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Starfskjarastefna 2019

1. Tilgangur og markmia

Meginmarkmid starfskjarastefnu Vatryggingafélags islands hf. (,VIS“) er ad gera félagid ad eftirsoknarverdum vinnustad og
bar mead tryggja félaginu stodu i fremstu r6d a islenskum tryggingamarkadi. Til ad studla ad aframhaldandi vexti og velgengni
er naudsynlegt ad félagid hafi svigrum til pess ad bjéda samkeppnishaf laun og adrar greidslur, sambaerilegt pvi sem tidkast i
starfsumhverfi pess og 1 hlutfalli vid umsvif, abyrgd og arangur.

Starfskjarastefnu VIS er @tlad ad:

° Veita hluthéfum innsyn i stefnu félagsins vardandi starfskjor stjornarmanna, stjérnenda, starfsmanna lykilstarfssvida
0g annarra starfsmanna félagsins.

° Tryggja ad starfskjor og kaupaukar séu med peim haetti ad pau stydji vid markmid félagsins.
o Studla ad traustri og skilvirkri ahaettustyringu og hvetji ekki til ahattusekni umfram ahaettupol félagsins.

o Tryggja ad starfskjorin samraemist gildum félagsins, arangursmaelikvérdum, stédu félagsins a hverjum tima, l16gum,
reglugerdum, gédum vidskiptahattum og heilbrigdum rekstri félagsins.

° Leida saman hagsmuni starfsmanna, vidskiptavina og hluthafa.

Starfskjarastefna VIS er sett i samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog, akvaedilaga nr. 100/2016 um vatrygginga-
starfsemi og reglugerdar nr. 940/2018 um gildistoku reglugerda ESB um vatryggingastarfsemi og vatryggingasamstadur. Hin
byggir jafnframt a reglum um gdda stjérnarhaetti fyrirtaekja og er 2tlad ad treysta vidleitni félagsins til ad veita g6da pjonustu
0g leggja grunn ad goari ardsemi hlutafjar med langtima hagsmuni félagsins, eigenda pess, vidskiptamanna og starfsmanna
ad leidarljosi. Stjorn ber abyrgd a starfskjarastefnu félagsins og ad til stadar séu ferlar og eftirlit med pvi ad henni sé fylgt eftir.
Arlega skal afla alits aheettustyringar & ahrifum starfskjara a ahaettutoku og rekstur félagsins og alits regluvorsiu vardand
fylgni vid 16g og reglur.

STARFSMARKMID STJORNAR STARFSKJOR STJORNENDA OG STARFSMANNA

Hatt hlutfall grunnlauna er 16gbundid og aetlad ad
tryggja stodugleika i rekstri og yta undir langtimahugsun
Fost laun i allri akvordunartoku i starfi.
> 75-100%

Markmidio er ad VIS verdi 6flugt
vatryggingafélag sem standi
keppinautum sinum framar, veiti

Starfsmenn i dhaettustyringu, regluvorslu, starfssvidi
tryggingastaerdfraedings og innri endurskodun eru

vidskiptavinum framurskarandi FilgansiaosHimilatintin:

pjénustu, sé eftirséknarverdur
vinnustadur og skili eigendum

sinum sanngjérnum aréi. Fjarhagslegur drangur (stjornandi 45% - starfsmadur 60%)

. Strategiskur drangur VIS (stjérnandi 25% - starfsmadur 40%)
Breytileg kjor

<10-25%

Persénulegur drangur stjérnanda (20%)

Reglufylgni og trbaetur stjérnanda (10%)
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2. Starfskjor

2.1 Starfskjor stjornarmanna og nefndarmanna

Stjérnarmoénnum skal greidd fost manadarleg péknun i samrami vid akvordun adalfundar ar hvert. Varastjérnarmoénnum skal
greidd fost poknun f upphafi starfsars og béknun fyrir hvern setinn fund, i samradi vid akvéroun adalfundar ar hvert.

Nefndarmonnum i endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og tilnefningarnefnd skal greidd péknun, i samrami vid akvordun
adalfundar ar hvert.

Stjorn skal leggja fram tilldgu a adalfundi félagsins um péknun vegna stjérnarstarfa og starfa i undirnefndum fyrir komandi
starfsar. Gerir stjornin tilldgu um péknunina fyrir komandi starfsar, med tilliti til mats starfskjaranefndar. Skal poknunin taka
mid af peirri abyrgd sem starfinu fylgir, umhverfinu sem félagid starfar i og pvi vinnuframlagi sem porf er a.

Ekki er heimilt ad greida eda umbuna stjérnarménnum a annan hatt en ad framan greinir.

2.2 Starfskjor starfsmanna almennt

Pad er stefna félagsins ad greida starfsmonnum samkeppnishaf kjor fyrir samkeppnishaefan starfsarangur. Ol storf hja VIS
hafa veria flokkud og verametin i samraemi vid jafnlaunakerfi félagsins. Starfskjor skulu taka mid af verdmeeti starfsins sem
vigkomandi gegnir, persénubundnum pattum og markadshépi sem vidkomandi starfsmadur tilheyrir. Verdmat starfs byggir a
hafni sem starfid gerir krofu um, abyrgd i starfi, alagi i starfi og vinnuadstaedum. Persénubundnir paettir eru t.d. reynsla og
frammistada i starfi.

Gera skal skriflegan radningarsamning vid alla starfsmenn félagsins.

Um kaupaukagreidslur starfsmanna gildir Handbék um kaupaukakerfi starfsmanna og barf ekki ad gera grein fyrir kaupauka
sérstaklega iradningarsamningi. Stjorn skal endurskoda Handbaékina arlega og skal, vid slika endurskodun, h6fd hlidsjén af mati
starfskjaranefndar um framkvamd starfskjarastefnunnar.

Auk fastra launa er heimilt ad veita stjérnendum og starfsmonnum afslatt af vatryggingum, afnot af binadi sem tengist starfi
t.d. télva, simi o.s.frv. Heimild til gerdar starfslokasamninga er bundin vid ad hagnadur hafi verid af rekstri félagsins samfellt
sidustu prju ar sbr. 51. gr. laga um vatryggingasamninga. Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfsloka-
greidslur umfram pad sem fram kemur i radningarsamningi. b6 skulu greidslur aldrei midast vid lengri tima en 16g maela fyrir
um.

2.3 Starfskjor forstjéra

Gera skal skriflegan radningarsamning via forstjéra félagsins. Heimilt er ad endurnyja radningasamning vid forstjéra a gild-
istima hans.

Fjarhaed grunnlauna og annarra greidslna til forstjéra skal taka mid af menntun hans, reynslu, haefni, abyrgd og umfangi starfs-
ins. Onnur starfskjor skal tilgreina i radningarsamningnum, svo sem greidslur 7 lifeyrissjad, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrest
og skulu pau vera svo sem tidkanleg eru hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Heimilt er ad semja vid forstjéra um upphafsgreidsiu
vegna radningar hans til félagsins.

Vid akvordun uppsagnarfrests i radningasamningi ma hafa sérstok akvaedi um lengd uppsagnarfrests sem tekur mid af
starfstima forstjora, pé ad hamarki 12 manudi. Jafnframt skal i radningasamningi geta um skilyrdi uppsagnar forstjéra. Vid gerd
radningarsamnings vid forstjéra skal haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidsina vid starfslok en fram koma i radninga-
samningi. Ekki er heimilt ad greida starfslokagreidslur umfram I6gbundin réttindi eda viomia.

Endurskoda skal grunnlaun forstjéra arlega og skal vid slika endurskodun hofa hlidsjon af mati stjérnar a frammistodu forstjora,
broun launakjara almennt i sambaerilegum fyrirtekjum og afkomu félagsins.
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Forstjori reedur framkvamdstjérn félagsins og framkvaemdastjori fjarfestinga og reksturs, reedur forstédumann fjarfestinga.
Framangreindir adilar fara med akvordunartéku i malefnum sem hafa bein ahrif @ stefnumdtandi og fjarhagsleg markmia fé-
lagsins.

2.4 Starfskjor framkvamdstjérnar og forstddumanns fjarfestinga

Gera skal skriflegan radningarsamning vid alla stjérnendur félagsins. Tilgreina skal 6ll starfskjor i radningarsamningnum, par
a medal fost laun, breytilegar greidslur (p.m.t. greidslur vegna kaupaukakerfis), greidslur i lifeyrissjad, orlof, hlunnindi og upp-
sagnarfrest. Uppsagnafrestur framkvamdarstjéra og &dstu stjornenda skal vera 6 manudir ad hamarki, nema ad stjorn sam-
bykki annad.

2.5 Starfskjor starfsmanna lykilstarfssvida

Lykilstarfsvid (e. key functions) vatryggingafélaga eru ahaettustyring, regluvarsla, innri endurskodun og starfssvid trygginga-
sterafraeaings. Forstjori reedur forstodumann yfir aheettustyringu, regluvord og tryggingasteaerdfraeding. Stjérn félagsins reedur
innri endurskodanda. Starfskjor skulu taka mid af verdmeaeti starfsins sem vidkomandi gegnir, persénubundnum pattum og
markadshopi sem viokomandi starfsmadur tilheyrir. Ekki er heimilt ad greida breytilegar greidslur (t.d. kaupauka) til starfs-
manna lykilsstarfsvida félagsins.

2.6 Starfskjor annarra starfsmanna

Stjérnendur rada annad starfsfolk, akvarda laun pess og endurskoda i samraemi vid lid 2.2. Uppsagnarfrestur almennra starfs-
manna skal vera i samrami vid kjarasamninga hverju sinni nema stjérn sampykki aukinn uppsagnarfrest. Starfslokagreidslur
skulu almennt ekki vera haerri en sem nemur réttindum innan pess frests en forstjéri getur heimilad haerri starfslokagreidslur,
sem nemur allt ad 3 manudum, umfram samningsbundin rétt i sérstékum tilvikum.

3. Skaadleysi stjornar og stjornenda

Felagid skal tryggja ad a hverjum tima sé i gildi abyrgdartrygging fyrir stjornarmenn og =dstu stjornendur, bxadi starfandi
og fyrrverandi, vegna krafna a hendur peim fyrir 6logmeeta athofn (e. wrongful act) f starfi i pagu félagsins. Félagid greidir
tryggingaridgjald abyrgdartryggingarinnar og samkvamt skilmalum hennar er greiddur edlilegur kostnadur af malsvérn gagn-
vart kréfum eda rannséknum af ofangreindum toga.

Félagid skal tryggja ad stjérn og stjérnendum sé haldid skadlausum af krofum sem a pau kunna ad verda gerdar eda a pau
kunna ad falla vegna starfa fyrir félagid, ad svo miklu leyti sem slik krafa er ekki til komin fyrir hattsemi sem metin er til asetn-
ings eda storkostlegs galeysis.

4. Breytilegir kjarap=ttir - kaupaukakerfi

Stjorn félagsins er heimilt ad greida starfsmonnum kaupauka a grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem stjérnin sampykkir ad
fengnu aliti starfskjaranefndar.

Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanns, skilgreindar med tilliti til arangurs, sem ekki eru pattur af fost-
um starfskjorum starfsmanns. Endanleg fjarhaed eda umfang greidslu liggur ekki fyrir med nakveemum haetti, heldur byggist a
fyrirfram skilgreindum markmidum.

4.1 Kaupaukakerfi Vis

Tilgangur kaupaukakerfis VIS skal vera ad tengja saman hagsmuni hluthafa og stjérnenda til lengri tima auk bess ad stydja vid
arangur félagsins baadi gagnvart fjarhagslegum markmidum og stefnumarkandi markmidum i rekstri félagsins. Kaupaukakerf-
id skal taka mid af sjénarmidum um vernd vidskiptavina félagsins, krofuhafa og hluthafa og samraemast ad 6dru leyti gédum
vidskiptahattum i vatryggingavidskiptum og heilbrigdum og traustum rekstri.

Kaupaukakerfi VIS er skipt upp i tvo prep, fyrra prepid er &tlad forstjora, framkveemdatjérn og forstddumanni fjarfestinga.
Petta eru stjérnendur sem teljast hafa veruleg ahrif & stefnumatandi og fjarhagsleg markmid félagsins til lengri tima. Seinna
brepid er tlad 6drum starfsmonnum félagsins, sem umbun fyrir g6dan rekstur og faglega vinnu sem stydja vid heildarhags-
muni félagsins.



411 brep1- Kaupaukakerfi forstjéra, framkvamdastjérnar og forstodumanns fjarfestinga
Kaupaukar skulu midast vid fyrirfram akvedin arangursvidmid sem taka mid af:

e  Fjarhagslegum arangri VIS (45%)
e  Strategiskum arangri VIS (25%)
o Frammistédu stjérnanda (20%)

e  Reglufylgniog trbaetur stjérnanda (10%)

Fjarhao kaupauka ma a arsgrundvelli ekki nema haerri fjarhzd en sem nemur 25% af arslaunum starfsmanna sem eru patt-
takendur i kaupaukakerfi.

Kaupaukakerfi VIS gerir kréfu um ad atborgudum kaupauka skuli radstafad til kaupa a hlutabréfum i félaginu med priggja ara
lagmarkseignarhaldstima. Nemi heildarfjarhad kaupauka harri fjarhaed en 10% af arslaunum pa mun greidslu 40% upphadar
vera frestad um prjl ar og 60% upphadar vera radstafad til kaupa a hlutabréfum i VIS bundin til priggja ara. Ekki kemur pvi til
radstofunar kaupaauka fyrr en eftir prji ar hid minnsta fra uppgjorsari kaupaukans.

41.2  brep 2 - Almennt kaupaukakerfi starfsmanna

Kaupaukar skulu midast vid fyrirfram akvedin arangursvidmid sem taka mid af:
e  Fjarhagslegum arangri VIS (60%)
e  Strategiskum arangri VIS (40%)

brep 2, kaupaukakerfi VIS er byggt upp & sameiginlegum markmidum allra starfsmanna, utan starfsmanna lykilstarfsvida, par
sem allir fa greidda sému fjarhaed i samraemi vid arangur heildarinnar. Kerfinu er tlad ad stydja vidfjarhagsleg og stefnumark-
andi markmid i rekstri félagsins og studla ad samvinnu og patttéku allra starfsmanna.

Fjarhaeo kaupauka ma a arsgrundvelli ekki nema heerri fjarhed en sem nemur 10% af arslaunum starfsmanns sem er patttak-
andi i kaupaukakerfi og aldrei haerri en kr. 400.000. Fjarhad kaupauka kemur til ttborgunar eftir ad arsuppgjor lidins starfsars
hefur verid lagt fram.

4.2 Almennar reglur um kaupaukakerfi Vis

o Kaupaukakerfi félagsins skal uppfylla krofur gildandi laga um hlutafélég, laga um vatryggingastarfsemi og reglugerdar
bar ad latandi.

° Um kaupauka greidslur starfsmanna gildir Handbok um kaupaukakerfi starfsmanna. Endurskoda skal Handbékina
arlega og skal, vid slika endurskodun, hofd hlidsjon af mati starfskjaranefndar um framkvamd starfskjarastefnunnar.

° Gerdir skulu skriflegir samningar i formi vidauka vid radningarsamninga stjérnenda sem veittur er kaupauki skv. prepi
1. Handbok VIS um kaupaukakerfi starfsmanna gildir um kaupaukakerfi skv. prepi 2.

° Starfsmenn mega ekki eiga vidskipti, t.d. afleiduvidskipti, i pvi skyni ad verja sig fyrir ahattu vegna kaupauka.

° Stjorn skal heimilt ad takmarka, afturkalla eda endurkrefja starfsmenn um kaupauka vid adstaedur eins og peer er
starfsmenn bregdast starfsskyldum sinum og valda félaginu tjoni.

o Stjérnarmenn, starfsmenn ahattustyringar, starfssvids tryggingastaerafraedings, regluvdrslu og innri endurskodunar
skulu ekki njota kaupauka.

o Greidsla kaupauka og gerd samninga um kaupauka skal avallt had skilyrdum laga um hlutafélég nr. 2/1995, laga um
vatryggingastarfsemi nr. 100/2016, reglugerdar nr. 940/2018 og reglum settum samkvaemt peim.

4.3 Kaupréttir o.fl.

Ekki er heimilt ad veita hluti i félaginu i formi afhendingar hluta, kaup- og soluréttar, forkaupsréttar eda annars konar greidslur
sem tengjast hlutum i félaginu eda framtidarverdmeeti slikra hluta nema heimild til pess ad gera samninga um slikt hafi verid
borin undir hluthafafund.
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Jafnlaunakerfi er til stadar hja félaginu sem hefur fengid stadfesta vottun samkvaemt kréfum IST 85. Med innleidingu a jafn-
launakerfi hefur félagid komid sér upp stjérnkerfi sem a ad tryggja ad akvoroun i launamalum byggist a malefnalegum sjén-
armidum og feli ekki i sér kynbundna mismunun. Hluti af jafnlaunakerfi VIS er eftirlit sem felur i sér reglubundnar meelingar a
launamun kynjanna og gefur stjérnendum taekifaeri til pess ad bregdast hratt vid fravikum.

5. Jafnlaunakerfi

Jafnlaunavottun var I6gfest i juni 2017 med breytingu a légum nr. 10/2008 um jafna stddu og jafnan rétt kvenna og karla. Login
kveda & um ad jafnlaunavottun skuli byggjast upp ajafnlaunastadlinum iST 85.

Skodun a kerfinu mun fara fram arlega og heildarendurskodun vottunarinnar a priggja ara fresti.

6. Upplysingagjof

Stjorn skal a adalfundi leggja fram starfskjaraskyrslu bar sem medal annars er gert grein fyrir kjérum stjérnenda og stjérnar-
manna félagsins, meginatridum kaupaukakerfis og framkvaemd starfskjarastefnu undangengis ars. Gert skal grein fyrir kerfinu
og aunnum kaupaukaréttindum og leggja fram upplysingar um heildarskuldbindingar og greidslur félagsins vegna kaupauka.
Auk pess skal i arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstjérnenda i samraemi vid reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta a vefsidu félagsins og vera adgengileg 6llum starfsménnum félagsins.

7. Sampykkt starfskjarastefnu og 6nnur mal

Starfskjarastefna félagsins skal tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar med eda an
breytinga.Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir félagid og stjérn pess. Stjorn félagsins skal faera til békar i fundargerdarbok
veigamikil fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rékum. Stjérn félagsins skal gera a adalfundi
grein fyrir slikum fravikum.

Starfskjarastefna pessi var sampykkt & stjornarfundi VIS hinn 27. febriiar 2019 og 6dlast gildi pegar adalfundur félagsins hefur
sampykkt hana.

pannig sampykkt a adalfundi félagsins hinn 20. mars 2019.



