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Teisiné pastaba

Sj dokumenta AB ,Ignitis grupe” (toliau — ,Ignitis grupe”) paruo$é isskirtinai informaciniais tikslais. Siuo dokumentu, ar jo dalimi, negalima remtis, atskleisti ar viesinti jokiais kitais tikslais.

Negalima $iuo dokumentu remtis priimant investicinius sprendimus ar jj naudoti nustatant ,Ignitis grupés” vertybiniy popieriy verte. Sis dokumentas taip pat neturéty bati laikomas rekomendacija pirkti, laikyti ar parduoti bet
kokius vertybinius popierius ar Kitg verslg ar turtg paminetg Siame dokumente.

Siame dokumente pateikta informacija néra audituota ar perzitréta nepriklausomy trediujy saliy ir turéty bati vertinama kaip preliminari ir galinti keistis. Todél neteikiame jokiy tiesioginiy ar netiesioginiy garantijy del bet kokios
Siame pranesime pateiktos informacijos ar teiginiy tikslumo, feisingumo ar iSsamumo.

Siame dokumente taip pat gali bti pateikiami pareiskimai dél ateities, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius apie i§sakytus likescius dél numatomy finansiniy ir veiklos rezultaty. Sie teiginiai yra grjsti dabartine vadovybés
nuomone, likesdiais, prielaidomis bei informacija prieinama $io prane$imo skelbimo dieng, taip pat informacija, kuri buvo tuo metu prieinama vadovybei. Cia pateikiami teiginiai, i§skyrus istorinius teiginius, susije su ,Ignitis
grupés” busimais veiklos rezultatais, finansine bukle, verslo strategija, planais ir ateities tikslais, yra prognoziniai. Zodziai, tokie kaip ,prognozé”, ,tikétis", ,ketinti", ,planuoti”, ,bus”, ,gali”, ,turéty”, ,testi’, ,numatyti* arjy variacijos,
taip pat kiti teiginiai dél busimy jvykiy ar perspektyvy, kurie néra susije su istoriniais duomenimis, yra prognoziniai teiginiai.

Llgnitis grupé” pateiktas prognozes pagrindé dabartine savo nuomone. Si nuomoné apima daugybe riziky ir neapibréztumy, kurie néra ,Ignitis grupés” kontroléje ar kuriuos sudétinga numatyti, ir dél kuriy fakfiniai rezultatai gali
reikSmingai sKirtis nuo prognozuojamy ir nuo ankstesniy ,lgnitis grupés” veiklos rezultaty. Prognoziniuose teiginiuose atspindeti vertinimai ir prognozes gali reikSmingai suklaidinti, o faktiniai rezultatai gali is esmeés skirtis dél
jvairiy veiksniy, jskaitant, bet neapsiribojant, teisinius ir reguliacinius veiksnius, geopolitine jtampg, ekonomine aplinka, situacijg pramonegje, zaliavy ir rinkos kaing, aplinkosaugos veiksnius, finansiniy bei gamybos pajeégumy
plétra ir valdymo rizikas. Del to neturétuméte pasikliauti Siais prognozmlals Telgmlals Daug|au |nformaC||os aple r|2|kas ir |u valdyma pateikiame naujausiame tarpiniame pranesSime ir 2023 m. infegruoto metinio pranesSimo
skyriuje ,4.7 Riziky valdymas”. Visus pranesimus galite rasti - -

Esant neatitikimams tarp lietuviy ir angly kalbos dokumenty versijy, pirmenybe teikiamai angly kalba parengto dokumento turiniui.

Jgnitis grupe”, jos partneriai, vadovai, darbuotojai ar atstovai neprisiima jokios atsakomybes ar jsipareigojimy uz bet kokius nuostolius ar zalg, atsiradusius dél prognoziy pateikty Siame dokumente naudojimo. I8skyrus tuos
atvejus, kai to reikalauja teises aktai, ,Ignitis grupe” neprivalo ir néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig Siame dokumente pateiktg prognoze dél atsiradusios naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan.

e
4"
—

gnitis

arupé 2/59


https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles
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,lgnitis grupé”

Atsinaujinanciai energijai prioritetg teikiantiintegruota energetikos paslaugy bendrove

— Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

&)

- 4-5 GW veikianciy Zaliyjy pajegumy iki 2030 m.
— Nulinis SESD emisiju balansas iki 2040-2050 m.

— Didziausig démesj skiriame Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo
technologijoms: [Urinio ir sausumos vejo jegaineéms, baterijoms,
hidroakumuliacinei elektrinei, elektros energijos kaupimo ir konvertavimo
(angl. power-to—X)

©
)

— Integruotas verslo modelis:
pasitelkiame Baltijos Salyse turima didziausig klienty portfelj, energijos kaupimo
jrenginj ir tinklg

©
¢b
®
)

— Veikiame Baltijos $alyse, Lenkijoje ir Suomijoje

©
&)
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- "y a Zalieji pajégumai <2 Tinklai \@) Rezerviniai pajégumai @ Sprendimai klientams
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Integruotas verslo modelis

Pasitelkiame integruotg verslo modelj, siekdami maksimaliai iShaudoti esamg potencialg

Zalieji pajégumai

2023 m. Koreguotas EBITDA ‘Qi gi ' Tinklai

#1 Lietuvoje!
#2 Baltijos Salyse!

Veikiantys pajegumai: 1,4 GW
Vystomi projektai: 6,0 GW
Bendras Portfelis: 7,4 GW

Strateginis prioritetas

Pasiekti 4-5 GW veikianciy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo pajégumy
iki2030 m.

Sprendimai klientams

#1 Baltijos Salyse3

Oyt

Didziausias klienty portfelis
Baltijos Salyse:
1,4 min. klienty

Strateginis prioritetas
Pasitelkiame ir toliau pleciame

savo klienty portfelj, siekiant jgalinti
Zaliyjy pajegumy vystyma

TPagal veikiancius pajegumus.

gni tis 2Pagal finklo dydjir klienty skaiciy.
grupé 3Pagal klienty skaiciy.

e
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Pastaba: 2024 m. kovo 31 d. duomenys, iSskyrus Koreguotg EBITDA.

484,7

min. Eur

10 %

@

VisiSkai reguliuojamas monopolis
Salies mastu

Reguliuojamo furto bazé (RAB):
1,6 mird. Eur

Strateginis prioritetas
Plesti atspary ir efektywy tinkla, kuris
jgalinty elektrifikacijg

Rezerviniai pajégumai

Didzigja dalimi reguliuojami elektros

gamybos i§ gamtiniy dujy pajegumai,

pagrinde veikiantys kaip sistemos
rezervas

Strateginis prioritetas
Prisidéeti prie energetikos sistemos
saugumo

#1 Baltijos $alyse?
L/

#1 Lietuvoje!
#2 Baltijos Salyse!
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Klimato kaita ir ES veiksmai

Pasaulinio klimato kaitos scenarijai

Visuotinio at$ilimo prognozés!
Emisijos ir numatomas atSilimas remiantis jsipareigojimy ir dabartinés
politikos jgyvendinimu

(Globalinés SESD emisijos gigatonomis CO, ekv. / metus)
2023 m. gruodzio men. duomenimis

60

AtSilimas numatomas
iki 2100 m.

Politika ir veiksmai
+2,5-29°C

T Laikantis fik 2030 m.
tiksly +2,5°C

Istorinés

40

20 ' Skirtumas nuo
® 2030 m. tikslo

19-22 Gt CO, ekv. “— |sipareigojimai ir

fikslai +2,1°C

Opftimistinis scenarijus
+1,8°C
q— Nuoseklus 1,5°C

scenarijui
-20

1990 m. 2010m. 2030 m. 2050 m. 2070 m. 2090 m.

Pastangos sumazinti pasaulines temperaturos kilimgiki 1,5 °C, kad
iki 2050 m. baty pasiektas nulinis emisiju balansas (Paryziaus
susitarimas, 2015 m.)

. . . 1 Saltinis: , Climate Action Tracker. 2100 Warming projections”.
3¢ |gn||:|5 2 Saltinis: , Gran ges | Breakih
grupé 3 |skaitant Zzemeés naudojima ir miskininky ste.

Pagrindiniai $altiniai

5 pagrindiniai visuofinj Siltnamio efekta sukelianciy dujy Saltiniai2

4 Saltinis: Europos Komisija. ,Eaktly suvestiné — 2040 m Furopos klimato kaitos planas”,

Pastatai 7 %
Transportas 17 %

Zemes Ukis 18 %3

Elektros energija 28 %

Pramoné 31 %

ES veiksmai ir su klimato kaita susije tikslai

Europos Sajunga sitlo ambicingus SESD emisijy balanso
mazinimo fikslus*

SESD emisijos

PATVIRTIINTAS REKOMEN- PATVIRTINTAS
TIKSLAS DUOJAMAS TIKSLAS
TIKSLAS
-31%
A 4
-55 %
v
Nulinis
90% V¥ emisiju
. balansas §
1990 m. 2020 m. 2030m. 2040 m. 2050 m.

ES siekiaiki 2050 m. daryti neutraluy poveikj klimatui, kaip numatyta
Paryziaus susitarime.

2023 m. ES prieme pasitlymus keistiklimato, energetikos,
fransporfo ir mokesciy jstatymines bazes, kad jos afitikty tikslg iki
2030 m. sumazinti SESD emisijy balansa bent 55 proc., palyginti
su emisijy lygiu 1990 m.

2024 m. vasarj Europos Komisija pateiké rekomendacija ES SESD
emisijy balansg iki 2040 m. sumazinti 90 proc., palyginti su 1990 m.
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https://climateactiontracker.org/global/temperatures/
https://breakthroughenergy.org/our-approach/grand-challenges/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_24_590
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Energetikos pokycCiu tendencijos

Auganti elektros energijos paklausa Tradicinés energijos gamybos i§ iSkastinio kuro Augandios ATL kainos
pajégumy laipsniskas nutraukimas
Elektros paklausa Europoje’, TWh per metus ES gamyba naudojant iskastinj kura!, TWh Apyvartiniy tarsos leidimy kainos3, nominali verte, Eur/t
6000 16 x 1000 -158 % 600 9,0 x
800 500
4500
400
600
3000 300
400
200
1500
0 0B I
0 0 0
2024 m. 2027 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m. 2024 m. 2027 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m. 2024 m. 2027 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.
L] Industrija ® \/andenilis Elektromobiliai Kita ® Gamtines dujos Kita
Zaliosios gamybos pajégumy tikslai Baterijy pajégumy plétra Elektros kaupimo ir konvertavimo

(angl. power-to-X) pajégumuy plétra

. . .. - . .. 2 " . 9 ] ) i ” )
Europos atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumai’2 GW Europos baterijy pajegumai’, GW Europos elektros kaupimo ir konvertavimo pajegumai’, GW
3000
26x - 9,7 x 200 123,0 x
2000 150 150
100 100
1000
I 50 50
m m B B m m N i . m
2024 m. 2027 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m. 2024 m. 2027 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m. 2024 m. 2027 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.
® Jurinis vejas ® sausumos vejas Saulé Kita
. . . 1 Saltinis: ICIS.
5 2 \/gjo energetikos pajegumuy tikslai ES, apibrezti Europos vejo energijos veiksmy plane: 510 GW iki 2030 m. (i$ kuriy ES nustatyti atsinaujinanciosios jurinio vejo energijos fikslai: bent 111 GW iki 2030 m. ir 317 GW iki 2050 m.).
.
grupé Saltinis: ,Ignitis” atlikta analizé, pagrjsta EUR. ex - 52023DC0RA9 - EN - FUR- ex (europa eu) EUR ex - 52023DCOAAS - EN - FUR- ex (europa elr), and EUR-L ex - 52022DC0221 - FN - FUR- ex (elropa ell) 9/59

3 Saltinis: ICIS, ECB.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0669&qid=1702455143415
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0668&qid=1702455230867
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A221%3AFIN&qid=1653034500503
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Tinklai — vienas i$ labai svarbiu elementu, energetikos pokyciu igyvendinimui

Augantis investicijy j tinklus poreikis Perdavimo tinkly plétra Perdavimo tinkly vystymo poreikis, siekiant integruoti
Suminés investicijos j elektros tinklus remiantis istorinémis Perdavimo finklyilgis ES', min. km didelés apimties gamybos i§ atsinaujinanéiy istekliy,
tendencijomis ir reikalingos papildomos investicijos Europoje’, iskai’ran’r il_JI‘iniO véio, paiégumus

trilijonai, Eur

Perdavimo jungciy tarp $aliy pajegumai ES2, GW

30 3,3x 10 +80 % 20x
08 180
20 0,6 150
A . . 120
Jeiiki2050 m. j tinklus ir 04 %
toliau buty investuojama
tokiu pat fempu kaip 02 I 60
10 anksciau, susidaryty 0,0 30
60 proc. finansavimo 2021 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m. 0
trikumas 2022 m. 2025 m. 2030 m.
00 03 Skirstymo tinkly plétra

Infrastruktiros vystymo poreikis, siekiant ateityje,

2030 m. 2050 m.
® Papildomos investiciios Skirstymo tinkly ilgis EST, min. km patenkinti didéjancius elektrifikacijos poreikius
@ Isforinés investicijy fendencijos & R : i3 . . .
2010-2018 m. investicijos  elekiros energijos tinkla, jskaitant perdavima ir Irengty Silumos siurbliy skaicius?, ElekTrOmOb”M pardavimy dalis
paskirstyma, padidéjo nuo 24 mird. iki 32 mird. eury per metus. 150 +30 % ES, min. Europoje per metus?, %
Al _— S oy . N ) 2,3x 23 9%, B
- Didelés apimties atsinaujinancios energijos gamybos istekliy 100 2023m.
integravimas ir salygu, leidzianciy perduoti elekira dideliais 100 45 %
atstumais i$ jUrinio vejo jeégainiy, sudarymas
) e I ) 60
- Transporto sektoriaus elektrifikacija/ elektromobiliy jkrovimas 50 30 ;
- Pramoneés sektoriaus elektrifikacija 40 / Elekiromobiliy pardavimai
. . = B 15 Europoije iki 2027 m. virsys
- Silumos sektoriaus elekitrifikacija 20 automobiliy su kitais
00
L o L . ) \ ikliy fipais pardavi
- Didéjan&ios nauijy prijungimy prie tinklo uzklausy apimtys 2021 m. 2030m. 2040 m. 2050 m. 0 0 varikely Tipars pargavimus
2022m. 2027m. 2030m. 2010m. 2020 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

- Senstantys Europos skirstomieji tinklai

- . 1 Saltinis: , European Round Table for Industry Strengthening Europe’s Energy Infrastructure” 2024 m. kovas.
pi4 Ignltls 2 Saltinis: Europos Komisijos ES elekiros tinkly veikimo ir plétros veiksmy planas 2023 m. lapkritis. ENTSO-E.
grupé 3 Saltinis: ,European Heat Pump Market and Statistics Report 2023, ,RePowerEU” planas, Zaliojo kurso pramones planas, ,Ignitis” atlikta analize.
4 Saltinis: , Euroelectric”, ,EY" tyrimas ,Kaip ispresti duomeny saveikumo problema e. judumo srityje?”.
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Zaliojo vandenilio potencialiai svarbus vaidmuo siekiant nulinio emisiju balanso

Baltijos Salys turi iSskirtines galimylbes prie to prisideti

Regioniniai energijos srauty ES Zaliojo vandenilio Europos vandenilio Lietuvos energetinés
pokydciai Europoje strategijair tikslai tinkly koridorius nepriklausomybés strategija‘
~ Baltijos ir Skandinavijos Salys gali tapti svarbiais Iki 2030 m. ES siekialokaliai pagaminti Europos vandenilio finkly iniciatyva® siekiama Iki 2030 m. Lietuva siekiatureti 1,3 GW jrengty
elekiros energijos ir vandenilio fiekeiais Vidurio 10 min. tony Zaliojo vandenilio ir importuoti paspartinti Europos dekarbonizacija, elektrolizés pajégumy (pagaminti 129 takst.
Europai, ypac Vokietijai. 10 mIn. tony zaliojo vandenilio atliepiant apibréziant kritinj vandenilio infrastrukturos - tony zaliojo vandenilio)
— Energijos perteklius Baltijos ir Skandinavijos 3alyse +REPowerEU" plana. esamy ir naujy vamzdyny - vaidmeny, siekiant . L ) .
numatomas ~2030-2035 m. Pabildomi aliol denili doii jgalinti konkurencingos, likvidzios, Europos ki 2050 m.('ruren 85;(37\2\/211929:‘}! elek:rr;ah;es
apildomi Zaliojo vandenilio naudojimo T . : pajégumy (pagaminti Gkst. fony zaliojo
— Baltijos 3aliy zaliosios energijos gamybos pramonéje tikslai': ;fs?r?aetj}:L:zhgijrzlgs:r(;i?j:g?eliﬂs ir i&skiriant vandenilio)
potencialas yra 7 kartus didesnis neivietinis Wi o .
vartojimas 1 203.Q m.ne ma2|aunka|p a2 proc. . mazai anglies dioksido japlinka, rinkos
: energijos ir ne energijos tikslais pramoneje Kiri
naudojamo vandenilio turi buti pagaminta i$ sukurima.
nebiologines kilmes AEl Salfiniy;
. ~ ir iki 2035 m. - 60 proc.

‘\ ES zaliojo vandenilio gamybos taisyklés?
Vandenilis laikomas zaliuoju, jei atitinka bent vieng i§ Zzemiau iSvardinty kriterijy:
— Tiesioginis prijungimas. Vandenilio gamykla yra tiesiogiai prijungta prie elektros energijos gamybos is

afsinaujinanciy energijos istekliy pajegumuy. AEl pajeégumai negali buti pradeje veiklos anksciau nei
36 ménesius nei vandenilio gamykla.

| g

— Prijungimas prie finklo:
Pasillos pertekliaus (AEI pertekliaus) zona — Vandenilio gamykla yra prekybos zonoje, kurioje zalioji energija sudaro >90 proc.
— Vandenilio gamykla yra prekybos zonoje, kurioje emisijy infensyvumas siekia<18 g CO, ekv./MJ,

- _ ) ir yra pasiraSyta energijos pardavimo sutartis (angl. renewable PPA)
[ Pasitlos trukumo (AE| STyglaUS) zona L v . .. . . . . P CO,vamzdynai ~ =*==** Vandenilio vamzdynai Energetinis centras
) — Pasiradyta zaliosios energijos pardavimo sutarfis (angl. renewable PPA) elektros tiekimui ’
NemodthOTa ﬂ__"fl CO, produkty terminalai /% Sausumos/ jdrinio véjo elektrinés

B i — Sistemos disbalanso periodu, elektros energija tiekiamais tinklo.
= Energijos srautai

1 Saltinis: Europos direktyvoje del skatinimo naudoti atsinaujinandiyjy istekliy energija (RED Il — paketo ,Fit for 55" dalis) siekiama iki 2030 m. padidinti bendros ES suvartojamos energijos AEl dalj iki 42,5 proc. ir nustatyti konkretds tikslai valstybéms naréems
pramones, fransporto ir statybos sektoriuose.
$¢ o niti S 2 S:alﬁnis: RFNBO Gamybos metodologija (angl. Delegated regulations ona methodology for renewable fuels of non-biological origin).
o~ g ok 3 Saltinis: Europos vandenilio pagrindy (angl. ,European Hydrogen Backbone”, EHB) iniciatyva, hitps://ehb eu. ,A path fo 2050" - vienuolikos pirmaujanciy Europos dujy fransporto bendroviy (DESFA, ,Enagds”, ,Energinet”, ,Fluxys”, ,Gasunie”, ,GRTgaz", 11/59
e ,Nordion”, ONTRAS, ,Open Grid Europe”, ,Snam”ir ,Teréga”) bei trijy Zaliyjy dujy pramones asociacijy (,Consorzio ltaliano Biogas”, Europos biodujy asociacijos ir Vokietijos biodujy asociacijos) grupe.
4 Saltinis: Lietuvos energetikos nepriklausomybeés strategijos projektas: 2024 m. kovo mén.

= Elektros jungtys fﬂm COzsurmk\mas


https://ehb.eu/
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Didelés zaliosios energijos plétros galimybés Baltijos Salyse ir Lenkijoje

Lietuva: struktrinis elektros energijos deficitas
2021-2023 m. vidutiniskai tik apie 40 proc. suvartotos elektros energijos
buvo pagaminama 3alies viduje'. Salis siekia pagaminti pakankamai
elektros energijos savo reikmémsir jg eksportuoti, todél planuojama
sparti vietiniy elektros energijos gamybos pajégumy plétra.

Estija: palaipsniui atsisakoma elektros energijos

gamybos naudojant degiuosius skallinus

2022 m. daugiau nei puse, arba apie 57 proc.3, Estijos elektros gamybos buvo
pagaminta naudojant degiuosius skalunus (49 proc. 2021 m.). Siekiant
palaipsniui atsisakytigamybos naudojant degiuosius skalunus, dideja poreikis
vystytinaujus gamybos i§ AEI pajegumus.

Baltijos 3alys: sustabdytas elektros ir dujy importas i

Rusijos ir Baltarusijos

Vykstant Rusijos karui Ukrainoje elektros energijos importas i$ Rusijos ir
Baltarusijos buvo nutrauktas placiai regione. Tikimasi, kad importa pakeis
vietiniai gamybos i§ AEl pajegumai.

Lenkija: palaipsniui atsisakoma elektros energijos

gamybos naudojant akmens anglj

2023 m.2 Lenkijoje elektros energija gaminama naudojant akmens anglj
sudaré 61 proc. visos pagamintos elektros energijos (2022 m. — 70 proc.).
Tikimasi, kad tokia gamyba ir toliau palaipsniui mazes, o |g pakeis gamybos
iS AEIl pajegumai.

1 Salfinis: , Litgrid”. Elekiros gamybosir vartojimo balanso duomenys:

Zaliosios energijos plétros prognozé, veikiantys pajeégumai, GW4 5
(Baltijos Salyse ir Lenkijoje)

+41 GW

naujy pajegumy
iki 2030 m.

(lyginant su 2023 m.)

2 Saltinis: ,Ember”. Lenkijos elekiros energijos gamybapagal $altinj: Europa | Flekiros nprdawmac | thpr {pmbpr climate org)

3 Salfinis: , Statistics Estija”. Elektros energijos gamyba naudojant degiuosius skalinus: Pragjusia
\ |gn|t|5 4 Velkranctus pajegumus apima: vejo, saules, bioenergijos, hidroenergijosir baferijy pajegumus.

arupé 5 Salfinis: , Ignitis” atlikta analizé remiantis ICIS, ,Litgrid*, ENTSO-E.

Baltijos Salys
+12,3 GW

19,6

7,3

2,2
37

2023 m. 2030 m.
Lenkija
+28,6 GW
55,6
27,0
2023 m. 2030 m.

Estija
® | atvija

® Lietuva
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https://www.litgrid.eu/index.php/power-system/power-system-information/national-electricity-demand-and-generation/3523
https://ember-climate.org/countries-and-regions/regions/europe/
https://www.stat.ee/en/news/oil-shale-electricity-production-increased-last-year

3. Verslo segment

Zalieji pajegumai | Tinklai | Sprendi Zerviniai pajegumai

13/59
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Zalieji
pajéegumai

Strateginiai prioritetai:

Pasiekti 4-5 GW veikianCiy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo
pajegumy iki 2030 m., didziausia
demes;j skiriant:

— Sausumos ir jurinio véjo elektrinéms

— Baterijoms, hidroakumuliacinei
elektrinei ir elektros kaupimui bei
konvertavimui (angl. power—-to—X)

Pagrindinés rinkos:
Baltijos Salys ir Lenkija.

Taip pat ieSkome galimybiy kitose ES
rinkose, kuriose vykstaesminiai
energetikos pokyciai.

14/59
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Zaliuju pajégumu tikslai

2027 m.: 2,4-2,6 GW!
2030 m.: 4-5 GW!

x4

1,3GW

2023 m.
veikiantys

*ignitis

4-5 GW
X2
v
2,4-2,6 GW
2027 m. 2030 m.
tikslas tikslas

grupé " Bendrieji (ang. Gross) veikiantys pajegumai (apima100 proc. pajegumy, kuriuos ,Ignitis grupe” valdo >50 proc.).

N
O\

15/59
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Zaliuju pajégumuy Portfelis

7,4GW!

Pagal etapa, GW Pagal technologija, GW Pagal geografija, GW Pagal tipa, GW

Uztikrinti
~ pajégumai?
2,9 GW
® Veikiantys pajégumai ® Sausumos vejas ® Lietuva ® Zalioji gamyba
® Statomi pajégumai ® Jurinis véjas ® Latvia ® Zaliasis lankstumas
@ Kontraktuoti pajégumai ® Saulé -
Projektai pazengusioje vystymo stadijoje Hidroelektrinés ¢ Len.kua
Projektai ankstyvojoje vystymo stadijoje Biomaseés ir atlieky vertimas energija Estija

32 igniti S ! Portfelis (2024 m. kovo 31dl). - _
grupé 2 Uztikrinti pajegumai: veikiantys, statomi ir konfraktuofi. 16/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Verslo segmentai / Zalieji pajegumai

Prioriteta teikiame technologijoms, kurios gali uztikrinti
100 % zalia ir saugia energetikos ekosistema

Zaliosios gamybos technologijos Zaliojo lankstumo technologijos

Prioritetines technologijos Prioritetinés technologijos

% Sausumos véjas Baterijos

Balfijos Salyse ir Lenkijoje yra palankios sglygos pléetoti sausumos véjo energetika, nes |galina energijos gamybos i§ AElinfegravima, prisideédamos prie 4+ Irum'palaikis
néra naturaliy Klidciy (pvz., auksty kalny), galinciy uzstoti veja, o gyventojy tankumas paklausos valdymo, tinklo patikimumo didinimo ir mazina poreik| aupimas
yra nedidelis. taikyti gamybos ribojimus.
//////,,,é Hidroakumuliaciné elektrine
~——— _ B - Vidutines
Jurinis véjas [tin dideli balansavimo pajégumai, kurie sudaro salygas tfrukmes
) ) . ) ] atsinaujinancios energijos pletrai regione. kaupimas
Jurinio vejo parky vystymas yra Zaliyjy pajegumy pletros strategijos pagrindas.
@ Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos
(angl. power-to—X) llgalaikis
Vv kaupimas
Potencialus sprendimai, siekiant globaliy klimato tiksly bei pramonés,
. . .. fransporto ir energetikos sektoriy dekarbonizacijos.
Papildangios technologijos
d 25 |
\- 2 | 1
~ Saulé : [E] Hidroelektriné, biokuras ir :
Sia technologia diegiame fais | = atlieky vertimas energija Paoild !
atvejais, kai tai kuria pridetine verte _ o ) apildomas |
(pvz., geriau panaudojamos i ) Stabilus gamybos profilis, kuris lankstumas |
esancios tinklojungtys, gaunamos : Iﬂ__:| suteikiapapildomas lanksfumo [
sinergijos i§ bendros infrastruktaros, | —~~ galimybes. :
uztikrinamas prijungimas prie finklo)., = = = = = = = = = = = = = = m s s e e e e e e e e e e e e e e s s — s S S S s s s s s :

Lignitis

arupé 17/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Verslo segmentai / Zalieji pajegumai

Jurinis vejas i

Zalioji gamyba
~” Jurinio véjo potencialas Baltijos 3alyse
Musy tikslas — viena projekta Lietuvoje y ”» ’ -
S i o : Sia ieai publikuoti aukcionai galaikis
Slek|_ame pastatyti bent (komercinés veiklos pradzia ~2030m.) 2023-2027 m. TS
2 jurinio véjo Dar bent vi s Baltiios &l
. — bar pentvien roe alTljos salyse
projektus Viena projekta barijos saly a
BRllioea e (komercines veiklos pradzia po 2030 m.) ~5,5 GW >10 GW!
-
w 05GW 14,5 GW?
W 146w 4,5 GW2
Misy vystomy jurinio véjo projekty statusas3:
= >
Sudaryta PAV Uztikrinta Priimtas galutinis 8GW 30GW
juros dugno jungtis prie investicinis
nuoOmMOos tinklo sprendimas
sutartis
Lietuvos jurinio VP - ' ' ' ' " -
¥ o7cw v O v _ o - o & &S
Komercines veiklos
pradzia ~2030 m. Vykdomas 2023 m. 2023-2024 m. 2024 m. 2024 m. 2027 m.
L Konkursas Du konkursai  Konkursas Keli Bendras
- Es’;uc;s&uvr\llnloVP N konkursai  aukcionas
(dvi teritorijos) - - - (uzbaigtas) (uzbaigtas)
Komsgrcmes veiklos 0,7 GW ~1-1,5 GW 0,7 GW ~4 GW 1GW
pradzia ~2035 m. (del feisiyjaros (fik el feisiyjjaros (dél CDparamos, ~ (k délteisiuj  (del feisiujaros
dugnairjungties dugna) teisiy j jaros dugna juros dugna) dugnairjungties
prie tinklo) irjungties prie prie tinklo)
tinklo)
W k1 1 Estijos ekonomikos ir susisiekimo ministerija.
o~ 'ng,I.,ﬁ 2 Baltijos jdrinio véjo tyrimai pagal Baltijos energijos rinkos jungdiy plang (BEMIP). 18/59

32024 m. kovo 31 d. duomenimis.



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Verslo segmentai / Zalieji pajegumai

Sausumos véjas

Zalioji gamyba
Misy progresas: ~” Sausumos véjo pajégumuy plétros
) ) prognozeé Baltijos 3alyse ir Lenkijoje
Musy tikslas —~ Veikiantys sausumos véjo pajiégumai ~22 GW 2030 m.!

v Veikiantys pajégumai2  \.) Statomi pajégumai?

Viso: 283 MW Viso: 437 MW
>700 MW

veikian€iy sausumo vejo Baltijos $alys
pajegumy 2027 m.

Baltijos 3alyse: Baltijos %alyse: D
GW
139 MW 300 MW o Estiia
Baltijos Salyse ir Lenkijoje yra palankios 54
salygos pletoti sausumos vejo energetika, ! "
nes néra naturaliy kliaciy (pvz., kalny), ¥ 121MW 4 300MwW 1,9 N =
S e o @ gy P — = B ...
-Kelmés VP Il (194,6 MW), 2023 m. 2030 m.
komercinés veiklos pradzia 2025 m.
w Lenkijoje: 144 MW w Lenkijoje: 137 MW Lenkija
- Silezijos VP Il +7.0
komercinés veiklos pradzia 2024 m. Il pusm. G\;V
T T T T T T T T T T T T T T T T T 16,6
I8 viso veikianéiy ir statomy pajégumy: 720 MW I
| ! 9,6
1 |
.o DY |
| Balfijos 3alyse: Lenkijoje: |
| Viso:439 MW Viso: 281 MW !
|
LSS ooooooooooooooooooo ' 2023 m. 2030 m.

pE4 |gn|l:|5 1 Saltinis: ICIS, ENTSO-E.
arupé 22024 m. kovo 31 d. duomenimis. 19/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Verslo segmentai / Zalieji pajegumai

PapildancCios technologijos

Zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo technologijos

-
"H saule

Muasy tikslas

>400 MW

Veikianciy saules
pajegumy 2027 m.

Saules pajegumus diegiame tais atvejais, kai tai
kuria pridétine verte, didindamos gamybos
stabiluma. Hibridinés technologijos uztikrina
geresnj esamy tinklo pajegumy panaudojimg

bei stabilesne gamyba.

Musy progresas:

Q Statomi saulés pajégumai?

Viso:291,1 MW

Baltijos Salyse: 261,1 MW

- Lietuvos saulés elekitriniy portfelis (22,1 MW),
komercines veiklos pradzia: 2024 m.

Lenkijoje: 30 MW

W - Lenkijossaulés elektriniy portfelis (30 MW),
komercines veiklos pradzia: 2024

- Latvijos saules elektriniy portfelis (239 MW),
komercines veiklos pradzia: 2025 m.

[E] Hidroelektring, biokuras ir atlieku
=¥ vertimas energija

15 Musy portfelyje esancios zaliosios gamybos, stabilaus
Iﬂ'_'{_‘j gamybos profilio technologijos (taip pat ir lankscios, nes 9
o~ suteikiancios galimybe esant poreikiui prisideti prie
energetikos sistemos subalansavimo). Ateityje
neplanuojame tekancio vandens hidroelektriniy, biokuro
ir atlieky vertimo energijatechnologijy plétros.

v Veikiantys / statomi pajégumai3
Viso: 227 MW / 349 MWih

- Hidroelektrine (tfekancio vandens): 101 MW

Papildomas
lankstumas

- Biomases: 73° MW (+209° MWth veikiantys dilumos pajegumai)

- Atlieky: 44* MW (+140* MWth veikiantys $ilumos pajeégumai)

1 Saltinis: ICIS, ENTSO-E.

22024 m. kovo 31 d. duomenimis. duomenimis.

3 Vilniaus KJ biokuro blokas pasieke pilng komercines veiklos pradzig (73 MWe, 169 MWith) po 2024 m. kovo men.., fodel dalis (23 MWe, 20 MWih) yra traukta j statomy
grupé pajegumy suma. Elektrény biokuro katiline: 40 MWTh.

4Kauno KJ: 24 MWe / 70 MWih. Vilniaus KJ atlieky blokas: 20 MWe / 70 MWih.

ir Lenkijoje prognozé

~ Saulés pajégumy plétros Baltijos Salyse

Bendri veikiantys saulés pajegumai 2030 m. - ~27,8 GW!

Baltijos $alys
+1,8
GW
41
& T
L []
2023 m. 2030 m.
Lenkija
+9,4
GW
23,7
14,3
2023 m. 2030 m.

® Estija
Latvija

® |ietuva

20/59
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Hidroakumuliaciné elektriné

Zaliasis lankstumas

Kruonio HAE yra viena didziausiy energijos kaupimo jrenginiy Europoije:

Dabartiné galia Plétros projektas 2026 m.
900 MW +110MW
Keturi veikiantys agregatai (4 x 225 MW) gali Naujas 5-asis agregatas (1 x 110 MW) suteiks
atlikti iki 300 cikly'! per metus. hidroelektrinei papildomo lankstumo.
Virgutiniame rezervuare telpa apie 48,7 min. Jis Tgip pat leis teikti platesnes balansavimo ir
kubiniy metry gamybai naudojamo vandens. papildomas paslaugas.

+110 MW

lki 2026 m.

Lignitis

grupé 1 Pilng ciklg sudaro visiSkas virSutinio rezervuaro uzpildymas ir isleidimas.

Galia po 2026 m.
1010MW

Visos 5 turbinos galés veikti visu pajégumu apie 10 val.

10val. x 1 GW =10 GWh
kaupimo pajégumas

Lankstumas gamybos rezimu: 0- 1 010 MW
(ories plétra: 160-900 MW)

Lankstumas siurblio rezimu: 59- 1 010 MW
(pries plétra: 220-900 MW)

5-ojo agregato ciklo efektyvumas — 76 %
(ories plétrg: ~71 %)

5-asis agregatas visu pajégumu galés pradéti veikti per 80 sek.

(ories plétra: 180 sek.)

21/59
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Baterijos

Zaliasis lankstumas

Musy tikslas
. Baterijos
Baterijy L ) N
.. . Baterijos jgalina energijos gamybos i§ AEl
komercine pleTra integravimg, prisidedamos prie paklausos valdymo,
2027 m. tinklo patikimumo didinimo ir mazina poreikj taikyti

gamybos ribojimus.

Balansavimo ir tinklo paslaugos

Baterijy technologijos gali bufti pritaikomos rinkoje: teikiant balansavimo, papildomas
paslaugas, daznio palaikymo rezervui, ,dienos pries"ir ,dienos metu” prekyboje.
Spartus AEl vystymas regione didina balansavimo ir kity tinklo paslaugy poreikj.

Energijos vartojimas

A Energijos gamyba
—

|Jkrovimas

Iskrovimas

)'( ignitis ! Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos (angl. power—to-X).

arupé

Power-to-X' (%)

Zaliasis lankstumas

Miusy tikslas _
5 Zaliasis vandenilis ir sintetinis kuras
Zaliojo vandenilio
ir sintetinio kuro
gamybos pilotinis
projektas

“Ignitis grupés” strategijoje numatyta vystytipilotinj
projekta, kuris prisidéty prie elektros energijos kaupimo ir
konvertavimo (angl. power-to-X) technologijy komercines
pletros ilguoju laikotarpiu.

Antrasis ir vélesni etapai — gamybos pajéguma plétra

Pilotinio projekto sekme toliau leisty vystyfti strategines partnerystes ir uzsitikrinti resursus,
reikalingus zaliojo vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pajeégumy plétrai.

Metanolis
(CH3;0H)

Amoniakas (NH;)

Sintetinis

metanas (CH,) l %

Eln wqrﬁm 37 =» &

RN |
<N

Zaliasis vandenilisir
jo iSvestiniai produktai
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Veiklos modelis

Kuriame papildomg verte kiekviename etape

Elektros pardavimo
sutar¢iy sudarymas

Statyba
Vystymas

Sudarome elekiros
pardavimo suftartis,
pasitelkdami didelj savo
furimy klienty portfelj arba
tiesiogiai pasiraSome
iSorines elektros pardavimo
sutartis su korporatyviniais
verslo klientais (angl.
external corporate PPAS).

Projekty statybg vykdome
pagal iSsamius vystymo ir
projektavimo planus, kuriais
remiantis priimame
sprendimus déel jrangos,
medziagy, renkames auksta
reputacija turinCius rangovus ir
statome projektus pagal
patvirtintus projekty planus ir
specifikacija.

Vystydami atsinaujinancios
energijos projektus, vykdome tam
finkamy vietoviy paieska,
atrenkame geriausias viefoves,
atliekame galimybiy studijas,
gauname reikalingus leidimus
ir uztikriname afitiktj reguliaciniams
reikalavimams savo ar kartu su
partneriais vystomiems plyno
lauko ar ankstyvosios vystymo
stadijos projektams.

Finansavimas

Turto rotavimas

Papildomy
technologijy
infegravimas

Eksploatavimas

Sudarome konkurencingas
projekty finansavimo sutartis
su instituciniais ir komerciniais
bankais, taip pat uztikriname

finansavima kitais bldais,
tokiais kaip zaliosios
obligacijos, paremtos
solidziu investiciniu kredito
reitingu.

Siekiame bendradarbiauti su
finansiniais investuotojais ir
igyvendiname turto rotavimo
programa, siekdami uzsifikrinti
didzZiausig graza. Ketiname
parduoti iki 49 % iSvystyty
projekty akcijy, siekdami
reinvestuoti kapitalg ir gaufi
papildoma graza.

Siekdami padidinti gamybosi$§
atsinaujinanciy istekliy
pajegumy patikimuma ir
lankstuma, integruojame kitas
papildomas technologijas,
taip papildomai padidindami
gamybos efektyvuma.

Valdome gamybos i§
atsinaujinanciy istekliy
pajégumus visa jy gyvavimo
cikla, stebime jy veiklos
rezultatus, vykdome derinimo,
remonto ir priezitiros
programas, uzfikrindami
sglygas saugiai veiklai

Tipiné Graza,
projekto jvertinus
graza pridétine verte
O .t.
X ignitis el aukSts e relkc _ e Ny
arupé Pastaba: stulpeliy aukstis neturi reiksti konkretaus skaiciaus ir yra pateikiamas fik iliustraciniais fikslais. 23/59
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Pagamintos elektros energijos pardavimo galimybeés

Pasitelkiame savo turima tiekimo portfelj, siekdami sudaryti pagamintos elektros pardavimo sutartis, tokiu badu jgalindami Zaliuju pajegumy plétra

bei sukurdami konkurencinj pranasuma

Llgnitis grupé” pagaminta elektros energijal, lyginant su patiekta, Llgnitis grupé” pagaminta elektros energija’l, lyginant su patiekta,
2023 m., TWh 2023-2030+ m., TWh
e*e*** Elektros tiekimo portfelis
------ Elektros gamybos portfelis!
6,7
Paklausos ir pasidlos ~9,0-11,0 ..ceee”
skirftumas — ~2,5 GW?2, LW
kurj gali padengti nauiji et
Zalieji pajegumai 6,7
. ........
~3,0-4,0
12 e u
1 '2 ..........
- .....
Pagaminta! Elektros tiekimo 2023 m. 2027 m. 2030+ m.
portfelis
p : |gn|t|5 ! Nejtraukiant rinkos situacija gristos gamybos pajegumy (Elektreny komplekso, kuris sudare 14 % visos pagamintos energijos, ir Kruonio HAE, kuris sudare 26 % visos pagamintos energijos 2023 m.).

grupé 2 Darant prielaida, kad elektros energijos paklausa (5,5 TWh) galima padengti su vejo ir saulés gamyba, kai apkrovos koeficientas yra apie ~25 % (57/43 vejo ir sauleés proporcija ir afitinkamai taikant apie 35 % ir 12 % apkrovos koeficientais).

24/59
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Strateginés partnerystés

Siekiame bendradarbiauti su strateginiaisinvestuotojais, norédami jsisavinti naujas technologijas ir pléstis j naujas rinkas

OW Partnerysté su
,Ocean Winds":

OCEAN WINDS jarinio véjo technologijy jsisavinimas

Pagrindas

2020 m. pradéjome bendradarbiauti su ,Ocean Winds" (OW),
siekiant dalyvauti pirmojo Lietuvos 700 MW jdrinio véjo projekto
konkurse ir jo vystymo. ,Ignitis grupé” taip pat prisideda juros véjo
jégainiy parko vystymo Jungtingje Karalystéje, turédama 5 proc.
vejo jégainiy parko "Moray West" akcijy paketg, su tikslu jgyfi
patirties ir vertingy ziniy apie jUros vejo jegainiy projekty vystyma
kitose Salyse, kurias panaudosime pletojant jUros vejo energetikg
Lietuvoje.

Lietuvos jurinio
Vejo Parko projektas:

.Moray West" jlrinio
Vejo Parko projektas:

Struktira
Jgnitis grupé” yra mazumos
akcininkas, turintis 5 % akcijy.

Struktura
Jgnitisgrupé” (51 %),
,Ocean Winds" (49 %)

Pajégumai
700 MW (komercines
veiklos pradzia — ~2030 m.)

Pajégumai
882 MW (komercinés veiklos
pradzia — 2025 m.)

Statusas
Statoma (projekto finansinio

Statusas
Konkursas laimétas 2023 m.

uzdarymo etapas baigtas 2023 m.

balandzio men.)

grupé

[ ]
Partnerysté su ,Copenhagen
Infrastructure Partners":

dalyvavimas Estijos ir Latvijos jurinio vejo parky

konkursuose

Pagrindas

2023 m. sudaréme sutartj su investicijy jmonés ,Copenhagen

Infrastructure Partners” P/S (per ,New Markets Fund 1),
siekdami bendradarbiauti iSskirtinai jurinio véjo plétros
projektuose ir kartu teikti pasialymus busimuose Estijos ir
Latvijos jurinio vejo konkursuose. Bendradarbiaujant

iSnaudosime ,Ignitis grupes” rinkos lyderyste Baltijos regione, ir

CIP tarptautine jurinio véjo projekty patirtj.

Struktura

Jgnitis grupé” (50 %), ,Copenhagen Infrastructure Partners”

(50 %)

Pajégumai
1-1.5 GW (Estijos jurinio VP — dvi jUrinés teritorijos), tikimasi,
kad projektas pradés komercine veiklg apie 2035 m.

Statusas

Pirmasis konkursas laimétas 2023 m. gruodj (Liivi 2 teritorija),
0 antrasis — 2024 m. sausj (Liivi 1 jariné teritorija)

(.,fortum Partneryste su ,Fortum®:
B PARTNERS atlieky vertimo energijatechnologijy

GROUPHEEE [S'savinimas

Pagrindas

2015 m. bendradarbiavome su ,Fortum” (atlieky vertimo
energija technologijy sektoriaus lydere), statant Kauno KJ.

Struktira

Jgnitisgrupe” (51 %), ,Fortum”* (49 %)

*2021 m. ,Fortum” pasirasé susitarimg parduoti savo
centralizuoto Silumos tiekimo verslg Baltijos Salyse

pirmaujanciai pasaulinei jmonei , Partners Group”,
veikianciai savo klienty vardu.

Pajégumai
24 MW elektros energijos galiair 70 MW Siluminé galia.
Investicijos: ~ 152 min. Eur

Statusas

Kauno KJ sékmingai uzbaigta ir komercine veiklg vykdo nuo

2020 m.
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Tinklai

Strateginiai prioritetai:

1. Elektros energijos skirstymo
atsparumas ir efektyvumas

2. Elektros skirstymo tinklo pletrair
energetikos rinkos jgalinimas

3. ,Nuo —iki" klienty patirties vystymas
(angl. End-to—end)

Pagrindiné rinka:

Lietuva
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<~ | Tinkly reguliavimo modelis

Didziausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse,
nattralus monopolis, teikiantis elektros ir dujy
skirstymo paslaugas

>99,5 %! Lietuvos rinkos

Leistinos pajamos

Investicijy grazos

Nusidéveéjimas ir Papildomas tarifo
= AEHEV (120 amortizacija + komponentas
WACC) ' P

' Veiklos sanaudos Technologiniai G aiaf‘"f“° Tleklr:no
+ (angl. OPEX) + nuostoliai - IO O IRn |

! i pajamos :

_____________ +

| Trakfuojamas kaip | Laikini reguliaciniai

+ reguliuojamas skirftumai

. Gydis________ :

A |gn|E‘|u§ ' Pagal paskirstytos elekiros kiekj 2020 m. (Saltinis: VERT).

Elektros energija Gamtinés dujos

Reguliuojamo turto baze, 2024 m.

1,3 mird. Eur 0,3 mird. Eur

Patvirtintas WACC (prieS mokescius), 2024 m.

5,09 % 5,03 %

Reguliaciniai laikotarpiai

2022-2026 m. 2024-2028 m.
dabartinis dabartinis
2027-2031m. 2029-2033 m.
busimas busimas



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Verslo segmentai / Tinklai

<4 | Strateginis demesys elektros skirstymo tinklui ir klientams

Elektros skirstymo tinklo
plétra ir rinkos jgalinimas

Elektros energijos skirstymo

+~Nuo — iki” klienty patirties

atsparumas ir efektyvumas (angl. End-to-end) vystymas

o+ Palaikymas: modernizavimas (efektyvumas
~39 % i atsparumas), automatizavimas ir

skaitmenizavimas
*dalis visy investicijyj Tinkly segmenta 2024-2027m.

Standartizuoti sprendimai ir kanalai, atliepiantys
klienty poreikius

Plétra, siekiant jgalinti zaligjg elekftrifikacijg

~56 9"
56 % *dalis visy investicijy j Tinkly segmentg 2024-2027 m.

Tinklo Tinklo Tinklo Nauijy klienty Tinklo 'If’,afiégum” ISmaniujy Duomeny Duomeny
atsparumas automatizavimas efektyvumas prijungimai pleira skaitikliy - valdysena, centro
diegimas G:rr:m;\ﬁl::::q kokybé ir (angl. Data Hub)
<1,05' ~66 % <5,0 % ~280 takst. Infrastruktdros P duomeny galimybiy
Elektros SAIFI Klienty, prijungty Technologiniai naujy prijungimy vystymas Zvelgiant >1,2 min. modeliavimas plétra
2024-2027 m. prie automatiskai nuostoliai ir galios didinimy  ateit], siekiant iSmaniujy
vidurkis (metinis) valdomy linijy, 2024-2027 m. 2024-2027 m. patenkinfi skaifikliy finkle
dalis 2027 m. metinis vidurkis didejancios 2026 m.
elektrifikacijos _ 1A A "
e _ q ientas,
2023 m.: 1,23 2023 m. 57 % 2023 m.: 4,1 % 2023 m.: 76 t0Kkst. poreikius 2023 m.. 0,7 min. Pasyvus Klientas dam/:jianlﬁg reilrswkoie

nutrakimy daznis
vienam vartotojui

Beveik nesiremiama
naujomis
technologijomis

TINKLY
KLIENTAI

o D

Personalizuota
skaitmeniné patirtis

Besikeiciantys energijos
poreikiai ir [ukesCiai

0 Energijos rinkos plétros jgalinimas:
— Transporto sektoriaus elektrifikacija/

=9 (elekiromodbiliai, Slumos

Qo iurbliai)
qulp siur

Patogi prieiga prie
istoriniy duomeny ir
realiu laiku (API, 10T)

AISkUs ir paprasti
procesai yra
prioritetas

Hﬁ}
el

elektromobiliy jkrovimas

— Energijos vartojimo efektyvumas
Svarbu tik greitas
klienty prijungimas
prie tinklo

A

Tvarus ir iSmanus

— Pramonés sektoriaus elekirifikacija >
energijos valdymas

— Silumos sektoriaus elekfrifikacija

] wg ! Rodikliai skai¢iuojami vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos reguliavimo periodui patvirtinto Elektros energijos skirstymo patikimumo ir paslaugy kokybés rodikliy apraso nuostatomis (nustatyta remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos sausio 26 d. nutarimu Nr. O3E
- |gn | tls 79). Tikslai vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojancia metodika, pagal kurig Sie atvejai nejfraukiami j SAIFI: (1) nutfrukimus dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiskiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams —vejo greitis >28 m/s ir eliminuojant

arupé nutrakimus visoje Salyje (ne atskiruose regionuose); (2) nutrakimus delgedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose. 28/59



Sprendimai
klientams

Strateginiai prioritetai:

1. Klienty portfelio pasitekimas ir
tolesne pletra, siekiant jgalinti
Zaliyju pajegumy vystyma

2. Elektromobiliy jkrovimo tinklo
vystymas bei lyderyste Baltijos
Salyse

3. Perejimo nuo gamtiniy dujy prie
elektros energijos spartinimas

Namy rinkos:
Baltijos Salys, Lenkija ir Suomija

e

o . “
W sl S =,
ﬁ_ u.‘rL-....f"?-u “":f;,. 3

T




Strateginis Planas 2024-2027 m./ Verslo segmentai / Sprendimai klientams

Klienty portfelio pasitelkimas ir tolimesné plétra, o | s
siekiant jgalinti Zaliuju pajégumu vystyma

) : Y - .|_ Balfijos Salyse

Klienty portfelio pasitelkimas Elektromobiliy jkrovimo tinklo vystymas Peréjimo nuo gamtiniy dujy prie
ir tolimesné plétra bei lyderysté Baltijos Salyse elektros energijos spartinimas
0 Pasinaudojame sinergijomis su Zaliujy Ateityje elektromobiliy jkrovimo tinklas Optimizuojame gamtiniy dujy tiekimo
pajégumy segmentu taps reikSmingu zaliosios elektros portfelj
— Didelis Klienty portfelis sudaro salygas Zaliujy paiégumy energijos vartojimo Saltiniu —  Aktyviai skatiname klientus pereiti nuo gamiiniy dujy prie
pletfrai sudarant vidines elektfros pirkimo sutartis —  Pleciame vieduju, komerciniy ir namy Gkiy jkrovimo prieigy elekfros energijos vartojimo. Prognozuojame, jog duju
.. .. . tinklg Baltijos Salyse tiekimo portfelis 2027 m. sudarys ~5,0 TWh.
° PleCiame elektros tiekimo portfel;, . L o o o L
A - T . — Prioritetg teikiame greitojo vie$ojo elektromobiliy jkrovimo — Daugiausiai demesio skiriame elektros tiekimui.
§pa.r“.ndam| k“?n“! pere!!ma prie tinklo plétrai ir siekiame biti pirmuoju pasirinkimu privatiems ir
zaliosios energijos vartojimo verslo Klientams, renkantis jkrovimo sprendimus Energiios tiekimo klien'rq porrfelis, TWh
— Formuojame Zaliyjy pajegumy segmente pagamintos — Vertiname galimybes elektromobiliy jkrovimo tinkla panaudoti )
elektros energijos pardavimo portfelj, taip didindami balansavimui afeityje === Elektros energija
klientams fiekiamos zaliosios energijos dalj = Gamtinés dujos

— Geriausios didmeninés prekybos ir rizikos valdymo
kompetencijos +7,7-13,2 %

________ CAGR T

— Patrauklus ir diversifikuotas produkty portfelis, prioritetg
teikiant elektros energijaiir ilgalaikes tfrukmes vertes kurimui

— Puikiklienty patirtis bei pazangus ir skaitmenizuotas klienty

aptarnavimas

Elekiros
_Z_alieii ~ <«— pirkimo —»  Sprendimai
pajegumai su'rar'rys klientams

2023 m. 2027 m. 2030+ m.

(angl. PPA’s)

Lignitis

orupé 30/59



Rezerviniai
pajegumai

Strateginiai prioritetai:

Prisideti prie energetikos
sistemos saugumo

Pagrindiné rinka:
Lietuva




Strateginis Planas 2024-2027 m./ Verslo segmentai / Rezerviniai pajégumai

@ Rezervinius pajegumus panaudojame, siekdami uztikrinti
elektros energijos sistemos patikimuma ir sauguma

2023 m. 2023-2030m.
Sisteminiy paslaugy teikimas
1,1 Potencialo panaudojimas:
~0.9 GW GW - galimybe gaminti esant nepakankamai AEl
su;ar’ris del gamybai / teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir
sisteminiy paslaugy — apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtumui
(pajégumu) - dalyvavimas rinky konkursuose /pajegumy
uztikrinimo? aukcionuose del papildomy paslaugy teikimo
kitoms Salims>
Be
— —— reik§mingy
pokyciy
Prieinamumas? >98 %
Apkrovos
LM e ~3,4%
koeficientas
Reguliuojamo /
kontraktuoto* EBITDA ~22 %
dalis

12023 m. Izoliuoto elektros sistemos darbo paslaugoms skirta 891 MW dujomis varomy pajégumy.
. . . 2 Vidutinis Elektrény komplekso prieinamumas, i§skyrus planinjremonta, 2023 m. — 99,4 %. KCB—99,7 %, 7 blokas — 98,4 %, 8 blokas — 99,9 %).
p4 |gn|t| S 32023 m. Elektreny komplekse elekiros energijos gamybos apimtys buvo mazos del nepalankiy rinkos salygu (auksty dujy kainy).
grupé 4 EBITDA dalis, kuri buvo uzdirbta Elektreny komplekse.
52027 m. Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui bus feikiamos 250 MW pajegumuy uztikrinimo paslaugos. Dalyvavimas Lenkijos PSO rinkos konkursuose planuojamas ir kitais laikotarpiais.

Galimybe gaminti esant nepakankamai AEl gamybai / teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtumui

N
N\
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Finansai

(€)| Investicijos 2024-2027 m. Tvarios nvesticis

pagal ES Taksonomija
3,0-4,0 mird. Eur 94,8 % (2023 m.)

285-90 %?2
planuojama 2024-2027 m.

~6 %'

Veikiantys Zalieji pajégumai, GW Reguliuojamo turto bazé, mird. Eur

ox v ~61% 3'0_4’0 @ ~33% 50 9% il

18-2,4 1,1-13 augimas
2,4-2,6 mird. Eur mlrd. Eur mird. Eur ~2,0-2,1
1,4
1,3
® Zaliejipaiegumai  ® Tinklai ® Kita
2023 m. 2027 m. 2023 m. 2027 m.
)'( igni tis T Apima investicijas j Rezerviniy pajegumuy segmenta, Sprendimy klientams segmentg, IT ir kitas invesficijas.

grupé 2 Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly prieziGrai ar plétrai. Investicijy ir faktinio CAPEX pagal Taksonomija (angl. Taxonomy CAPEX KPI) skai¢iavimo metodologijos skiriasi. 34/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Finansai

Investicijos 2024-2027 m.:
Zalieji pa|eguma| Investicijos 2024-2027 m.

Pagal technologija, %
~5%

Pagal geografija, %

~6 %
~3 %

) 1,8-2,4
1,8-2,4 ~56 % mird. Eur ~50 %

mird. Eur

~44.%

1,8-2,4

@ Sausumos véjo parkai ® | iefuva
mird. Eur @ Jirinio véjo parkai ® Kita
® Saulés parkai

Hidroelektrinés

Kita

Investicijos per MW,
min. Eur/MW
® Pletfra; nauji pajégumai 2024-2027 m. ~1,5-16
® Plétra: nauji pajegumaipo 2027 m.
Palaikymas. esamo turto kapitalinis remontas ~0,5-0,6

Sausumos véjo parkai - Saules parkai

OR . ti

i |gn| 5 ! Nejskaitant ~0,48 mird. eury investicijy, atlikty iki 2024 m., susijusiy su projektais, kuriy komercines
s veiklos data yra planuojama 2024-2027 m.
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Finansai

@ Investicijos 2024-2027 m.:
Tinklai

~5 %

~39 %
~56 %

® FElektros skirstomojo tinklo plétra
@ Elekiros finklo priezidra ir kita

® Gamtiniy dujy tinklas

Lignitis

arupe

N &
SN

36/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Finansai

@ Siektina graza

Tikimasi, kad 2027 m. EBITDA i3augs iki ~550-650 min. Eur, pagrinde dél Zaliyju pajegumy ir Tinkly segmenty

Siekiamas IRR-WACC skirtumas Koreguotas EBITDA, min. Eur
ki 8 %
CAGR
=100 p. p.

gy ~ 550-650
komercineje/

nereguliuojamoje

veikloje
484,7
30,4
499
= 0p.p.
reguliuojamoje veikloje 2026 Zali€ji Sprendimai  Rezerviniai

pajegumai Tinklal klientams pajegumai

2023 m. @ @ 2027 m.

Lignitis

grupé

Koreguotas ROCE, %

9,8 %
6,5-7,5%
2023 m. 2024-2027 m.
vidurkis

37/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Finansai

@ Musy jsipareigojimas — solidus investicinis
kredito reitingas

Planuojame uztikrinti

Grynoiji skola/Koreguotas EBITDA " B B B" arba
aukstesnj
Tikslas <5,0 kartai kredito reitinga 2024-2027 m.
laikotarpiu
2,7X
2023 m, 2024-2027 m.
vidurkis

ggggg



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Finansai

@ Augantys dividendai

Esame jsipareigoje kasmet didinti dividendus >3 proc.

Minimallus metiniai dividendai, min. Eur
(paskirta per finansinius metus)

. a\)g\m
7,3-8,0 %
e min. Eur [ [ o
2101,7 planuojamas dividendy pajamingumas
min. Eur 2024-2027 m. laikotarpiu
298,8
min. Eur
295,9
min. Eur L. .
Dividenduy politika
93,1
min. Eur Esame jsipareigoje didinti
akcininkams skiriamus dividendus
ne maziau kaip 3 % metiniu augimo
tfempu.
Mes taip pat esame lankstus
papildomiems dividendy
mokejimams, jei tam susidarys
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. tinkamos salygos.

Minimalus dividendai, 1,29 >132 >136 =141 >145

tenkantys vienai akcijai', Eur

Dividendy pajamingumas? 6,8 % ~73 % ~75% ~7,7 % ~8,0 %

- " ! Apskaiciuota pagal akcijy skaiciy (72 388 960 paprastujy akcijy).
. |gn|I:|5 2 Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2024-2027 mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal Ignifis grupés akcijos kaina: 18.14 €/akcija (uzdarymo kaina 2024 m., balandzio 25 d.). 39/59
grupé TDP dividendy pajamingumas 2023 m.: 6,9 %. N
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Zmones

@ Musy Zmones

@ ~ 4 400 Organiskai ple¢iame nauja organizacija nuo

Darbuotoly 2023 m. pradziy atsinaujinanéios energetikos srityje

(,Ignifis grupe”) ,Ignitis Renewables” organizacijos augimas,

darbuotojy skaicius

~3,5 karto

~150

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Musy vertybés
A\ 09
Y 1)

ATSAKOMYBE PARTNERYSTE
Ripi. Darau. Zemei. Skirtingi. Stipras.
Pradedu nuo saves. ISvien.

Lignitis

grupé

Mes esame jvairiy energetisSkai sumaniy zmoniy komanda,

kurig vienijabendras siekis— sukurti 100 % zalig ir saugig
energetikos ekosistema dabarties ir ateities kartoms

Take YOUR part in #EnergySmart!

SV, ‘O
I
< O
ATVIRUMAS TOBULEJIMAS
Matau. Suprantu. Smalsiai. Drasiai.
Dalinuosi. Atsiveriu Kasdien.
pasauliui.

/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Zmones

©)| Zmoniy strategija

Kuriame jvairig energetiSkai sumaniy zmoniy komanda, siekdami prisidedame prie ,Ignitis grupés” pagrindinio siekio ir strateginiy prioritety jgyvendinimo

Kuriame 100 % Zalig ir saugia

Strateginiai prioritetai Zalia Lanksti Integruota Tvari . .
energetikos ekosistema
. . . Kuriame nauias darbo vie‘ras a‘rsinaqiinanéiu iStekliy srityje ,,Top employer“
o, Talenty pritraukimas ir Didiname energetikos sektoriaus patraukluma tifikat
m .vI k Turime , Top employer” sertifikatg— Grupéje taikome tarptautinius serririkaras
ISlalkymas zmogiskujy istekliy valdymo standartus H;mm
Kritiskai svarbiu Ugdome Siandienos ir afeities lyderius 100 %
Oy : = yx-: . .o Atsinaujinanciy istekliy kompetencijy centras i L
M !g UdZIUS Ir kompeTenCHll Vidinés karjeros platforma ;ng;itg:éia:galemu srautas sfraregijal
ugdymas
250
darbuotojy patirties indeksas (eNPS)
r(_)‘)‘ ! Zmogu orientuotas Taikome holistinj darbuotojy gerovés modelj
pOiiﬁl’iS Auginame jvairig ir jtraukig organizacija ~30 %
AukStas darbuotojy patirties indeksas motery dalis aukéciausio lygio
vadovaujanciose pozicijose 2027 m.
Lignitis

grupé
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Tvarumas

@ ASV prioritetai ir tikslai 2027 m.

Tvarios vertés

o Darbuotoj o
Prioritetas Dekarbonizacija Sauga darbe patirtis 14 Ivairove Kiirimas
= . o Bendras nelaimingy e
in TensSEviaw?)TrI]Sa”ZLiJnimas [\rl1Lé||§im::mq atsitikimy skaicius Darbuotojy patirtis aulelécéliLéiJVsai“orcl)y\//Sio Tvarios Tvari
yvumo Amingy (angl. TRIR) ir geroveé? i investicijos graza
1ir 2 apimtyse atsitikimy pozicijose
9 2,1 >50 ~30 % 285-90 % o
215-289 mirfiny TRIR, per milijona dirbty . o ; e 270-75 %
2027 m ) . T I ' darbuotojy motery dalis fvariy Investicijy, .

- ’ Anglies dioksido iSmefimo infensyvumas, - nelaimingy Vel (@0l 2027 i) rekomenduoja auksciausio lygio atitinkanciy ES fvari Koreguofo
fikslas SUBIESSUN I 2 Elpllimilon snsD R, atsitikimy Grupe kaip darbdavj vadovaujanciose Taksonomija3, dalis EBITDA® dalis
g CO, ekv./kWh e <15|<27 pe xaib . ule X

(darbuotojy ir DarbuoTb' |Rén ov (eNPS) pozicijose (2024-2027 m.)
rangovy) I govu
2023 m. 360 g CO, ekv./kWh 0 0,7910,93! 57,5 23,1 % 94.8 % 61,4 %
1 mmnm 13 feor i EEONOME GROWTH EauAY

Prisidedame prie Siy

DVT ee)

O

Prisidedame prie Siy
ASV krypciy

APLINKOSAUGA

& | o

SOCIALINE ATSAKOMYBE

VALDYSENA

TUAB “Ignitis” rangowy TRIR pradétas matuoti 2023 m. liepos 7 d. AB ,Energijos skirstymo operatorius” rangowvy TRIR stebejimas apima visus incidentus, faciau j TRIR skaiCiavimus jtrauktos valandos apima fik sutartis, kuriy verte virsija 0,5 min. eury per metus

2 Darbuotojy patirtis tokiose srifyse kaip gerove, mokymai, augimas, saziningas atlygis, jvairove, jfraukfis irf. t.

*Lignitis i
arupe
deleguotame akte 2021/2178.

3 Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly prieziarai ar plétrai. Investicijy ir faktinio CAPEX pagal Taksonomijg (angl. Taxonomy CAPEX KPI) skaiciavimo metodologijos skiriasi.
4 Tvarus koreguotas EBITDA yra bendro koreguofo EBITDA dalis siejama su Kriterijus afitinkanciomis taksonominemis ekonominemis veiklomis. Grupe $j rodiklj apskaiciuoja pagal savo nustatyta metodika, kadangi sis rodiklis nera aprasytas ES Komisijos

44/59



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Tvarumas

@ Dekarbonizacijos kryptys, suderintos su musy verslo plétros siekiais

2024-2027 m. 2040-2050 m.
. o . e e & PP . prioritetas
Bendras SESD emisijy Kiekis 1. Maziname 1 ir 2 apimties SESD emisiju infensyvuma (pagal rinkos metoda), g CO, ekv./kWh # 1
20-40 %
68%  86% M mazejimas 1ir 2 apimtys

16/o

o iy 360 R |
7.9% . vVeIkIanCILj zaI|Q§|os gamybos ir

zaliojo lankstumo pajegumy pletra’ ir

22,2% 215-289 zaliosios elektros energijos, naudojamos
l savo veikloje, didinimas®
5 3 2023m. 2027 m.
. (;O . 2. Didiname tiekiamos zaliosios elektros energijos dalj, % lp”o”TeTaS Nulinis
min. ekv. o
2 Siekiame ber;msuu
padidinti alansas

bentiki 30 % ?30 Zallo!l d.alls
elektros tiekime

Aktyvus klienty skatinimas naudoti zaligja
p elektros energija ir elektros energijos Siekiame nulinio

tiekimo portfelio plétra musy rinkose o
Fo-mmmmTessmmmesssssesssoseesosooeo 2023m. 2027m. emisijy balanso

Apima 2024-2027 m. iki 2040-2050m.

0,90 gamtiniy dujy tiekimas

i s 6 i 3. Maziname absoliu&ias SESD emisijas i§ gamtiniy dujy tiekimo, min.t CO, ekv. prioritefas
i strafeginius tikslus -

i i Numatome,

i ® 1 apimfis : jog _sugwsai/es 1

l ’ apie 23% 3a |m'r|s
© @ 2 gpimtis i 1,17 P

® 3 apimtis: gamtinés dujos
""" ; S Vartotojy skatinimas pereiti nuo dujy®
3 apimfis: elektros energija prie elektros energijos vartojimo

® 3 apimtis: kita 2023 m 2027 m

Kifos emisijos (bIO|Og| nes kil mes) 124-2,6 GW iki2027 m., 4-5 GW iki 2030 m., jskaitant Kruonio HAE plefrg 2026 m., baterijy komercine plétrg 2027 m., folimesnj jdrinio vejo pajegumy vystyma po 2030 m. |gyvendiname Zaliojo vandenilio ir sintetinio

kuro gamybos pilotinj projekta, analizuojame anglies dioksido surinkimo technologijy potencialg ir zaliojo vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pajegumuy pletros perspektyva, taip pat galimybes eksportuoti
pagamintos energijos pertekliy siekiant prisideti prie Europos dekarbonizacijos.
Y ' 2Kruonio HAE veikla, elektros skirstymo tinklo nuostoliai, biurai, automobiliy parko keitimas elektromobiliais irt. .
A Ignl tls 3 Optimizuojame dujy tiekimo portfelj, kuris numatome jog sumazes iki ~5,0 TWh lygio 2027 m. bei toliau mazinsime, uztikrindami pakankama tiekimo kiekj Lietuvos energetikos sistemos saugumui uztikrinti, 45/59
s energetikos sekforiaus transformacijos metu. Pagrindinj demesj sutelkiame elektros tiekimui.
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grupé




Strateginis Planas 2024-2027 m./ Apibendrinimas

Apibendrinimas

Pagrindinis musuy siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

Zalia Lanksti Integruota Tvari

®©

2027 m.: 2,4-2,6 GW
2030 m.: 4-5GW
Zalieji pajegumai

3,0-4,0 mird. Eur
Investicijos
2024-2027m.

550-650 min. Eur
Koreguotas EBITDA
2027 m.

2027 m.: 215-289 g CO, ekv./kWh
Anglies dioksido iSmetimo infensyvumas,
susijes su 1 ir 2 apimties SESD kiekiu
2040-2050 m.: Nulinis emisijy balansas

~BBB" arba aukstesnis
Kredito reitingas
2024-2027m.

7,3-8,0%
Dividendy pajamingumas'’
2024-2027 m.

j'( igni ti S ! Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2024-2027 mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal Ignitis grupes akcijos kaina: 18.14 €/akcijg (uzdarymo kaina 2024 m., balandzio 25 d.). TDP dividendy
grupé pajamingumas 2023 m.: 6,9 %. 47/59
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai

Investavimo | Grupe privalumai

Patrauklus augimo ir pelningumo derinys

Atsinaujinanciai energijai prioriteta teikianti integruota
energetikos paslaugy bendrové, uztikrinanti energetikos
sektoriaus transformacija Baltijos 3alyse:

- 1,4 GW Veikianciy pajegumy;
- 4-5 GW Veikianciy Zaliyjy pajeégumy tikslas iki 2030 m. (x4 versus 2022 m.);
- >7 GW Zaliyjy pajegumy Portfelis (x5 versus 2019 m.).

Integruotas verslo modelis, uztikrinantis atsparig veiklg net ir

nepastoviomis rinkos salygomis:

— reikSminga zaliojo lankstumo pajégumy dalis su vienu didziausiu energijos kaupimo jrenginiy
Europoje;

— 1,6 mird. Eur Tinkly RAB ir jo dvizenklis augimas, reikalingas jgalinti dekarbonizacijos tfiksly
pasiekimg;

- didziausias klienty portfelis Baltijos $alyse, jgalinantis Zaliujy pajegumy plétra.

Stiprus finansinis profilis:
- ,BBB+" kredito reitingas.

Tvarumo jsipareigojimai:
— nulinis emisijy balansas iki 2040-2050 m.

Patrauklus augimo ir pelningumo derinys:

— Koreguoto EBITDA augimas — iki 8 proc.!
— Dividendy pajamingumas — ~7-8 proc.2

32 igni tis 1 CAGR, 2023-2027 m.
grupé 2 Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2024-2027 m. laikotarpiu.
Pastaba: jei nenurodyta kitaip, duomenys pateikti 2024 m. kovo 31 d.

Patikimas ilgalaikis augimas

min. Eur

469,3 4847

332,7
245,9 I

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

GW
7,1
5,1 I
26 26 I
1,4
“ N
2019 M.2020 m.2021 m.2022 m.2023 m.

%

66% 68%

5,6 °/0 5,7 °/o I I

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

X2

Koreguotas EBITDA

X5

Zaliuju pajégumy
Porftfelis

~7-8 %
dividendy

pajamingumas
2024-2027 m.
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai

Santrauka

Strateginiai siekiai ir finansinés gairés

Musy strateginiai veiklos rodikliai

Veikiantys zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo pajégumai:

2027 m.
2030 m.

Koreguotas EBITDA, 2027 m.

tame tarpe tvari dalis', 2027 m.

Vidutinis ROCE, 2024-2027 m.

Grynoji skola/Koreguotas EBITDA, 2024-2027 m.

Solidus investicinis kredito reitingas (S&P), 2024-2027 m.

Dividendy politika

- Minimalis dividendai, tfenkantys vienai akcijai2, 2027 m.
- Dividendy pajamingumas?, 2024-2027 m.

SESD emisijy kiekio mazinimas:

-2027 m.: Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, susijessu 1 ir 2
apimaiy SESD kiekiu (20-40 % mazinimas lyginant su 2023 m.)
- 2040-2050 m.: atitinkantis 1,5°C scenarijy

2,4-2,6 GW
4,0-5,0 GW

550-650 min. Eur
>70-75 %

6,575 %
<bx

,BBB" iraukstesnis

Minimalus 3 % metinis augimas

=1,45 Eur
7,3-8,0 %

215-289 g CO, ekv./kWh

Nulinis SESD emisijy balansas

! Tvarus koreguotas EBITDA yra bendro koreguoto EBITDA dalis siejama su kriterijus atitinkanciomis taksonominemis

ekonominemis veiklomis. Grupeé §j rodiklj apskaiciuoja pagal savo nustatyta metodika, kadangi $is rodiklis nera aprasytas ES
Komisijos deleguotame akte 2021/2178.
2 Apskaiciuota pagal akcijy skaiciy (72 388 960 paprastyjy akcijy). Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2024-2027

mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal Ignifis grupes akcijos kaing: 18.14 €/akcija (uzdarymo kaina 2024 m., balandzio 25 d.).

w4
5
-

gni ti S 3 Investicijy dalis, skirta kriterijus afitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly prieziarai ar plétrai. Investicijy ir faktinio CAPEX

grupé  pagal Taksonomija (angl. Taxonomy CAPEX KPI) skaiCiavimo metodologijos skiriasi.

Investicijos, 2024-2027 m.

tame tarpe investicijy dalis, atitinkanti ES taksonomijg3,2024-2027 m.

Zalieji pajegumai: pagaminta elektros energija (neto), be Kruonio HAE,
2027 m.

Elektros SAIFI: vidutiniskai per 2024-2027 m.

Elektros energijos tiekimo portfelis, 2027 m.

Vidutinis Rezerviniy pajeégumy prieinamumas, 2024-2027 m.

Sauga darbe 2024-2027 m.:
Mirtini nelaimingi atsitikimai darbuotojy ir rangovy
Bendras nelaimingy atsitikimy skaicius (angl. TRIR) darbuotojy
ir rangovy

|sitrauke darbuotojai, jvairove ir jtrauktis darbovieteje:
Darbuotojy patirtiesindeksas (eNPS), 2024-2027 m.

Lyciy balanso didinimas tarp auk$ciausio lygio vadovuy:
- Motery dalis aukSciausio lygio pozicijose, 2027 m.

3,0-4,0 mird. Eur

285-90 %

~3,0-4,0 TWh

<1,05

~9,0-11,0 TWh

>98 %

0

<2,1
<15ir<27
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai

Veiklos tiksly 2024-2027 m. rodikliai

Remiantis AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupes strateginiu 2024-2027 m. planu

Kriterijai Tikslas Svoris Minirpali pasiekimo Tiksl'as ir maksimali
riba (70 %) riba (100 %)
Verté Akcininkams ﬁgc:gms? cgrrfg‘e)ss"r?géngfrﬁ)su vidutiniu ,EURO STOXX® Utilities” indekso TSR 40°% =70%s =100%
koo O
Zalieii pajégumai ‘2’33??2'535532" Paleoumar, GW 20 % 2,42 262
Anglies dioksido imetimo intensyvumas, susijes su 1 ir 2 apimties SESD kiekiu®, g CO, ekv./kWh 20 % 589 215

Tvarumas 2027 metams

T TSR (angl. Total Shareholders Return) rodiklis yra apskai¢iuojamas kaip vidutinés akcijos kainos laikotarpio pabaigai ir laikotarpio pradziai skirtumo bei dividendy, tenkandiy akcijai, uz laikotarpj sumos santykis su akcijos kaina laikotarpio pradziai. Vidutinis
TSR,,Ignitis Grupes”ir ,EURO STOXX® Utilities” indekso, yra skaiCiuojami naudojant dviejy menesiy perioda (t.y. atitinkamai lapkricio ir gruodzio men.), einantj pries vertinamojo laikotarpio pradzig ir pabaigg (2024 m. sausio 1d.— 2027 m. gruodzio 31 d.),
siekiant neutralizuoti galimus rinkos svyravimus. ,Ignitis Grupées” TSR apskaiciuojamas darant prielaidg, kad dividendai yra reinvestuojami, faip pat kaip lyginamajai analizei naudojamas ,EURO STOXX® Utilities” indeksas (remiantis bendrojo pelno indekso
tipu ir Eur valiuta). ,Ignitis Grupes” akcijy vertes pokytis tarp ataskaitinio laikotarpio pradzios ir pabaigos, apskaiciuotas kaip svertinis IGNTL (,Nasdaqg Balfic”) ir IGN TDP (Londono vertybiniy popieriy birza) kainy vidurkis, remiantis prekybos apimtimis.

2 Tikslas bus matuojamas pagal pasiekimy skale tarp minimalaus vykdymo (70 %) ir tikslo (100 %) réZiy, naudojant linijinio interpoliavimo metoda.

3 ROCE apskaiciuojamas dalijant ,Ignitis Grupés” koreguota pelng pries palikanas ir mokescius (koreguotas EBIT) i$ jos panaudoto kapitalo (vidutiné grynaoji skola ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje + vidutiné nuosavo kapitalo apskaitinés vertes
dalis ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje).

4 Veikiantys Zalieji Pajégumai: sausumos veéjo, jarinio vejo, saulés, hidroelekiriniy, biokuro, atlieky vertimo energija, hidroakumuliaciniy, baterijy, elektros konvertavimo (angl. power—-to-X) (jeiyra), t.y. jy bendraijiinstaliuota galia datai, kada visa jranga yra: (1)
sumontuota, (2) prijungta, (3) gavusi is kompetentingos institucijos leidimag gamintienergijg, ir (4) pradeta eksploatuoti. Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

5 Anglies dioksido ismetimo intensyvumas apskaiciuojamas kaip 1 ir 2 apimties ismetamo CO, ekvivalento santykis, padalytas i$ visos pagamintos elektros energijos (bendrasis) ir Silumos (neto) sumos. Anglies dioksido kiekio intensyvumas, tenkantis 1 ir 2
apimties ismetamam SESD kiekiui 2023 m.: 360 g CO, ekv./kWh. | rodiklio skaitikj nejtrauktas j apimtj netraukiamos (angl. out of scope) biologinés kilmés CO, emisijos ir (galimai basimos) i§ komercinio masto baterijy i§metamos SESD emisijos. | santykio
vardikij jeina pagamintos elektros energijos bendrasis kiekis is vejo, saules, atliekomis krenamy, hidroelektriniy, hidroakumuliaciniy ir dujomis kurenamy Salfiniy, ir Silumos, pagamintos (neto) is atliekomis ir dujomis kirenamy jrenginiy, kiekiai. Siekiant
nustatytii§ biologines kilmes 3saltiniy pagamintg elektros ir Silumos energijg, Vilniaus kogeneracineje jegainéje (~47 % gamybos 2023 m.) ir Kauno kogeneracineje jegaineéje (~57 % gamybos 2023 m.) pagamintai elektros ir Silumos energijai taikoma verte,
proporcinga ne biologines ir biologines kilmes atlieky daliai atliekas naudojanciose elektrinese. Jeielekiros perdavimo operatorius (angl. TSO) nurodys Elektreny kompleksui teikti sistemos balansavimo paslaugas, tikslas gali buti koreguojamas gavus

Grupes Stebéetojy Tarybos pritarima.

*Lignitis .

arupe



Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai

| pagrindinj sieki orientuoti prioritetai

Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

Zalia Lanksti Integruota Tvari
Didiname zaliosios gamybos Kuriame lankscig sistema, kuri frumpuoiju, Pasitelkiame inTeg[uoTa verslo modelj, Maksimaliai didiname tvarig verte
ir zaliojo lankstumo pajégumus vidutineés trukmeés ir ilguoju laikotarpiu galéty kad jgalinftume Zaliyjy pajegumy

uztikrinti veikima su 100 proc. zaliosios
energijos

vystymag

— Hidroakumuliaciné elektriné:

: 1.0 GW 2026 m.
W i galm — Baferijos:
Veikian'ryg,_-_Z-a__Ii’eii pale_g_U mai komerciné plétra 2027 m.

konvertavimas (angl. P2X):
- A ? sékmingas P2X bandomasis

- AN projektas, atveriantis kelig
e komercinei plétrai

4-5.GW iki 2030 m. -+

— Elektros energijos kaupimas ir

Pasitelkiami turimi privalumai
Baltijos 3alyse:

— Didziausias klienty portfelis

— Didziausias energijos kaupimo
jrenginys

— Didziausias finklas

L ignitis

grupé

Nulinis SESD emisijy balansas iki
2040-2050 m.

ASV lyderysteir investicijos| tvarias
veiklas, atitinkancias EU Taksonomijos
reglamento Kriterijus

23 % metinis dividendy augimas




Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai

Zaliuju pajégumu Porifelis

7,4 GW1 (i$ kuriy 2,9 GW uztikrinti pajeégumai)

Veikiantys pajégumai Statomi pajégumai Zaliujy pajégumy portfelis, GW
Galia Kpmerci nés. Uiﬂl(r.im?u pai.amu Galia K.omercinés. Uitil(r.infu pai.amu
veiklos pradzia rasis ir dalis veiklos pradzia rasis ir dalis
Sausumos véjo parkai Sausumos véjo parkai
W Eurakras VP 24 MW 2016 PPA -72 % w Silezijos VPII 137 MW 2024 Il pusm. CfD /PPA-100 %
W Véjo gusis VP 19 MW 2008-2010 PPA - 70 % @ Kelmés VPI 105,4 MW 2025 PPA —65 %
@ Véjo vatas VP 15 MW 2011 PPA =73 % @ Kelmes VPl 1946 MW 2025 ; Veikiantys pajegumai m
@ Mazeikiai VP 63 MW 2023 PPA - 65 % Jarinio véjo parkas :
& Tyulenergia VP 18 MW 2013-2014 PPA- 70 % & Moray West* 882 MW 2025 CfD / PPA —85% Statomi paiegumai m
w Pomeranijos VP 94 MW 2021 IV ketv. CfD-100 %

Saulés parkai

_— _ o . )
w Silezijos VP 50 MW 2024 | ketv. CfD-100 % @ Taurages saulés parko 22.1 MW 2024 . o '
Hidroelekitrinés projekias Kontraktuoti pajggumai
= Latvijos saules elektriniy
i - . 239 MW 2025
@ Kruonio HAE 900 MW 1992-1998 - portfelis | 1
Lenkijos saulés elekiriniy _ o
® Kauno HE 101 MW 1959 PPA - 75 % - portiols 30MW 2024 CfD-100% Ustikrinti paisguma “
Kogeneracinés jégainés Hidroelektrinés :
1
. _ o i - 2 g = P
W Kauno KJ atlieky blokas 24 MW 2020 PPA -90 % ® g:g%r%c;SHAE pletros 110 MW 2026 3 Projektai pazengusioje m
@ Vilniaus KJ atiieky blokas 20MW 2021 PPA -87% o vystymo stadijoje
1§ viso: 861 MW?2 1
@ Vilniaus KJ biokuro blokas 50 MW? 2023 PPA -87 % ]
i 3 e
W Kauno KJ atlieky blokas 70 MWth 2020 - vystymo stadijoie
P . 1
@ Vilniaus KJ atlieky blokas 70 MWith? 2021 - Kontraktuoti pajégumai 0
i f 23 . Planuojama komercinés veiklos X .
W Vilniaus KJ biokuro blokas 149 MWth 2023 - Galia I pradzia Visas portfelis
Biokuro katiliné Jarinio véjo parkas
W Elekirény biokuro katiline 40 MWth® 2015 - @ Lietuvos jarinio VP 700 MW ~2030
13 viso: 1378 MW3 (+329 MWth) 13 viso: 700 MW

1 Portfelis (2024 m. kovo 31 d.).
o e 2Vilniaus KJ biokuro blokas pasieke komercinés veiklos pradzig (73 MWe, 169 MWth) po 2024 m. kovo 31 d., todél dalis (23 MWe, 20 MW1h) jtraukta j bendra statomy
N |gn| t|5 pajegumy suma.
grupé 3Siluma néra jfraukta j bendra veikian&iy pajegumy suma.
4.Moray West" jdrinio véjo pajégumy galia yra882 MW. Taciau, kadangi Grupei priklauso mazumos dalis (5 %), pajegumai nekonsoliduojami.
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai

Zaliuju pajégumu Porifelio veikiantys pajégumai

1,4 GW!1

Eurakras VP, Tuuleenergia Elektrény
Turto pavadinimas Véjo vatas VP, VP Pomerania VP Mazeikiai VP Silezijos VP | Kauno HE Kruonio HAE biokuro Kauno KJ Vilniaus KJ Vilniaus KJ3

Véjo gusis VP katiliné
Salis Lietuva Estija Lenkija Lietuva Lenkija Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva

Sausumos véjo Sausumos vejo Sausumos vejo Sausumos véjo Sausumos vejo Tekancio Hidroakumuliaciné
Technologija l ! l l ! vandens o Biokuro katiliné Atlieky blokas Atlieky blokas Biokuro blokas

parkas parkas parkas parkas parkas . . elekirine
hidroelekiriné
. 24MWe 20 MWe 50 MWe
Galia 58 MWe 18 MWe 94 MWe 63 MWe 50 MWe 101 MWe 900 MWe 40 MWth 70 MWih 70 MWih 149 MWih
i 0 0 0 0 ~4 min. Eur ~6 min. Eur ~33 min. Eur ~0min. Eur ~6 min. Eur ~1 min. Eur ~6 min. Eur
(per 2024-2027 m.)
Uztikrinty pajamy dalis? 72 %; 73 %; 70 % 70 % 100 % 65 % 100 % 75 % 90 % 87 % 87 %
Uztikrinty pajamy tipas PPA PPA CfD PPA CfD PPA PPA PPA PPA
Nuosavybé 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 51 % 100 % 100 %
Partnerysté Fortum
2016 m.;

Komercinés veiklos pradzia 2011 m,; 2013-2014 m. 2021 IV ketv. 2023 m. 2024 | ketv. 1959 m. 1992-1998 m. 2015 m. 2020 m. 2021 m. 2023-2024 m.

2008-2010 m.

1 Portfelis (2024 m. kovo 31 d.).

*ignitis

2Uztikrinty pajamy laikotarpiai skiriasi priklausomai nuo projekto.

arupé 3 Vilniaus KJ biokuro blokas pasieké komercinés veiklos pradzia (73 MWe, 169 MWth) po 2024 m. kovo 31 d., todeél, dalis (23 MWe, 20 MWih) jtraukta j bendra statomy pajéegumuy suma.
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Zaliuju pajégumu Porifelio statomi pajégumai

0,9 GW!

Latvijos saulés

. - Lenkijos saulés I Tauragés saulés Moray West . . Kelmés VP Il Kruonio HAE plétros x
Projekto pavadinimas . I_ . Silezijos VP II 9 R . y " elektriniy Kelmés VP | . P IS VISO
elektriniy portfelis parko projektas | jurinio véjo parkas . projektas
portfelis |
Salis Lenkija Lenkija Liefuva Jungtiné Karalysté Latvija Lietuva Liefuva Lietuva
0 Saulés parkas Sausumos vejo Saulés parkas Jurinio véjo parkas Saulés parkas Sausumos vejo Sausumos vejo Hidroakumuliacine
Technologija .
parkas parkas parkas elektriné
Galia 30 MW 137 MW 22.1 MW 882 MW 239 MW 105.4 MW 194.6 MW 110 MW 0.9 GW?
. . . . . . 17 MW 38x 3.6 MW 22.1 MW 60 x 14.7 MW 239 MW 16 x 6.6 MW 28 x 7.0 MW 1x110MW
Turbiny / moduliy / kito tipo jrenginiy Jinko Solar; Nordex Trina Solar Siemens Gamesa Trina Solar Nordex Nordex Voith Hydro
gamintojas 13MW
JA Solar
Investicijos ~18 min. Eur ~240 min. Eur4 ~16 min. Eur Neskelbiama ~178 min. Eur4 ~190 min. Eur4 ~360 min. Eur4 ~150 min. Eur ~1.2 mird. Eur’
Investicijos atliktos iki 2024 m. ~14 min. Eur ~233 min. Eur ~12 min. Eur Neskelbiama ~25 min. Eur ~122 min. Eur ~200 min. Eur ~21 min. Eur ~0.6 mird. Eur”
kovo 31 d.
Uztikrinty pajamy dalis3? 100 % 100 % 0% 85 % 0% 65 % 0% 0% -
Uikrinty pajamy tipas cfD CfD / PPA CfD / PPA PPA -
Nuosavybé 0 %"® 100 % 100 % 5 %*3 100 % 100 % 100 % 100 %
Partnerysté n/a n/a n/a ,Ocean Winds" n/a n/a n/a n/a
Progresas
Priimtas Galutinis investicinis sprendimas * + * * + + * +
Fesines ve g llielnos i sl 27/30 38/38 22/22 1/60 0/239 0/16 0/28 0/1
saulés moduliai su inverteriais
(MW) / instaliuoti kitokio fipo turbinos ir
renginiai (vnt.)
Pirmoiji elektros / Silumos +
energija patiekta j tinkla
Planuojama komercinés veiklos pradzia 2024 m. 2024 m. Il pusm. 2024 m. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2026 m.
Statusas Véluoja Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plana

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plana

' Portfelis (2024 m. kovo 31 d.).

2Vilniaus KJ biomasés blokas pasieke komercinés veiklos pradzig (73 MWe, 169 MWth) po 2024 m. kovo 31 d., todél dalis (23 MWe, 20 MWth) jtraukta j bendra statomy pajegumy suma.

3Uztikrinty pajamy laikotarpiai skiriasi priklausomai nuo projekto.

*ignitis

4skaitant projekto jsigijimo kaing ir stafyby sanaudas.

grupé 5 Po visy statybos darby uzbaigimo nuosavybe bus 100%.

6 Kadangi Grupei priklauso 5 proc. mazumos akcijy paketo dalis, projekto pajégumai nekonsoliduojami ir neatsispindi Zaliyjy pajégumy Portfelio duomenyse.

7Nejtraukiant projekty, kuriy investicijos yraneskelbiamos.
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()| Zaliujy pajégumuy Portfelio kontraktuoti pajégumai

Signi

0,7 GW!

Projekto pavadinimas

Lietuvos jurinio VP

Salis

Technologija

Lietuva

Jurinio véjo parkas

Galia 700 MW
Investicijos Neskelbiama
Uztikrinty pajamy dalis? 0%
Uztikrinty pajamy tipas
Nuosavybé 51 %
Partnerysté ,Ocean Winds"
Progresas
Sudarytajuros dugno nuomos sutartis +
Uztikrinta jungtis prie tinklo +
Atliktas PAV proceduros
Komercinés veiklos pradzia ~2030 m.

Statusas

Vyksta pagal plang

tis 1 Portfelis (2024 m. kovo 31 d.).

arupé

2Uztikrinty pajamy laikotarpiai skiriasi priklausomai nuo projekto.

N
&N\
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®

X0) | Rezerviniu pajégumu Portfelio veikiantys pajégumai

1,1 GW!

Turto pavadinimas

Elektrény kompleksas: KCB

Elektrény kompleksas: 7 ir 8 blokai

Elektros galia

Energijos $altinis

Lokacija

Pajamuy 3altiniai

Kita informacija

455 MW

Gamtinés dujos

Lietuva

~17% /83 %
reguliuojama/komerciné?

Komercines veiklos pradzia 2012 m.

600 MW

Gamtinés dujos

Lietuva

~75% /25 %
reguliuojama/komerciné?

2 blokai po 300 MW

Investicijos 2024-2027 m.

Iki 35 min. Eur3

T4 igniti 13 ' Portfelis (2024 m. kovo 31d).
grupé 2 Proporcijos pagrjstos 2023 m. Koreguota EBITDA.

3 |skaitant ~13.6 min. Eur planuojamam 7 bloko kapitaliniam remontui.

> &
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai
Apibrezimai

Projektai pazengusioje vystymo
stadijoje

Kontraktuoti pajégumai
Komercinés veiklos pradzia
Projektai ankstyvoje vystymo

stadijoje

Veikiantys pajégumai

Vystomi projektai

Uztikrinti pajégumai
Zaliujy pajégumuy Portfelis

Statomi pajégumai

*ignitis

arupé

Projektai, kurie pagal preliminaria prisijungimo prie tinklo sutartj turi uzsitikring prisijungima prie tinklo (sutartis pasiradyta ir sumokétas prijungimo prie
tinklo mokestis).

Projektai, pasieke vieng i§ zemiau nurodyty salygu: (i) laiméje valstybiy organizuojamus aukcionus ir konkursus (jskaitant uzsitikrinimag CfD, FiP, FiT, jarinio
vejo projekty prisijungima prie tinklo), arba (i) uzsitikrintas energijos pardavimas elekfros energijos pirkimo sutartimi (angl. PPA) ar panasiomis
priemonemis (turéty apimti bent 50 % numatomo metinio pagaminti energijos kiekio).

Projektai, kurie pasiekeé Veikianciy pajegumy etapa.

Didesnio nei 50 MW planuojamo pajegumo projektai, kuriems uzsitikrinta reikSminga teisiy j zeme dalis.

Projekto datfa, kada visa jrangayra:

(1) sumontuota,

(2) prijungta,

(3) gavusi is kompetentingos institucijos leidimg gaminti energija, ir
(4) pradéta eksploatuoti.

Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

Visy projekty, iSskyrus veikiancius pajegumus, portfelis.

Zaliyjy pajegumy projektai, esantys siuose vystymo etapuose: (i) veikiantys pajeégumai, (i) statomi pajégumai arba (iii) kontraktuoti pajeégumai.

Visi Grupés Zaliyjy paiegumy projektai, jskaitant: (i) uztikrintus pajegumus, (i) projektus pazengusioje vystymo stadijoje ir (i) projektus ankstyvoie
vystymo stadijoje

Projektas su gautais statybos leidimais arba vykdomu leidimy iSdavimo procesu, jskaitant vieng i$ Siy: (i) pirmajam rangovui buvo duotas leidimas pradéti
statybos darbus arba (i) priimtas galutinis investicinis sprendimas.
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Strateginis Planas 2024-2027 m./ Priedai

Trumpiniai

°Cc

API

ASV
ATL
Atliekos
BEMIP
BVP
CAGR
CfD
CO,

CO, ekv.

Dlvidendai,
tenkantys vienai
akcijai

EBITDA

ECB
EHB
Elektromobilis

eNPS

*ignitis

arupé

Celsijaus laipsnis

Aplikacijy programavimo sasaja

Aplinkos apsauga, socialinis atsakingumas bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate Governance)

Apyvartiniai tar$os leidimai
Atlieky vertimas energija
Baltijos energijos rinkos jungciy planas

Bendras vidaus produktas

Sudétinis metinis augimo tempas (angl. Compound Annual
Growth Rate)

Konftraktai del kainy skirfumo (angl. contract for difference)
Anglies dioksidas

Anglies dioksido ekvivalentas

Minimalus dividendai, tenkantys vienai akcijai (angl. DPS)

Pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidevejima bei
amortizacija (angl. Earnings before interest, taxes, depreciation,
and amortization)

Europos Centrinis Bankas

Europos vandenilio pagrindy (angl. European Hydrogen
Backbone) iniciatyva

Elektromobilis (angl. EV)

Darbuotojy patirties indeksas

ENTSO-E
ES

9

Gt

GW
GWh

H,

HAE

ICIS

loT

IRR

KCB
KJ

km

Komercinés
veiklos pradzia

kWh
min.

mird.

Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy
asociacija

Europos Sajunga

Gramas

Gigatona

Gigavatas

Gigavatvalande

Vandenilis

Hidroakumuliacineé elekiriné

JIndependent Commodity Intelligence Services”
Daikty internetas

Vidiné grazos norma (angl. Internal Rate of Return)
Informacinés technologijos

Kombinuoto ciklo blokas

Kogeneraciné jeégainé

Kilometras

Komercines veiklos pradzia (angl. COD)
Kilovatvalandé

Milijionas

Milijardas

Mw

MWe

MWth

n/a

p. p.

PAV

PPA

Privatus klientai
Proc.

RAB

SAIFI

SESD

TRIR

takst.

TWh

Veiklos sghaudos
Verslo klientai
VP

WACC

Megavatas

Elektros energijos megavatas

Silumos energijos megavatas

Netaikoma

Procentinis punktas

Poveikio aplinkai vertinimas

Energijos pardavimo-pirkimo sutartis

Privatus klientai (angl. B2C)

Procentai

Reguliuojamo furto bazé (angl. Regulated asset base)
Sistemos vidutiny nutraukimy daznumo indeksas

Siltnamio efekta sukeliancios dujos

Bendras nelaimingy afsitikimy skaicius (angl. Total Recordable
Incident Rate)

Tukstantis

Teravatvalande

Veiklos sgnaudos (angl. OPEX)
Verslo klientai (angl. B2B)

Véjo parkas

Vidutine svertiné kapitalo kaina (angl. Weighted average cost
of capital)
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