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Tietoja osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Elecster Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina
21.4.2022 klo 13.00 yhtién toimitiloissa Akaan kaupungin
Sontulan kylassa, osoitteessa Sontulantie 382.

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajal-
la, joka on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pitdmé&an yhtion osakasluetteloon viimeistéan torstaina
7.4.2022.

limoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokouk-
seen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan vimeistdan lauan-
taina 16.4.2022 klo 16.00 mennessa, joko

- kirjeitse osoitteeseen Elecster Oyj, PL 39, 37801 AKAA

- puhelimitse numeroon 0201 541 211 / vaihde

- sahkopostilla info@elecsterfi

Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen
iimoittautumisajan paattymista. Mahdolliset valtakirjat pyy-
detaan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.
Yksityiskohtainen yhtiokokouskutsu seka yhtidkokoukselle
tehdyt ehdotukset julkaistaan porssitiedotteena ja asete-
taan nahtavaksi yhtion verkkosivuille, www.elecster.fi/hallin-
nointi vimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiékokousta.

Yhtidkokous voidaan jarjestaa vain, jos kokouksen osallistu-

jamaéaréa on niin vahainen, etta yhtion hallitus voi todeta, etta
se voidaan terveysturvallisesti jarjestaa.

Vuosikooste 2021

Osinko

Elecster Oyj:n hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokouk-
selle, ettd osinkoa maksetaan 0,29 euroa sekd A-sarjan
osakkeelle ettd K-sarjan osakkeelle. Mikéli hallituksen esi-
tys hyvaksytdan, osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka osingonmaksun tédsmaytyspéivana 25.4.2022 on mer-
kitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan omistajaluetteloon.
Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon maksupéiva on
2.5.2022.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2022

Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 31.3.2022 torstaina 12.5.2022
Puolivuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.6.2022 keskiviikkona 17.8.2022
Osavuosikatsaus ajalta 1.1. — 30.9.2022 torstaina 3.11.2022

Osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaus ja pdrssitiedotteet ovat
saatavilla Elecsterin verkkosivuilla, osoitteessa www.elecster.fi

Osakerekisteri

Elecster Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjérjestelméaéan.
Omistajaluetteloa yllapitéda Euroclear Finland Oy. Osakkeen-
omistajaa pyydetddn iimoittamaan osoitteenmuutokset ja
muut osakeomistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuus-
rekisteriin, jossa hanelld on arvo-osuustili.

26.1.2021 Elecster alentaa liikevaihtoarviotaan
24.2.2021 Elecster —konsernin tilinpdatdstiedote 1.1. — 31.12.2020
22.3.2021 Elecster Oyj:n yhtiokokouskutsu
30.3.2021 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 pykalan mukainen ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta
31.3.2021 Elecster Oyj:n vuosikertomus, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta ja palkitsemisraportti 2020 julkaistu
1.4.2021 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 pykaldn mukainen ilmoitus &&niosuuden muutumisesta
(korjaus 30.3.2021 annettuun tiedotteeseen)
27.4.2021 Elecster Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset
12.6.2021  Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 31.3.2021
12.8.2021 Elecster -konsernin puolivuosikatsaus 1.1. — 30.6.2021
9.9.2021  Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 10. pykalan mukainen liputusiimoitus
29.10.2021 Elecster alentaa liikevaihto- ja tulosarviotaan
411.2021  Elecster -konsernin osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2021
4.11.2021  Elecster Oyj:n taloudellinen tiedottaminen ja yhtidkokous vuonna 2022
30.12.2021 Elecster —konserni myy tytaryhtion Eestissa

Porssitiedotteet on luettavissa kokonaisuudessaan Elecsterin kotisivuilla www.elecster.fi




Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli jo toinen
vuosi, jolloin maailmanlaajuinen
pandemia héiritsi toimintaam-
me. Ensimméisestd korona-
vuodesta selvisimme verrattain
pienilld haittavaikutuksilla mut-
ta tilikaudella 2021 vaikeudet
alkoivat kasaantua. Myyntim-
me oli selvasti alemmalla tasol-
la kuin vertailukaudella ja kus-
tannukset kasvoivat  reilusti
suhteessa myyntihintoihimme.
Erityisesti pakkausmateriaalien
raaka-aineiden hinnat kohosi-
vat ennenndkemattdmalla tavalla. Kun kustannusinflaation
liséksi toimintaamme vaikeuttivat ajoittainen raaka-ainepu-
la, pitkittyneet toimitusajat ja edelleen jatkunut matkusta-
misen vaikeus, voidaan sanoa, ettd Elecsterille vuosi 2021
oli vaikea ja toiminnallisen tuloksen suhteen heikoin pitkiin
aikoihin.

Tilikauden tulos oli 1&hes vertailuvuoden tasolla, joka
pitkalti johtui vuoden lopulla toteutuneesta yrityskaupas-
ta. Elecster-konserni myi osuutensa tytaryhtiésta Eestissa.
A/S Eesti Elecsterin osakkeiden myynnista kertyi tulok-
seen 3.3 miljoonan euron voitto. A/S Eesti Elecster oli osa
Elecster-konsernia jo 1980-luvulta 18htien. Tassé yhteydes-
s& haluan kiittdad Eestildisia yhtiSkumppaneitamme ja koko
yrityksen henkildkuntaa hyvasté yhteistydsta vuosien varrel-
la ja toivottaa uusille omistajille menestysta toiminnassaan.
Yrityskaupan myéta konsernin talousraportoinnista poistuu
” Muut "-segmentti ja tulevaisuudessa raportoimme seg-
mentit Teollisuustuotteet ja Kuluttajatuotteet.

Lahivuosina raportointimme tulee muuttumaan muil-
takin osin merkittavasti. Euroopan komission ehdotus yri-
tysten kestavyysraportoinnista (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) on merkittdvd muutos nykyi-
seen ei-taloudellisen tiedon raportoinnin direktiiviin (Non-Fi-
nancial Reporting Directive, NFRD) néahden. Se tulee kos-
kettamaan Euroopan Unionissa arviolta 49 000 yritysté ja
Suomessa arviolta 700 yritystd. Valmistelussa oleva kes-
tavyysraportointia koskeva direktiivi tulee tdmanhetkisen

tiedon valossa koskemaan kaikkia listayhti6ité, joten myds
Elecster-konserni on velvoitettu kahden vuoden kuluttua
kertomaan toiminnan ymparistoon, kestéavaan kehitykseen
ja hyvaan hallintotapaan liittyvista asioista. ESG-rapor-
tointia koskeva lainsdadantd pitéisi astua voimaan vuonna
2024 ja ensimmainen raportointivuosi olisi 2023. Pyrimme
luonnollisesti valmistautumaan tulevaan lainsd&dantdén en-
nakolta. Asiaan varautuminen on kuitenkin hyvin vaikeaa,
koska esimerkiksi toiminnan hiilidioksidip&astoinin liittyvalle
laskennalle ei ole luotu selkeitd, ymmarrettavia ja kaikkien
hyvasymia laskentasaantsja. Asiaan liittyva matematiikka on
suhteellisen yksinkertaista mutta jos ei ole olemassa yhtei-
sesti sovittuja sdantdja — niin kuin matematiikassa — muuttuu
asia hyvin vaikeaksi. 1+1=2 , koska niin on yhteisesti sovit-
tu - mutta enté jos néin ei ole ? Luvut muuttuvat vaikeaksi
ymmartaa jos yhteenlaskun loppusumma riippuisi laskutoi-
mituksen suorittajasta.Turhan tyon ja vaaran tiedon valttami-
seksi toivon, etté asiaan saadaan sovittua selkeét pelisédan-
ndt ennen kuin raportointivelvoitteet astuvat voimaan.

Kaiken kaikkiaan kestavyysraportointi on varmasti hyva
asia ja antaa yhden ulottuvuuden sijoitustoimintaan mutta
toivon, ettd julkaistut tiedot ovat luotettavia ja yhdenver-
taisia. Kansainvalisilla markkinoilla toimivan suomalaisen
yrityksen paéatdksentekijana olen hyvin luottavainen, etta
Elecsterin ESG-asiat ovat hyvalla mallilla maailmanlaajui-
seen vertailuryhméan néhden ja siten olemme jatkossakin
hyva sijoitus my6s vastuullisuuden ndkdkulmasta.

Vaikka vuosi 2021 oli monessa mielessé vaikea vuosi
Elecster-konsernille, haluan kiittdd omistajia, henkiléstéam-
me ja muita sidosryhmia hyvastéa yhteistydsta. Ukrainan vii-
me aikojen tapahtumat ja niitd seuranneet l1&annen Venajélle
asettamat voimakkaat pakotteet varjostavat vuoden 2022
muutoin selvasti valoisampia nadkymia. Uskon, ettd suu-
ri ansio paremmista nédkymistd lankeaa kovalle tydlle, jota
teimme huonompanakin vuotena menettdmattd uskoamme
tulevaisuuteen. Uskoa tulevaisuuteen ja kovaa ty6té tulem-
me varmasti tarvitsemaan myds vuonna 2022.

Arto Kinnunen
Toimitusjohtaja



SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

(Corporate Governance Statement)

. JOHDANTO

Elecster Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemaa hallinnointikoodia (Corporate Governance 2020)
lukuunottamatta suositusta 10 (hallitusten jasenten riippu-
mattomuus). Suosituksesta poikkeamisen syy on yhtion
omistusrakenne. Tama selvitys annetaan yhtién toimintaker-
tomuksesta erillisend. Hallinnointikoodi on julkisesti saatavil-
la Arvopaperiyhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.
cdfinland.fi.

Il. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
Hallinnointi ja sovellettavat sddnndkset

Elecster Oyj:n hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtid - ja arvopaperimarkkinalakiin, yhtion yhtio-
jarjestykseen ja Nasdaq Helsinki Oy:n (jatkossa Helsingin
pdrssi) saantdihin seké muihin julkisesti noteerattuja yhtioita
koskeviin s&ddddksiin. Ulkomaisissa tytaryhtidissa noudate-
taan paikallisia lakeja.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on yhtion korkein paattava elin. Se paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista teh-
tavistd. Yhtidkokous paattad muun muassa tilinpaatdksen
vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapauden myontami-
sesta hallituksen jéasenille ja toimitusjohtajalle, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta ja heille maksetta-
vista palkkioista seké yhtidjarjestyksen muutoksista.

Varsinainen yhtidkokous pidetdén vuosittain hallituksen
maaradmana paivané kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den paattymisesta. Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava
hallituksen paatdksen mukaisesti hallituksen nimedméssa,
yhtién kotipaikkakunnalla levidvassé valtakunnallisessa sa-
nomalehdessé julkaistavalla ilmoituksella tai jattamalla kir-
jeissa yhtion tiedossa olevilla osoitteilla postin kuljetettavaksi
tai julkaisemalla yhtién internetsivuilla. Kutsu yhtidkokouk-
seen voidaan osakeyhtitlain 5 luvun 19 &n 1 mom. mukaan
julkisessa osakeyhtidssa toimittaa aikaisintaan kolme kuu-
kautta ennen osakeyhtidlain 5 luvun 6 a §:ssa tarkoitettua
yhti6kokouksen tdsméaytyspaivaa.

Osakeyhtidlain 5 luvun 19 §n 4 mom. mukaan pdrssiyhtids-
sé kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta. Yhtidkokouskutsu on kuitenkin
toimitettava vahintddn yhdekséan paivaa ennen osakeyhtio-
lain 5 luvun 6 a §:ssa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmay-
tyspéivaa.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan saataville
yhtién internetsivuille ylla mainittuja maéaraaikoja noudattaen
ennen yhtidkokousta:

- osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara
kokouskutsun paivana

- yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat

- hallituksen paatdésehdotukset

- asia, joka on otettu yhti6kokouksen asialistalle, mutta
josta paatosta ei ehdoteta tehtavaksi

Voidakseen osallistua yhtickokoukseen osakkeenomistajan
on ennakkoilmoittauduttava viimeistdan kokouskutsussa
mainittuna péivana. Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka yhtibkokouksen tadsmaytyspéiva-

n& on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan sek& hallituksen jaseneksi ehdolla olevan
henkildn on oltava lasna yhtidkokouksessa. Yhtion tilintar-
kastajan on osallistuttava yhtidkokoukseen.

Yhtidkokouksen poytékirja aanestystuloksineen seka ne
litteet, jotka ovat osa kokouksen paatdsta, asetetaan saa-
taville yhtion internetsivuille kahden viikon kuluessa yhtiéko-
kouksesta.

Hallitus

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesté. Hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen
mukaan véhintaan kolme ja enintdan yhdekséan varsinaista
jasenté. Vuonna 2021 yhtién hallituksessa oli kolme jasenté.
Yhtidjarjestyksessa ei ole erityistéd hallituksen jaseni& kos-
kevaa asettamisjarjestysta. Hallituksen monimuotoisuuden
periaatteiden mukaisesti tavoite on, etté hallituksessa on
edustettuna molempien sukupuolten edustus. Hallitus va-
litsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Kevaan 2021 varsinaisessa yhtibkokouksessa hallitukseen
valittiin:

Nimi Syntyméavuosi Koulutus Paatoimi
Jukka Halonen 1963 dipl.ins. Elecster Oyj:n
hallituksen
puheenjohtaja
Jarmo Halonen 1952 dipl.ins.

Hilkka Tuori 1961 varatuomari  Asianajaja
Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja to-
dennut, ettd Hilkka Tuori on rippumaton seka yhtidsta etta
yhtién merkittavistéd osakkeenomistajista. Jarmo Halonen
on riippumaton yhtidéstd, mutta oman ja lahipiirins& osak-
keenomistuksen perusteella ei ole riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista. Jukka Halonen yhtion tyontekijané ei
ole riippumaton yhtiésta, eika oman ja l&hipiirinsé osakkeen-
omistuksen perusteella mydskaan merkittavista osakkeen-
omistajista. Se, etta yksi hallituksen jasen ei ole riippumaton
yhtidsta, ja etté kaksi hallitukseen kuuluvista jasenisté ei ole
riippumattomia yhtién merkittévistd osakkeenomistajista,
johtuu yhtién omistajarakenteesta.

Yhtidjarjestyksen mukaisissa yhtidkokouskutsuissa, jotka
on julkaistu my&s porssitiedotteina, on iimoitettu, ettd osak-
keenomistajat, jotka yhteensd omistavat enemman kuin
puolet yhtidn osakkeiden tuottamasta aénivallasta, ovat il-
moittaneet esittavansa yhtidkokoukselle, etta hallituksen ja-
senten lukumaéraksi vahvistetaan kolme (3), ja etté hallituk-
seen valittaisiin uudelleen Jarmo Halonen, Jukka Halonen
ja Hilkka Tuori. Yhtidkokous on valinnut mainitut hallituksen
jasenet yksimielisesti.

Hallituksen toiminta

Osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa erikseen maaritetty-
jen tehtévien liséksi hallitus esimerkiksi paattaa yhtion stra-
tegisista tavoitteista, hyvéksyy budjetin, paattaa yksittaisista
investoinneista, yritysostoista tai — myynneisté ja muista vas-



tuista, jotka ovat strategisesti tai taloudellisesti merkittavia
seké hyvéksyy yhtion riskinhallinnan periaatteet. Hallitus
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan seké paattaa bonuspalk-
kioista ja muista kannustinohjelmista.

Hallitus on laatinut toimintaansa kirjallisen tyojérjestyksen.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyétapojaan. Halli-
tuksella ei ole erillisia valiokuntia.

Vuonna 2021 hallitus kokoontui yhdekséan kertaa.
Jasenten osallistuminen kokouksiin

Hallituksen jasen  Osallistumiskerrat
Jukka Halonen 9/9
Jarmo Halonen 9/9
Hilkka Tuori 9/9

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka on samalla
konsernijohtaja. Toimitusjohtaja vastaa liiketoiminnan opera-
tiivisesta johtamisesta, hallituksen paatdsvaltaan kuuluvien
asioiden esittelysta, hallituksen paatodsten toteuttamisesta,
hallinnon asianmukaisesta jarjestamisestéa seka sijoittaja-
suhteista.

Elecster QOyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2017 lahtien
toiminut KTM Arto Kinnunen (synt. 1962). Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot maaritetdén kirjallisessa toimitusjoh-
tajasopimuksessa, joka voidaan irtisanoa paattyvaksi toi-
mitusjohtajan puolelta kolmen kuukauden ja Elecster Oyj:n
puolelta kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta. Toimi-
suhteen paéattymiseen ei liity erillista erorahaa. Toimitusjoh-
tajan elakeikd maaraytyy voimassa olevan lainsdadannon
mukaan.

Toimitusjohtaja Arto Kinnunen ei omista yhtidén osakkeita
31.12.2021.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on operatiivisen toiminnan kehitta-
minen, asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien seuranta.
Jokaisella johtoryhmén jasenella on oma toimintokokonai-
suuksiin perustuva vastuualueensa. Johtoryhman jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhmén kokoonpano, tehtavat ja vastuualueet seka
henkil® ja omistustiedot esitellaan yhtion internet sivuilla Si-
joittajat osiossa

http://www.elecster fi/sijoittajat.html#johtoryhma.

Palkitseminen

Elecster julkaisee erillisen, yhtidkokoukselle huhtikuussa
2022 esiteltéavan, palkitsemisraportin vuodelta 2021.

lll. KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELY-
TAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
yhtién hallitukselle. Valvonnan kaytannon jéarjestamisesta ja
valvonnan toimivuuden seurannasta huolehtii toimitusjoh-
taja. Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvalla siséisella
valvonnalla on tavoitteena varmistaa, ettd yhtidon p&aatok-
senteko perustuu luotettavaan informaatioon samoin kuin
riittdvaan liilketoimintariskien tunnistamiseen. Liiketoimin-
nan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan
séanndllisen raportoinnin perusteella. Taloudellista kehitysta
seurataan kuukausittain hallitukselle esitettévien tuloksen,
taseen, rahoituksen ja muiden toiminnan kehitysté kuvaa-
vien raporttien avulla. Konsernin taloudellisen raportoinnin
periaatteiden mé&drittely ja raportoinnin kehittdminen on
emoyhtion taloushallinnon organisaation vastuulla.

Yhtidssa ei ole erityista sisdisen tarkastuksen organisaati-
ota. Tilintarkastaja arvioi osana laillisuusvalvontaa yhtién
siséisten kontrollien toimivuutta. Tarvittaessa voidaan si-
séisen tarkastuksen toimeksiantoihin kayttda ulkopuolista
palveluntuottajaa.

Riskienhallinta on osa osakeyhtidlain mukaista hallituksen ja
toimitusjohtajan yleistoimivaltaa seka yhtidén liketoiminnan
suunnittelua ja johtamista. Riskienhallinnan tavoitteena on
turvata edellytykset liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiselle ja yhtidon strategian mukaiselle kehitykselle.
Riskienhallinta perustuu riskin tunnistamiseen ja arviointiin
yksikkdtasolla osana liiketoiminnan johtamista hyddyntaen
henkildston osaaminen ja panos. Riskienarvioinnit ja —ana-
lyysit toteutetaan itsearviointeina sekd myds yhteistydssa
vahinkovakuutusyhtididen kanssa.

Yhti¢ ottaa riskejd, jotka luontaisesti kuuluvat sen liiketoi-
mintaan ja ovat strategian mukaisia. Sellaisia riskeja, jotka
toteutuessaan voivat vaarantaa toiminnan jatkuvuuden tai
jotka voivat oleellisesti vahingoittaa yhtién toimintaa ei oteta.
Liiketoiminnasta aiheutuviin omaisuus, vahinko ja vastuuva-
hinkoriskeihin on varauduttu asianmukaisin vakuutuksin.

IV. MUUT CGSELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT
Lahipiiriliiketoimet

Elecsterissa lahipiiriin  kuuluvat yhtidn johtoon kuuluvat
avainhenkilot, heidan l&hipiirinsd sekd konsernin emoyritys
ja sen tytaryhtiét. Lahipiiriin kuuluvat henkilét on maéaritelty
vuonna 2021. Yhtién lahipiiriohjeistuksen mukaan kaikki 18-
hipiiriliketapahtumat tulee tehdéd markkinaehtoisesti.

Sisapiirihallinto

Elecster noudattaa Helsingin Porssin sisépiiriohjetta. Yhti-
Osséa yllapidetdan luetteloa kaikista niistd henkildistg, joilla
on paasy sisapiiritietoon. Luetteloa yllapidetaan johdon il-
moitusvelvollisista, pysyvasta sisépiiristd seka erikseen ni-
metyistd hankkeista. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
(MAR) mukaiseen johdon ilmoitusvelvollisten ryhmé&an kuu-
luvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka heidan
l&hipiirinsd. Pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tilintarkastajat seka
johtoryhméan jéasenet. Edelld kuvatun osalta yhtién sisapii-
riluetteloa pidetaan Euroclear Finland Oy:n SIRE —jarjestel-
massa.

Sisapiiriin merkittyja henkildita koskee 30 paivan pituinen
suljettu ajanjakso ennen yhtion tilinpaatostiedotteen, puo-
livuotiskatsauksen ja osavuosikatsausten julkistamista.
Sama kaupankayntirajoitus (laajennettu suljettu ikkuna) kos-
kee myds sisépiiriin kuulumattomia, erikseen nimettyja hen-
kiloita, joilla oman tehtavanséa kautta on mahdollisesti paasy
sisapiiritietoon.

Yhtidn sisapiirivastaavana toimii talousjohtaja. Sisépiirildisel-
le annetaan kirjallinen iimoitus sis&piiriin kuulumisesta. Ele-
cster Oyj huolehtii koulutuksella ja tiedottamisella siitg, etta
sisapiirilaiset tunnistavat asemansa ja sen vaikutukset.

Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on vahintéan yksi varsi-
nainen tilintarkastaja ja héanella varatilintarkastaja. Jos tilin-
tarkastajia on valittu enemman kuin yksi tai on valittu tilin-
tarkastusyhteis0, ei varatilintarkastajaa kuitenkaan tarvitse
valita. Tilintarkastajan on oltava KHTtilintarkastaja tai tilintar-
kastusyhteis®, jonka nime&dman paavastuullisen tilintarkas-
tajan tulee olla KHTtilintarkastaja. Tilintarkastajien toimikau-
si paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen
paattyessa. Hallituksen ehdotus tilintarkastajiksi ilmoitetaan
yhti6kokouskutsussa. Yhtidkokouksen valitsemina varsinai-
sina tilintarkastajina vuonna 2021 toimivat KTM Jukka Lah-
denpéa, KHT ja KTM Veikko Terho, KHT. Varatilintarkastaja-
na toimi tilintarkastusyhteis® Moore Rewinet Oy.



Tilintarkastajat antavat vuosittain tilintarkastuskertomuksen
Elecster Oyj:n varsinaiselle yhtikokoukselle. Sen liséksi ti-
lintarkastajat esittavat hallitukselle vuosittain tilintarkastus-
suunnitelman paakohdat siséltéden tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisten seikkojen tarkastuksen suunnitelman sekéa
raportoivat niista ja muista havainnoista hallitukselle. Tilintar-

Elecster Oyj:n hallitus

kastussuunnitelmassa on otettu huomioon, ettéd yhtidlla ei
ole erillista siséisen tarkastuksen organisaatiota.

Tilikaudella 2021 konsernin tilintarkastajille tilintarkastukses-
ta maksetut palkkiot olivat yhteensa 49.654,14 euroa

Jukka Halonen

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: diplomi-insindori

Paatoimi: Elecster Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa eri tehtavissé vuosina 1988-2002 ja 2003 -.
Aurora Borealis Teknologiakeskus Oy:n toimitusjohtaja 2002-2003.

Hallituksen jdsenyyden alkamisaika: 1996, puheenjohtaja vuodesta 2002 1&htien
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiossa: 38.230 osaketta

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Jarmo Halonen

Syntymavuosi: 1952

Koulutus: diplomi-insindori

Paatoimi: -

Keskeinen tyokokemus: Elecster Oyj:n palveluksessa 1978-2017, josta toimitusjohtajana vuodesta
1988 lahtien 28.2.2017 saakka.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 1986

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen vakuutusyhtié Fennia, hallintoneu-
voston jasen, BBS-Bioactive Bone Substitutes Oyj, hallituksen puheenjohtaja, Bio Bones Oy, hallituksen jasen
Osakeomistus yhtiéssa: 7.694 kappaletta osakkeita ja maaraysvaltayhteisén omistus 3.000 osaketta
Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -

Hilkka Tuori

Syntymavuosi: 1961

Koulutus: varatuomari, Bachelor of Arts (Hons) York University, KTM

Paatoimi: asianajaja

Keskeinen tyokokemus: Asianajotoimisto Olavi Leino Ky, avustava lakimies 1989 - 1990, Tietoperin-
té& Qy, lakimies 1991 — 1994, Asianajotoimisto Olavi Leino Oy, asianajaja 1997 — 2003, Asianajotoimisto
Hilkka Tuori Oy, asianajaja 2003 -

Hallituksen jasenyyden alkamisaika: 2013

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit: -

Osakeomistus yhtiossa: -

Yhtion osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvat omistukset ja oikeudet: -



ELECSTER OYJ:n tilinpdatds vuodelta 2021

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatoés, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernin oman pddoman muutoslaskelma
Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtidn rahavirtalaskelma
Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot
Konsernin tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtion osakekurssi ja vaihto
Emoyhtion osaketiedot
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Kaikki tilinpaatdksen tunnusluvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poikeata esitetystd summaluvusta.



Hallituksen toimintakertomus 1.1. — 31.12.2021

Tilikauden 2021 yhteenveto (jatkuvat toiminnot)

- Lilkevainto 32.542 tuhatta euroa (36.665 tuhatta euroa)

- Liikevoitto 254 tuhatta euroa (3.904 tuhatta euroa)

- Liikevoitto 0,8 % (10,6 %) liikevaihdosta

- Kansainvalisen liiketoiminnan osuus likevaihdosta 90,5 %
(89,2 %)

- Omavaraisuusaste 55,0 % (54,0 %)

- Osakekohtainen tulos - 0,16 euroa (0,73 euroa)

- Osakekohtainen tulos 0,69 euroa (0,73 euroa) jatkuvat ja
lopetetut toiminnot

- Hallituksen voitonjakoehdotus 0,29 euroa osakkeelta
(0,28 euroa)

Liiketoiminnan kuvaus ja toimintaymparisté

Elecster Oyj on Helsingin Porssissd (NASDAQ OMX Helsin-
ki Oy) noteerattu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Akaa. Elecster Oyj on konsernin emoyhti®. Elecster-konser-
nin muodostivat katsantokauden lopulla emoyhtié Elecster
Oyj seka tytaryhtiét Sandudd Oy, Oy Finvac Automation
Ltd, Oy Finvenla Ldt Suomessa, Elecster Baltic OU Viros-
sa, OO0 Finnpack, OOO Finnpack Systems, OOO Finn-
pack Upakovka ja OOO Elecster Venajalla, Elecster (Tianjin)
Dairy Machinery Ltd ja Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging
CO.,Ltd Kiinassa seka Elecster Kenya Limited Keniassa.
Elecster myi viimeisen vuosineljanneksen aikana toteutu-
neessa kaupassa tytaryhtionséd A/S Eesti Elecsterin koko
osakekannan.

Emoyhtié suunnittelee, valmistaa ja markkinoi UHT-maidon
prosessointilinjoja ja aseptisia pakkauslinjoja, pastéroidun
maidon pakkauslinjoja seka edellisiin liittyvid pakkausma-
teriaaleja maailmanlaajuisesti. Emoyhtid myi alihankintapal-
veluja tarjoavan A/S Eesti Elecster Ol:n osakkeet vuoden
2021 viimeisella vuosineljanneksella. Eesti Elecster muodos-
ti konsernilaskennassa oman segmentin; Muut-toiminnot.
Konsernilla jai valmistustoimintaa kaupan jalkeen Suomen li-
séksi Vendjélle ja Keniaan. Konsernin liiketoiminta jakaantuu
jatkossa kahteen liiketoimintasegmenttiin; teollisuustuotteet
ja kuluttajatuotteet.

Teollisuustuotesegmentin asiakkaat ovat padosin meijerei-
td. Segmentin kokonaisliikevaihto pieneni 13,6 % edellis-
vuodesta. Maidon prosessointi- ja pakkauslinjatoimitusten
maara putosi edellisvuoteen verrattuna. Yhtibn asema jar-
jestelméatoimittajana kasvavilla markkina-alueilla omassa
markkinasegmentisséan on kuitenkin sailynyt hyvana. Toi-
mivat referenssit ja mydnteiset asiakaskokemukset avaavat
uusia mahdollisuuksia.

Konsernin  muovikalvotoimitusten kokonaismaéra pieneni
hienoisesti edelliseen vuoteen verrattuna. Yleinen keskus-
telu muovien kaytdsta seka ilmastonmuutoksen aiheuttama
epdvarmuus vaikuttavat osaltaan asiakkaidemme pakka-
usratkaisuihin. Uskomme kuitenkin, ettd UHT-maidon pus-
sipakkaus tulee jatkossa vahvistamaan osuuttaan eri pak-
kausmuotojen joukossa.

Kuluttajatuotteet-segmentissd markkinatilanne on  ollut
edelleen haastava. Segmentin likevaihto pieneni vertailu-
vuodesta tuloksen ollessa negatiivinen. Toimenpiteet seka
liilkevaihdon kasvattamiseksi etté tuloksen parantamiseksi
jatkuvat.

Lopetettujen liiketoimintojen liikevaihto oli 2.5 milj. euroa,
jossa pudotusta edelliseen vuoteen (2.7 milj. euroa) oli 7.7
%. Liikevoitto painui vuoden 2021 aikana negatiiviseksi.
IAS/IFRS-raportointi

Konsernin tilinpaatdés on laadittu EU:n hyvaksymien kan-
sainvalisten tilinpaatdésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti 1.1.2005 alkaen.

Liikevaihto (jatkuvat toiminnot)

Elecster-konsernin liikevainto paéttyneella tilikaudella oli
32.542 tuhatta euroa (36.665 tuhatta euroa). Kansainvalisen
liketoiminnan osuus likevaihdosta oli 90,5 % (89,2 %).

Teollisuustuotesegmentin liikkevaihto pieneni edellisvuoteen
verrattuna ja oli 28.561 tuhatta euroa. Kuluttajatuoteseg-
mentin liikevaihto oli 4.030 tuhatta euroa, jossa oli laskua
edellisvuodesta 4,6 %. Lopetettujen toimintojen liilkevaihto
pieneni 7,7 % ja oli 2.541 tuhatta euroa.

Kannattavuus (jatkuvat toiminnot)

Konsernin liikevoitto oli 254 tuhatta euroa (3.904 tuhatta eu-
roa). Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 0,8 % (10,6 %). Teol-
lisuustuotesegmentin suhteellinen kannattavuus likevoitolla
mitattuna heikkeni selvésti edellisen vuoden 12,0 %:ista 2,2
%:iin. Heikentyneeseen kannattavuuteen vaikuttivat muun
muassa voimakkaasti kallistuneet muovin raaka-ainehinnat
raportoitavan tilikauden aikana seka edellisvuotta selkeasti
alemmat volyymit prosessointi- ja pakkauslinjatoimituksissa.

Kuluttajatuotesegmentin liikevoitolla mitattu kannattavuus
heikkeni edellisvuoteen ndhden ja tappiollinen. Myos lope-
tettujen liiketoimintojen liikevoitto jai negatiiviseksi.

Konsernin tulos ennen veroja oli - 210 tuhatta euroa (3.797
tuhatta euroa). Tilikauden tappio oli -590 tuhatta euroa
(2.746 tuhatta euroa). Osakekohtainen tulos emoyhtién
osakkeenomistajille kuuluvasta tuloksesta oli - 0,16 euroa
(0,73 euroa).

Tase ja rahoitus (jatkuvat toiminnot)

Konsernitaseen loppusumma ol tilikauden péaattyessa
48.903 tuhatta euroa (44.913 tuhatta euroa). Korollisten vel-
kojen maara oli 17.667 tuhatta euroa (17.282). Konsernin net-
torahoituskulut olivat 464 tuhatta euroa (107 tuhatta euroa).
Rahoituskulujen merkittdvaan nousuun vaikutti olennaisesti
realisoitumattomien kurssivoittojen méaara vertailuvuonna.
Omavaraisuusaste oli 55,0 % (54,0 %).

Investoinnit ja poistot (jatkuvat toiminnot)

Tilikaudella konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1.117 tuhatta
euroa. Investoinneista teollisuustuotesegmentin osuus oli
1.092 tuhatta euroa. Suurimmat investointipanostukset ovat
kohdistuneet koneisiin ja laitteisiin tuotantotehokkuuden pa-
rantamiseksi sek& Akaan toimitilojen perusparannuksiin.

Suunnitelman mukaisten poistojen maara oli 1.321 tuhatta
euroa (1.545 tuhatta euroa).

Tutkimus ja tuotekehitys (jatkuvat toiminnot)
Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen maara oli 1.161 tuhatta

euroa (1.175 tuhatta euroa), 3,6 % (3,2 %) likevaihdosta.
Painopiste oli teollisuustuotesegmentin UHT-maidon pro-



sessointilinjojen ja pakkauskoneiden kapasiteettiin, kaytet-
tavyyteen ja toimintavarmuuteen liittyvissa seikoissa seka
pakkausmateriaalien uusissa tuoteratkaisuissa, joilla tarjo-
taan asiakkaille kilpailukykyisia, ymparistdystavallisi&a vaih-
toehtoja.

Henkil6sté (jatkuvat toiminnot)

Konsernin henkildstén maara tilikaudella oli keskimaarin 273
(292), josta ulkomailla 148 (162). Segmenteittain henkildstod
jakaantui seuraavasti: Teollisuustuotteet 202 (208), Kulutta-
jatuotteet 25 (28) ja Muut toiminnot 46 (56). Tllikauden lopus-
sa konsernin henkildston méaara oli 226 (284). Henkildston
keskimaarainen iké vuoden lopussa oli 44 (46) vuotta.

Tilikkauden tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
7.557 tuhatta euroa (7.541 tuhatta euroa).

Konsernin johto

Toimitusjohtajana ja konsernijohtajana on vuodesta 2017 al-
kaen toiminut KTM Arto Kinnunen.

Konsernirakenne

Alihankintapalveluja tarjoavan A/S Eesti Elecster OU:n osak-
keet myytiin vuoden 2021 viimeiselld vuosineljanneksella.

Laatu ja ymparisto

Elecster Oyj soveltaa toiminnassaan ISO 9001:2000 —laa-
tustandardin periaatteita. Laatujarjestelma on tarke& osa
johtamisjérjestelmaa.

Konserni ottaa toiminnassaan huomioon ymparistonako-
kohdat ja toimii ympéristdnsuojelutoiminnassa yhteistydssa
paikallisten viranomaisten kanssa. Pakkausmateriaalien ke-
hitystydssé otetaan huomioon kierratettavyysmahdollisuu-
det. Valmistamillamme pakkausmateriaaleilla onkin etuna
niiden hyva soveltuvuus kierratykseen ja uusiokayttoon.

Riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin liiketoimintaan liittyy strategisia liketoimintaris-
keja, toiminnallisia riskeja, vahinkoriskejé ja rahoitusriskeja.
Elecster ottaa hallittuja riskeja hyddyntaékseen liiketoimin-
tamahdollisuudet optimaalisella tavalla. Riskienhallinnan ta-
voitteena on varmistaa, etta riskit on kartoitettu ja turvata
edellytykset liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden saavut-
tamiselle ja yhtidn strategian mukaiselle kehitykselle. Riskit
pyritddn tunnistamaan ja arvioimaan yksikkotasolla osana
liketoiminnan johtamista, jotta k&ytettavisséd on kulloinkin
paras paikallinen osaaminen. Riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa toiminnan jatkuvuus kaikissa tilanteissa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat asiakassuhteisiin, maariskeihin,
tuotekehitykseen seka suoritettaviin investointeihin. Kon-
sernin liiketoiminnasta merkittava osa muodostuu Suomen
ulkopuolella tapahtuvasta toiminnasta. Liiketoimintaympa-
ristdssd tapahtuvat muutokset saattavat vaikuttaa haitalli-
sesti konsernin toimintaan. Osa konsernin asiakkaista toimii
alueilla, joissa poliittinen ja taloudellinen tilanne saattaa olla
epadvakaa ja siltd osin nostaa maariskin suuruutta. Riskia
kuitenkin pienentaé toimiminen useilla toisistaan riippumat-
tomilla markkina-alueilla. My&s konsernin asiakaskunta on
hajautunut maantieteellisesti ympéri maailmaa. Konserni ei
ole kriittisella tavalla riippuvainen yksittaisestéd asiakkaasta.
Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinailla, joilla sen tuot-
teita myydéaan. Kilpailu on joko maailmanlaajuista tai paikal-
lista. Konsernin vahva tuotekehitys, kokonaisvaltainen tuote
ja asiakaslahtdinen, asiakkaan tarpeet, toiveet ja odotukset,
huomioonottava kokonaisvaltainen palvelu ovat keskeisessa
asemassa kilpailussa menestymisessa.

Toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit

Toiminnalliset riskit liittyvat tuotantoprosessiin, hankintaket-
juun, suhdannevaihteluihin tai ulkoisiin tapahtumiin esim.
raaka-ainehintojen muutoksiin. Elecsterin tuotannossa tér-
keimmat raaka-aineet ovat ruostumaton terds ja muoviraa-
ka-aineet. P&araaka-aineiden pitkalliset toimituskatkokset
saattaisivat aiheuttaa tuotantokatkoksia ja vaikuttaa haitalli-
sesti liketoimintaan. Konserni kayttaa useita kansainvélises-
ti toimivia raaka-ainetoimittajia pienentddkseen em. riskia.
Maailmantalouden kehitys saattaa vaikuttaa raaka-aineiden
hintoihin, varsinkin yllattavilla heilahduksilla saattaa olla hai-
tallinen vaikutus konsernin tulokseen. Konserni on liiketoi-
minnassaan enenevassa maarin yhteistydssa alihankintayri-
tysten kanssa. Toimintamalliin liittyvaa riskia pienennetaéan
ja tuotantotoiminnan tehokkuutta ja kykya sopeuttaa valmis-
tuskapasiteetti markkinakysyntéa vastaavaksi parannetaan
kiinnittdmalla erityistd huomiota toimintamallin ohjaukseen.
Osaan konsernin liketoimintaa liittyy suhdannevaihtelua,
jolla lyhyella téhtdimella saattaa olla vaikutusta konsernin
tulokseen.

Toimintaan liittyvat vahinkoriskit vakuutetaan ulkopuolisis-
sa vakuutusyhtidissd siind maarin kun se on taloudellisesti
perusteltavissa. Konsernin laaja vakuutusturva kattaa hen-
kilévahingot, omaisuusvahingot, toiminnan keskeytymisen
seka tuote- ja toimintavastuun. Vakuutusten kattavuuden ja
kilpailukykyisen hinnoittelun varmistamiseksi yhtio kartoittaa
vakuutusturvan vuosittain.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit muodostuvat luotto-, valuutta-, korko- ja lik-
viditeettiriskeista. Naita kasitelldan tarkemmin konsernitilin-
paatdksen liitetiedoissa kohdassa 21.

Edell& olevaan riskien ja epavarmuustekijdiden kuvaukseen
littyy tulevaisuuteen kohdistuvia arvioita ja olettamuksia. To-
delliset tulevaisuuden riskit ja niiden seuraamukset saattavat
poiketa edelld esitetysta.

Yhtiokokouspaatokset

Elecster Oyj:n varsinainen yhtiékokous 27.4.2021 vahvis-
ti tilinp&aatdksen vuodelta 2020 ja myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
hallituksen esityksen mukaisesti, ettéd osinkoa jaetaan 0,28
euroa osakkeelta. Osinko on maksettu 6.5.2021.

HALLINTO
Hallitus

Yhtiokokous valitsi yhtién hallituksen jéseniksi uudelleen
dipl.ins. Jarmo Halosen, dipl.ins. Jukka Halosen ja varatuo-
mari Hilkka Tuorin. Hallitus valitsi jarjestaytymiskokoukses-
saan Jukka Halosen jatkamaan puheenjohtajana.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous p&atti maksaa hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille 12.000 euron suuruisen vuosipalkkion.

Tilintarkastus

Yhtidn varsinaisina tilintarkastajina ovat toimineet KTM Juk-
ka Lahdenpéaa, KHT ja KTM Veikko Terho, KHT. Varatilintar-
kastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6 Moore Rewinet
Oy.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Yhtié antaa vuodelta 2021 selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméasta (Corporate Governance Statement), joka on
laadittu Hallinnointikoodin (Corporate Governance 2020)
suosituksen ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 &n mu-



kaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasté annetaan
yhtién toimintakertomuksesta erillisené.

OSAKE, OSAKEPAAOMA JA OMISTUS
Osakkeet

Emoyhti® Elecster Oyj:lla on kaksi osakesarjaa, A-sarja
ja K-sarja. A-osake noteerataan NASDAQ OMX Helsingin
Porssissd. Tarkemmat tiedot osakepddoman rakenteesta,
osakeomistuksen jakaumasta ja suurimmista osakkeen-
omistajista on esitetty toisaalla tédssa tilinpdatdksessa.

Osakekurssi ja vaihto

Vuonna 2021 yhtién A-osakkeen ylin kurssi oli 11,20 euroa
ja alin 7,50 euroa. Katsauskauden p&attyessa kurssi oli 8,32
euroa. A-osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana 269.349
kappaletta, mika vastaa 14,8 prosenttia A-osakkeiden maa-
rasta.

Omat osakkeet

Katsauskauden paattyessa yhtidlla ei ole hallussaan omia
osakkeita.

Liputusilmoitukset

Yhtion saamista liputusilmoituksista on julkaistu porssitie-
dotteet 30.3.2021 ja 9.9.2021.

Osakeomistus

Osakeomistusta koskevat jakaumatiedot sekd osakkeen
kurssikehitystd kuvaavat tiedot on esitetty tilinpaatdksen
litetiedoissa.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut on esitetty tilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Nakymat ja ldhiajan epavarmuustekijat

Teknologiateollisuuden laatimassa talouskatsauksessa mai-
nitaan, etté yritysten tilauskertyma on erinomainen, mutta
toimintaymparistdon liittyy myds merkittavia ja osin vaikeas-
ti ennakoitavia riskeja. Niitd ovat mm. toimitusketjujen on-
gelmat, inflaatio, pelatty palkkainflaatio ja keskuspankkien

reaktiot talouskehitykseen. My6s geopoliittiset riskit ovat
poikkeuksellisen suuret. Heikkojen signaalien mukaan toi-
mitusketjujen ongelmat voisivat kuitenkin jonkin verran hel-
pottua alkuvuoden aikana, mutta tilanne voi taas pahentua
nopeastikin.

Elecsterilla meijerikoneiden tilauskanta vuoden vaihtees-
sa ja alkuvuonna on kehittynyt mydnteisesti. Paattyneen
tilikauden viimeisen vuosineljdnneksen hidasteet joidenkin
asiakkaidemme rahoituspaattksissé on saatu ratkaistua ja
naiden siirtyneiden toimitusten lisksi olemme solmineet
myos uusia kauppoja. Odotamme, etta viime vuoden heikko
myynti synnytti patoutumia asiakkaidemme investointitar-
peissa ja odotamme selvaa kasvua meijerikoneiden toimi-
tuksissa vuonna 2022.

Pakkausmateriaalien osalta raaka-aineiden hintojen kehitys
ja saatavuus on avainkysymys kannattavuuden osalta. Odo-
tamme, ettd hinnat kaantyvat hitaasti lasku-uralle ja vuoden
toisella puolikkaalla tilanne alkaa normalisoitua myds kan-
nattavuuden nakokulmasta.

Taman vuoden merkittdvin investointi on Reisjarven teh-
taamme ensimmadiselle vuosipuoliskolle ajoittuva kalvolin-
jojen modernisointi, jolla mahdollistamme monipuolistuvan
raaka-ainetarjoaman hyddyntémisen pakkausmateriaalituo-
tannossamme.

Taloudellinen ohjeistus

Konsernin likevaindon arvioidaan jatkuvien liiketoiminto-
jen osalta kasvavan ja osakekohtaisen tuloksen paranevan
edelliseen vuoteen verrattuna.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma pdadoma 31.12.2021 oli
9.875.868,97 euroa, josta tilikauden voitto oli 4.487.645,30
euroa. Elecster Oyj:n hallitus esittda 21.4.2022 kokoontuval-
le yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2021 paattyneelta tilikaudel-
ta vahvistettavan taseen perusteella jactaan osinkona 0,29
euroa kutakin A- ja K-sarjan osaketta kohti, eli yhteensa
1.086.953,64 euroa ja etta jéljelle jaavat voittovarat jatetaan
vapaaseen omaan paadomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.



ELECSTER-KONSERNI

Konsernitilinpaatds, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 32 542 36 665
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1430 -848
Valmistus omaan kayttéon 105 65
Liiketoiminnan muut tuotot 3 396 214
Materiaalit ja palvelut 4 -19 799 -17 328
Tybdsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -7 557 -7 541
Poistot 6 -1 321 -1 545
Arvonalentumiset 6 -305
Liiketoiminnan muut kulut 7 -5 543 -5 473
LIKEVOITTO 254 3904
Rahoitustuotot 8 47 1185
Rahoituskulut 8 -881 -1293
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA, jatkuvat toiminnot -210 3797
Tuloverot, jatkuvat toiminnot 9 -381 -1 050
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO, jatkuvat toiminnot -590 2746
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO, lopetetut toiminnot 3087 4
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO YHTEENSA 2497 2750
TILIKAUDEN VOITON/TAPPION JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille 10 2588 2748
Maaraysvallattomille omistajille -91 3

2497 2750

Emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton, tulos yhteensa 0,69 0,73
Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot -0,16 0,73
Tulos/osake, laimentamaton, lopetetut toiminnot 0,85 0,00

Konsemnilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisdavia osaketekijoita.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

TILIKAUDEN VOITTO 2 497 2750

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:

Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 1270 -3 311

Muut laajan tuloksen erét, netto 1270 -3 311

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 3767 -561

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 3 857 -561

Maaraysvallattomille omistajille -91 0
3767 -561
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ELECSTER-KONSERNI

Konsernitase

Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 11 162 163
Aineelliset hyddykkeet 12 11 028 10 827
Myytavissa olevat sijoitukset 14 81 420
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset 15 1376 1861
Laskennallinen verosaaminen 16 434 431
PITKAAIKAISET VARAT 13 081 13702
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 17 18 280 16 306
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 6 965 7 416
Tuloverosaaminen 18 151 151
Rahat ja pankkisaamiset 19 10 427 7 339
LYHYTAIKAISET VARAT 35 822 31 211
Lopetetut toiminnot 2894
VARAT 48 903 47 806
OMA JA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 20 3152 3152
Ylikurssirahasto 4239 4239
Muut rahastot 100 90
Muuntoerot 652 -209
Kertyneet voittovarat 18 469 15 741

26 612 23013

Maaraysvallattomat omistajat 9 8
OMA PAAOMA 26 621 23 021
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 22 256 367
Pitk&aikainen korollinen vieras pdéoma 23 11 687 11 461
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 11 943 11 827
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 23 5980 5798
Ostovelat ja muut velat 23 4203 3 991
Tuloverovelka o 23 155 249
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 10 338 10 039
Lopetetut toiminnot 2919
OMA PAAOMA JA VELAT 48 903 47 806
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto -590 2746
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa -1 566 1677

Korkokulut ja muut rahoituskulut 325 438

Verot 381 1050
Kéayttdpadoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1135 814

Vaihto-omaisuuden muutos -1 852 -658

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 211 195
Maksetut korot -404 -438
Saadut korot ja osingot 76 59
Maksetut verot -576 -1 007
Liiketoiminnan rahavirta, lopetetut toiminnot 3436 236
Liiketoiminnan rahavirta 576 5112
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 114 -1 039
Aineellisten kéyttdomaisuushyddykkeiden myynti 17 58
Tytaryhtién myynti 4 283
Lainasaamisten takaisinmaksut 10 9
Investointien rahavirta, lopetetut toiminnot -60 -476
Investointien rahavirta 3 136 -1448
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 6 122 5513
Lainojen takaisinmaksut -5 869 -6 820
Maksetut osingot -1 048 -861
Rahoituksen rahavirta, lopetetut toiminnot -102 240
Rahoituksen rahavirta -897 -1928
Rahavarojen muutos 2814 1736
Rahavarat tilikauden alussa 7 339 6279
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus 275 -676
Rahavarat tilikauden lopussa 10 427 7 339
Konsernin oman paaoman muutoslaskelma
2020 Osakepadoma Ylikurssirahasto Muut  Muuntoerot Voittovarat Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa

rahastot osuus
OMA PAAOMA 1.1.2020 3152 4 239 95 169 17792 25446 1022 26468
Osingonjako -862 -862 -862
Laaja tulos -3 -377 -181 -561 0 -561
Muut muutokset -1 -1008 -1010 -1015 -2024
OMA PAAOMA 31.12.2020 3152 4 239 90 -209 15741 23013 8 23021
2021 Osakepaddoma Ylikurssirahasto Muut  Muuntoerot Voittovarat Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa
rahastot osuus

OMA PAAOMA 1.1.2021 3 152 4 239 90 -209 15741 23013 8 23021
Osingonjako -1049 -1049 -1 049
Laaja tulos 10 861 2987 3857 -91 3767
Muut muutokset 791 791 92 883
OMA PAAOMA 31.12.2021 3 152 4 239 100 652 18469 26612 9 26621




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

Elecster —konserni suunnittelee, valmistaa ja markkinoi paa-
tuotteenaan UHT-maidon prosessointi- ja aseptisia pak-
kauslinjoja, pastoroidun maidon pakkauslinjoja seka niihin
littyvia pakkausmateriaaleja maailmanlaajuisesti. Konser-
nin emoyritys on Elecster Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on
Akaa ja sen rekisterdity osoite on Sontulantie 382, 37800
AKAA. Jéliennds konsernitilinpdatdksestéa on saatavissa In-
ternet-osoitteesta www.elecsterfi tai konsernin emoyhtion
paakonttorista edelld mainitusta osoitteesta.

Elecster Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
21.2.2022 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jélkeen
pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

1. Tilinpaatdéksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstan-
dardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen no-
jalla annetuissa sd&nnodksissé EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinp&atdksen liitetiedot ovat myés suo-
malaisten, IFRS-sdanndksia taydentavien kirjanpito- ja yh-
teisdlainsdaddanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin tai oletushankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
myytavissa olevia rahoitusvaroja, kdypaéan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja —velkoja, johdannais-
sopimuksia ja suojauskohteita k&yvan arvon suojauksessa,
jotka on arvostettu kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot on
esitetty tuhansina euroina.

Tilinpaatosta laadittaessa voimassa olleilla uusilla ja uudis-
tetuilla standardeilla seké lausunnoilla ei ole ollut vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti
edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita johto on
tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita joh-
to on kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatéksen laati-
misperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinpaatdksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimisperi-
aatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavéat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Tytaryritykset

Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat emoyhtié Elecster Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset. Tytéryritykset ovat yrityksi&, jois-
sa konsernilla on maaréysvalta. Méaraysvalta syntyy kun
konserni omistaa yli puolet &anivallasta tai silla on muutoin
maaraysvalta. Maéaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maara-
ta yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen omistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalld. Hankitut tytéryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen siitéd hetkesta lukien, kun konserni
on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytéryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Siséiset liketapahtu-
mat, sisdisten toimitusten realisoitumattomat voitot, siséi-
set saamiset ja velat seké konsernin sisé&inen voitonjako on
eliminoitu. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, etté tappio johtuu arvonalenemisesta. Tilikau-
den voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan erillisessa tu-
loslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille,
vaikka tdma johtaisi siihen, ettd méaaraysvallattomien omista-
jien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omis-
tajille kuuluva osuus omasta padomasta esitetddn omana
erédndan taseessa oman pddoman osana. Emoyritykselld
tytéryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maéraysvallan menettédmiseen, késitellaén omaa
padomaa koskevina liiketoimina.

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

A/S Eesti Elecster muodosti Elecster-konsernin talousra-
portoinnissa muut-segmentin. Kaupan my6td muut-seg-
mentti poistuu talousraportoinnista ja jatkossa raportoimme
segmenttikohtaisesti teollisuustuotteet ja kuluttajatuotteet.
Paattyneen tilikauden tilinpaatdksessé teollisuus- ja kulut-
tajatuotteet raportoidaan jatkuvina liiketoimintoina ja muut
-segmentti lopetettuina liiketoimintoina.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen

Konsemnin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siinéd valuutassa, joka on kunkin yksikén
paaasiallisen toimintaympariston valuutta. Konsernitilinpaa-
t6s on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toi-
minta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu toi-
mintavaluutan maaraisiksi kdyttden likimain tapahtumapéi-
van kurssia. Kauden lopussa avoimena olevat ulkomaan-
rahan madraiset saatavat ja velat arvostetaan kayttden
kauden lopun kursseja. Ulkomaan rahan maéraisisté liiketa-
pahtumista syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvai-
kutteisesti. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —tappiot siséltyvét
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuuttamaéraisten
lainojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin
ja —kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskelmien ja
erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu
euroiksi liketoimien toteutumispaivien kursseihin ja taseet
raportointikauden paattymispéivan kursseja kayttaen. Tili-
kauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kurs-
seilla tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka
taseessa aiheuttaa taseessa omaan p&ddomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoin-
nista sek& hankinnan jélkeen kertyneiden oman p&ddoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain, kertyneet muuntoerot siirretddn tulosvaikutteisiksi
osana myyntivoittoa tai —tappiota. Siirtymapéivasta lahtien
konsernitilinpdatdsta laadittaessa syntyneet muuntoerot
esitetddn omassa padomassa erillisené erana.



AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu alku-
peréiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneillé pois-
toilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Maa-alueet, joihin kohdistuu arvonkoro-
tuksia, on arvostettu oletushankintamenoon.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vas-
taavinatasapoistoina alkuperéaisesta hankintamenostatalou-
dellisen pitoajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

15-30 vuotta
3-15 vuotta
10 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Hybdykkeen jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kistetaan jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapah-
tuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poista-
misesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan liiketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto/myyntitappio
maaritetddn myyntihinnan ja jéljelléa olevan hankintamenon
erotuksena.

ltse valmistetun omaisuuserdn hankintameno sisaltdd ma-
teriaalimenot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat valittémat
menot sekd muut valittdmat menot, jotka johtuvat kaytto-
omaisuuseran saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kaytto-
tarkoitukseen.

Ehdot tayttdvan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta ja valmistamisesta johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineellisen kayttbomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset vahennetdan hyddykkeen hankintamenosta ja
kirjataan tuloslaskelmaan pienentamaan hyoddykkeesta kir-
jattavia poistoja. Muut julkiset avustukset kirjataan tuloslas-
kelmaan tuottoina niille tilikausille, joilla avustuksia vastaavat
kulut syntyvat.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteist6ja, joita konserni pitda hal-
lussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden arvon-
nousua. Sijoituskiinteistét on arvostettu oletushankintame-
noon.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

Elecster konsernin IFRS —-mukaisessa taseessa ei ole liikear-
voja.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluiksi.
Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitadn taseeseen vain, jos hyddyk-
keen hankintameno on maéaritettavissa luotettavasti ja jos on
todennakoistd, etta hyddykkeesta johtuva oletettu taloudel-
linen hydty koituu yrityksen hyvéksi. Patentit, tavaramerkit
ja lisenssit, joilla on rajallinen vaikutusaika, merkitaéan tasee-
seen alkuperdiseen hankintamenoonsa ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen

vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata pois-
toja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
ATK-ohjelmistojen poistoaika on 3-5 vuotta.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorea-
lisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Valmii-
den ja keskeneréisten tuotteiden hankintamenoon siséllyte-
taén raaka-aineiden ostomenot, muuttuvat valmistuspalkat,
muut muuttuvat valmistusmenot seké osuus valmistuksen
yleiskustannuksista  (normaalitoiminta-asteeseen  perus-
tuen), mutta ei vieraan pddoman menoja. Nettorealisointi-
arvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat me-
not. Johto arvioi edellé olevan laskentatavan mukaista epéa-
kuranttiutta tilikauden aikana ja tilinpaatdksessa. Todetut
epakuranttiudet kirjataan tilikauden tulokseen.

VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralleottajana

IFRS 16 mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetdan vuok-
ralleottajan taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen kéayt-
tdoikeusomaisuuserdn perustuen sen oikeuteen kayttéda
kyseistd omaisuuseréa seka leasingvelan perustuen velvolli-
suuteen suorittaa vuokramaksuija.

Kéayttdomaisuuseréat poistetaan vuokra-ajan kuluessa. Lea-
singvelan korkokulu esitetdan rahoituskuluissa.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin vuokralleantamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta
osin vuokralleottajalle, kasitellddn rahoitusleasingsopimuk-
sina ja kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen  rahoitustuotto
tuloutetaan vuokra-ajalle siten, etta jaljella oleva nettosijoi-
tus tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen
vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyddykkeet siséltyvat aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkei-
siin taseessa. Niisté tehdaan poistot kuten omassa kaytdssa
olevista aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista. Vuokra-
tuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan ku-
luessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispéi-
vana, onko viitteita siita, etté jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd iimenee, arvioidaan kyseisestd omai-
suuserasté kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentu-
misen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan yksikoi-
hin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista paaosin
riippumaton ja jonka rahavirrat on erotettavissa ja pitkélle
riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavaroista.

Arvonalennuksena kirjataan maara, jolla omaisuuden ta-
searvo ylittdd vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Kerrytettavissa olevaksi rahamaaraksi otetaan
omaisuuseran nettomyyntihinta tai sit& korkeampi kayttoar-
vo. Kéyttdarvo perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden dis-
kontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuu-
den avulla on saatavissa.

Arvonalennustappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteises-
ti. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on ta-
pahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva raha-
maéré on muuttunut. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempad, kuin mik& hyddykkeen Kkirjanpitoarvo olisi



ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET
Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota ve-
loitus koskee. Konserniyhtididen elakejérjestelyt on hoidettu
vakuutusyhtitissa ja ne ovat luonteeltaan maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Konsemnilla ei ole tydsuhteisiin liittyvié optio- tai muita osake-
perusteisia palkitsemisjarjestelmia.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisem-
man tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdista, etta vel-
voitteen tayttdminen edellyttdé taloudellista suoritusta tai
aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maaréa on
luotettavasti arvioitavissa. Mikali konserni odottaa varauk-
sen tulevan katetuksi, esimerkiksi vakuutussopimuksesta,
saatava korvaus merkitdan taseeseen erilisenéd saatavana,
mutta vain, jos korvauksen saaminen on kaytanndllisesti
katsoen varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattami-
seksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoittei-
den tayttamiseksi vaadittavat valittdmat menot ylittavat so-
pimuksesta saatavat hy6dyt.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT
VEROT JA LASKENNALLISET VEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
paddomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin. Tal-
16in my&s vero Kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksellisen arvon vdlisista véliaikaisista
eroista raportointikauden paattymishetkelld vahvistettuja
verokantoja kayttden. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvét
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista, kayt-
tamattémisté verotuksellisista tappioista ja hankintojen yh-
teydessa tehdyisté kaypiin arvoihin arvostuksista. Tytéryri-
tysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa silté osin, kun ero ei todennadkdisesti purkaudu enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti,
johon todennakdisesti on kaytettavissa tulevien tilikausien
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan
hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedelly-
tykset arvioidaan télté osin aina jokaisen raportointikauden
paattymispaivana.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot oikaistuna vélillisillé veroilla, alennuksilla ja va-
luuttamaaraisen myynnin kurssieroilla.

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden ja palveluiden myynnistd on tuloutettu
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista —standardin
mukaisesti konetoimituksen muodostaessa oman suorite-
velvoitteensa ja asennusvalvontaan liittyva palvelukokonai-

suus omansa. Konetoimitukset tuloutetaan toimitushetkella
ja asennusvalvontaan liittyva palvelukokonaisuus suorite-
velvoitteen toteutumisen jalkeen. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle.

Esittaminen ja liitetiedot

IFRS 15 mukaan myyntituotot on jaettava ryhmiin, jotka
kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijat vaikuttavat myyn-
tituottojen luonteeseen, maaréan, ajoittumiseen ja epévar-
muuteen. Konserni esittdd ulkoisen liikkevaihdon liketoimin-
nallisina kokonaisuuksina segmenteittdin yhdenmukaisesti
konsernin siséisen raportoinnin kanssa.

Lisenssi- ja royaltytuotot

Lisenssi- ja royaltytuottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen
tosiasiallisen sisallén mukaisesti.

Pitkaaikaishankkeet

Konsernilla ei télla hetkelld ole IAS 11 mukaisia pitkéaaikais-
hankkeita.

Korot ja osingot

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélla ja
osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erdpaivaén asti pidettavét sijoitukset, lainat ja muut saami-
set ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessé. Transak-
tiomenot sisaltyvat alkuperaiseen kirjanpitoarvoon kun ky-
seessé on erd jota ei arvosteta kdypaan arvoon tuloksen
kautta. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kau-
pantekopéivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
on hankittu p&aasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikava-
lin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivét
tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettéviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pi-
dettavat seka 12 kuukauden sisélla erdantyvat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin. Ryhmén erat on arvostettu
k&ypaan arvoon ja muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan.

Erépdivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia rahoi-
tusvaroja, joihin littyvat maksusuoritukset ovat kiinteita tai
maaritettavissa, jotka erdantyvat maarattyna paivana ja jot-
ka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda erépéivaan
asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin.

Lainat ja muut saamiset ovat varoja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteét tai maarattavissé ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, eiké yritys pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, jotka
on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita tai palveluita
velallisille. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin mikali ne erdéntyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissé olevat rahoitusvarat ovat varoja, jotka on nimen-
omaisesti maaratty tdhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu
muuhun ryhmaan. Ne sisaltyvat pitk&aikaisiin varoihin, paitsi



jos ne on tarkoitus pitada alle 12 kuukauden ajan raportoin-
tikauden paattymispaivasté lahtien, jolloin ne siséallytetaan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat
koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista, ja ne arvoste-
taan ké&ypaan arvoon ja arvon muutokset merkitdan kayvan
arvon rahastoon omaan pa&omaan verovaikutus huomioon
ottaen.

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta ja vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista. Konsernitileihin liitty-
vat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdyp&an arvoon. Transaktiomenot on
sisdllytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannais-
velkoja arvostetaan efektiivisen koron menetelmélla jakso-
tettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korot-
tomia.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Konsernin varsinaisen liiketoiminnan rahavirran paaasialli-
nen suojaustapa on saatava/velka —position seuranta va-
luuttakohtaisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisten te-
hokkaan osuuden kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman p&ddoman arvonmuu-
tosrahastossa verovaikutus huomioiden. Omaan padomaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tulokseen rahoitustuot-
toihin tai —kuluihin niilld tilikausilla, joilla suojauskohde vai-
kuttaa tulokseen.

Ei-suojaavat johdannaisinstrumentit arvostetaan kaypaan
arvoon ja arvostustulos kirjataan rahoitustuottoihin tai ku-
luihin. Taseessa ei-suojaavat johdannaiset sisaltyvat lyhytai-
kaisiin muihin saamisiin. Konserni ei solmi johdannaissopi-
muksia spekulaatiotarkoituksessa.

LIIKEVOITTO

IAS-1 Tilinpaatdksen esittdminen —standardi ei maarittele lii-
kevoiton kasitettd. Konserni on méaaritellyt sen seuraavasti:
likevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaih-
toon lis&tdan liiketoiminnan muut tuotot, vadhennetdéan os-
tokulut valmiiden ja keskenerdisten valmisteiden varaston
muutoksella sek& omaan kayttdédn valmistuksesta synty-
neilla kuluilla oikaistuna, vahennetdan tydsuhde-etuuksis-
ta aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot sek&
liketoiminnan muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelmaerat
esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot siséltyvat liike-
voittoon, mikali ne syntyvéat liiketoimintaan liittyvista erista.
Muussa tapauksessa kurssierot sisaltyvat rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLY'[TAVAT_ LAATIMISPE-
RIAATTEET JA ARVIOIHIN SISALTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymishetkella. Arvioi-
den taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuut-
ta koskevat, tilinpaatdshetkellda todennakdisimpind pidetyt
oletukset, jotka littyvat muun muassa konsernin taloudelli-
sen toimintaympariston odotettuun kehitykseen myynnin ja
kustannustason kannalta. Konsernissa seurataan arvioiden
ja oletusten toteutumista sekd nadiden taustalla olevien te-
kijdiden muutoksia sdanndllisesti yhdessa liiketoimintayksi-
koiden kanssa. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muu-
tokset merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla
tilikausilla.



2. Segmenttitiedot

Toimintasegmentti

Konsernin operatiivista toimintaa johdetaan paaasiassa liketoiminnallisina kokonaisuuksina. Elecsterin raportointi on jakautunut
kolmeen toimintasegmenttiin; Teollisuustuotteet, Kuluttajatuotteet ja Muut-toiminnot. Muut-toiminnot segmentin on muodosta-
nut alihankintatoimintaa harjoittava A/S Eesti Elecster. Eesti Elecsterin myynnin my&ta Muut-toiminto poistuu konsernin rapor-
toinnista ja jatkossa raportoimme segmenttikohtaisesti Teollisuustuotteet ja Kuluttajatuotteet.

Liiketoimintasegmentin varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan erig, joita segmentti kéyttéa liketoiminnassaan tai jotka ovat
muuten kohdistettavissa toimintasegmenteille. Kohdistamattomat erat siséltavat 1&ahinna vero- ja rahoituserid. Tulot, varat ja

velat on kohdistettu toimintasegmenteille varojen sijainnin mukaan.

Lilketoimintasegmentit

2021 Teollisuus- Kuluttaja- Lopetetut Eliminoinnit Kohdista- Konserni
tuotteet tuotteet toiminnot mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 28 512 4030 2 541
Segmenttien valinen liikevaihto 49 -49
Liikevaihto 28 561 4030 2541 -49 32 542
Segmentin liikevoitto 485 -222 -176 -10 3276 254
Liikevoitto 254
Rahoitustuotot- ja kulut -463 -463
Tuloverot -381 -381
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -590
Tilikauden tulos -590
TASETIEDOT
Segmentin varat 33 267 4 561 -19 37 809
Kohdistamattomat varat 11 094 11 094
Varat yhteensa 48 903
Segmentin velat 1 866 550 -5 2412
Kohdistamattomat velat 19 869 19 869
Velat yhteensa 22 282
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 28 454 4030 2 359 32 484
Liikevaihto, palvelut 58 378 58
Investoinnit 1 091 25 39 1117
Poistot -1 250 -75 -283 4 -1 321
2020 Teollisuus- Kuluttaja- Lopetetut Eliminoinnit Kohdista- Konserni
tuotteet tuotteet toiminnot mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 32 450 4216 2 736
Segmenttien vélinen liikevaihto 0 423 0
Liikevaihto 32 450 4216 3159 0 36 665
Segmentin liikevoitto 3876 9 16 19 3904
Liikevoitto 3904
Rahoitustuotot- ja kulut -108 -108
Tuloverot -1 050 -1 050
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 2746
Tilikauden tulos 2746
TASETIEDOT
Segmentin varat 32 215 4 407 2894 -6 36 615
Kohdistamattomat varat 8298 8 298
Varat yhteensa 44 913
Segmentin velat 1852 478 897 81 2412
Kohdistamattomat velat 19 454 19 454
Velat yhteensa 21 866
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 32 440 4216 2 359 36 656
Liikevaihto, palvelut 9 378 9
Investoinnit 1258 16 481 1274
Poistot -1473 -76 -288 4 -1 545




ELECSTER-KONSERNI

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikkevaihto on esitetty asiakkaiden sijainnin mukaan.
Varat ja investoinnit on esitetty ko. erien sijainnin mukaan.

Liikevaihto

EUR 2021 2020
Suomi 3131 5265
Eurooppa 14 915 14 593
Muut maat 14 496 16 807
Yhteensa 32 542 36 665
Varat

EUR 2021 2020
Suomi 29718 30 096
Eurooppa 13 789 9520
Muut maat 5397 5297
Yhteensa 48 903 44913
Investoinnit

EUR 2021 2020
Suomi 1018 591
Eurooppa 45 669
Muut maat 54 14
Yhteensa 1117 1274
Lopetetut toiminnot

A/S Eesti Elecster

Konserni myi tilikauden viimeisella neljannekselld osuutensa A/S Eesti Elecsterin osakekannasta.

Elecster-konsernin osuus osakekannasta oli 51 % ja osuus kauppahinnasta 4.2 milj. euroa.

Myydyn yksikén toimintojen tulos, varallisuusasema ja rahavirrat olivat seuraavat:

TULOSTIEDOT 2021 2020
Ulkoinen liikevaihto 2 541 2541
Kulut 2730 2 537
Tulos ennen veroja -189 4
VARALLISUUSASEMA

Pitk&aikaiset varat 2296
Lyhytaikaiset varat 671
Varat yhteensa 2967
Oma padoma 2071
Pitkaaikaiset velat 216
Lyhytaikaiset velat 680
Oma paaoma ja velat 2967
RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta 161 236
Investointien rahavirta -60 -476
Rahoituksen rahavirta -101 240
Rahavirrat yhteensa 0 0

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 10 10
Pysyvien vastaavien myyntivoitto 190

Liiketoiminnan muut tuotot 197 204
Liiketoiminnan muut tuotot 396 214
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4. Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Ostot tilikauden aikana -17 859 -16 378
Varastojen lis8ys tai vdhennys 210 1109
Aineet, tavarat, tarvikkeet -17 649 -15 269
Ulkopuoliset palvelut -2 150 -2 059
Materiaalit ja palvelut -19 799 -17 328
5. Henkil6std

Henkilosté keskimaarin

Teollisuustuotteet 202 208
Kuluttajatuotteet 25 28
Yhteenséa 227 236
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Palkat ja palkkiot -6 271 -6 423
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -1 011 -870
Muut henkildsivukulut -275 -248
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -7 557 -7 541
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut esitetdan ldhipiiritapahtumissa.

6. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 321 -1 545
Arvonalentumiset -305
Tase-erékohtainen poistoerittely sisaltyy kohtiin aineettomat

ja aineelliset hytdykkeet.

7. Liiketoiminnan muut kulut

Kayttdbomaisuuden luovutustappiot -247
Vuokrat -85 -38
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -45 -43
Muut kulut -5 412 -5 145
Liiketoiminnan muut kulut yhteenséa -5 543 -5 473
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 161 -1175
8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot yhteensa 47 1185
Rahoituskulut yhteensé -881 -1293
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -463 -108
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot

Valuuttakurssivoitot 423 1344
Valuuttakurssitappiot -494 -900
Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot yhteensa -71 444
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1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
9. Tuloverot

Valittdmat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -489 -1 105
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 108 54
Tuloverot -381 -1 050

Verokannan tasmaytys

Kirjanpidon tulos ennen veroja -210 3797
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla 42 -759
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutukset -72 -31
Vahennyskelvottomat menot -47 -79
Verovapaat tulot 1
Aiempien tilikausien verot -2 -10
Tilikauden tappioista kirjiaamaton vero -301 172
Verokulu tuloslaskelmassa -381 -1050

10. Osakekohtainen tulos
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio, jatkuvat toiminnot -591 2746

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl
-laimentamaton 3748 3748

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) -0,16 0,73
Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 21.4.2022, etté osinkoa maksetaan 0,29 euroa osaketta kohti.
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11. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat

Muut aineettomat

Aineettomat hyddykkeet,

Aineettomat hy6dykkeet 2021 oikeudet hyddykkest vuokrasopimus Yhteensé
Hankintameno 1.1. 507 8 108 622
Muuntoerot 1 1
Liséykset 27 1 28
Vahennykset -73 -73
Hankintameno 31.12. 534 9 35 578
Kertyneet poistot 1.1. -374 -6 -80 -460
Muuntoerot 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 73 73
Tilikauden poisto -9 -1 -18 -28
Kertyneet poistot 31.12. -383 -7 -25 -416
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 151 1 9 162
Aineettomat Muut aineettomat Aineettomat hyddykkeet,
Aineettomat hy6dykkeet 2020 oikeudet hyédykkeet vuokrasopimus Yhteensa
Hankintameno 1.1. 525 8 199 732
Muuntoerot -2 -2
Lis&ykset 34 2 12 48
Vahennykset -103 -103
Vahennykset lopetetuista toiminnoista -52 -52
Hankintameno 31.12. 507 8 108 622
Kertyneet poistot 1.1. -420 -5 -140 -566
Muuntoerot 1 1
Vahennysten kertyneet poistot 103 108
Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 51 51
Tilikauden poisto -5 -2 -43 -50
Lopetettujen toimintojen tilikauden poisto 1 1
Kertyneet poistot 31.12. -374 -6 -80 -460
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 133 2 27 163

12. Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja

Muut  Enn.maksut ja

Maa- ja Rakennukset ja rakennelmat, Koneetja Koneet ja kalusto, aineelliset keskeneréiset
Aineelliset hy6dykkeet 2021 vesialueet rakennelmat vuokrasopimus kalusto vuokrasopimus hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1090 6 243 222 20 324 510 234 1701 30 324
Muuntoerot 9 301 7 756 9 68 11562
Liséykset 19 88 119 864 1089
Vahennykset -3 -6 -144 Sh -164
Siirrot erien vélilla 1673 2 -1 675
Hankintameno 31.12. 1096 8236 229 21164 485 244 946 32400
Kertyneet poistot 1.1. -3 550 -100  -15458 -247 -142 -19 496
Muuntoerot (+/-) -162 -4 -557 -8 -731
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3 144 147
Tilikauden poisto -315 -54 -810 -104 =11 -1293
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12. -4 026 -168  -16 822 -207 -160 -21 372
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1096 4210 72 4 343 277 83 946 11028

Hankintamenot siséltavéat aktivoituja vieraan padoman menoja kumulatiivisesti 145 tuhatta euroa. Rahoituskulukerroin on méaéritetty
yhtiékohtaisesti perustuen oman ja vieraan paéoman suhteeseen ja lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.

Rakennukset ja

Maa- ja Rakennukset ja

rakennelmat, Koneet ja

Koneet ja kalusto,

Muut  Enn.maksut ja
aineelliset keskeneréaiset

Aineelliset hy6dykkeet 2020 vesialueet rakennelmat vuokrasopimus kalusto vuokrasopimus hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 121 9227 393 26 059 525 237 1323 38976
Muuntoerot -23 -427 -58 -1 741 -3 -344  -2596
Lis8ykset 213 520 175 799 1707
Vahennykset -3 -114 -1 440 -150 -1 707
Vahennykset lopetetuista toiminnoista ~ -95 -2 806 -3 116 -40 -6 057
Siirrot erien valilla 36 42 -77

Hankintameno 31.12. 1090 6 243 222 20 324 510 234 1701 30324
Kertyneet poistot 1.1. -5 000 -83  -18303 -301 -131 -23 818
Muuntoerot (+/-) 137 17 1164 2 1319
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 35 1137 150 1323
Lopetettujen toimintojen kertyneet poistot 15694 1889 9 3 491
Tilikauden poisto -423 -70 -1164 -113 -13 -1783
Lopetettujen toimintojen tilikauden poisto 143 124 9 276
Arvonalennukset -305 -305
Kertyneet poistot 31.12. -3 550 -100 15458 -247 -142 -19 496
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1090 2693 122 4 866 263 93 1701 10827

Hankintamenot sisaltévat aktivoituja vieraan pddoman menoja kumulatiivisesti 173 tuhatta euroa. Rahoituskulukerroin on méaritetty
yhtidkohtaisesti perustuen oman ja vieraan padoman suhteeseen ja lainojen korkojen painotettuun keskiarvoon.
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13. Tytaryritykset 31.12.2021

Tytaryrityksen nimi ja rekisterdintimaa Konsernin omistusosuus %
Sandudd Oy, Suomi 100,00 %
Elecster Baltic O, Viro 100,00 %
Elecster Kenya Ltd, Kenia 100,00 %
00O Finnpack, Venaja 100,00 %
00O Elecster, Venaja 100,00 %
00O Finnpack Upakovka, Venaja 99,00 %
OO0 Finnpack Systems, Venaja 100,00 %
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00 %
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging CO., Ltd, Kiina 100,00 %
Oy Finvac Automation Ltd, Suomi 100,00 %
Oy Finvenla Ltd, Suomi 100,00 %

14. Myynnisséa olevat sijoitukset

Myytévissa olevat
osakkeet ja osuudet,

Myytévissa olevat sijoitukset 2021 noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 420 420
Vahennykset -339 -339
Hankintameno 31.12. 81 81
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 81 81

Myytévissa olevat
osakkeet ja osuudet,

Myytédvissa olevat sijoitukset 2020 noteeraamattomat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 420 420
Hankintameno 31.12. 420 420
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 420 420

Myytévissé olevat sijoitukset ovat p&dosin sijoituskiinteistdjg, jotka on arvostettu oletushankintamenoon.
Kirjanpitoarvo, 419.502,75 euroa, sisaltaa arvonkorotusta 336.807,16 euroa.

15. Pitkaaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 1376 1861
16. Laskennallinen verosaaminen
Laskennallinen verosaaminen
1.1.2021 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan padomaan kirjatut kurssierot 31.12.2021
Muut jaksotuserot 431 -3 6 434
Yhteensé 431 -3 6 434
1.1.2020 Kirjattu tuloslaskelmaan Omaan padomaan kirjatut kurssierot 31.12.2020
Muut jaksotuserot 409 50 0 -26 433
Lopetettujen toimintojen verosaamiset -2 0 -2
Yhteenséa 407 50 0 -26 431
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31.12.2021 31.12.2020
17. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 7 455 7 368
Keskeneréiset tuotteet 5372 4 391
Valmiit tuotteet 4154 3580
Muu vaihto-omaisuus 667 435
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 633 531
Vaihto-omaisuus 18 280 16 306
Nettorealisointiarvoon arvostettu vaihto-omaisuus:
Vaihto-omaisuuden kulukirjaukset 168 198
18. Lyhytaikaiset myyntisaamiset
ja muut saamiset
Myyntisaamiset 6 103 6 467
Lainasaamiset 74 82
Siirtosaamiset 613 592
Muut saamiset 175 274
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 965 7 416
Myyntisaamisiin siséltyy asiakassopimuksiin
perustuvia varoja 1294 1363
Tuloverosaaminen 151 151
19. Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset 10 427 7 339
20. Oma paaoma
Osakkeiden lukumaéara Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
1.1.2021/31.12.2021
A-sarja (1 4ani/osake) 1820 116
K-sarja (10 &anta/osake) 1928 000
3748 116 3 152 4 239 7 391
1.1.2020/31.12.2020
A-sarja (1 aani/osake) 1820 116
K-sarja (10 danta/osake) 1928 000
3748 116 3152 4 239 7 391
Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltéa rahavirran suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.

Muut rahastot
Muut rahastot era sisaltda konserniyhtididen tulosten perusteella muodostetun paikallisiin lainsdadantsihin perustuvan rahas-
ton.
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21. Rahoitusriskin hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen
ja omaan padomaan. Keskeinen periaate on riskien valttdminen ja kustannustehokas suojautuminen tulosta ja kassavirtaa hei-
kentavilta tekijoiltd. Konsernin rahoitusriskin hallinta on keskitetty emoyhtion ylimmalle johdolle ja talousosastolle.

Valuuttariski

Elecster-konserni toimii kansainvalisesti ja sen liiketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja. Konsernilla on
toimintaa euroalueen ulkopuolella Keniassa, Kiinassa ja Vendjalla. Viennistd, tuonnista ja ulkomaisten tytaryhtididen omista
padomista ja rahoituksesta tulevaa kurssiriskid vastaan on suojauduttu kohdentamalla velkaerid vastaaviin valuuttoihin. Kon-
serni hallinnoi valuuttariskia pyrkimélla pitdmaan tulo- ja rahavirrat samassa valuutassa ja mahdollisuuksien mukaan myos
ajoittamalla ne samanaikaisesti.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maaraiset varat ja velat muutettuna euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin
ovat seuraavat:

2021

Nimellisarvot, euroa RUB CNY KES
Pitk&aikaiset varat & Bile 1730 568
Pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset varat 7 684 1080 2593
Lyhytaikaiset velat 495 2 348
2020

Nimellisarvot, euroa RUB CNY KES
Pitkaaikaiset varat 3694 1923 437
Pitk&aikaiset velat

Lyhytaikaiset varat 7211 1121 2 261
Lyhytaikaiset velat 789 M

Alla olevassa taulukossa on esitetty Venajan ruplan, Kiinan juanin ja Kenian shillingin +/- 5 %:n kurssimuutoksen vaikutus omaan
paaomaan.

2021

euroa RUB CNY KES
Muutosprosentti +/- 5% +/- 5% +/- 5%
Oma padoma 535 141 4
2020

euroa RUB CNY KES
Muutosprosentti +/- 5% +/- 5% +/- 5%
Oma padoma 506 152 129

IFRS 7:n edellyttamalla tavalla laskettu herkkyysanalyysi valuuttariskista olisi tuonut tilinpaatéstilanteessa 31.12.2021 alle +/- 0,1
milj. euron (alle +/- 0,4 milj. euron) tulosvaikutuksen laajaan tulokseen, jos RUB, CNY, KES ja USD kurssimuutos euroon verrat-
tuna olisi ollut +/- 5%. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan samoina.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu paaosin lainanotosta. Korkoriskid on hajautettu ottamalla seka kiinted- etté vaihtuvakorkoista
lainaa ja hajauttamalla koronmaéarityspaivia ajallisesti. Konsernin emoyhtié k&yttaa koronvaihtosopimuksia, joilla on suojattu 0,2
milj. euroa vaihtuvakorkoista lainaa. Vuoden 2021 lopussa kiintedkorkoisen velan ja koronvaihtosopimuksilla kiintedkorkoiseksi
muunnetun velan osuus velkasalkun maarasta oli 14,2 %. Konsernin velan keskikorko vuoden 2021 lopussa oli 1,8 %.

Likviditeettiriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liketoiminnan vaatimaa rahoituksen maéaraa tarvittavan likviditeetin varmis-
tamiseksi. Riittavat kassavarat ylldpidetdan konsernin keskitetyn kassanhallinnan, pankkitililimiittien ja nostettavissa olevien
luottositoumusten avulla. Tilinpdatdshetkella kayttamattémat sitovat luottolimiitit olivat 6,0 miljoonaa euroa. Valttadkseen jal-
leenrahoitusriskia konserni pyrkii hajauttamaan lainojen erddntymisié ja neuvottelee hyvisséa ajoin tarpeen mukaan uusia sitovia
luottolimiitteja. Korollisten lainojen erdantyminen on esitetty liitetiedossa 23. Lainasopimuksissa on normaalit kovenanttiehdot.
Konserni ei née, etté lainasopimusten kovenantit aiheuttaisivat uhkia sen likviditeetille lahitulevaisuudessa.

Luottoriski

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle. Konsernilla on merkittdvimpien asiakkaiden kanssa pitkaan
jatkuneet vakiintuneet liikesuhteet. Asiakkaiden maksukayttdytymista valvotaan liketoiminta-alueittain keskitetysti. Konsernin
asiakkaat sijaitsevat globaalisti ympéari maailmaa, jolloin asiakkaiden kohdemaiden poliittisesti tai taloudellisesti epévakaa ti-
lanne vaikuttaa vastapuoliriskin suuruuteen. Merkittavissa liiketoimissa luottoriskit pyritdan rajoittamaan kayttamalla turvaavia
maksujarjestelyja. Vakuutettavissa olevat myyntisaamiset turvataan ulkopuolisin luottovakuutuksin.
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22. Laskennallinen verovelka

1.1.2021 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2021
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 81 -81 0
Muut jaksotuserot 181 38 219
Arvonkorotukset 104 -67 37
Yhteensa 367 -110 0 256
1.1.2020 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2020
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 46 35 81
Muut jaksotuserot 230 -39 -4 187
Arvonkorotukset 104 104
Lopetetut toiminnot -6 -6
Yhteensa 375 -4 -4 367
23. Velat
31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 11 458 11 189
Vuokrasopimusvelat 229 271
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 11 687 11 461
Pitkaaikaisten velkojen eraantymisajat
2022 4090
2023 4 310 3 091
2024 3593 2 400
2025 2 671 1880
2026- 1113
11 687 11 461
Koroton
Laskennallinen verovelka 256 367
Pitk&aikainen vieras pddoma 11 943 11 827
Lyhytaikainen vieras padgoma
Korollinen
Rahalaitoslainat 5 826 5 631
Vuokrasopimusvelat 154 167
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 5980 5798
Vuokrasopimusvelat
Vuokrasopimusvelat erdantyvat seuraavasti:
Vahimmaisvuokrat
Alle vuoden kuluessa 165 184
1-5 vuoden kuluessa 237 286
Vahimmaisvuokrat yhteensé 402 470
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 154 167
1-5 vuoden kuluessa 229 271
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 383 438
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 19 32
Tilikaudella rahoituskuluksi kirjattu méara 19 30
Ostovelat ja muut velat
Saadut ennakot 508 366
Ostovelat 1214 1155
Muut velat 2482 2470
Ostovelat ja muut velat 4203 3991
Saatuihin ennakoihin siséltyy asiakassopimuksiin perustuvia velkoja 299 141
Tuloverovelka 155 249
Lyhytaikainen vieras paddoma 10 338 10 039
Vieras pddoma 22282 21 866
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24. Vakuudet ja vastuusitoumukset

31.12.2021 31.12.2020
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita
Elakelainat 679 1036
Rahalaitoslainat 15 972 15489
Yhteensa 16 651 16 524
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 2 558 3703
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 11 301 11 301
Yhteensa 13 859 15004

25. Lahipiiritapahtumat

Konsernin 1&hipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytaryritykset. Luettelo tytaryrityksista esitetdan liitetiedossa 13. Lahipiiriin si-
séltyvat myds johtoon kuuluvat avainhenkildt, joihin luetaan hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja

|&heisine perheenjéasenineen.

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

2021 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut lahipiiriin kuuluvat 0 7 0 0
2020 Myynnit Ostot Saamiset Velat
Muut I&hipiiriin kuuluvat 0 7 0 0

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa ovat tapahtuneet markkinahintaan.

Johdon tyésuhde-etuudet

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Ylimman johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

459

1.1.-31.12.2021

433

1.1.-31.12.2020

Emoyhtion hallituksen puheenjohtaja

Jukka Halonen 100 94
Emoyhtion toimitusjohtaja

Arto Kinnunen 167 165
Hallituksen jasenille hallitustehtévista suoritetut korvaukset

Jukka Halonen 12
Jarmo Halonen 12 12
Hilkka Tuori 12 12
Yhteensa 291 295

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajien tybelakejarjestelyt ovat paikallisten tydelékelainsaddantdjen mukaisia.
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Emoyhtidn tilinpaatdos, FAS
Tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 1 17 638 22632
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 994 -814
Valmistus omaan kayttéon 105
Liiketoiminnan muut tuotot 2 4243 114
Materiaalit ja palvelut 3 -0 644 -0 448
Henkildstokulut 4 -5 632 -5 602
Poistot ja arvonalentumiset 5 -509 -630
Liiketoiminnan muut kulut 6 -4 267 -4 206
LIIKEVOITTO 2929 2146
Rahoitustuotot ja -kulut 7 1153 338
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA 4082 2484
Satunnaiset erét
VOITTO/TAPPIO SATUNNAISERIEN JALKEEN 4082 2484
Tilinpaatossiirrot 8 406 -174
Tuloverot 9 -303
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4488 2007



Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Emoyhtion tase

Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 10 151 133
Aineelliset hyddykkeet i 4726 4 381
Sijoitukset 12 9 861 6 148
PYSYVAT VASTAAVAT 14 739 10 662
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 13 11 103 9512
Pitk&aikaiset saamiset 14 2697 2939
Lyhytaikaiset saamiset 15 7 471 10 553
Rahat ja pankkisaamiset 3210 2602
VAIHTUVAT VASTAAVAT 24 480 25 606
VASTAAVAA 39 219 36 268
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 16 3152 3152
Ylikurssirahasto 4 239 4 239
Edellisten tilikausien voitto 5388 4768
Tilikauden voitto/tappio 4 489 2 007
OMA PAAOMA 17 267 14 165
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 17 0 406
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 18 11 439 11189
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 19 6 925 6 791
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 19 3588 3716
VIERAS PAAOMA 21 952 21 697
VASTATTAVAA 39 219 36 268




Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Emoyhtion rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 4 488 2 007
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -4 042 767
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 169 -400
Verot 0 303

Kéayttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutokset 1642 -638
Vaihto-omaisuuden muutos -1 591 480
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 83 -72
Maksetut korot -385 -436
Saadut korot 64 44
Maksetut verot -218 -103
Saadut osingot 3302 0
Liiketoiminnan rahavirta 2174 1952

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -822 -321
Mydnnetyt lainat -571 -1
Lainasaamisten takaisinmaksut 508 8
Investointien rahavirta -885 -314

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 6 114 5898
Lainojen takaisinmaksut -5 731 -7 032
Maksetut osingot -1 048 -861
Rahoituksen rahavirta -665 -1995
Rahavarojen muutos 624 -357
Rahavarat tilikauden alussa 2 602 3021
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -16 -62

Rahavarat tilikauden lopussa 3210 2 602



Emoyhtion tilinpaatoksen litetiedot

Tilinpadatoksen laskentaperiaatteet

Elecster Oyjn tilinp&aatods tilikaudelta 2021 on laadittu Suo-
men kirjanpitolain mukaisesti. Konserni on aloittanut kan-
sainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisen rapor-
toinnin 1.1.2005.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu liki-
main tapahtumapaivan kurssiin. Kauden lopussa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvos-
tetaan kayttden kauden lopun kursseja. Ulkomaan rahan
maaraisisté liketapahtumista syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja —
tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Va-
luuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi nii-
den syntymisvuonna.

Elakkeet
Elecster Oyj:n henkildston lakisaateinen elaketurva on jarjes-
tetty vakuuttamalla ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa.

Lakisdateiset elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuon-
na.

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen
alkuperéiseen hankintamenoon véhennettynd suunnitel-
manmukaisilla poistoilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu vaélittdmaan hankintame-
noon tai tata alempaan todennékodiseen luovutushintaan.

Likvidit varat

Likvideihin varoihin siséltyvat kateinen raha, pankkitilit ja ra-
hoitusomaisuusarvopaperit.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsdadannén mukaisesti.

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

1. Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto asiakasryhmittdin

Teollisuustuotteet 16 291 21223
Kuluttajatuotteet 1348 1409
Yhteensa 17 638 22 632
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 692 1350
Eurooppa 4284 5712
Muut maat 12 663 15 570

Yhteensa 17 638 22 632
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Pysyvien vastaavien muut tuotot 4 241

Liiketoiminnan muut tuotot 2 114
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 4243 114



1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

3. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana -9032 -8 629
Varastojen lisdys tai vdhennys 361 193
Aineet, tavarat, tarvikkeet -8 670 -8 436
Ulkopuoliset palvelut -974 -1012
Materiaalit ja palvelut -9644 -9448
Henkil6sté keskimé&arin tilikaudella

Yhteenséa 104 106
4. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -4 619 4771
Elakekulut -797 -644
Muut henkildsivukulut -215 -187
Henkildstokulut -5 632 -5 602
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Hallituksen puheenjohtaja -100 -94
Toimitusjohtaja -159 -165
Hallituksen jasenet -24 -36
Yhteenséa -282 -295
5. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -509 -530
Tase-erékohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.

6. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat -189 -182
Muut kulut -4 056 -4 004
Tilintarkastusmenot -23 -21
Liiketoiminnan muut kulut yhteensé -4 267 -4 206
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot tuloslaskelmassa -1 161 -1175
7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 1500 1800
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 2

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 68 47
Rahoitustuotot yhteensa 1571 1847
Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut muille -418 -1 509
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 1158 338
Valuuttakurssivoitot 20 13
Valuuttakurssitappiot -24 -78
Valuttakurssivoitot ja -tappiot yhteensa -3 -66



1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

8. Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 406 -174
9. Valittomat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -303
10. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet 2021 Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 294 294
Lisaykset 27 27
Hankintameno 31.12. 321 321
Kertyneet poistot 1.1. -160 -160
Tilikauden poisto -9 -9
Kertyneet poistot 31.12. -169 -169
Kirjanpitoarvo 31.12. 151 151
Aineettomat hyodykkeet 2020 Aineettomat oikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 260 260
Liséykset 84 34
Hankintameno 31.12. 294 294
Kertyneet poistot 1.1. -156 -156
Tilikauden poisto -4 -4
Kertyneet poistot 31.12. -160 -160
Kirjanpitoarvo 31.12. 133 133




11. Aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
Aineelliset hyédykkeet 2021 vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensé
Hankintameno 1.1. 628 2793 10 090 116 322 13948
Lisaykset 10 864 874
Vahennykset -29 -29
Siirrot erien valilla 266 -266
Hankintameno 31.12. 628 3069 10 090 116 890 14 793
Kertyneet poistot 1.1. -1 582 -7 950 -35 -9 567
Tilikauden poisto -138 -351 -10 -500
Kertyneet poistot 31.12. -1 720 -8 301 -45 -10 067
Kirjanpitoarvo 31.12. 628 1349 1789 71 890 4726
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 1772 1772
Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
Aineelliset hy6dykkeet 2020 vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 628 2761 10 069 116 21 13 594
Liséykset 8 21 325 354
Vahennykset
Siirrot erien valilla 24 -24
Hankintameno 31.12. 628 2793 10 090 116 322 13948
Kertyneet poistot 1.1. -1 450 -7 568 -23 -9 041
Tilikauden poisto -131 -383 -12 -526
Kertyneet poistot 31.12. -1 582 -7 950 -35 -9 567
Kirjanpitoarvo 31.12. 628 1211 2140 81 322 4 381
Tuotantokoneiden ja laitteiden tasearvo 2120 2120
12. Sijoitukset
Osuudet saman Muut osakkeet
Sijoitukset 2021 konsernin yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6728 420 7 148
Lisdykset 4100 4100
Vahennykset -48 -2 -50
Uudelleen arvostus -337 -337
Hankintameno 31.12. 10 780 81 10 861
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -1 000 -1 000
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -1 000 -1 000
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 9780 81 9 861
Osuudet saman Muut osakkeet
Kirjanpitoarvoon sisaltyvét arvonkorotukset konsernin yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Arvonkorotukset 1.1. 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 0 0
Osuudet saman Muut osakkeet
Sijoitukset 2020 konsernin yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6728 420 7148
Lisaykset
Hankintameno 31.12. 6728 420 7148
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0 0
Arvonalennukset -1 000 -1 000
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -1 000 -1 000
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 5728 420 6 148
Osuudet saman Muut osakkeet
Kirjanpitoarvoon sisaltyvit arvonkorotukset konsernin yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Arvonkorotukset 1.1. 337 337
Arvonkorotukset 31.12. 337 337



Tytaryhtidosakkeet

Tytaryrityksen nimi ja rekisteréintimaa

Emoyhtién omistusosuus%

Sandudd Oy, Suomi 100,00 %
Elecster Baltic OU, Viro 100,00 %
Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd, Kiina 100,00 %
Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co., Ltd, Kiina 100,00 %
Oy Finvac Automation Ltd., Suomi 100,00 %
Oy Finvenla Ltd., Suomi 100,00 %
Elecster Kenya Ltd, Kenia 100,00 %
31.12.2021 31.12.2020
13. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5 091 4730
Keskeneraiset tuotteet 5 381 4 406
Valmiit tuotteet ja tavarat 110 91
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 521 285
Vaihto-omaisuus yhteenséa 11 103 9512
14. Pitkaaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset myyntisaamiset 1376 1618
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1321 1320
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 2 697 2 939
15. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3737 4 567
Lainasaamiset 74 82
Siirtosaamiset 402 412
Yhteensa 4213 5 061
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 2755 3245
Muut saamiset 502 2248
Yhteensé& 3258 5493
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 7471 10 553
Siirtosaamisten olennaiset erat
Jaksotetut tuloverot 9
Muut siirtosaamiset 393 412
Yhteensa 402 412




16. Oma paaoma

Oman péddoman muutos 2021 Osakepédoma Ylikurssirahasto Voittovarat Yhteensd
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4 239 6775 14 165
Osingonjako -1 049 -1 049
Muut suorat kirjaukset voittovaroihin -337 -337
Tilikauden voitto 4 488 4488
OMA PAAOMA 31.12.2021 3152 4 239 9 876 17 267
Oman p;iéioman muutos 2020 Osakepédéoma Ylikurssirahasto Voittovarat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 3152 4239 5630 13 021
Osingonjako -862 -862
Tilikauden voitto 2 007 2 007
OMA PAAOMA 31.12.2020 3152 4239 6775 14 165
Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020
Edellisten tilikausien voitto 5388 4768
Tilikauden voitto/tappio 4 488 2 007
Voitonjakokelpoiset varat 9 876 6775
17. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 0 406
Tilinpaatossiirrot yhteensa 0 406
18. Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 11 439 11189
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma yhteensa 11 439 11189
19. Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 5143 5010
Ostovelat 786 802
Muut velat 146 163
Siirtovelat 2024 2152
Saadut ennakot 342 311
Yhteensa 8 441 8 437
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat 291 288
Muut velat 1782 1782
Yhteensé 2072 2070
Lyhytaikainen vieras pddoma 10 513 10 508
Siirtovelkojen olennaiset erit
Jaksotetut henkildstokulut 1029 1122
Jaksotetut korkokulut 38 42
Muut siirtovelat 956 989
Yhteensé 2024 2152
Velat, jotka erdaantyviat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 0 415
Velat, jotka erdéntyvat mydh. kuin 5 v. kuluttua 0 415




31.12.2021 31.12.2020

20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita

Elakelainat 679 1036
Rahalaitoslainat 15290 14 867
Yhteensa 15 969 15903
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 2 558 3703
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 796 10 796
Yhteensa 13 354 14 499

Tytéar- ja muiden konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 500 500
Muut omat vastuut

Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisélla eraantyvét leasingvastuut 111 135
1-5 vuoden sisélla erdantyvat leasingvastuut 224 201
Yhteensa 335 336

21. Muut liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2021 oli 9.875.868,97 euroa, josta tilikauden voitto oli 4.487.645,30 euroa.
Elecster Oyj:n hallitus esittaa 21.4.2022 kokoontuvalle yhtidkokoukselle, etta 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen perusteella jastaan osinkona 0,29 euroa kutakin A- ja K-sarjan osaketta kohti, eli yhteensé 1.086.953,64 euroa ja etta
jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan pddomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden p&attymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.



ELECSTER-KONSERNI

Tunnusluvut
Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Tuhatta euroa 2021 * 2020 * 2019 2018 2017
Liikevaihto 32 542 36 665 39 385 42 180 39 431
Liikevaihdon muutos, % -11,2 % 0,0 % -6,6 % 7,0 % -10,7 %
Liikevoitto 254 3904 2215 3 567 3577
% likevaihdosta 0,8 % 10,6 % 5,6 % 8,5 % 9,1 %
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -210 3797 1479 3372 3285
% likevaihdosta -0,6 % 10,4 % 3,8 % 8,0 % 8,3 %
Oman padoman tuotto, % 2,4 % 11,3 % 3,8 % 10,1 % 10,4 %
Sijoitetun pa&oman tuotto , % 1,6 % 12,2 % 5,0 % 8,3 % 8,6 %
Taseen loppusumma 48 903 44 913 50 112 50 657 49 284
Omavaraisuusaste, % 55,0 % 54,0 % 53,3 % 50,3 % 52,2 %
Nettovelkaantumisaste, % 27,2 % 41,3 % 47,5 % 49,3 % 44,7 %
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 1117 1274 2904 2213 2 475
% likevaihdosta 3,4 % 3,5 % 74 % 52 % 6,3 %
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1161 1175 1253 1168 1112
% likevaihdosta 3,6 % 3,2 % 3,2 % 2,8 % 2,8 %
Henkildstd keskim&arin vuoden aikana 273 292 302 300 307
josta ulkomaisissa yksikdissa 148 162 171 170 168

Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2021 2020 2019 2018 2017

Tulos/osake, euroa yhteensa 0,69 0,73 0,26 0,67 0,66
Tulos/osake (jatkuvat liketoiminnot), euroa -0,16 0,73
Tulos/osake (lopetetut liketoiminnot), euroa 0,85 0,00
Osinko/osake (A-osake), euroa 0,29 ) 0,28 0,23 0,33 0,32
Osinko/osake (K-osake), euroa 0,29 ) 0,28 0,23 0,33 0,32
Osinko/tulos, % 42,0 % 38,4 % 88,5 % 49,3 % 48,5 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,5 % 2,5% 31 % 3,7 % 2,9 %
Oma padoma/osake, euroa 7,10 6,41 7,06 6,72 6,52
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 12 15 29 13 17
Osakkeiden vaihto (A-osake) , 1000 kpl 269 329 101 55 89
% osakesarjan keskimaéraisesta lukumaarasta 14,8 % 181 % 5,6 % 3,0 % 49 %
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, kpl 3748 116 3748 116 3748 116 3748 116 3748 116
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa, kpl

A-sarja 1820 116 1820 116 1820 116 1820116 1820 116

K-sarja 1928 000 1928 000 1928 000 1928000 1928000
Osakkeen (A-osake) osakeantioikaistu tilikauden

alin kurssi, euroa 7,50 4,90 7,00 8,30 10,45

ylin kurssi, euroa 11,20 12,30 10,10 13,40 15,71

paatdskurssi, euroa 8,32 11,30 7,45 8,80 11,07
Osakekannan markkina-arvo 31,2 42,4 27,9 33,0 41,5

kauden lopussa, milj. euroa

*) jatkuvat toiminnot
**) hallituksen ehdotus
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ELECSTER-KONSERNI

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pdaoman tuotto, % Tulos ennen satunnaisia erig, varauksia ja veroja - tilikauden verot

Oma padoma + vdhemmistdosuus (keskiarvo) x 100
Sijoitetun pddoman tuotto, % Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)
Omavaraisuusaste, % Oma padoma + vahemmistdosuus «100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit «100
Oma padoma + véhemmistéosuus
Tulos / osake Tulos ennen satunnaisia erid - verot +/- véhemmistdosuus
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana
Oma padoma / osake Oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana
Hinta/voitto-suhde (P/E) Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapéivan kurssi
Tulos / osake
Efektiivinen osinkotuotto, %  Osinko / osake «100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan kurssi
Osakkeen vaihto ja keskikurssi
Osakkeen vaihto ja keskikurssi
1/2017 - 12/2021
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ELECSTER-KONSERNI

Osaketiedot

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

%-0suus %-0suus

A-sarja K-sarja osakkeista aénista

1. Finha Capital Oy 509 179 520 000 27,46 % 27,06 %
2. Okuli Oy 70 000 957 920 27,42 % 45,73 %
3. Halonen Irma, kuolinpesa 3700 388 760 10,47 % 18,44 %
4. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 217 000 5,79 % 1,03 %
5. Tam-Kraft Oy 115 062 3,07 % 0,55 %
6. Maatta Mikko 80 000 213 % 0,38 %
7. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 50 000 1,33 % 0,24 %
8. Korte Kauko 58 463 1,56 % 0,28 %
9. Halonen Jukka 11 950 26 280 1,02 % 1,30 %
10. Moisio Ari 25 500 0,68 % 0,12 %

Elecster Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja sek& heiddn maaraysvallassaan olevat yhteisdt omistivat 31.12.2021 yhteen-
s8 48.924 osaketta. Naiden osakkeiden osuus koko osakekannasta oli 1,31 % ja yhtién &énivallasta 1,35 %.

Osakepaaoman rakenne 31.12.2021

Osakkeita %-0suus %-0suus Osuus osake-
Osakesarja kpl osakkeista aénista pagomasta €
K-osakkeet 1928 000 51 % 91,37 % 1621 331,61
A-osakkeet 1820 116 49 % 8,63 % 1 530 607,68
Yhteenséa 3748 116 100 % 100,00 % 3 151 939,29

Omistuksen jakautuminen 31.12.2021

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeita Omistajien %-0Suus Osakkeita %-0suus

kpl lukumaéra omistajista osakkeista

1-100 586 46,40 % 26 643 0,71 %

101-1 000 540 42,76 % 207 915 5,55 %

1 001-5 000 102 8,08 % 221082 5,90 %

5001-10 000 17 1,35 % 115 705 3,09 %

10 001-100 000 13 1,03 % 390 445 10,42 %

100 001- 5 0,40 % 2781621 74,21 %

Yhteenséa 1263 100,00 % 3743 411 99,87 %

Yhteistililla 4705 0,13 %

Liikkeeseen laskettu yhteenséa 3748 116 100,00 %
Omistettujen osakkeiden mukaan

Omistajista %-0suus

kpl osakkeista

Yritykset 63 60,46 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa *) 6 7,34 %

Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2 0,02 %

Kotitaloudet 1184 31,65 %

Ulkomaiset omistajat 8 0,41 %

Arvo-osuusijériestelmaan siirtamatta 0,13 %

Yhteensa 1263 100,00 %

*) Sisaltad myds hallintarekisterdidyt osakkeet
Osakkeenomistajien tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaan Elecster Oyj:n osakasluetteloon.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Akaa 21. paivana helmikuuta 2022

Jukka Halonen
Hallituksen puheenjohtaja

Arto Kinnunen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Akaa 21. paivana helmikuuta 2022

Jukka Lahdenpaa
KHT KHT

Jarmo Halonen

Veikko Terho

Hilkka Tuori

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Elecster Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Elecster Oyj:n (y-tunnus 0290791-
7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos
sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto mer-
kittdvimmista  tilinpdatdksen laatimisperiaatteista, sekéa
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tu-
loksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttddon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

¢ tilinpdadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomes-
sa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdrapor-
tin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mu-
kaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eet-
tiset velvollisuutemme.

Emme ole suorittaneet emoyhtitlle emmekéa konserniyrityk-
sille muita kuin tilintarkastuspalveluja. Emme ole suoritta-
neet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoi-
tettuja kiellettyja palveluja.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpida tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen

kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

e Myynnin tuloutus

Viittaamme tuloutusperiaatteita koskevaan laadintaperiaat-
teeseen ja siind myytyjen tavaroiden ja tuotettujen palvelujen
tuloutusperiaatteeseen. Myynnin tuloutuksen ajankohdalla
on keskeinen merkitys tilinpaatdksen oikeellisuuteen.
Johdon tulee varmistua, ettd tuotot tavaroiden myynnis-
ta kirjataan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle ja konser-
nilla ei ole enda tuotteiden hallintaoikeutta, eikd todellista
maardysvaltaa. Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen vir-
heellisyyden riski.

Tarkastustoimenpiteisiin siséltyi muun muassa myyntisopi-
musten lapikdynti&, jolloin verrattiin sopimusten myyntihin-
noittelua tuloutettuun myyntiin. Lis&ksi on verrattu myynnin
tuloutusajankohtaa ja sopimusten toimitusehtojen yhden-
mukaisuutta sekd varmistettu toimitusajankohta sen pe-
rusteena olevasta dokumentaatiosta. Testasimme myynnin
katkoa tilinpaatdspaivan molemmilla puolilla tarkastamalla
muun muassa myyntitapahtumia.

¢ Vaihto-omaisuus, liitetieto kohta 17.

Viittaamme vaihto-omaisuutta koskevaan laadintaperiaat-
teiseen. Vaihto-omaisuus oli tilinpdatdksessa 31.12.2021
yhteensa 18,3 M€ eli 37 % kokonaisvaroista (edellisena
vuotena 16,3 M€ eli 34 % kokonaisvaroista), joka kuvastaa
vaihto-omaisuuden merkitysta.

Johdon tulee varmistua vaihto-omaisuuden olemassaolosta
seka siitd, ettd vaihto-omaisuutta arvostettaessa siihen on
kohdistettu kaikki muuttuvat ja kiinte&dt menot oikean maa-
raisind sek& tehty tarvittavat epékuranttiuskirjaukset, jos
johdon arvioima nettorealisointiarvo alittaa hankintamenon.
Taméa seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski.

Tarkastustoimenpiteisiin siséltyi muun muassa vaihto-omai-
suuden hankintamenoihin  siséltyneiden muuttuvien ja
kiinteiden kustannusten kohdistamisen sekd kaytettyjen
laskentamenetelmien luotettavuuden arviointia. Olemme
osallistuneet myds fyysisiin inventointeihin ja analysoineet
inventointien yhteydessé havaittuja eroavaisuuksia. Lis&ksi
olemme perehtyneet johdon arvioihin vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvioista ja niiden perusteella tehdyistéd epa-
kuranttiuskirjauksista.



Tilinpadatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten filin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myds sellaisesta siséisesté valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesté johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaa-
tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
t6s laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintar-
kastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena véaarinkaytoksesté
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seké antaa
tilintarkastuskertomus, joka siséltdd lausuntomme. Koh-
tuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesté tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kéyttajat tekevét tilinpdatoksen
perusteella.

Hyvan filintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytam-

me ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virhees-
ta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytokses-
ta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitg, etta virheesté johtuva olennainen
virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
littyd yhteistoimintaa, vaarentdmista, tietojen tahallista
esittaméatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta re-
levantista sisdisesté valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaattei-

den asianmukaisuutta sek& johdon tekemien kirjanpidol-

listen arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuut-
ta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimi-

tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perus-

tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-

topaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olo-

suhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa

merkittavaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atdksemme on, etté
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpa&tdksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntommme. Johtopaatéksemme perustu-
vat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat

tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinp&atdksen, kaikki tilinpdatdksessé esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maéréan tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjaukses-
ta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkas-
tuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ti-
lintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpi& tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintar-
kastuskertomuksessa, paitsi jos sd&dds tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen harvi-
naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestad seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa ole-
van suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen
etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Yhtidkokous on 27.4.2021 valinnut meidat suorittamaan
tilintarkastustoimeksiantoa.  Toimikausien yhteenlaskettu
kesto on jatkunut tilintarkastuskertomuksen antamishetkella
keskeytyksetta 22 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasitta& toimintakertomuksen, mutta se ei
sisélla tilinpaatosté eiké sitd koskevaa tilintarkastuskerto-
mustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
t66mme ennen t&man tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydesséa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinp&atdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintaker-
tomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellet-
tavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
vaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon koh-
distamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etté kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Akaa 21. helmikuuta 2022

Veikko Terho
KHT-tilintarkastaja

Jukka Lahdenpaa
KHT-tilintarkastaja



TYONTAYTEISEEN VUOTEEN 2022

Elecster on maailman johtava iskukuumennetun eli
UHT-maidon pussipakkauslinjojen toimittaja. Kokonaisten
tuotanto- ja pakkauslinjojen lisdksi toimitamme myds pak-
kausmateriaalin valmiissa rullissa, asiakkaiden suunnitte-
lemilla painatuksilla. Tuotantolinjalla maito iskukuumenne-
taan muutamaksi sekunniksi 140°C:een, ja jadhdyttémisen
jalkeen se pakataan aseptisissa olosuhteissa kestavaan
Elecster-pussiin. Prosessissa maidon vitamiinit ja maku
séilyvat, mutta pilaantumista aiheuttavat pieneliét tuhoutu-
vat. Néin maito saadaan sailymaéan useita kuukausia iiman
energiaa runsaasti kuluttavaa kylmaketjua. Elecster tarjoaa
asiakkaiden nestemadisille maitotuotteille "avaimet kéateen”
-ratkaisun aseptisen muovipussin pohjalta.

lIman kylméaketjuja

Maito on yksi tarkeimmisté peruselintarvikkeista. Pakattu
pastoroitu maito pitdd normaalisti kuljettaa kauppoihin péi-
vittdin kylmakuljetusautoilla, mik& on kallista ja vaatii paljon
kuljetuskalustoa. Maidon heikko s&ilyvyys ja huonokuntoiset
tiet rajoittavat meijerin asiakaskuntaa alueellisesti. Asepti-
seen pussipakkaukseen pakattua, iskukuumennettua mai-
toa voidaan sen sijaan kuljettaa jopa tuhansien kilometrien
paahan esimerkiksi junalla. FAO:n (Food and Agriculture Or-
ganization of United Nations) tutkimusten mukaan UHT-mai-
dolle tarvittavan kuljetuskaluston maara on noin kolmannek-
sen pienempi, koska kuljetusreitit pystytéan optimoimaan
paremmin.

Ekologisuuden ehdoilla

Muita aseptisen maitopussin tarjoamia etuja ovat pakkauk-
sen edullisuus ja ymparistdystavallisyys. Pakkausmateriaalia
kuluu vain neljgnnes verrattuna kartonkipakkaukseen eiké
se sisélla lainkaan alumiinia. Muovikalvon tuottaminen saas-
tuttaa ilmaa ja vesistéja erittéin vahan ja kuluttaa murto-osan
energiaa verrattuna kartongin valmistamiseen. Energiaa ei
kulu mydskaan varastotilojen ja kuljetusajoneuvojen jaah-
dyttdmiseen valmiin tuotteen jakelussa. Tyhjat pakkaukset
ovat kayton jalkeen helposti kierratettavissa, koska eri ma-

teriaaleja ei tarvitse erotella kuten kartonkipakkauksesta.
Oleellista kuitenkin on, ettd kevyestd pussipakkauksesta
syntyy jatettad korkeintaan neljannes verrattuna muihin pak-
kausmuotoihin.

Eurooppa

Itéisen Euroopan osalta pussimaidon suosio on kasvussa,
silla kuluttajat ovat entista tietoisempia. Kuluttajat suosivat
polyeteenisté valmistettua pussipakkausta, silla se on taysin
kierratettavissé oleva tuote, kun taas kartonkipakkaus on to-
dellisuudessa monimateriaalipakkaus, joka siséltaa paperia,
muovia ja alumiinifoliota.

Baltian alueella on otettu kayttédn 70p vahva niin kutsut-
tu "LP” (Less Plastic) -kalvo. Kaksi meijerid on aloittanut
kaytdn ensin happamilla tuotteilla ja hyvaksi todettu kalvo
tullaan ottamaan ensi vuonna kayttéon koko tuotelaajuudel-
la. Ohuemman kalvon kayttddnotto on eréénlainen vihrea
merkki maidon pakkaamisessa muovipussiin, silla vasta
pakkauskoneiden kehittyessa tdhan on tullut mahdollisuus.
Isommat meijerit kuluttavat jopa ¥ vahemman muovia vuo-
dessa uuden LP-kalvon myota. Meijereiden muovin séastd
on kymmenia tonneja vuodessa. Td&ma vastaa noin kahta
rekallista pakkausmateriaalia. Elecsterin Baltian alueen asi-
akkailla on kaytdssa useita erilaisia kalvolaatuja. Alueella on
ideana tiivistaa kaytettyjen kalvolaatujen maaraé kolmeen.

Balkanin alueella on véhitellen siirrytty ohuempiin kalvoma-
teriaaleihin. Vuoden 2022 osalta tilanne nayttaa hyvin sa-
manlaiselta kuin Baltian alueella.

Lontoossa jarjestetyssd vuoden 2021 FlexoTech Interna-
tional Print & Innovations Awards -kilpailussa Elecsterin
asiakkaan Tukuma Piensin tuote "Skabais Krems” nimitet-
tiin finalistiksi kategoriassa Flexible Packaging (wide web).
Finaalissa menestysta ei tullut muuta kuin maininnan verran.
(Flexotechawards, 2021)

20 mm

Film wigth 320 mm 1

FlexoTech International Print & Innovations Awards-finaalissa olleen Tukuma Piensin tuote “Skabais Krems”
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Vuosi 2021 lyhyesti

Toimitimme meijerikoneita ja pakkausmateriaalia
kaikille paamarkkina-alueillemme: Afrikkaan, Ete-
l&-Amerikkaan, Eurooppaan ja Aasiaan

Matkustusrajoitteiden takia neuvotteluita kéaytiin
hyoddyntaen etayhteyksia. Onnistuneet kaupat saa-
tiin toteutettua my®s kokonaan ilman asiakkaan
fyysista tapaamista Belizessa.

Reisjarven tehtaan varastointikapasiteettia lisattiin
hankkimalla kaksi uutta ulkosiiloa, seké kolme sii-
loa tehtaan tiloihin, pakkausmateriaalin raaka-ai-
neiden varastointiin.

Permin kalvotehtaan laajennuksen kayttéonotto al-
koi viranomaisten hyvaksynnan jalkeen toukokuus-
sa

Elecster Kenia Ltd:n palveluiden ja tuotteiden, eten-
kin kulutus -ja varaosapalveluiden kysynta kasvoi
reippaasti

Vuoden 2022 painopisteet

TETARI

TP HAE |

Tuotteidemme markkinointi verkossa, koneiden
etaesittelyita seka videopalavereita nykyisille ja po-
tentiaalisille asiakkaille.

Yhteistyon jatkuva kehittdminen konsernin eri yksi-
koéiden ja kaikkien sidosryhmien kanssa

Pyrimme osallistumaan mahdollisuuksien mukaan
alan messuille

Mikali matkustusrajoitteita puretaan, pyrimme jal-
kautumaan markkina-alueittain aktiivisesti

Investoimme Reisjérven tehtaalla kalvolinjojen mo-
dernisointiin. Tdm& mahdollistaa monipuolisem-
man raaka-ainetarjonnan hyodyntdmisen pakka-
usmateriaalituotannossamme

Valmistaudumme tulossa olevan CSRD-direktiivin
mukaisen raportoinnin vaatimuksiin

=FERM

Elecster-konsernin toimipisteet maailmalla
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Elecster osallistui vuoden 2021 aikana muun muassa Dubain Gulfood-messuille

Kenia ja Ita-Afrikka

Vuosi 2021 antoi positiivisia merkkeja kansainvalisen kau-
pan piristymisestéd Ita-Afrikan markkina-alueella. Matkus-
taminen asiakastapaamisiin helpottui merkittavasti seké&
monet meijerialan tapahtumat avasivat jalleen ovensa. Yksi
suurimmista elintarvikealan messuista, Gulfood Exhibition,
jarjestettiin Dubaissa kahden vuoden tauon jalkeen. Gulfood
exhibition kerdd yhteen muun muassa [t&-Afrikan markki-
na-alueen suurimmat meijerialan toimijat ja siksi se onkin yksi
Elecsterin téarkeimmistd markkinointitapahtumista kontak-
tienhankinnan ja asiakastapaamisten kannalta. Messuilla
ilmennyt vahvasti kasvava kiinnostus Elecsterin laitteistoihin
siivittad Ita-Afrikan myyntitiimin luottavaisin mielin tulevaan
vuoteen.

[ta-Afrikan alueella kaupalliset neuvottelut painottuivat Ke-
niaan ja paaasiassa nykyisten asiakkaiden prosessointi- ja
pakkauskapasiteetin  laajennushankkeisiin.  Suurimpana
ndistad mainittakoon Elecsterin pitkdaikainen yhteistydkump-
pani, Meru Central Dairy, jonka yhteinen historia Elecsterin

Il . s

kanssa sai alkunsa jo 1980- luvulla. Tall&kin kertaa Elecste-
rin prosessointi- ja pussipakkauslaitteet vetivat pidemman
korren kamppailussa kartonkipakkausta vastaan. Konehan-
kinnan mydta Meru Central Dairyn maidon prosessointika-
pasiteetti kasvoi lahes 40 000 litraan tunnissa seka pakka-
uskapasiteetti 72 000 pakkaukseen tunnissa. Meru Central
Dairy on Elecster Kenyan suurin pakkausmateriaaliasiakas.

Latinalainen Amerikka

Kaupallisesti vuosi 2021 oli hiljaisempi kuin edellinen vuosi
2020.Yhtena vaikuttajana Latinalaisessa Amerikassa on ol-
lut poliittiset syyt, jotka aiheuttaneet epévakautta myos ta-
louspuolelle ja rahoittajille.

Elintarviketuotannon ja prosessoinnin pitéda kuitenkin jatkua.
Tama tarkoittanee sité, ettd investointitarvetta kertyy ja to-
dennakdisesti se olojen vakiintuessa purkaantuu lahitule-
vaisuudessa. Globaalisti vaikuttava mineraaliljypohjaisten
pakkausmateriaalien merkittdva hinnannousu on nostanut

Paikallisesti asiakkaan tiloissa asennusmenetelmét vaativat ajoittain improvisointia (Belize, Western Dairies)
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huomattavasti myds meidan konseptissamme kaytdssé ole-
van muovikalvon valmistuskustannuksia. Meijereiltéd tama on
vaatinut ponnistuksia taloudellisesti kannattavan tuotannon
jatkamiseksi, mik& osaltaan vaikuttanee uusien laiteinves-
tointien aikatauluihin.

Uusia solmittuja UHT-linjasto-/aseptipakkauskonekauppoja
tehtiin Argentiinaan ja Belizeen. Linjastot toimitettiin alku-
vuonna.

Belize on mielenkiintoinen, pinta-alaltaan Pirkanmaan kokoi-
nen maa, jossa on alle 400.000 asukasta. Maa on UHT-mai-
topohjaisissa tuotteissa taysin tuonnin varassa ja tdhan hae-
taan nyt muutosta paikallisella tuotannolla, johon valikoitui
Elecster-linjasto.

Kuten vuonna 2020, myds viime vuonna saatiin useita tar-
jouspyyntdja, jotka ovat jo poikineet jatkokasittelyja. Tahan
pohjautuen kaupallisesti arvio vuodesta 2022 on toiveikkaan
positiivinen.

Aasia ja Intia

Korona vaikuttaa edelleen erittdin paljon Aasian alueen
kaupankayntiin. Erityisesti Intiaan, Pakistaniin sekd Bang-
ladeshiin on edelleen ollut matkustuskiellot voimassa.
Elecsterin omien edustajien ja asiakkaiden vélisia asiakas-
tapaamisia ei ole saatu jarjestymaan. Pakistanin seké Intian
agentit ovat pystyneet kdymaan asiakaskaynneilld jonkin
verran. Padasiassa varaosatoimitukset Intiaan ja Pakistaniin
on pystytty hoitamaan edelleen olemassa olevasta pande-
miasta huolimatta.

Koronasta huolimatta toimitimme  onnistuneesti  toi-
sen linjastomme Pakistanin yhteen suurimpaan meijeriin
FrieslandCampina Engro Ltd.lle. Linjaston asennuksessa
kaytimme paikallisia asentajia Intiasta seka Vengjalta.

Elecster Akaa

Emoyhtion paatehdas sijaitsee Pirkanmaalla Akaan Kylma-
koskella. Meijerikoneiden suunnittelu, tuotekehitys, kokoon-
pano seka koeajot suoritetaan Akaan toimipisteen tuotan-
totiloissa.

Akaan tehtaalla kiinnitettiin erityistd huomiota henkiloston
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen niin tydpaikalla kuin vapaa-ai-
kanakin. Ty®paikan sosiaalitiloja uusittiin ja kunnostettiin
vastaamaan henkilékunnan toiveita.

Tybyhteisdn henkildstdkerhojen toimintaa aktivoitiin ja tuet-
tiin. Yhdessé& henkildkunnan kanssa mietimme uusia hen-
kildstdn kannalta kiinnostavia liikunnallisia tai yhteiséllisia
toimintoja. Liikunnallista harrastustoimintaa lisattiin. Mer-
kittdvimpana oli Elecsterin koko henkildstdn mahdollisuus
hankkia tydsuhdepyéra. Tama osoittautuikin hyvin suosituk-
si_henkildkunnan piirissa. Polkupydraetu on tuloverovapaa
etu, jonka Suomen hallitus maaritti 16.9.2020 budjettirihen
tuloksena.

Sterilisaattoreiden ja pakkauskoneiden suunnittelussa ja ke-
hityksessa pa&paino oli parantaa edelleen erilaisia ominai-
suuksia asiakastoiveiden mukaisesti ja samalla tarjota asiak-
kaille enemman tietoa prosessista, joita he voivat hyddyntaa
omassa toiminnassaan. Prosessointi- ja pakkauskoneiden
kayttdalueet ovat laajentuneet, sillé asiakkaat ovat ottaneet
omiin tuotevalikoimiinsa erilaisia maitopohjaisia tuotteita,
joissa on esimerkiksi korkeampia rasvapitoisuuksia tai erilai-
sia viljapohjaisia maitotuotteita. Naiden vaatimusten myota
sterilisaattorin osalta pesujen tehokkuutta on paranneltu.
Liséksi tuotevalikoimaa on laajennettu ja tdméa nakyy meilla
tuotannossa siten, etté esimerkiksi kaksivaiheisten homo-
genisaattorien toimitus on lisdantynyt huomattavasti.

Olemme kehitténeet teknista etdpalvelua asiakkaille nimit-
tamalla tekniseen asiakaspalveluumme yhden paatoimisen

Alkuperatakuutodistus

VENI Energia takaa talld todistuksella, ettd
Elecster Oyj
hankkima s3hké on alkuperdtakuumerkittyd ja 100 % uusivutuyaa energiaa.

Todistuksen tyyppi Alkuperétakuu
Ajanjakso 2022
Alkuperd Eurcoppa

Tustantomuoto

Vesi, Tuuli, Aurinko, Bio, Geoterminen
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llkka Salonen
Country Director

VEnl Energia

Ympéristdystéavéllisten arvojemme mukaisesti olemme siirtyneet kdyttdméaén

100 % uusiutuvin menetelmin tuotettua séhkdéa
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Pakkausmateriaalin raaka-aineiden varastokapasiteetti on kasvanut kahden uuden ulkosiilon avulla.

henkildn. Yhdessé varaosakaupan kanssa tdma tukee asi-
akkaiden tuotannollista toimintaa sek& edesauttaa varaosa-
kaupan kasvua. Komponenttihankintoja ennakoimme siina
maarin, ettei globaali komponenttipula juurikaan heijastunut
meille.

Molemmilla Elecsterin toimipisteilld onnistuttiin varautumaan
hyvin mahdollisen koronataudin ehkaisemisessa. Suojai-
met, etéisyydet ja desinfiointi hoidettiin niin, ettei korona ai-
heuttanut tehtaiden toiminnassa ongelmia.

Elecster Reisjarvi

Keséllda 2021 Reisjarven tehtaan varastointikapasiteettia li-
sattiin hankkimalla kaksi uutta ulkosiiloa, seka kolme siiloa
tehtaan tiloihin, pakkausmateriaalin raaka-aineiden varas-
tointiin.

Kasvatetulla raaka-ainevaraston kapasiteetilla pystytdan
tehostamaan varastonhallintaa, seké kehittdmaan tilaus-toi-
mitusketjun hallintaa pakkausmateriaalin tuotantovolyymien
noustua. Kasvatetulla varastokapasiteetilla pystytddn myos
vahentamaan riskejé liittyen ailahteleviin raaka-aineiden hin-
toihin ja toimitusaikoihin.

Kasvavalla varastokapasiteetilla pystymme vahentdmaan
riskeja littyen materiaalien saatavuuteen, jolloin pystymme
paremmin palvelemaan asiakkaittemme tarpeita.

ISO9001-laadunhallintajérjestelman standardi otettiin osak-
si Reisjarven tehtaan tuotantoa joulukuun lopussa 2020,
mutta vuosi 2021 oli ensimmainen kokonainen vuosi, jolloin
tuotantoa johdettiin uuden laadunhallintastandardin mukai-
sesti. Standardin mukainen toiminta Reisjérven toimipisteel-
18 tarkoittaa sita, ettd on asetettu tavoitteita, joihin pyritdan
paasemaan, silla ISO9001 tarkoittaa myds yhdenaikaisesti
jatkuvan parantamisen mallia. Konkreettisesti uusi standardi
on vaikuttanut tuotannon toimintaan esimerkiksi siten, etta
seuraamme tarkemmin hévikin maarda. Dokumentointi on
téysin sahkoistetty, mik& on kannustanut henkilostéé osal-
listumaan laadun kehittdmiseen erilaisin menetelmin. Laa-
dunhallintajérjestelman myodntanyt taho kévi vuoden 2021
lopussa suorittamassa tarkastussertifioinnin, joka meni
hyvaksytysti lavitse. Tama tarkoittaa siis sitg, ettd olemme

omaksuneet ISO9001-standardin osaksi Elecsterin kalvolin-
jan toimintaa, jota my&s esimerkiksi asiakkaat ovat edellyt-
taneet.

Elecster Kenya Ltd.

Elecsterin Kenian Nairobissa sijaitseva tehdas tarjoaa Suo-
messa kehitettyd UHT-maidon pakkauskalvoa sek& meijeri-
laitteiden kulutus- ja varaosia itdisen Afrikan meijerikoneasi-
akkaillemme.

Vuoden keskeisimpanéa haasteena ovat olleet koronapande-
mian aiheuttamat ongelmat kansainvélisessa logistiikassa.
Konttipula on viivastyttanyt toimituksia ja nostanut kulje-
tuskustannuksia merkittavasti. Tarjoamiemme tuotteiden ja
palveluiden kysynté jatkui hyvalla tasolla. Etenkin kulutus- ja
varaosapalveluiden kysynta kasvoi reippaasti.

F

Winnie Mbaja valmistelee asiakkaalle 1dhtevéd varaosatoi-
mitusta
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Vuonna 2021 kansainviélisesti palkittu suunnittelija liro Ahokas suunnitteli Sandudd Oy:lle kaksi mallia ruotsalaisella Decor
Maison -bréndilld myytévdén Silva-kokoelmaan. Samoja malleja hyédynnettiin my6s matoissa, joita Sandudd Oy valmis-

tuttaa Belgiassa.

Sandudd Oy

Sandudd Oy jatkaa perinteitd johtavana kotimaisena tape-
tinvalmistajana, jonka paatuotteita ovat Sandudd ja Design
Otto-tapetit seka FinnTurf-ruohomatot.

Sandudd tekee yhteistyota suomalaisten ja ruotsalaisten
suunnittelijoiden kanssa, silla skandinaavinen design on ar-
vostettua maailmanlaajuisesti. Sandudd Oy valmistaa myds
tapetteja lukuisille koti- ja ulkomaisille yrityksille, joita myy-
daan asiakkaiden omilla tavaramerkeill&.

Itse valmistettujen Sandudd ja Design Otto -tapettien lisaksi
Sandudd Oy on merkittavéa tapettien ja funktionaalisten mat-
tojen maahantuoja.

Tapettituotteidemme p&amarkkina-alueena ovat Pohjois-
maiden liséksi Eurooppa. Sandudd tapetteja ja FinnTurf—
ruohomattoja viedéan yhteensa yli 50 maahan ympari maa-
iimaa.
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Permin kalvotehtaan vuonna 2021 kdyttédnottohyvéksynnén saanut varaston laajennusosa

OOO Finnpack Systems

Elecster toimii Vengjalla tuotemerkilla Finnpack, koska ni-
mell& on vahva imago ja vuosikymmenten perinteet paikalli-
sessa meijeriteollisuudessa. Finnpackilla on Vengjalla kaksi
toimipistettd, Pietarissa toimisto ja Permissd kalvotehdas.
Permin kalvotehdas pitdd huolen siitd, ettd IVY-maiden
alueen asiakkaille saadaan nopeasti toimitettua hyvélaa-
tuista pakkausmateriaalia Elecsterin toimittamiin pakkaus-
koneisiin. Permin kalvotehtaan tiloihin on tullut noin 40 %
lisda tuotannon toimitilaa, joka mahdollistaa entistékin laa-
dukkaamman kalvonvalmistamisen tason. Uuden toimitilan
rakentaminen sis&puolelta on vielé kesken, mutta kayttddn-
oton tulisi tapahtua vuoden 2022 aikana.

Covid-19-pandemia on hilientényt konekauppaa venajan-
kielisissé valtioissa. Kalvon tuotanto ja myynti on jatkunut

samalla mallilla kuin edellisend vuonna. Asiakaspalvelua
parantaakseen Finnpack on laajentanut toimintaa tyovaat-
teiden maahantuontiin ja toimii myds Snickers Workwearin
Venéjan virallisena maahantuojana.

Vuonna 2020 teimme paatdksen siirtymisesta uusiin toimi-
tiloihin Pietarissa. Toimitilojen ja toimintojen muutosten vii-
meistely on ollut yksi vuoden 2021 painopistetehtévistam-
me.

Tavoitteena on parantaa asiakaspalvelua myynnissa, seka
lis&ta after sales- palveluvalmiutta. Uusi toimipiste toimii
tukikohtana myds tytaryhtiomme Sandudd Oy:n tapettien
maahantuonnille sek& edustamiemme Snickers Workwear
-tydvaatteiden maahantuonnille.
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Yhteystiedot 2021

Elecster Oyj
Sontulantie 382

PL 39

37801 Akaa

Puh. 020 154 1211
E-mail: sales@elecsterfi
www.elecster fi

Elecster Oyj
Halosentie 1
85900 Reisjarvi
Puh. 020 154 1500

Sandudd Oy
Kurvolantie 5 C

PL 30

37801 Akaa

Puh. 020 154 1444
www.sandudd.fi

Elecster Baltic OU
Laki 16

EE 10621 Tallinn, Estonia
Puh. +372 6 129 900

Elecster (Tianjin) Dairy Machinery Ltd.
No.7, Dongting Third Street

TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2532 0566

E-mail: aftersales@elecster.com.cn

Elecster (Tianjin) Aseptic Packaging Co. Ltd.

No.7, Dongting Third Street
TEDA Tianjin 300457

P.R. China

Puh. +86 22 2529 3276

E-mail: filmsales@elecster.com.cn

www.elecster.fi

OO0 Finnpack

Russia

197198 Saint Petersburg
Zhdanovskaya str. 45 lit. A, office 23-N
Puh. +7 812 240 06 75

E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

OO0 Finnpack Systems
Russia

197198 Saint Petersburg
Zhdanovskaya str. 45 lit. A, office 23-N
Puh. +7 812 240 06 75

E-mail: info@finnpack.ru
www.finnpack.ru

OO0 Finnpack Upakovka
Russia

614031 Perm

Doukuchaeva 50 A

Puh. +7 342 215 24 55

E-mail: fin.upakovka@permplanet.ru

Elecster Oyj

East and Central African regional Office
P.O. Box 22624 - 00400

Nairobi

Kenya

Puh. +254 20 272 6075

Mobile: +254 722 741 153

E-mail: kenya.sales@elecster.fi

Elecster Kenya Ltd
P.O. Box 22624 - 00400
Nairobi

Kenya

Puh. +254 20 272 6075
Mobile: +254 722 741 153
E-mail: kenya.sales@elecsterfi
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