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TARVE

VASTUULLISILLE
VAIHTO-
EHDOILLE

Innovaatiomme luovat arvoa ja liketoimintamahdollisuuksia

biotaloudessa. Tarjoamme uusiutuvia ja kierrétettevié

vaihtoehtoja korvaamaan uusiutumattomia materiaaleja.

Tarvitsemme kesté&via vaihtoehtoja
Viestonkasvu, kaupungistuminen ja kas-
vava elintaso erityisesti Aasian kehittyvil-
14 markkinoilla luovat uutta kuluttajaky-
syntid pitkélle tulevaisuuteen. Viestora-
kenteen muutos tuo uudenlaisia tarpeita.
Digitalisaatio ja verkkokauppa muuttavat
kuluttajakiyttadytymista.

Paivittdisten kulutustavaroiden, pak-
kausmateriaalien ja etiketdinnin tarve
kasvaa. Samalla ihmiset liikkuvat ja kéyt-
tédviat enemmaén energiaa seki investoivat
asumiseen. Kaikki tdimi kasvattaa tuottei-
demme kysyntaa.

Kuluttajakysynnén kasvaessa luon-
nonvarat hupenevat. Ilmastonmuutoksen
hillitseminen ja muut ympéristohaasteet
edellyttivit kestévii valintoja. Vastuullis-
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ten kuluttajavalintojen ja lisdéntyvan
sdintelyn seurauksena vastuullisesti
tuotettujen uusiutuvien materiaalien ja
tuotteiden kysynti kasvaa.

Tarjoamme kestévid ja turvallisia
ratkaisuja ja innovoimme tulevai-
suuden vaihtoehtoja fossiilisen
talouden ratkaisuihin

Kestéva metsétalous sailyttad metsét
ja liséa hiilinieluja

Kestédvd metsitalous ja maankaytto vas-
taavat resurssien niukkuuteen ja ilmas-
tonmuutokseen jaluovat samalla edelly-
tykset taloudelliselle kasvulle. Hyvin hoi-
dettu metsi kasvaa enemman, tuottaa uu-
siutuvia raaka-aineita, sopeutuu parem-

SISALLYS

Vastuulliset
toiminnot ja
arvoketju

min ilmastonmuutokseen ja on pitkéll4 ai-
kavalilla tehokkaampi hiilinielu. Kestéava
metsdnhoito turvaa luonnon monimuotoi-
suuden, vesistgjen tilan ja metsien ihmisil-
le tarjoamat hyodyt.

Metsénhoito edellyttdd myos investoin-
teja ja jatkuvaa kehittdmista, joiden avulla
pidetédén huoli metsien taloudellisesta
arvosta ja puun saatavuudesta. Hyodyt
jakautuvat laajasti, miké ehkiisee myos
alueellista eriarvoistumista.

Tamai on kestévan biotalouden perusta.

Varmistamme kestévan metsan-

hoidon ja huolehdimme, etta
metsdt ovat taynnd elamaa

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Innovaatiot

Kiertotalous

Huippu-

suorituksiin

yltava

henkil6sté

Kilpailuetua vastuullisesta toiminnasta
ja kiertotaloudesta

Kiertotalous seké resurssitehokkuus tarjo-
avat ratkaisuja ilmastonmuutokseen ja luon-
nonvarojen niukkuuteen. Monet kohtaamis-
tamme ympéristohaasteista voitaisiin rat-
kaista joko kokonaan tai osittain, jos materi-
aalien ja tuotteiden kierrétyst4 ja niiden kay-
ton tehokkuutta parannettaisiin merkitta-
visti. Paperin ja kartongin valmistuksessa
kaytetyistd puukuidusta kierrédtetdan maail-
manlaajuisesti noin 60 %. Esimerkiksi muo-
vista keritdén kierritykseen vain noin 18 %
jaelektroniikkajatteestd 20 %.

Vastuullinen liiketoimintatapa ja tuote-
suunnittelu kattavat tuotteen koko arvoket-
jun raaka-aineiden hankinnasta lopputuot-
teisiin ja niiden kierrédttdmiseen tai havitta-
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Kest&vét ja turvalliset
ratkaisut maailmanlaajuiseen
kuluttajakysynt&én

limastoteot

TULEVAISUUDEN VAIHTOEHTOJA

FOSSIILISEN TALOUDEN RATKAISUIHIN

Kestava
metsdnhoito

miseen. Uusiutuvat ja kierratettévit tuot-
teetja niihin perustuvat innovaatiot ovat
olennainen osa kestdvia biotaloutta, tindin
jatulevaisuudessa.

Kaytdmme ja vudelleen kaytdmme
resurssejamme tehokkaasti ja
varmistamme liiketoiminnan
vastuullisuuden koko arvoketjussa

limastonmuutoksen hillitsemisella

on kiire

Ilmastonmuutoksen pédasiallinen aiheut-
taja on fossiilisten polttoaineiden kaytto.
Niiden kdyttod on vihennettévi nopeasti
jasiirryttava vahapasstoisiin tai pasastot-
tomiin energianldhteisiin. Tam4 edellyttaa
monipuolista energiaportfoliota, joka tur-

vaa yhteiskunnalle puhtaan energian riitta-
vin saatavuuden.

Metsit ovat tiarkedssd asemassa ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisessa. Kestéavalla
metsdnhoidolla varmistetaan, ettd metsit
sopeutuvat ilmaston muuttumiseen. Uusiu-
tuva puu ja kierritettévit tuotteet vihenta-
vit maailman riippuvuutta fossiilisista ja
muista uusiutumattomista raaka-aineista.

Sitoudumme YK:n tavoitteeseen

ilmaston lé&mpenemisen rajoittamiseksi
1,5 asteeseen

UPM MUUTTUVASSA MAAILMASSA 7
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KESTAVIA JA
TURVALLISIA
RATKAISUJA

Vastaamme kuluttajakysynnan kasvuun
kierrgtettcvilla tuotteilla, jotka
valmistetaan kestavésti hankituisto
uusiutuvista raaka-aineista.

Kehitamme aktiivisesti uusia ratkaisuja,
joilla edistimme uusiutuvien materiaalien
kestévai kayttoa.

Pyrimme hillitseméin ilmastonmuutos-
ta jaluomme lisdarvoa innovoimalla uusia
tuotteita. Kehitimme ilmastopositiivisia
tuotteita ja luomme niisté kasvavaa liike-
toimintaa.

Tuotesuunnittelun tulee kattaa tuot-
teen koko arvoketju raaka-aineiden han-
kinnasta lopputuotteisiin ja niiden kierrat-
tdmiseen tai hdvittdmiseen. Uusiutuvista
raaka-aineista valmistetut kierrétettévét
tuotteet ja niihin perustuvat innovaatiot
ovat olennainen osa biotaloutta nyt ja
tulevaisuudessa. Esimerkkeji siitd, kuinka
turvalliset ja kestévit tuotteemme tarjo-
avat vaihtoehtoja fossiilisille materiaaleil-
le, on esitetty oikealla.

VAIHTOEHTOMME FOSSIILIPOHJAISILLE MATERIAALEILLE

KUITUTUOTTEET

Tarjoamme kestévdsti tuotettuja kuitupohjaisia tuotteita, joita kéytetédn
pakkauksissa, hygieniatuotteissa ja pehmopapereissa. Monissa tapauksissa
tuotteemme korvaavat uusivtumattomia raaka-aineita. Graafisten papereiden,
erikoispakkauspapereiden, tarramateriaalien ja biokomposiittituotteiden
raaka-aineena on uusiutuva puukuitu.

Kasvua tukevat
Kulutushy8dykkeiden kysynnén maailmanlaajuinen kasvu
Verkkokaupan kasvu
Véaestdnkasvu ja elintason nousu
Kaupungistuminen ja véestérakenteen muutos
Ympadristotietoisuus
Lains&&déntd
Bréndit ja tuoteinnovaatiot
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MOLEKULAARISET BIOTUOTTEET

Biopolttoaineet ja biokemikaalit tarjoavat suuria kasvumahdollisuuksia
nykyiseen tuotevalikoimaan. Polttoaine- ja kemikaalimarkkinat ovat
valtavat, mutta ne perustuvat p&dasiassa fossiilisille raaka-aineille.
Ne luovat pohjan kestévien vaihtoehtojen kysynnén nopealle kasvulle.
Liiketoiminnan kehittémisessd UPM:ll& on merkittévia etuja: kilpailu-
kykyinen toiminta, kestévét raaka-aineet ja maankéytts, teknologia
biomassan jalostuksessa ja immateriaalioikeudet.

Kasvua tukevat
llmastonmuutoksen hillitseminen
Kestavé kehitys
Liikenteen kasvihuonekaasu- ja l&hip&dstdjen véhentéminen
Fossiilisten raaka-aineiden korvaaminen uvusiutuvilla

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

PUUTUOTTEET

Puutuotteista valtaosa kéytetddn rakentamiseen. Vaneria ja sahatavaraa
kdytetdan myds huonekaluissa ja parketeissa, pakkauksissa, ajoneuvojen
lattioissa sekd eristeend nesteytettyd maakaasua kuljettavissa tankkereissa.
Puutuotteet tarjoavat ilmastonmuutosta hillitsevén, terveellisen ja turvallisen
ratkaisun. Puuhun sitoutunut hiili varastoituu tuotteisiin koko niiden elinkaaren
ajan.

Kasvua tukevat
Rakentaminen
Uusiutuvien materiaalien rooli rakentamisessa
Maantiekuljetukset
LNG-séilisaluksiin ja -terminaaleihin tehdyt investoinnit

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

ESIMERKKEJA UPM:N TUOTTEISTA,
JOTKA KORVAAVAT FOSSIILI-
POHJAISIA MATERIAALEJA

PAKKAAMINEN

Sellusta valmistetut tuotteet; UPM UniqueBarr™ -suojapaperit;
maitotélkeissd ja muissa vastaavissa tuotteissa kdytettéva vusivtuva
UPM BioVerno -nafta; UPM Fine -hienopaperi

TARRAT

UPM Raflatac Forest Film™ -tarramateriaali ja UPM Raflatac
Fossil-Free Adhesive -liima; RAFNXT+ -tarravalikoima;
kierratysmateriaalia hyddyntévét filmipohjaiset ja paperitarra-
materiaalit; kuitupohijaiset pinta- ja taustapaperit

LIIKENNE
Vahapaastdinen UPM BioVerno -diesel ja -nafta; WISA-vanerista
valmistetut perévaunujen lattiat

SAHKOISTYMINEN

Hiilidioksidivapaa séhké markkinoille

RAKENTAMINEN
UPM:n sahatavara ja WISA-vaneri, UPM ProFi -komposiittiterassi-
materiaalit; biomassapohjaisessa energiantuotannossa syntyvd,

sementtiteollisuudessa ja maaperdn tasoittamisessa kdytettévé tuhka

TUOTANTO

Vanerin valmistuksessa kéytettdvé WISA BioBond -liimausteknologic;
hartsien, limojen, polymeerisekoitteiden ja biomuovien ominaisuuksia

parantava UPM BioPiva™ -ligniini; voimalaitoksilla rikinpoistossa

kéytettavé sellutehtaiden viherlipedsakka, joka korvaa vusivtumatonta

jauhettua kalkkikived; tuotantoprosesseissa kdytettévé tuhka lipeén
tai kalsiumkarbonaatin sijaan

LAAKETIEDE JA LAAKETUTKIMUS
Nanoselluloosasta valmistettu FibDex®-haavasidos ja 3D-solu-
kasvatukseen soveltuva GrowDex®-hydrogeeli

KULUTTAJATUOTTEET

Kierratettévé UPM Formi -komposiittimateriaali

VAHAPAASTOINEN ENERGIA

Energiaportfoliossamme on pddasiassa energianléhteitd, joista ei aiheudu

fossiilisia hiilidioksidip&é&stsja. Tuotamme vesivoimaa, ydinvoimaa ja
tehtaiden yhteydessd olevissa Idmmén ja séhkén yhteistuotantolaitoksissa

(CHP) biomassapohjaista energiaa. Energiatehokkuus merkitsee pienempaé

energiankulutusta ja jatkuvasti véihenevid padstsja.

Kasvua tukevat
Sahkaistyminen
lImastonmuutoksen hillitseminen
Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen uvusiutuvilla
Sahksjérijestelmén tasapainottaminen séésté riippuvaisen
tuotannon lisédntyessd
Kestavat kuluttajavalinnat
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AVAINLUVUT 2019

UPM
BIOREFINING

UPM
ENERGY

UPM
RAFLATAC

UPM
SPECIALTY
PAPERS

UPM
COMMUNICATION
PAPERS

UPM

PLYWOOD

HUIPPU-
TULOKSET

VAHVA
RAHAVIRTA

Vertailukelpoinen
liikevoitto

l 404 milj. euroa

Vertailukelpoinen
oman pddoman tuotto +39 %

11,2%

-1,7 %-yks.

Liiketoiminnan
-7 % rahavirta

1 847mili. euroa

HOUKUTTELEVA
OSINKO

KOHDENNETUT
INVESTOINNIT

GLOBAALIT LIIKETOIMINNOT - PAIKALLINEN LASNAOLO

UPM:n liikevaihto markkina-alueittain 2019

10 238 milj. euroa

62 %

Eurooppa

Pohijois-
Amerikka

Toimintaohjekoulu-
tuksen suorittaneen
aktiivisessa tydsuh-
teessa olevan henki-
16st6n osuus 96 % *)
Toimintaohije luo edellytykset
vastuulliselle liiketoiminnalle
ja jatkuvalle parantamiselle.

> +96 %-yks.

Sertifioidun puun
osuus 82 %

Metsasertifiointi on erin-
omainen tydkalu varmistaa
kestévé metséinhoito. Alku-
perdseurantajdrjestelmilla
varmistetaan puun alkuperén
taydellinen jgljitettévyys.

> +1] %-yks.

Muu
maailma
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Henkil6st6n sitoutu-
mista kuvaava indeksi
71 % positiivinen
Sitoutunut ja huippusuorituksiin
yltéivé henkil8std toteuttaa
Biofore-strategiaa ja
tydskentelee lyhyen ja pitkén
aikavélin menestyksen
saavuttamiseksi.

> +0 %-yks.

Hankintojen osuus
Toimintaohjeen
hyvéksyneilta
toimittajilta 84 %
Lapindkyvét toimittaja-
vaatimukset ovat vastuullisen
hankinnan perusta koko
toimitusketjussa.

> +1 %-yks.

*) Pgivitetyn Toimintachjeen uusi koulutus alkoi syyskuussa 2019.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

TRIF-luku 6,8
Henkilstén ja
kaikkien UPM:lle tysté
tekevien turvallisen
tydympdristén mittari.

>+3%

Hiilidioksidi-
péidstot (Scope 1

ja 2) 5,8 milj. t
lImastoratkaisujen
kehittéminen ja toimia
kohti hiilineutraalisuutta.

> -6%

4/6

liiketoiminta-
alueesta saavutti
tuottotavoitteensa

Osinko (ehdotus)

693 milj. euroa

+0 %

TOIMIALAN
JOHTAVA TASE

Nettovelka

_453 milj. euroa

Investoinnit

378 milj. euroa

houkuttelevaa tuottoa

kohdennetuilla ja vaikuttavilla
investoinneilla

> upm.fi/sijoittajat

Léasndolo Maat
4 tuotanto- ] 2
laitosta

18 700 voreica 46

12500 - 120

100700 s 32

24 ooo ﬁ:i(:\ik:tdiac 81
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TAPAHTUMIA 2019

TAMMIKUU

UPM ilmoitti osallistuvansa Montevideon satamaa koskevaan
kansainvéliseen julkiseen kilpailutusprosessiin. Uruguayn kansallinen
satamahallinto ANP my&nsi UPM:lle toimiluvan maaliskuussa.

UPM sijoittui 23. sijalle maailman sadan vastuullisimman yrityksen
joukossa Corporate Knightsin listauksessa ja nimettiin yhdeksi alan
johtavista yrityksisté CDP:n Forest A-listalla.

UPM Energy ilmoitti investoivansa Kuusankosken vesivoimalan perus-
korjaukseen.

HELMIKUU

UPM Biofuels julkisti yhteistydn kansainvélisen meijeriyhtié Arlan,
pakkausyhti Elopakin sekd kemikaaliyhti® Dow’n kanssa tavoitteena
tuoda kauppoihin 40 miljoonaa puupohjaista pakkausta.

Bernd Eikens nimitettiin UPM Biorefining -liketoiminta-alueen johtajaksi
1.3.2019 alkaen.
MAALISKUU

UPM aloitti uhanalaisten laijien siirfoistutukset ainutlaatuisessa
monimuotoisuushankkeessa

HUHTIKUU
UPM Communication Papers ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvésti
UPM Plattlingin tehtaan paperikone 10 Saksassa. Paperikone suljettiin
heingkuussa.

TOUKOKUU

UPM kertoi tuovansa Euroopan markkinoille innovatiivisen puupohjaiseen
nanoselluloosaan pohjautuvan FibDex® -haavanhoitotuotteen

KESAKUU

Jaakko Nikkil& nimitettiin UPM Specialty Papers -liketoiminta-alueen
johtajaksi 1.7.2019 alkaen.

HEINAKUU

UPM ilmoitti 2,7 miljardin Yhdysvaltain dollarin (USD) investoinnista
2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi Paso de los
Torosin kaupungin l&helle Uruguayn keskiosissa. Liséksi UPM investoi
350 milioonaa dollaria Montevideon satamatoimintoihin ja paikallisiin
hankkeisiin, mukaan lukien uuteen asuinalueeseen.

ELOKUU

UPM seké hollantilaiseen Spliethoff-konserniin kuuluvat Bore Oy Ab ja
Wiinne Barends suunnittelevat ja rakentavat 7 vutta LNG-alusta UPM:n
sellun, paperituotteiden ja muiden tuotteiden kuljetuksiin Euroopassa.

SYYSKUU

UPM ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvésti SC-paperikone 2 Raumalla
ja myydé tai sulkea Chapellen sanomalehtipaperitehdas Ranskassa.
Samanaikaisesti UPM ilmoitti suunnitelmasta perustaa Puolan Wroclawiin
uusi palvelukeskus. Rauman paperikone suljettin marraskuussa.

UPM Chudovon vaneritehtaan laajennus vihittiin kéyttéén.

UPM ssilytti johtavan asemansa Dow Jonesin eurooppalaisessa ja
globaalissa kestévan kehityksen indekseissé (DJSI).

YK nimesi UPM:n yhdeksi 36:st& Global Compact LEAD -jésenestd,
jotka ovat sitoutuneet maailmanluokan yritysvastuuseen.
LOKAKUU
@ UPM ilmoitti toimitusjohtaja Jussi Pesosen jatkavan tehtévéssadn.

Han ei ole kéytettdvissé uudelleenvalintaan UPM:n hallituksen j&seneksi.

UPM ilmoitti investoivansa lémmén ja s&hkdn yhteistuotantolaitokseen

(CHP) Nordlandin paperitehtaalla Saksassa tavoitteena vahvistaa

kustannuskilpailukykyé ja véhent&d yhtisn hiilidioksidipéaastsjc 5 %.
MARRASKUU

UPM Raflatac avasi uuden leikkuu- ja jakeluterminaalin Tseljabinskiin

Venéijélle.

UPM kertoi osallistuvansa CEPl:n 4evergreen-hankkeeseen tavoitteena
vauhdittaa kuitupohjaisia pakkauksten kéytté kiertotaloudessa.
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BIOTALOUDEN
RATKAISUT

OVAT TODELLISUUTTA

Teimme hyvén tuloksen, ja rahavirtamme oli

enndtyksellinen. Vuoden lopussa taloudellinen
asemamme oli poikkeuksellisen vahva. Investoinnit
Uruguayn sellutehtaaseen ja uuden sukupolven \
biokemikaaleihin Saksassa kasvattavat yhtién

arvoa ja vahvistfavat asemaamme iimastonmuutoksen
hillitsemisessa.
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2019 oli merkittava strategisen
vudistumisen vuosi

uosi 2019 oli meille tirkeé strategisen uudistu-

misen vuosi. UPM paitti rakentaa Uruguayhin

toisen sellutehtaan, joka kasvattaa selluliike-
toimintaa merkittévisti ja nostaa yhtion tuloksente-
kokyvyn uudelle tasolle. My6s molekulaarisiin bio-
tuotteisiin liittyvat kasvuhankkeemme edistyivét
hyvin. Tulevaisuudessa ne avaavat UPM:lle taysin
uusia, merkittivia kasvumarkkinoita.

Liiketoimintojemme tulokset olivat edelleen
hyvailld tasolla hidastuvasta talouskasvusta huolimat-
ta. Onnistuimme siilyttdméin marginaalit vakaina
koko vuoden, ja rahavirtamme nousi uuteen ennétyk-
seen. Tama4 oli hyvé saavutus ottaen huomioon, etta
tuotteidemme hinnat laskivat vuoden toisella puolis-
kolla.

Vuonna 2019 liikevaihto laski 2 % ja vertailukel-
poinen liikevoitto 7 %. Operatiivinen rahavirta nousi
yli puolella miljardilla 1 847 miljoonaan euroon, ja
vuoden lopussa nettovelkamme oli ennétyksellisen
matala -453 miljoonaa euroa.

Haluan vilpittomasti kiittd4 kaikkia UPM:l4isid ja
kumppaneitamme menestyksekkééstd vuodesta 2019.

Beyond fossils -lupauksesta todellisiin
hankkeisiin

Strategiamme sdilyi muuttumattomana: portfolios-
samme on kuusi kilpailukykyisti liiketoiminta-aluet-
ta, joiden markkina-asemat ja kyky tehdé tulosta ovat
vahvat. Kasvamme liiketoiminnoissa, joiden pitkén
aikavilin kasvunidkymit ovat hyvit ja joissa kynnys
tulla markkinoille on korkea. Toimintamme kulmaki-
vet ovat edelleen tulokset, kasvu, innovaatiot ja vas-
tuullisuus.

Olemme maédéritelleet selkedsti kasvumme kei-
haankarjet: korkean arvon kuitutuotteet, erikoispak-
kausmateriaalit ja molekulaariset biotuotteet. UPM:n
tulevaisuuden hankkeissa kehitimme vaihtoehtoja
fossiilisen talouden ratkaisuille.

Vuoden 2020 alussa UPM sitoutui YK:n 1,5 cel-
sius-asteen ilmastotavoitteeseen. Yhti6lli on ainut-
laatuinen tilaisuus vaikuttaa ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen. Innovoimme ilmastopositiivisia tuot-
teita ja luomme niisté kasvavaa liiketoimintaa. Han-
kimme raaka-aineemme kestévisti hoidetuista met-
sistdi ja vihenndmme pAdstdjimme. Samalla rajoitam-
me riskej, jotka liittyvit ilmastopolitiikkaan ja il-
mastonmuutoksen fyysisiin vaikutuksiin. Tama kaik-
ki on tiarkedd yhtion arvolle pitkalls aikavililla.

Asiakkaat, sijoittajat sekd muut sidosryhmamme
arvostavat vastuullista toimintaa, jolla hallitaan riske-

jajaluodaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
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Vuoden aikana UPM kutsuttiin YK:n Global Compact
LEAD -yritykseksi. Yhti6 on saavuttanut useita huip-
pusijoituksia kestévin kehityksen listauksissa, kuten
Dow Jones Sustainability Index sekd MSCI:n ja CDP:n
AAA-luokitukset.

Jatkamme kohdennettujen ja matalariskisten
kasvuhankkeiden toteuttamista. Tavoitteemme on
merkittavi tuloskasvu, ja siksi edellytimme jatkossa-
kin investoinneilta vahvaa pitkén aikavilin tuottoa.

UPM Biorefiningissa Uruguayn sellutehtaan raken-
taminen etenee hyvii vauhtia. Tammikuussa 2020
padtimme rakentaa biokemikaaleja valmistavan teolli-
sen mittakaavan biojalostamon Saksaan. Biokemikaa-
lit tarjoavat UPM:lle merkittdvid kasvumahdollisuuk-
sia vuosikymmeniksi eteenpiin. Biopolttoaineissa
uutta biojalostamoa koskeva ympéristovaikutusten
arviointi on saatu paitokseen.

Ytimessé& omistaja-arvo

Strategiamme ytimessé on omistaja-arvon kasvattami-
nen. Uskomme, ettd biotalouden ratkaisumme hyodyt-
téavit myos muita sidosryhmidmme ja yhteiskuntaa
pitkélla aikavalilla.

UPM:n hallitus on ehdottanut vuoden 2019 osin-
goksi 1,30 (1,30) euroa osakkeelta, eli 38 % liiketoimin-
nan osakekohtaisesta rahavirrasta. Esitys kuvastaa
UPM:n poikkeuksellisen hyvia taloudellista asemaa ja
hallituksen luottamusta yhtion kykyyn luoda rahavir-
taa tulevaisuudessa.

Lahivuosina voimme ohjata enemmaén pddomaa
yhtion kasvuun ja uudistumiseen. Samanaikaisesti
voimme kasvattaa osakkeenomistajiemme tuottoja ja
sédilyttda vahvan taseemme. Huolehdimme myos, etté
henkildstollamme on strategian toteutukseen tarvitta-
va osaaminen, vankka arvopohja ja halu pyrkia parem-
paan.

Maailmanlaajuisen talouskasvun odotetaan jatku-
van vuonna 2020, tosin melko vaatimattomana. Eu-
roopassa kasvun odotetaan olevan hidasta. Liiketoi-
mintojemme pitkén aikavilin nikymit ovat hyvit.
Niit4 tukevat globaalit megatrendit, kuluttajien kesté-
viammit valinnat ja yhteiskuntien tarve vihentda
riippuvuutta fossiilisista raaka-aineista. UPM on
valmis tarttumaan biotalouden tarjoamiin mahdolli-
suuksiin luoda arvoa ja kasvattaa liiketoimintaa.

Vuosi 2020 néyttdd monella tavalla kiinnostavalta.
Meilld on merkittavid uudistushankkeita kdynnissa ja
suunnittelupdydélld. Ne mahdollistavat tulevaisuuden
tuloskasvun ja arvon nousun. Poikkeuksellisen vahvan
taloudellisen asemamme ansiosta voimme tehd&
monista mahdollisuuksista totta.
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"I, " Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja
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TULOKSET

MERKITYS

¢ Erinomaiset tulokset liséiévét
arvoa ja vihentévét
liiketoimintaympéristédn
liittyvid riskejd

¢ Erinomaiset tulokset
mahdollistavat investoinnit
kasvuun, innovaatioihin ja
vastuullisuuteen

TAVOITE

¢ Jatkuva parantaminen

¢ Huipputulokset jokaisessa
liiketoiminnossa

TOIMINTATAPAMME

Liiketoimintamalli, jossa on
erilliset liketoiminta-alueet

Huipputuloksiin yltévéa henkildstd
Kaupalliset strategiat
Kustannustehokkuus

Tuotantolaitosten ja pé&oman
tehokas kaytts

KASVU

Globadlit kuluttajamega-
trendit luovat merkittévié
kasvumahdollisuuksia UPM:n
tuotteiden markkinoilla

UPM:ll& on ainutlaatuinen
asema padstd vusille
laajoille markkinoille
tarjoamalla fossiilisia
materiaaleja korvaavia
kestavia ratkaisuja

¢ Tuloskasvu

¢ Houkutteleva tuotto

Kasvun painopisteet:
korkean arvon kuitutuotteet,
erikoispakkausmateriaalit

ja molekulaariset biotuotteet

Selkedt tuottotavoitteet

Kohdennetut kasvuhankkeet
ja merkittavat uvudistus-
hankkeet tuloskasvuun

Haluttu tydnantaja

INNOVAATIOT

Fossiilisten materiaalien
korvaaminen vastuullisilla
vaihtoehdoilla tarjoaa
merkittévid arvonluonti-
mahdollisuuksia

Tuotteiden, palvelujen ja
prosessien kehittédminen

on tarkedd resurssi-
tehokkuudelle, kestdavalle
kehitykselle ja kilpailukyvylle

¢ Kasvun vauhdittaminen

* Kilpailukyvyn lisééminen

Uudet liiketoiminnat,
tuotteet ja teknologiat
painopisteend biotalous

Tuotteiden, palveluiden ja
prosessien kehittdminen

Kyvykkyyksien kehittéminen

Laaja yhteistyéverkosto

VASTUULLISUUS

Laaja ja kasvava globaali
kuluttajakysynté vastuullisille
ja turvallisille ratkaisuille

Vastuulliset toiminnot ja
arvoketju vihent&vét
kuluttajien valintoihin ja
sédntelyyn liittyvié riskejé
ja avaavat mahdollisuuksia

¢ Ratkaisuja globaaleihin
haasteisiin ja arvoa
yhtién sidosryhmille

¢ Kilpailuetu

Vaatimustenmukaisuus

Vastuulliset toiminnot ja
arvoketju

Arvopohjainen johtaminen

Uusiutuvat, kierratettavét
ja turvalliset tuotteet

PORTFOLIO

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Liiketoimintojen tulokset ja
konsernin sisdiset synergiat
edistdvét arvonluontia

Tehokas p&gdoman
kohdentaminen ja oikein
valitut liiketoiminnot
edistavat pitkén aikavélin
arvonluontia edelleen

¢ Erinomainen pitkén
aikavélin tuotto osakkeen-
omistaijille

Liiketoiminnat, joilla on
vahvat pitkén aikavélin
kysynndn kasvunékymét
ja korkea kynnys tulla
markkinoille

Hallittu ja tehokas p&doman
kohdentaminen ja vahva tase

Konsernietujen ja synergioiden
hy3dyntéminen
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- Tulokset

HUIPPU-
TULOKSET

Tavoitteemme on taloudellisen tuloksen jatkuva
parantaminen oikean liketoimintamallin, tuloskulttuurin,
jatkuvan parantamisen ohjelmien ja tehokkaan
padoman kohdentamisen avulla.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN UPM Energy ***)
PITKAN AIKAVALIN TUOTTO- ROCE %!
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 8 8
. 7 Tavoite |
Vertailukelpoinen ROE 6 5 5
11,2 % : :
’ (o]
2

Vertailukelpoinen liikevoitto

_7% 15 16 17 18 19

UPM Communication Papers

FCF/CE %**)
40 39
31
*I Sijoitetun pd&oman tuotto (%) = 30
Sijoitetun pd@oman tuotto (%) ilman 24
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
20
**] Vapaa rahavirta investointien Tavoite 15
(investoinnit ja/tai omaisuuden B EE .
myynnit) ja vudelleeniériestelykulujen 10
vahentamisen jélkeen. 5
***) UPM Energyn osakeomistukset 0
on arvostettu kéiyp&dn arvoon 15 16 17 18 19
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UPM Biorefining

UPM Specialty Papers
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Vertailukelpoinen ROE

Vertailukelpoinen liikevoitto

Nettovelka ja velkaantuminen

% milj. euroa
12 1500
0 1200
900
6
600
3 300
0 0
15 16 17 18 19 15 16

e Tavoite: 10 %

UPM:n tavoitteena on taloudellisen tuloksen jatkuva parantaminen.
Konsernitasolla tavoitteena on kasvattaa vertailukelpoista liike-
voittoa pitkilla aikavalilld. Vuonna 2019 vertailukelpoinen liike-
voitto laski 7 % 1404 (1 513) miljoonaan euroon péadasiassa UPM:n
tuotteiden laskeneiden myyntihintojen vuoksi. Viiden viime vuoden
aikana vertailukelpoinen liikevoitto on kasvanut 62 %.

Oikea liiketoimintamalli

UPM toimii bio- ja metsateollisuuden arvoketjussa. Arvoketjun eri

osiin sijoittuvat lilketoimintomme toimivat kuten erilliset markkina-

l4htoiset yritykset suhteessa asiakkaisiin ja toimittajiin. Alamme

perinteiseen vertikaalisesti integroituun toimintamalliin verrattuna

UPM:n toimintamallissa on monia etuja:

» Léapindkyvyys ja vastuun kantaminen: tavoitteiden asettaminen,
kannustepalkkiot, kaupalliset strategiat ja benchmark-vertailu

¢ Kustannuskilpailukyky: ketteryys, tehokkuus ja hankintojen
optimointi

¢ Laajemmat mahdollisuudet houkutteleviin kasvuinvestointeihin

Liiketoiminta-alueiden tavoitteet

UPM tavoittelee huipputuloksia kunkin liiketoiminta-alueensa
markkinoilla. Olemme asettaneet kuudelle liiketoiminta-alueelle
pitkén aikavilin tuottotavoitteet (vasemmalla). Tuottotavoitteet ovat
voimassa liiketoiminta- ja investointisyklien yli. Tavoitteet on ase-
tettu kunnianhimoiselle tasolle, ja ne mahdollistavat myos kasvu-
investoinnit. Vuonna 2019 nelji kuudesta liiketoiminta-alueesta
saavutti tai ylitti tuottotavoitteensa.

Konsernietujen hy&dyntédminen

UPM hyddyntéa konsernietuja ja synergioita ja luo lisdarvoa

liiketoiminnalleen ja sidosryhmilleen seuraavin tavoin:

¢ Kilpailukykyinen ja kestdvad puunhankinta, metsianhoito ja
puuviljelmét

« Lisdarvoa tuovat, tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot

¢ Konsernin kattavat jatkuvan parantamisen Smart-ohjelmat
kaupallisille strategioille, muuttuville kustannuksille, kdyttopaa-
omalle, tehdas- ja kunnossapitokustannuksille, turvallisuudelle
jaympéristosuorituskyvylle

¢ Teknologiakehitys jaimmateriaalioikeudet

* Globaali lilketoimintamalli

¢ Hallittu ja tehokas pAioman allokointi

* Soveltuvien lakien ja sidnnosten sekd muiden yhtion
politiikkojen noudattaminen

Vaikuttava padoman kohdentaminen
Piadoman kohdentamisella on keskeistd houkuttelevan pitkan aika-
vilin tuoton luomisessa. Liséksi on tarkedi kehittii litketoiminta-
portfoliota niill alueilla, joilla on parhaat mahdollisuudet pitkan
aikavilin arvonluontiin. UPM:n pddoman allokointipaétokset teh-
déédn konsernitasolla.

Investoimme kestaviin liiketoimintaan, jolla on vahvat pitkan
aikavilin kysynnén kasvunidkymat ja selked kilpailuetu tai korkea

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

s Tavoite: Liikevoiton kasvu

milj. euroa EBITDA (x)

2000 2,0

1500 1,5

1000 1,0
500 0,5

0 0
1819 1516 17 & 19
Nettovelka
— Nettovelka/EBITDA

a Politiikka: <2x

MERKITYS

 Huipputulokset edistévét arvon luontia ja vihentévét
liiketoimintaympéristédn liittyvid riskejé

o Huipputulokset mahdollistavat investoinnit kasvuun,
innovaatioihin ja vastuullisuuteen

o Tehokas pdéoman kohdentaminen ja oikein valitut liike-
toiminnot edistévét pitkén aikavélin arvonluontia edelleen

TAVOITTEET

¢ Jatkuva parantaminen

o Huipputulokset jokaisella liketoiminta-alueella
* Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu

o Houkutteleva tuotto

* Vahva tase

TOIMINTATAPAMME

o Liiketoimintamalli, jossa on erilliset liketoiminta-alueet
* Huipputuloksiin yltévé henkilsté

* Kaupalliset strategiat

e Kustannustehokkuus

* Tuotantolaitosten ja pé&doman tehokas kéytté

o Konsernietujen ja synergioiden hyédyntédminen

kynnys tulla markkinoille. Huolellisen taustatyon avulla pyrimme
varmistamaan houkuttelevan tuoton, joka téyttas lyhyen ja pitkan
aikavilin tuottotavoitteemme. Viiden viime vuoden aikana UPM:n
investoinneista on saatu erittdin houkuttelevia tuottoja. Liséksi yhtion
kasvavien liiketoimintojen vertailukelpoiset liikevoittomarginaalit
ovat olleet viiden viime vuoden aikana keskiméérin kolme kertaa
kypsin graafisten papereiden liiketoiminnan vertailukelpoista liike-
voittomarginaalia suurempia.

Vahva tase ja houkutteleva oman paéaoman tuotto
Investment grade -luottoluokitus on olennainen osa yhtion rahoitus-
strategiaa. UPM:n velkaantuneisuuspolitiikan tavoitteena on, etta
nettovelan ja EBITDAn suhde on kaksinkertainen tai pienempi.
Vuoden 2019 lopussa nettovelan suhde EBITDAan oli -0,24-kertainen.
Oman padoman tuottotavoite on 10 %. Oman padoman tuotto
sisdltda myos konsernin rahoituksen, verotuksen ja pAiomarakenteen.
Vuonna 2019 oman piddoman vertailukelpoinen tuotto oli 11,2 %.

> Kasvun keihaénkarjet sivu 20
e > Luomme omistaja-arvoa sivu 30

> 2030-vastuullisuustavoitteet sivu 60

> Taloudelliset tiedot 2019 sivu 118
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Kasvu

KASVUN

KEIHAANKARJET

Olemme valinneet kolme painopistealuetta, joilla

haemme merkittavad kasvua tulevina vuosina.

Korkean arvon kuitutuotteet -
Uruguayn merkittéavé vudistushanke
Globaalit kuluttajamegatrendit ja tarve 16y-
tédd kestdvampid vaihtoehtoja fossiilipohjai-
sille materiaaleille tukevat markkinasellun
kysynnén kasvua. Vaatimukset kilpailuky-
kyisille uusille sellutehtaille ovat mittavia,
joten niiden tdyttdmiselld saavutetaan kes-
tava kilpailuetu.

Viime vuosien aikana UPM:n selluliike-
toiminta on menestynyt kohdennetuilla
kasvuinvestoinneilla, jotka ovat lisdnneet
nykyisten sellutehtaiden tuotantokapasi-
teettia yli 500 000 tonnia.

Vuonna 2019 UPM paitti rakentaa uuden
maailmanluokan sellutehtaan Uruguayhin
Paso de los Torosin kaupungin ldheisyyteen.
Sellutehtaan vuosituotantokapasiteetti on
noin 2,1 miljoonaa tonnia eukalyptusmark-
kinasellua. Yhtion 2,7 miljardin US-dollarin
investointi lisid UPM:n selluntuotantokapa-
siteettia yli 50 %, miki kasvattaa olennaises-
ti tuloksentekokykyi tulevaisuudessa.
Tehtaan on méaari kdynnistyid vuoden 2022
jélkipuoliskolla. UPM investoi myos satama-
toimintoihin Montevideossa ja asumiseen
tehtaan ldheisyydessé.

Molekulaariset biotuotteet -

uutta mullistavaa liiketoimintaa

UPM on kehittinyt jo vuosien ajan teknolo-
gioita, joiden avulla voidaan valmistaa kes-
tévan kehityksen mukaisia drop-in-vaihto-
ehtoja fossiilisille polttoaineille ja fossiili-
pohjaisille kemikaaleille. Pyrkimykset va-

hentéi liikenteen hiilidioksidip4astoja ja
tarjota kuluttajille kestdvampid tuotteita
voivat avata uusia merkittévid arvonluonti-
mahdollisuuksia.

UPM Biofuels toi onnistuneesti markki-
noille uusiutuvan UPM BioVerno -dieselin
ja-naftan. UPM Lappeenrannan Biojalosta-
mo on todistetusti tiyttényt patentoitua
teknologiaa, tuotteiden laatua ja kestavaa
kehitysti koskevat vaatimukset seki saavut-
tanut kaupallista menestysti. Tutkimme nyt
liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia sel-
vittdmaélla mahdollisen nykyistd suuremman
biojalostamon rakentamista Suomeen ja
kestdvien raaka-aineiden entisté laajempaa
kayttoa.

UPM Biochemicals on selvittdnyt mah-
dollisuuksia tulla markkinoille kaupallisessa
mittakaavassa. Vuonna 2019 tekninen esi-
suunnittelu mahdollisen biojalostamon
rakentamiseksi saatiin paitokseen ja kahta
vaihtoehtoista yritysaluetta arvioitiin Sak-
sassa tavoitteena valita optimaaliset olosuh-
teet biojalostamolle. Investointipaétos teh-
tiin tammikuussa 2020 (lue lisdi oikealla).

Erikoispakkausmateriaalit — kohden-
netut kasvuhankkeet ja innovaatiot
Globaalit kuluttajamegatrendit lisdavét es-
teettisten ja toimivien mutta samalla kesta-
vin kehityksen mukaisten ja turvallisten
tarra- ja pakkausratkaisujen kysyntaa.
UPM kasvaa houkuttelevissa erikoispa-
peri- ja tarramateriaalisegmenteissi laajen-
tamalla nykyisid tehtaita ja asiakaskuntaa

KORKEAN
ARVON

KUITU-

TUOTTEET

Tarra- Erikois-
materiaalit paperit

Graafiset paperit

MERKITYS

o Globaalit kuluttajamegatrendit
tarjoavat merkittévia kasvumah-
dollisuuksia UPM:n tuotteiden
markkinoilla

o UPM:II& on ainutlaatuinen asema
padstd uusille laajoille markkinoil-
le tarjoamalla fossiilisia materiaa-
leja korvaavia kestévid ratkaisuja

TAVOITTEET
e Tuloskasvu
e Houkutteleva tuotto

TOIMINTATAPAMME

e Kasvun painopisteet: korkean arvon
kuitutuotteet, erikoispakkausmateri-
adlit ja molekulaariset biotuotteet

o Selkedt tuottotavoitteet

* Kohdennetut kasvuhankkeet ja
merkittavat vudistushankkeet tulos-
kasvuun

* Vetovoimainen tyénantaja

sekd kehittamailld jatkuvasti tuotevalikoi-
maa. Vahva asemamme ja innovaatiomme
néissi teknisesti vaativissa ja nopeasti
kasvavissa pakkausratkaisujen arvoketjun
valituissa segmenteissé tarjoavat houkutte-
levia kasvumahdollisuuksia.

Saksassa UPM muunsi vuonna 2019
UPM Nordlandin paperitehtaan paperiko-
ne 2:n hienopaperituotannosta erikoispa-
perituotantoon. UPM Changshun tehtaalla
Kiinassa asennettiin toinen superkalanteri
paperikone 3:lle, miki lisdsi tarran tausta-
paperikapasiteettia.

> Uruguayn sellutehdashanke sivu 38
ja upm.uy/kasvu
> Uusiutuva diesel ja nafta sivu 52

> Biokemikaalien kehitys sivu 53

Keihaankarkien yhteisia
AVAINTEKIJOITA ovat
merkittavat kasvumahdolli-
suudet sekd UPM:n lagjaan
osaamiseen ja korkeaan
markkinoille tulokynnykseen
perustuva kilpailuetu.

Metsét  Sellu Bio- Bio- Yhtis investoi myds UPM
polttoaineet  kemikaalit Plywoodiin ja UPM
Energyyn, ja pita&a samalla
Vaneri Energia ylléd UPM Communication
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Papersin tasaisen vahvaa
rahavirtaa ja tulosta.
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TULEVIEN VUOSIEN ARVONLUONTIMAHDOLLISUUDET

ERIKOIS-

PAKKAUSMATERIAALIT

KORKEAN ARVON
KUITUTUOTTEET

MOLEKULAARISET
BIOTUOTTEET

UPM:N UPM Raflatac UPM Pulp UPM Biofuels
LIIKETOIMINNOT UPM Specialty Papers UPM Biochemicals
VAHVAT PITKAN Globaalien megatrendien ohjaama Globaalien megatrendien ohjaama lImastositoumukset ja fossiilisten raaka-
AIKAVALIN LIIKE- kysynndn kasvu kysynndn kasvu aineiden korvaaminen avaavat suuria
TOIMINTANAKYMAT kasvumarkkinoita
Kest&vét ja turvalliset tuotteet maa- Kuitupohjaiset materiaalit tarjoavat Ainutlaatuiset ratkaisut liikenteen
iimanlaajuiseen kuluttajakysyntéén kestévié ratkaisuja maailmanlaajuiseen hiilidioksidip&dstdjen véhentdmiseen ja
RATKAISUT etiketdinnissd ja pakkaamisessa kuluttajakysynt&én, esimerkiksi pehmo- biopohjaisten tuotteiden tarjoamiseen
paperit, hygieniatuotteet, pakkaukset ja kuluttaiille
erikoistuotteet
MARKKINAKASVU +4 % +3 % Vahvat kasvumahdollisuudet
Teknisesti vaativat segmentit, joissa Korkeat vaatimukset kilpailukykyisille Ainutlaatuinen asema arvoketjussa
KILPAILUETU UPM:II& on johtava markkina-asema, vusille sellutehtaille (puun toimitusketju, kestdvien raaka-aineiden, oikean tekno-

asiantuntemusta ja innovaatioita

sijainti, infrastruktuuri, pé&oma)

logian ja immateriaalioikeuksien ansiosta

Kohdennetut kasvuinvestoinnit
MENEILLAAN OLEVAT Saksassa ja Kiinassa
HANKKEET TAI
TARKASTELTAVANA

OLEVAT SUUNNITELMAT

Tuoteportfolion kehittéminen

Uusi maailmanluokan sellutehdas
Uruguayssa, kapasiteetti 2,1
miljoonaa tonnia, investointi 2,7
miljardia US-dollaria

Tutkitaan biopolttoaineliiketoiminnan
kasvumahdollisuuksia: mahdollinen
biojalostamo Suomeen
Puupohijaisten biokemikaalien liike-

toiminta k&ynnistyy rakentamalla bio-
jalostamo Saksaan

I CASE

UPM LUO BIOKEMIKAALEISSA TAYSIN UUTTA LIIKETOIMINTAA

K&ynnistdmme merkittévéin kasvuhankkeen biokemikaaleissa ja investoimme
biojalostamoon Leunassa, Saksassa. Jalostamo tuottaa sataprosenttisesti
puupohijaisia biokemikaaleja, jotka mahdollistavat siirtymén fossiilisten
raaka-aineiden kéytéstd kestévémpiin vaihtoehtoihin useissa kuluttajatuot-
teissa. Investointi avaa UPM:lle kokonaan uudet markkinat sekd huomatta-
via tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia.

UPM investoi 550 miljoonaa euroa teollisen mittakaavan biojalostamoon,
joka valmistaa uuden sukupolven biokemikaaleja eli biomonoetyleeni-
glykolia (bMEG) ja uusiutuvia, ligniinipohjaisia toiminnallisia téyteaineita.
Biojalostamo tuottaa myds biomonopro-pyleeniglykolia (bMPG) ja teollisia
sokereja. Biojalostamon kapasiteetti on 220 000 tonnia vuodessa, ja sen
odotetaan kéynnistyvén vuoden 2022 loppuun mennessé.
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Biokemikaalit tarjoavat ainutlaatuista lisdarvoa asiakkaille, ja niiden
odotetaan saavuttavan kilpailukykyisen, fossiilisiin vaihtoehtoihin verratta-

van kustannustason. Kun biojalostamo on téydessé kéynnissé ja tuotanto
optimoitu, sen arvioidaan yltévén 14 %:n sijoitetun pé&oman tuottotavoit-

teeseen (ROCE).

Autamme asiakkaitamme tekemé&én liiketoiminnoistaan entistd kestévampid.
Téllg hetkella biokemikaalien tarjonta on hyvin rajallista, ja siksi laadukkail-
le ja vastuullisille vaihtoehdoille on markkinoilla hintapreemio.

Kestévan puun tarjonta, ainutlaatuinen teknologiakonsepti, Leunan valmis

infrastruktuuri seké asiakkaiden lgheisyys takaavat hankkeen kilpailukyvyn.
Koko arvoketjun turvallisuus ja vastuullisuus pohjautuvat UPM:n tiukkoihin
vaatimuksiin.

Glykolien sovellusalueita ovat tekstiilit, PET-
pullot, pakkaukset, jGénestoaineet, kompositit,
|&&keteollisuus, kosmetiikka ja pesuaineet.
Markkinoiden tarjonta perustuu kéytdnndssa
kokonaan fossilisiin raaka-aineisiin eli 8ljyyn,

maakaasuun ja hiileen. Uusiutuvia toiminnallisia
tayteaineita kdytetddn erilaisissa kumituotteissa.

Ne ovat vastuullinen vaihtoehto hiilimustalle ja

silikalle ja tarjoavat ilmastovaikutusten liséksi
muitakin hyétyjé, kuten keveys ja puhtaus.

Markkinoiden keskidssé sijaitseva Saksa on
Euroopan kemianteollisuuden osaamiskeskus

ja houkutteleva paikka biojalostamolle. Vastuul-

lisesti tuotetun lehtipuun saatavuus alueella on
hyvé. Puunhankinta perustuu harvennuksiin ja

paikallisten sahojen téhdevirtoihin.
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- Innovaatiot

INNOVOINTIA

KASVUUN

Fossiilisten materiaalien korvaaminen kestévan kehityksen
mukaisilla vaihtoehdoilla tarjoaa merkittévie mahdollisuuksia
arvonluontiin. Tuote-, palvelu- ja prosessikehitys on
ratkaisevan térkedd resurssitehokkuuden parantamiselle,
kestavélle kehitykselle ja kilpailukyvylle.

Kehitimme uusia teknologioita ja innovatiivisia tapoja laajentaa
tarjontaamme uusiutuvilla tuotteilla ja ratkaisuilla, joilla voidaan
korvata fossiilipohjaisia materiaaleja. Tutkimus ja kehitys, biota-
lousinnovaatiot ja uudet teknologiat tukevat uudistumista ja laa-
jentavat liiketoimintaportfoliotamme.

Valmistamme puupohjaisesta biomassasta innovatiivisia ja
korkealaatuisia tuotteita. Puun kuitujen, biomolekyylien, tdhtei-
den ja sivuvirtojen merkitys tulevaisuuden raaka-aineina kasvaa.

Innovaatiot seké tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen
osa uusien tuotteiden ja teknologioiden kehitysprosessia. Tutki-
mus- ja kehitystoiminnassa rahoitus suunnataan piiasiassa uusien
teknologioiden tutkimiseen ja liiketoiminnan ja prosessien kehit-
tdmiseen. UPM:n uusia ja jo olemassa olevia liiketoimintoja tukee
maailmanlaajuinen tutkimus- ja kehityskeskusten verkosto.

Vuonna 2019 UPM kéytti tutkimukseen ja kehitykseen 121 (106)
miljoonaa euroa, miké on 6,6 % (7,6 %) UPM:n liiketoiminnan raha-
virrasta. Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset olivat 53
(52) miljoonaa euroa, minké liséksi lukuun sisiltyy kehittyvien
liiketoimintojen negatiiviset rahavirrat seki investoinnit, liiketoi-
mintojen merkittédvien uudistushankkeiden kehittdminen seké
digitalisaatiohankkeet ja aloitteet.

Uusien liiketoimintojen kehitysté ja kasvua vauhditetaan
Molekulaariset biotuotteet ovat yksi UPM:n kolmesta strategisesta
kasvun painopistealueesta ja keskidssa, kun innovoimme vaihtoeh-
toja tulevaisuuden talouden ratkaisuihin. Biopolttoaineliiketoi-
mintamme on kdynnistynyt onnistuneesti ja olemme rakentaneet
liiketoiminnalle kannattavan ja kestdvéan pohjan. Tavoite on laajen-
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* Uusiutuvien ja kierrdtettdvien materiaalien kysynté
kasvaa, kun fossiilisille raaka-aineille etsitédn vaihto-
ehtoja ja resurssien kéytéd tehostetaan

* Kulutus kasvaa kehittyvilld markkinoilla, ja tdhén
tarvitaan vastuullisesti tuotettuja ratkaisuja

* Biotalouden tuotteet tarjoavat kestéivié ratkaisuja
globaalien megatrendien tuomiin haasteisiin, kuten
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen

TAVOITTEET

* Tuotteet sekd innovaatiot, jotka korvaavat fossiilisen
talouden ratkaisuja ja luovat liséiarvoa ja kasvua

* Biotalouden tarjoamien rajattomien mahdollisuuksien
hyédyntéminen

TOIMINTATAPAMME
* Vahva asiantuntijuus metséibiomassan jalostuksessa

* Vastuullisuus ja kiertotalous

o Resurssitehokkuus, tuotevastuu ja koko arvoketjun
kattava ekodesign-ajattelu

o Teknologiakehitys ja immateriaalioikeudet
o Kumppanuudet ja verkostoituminen

taa biopolttoaineliiketoimintaa seké kdynnistaa biokemikaaliliike-
toiminta vastaavalla tavalla.

Rakensimme vuonna 2019 uuden maailmanluokan Biofore Base
-koelaitoksen tutkimus- ja kehitystoimintaa varten ja laajensimme
Lappeenrannan T&K-toimintaa. Laitos yhdistd4d UPM:n teknolo-
gioita, maailmanlaajuisesti kertynytta kokemusta ja asiantunte-
musta. Toiminta kattaa koko polun strategisesta tutkimuksesta
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337

mydnnettyd patenttia vuonna 2019

412

patenttihakemusta vuonna 2019

> Biopolttoaineet ja
biokemikaalit sivu 52
> Kestdvat ja turvalliset

tuotteet sivu 8
> limastotoimet sivu 86
> Kiertotalous sivu 96

kaupalliseen soveltamiseen, joilla vahviste-
taan UPM:n asiantuntemusta sekéd paranne-
taan tulevaa osaamista. Biofore Base vauh-
dittaa my6s biopohjaisten ratkaisujen ke-
hittdmistd ja kaupallistamista kannattaviksi
teollisiksi prosesseiksi kustannustehokkaal-
la tavalla.

Biofore Base on suunniteltu siten, ettid
sen laajentaminen on mahdollista globaalis-
sa mittakaavassa. Tavoitteena tukea yhtion
uusien liiketoimintojen kehittdmista. Vuon-
na 2020 keskitymme erityisesti laajenta-
maan tutkimusta uusiin arvoketjuihin
uusien kumppaneiden ja tutkimuslaitosten
avulla.

Kohti véhé&pé&éstoista taloutta
Tuotteemme tarjoavat ratkaisuja ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen korvaamalla fos-
siilisia raaka-aineita jarjestelmaillisesti bio-
pohjaisilla uusiutuvilla vaihtoehdoilla.
Tuotteet sitovat hiiltd koko elinkaarensa
ajan myos useaan kertaan kierrétettyina.

Vuonna 2019 arvioimme ilmastonmuu-
tokseen liittyvia riskeji ja mahdollisuuksia,
joilla voi olla vaikutusta liiketoimintaamme.
Osana tétd arviointia laadimme toiminto-
jemme hiilidioksidipaistdjen vihentami-
seen tihtdavit kustannusarviot. Kdynnis-
timme myos ulkoisten kumppanien kanssa
selvityksen, jotta voimme arvioida tarkem-
min tuotteidemme ilmastovaikutuksia
korvattaessa esimerkiksi fossiilipohjaisia tai
muita kilpailevia vaihtoehtoja.

Kestévisti hoidetut metsdt muodostavat
kustannuskilpailukykyisen hiilensidonta-
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menetelmén, ja tutkimme niin maaperan
kuin metsénkin hiilivarastoja. Tutkimme
ulkoisten kumppanien kanssa myos muita
hiilensidontateknologioita.

Véhennag, kéytéa vudelleen ja kierrata
Luomme kiertotalousratkaisuja metséteol-
lisuuden tuotteiden arvoketjussa. Niemme
téhteet ja sivuvirrat arvokkaina raaka-ainei-
na, energialdhtein4 ja siten todellisina liike-
toimintamahdollisuuksina. Sellu- ja paperi-
tehtaiden sivuvirtoja koskeva tutkimuk-
semme pyrkii l6ytdméaidn tehokkaampia ta-
poja hyodyntéa sivutuotteita, kuten lietettd,
tuhkaa, viherlipedsakkaa ja hukkalampoa.
Viherlipeédsakka eli soodasakka on yksi
selluntuotannon haastavimmista sivuvir-
roista. Kehitimme parhaillaan useita inno-
vatiivisia prosesseja sen hyodyntamiseksi
Suomessa ja Uruguayssa. More with Biofore
in China -tutkimusohjelmamme jatkui
useilla pilottihankkeilla, joissa puhtaan
veden kulutusta vihennettiin edelleen
kierrattdmaéll4 jatevettd takaisin prosessiin.

Vahva patenttisalkku luo arvoa
Innovaatioita suojaavien patenttien, tavara-
merkkien ja muiden immateriaalioikeuk-
sien merkitys korostuu entisestdin uusissa
liiketoiminnoissa. Vahva patenttisalkku
lisaa kilpailukykya ja antaa hyvan pohjan
myo0s tulevalle arvonluonnille. Esimerkiksi
puupohjaiset biopolttoaineet, -kemikaalit ja
biolddketieteen tuotteet ovat uusia alueita,
joilla tehdain paljon tutkimusta ja tuoteke-
hitysta niin sisdisesti kuin ulkoisten kump-
panienkin kanssa.

Laaja yhteistydverkosto

Tiiviiseen yhteistyoverkostoomme kuuluu
asiakkaita, yliopistoja, tutkimuslaitoksia,
toimittajia ja kasvuyrityksia. Yhteisty6 no-
peuttaa uusien ratkaisujen kehittdmista ja
markkinoille pdésyi erityisesti uusissa liike-
toiminnoissa.

Kumppanuudessa EU:n biomassoja
jalostavan sektorin tutkimus- ja innovaatio-
yhteenliittymén (European Joint Underta-
king on Bio-Based Industries, BBI) kanssa
keskitytdan biopohjaisten tuotteiden seka
niiden tuotannon ja kilpailukyvyn kehitta-
miseen Euroopassa. Olemme osakkaana
suomalaisessa CLIC Innovation -yhtidssa,
jonka tavoitteena ovat ldpimurtoinnovaati-
ot biotaloudessa, kiertotaloudessa ja clean-
techissa seki dlykkdissé energiajirjestel-
missi. Olemme myo0s jasen FinnCE-
RES-osaamiskeskuksessa, jossa teemme
yhteisty6té lignoselluloosaan pohjautuvien
materiaalien tutkimuksessa.

Vuonna 2019 UPM liittyi Euroopan
paperiteollisuusjérjests CEPL:n (Confede-
ration of European Paper Industries) uu-
teen 4evergreen-aloitteeseen. Tavoitteena
on vauhdittaa kuitupohjaisten pakkausten
kayttod kiertotaloudessa.

I CASE

YHTEISTYON TULOKSENA
PUUPOHJAINEN
JUOMAPAKKAUS

Noin 20 % tyypillisestd kartonkisesta
juomapakkauksesta on fossiilipohjaista
muovia. Muovipinnoite tekee pakkauksesta
nestetiiviin ja estdd ilman ja makujen
pddsyn kartongin l&pi. Markkinoilla oli
tarvetta tdysin uusivtuvalle kartonki-
pakkaukselle, jonka etuna ovat pienemmén
hiilijalanjélien liséksi erinomaiset tuote-
suojaominaisuudet.

UPM Biofuels yhdisti voimansa maailman
johtaviin kemikaaliyhtigihin kuuluvan

Dow’n sekd kansainvélisen paperi-
pohijaisten pakkausratkaisujen toimittajan
Elopakin kanssa. Yhdessa yritykset kehittivét
sataprosenttisesti uusiutuvan® kartonkisen
juomapakkauksen, joka on kierrétettéva ja
jonka materiaalit on hankittu vastuullisesti.

Uusiutuva UPM BioVerno -nafta on
valmistettu sellutuotannon téhteestd, ja

se on perdisin vastuullisesti hoidetuista
metsistd. Naftan kéyttéminen kartonkisten
nestepakkausten muovipinnoitteen
raaka-aineena pienentéd pakkausten
hiilijalanjélked. Jokainen juomapakkausten
valmistamiseen kéytetty tonni naftaa
véhentdd vastaavan maarén fossiilisen
raaka-aineen kéyttda.

Pakkauksen pinnoite ja korkki vastaavat
teknisiltd ominaisuuksiltaan fossiilipohjaisia
materiaaleja. Koko arvoketjun kestévyys
on vahvistettu sertifikaatilla.

* Massataseen perusteella
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- Vastuullisuus

ARVOA

-

VASTUULLISUUDESTA

Arvon luominen yhteiskunnalle -
sekd yrityksend efté uusivtuvilla
ja vastuullisilla ratkaisuilla -

on UPM:n strategian perusta.
Biotalous tarjoaa meille uusia
kasvumahdollisuuksia.

Viemme vastuullisia toimintamalleja kiy-

tdntoon koko arvoketjussamme ja etsim-

me kestévid ratkaisuja yhteistyossi asiak-

kaidemme, toimittajiemme ja yhteistyo-

kumppaneidemme kanssa. Vastuullisuus

on osa Biofore-strategiaamme, ja luo va-

kaan perustan pitkin tdhtdimen arvon-

luonnille. Vastuullisen liiketoimintamal-

limme ytimessé ovat

¢ Vaatimustenmukaisuus

¢ Vastuulliset toiminnot ja arvoketju

¢ Arvopohjainen johtaminen

¢ Uusiutuvat raaka-aineet seké
kierritettavit ja turvalliset tuotteet

Vaatimustenmukaisuus kaikessa
toiminnassa

Paitoksentekoamme, johtamistamme ja
toimintaamme ohjaavat arvomme ja Toi-
mintaohjeemme periaatteet. Vastuulliset
liiketoimintatavat seké uskottava ja lapi-
nékyva raportointi muodostavat perustan
vastuulliselle liiketoiminnalle koko arvo-
ketjussa.

Vuonna 2019 piivitimme Toimintaoh-
jeemme seka sitd tukevan, koko henkilos-
tolle suunnatun koulutuksen. Vuoden
loppuun mennessi 96 % koko henkilostos-
té oli suorittanut koulutuksen. UPM:n
Toimintaohje toimittajille ja kolmansille
osapuolille uudistettiin vastaamaan péivi-
tettyd Toimintaohjetta, ja sen kiyttoonot-
to alkaa alkuvuodesta 2020.

Vuonna 2019 UPM nimettiin jalleen
Global Compact LEAD -yhtitksi tunnus-
tuksena sitoutumisesta YK:n Global Com-
pact -aloitteeseen. Tunnustus myonnettiin

24 STRATEGIAMME

SISALLYS

vain 36:lle, maailmanlaajuisesti toimivalle
yritykselle. Olimme ainoa suomalaisyhtio
jametsiteollisuuden edustaja.

Vastuullinen toiminta ja arvoketju
Tehokas toiminta laskee kustannuksia
mutta minimoi myds negatiivisia ympaéris-
tovaikutuksia. Kestéva metsdnhoito takaa
puun saatavuuden, varmistaa luonnon mo-
nimuotoisuuden sdilymisen ja hillitsee il-
mastonmuutosta. Sitoutuminen ihmisoi-
keuksien kunnioittamiseen on vastuulli-
sen liiketoimintatapamme keskiGsséa.
Ilmastonmuutos oli edelleen térkea
teema asialistallamme. Vuonna 2019 Ilma-
tieteenlaitos teki tutkimuksen, jonka
tulosten pohjalta voimme ennakoida il-
mastonmuutoksen fyysisid vaikutuksia

liiketoimintaamme pitkalld aikavalilla.
Selvitimme vuoden aikana sisdisesti, minka-
laisia vaikutuksia vihihiiliseen talouteen
siirtymiselld on liiketoimintoihimme.
Vuonna 2019 UPM:n liiketoiminnoissa
tarkennettiin suunnitelmia vuoden 2030
ympéristotavoitteiden saavuttamiseksi,
kehitettiin ympéaristoraportointia ja jaettiin
parhaita kiytédnt6ja. Ymparistopoikkeamien
maéri laski 26:sta 20:een. Esimerkkini teh-
taiden kehityksestd UPM Kaukaan sellu- ja
paperitehdas pienensi merkittavisti kemial-
lista hapenkulutustaan (COD) ja alkoi kayttad
l4hialueelta hankittuja kierrédtysravinteita.
Otimme merkittavin askeleen kohti
omien metsiemme monimuotoisuuden
ldpindkyviad seurantaa Suomessa. Kehitimme
uuden mittarin, joka auttaa meitd méaérittele-
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maéin, miten toimenpiteemme parantavat
luonnon monimuotoisuutta. Tavoitteenam-
me on ylldpitia ja parantaa UPM:n omien
metsien monimuotoisuutta Suomessa.

Arvopohjainen johtaminen
Arvopohjaisella ja innostavalla johtamisella
varmistetaan hyvé suoritus ja jatkuva am-
matillinen kehittyminen, turvallinen ja ter-
veellinen tydympéristo seka henkiloston ja
urakoitsijoiden hyvinvointi.

Monimuotoinen ja mukaan ottava tyo-
ymparisto rohkaisee henkilost64 hyviin
tuloksiin. Paikallinen sitoutuminen on
tédssi ratkaisevan tirkeda.

Uusi Enabling Performance -toiminta-
malli otettiin kdytt66n vuonna 2018, ja sitd
laajennettiin vuonna 2019 kattamaan suu-
rin osa toimihenkildistd. Tavoitteenamme
on lisdta henkiloston motivaatiota ja paran-
taa tuloksia.

Vuonna 2019 tarkistimme henkil6sto-
sdantomme ja tismensimme ty6olosuhtei-
ta, tybehtoja, ihmisarvoista tyoti ja tyonte-
kijoiden vastuita koskevia sitoumuksiam-
me. Lisidksi sovimme vakavimpien ihmis-
oikeuskysymysten arviointimenettelyn
yhtendistamisesta lilketoiminta-aluetasol-
la. Se tdydentdd yhtion nykyistd ihmisoi-
keusriskien kartoitusta. Menettely pilotoi-
tiin UPM Raflatacissa.

Kestévat ja turvalliset ratkaisut
Kestédvin kehityksen mukaisille ja turvalli-
sille ratkaisuille on laajaa ja kasvavaa ky-
syntid kuluttajien keskuudessa kaikkialla
maailmassa. Uusiutuvat raaka-aineet ja
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kierrétettévit tuotteet ovat kiertotalou-
den ytimessi. Meille tuotevastuu tarkoit-
taa varmuutta siitd, ettd ratkaisumme vas-
taavat globaaleihin haasteisiin ja etté tuo-
teviestintdamme on luotettavaa ja lapina-
kyvaa.

Kestévien ratkaisujen kehittdminen
jatkui vuonna 2019. UPM Raflatac toi
markkinoille poispestivia etikettiratkai-
sujaja kierrdtysmateriaalia siséltavid
paperietiketteja. UPM Plywood laajensi
palosuojattujen vanerituotteiden valikoi-
maa.

Myos liiketoimintojen yhteistyo ja
kumppanuudet tukivat voimakkaasti
innovaatioitamme. UPM Raflatac ja UPM
Biofuels kehittivit yhteistyossa uusiutu-
vaan naftaan perustuvia ratkaisuja. Nafta
on erinomainen uusiutuva ja kestavasti
hankittu vaihtoehto fossiilipohjaisille
raaka-aineille. UPM kehitti my6s uuden
puupohjaisesta nanoselluloosasta valmis-
tetun haavanhoitotuotteen yhteistyossa
Helsingin yliopiston tutkijoiden seka
yliopistollisen keskussairaalan palovam-
makeskuksen kirurgien ja hoitohenkilo-
kunnan kanssa.

KATTAVA SELVITYS KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEISTA

YK:n vuodelle 2030 asetetut 17 kestévén
kehityksen tavoitetta ja niité tukevat

169 alatavoitetta pyrkivét vastaamaan
maailman suurimpiin haasteisiin. Yhtend YK:n
Global Compact -aloitteen LEAD-jésenend
olemme vahvasti sitoutuneet tukemaan néita
tavoitteita. Strategiamme ohjaa yhtién omien
vuonna 2015 asetettujen 2030-vastuullisuus-
tavoitteiden ja niihin linkitettyjen YK:n kestévén
kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Vuonna 2019 arvioimme kaikki 17 tavoitetta
ja 169 alatavoitetta Biofore-strategiaa, omia
2030-vastuullisuustavoitteitamme ja sidos-
ryhmien odotuksia vasten. Valitsimme ne
tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa eniten —
joko minimoimalla negatiiviset vaikutukset
tai liséaméalla positiivisia vaikutuksia ihmisiin,
yhteiskuntaan ja ympadristdan.

Arvioituamme tulokset yhdessa liiketoimin-
tojen kanssa valitsimme 6 kest&van kehityk-
sen tavoitetta ja niisté 12 alatavoitetta
tyémme keskiédn. Valitut tavoitteet ovat: SDG
6 (Puhdas vesi ja sanitaatio), SDG 7 (Edullista
ja puhdasta energiaa), SDG 8 (Ihmisarvoista
tytéd ja talouskasvua), SDG 12 (Vastuullista
kuluttamista), SDG 13 (llmastotekoja) ja SDG
15 (Maanpéaéllinen eladma).

Seuraamme tavoitteiden edistymist& s&dn-
néllisesti. Asetamme uusia kunnianhimoisem-
pia tavoitteita, jos olemme aikataulusta edella
tai jos muuttuva maailma haastaa meité
parantamaan.
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http://www.upm.fi/vastuullisuus
http://www.sustainabledevelopment.un.org

MEGATRENDIT
LISAAVAT
UUSIUTUVIEN JA
VASTUULLISTEN
RATKAISUJEN
KYSYNTAA

Biotalouden innovaatiomme
luovat arvoa ja vaihtoehtoja

fossiilisen talouden ratkaisuihin.

Tarjoamme uvusituvia ja
kierrétettcvia vaihtoehtoja
korvaamaan uusiutumattomia
materioalejo.
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MERKITYS UPM:LLE

Globaali kuluttajakysyntd kasvaa merkittdvésti vuoteen
2030

Lisciarvon luominen tarjoamalla kuluttaiille kestévéan
kehityksen mukaisia ratkaisuja

Merkittéivd maailmanlaajuinen kuluttajakysynnén kasvu
Kest&vien ja turvallisten ratkaisujen kasvava tarve
Ekodesignin tuomat uudet liketoimintamahdollisuudet

Merkittévét liketoimintamahdollisuudet biotaloudessa, erityisesti

UPM:n tuotevalikoima ja maantieteellinen kattavuus suhteessa
tuleviin kasvundkymiin

Ennakoimaton s&dntely ja tuet voivat vadristad
markkinoita

VAESTONKASVU, ¢ Uusitumattomien materiaalien kéytén véhentéminen molekulaarisissa biotuotteissa kemikaalien ja polioainsiden MT(qllm.o'r.lk?.uppc.:.lan, ?rotekhonlsrl?!lfn tullimaksuihin ja
KAUPUNGISTU- * Positiivinen yhteiskunnallinen vaikutus arvoketjuissa el @izl Mhifel ¢ peremUIa e I el
MINEN JA VAESTO- Kustannustehokkaat ja vastuulliset toimitusketjut Yleinen talouskehitys
RAKENTEEN
MUUTOS

* Asiakkaat ja kuluttajat etsivdt enemméin uusivtuvia ja Uusiutuvien ja biohajoavien materiaalien ja véhépadstdisen Muutokset raaka-ainekustannuksissa ja raaka-aineiden
kierrétettdvid ratkaisuja energian kysynnén kasvu saatavuudessa

* Kilpailukykyinen metséteollisuus ja kestévén kehityksen Kilpailuetua resurssitehokkuudesta ja uudet kiertotalouden tuotteet Ennakoimaton sédntely ja tuet voivat vaéristéa markkinoita
mukalste'[(raaka—ameer mahdollistavat liiketoiminnan Terveet metst ja puun turvattu saatavuus Kilpailu vusivtuvista raaka-aineista
menestyksen
Kestéivs KVt Metsien nopeutuva kasvu Pohjois- Kilpailu maanké&ytésta

* Kestdvé maankéayttd T R

RESURSSIEN Euroopassa, kestdvéisti hoidetut puuviljelmét Ml el o lvemmen meTimeisk e
NIUKKUUS JA Kestévé maankéyttd ja ekosysteemipalvelut heikkenemisen uhka globaalisti

UUSIUTUVIEN
MATERIAALIEN

Vastuullinen vedenkaytts ja veden luonnollisen kiertokulun suojelu
metsissd

ROOLI
* Metsillé ja puupohijaisilla tuotteilla on erityinen rooli Kestévén kehityksen tarjoamat kilpailuedut ja Ennakoimaton sédntely ja tuet voivat védristad markkinoita
iimastonmuutoksen hillitsemisessé kasvumahdollisuudet Kasvihuonekaasupédstdjen kustannukset
¢ Lliiketoimintamahdollisuudet hiilidioksidip&dstsjen Oliypohiaisten materiaalien korvaamiseen liittyvien vaihtoehtojen Paliiftnen epayakaus
véhentémisessd liikenteen ja energiantuotannon osalta kasvava kysyntd
L o e . . . Entistd tuhoisampien myrskyijen, tulvien ja kuivuuksien
* Siirtyminen véhahiiliseen talouteen Véhdpadstsinen ja uusivtuva energia etusijalla lisintyminen, hysnteistuhot
"’
Voimakas kasvu likenteen uusiutuville polttoaineille Ennakoimattomat hakkuuolosuhteet
Kiertotalous
ILMASTON- Metsdt hiilinieluina
MUUTOS

Metsien nopeutuva kasvu Pohjois-Euroopassa ja uudet
puuvilielmét Uruguayssa

DIGITALISAATIO

Arvonluontia ja kasvua tukevat digitaaliset innovaatiot
Asiakasléhtsisyys

Prosessien ja teknologian uudistaminen

Kasvava verkkokauppa liséd tarramateriaalien, pakkaus- ja
sellutuotteiden ja kuljetusten kysynt&d

Tehokkuuden, tuottavuuden ja muutosvalmiuden parantaminen

Parempi tehokkuus ja padtdksenteko teollisen internetin, big
datan, data-analyysien, ennustamisen, robotiikan ja automaation
avulla

Kysynnéin kehitys paperin eri loppukéyttékohteissa ja eri
maantieteellisillé alueilla

UPM:n tehtaiden jatkuvat optimointimahdollisuudet

UPM:n tuotevalikoima ja maantieteellinen kattavuus suhteessa
tuleviin kasvunékymiin

Gradfisten papereiden kulutuksen lasku
Kilpailun uudet muodot
Osaamisen ja ammattitaidon muuttuvat vaatimukset

Kyberturvallisuus

VASTUULLISUUS
JA VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS

Vastuulliset toiminnot ja arvoketiju

Liiketoiminnan pitkén aikavélin menestys, riskien
véhentéminen ja mahdollisuuksien hyddyntéminen

Huipputuloksiin yltavé henkil st

Sdadntely voi ohjata markkinoita suosimaan kestévén kehityksen
mukaisia tuotteita

Tuotevastuu
Lapindkyvyys kilpailuetuna
Kustannustehokkaat ja vastuulliset arvoketjut

Sitoutunut ja monimuotoinen henkil3sts, vetovoimainen
tybénantaja

Kestévé tuotto ja riskien véihentdminen

Ennakoimaton sddntely ja tuet voivat védristad markkinoita

Mahdollisten poikkeamien vaikutus yhtién maineeseen ja
taloudelliset riskit

Ennakoimattomat muutokset toimintaympéristdssé

Maailmankauppaan, protektionismiin, tullimaksuihin ja
pakotteisiin littyvét epévarmuustekijét

SISALLYS

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM VUOSIKERTOMUS 2019
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RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

Toimintaympdristd luo UPM:lle
erilaisia riskeja jo niihin liittyvia
mahdollisuuksia. Monet niista
syntyvét yleisen talouskehityksen
ia globaalien megatrendien
vaikutuksesta (katso edellinen
sivu). Yhtio ja sen likefoiminta-
alueet, funkfiot ja tehtaat ovat

RISKIEN KUVAUS

Maailmantalouden suhdanteet

VAIKUTUS

Vaikuttaa UPM:n eri tuotteiden kysynt&én ja
myyntihintoihin sekd térkeimpien tuotanto-panosten
kustannuksiin ja valuuttakursseihin. UPM:n keskeiset
tuloksen herkkyystekijét on esitetty sivulla 160.

Toimialalla erinomainen tase. Kilpailukyvyn, resurssi-
tehokkuuden ja asiakastarjonnan jatkuva parantaminen.
Liiketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n vahva tase ja keskittyminen kilpailukykyyn ja
vastuulliseen toimintaan véhentévét riskejd ja voivat luoda
strategisia mahdollisuuksia (mukaan lukien yrityskaupat)
laskusuhdanteen aikana.

Gradfisten papereiden ennakoitua nopeampi
kysynnéin lasku

Lisééntynyt paine UPM:n graafisten papereiden
toimituksissa, myyntihinnoissa ja kierréityskuidun
nivkkuudessa.

Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Keskittyminen paperin
houkuttelevampiin loppukdyttdsegmentteihin. Paperin
tuotantokapasiteetin sopeuttaminen kannattavaan asiakas-
kysynt&an. Liketoimintaportfolion kehitys.

UPM:n paperitehtaat tarjoavat jatkuvia optimointimahdol-
lisuuksia. Luotettavat toimitukset, korkealaatuiset tuotteet ja
hyvé asiakaspalvelu liséévét asiakasuskollisuutta.

Kysynndn tai tarjonnan muutoksista johtuva
ylikapasiteetti joissakin UPM:n tuotteissa

Véliaikainen vaikutus kyseisen tuotteen myynti-
hintoihin ja toimituksiin.

Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. Jarjestelméllinen
investointien suunnittelu ja valinta. Liiketoimintaportfolion

kehitys.

UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio, keskittyminen
kilpailukykyyn ja vahva tase véhentévét riskejé ja voivat
luoda strategisia mahdollisuuksia (mukaan lukien yritys-
kaupat) liiketoiminnon laskusuhdanteen aikana.

Merkittévéat muutokset UPM:lle tarkeissé

Suora vaikutus UPM:n tulokseen ja rahavirtaan,

Nettovaluuttavirran jatkuva suojaaminen. Taseen

UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio ja maantieteellinen
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Ympdristoriskit: vuoto tai p&dstd toimintahéirién
tai inhimillisen erehdyksen seurauksena

Maineen vahingoittuminen. Sanktiot. Suorat
kustannukset puhdistuksesta ja tuotantolaitoksen
mahdollisten vahinkojen korjaamisesta. Tuotannon
menetys.

Parhaat kéytettévissé olevat tekniikat (BAT). Kunnossapito,
siséiinen valvonta ja raportointi. Sertifioidut ympdristén-
hallintajériestelmét (ISO 14001, EMAS).

Alan johtava ympaéristésuorituskyky tuo kilpailuetua ja
parantaa tehokkuutta.

alttiina erilaisille riskeille io valuuttakursseissa :0 epdsuora vaikutus UPM:n kilpailukykyyn. UPM:n suojaaminen. Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen. kattavuus, keskittyminen kilpailukykyyn ja vahva tase R
&% suurimmat valuuttariskit on esitetty sivulla 189. Jarjestelmdllinen investointien suunnittelu ja valinta. véhentdavét riskejd ja voivat luoda strategisia mahdollisuuksia |:||:||:|
mahdollisuuksille STrOTegiQO % Liketoimintaportfolion kehitys. muuttuvassa valuuttaympdristdssa. ===
[N
foteuttaessaan. Vuonna 2019 Térkeiden tuotantopanosten, kuten puun, kuidun, E Nousevat raaka-aine- ja logistiikkakustannukset ja Resurssitehokkuuden ja toimitusketjun optimoinnin jatkuva UPM:n resurssitehokkuuden jatkuva parantaminen ja
. P P . kemikaalien ja veden hinta ja saatavuus, mahdollisesti = mahdolliset tuotanto- tai toimituskatkokset. UPM:n parantaminen. Uudet teknologiat. Pitkdaikaiset hankintasopi- kiertotalousmallin hy&dyntéminen véhentévéit riskeja ja luovat
uusia olennaisia riskejd ei havaittu. e . o, z  formiusi ! stielna egial. Mikaaikaisel hanwinto e @ 82\8
anstonmuutoksen johdosta. Logistiikan saatavuus S kustannusrakenne on esitetty sivuilla 160-161 mukset ja turvautuminen vaihtoehtoisiin toimittajiin. Mets&- kilpailuetua. (1]
ja hinta. o o alttius kdyttsveden hintamuutoksille sivulla 134. alueiden valikoitu omistus ja pitk&aikaiset metséinhoitosopi- NV
= mukset. Jarjestelmallinen investointien suunnittelu ja valinta.
Kansainvalisen kaupan esteet, kuten protektionismi Vaikuttaa tavaravirtoihin ja markkinoiden tasapai- Seuranta kansainvélisten kauppajérjestdjen kautta. UPM:n monipuolinen liiketoimintaportfolio, maantieteellinen
noon lyhyell& aikavalillé. Voi vaikuttaa suoraan tai Vaatimustenmukaisuus. Kilpailukyvyn jatkuva parantami- kattavuus ja vastuulliset liiketoimintatavat véhentévét riskeja X
/ epdsuorasti UPM:n tuotteiden myyntihintoihin ja nen. Jarjestelmallinen investointien suunnittelu ja valinta. ja voivat luoda optimointimahdollisuuksia joidenkin tuote- tai |:||:||:|
TULOKSET toimituksiin. Liiketoimintaportfolion kehitys. aluekohtaisten kaupan esteiden sattuessa. B
Muutokset sédéntelyssd, tuissa ja verotuksessa Voi védristéd markkinoita (esim. energian tai S&antelymuutosten tunnistaminen mahdollisimman aikaisin. Voi ohjata markkinakehitystd suosimaan kestévén kehityksen
e puuraaka-aineen). Voi vaikuttaa energiamuotojen Selked viestintd sééntelyn vaikutuksista tyéllisyyteen ja mukaisia tuotteita ja energiamuotoja, kuten uusiutuvia
lImastonmuutokseen liittyvét riskit siirryttéessd hteelli Kiloailukykyyn. Voi muutt d lvomi Vaatimust kai Kiloailuk ltoqineita ia kemikaaleia. R tehokkuus. kierfofal
e suhteelliseen kilpailukykyyn. Voi muuttaa maiden arvon luomiseen. Vaatimustenmukaisuus. Kilpailukyvyn, poltioaineita ja kemikaaleja. Resurssitehokkuus, kiertotalous
suhteellista kilpailukykyd. Voi lisété kilpailua materiaali- ja energiatehokkuuden jatkuva parantaminen. ja uusiutuvuus ovat térked kilpailuetu. Vesivoima on térked X S
lImastonmuutoksen fyysiset vaikutukset puuraaka-aineesta. llmastonmuutoksen suorat ja Alan johtava ympaéristdsuorituskyky. Innovaatiot ja valikoi- sahkdn tuotantomuoto. Puiden nopeutuva kasvu pohjoisella |:||:| 1] @
D |:| KASVU epdisuorat vaikutukset. UPM:n alttius hiilidioksidi- dut investoinnit liséarvoa tuottavissa vusivtuvissa tuotteissa pallonpuoliskolla. DD S S/
a padstdoikeuksien hintamuutoksille on esitetty sivulla ja energiassa. Liiketoimintaportfolion kehitys. Kestévé metséin-
134. hoito ja UPM:n monimuotoisuusohjelma. Jarjestelméllinen
investointien suunnittelu ja valinta. Valmistautuminen
muuttuviin puunkorjuuolosuhteisiin esim. puuvarastot.
Kilpailukyvyn jatkuva parantaminen Suhteellisen kilpailukyvyn heikentyminen vaikuttaa Kaupalliset strategiat. Muuttuvien ja kiinteiden kustannusten Suhteellisen kilpailukyvyn lisé&minen parantaa kannattavuutta
INNOVAATIOT kannattavuuteen ja liséé ulkoiseen sadstéohjelmat. Jatkuvan parantamisen kulttuuri ja vahva ja vahent&d ulkoiseen liketoimintaympéristén liittyvid riskeja
liketoimintaympéristddn liittyvid riskejé (ylld). kokemus tuottavuuden ja resurssitehokkuuden parantami- (ylla).
sesta. Tuotteiden ja palveluiden kehittéminen.
Investointien valinta ja toteutus Merkittévat kustannusten ylitykset. Huono ajoitus. Jérjestelmélliset valinta-, suunnittelu-, projektinhallinta- ja Huolellisesti valitut ja toteutetut kasvuhankkeet parantavat
Sijoitetun pa&oman tuotto ei téytd tavoitteita. seurantaprosessit. Investoinnit houkuttelevaa tuottoa tarjoaviin UPM:n p&&oman tuottoa ja tulosta. UPM:n taloudelliset
VASTUULLISUUS hankkeisiin kestévén kilpailuedun ansiosta. Sosiaalisten ja tavoitteet on esitetty sivulla 16.
ympéristdvaikutusten arviointi. Sidosryhmdyhteisty®.
Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikén valmistumisen Epésuotuisa vaikutus PYO:n liketoimintaan ja Kummankin osapuolen sopimusvelvoitteiden téyttémisen Investointi tarjoaa kilpailukykyistd, turvallista ja hiilidioksidi-
ja kdynnistymisen viivéistyminen taloudelliseen asemaan, UPM:n energiaomistusten varmistaminen. padststontd sahkoa pitkélla aikavalilla.
kéypddn arvoon ja OL3:sta hankitun energian
hintaan, kun voimala valmistuu.
PORTFOLIO
Yrityskauppojen valinta ja toteutus Mahdollisen yritysoston hankintakustannukset Jarjestelméllinen kaupan valmistelu strategisen sopivuuden, UPM:n vahva tase ja rahavirta mahdollistavat arvoa tuottavat
osoittautuvat korkeiksi ja/tai strategisen sopivuuden ja oikean arvostuksen ja tehokkaan yhdistémisen takaamiseksi. yrityskaupat, kun ajoitus ja tilaisuus ovat otollisia. Arvonluonti
integraation tavoitteita ei saavuteta. Sijoitetun p&&oman Sosiaalisten ja ympéristévaikutusten arviointi. Sidosryhmé- yhteiskunnalle.
tuotto ei téiytd tavoitteita. Maineen vahingoittuminen. yhteistyd.
Innovaatioiden ja vusien liiketoimintojen < Sijoitetun p&&oman tuotto ei t&ytd tavoitteita. Suunnitelmalliset innovaatioiden valinta-, kehitys- ja Nykyisten tuotteiden ja palveluiden uudistaminen
kehittéminen ja kaupallistaminen ©®  Menetetty mahdollisuus. Immateriaalioikeuksiin kaupallistamisprosessit. Yhteistyd ja kumppanuudet liséarvon luomiseksi. Uudet, 8ljypohijaisia materiaaleja D)
W iittyvat riskit. T&K-toiminnassa ja kaupallistamisvaiheessa. Liiketoiminta- korvaavat tuotteet luovat liséarvoa ja voivat olla UPM:lle
2 mallin kehitys. Markkinoilletulon huolellinen valmistelu. merkittévé arvon ja kasvun léhde.
3
<
Lainmukaisuuteen liittyvét riskit: kilpailulainsaadants, 2 Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. Hallinnointi, vaatimustenmukaisuusmenettelyt, Toimintaohije Hyvé hallinnointitapa véhent&a riskejd ja edistédd parhaita )
lahjonnan vastainen toiminta, ihmisoikeudet, arvo- Z  Sakot ja vahingonkorvaukset. Voi vaikuttaa yhtisn (UPM Code of Conduct), Toimintaohie toimittaiille ja kéyténtsja. Korkeat vastuullisuusvaatimukset ja ldpindkyvyys AN
paperilainsaédants, verotus S arvoon. kolmansille osapuolille (UPM Supplier and Third Party ovat erottautumistekijé ja luovat arvoa pitkélla aikavalilla. |:||:||:| ‘ 7
o) Code), auditoinnit, raportointikanava, koulutukset.
=
Toimitusketjuun ja kolmansiin osapuoliin Maineen vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. Toimintaohje (UPM Code of Conduct), Toimintaohje Hyvé hallinnointitapa ja vastuulliset hankintaké&yténnat 7
liittyvét maineriskit Kilpailuaseman menetys. Voi vaikuttaa yhtién arvoon. toimittajille ja kolmansille osapuolille (UPM Supplier and véhentavat riskejé ja tuovat kilpailuetua. I |:||:| [N g\z:g
Third Party Code), toimittaja-auditoinnit, sertifiointi. d \[/
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Tydntekijélle tai urakoitsijalle koituva vamma ja Ennalta ehkaisevd tyd seké havaitsemis- ja estojérjestelmat Johtava asema tydterveys ja -turvallisuustuloksissa vahvistaa
maineen vahingoittuminen. Omaisuusvahinko tai ml. One Safety -tydkalu. Hatétilanneohieistus ja liketoi- UPM:n tydnantajakuvaa ja liséé sitoutumista, tehokkuutta ja
tuotannon menetys. minnan jatkuvuuteen liittyvét menettelytavat. tuottavuutta.

Ihmisille tai omaisuudelle koituva fyysinen vahinko

Kyky hankkia ja pitéé palveluksessa ammatitaitoista
tydvoimaa, jolla on monipuolista osaamista

Liiketoiminnan suunnittelun ja toteutuksen
heikkeneminen vaikuttaa pitkén aikavélin
kannattavuuteen ja arvonluontiin.

Osaamisen kehittéminen. Kannustinjérjestelmét. Tysturvallisuus.
Paremman suorituksen mahdollistaminen, henkiléston sitoutumisen

mittaaminen ja kehittéminen. Arvopohiainen johtaminen ja eettisyys.

Sitoutunut, huippusuorituksiin yltévé ja monipuolinen
henkilsts mahdollistaa Biofore-strategian toteuttamisen ja
kaupallisen menestyksen.

Tietojarjestelmien kéytettévyys ja turvallisuus,
haittaohjelmat

Kriittisten fietojérjestelmien kéyttdkatkot aiheuttavat
suurta haittaa UPM:n liketoiminnalle. Maineen

Tekniset ja fyysiset parannukset ja prosessien kehittéminen
vahentévét kytettévyyteen ja turvallisuuteen liittyvia

Kehittyneet IT-j@rjestelm&t mahdollistavat tehokkaan
toiminnan, optimaalisen suorituskyvyn ja uudet palvelut

CRs:

 —
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vahingoittuminen. Liiketoiminnan menetys. riskejd. asiakkaille seké lisaévat tietoturvaa.
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LUOMME
OMISTAJA-ARVOA

Biofore-strategiamme pa&médrené on tarjota houkuttelevaa tuottoa

osakkeenomistaijille. Tulevina vuosina voimme kohdentaa enemmén

padomaa yhtién kasvuun ja vudistamiseen sekd samanaikaisesti jakaa

houkuttelevaa osinkoa ja sailyttéd vahvan taseemme.

Rahavirtapohjainen osinko

euroa per osake
14
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— % liiketoiminnan rahavirrasta per osake

*)2019: Hallituksen ehdotus
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Yritysarvo ja osingot

milj. euroa

+40 %

16 000 .
Osakkeen hinta 2019
12 000
Osinkoehdotus
1,30
4000 ’
I euroa osakkeelta
JLIARRER )
10 N 12 13 14 15 16 17 18 19
I Nettovelat

Osakkeiden markkina-arvo
Kumulatiivinen osinko

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Huipputulokset

Tavoitteemme on taloudellisen tuloksen jatkuva parantaminen.
Huipputulokset mahdollistavat investoinnit arvoa lisdavéaan kasvuun,
innovaatioihin ja vastuullisuuteen, ja ne puolestaan mahdollistavat
pitkén aikavilin tuloskasvun. Vahvan rahavirran ansiosta voimme
tarjota osakkeenomistajillemme houkuttelevaa osinkoa.

Arvoa lisaéva kasvu

Kuluttajamegatrendit vauhdittavat useimpien tuotteidemme kysynnan
kasvua. Kasvua tukee myo0s lisddntyva tarve 16ytd4 kestévii ja turvallisia
ratkaisuja. Investoimme liiketoimintoihin, joiden pitkin aikavilin
tuotto- ja kasvundkymiét ovat vahvat ja joissa meillé on selkeé kilpailuetu.
Niin voimme tarjota houkuttelevaa sijoitetun pddoman tuottoa seki
lyhyell4 etta pitkélla aikavalilld. Piddimme tuloskasvua tarkedmpéani kuin
liikevaihdon kasvua.

Innovatiivisia vaihtoehtoja fossiilisen talouden ratkaisuihin
Innovoimme kuluttajille lisd4 kestdvia vaihtoehtoja. Suojaamme
immateriaalioikeuksiamme. Innovaatiot luovat uutta, houkuttelevaa
liiketoimintaa, joka tuo lisdarvoa ja ainutlaatuisia kilpailuetuja.

Arvoa vastuullisuudesta

Tavoitteemme on tarttua mahdollisuuksiin, joita kuluttajien vastuullisten
valintojen lisddntyminen ja tiukkeneva sdéntely asettavat. Kestavit ja
turvalliset ratkaisut ja vastuullinen toiminta koko arvoketjussa auttavat
vihentdmé&an riskeja.

Liiketoimintaportfolion kehittéminen

Kestévien ja korkeiden marginaalien kasvuliiketoimintojen osuuden
kasvattaminen tukee kannattavuuttamme pitkalla aikavililld ja nostaa
osakkeen arvoa. UPM:n kasvavat liiketoiminnot ovat keskim&érin
kolme kertaa kannattavammat verrattuna elinkaaren kypsissé vaiheessa
olevaan graafisten papereiden liiketoimintaan.

Toimialan johtava tase
Toimialamme johtava tase auttaa vihentdmaiin riskej ja luo edellytykset
yhtion uudistamisen vauhdittamiselle, kun aika ja tilaisuus ovat otolliset.

Houkutteleva osinko

Pyrimme maksamaan houkuttelevaa osinkoa. Tuloskasvu mahdollistaa
osingon kasvattamisen pitkilla aikavilill4. Osinkopolitiikkamme mukaan
tavoitteena on osinko, joka on 30-40 % vuotuisesta liiketoiminnan
rahavirrasta per osake.

2019 2018 2017 2016 2015

Osakekurssi kauden lopussa, euroa 30,91 22,15 25,91 23,34 17,23
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 2,07 2,24 1,88 1,65 1,38
Osakekohtainen osinko, euroa 1,30 1,30 1,15 0,95 0,75
Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa 3,46 2,49 2,92 3,16 2,22
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,2 5,9 4,4 4, 4,4

15,5 7,9 14,2 14,1 10,0

1,64 1,21 1,60 1,51 1,16
EV/EBITDA -luku 2) 8,7 6,3 8,6 8,7 8,4
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 16485 11813 13818 12452 9192

*) 2019: Hallituksen esitys
1) P/BV -luku = Osakekurssi 31.12./osakekohtainen oma pé&oma
2) EV/EBITDA -luku = (markkina-arvo + nettovelat) /EBITDA
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JOHTAVA YHTIO
VASTUULLISUUDESSA

Johdonmukainen vastuullisuustoimintamme
on saanut paljon ulkopuolista tunnustusta.
Sen ansiosta olemme monissa vertailuissa
yksi johtavista yhtidisté.

UN Global Compact LEAD: YK on nimen-
nyt UPM:n Global Compact LEAD -yhtisksi
tunnustuksena vahvasta sitoutumisesta
maailmanluokan yritysvastuuseen. Olemme
yksi maailman 36:sta LEADiin kutsutusta
yhtidistd ja foorumin ainoa metséteollisuus-
yhti& ja ensimméinen suomalaisjésen.

Dow Jones Sustainability Index: UPM
on listattu metsé- ja paperiteollisuussektorin
parhaaksi yritykseksi Dow Jonesin globaalissa
ja eurooppalaisessa kestévan kehityksen
indekseissa (DJSI) vuosiksi 2019-2020.

MSCI ESG -listaus: UPM on luokiteltu
korkeimpaan mahdolliseen eli AAA-luokkaan
MSCl:n ESG-arvioinnissa. MSCI ESG
Research tuottaa MSCI ESG -luokituksia
listatuille yrityksille. Luokitus perustuu teollisuus-
kohtaisiin ESG-riskeihin ja yritysten kykyyn
hallita niité kilpailijoihin verrattuna.

CDP-ohjelmat: UPM listattiin AAA-luok-
kaan yhtend kuudesta yrityksestd maailmassa
yhtidn merkittévistd toimista ilmastoriskien
vahentémisessd, metsdkadon estdmisessd
sekd vastuullisen vedenkéytén edistémisessé.

RobecoSAMin kestévén kehityksen
vuosikirja: UPM on listattu RobecoSAMin
kest&van kehityksen 2020-vuosikirjaan Gold
Class -maininnalla. Olimme yksi teollisuutemme
johtavista yrityksist& ja saimme tunnustuksen
erinomaisesta vastuullisuustoiminnastamme.

Corporate Knights: UPM sijoittui 23. sijalle
maailman sadan vastuullisimman yrityksen
listauksessa ja oli listan ainoa paperi- ja mets&-
tuotekategorian yritys.

2019 PARTICIPANT

Dow Jones )
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

MSCI
ESG RATINGS
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Liikevaihto 2019
10 238 miljoonaa euroa

Muu toiminta 2 %

UPM Plywood 4 % -

UPM Biorefining 24 % UPM

UPM Specialty Communi- B
Papers 12 % cation Papers
UPM Raflatac 14 % 40 %

UPM Energy 4 %

Liikevaihtoa ei ole konsolidoitu
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Vertailukelpoinen liikevoitto 2019
1 404 miljoonaa euroa

Muu toiminta 1 %

UPM Plywood 3 % 7~

UPM Communication
Papers 27 % UPM

UPMS | Biorefining —|——
pecialty o,
Papers 9 % 39%

UPM Raflatac 9 %
UPM Energy 13 %
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Sijoitettu padoma 31.12.2019
11 474 miljoonaa euroa

Muu toiminta 16 %

UPM Plywood 3 %

'L>JPM Comg\unicotion UPM

apers 13 % . ..

| Biorefining —

UPM Specialty o,
e d °r
UPM Raflatac 5 %

UPM Energy 21 %
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UPM BIOREFINING

UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja biopolttoaineliike-
toiminnoista. UPM Pulp tarjoaa monipuolisen, vastuullisesti tuotetun
selluvalikoiman erilaisiin kéyttkohteisiin, kuten pehmo- ja erikois-
papereihin, graafisiin papereihin ja pakkauskartonkiin. UPM Timber
tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm. rakentamiseen, huonekaluihin
ja puusepénteollisuuteen. UPM Biofuels tuottaa kaikkiin diesel-
moottoreihin soveltuvaa puupohjaista vusiutuvaa dieselié sek& naftag,
jota voidaan kéyttad bensiinin biokomponenttina tai korvaamaan
fossiilisia raaka-aineita petrokemianteollisuudessa.

UPM ENERGY

UPM Energy tuottaa arvoa kustannuskilpailukykyisessd, hiilidioksidi-
vapaassa energiantuotannossa, fyysisen séhkdn kaupassa, séhkén
johdannaismarkkinoilla ja teollisten séhkén kuluttajien optimointi-
palveluilla.

UPM RAFLATAC

UPM Raflatac tarjoaa innovatiivisia ja kestévén kehityksen mukaisia
tarramateriaaleja brénddémiseen ja myynninedistémiseen, tuote- ja
informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-, juoma-, hygienia- ja lagke-
teollisuudessa sekd vahittdiskaupassa.

UPM SPECIALTY PAPERS

UPM Specialty Papers tarjoaa tarramateriaaleja, tarran tausta- ja
joustopakkauspapereita sekd toimistopapereita ja graafisia papereita
etiketdintiin, kaupalliseen silikonointiin, pakkauksiin, toimistok&yttéén
ja painatukseen.

UPM COMMUNICATION PAPERS

UPM Communication Papers tarjoaa laajan valikoiman graafisia
papereita mainontaan, sanoma- ja aikakauslehtiin seké& koti- ja
toimistok&ytéon.

UPM PLYWOOD

UPM Plywood tarjoaa korkealaatuisia WISA®-vaneri- ja viilutuotteita
rakentamiseen, ajoneuvojen lattioihin, LNG-laivanrakentamiseen,
parketinvalmistukseen sek& muihin teollisuussovelluksiin.

MUU TOIMINTA

UPM Metsé vastaa kilpailukykyisen puun hankinnasta yhtién liike-
toiminnoille sekd hallinnoi yhtién omia ja yksityismetsié Pohjois-
Euroopassa. Liséksi UPM tarjoaa puukauppa- ja metsdpalveluita
metsénomistajille ja metsésijoittajille. Muuhun toimintaan kuuluvat
my&s UPM Biochemicals-, UPM Biomedicals- ja UPM Biocomposites
-liketoimintayksikét.
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UPM Biorefining | Pulp ja Timber

MAAILMANLU

UPM on integroinut sellun, sahatavaran ja biopolttoaineiden

tuotannon ja hyddyntdd yhteistd puuraaka-aineen toimitusketjua.

Sellu on monikiyttéinen materiaali, joka
vastaa maailmanlaajuiseen vastuullisten
jauusiutuvien tuotteiden kysyntéén. Sellu-
tehtaat tuottavat soodakattiloissaan uusiu-
tuvaa energiaa seka hyodyllisid sivuvirtoja
jatdhteitd, joita kdytetdan biopolttoaineiden,
biokemikaalien ja biomuovien valmistuk-
seen. Sellutuotannon tdhteeni saatavaa raa-
kaméntyoljya kdytetddn uusiutuvan UPM
BioVerno -dieselin ja -naftan raaka-aineena.

UPM myy sahatavaraa ldhinnai teollisille
asiakkaille huonekaluteollisuuteen, raken-
tamiseen ja pakkauksiin. Hakkeet, sahanpu-
ru ja muut sivutuotteet kiytetian sellun ja
paperin valmistukseen seki energian tuo-
tantoon. (Lue lisdi alla.)

Maailmanluokan sellutehdas-
investointi Uruguayhin

UPM paétti heindkuussa 2019 investoida
uuteen maailmanluokan sellutehtaaseen
Uruguayssa. 2,7 miljardin US-dollarin inves-
tointi 2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellu-
tehtaaseen lisda sellunkapasiteettiamme yli
50 %. Tehtaan arvioidaan kiynnistyvén vuo-
den 2022 toisella puoliskolla.

Kymmenen viime vuoden aikana UPM
on kasvattanut puuviljelmidin Uruguayssa.
Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren
kokonsa, parhaan saatavilla olevan tuotan-
totekniikkansa ja tehokkaan logistiikkansa
ansiosta uuden tehtaan arvioidaan saavutta-
van kilpailukykyisen kassakustannustason,
eli noin 280 dollaria toimitettua sellutonnia
kohden.

I CASE

Investoinnin litketaloudelliset 14ht6-
kohdat ovat suotuisat: sellun pitkin aika-
vilin markkinandkymét ovat hyvat erityi-
sesti Aasiassa. Markkinasellun globaalin
trendikasvun on arvioitu olevan noin 3 %
vuosivauhtia. (Lue lisdd Uruguayn inves-
toinnista seuraavalla aukeamalla)

Painopiste tuottavuudessa
Tuottavuuden parantaminen oli yksi
UPM Biorefiningin paitavoitteista vuon-
na 2019. Uudistimme organisaatiota ta-
voitteena vahvistaa strategista painopis-
tettd enemmaén sellu- ja biopolttoainelii-
ketoimintaan ja kehittia edelleen kilpai-
lukykya pitkalld aikavalilla.

Sellutehtaamme tekivit uuden tuotan-
toennéityksen, ja sahatavaran tuotanto
jatkui taydelld kdynnilla. Kaikkien tehtai-
den tehokkuus parani. Olemme keskitty-
neet erityisesti laitteistojen elinkaariana-
lyyseihin ja ennakoivaan kunnossapitoon.
Kehitimme digitalisaatio-, data-analyysi-
javisualisointityokaluja tuottavuuden
lisddmiseksi.

Puun toimitusketju on tarkes osa
arvoketjua, ja myo6s sen suorituskykya
parannettiin edelleen. Suomessa UPM
hankkii puuta yksityisiltd maanomistajil-
ta, yhtion omista metsisté ja tuontimark-
kinoilta. Uruguayssa puu hankitaan kesté-
visti hoidetuilta paikallisilta eukalyptus-
viljelmilt4, jotka ovat UPM:n tai Fomen-
to-ohjelmaan kuuluvien kolmansien
osapuolten omistuksessa.

HIILTA VARASTOIVA RAKENNUSMATERIAALI

OKAN
KILPAILUKYKY.

Ympdéristdsuorituskyvyn jatkuvaa
parantamista

Paransimme edelleen sellutoimintamme
ympaéristosuorituskykya. Vuoden aikana
tapahtui vain kaksi poikkeamaa verrattuna
edellisvuoden kahdeksaan poikkeamaan
(liséd Clean run -ohjelmasta sivu 93).

Suomen sellutehtailla toteutettiin
useita ympéristosuorituskykya parantavia
toimia.

Uruguayssa tehtiin useita parannuksia
UPM Fray Bentosin jateveden kisittelyyn.
Muutoksia tehtiin myos keskijédnnitever-
kossa luotettavuuden ja reagoinnin paran-
tamiseksi mahdollisissa poikkeustilanteissa.

Uruguay-jokea valvovan CARU-rajako-
mission Uruguayn ja Argentiinan yhteinen
tiedekomitea teki sadannen tarkastuksensa
Uruguayn viranomaisten kanssa UPM
Fray Bentosin tehtaalla vuonna 2019.
Tarkastuksia on tehty kuukausittain yli
kahdeksan vuoden ajan. Komitean julkai-
semat tulokset ovat linjassa yhtion ja
Uruguayn viranomaisten sadnnollisesti
julkaisemien tulosten kanssa. UPM Fray
Bentosin tehtaan ympiéristosuorituskyky
on edelleen parhaiden joukossa.

UPM Timber julkaisi yhdessd muiden
suomalaisten sahojen kanssa ympéristo-
tuoteselosteen, jonka avulla rakentajat ja
muut asiakkaat voivat laskea eri rakennus-
materiaalien ympéristovaikutukset ja
vertailla niitd. UPM Timber saavutti kaa-
topaikkajétteen nollatason kolmantena
vuotena perikkiin.

Puu on ainoa rakennusmateriaali, jolla on positiivinen vaikutus ympéristéén.
UPM:n sahatavaraksi kéyttémé puu kasvaa 60-80 vuotta ennen kuin se
korjataan. Se varastoi hiilidioksidia ilmakehdasté koko t&dméan ajan ja vield
pitkdlle sen jalkeen.

Puutalo sitoo itseensd jopa 50 tonnia hiilidioksidia koko kéyttdikénsé ajan.
Esimerkiksi toimistorakennus, jossa on 16 000 nelidmetrin puurunkorakenne,
varastoi yli 3 600 tonnia hiilidioksidia. Témé vastaa léhes tuhannen bensiini-
kdyttdisen auton poistamista likenteestd. Tutkimusten mukaan kerrostalon
rakentaminen puusta pienentdd rakennuksen hiilijalanjélked jopa 75 %.
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Puurakentamisen hyddyt yltévét myds sisétiloihin. Elévéané materiaalina
puu hillitsee kosteusvaihteluita siiné mé&érin, ettei mekaanista ilmanvaihtoa
tarvita. Rakennusmateriaalina puu luo turvallisen ja terveellisen
ympdristén.

Tuotannossa mit&dn ei heitetd hukkaan: hake ja puru kéytetddn sellun
raaka-aineeksi ja muut sivuvirrat poltetaan energiaksi. Kestévén metsén-
hoidon k&yténnét ovat osaltaan nostaneet Suomen metsien kasvun
kaksinkertaiseksi viimeisen 50 vuoden aikana.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

STRATEGIAMME

o Selluliiketoiminta: Kattavimman selluvalikoiman ja
asiantuntevan teknisen palvelun tarjonta. Kustannus-
kilpailukyvyn séilyttdminen operatiivista toimintaa
jatkuvasti parantamalla. Kasvu luotettavana ja
vastuullisena sellun toimittajana.

Sahaliiketoiminta: Kannattavuuden parantaminen
tehokkaan puun ké&ytén, integroidun téyden kéynnin

ja kohdennetun kaupallisen strategian avulla. Aseman
vahvistaminen valituilla térkeimmillé markkinoilla ja
Iopﬁﬁkdyﬂésegmenteilld virtaviivaistetulla liketoiminta-
mallilla.

VAHVUUTEMME

» Monipuolinen kestévéisti tuotettu selluvalikoima erilaisiin
loppukéyttékohteisiin

o Nykyaikaiset, tehokkaat sellutehtaat ja kasvuun
sitoutunut liiketoiminta

* Vastuullisuus kaikessa toiminnassa puunhankinnasta
logistiikkaan

* Kilpailukykyiset sahat ja sitoutunut globaali myynti- ja
logistiikkaverkosto

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa
Sijoitettu pddoma (keskimé&drin), milj. euroa
Vertailukelpoinen ROCE, %

Henkilsts 31.12.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski alempien sellun myyntihintojen
johdosta. Toimitusmadrét olivat suuremmat. Sellun maailmanlaajuinen
kysynnén kasvu jatkui. Kehittyneen uusivtuvan dieselin ja naftan kysynté
jatkui vahvana. Sahatavaran kysynnén kasvu jatkui mutta hiipui hieman.
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Merkittéavéa askel UPM:n selluliiketoiminnalle ja UPM:n
tuloksentekokyvylle tulevaisuudessa

Tehtaan odotetaan olevan kustannustasoltaan yksi maailman kil-
pailukykyisimmist4 sellutehtaista. Myos tyoturvallisuus ja ympa-
ristosuorituskyky koko arvoketjussa ovat teollisuuden huipputa-
soa. Kilpailukykyinen ja kestavan kehityksen mukainen puun-
hankinta, suuri koko, paras saatavilla oleva tuotantotekniikka ja
tehokas logistiikka mahdollistavat onnistuneen sellutehdaspro-
jektin.

Investointi lisdd merkittavasti UPM:n tuloksentekokykyé tule-
vaisuudessa. Tehtaan edullinen sijainti tarjoaa hyvén tuoton
investoinnille eri markkinaolosuhteissa. Hanketta on valmisteltu
huolellisesti pitkdn aikavilin kilpailukyvyn varmistamiseksi ja
riskien minimoimiseksi seki rakennusvaiheessa ettéd toimintojen
kédynnistyttya.

Investointi kasvattaa olennaisesti selluliiketoiminnan kokoa
jalisdd UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %. Kasvu tulee houkutte-
levasta ja nopeasti kasvavasta eukalyptussellumarkkinasta.
UPM:n selluliiketoiminnasta tulee yksi maailman kilpailukykyi-
simmisti korkealaatuisen sellun toimittajista.

Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotantolai-
tokseksi. Koneet, materiaalit, automaatio ja standardit mahdol-
listavat korkean kiyttoasteen ja kunnossapidettivyyden kuten
my0s tehokkaan energiantuotannon, tyéturvallisuuden, johtavan
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UUDEN TEHTAAN VAIKUTUKSET

PAIKALLINEN ARVOKETJU

Puuviljelmien muodostama

40

H o (R ¢ 400 000 ha omia tai vuok-
miljoonan tonnin hiilinielu

rattuja eukalyptusviljelmia
* Sertifioidut puuviljelmat

*  Puuvilielmien omistajien « Luonnon monimuotoisuus

toimeentulo

Luonnonlaitumet
Suojelualueet

600

pientd ja keskisuurta
paikallisyritysté

Yli 700 sopimusviljelijéa

Tehokas veden kaytté

o UPM ilmoitti heindkuussa 2,7
miljardin US-dollarin investoinnista
eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi
Paso de los Torosin léhelle Uruguayn
keskiosassa

o Tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1
miljoonaa tonnia eukalyptussellua
vuodessa

o Tehtaan arvioidaan kéynnistyvén
vuoden 2022 toisella puoliskolla

UPM investoi my&s noin 280 miljoo-
naa dollaria satamatoimintoihin
Montevideossa ja 70 miljoonaa
dollaria tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin investointeihin, mukaan
|ukien uuteen asuvinalueeseen

» Toimiessaan tehdas tuottaa yli 110
MW uusivtuvaa séhkéé myyntiin

ympéristosuorituskyvyn ja alhaiset tuotantokustannukset koko
tehtaan pitkéan elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu tayttdméaan Uruguayn tiukat ymparisto-
vaatimukset sekd kansainviliset standardit ja suositukset uuden-
aikaisille tehtaille, mukaan lukien viimeisimman ja parhaiden
kiytettivissi olevien tekniikoiden (BAT) kéytt6. Tehtaan ympéris-
tovaikutuksia seurataan laajalla ja lapinédkyvilla valvonnalla.

Kilpailukykyinen puunhankinta ja

tehokas logistinen kokonaisuus UPM:n sellukapasiteetti

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on mt/v
varmistettu UPM:n omilta ja vuokratuil- 6
ta puuviljelmilti seké yhteistydsopi-
muksin yksityisten maanomistajien 5
kanssa. UPM:1l4 on Uruguayssa 400 000
hehtaaria omia ja vuokrattuja puuviljel- 4
mid. Niilta toimitetaan puuta UPM Fray 3
Bentosin tehtaalle ja uudelle tehtaalle.
Tehokkaasti toimiva logistiikkaketju 2
turvataan sovituilla tieston parannus-
toimenpiteilld, mittavalla rautatieuudis- !
tuksella ja rakentamalla uusi satamater- o
minaali. Public-Private-Partnership 19 23
-sopimus Uruguayn hallituksen ja rau- B Eokalyptussells
tatien rakentamisesta vastaavan yhtion Lehtipuusellu

vililla allekirjoitettiin toukokuussa Havupuusellu
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*  Asuntoja 5 000 asukkaalle

LOGISTIIKKA RAAKA-AINEET

VASTUULLINEN TOIMINTA

*  Paikallisyhteissjen
elinvoimaisuus

¢ UPM-saation hankkeet

*  Paikallinen yrittajyys

¢ Koulutusmahdollisuudet

10 000

pysyvad tydpaikkaa,
joista 4 000 suoraan
tai toimitusketjussa

2%

o
Uruguayn BKT:n kasvu
tehtaan kéynnistyttyé

e 170 milj. USD maksettuja veroja
ja sosiaaliturvamaksuja

*  Vapaakauppa-aluemaksu 7 milj. USD

*  Viennin arvo noin 1,1 miljardia USD

*  Mahdollisuuksia tysllistymiseen,
yrittéjyyteen ja koulutukseen

e Lisdys UPM:n liikevaihtoon, kapasi-
teettiin ja tulokseen

2019, ja rakennuskonsortion rahoitus
saatiin padtokseen lokakuussa.

UPM rakentaa selluterminaalin Mon-
tevideon syvisatamaan. Suora raideyhteys
tehtaalta uuteen syvisatamaan muodos-
taa tehokkaan toimitusketjun maailman-
markkinoille. Montevideon syvisatama
tarjoaa synergiahyotyjé valtamerikulje-
tuksissa myos UPM:n nykyisille toimin-
noille Uruguayssa.
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2 00 milj. US-dollaria

palkkoja

GLOBAALI TOIMITUSKETJU

PAIKALLINEN MONTEVIDEON
INFRASTRUKTUURI SATAMA
SELLU
LOPPUKAYTOT

Hygienia | Pehmopaperi | Pakkaaminen |
Erikoispaperit | Painopaperit | Séhks

Sellua kestavén kehityksen tuotteisiin
kuluttajille ympéri maailmaa

Sellun kysyntdi ohjaa kasvava kaupungis-
tuminen ja keskiluokan kasvava ostovoi-
ma, etenkin kehittyvissi talouksissa. Kas-
vu on voimakkainta erityisesti Kiinassa ja
muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Sellua kéytetdan pehmopapereihin, pak-
kauskartonkiin, etiketteihin ja muihin eri-
koispapereihin, paino- ja kirjoituspaperei-

2,1 miij.+

eukalyptussellua

Vaikutusten hillitseminen
*  Paastdt veteen jailmaan
e Jate

e Melu

e Liikenne

l 28 miljoonaa

tuotteita kdyttévad kotitaloutta
Aasiassa

*  Vastuullinen pakkausmateriaali

* Kasvava verkkokauppa

e Turvallinen ja uusivtuva
ruokapakkaus

e Hygieniatuotteiden tarve

hin seki hygieniatuotteisiin. Sellupohjai-
silla tuotteilla voidaan korvata uusiutu-
mattomista materiaaleista kuten muovista
tehtyjd tuotteita.

e > Kasvun keihdankarijet sivu 20
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KOHTI PUHTAAMPAA
LIIKENNETTA

UPM tuottaa uusiutuvaa dieselii ja naftaa
puupohjaisista tihteistd Lappeenrannan
biojalostamolla. Biojalostamo valmistaa
selluntuotannon tédhteend syntyvista raa-
kaméintyo6ljysta uusiutuvaa dieselié liiken-
nekéytt66n. UPM BioVerno -diesel on kil-
pailukykyinen ja kestdvin kehityksen mu-
kainen vaihtoehto fossiilisille polttoaineil-
le ja ensimmaisen sukupolven biopolttoai-
neille. Prosessissa syntyy myos uusiutuvaa
UPM BioVerno -naftaa, jota voidaan kayt-
tdd bensiinin vihépéadstoisend biokompo-
nenttina tai fossiilisten raaka-aineiden
korvaamiseen muoveissa ja muissa kemi-
anteollisuuden ratkaisuissa.

UPM on yhdistényt voimansa muiden
kestavin kehityksen johtavien toimijoiden
kanssa ja innovoinut esimerkiksi taysin
puupohjaisen, kokonaan kierrétettivin
maitopakkauksen yhteistydssda Dow’n ja
Elopakin kanssa. Myos UPM BioVerno
-naftasta valmistettu tdysin puupohjainen
tarramateriaali, UPM Raflatac Forest
FilmT™, on yhteistyon tulos.

Uusiutuvan dieselin ja naftan liséksi
biojalostamo tuottaa puupohjaisia kemi-
kaaleja. Esimerkiksi UPM:n puupohjaista
tarpattid voidaan kayttdd aromakemikaali-
na hajusteteollisuudessa. Toista biojalosta-
mon sivutuotetta, puupohjaista pikea,
voidaan kayttaa musteiden seka tie- ja
kattobitumin valmistuksessa tai biones-
teend.

Uusiutuva UPM BioVerno -diesel tuot-
taa elinkaarensa aikana yli 80 % vihemméin

kasvihuonekaasupiist6ja kuin fossiilinen
diesel ja vihentdi merkittavasti lahipadsto-
ja. Korkealaatuisten kehittyneiden biopolt-
toaineiden kysynnén ennustetaan olevan
tulevaisuudessa vahvaa ilmastonmuutok-
sen hillinnéin ja ympéristostandardien
tiukentumisen johdosta. Esimerkiksi
vuonna 2019 eduskunta hyviksyi lain,
jonka mukaan biopolttoaineiden ja kehitty-
neiden biopolttoaineiden kéyttoa lisdtdén
vaiheittain. Vuoteen 2030 mennessé bio-
polttoaineiden jakeluvelvoite on 30 % ja
kehittyneiden biopolttoaineiden jakeluvel-
voite 10 %. Kehittyneiden biopolttoainei-
den osalta tavoite on globaalia huipputa-
soa. Muut EU-maat asettavat vastaavanlai-
sia tavoitteita.

Hiilidioksidip&dstéj& viahennet&én
Vuoden 2019 aikana jatkoimme biopoltto-
aineliiketoiminnan kasvumahdollisuuk-
sien selvittdmistd uudella teknologialla ja
uusilla raaka-aineilla. Suunnittelemme
mahdollisen toisen biojalostamon rakenta-
mista Kotkaan. Jalostamon vuotuinen ka-
pasiteetti olisi 500 000 tonnia kehittyneita
biopolttoaineita tie- ja lentoliikenteen seka
petrokemianteollisuuden kéyttoon.
Biojalostamo kéyttiisi useita raaka-ai-
neita, kuten hakkuutihteiti sekia nestemai-
sid tdhteit4 ja jatteitd. UPM Biofuels on
my0s kehittdnyt uutta ilmastopositiivista
viljelymenetelméia Uruguayssa, jossa pai-
kalliset viljelijit ovat viljelleet talvikaudella
Brassica carinata -kasvia. Vuotuinen vilje-

KOHTI ILMASTOPOSITIIVISIA POLTTOAINEITA

lyala on jo 10 000 hehtaaria, miké osoittaa,
ettd viljely on kaupallisesti kannattavaa.

Carinata-sadosta saadaan ravinnoksi
kelpaamatonta 6ljy4 biopolttoaineen raa-
ka-aineeksi ja proteiinia eldinrehun tuotan-
toon. Polttoaineeksi jalostettuna Brassica
carinata vihent#i kasvihuonekaasupaasto-
ja. Lisdksi kasvi sitoo suuria méaria ilmake-
hén hiilidioksidia ja varastoi sen maape-
radn, kun sité viljellddn olemassa olevilla
pelloilla talvikaudella, jolloin muita lajeja ei
juurikaan viljella.

Ainutlaatuiset vastuullisuussertifioinnit
UPM:n biopolttoaineiden tuotannolla on
sertifioinnit, ja ne tayttévit kansainvéliset
RSB- (Roundtable on Sustainable Biomate-
rials) jaISCC- (International Sustainability
and Carbon Certification) -kestivyysstan-
dardit. Lisiksi raaka-aineillemme on myon-
netty RSB low ILUC risk -kestévyyssertifi-
kaatti. Se osoittaa, ettd tuotteillamme on hy-
vin pieni riski aiheuttaa epasuoria paastoja.
Kaikki tuotteemme ovat EU:n uusiutuvan
energian direktiivin kestévii kehitysté ja
jéljitettavyytta koskevien vaatimusten mu-
kaisia sekd REACH-asetukseen perustuvan
EU:n kemikaalilainsdddédnnon mukaisia.

Likenne tuottaa neljéinneksen koko Euroopan kasvihuonekaasup&dstsistd.
Jotta hiilidioksidip&éstsjé voidaan véhent&d, on térke&d tehostaa moot-
torigjoneuvoja, edistéd joukkoliikennettd, lisata séhkdautoja sekd korvata
fossiilisia polttoaineita uusivtuvilla polttoaineilla. Vahahiilisempéén liken-
teeseen voidaan pyrkid mm. tuottamalla kehittyneitd biopolttoaineita
kestévistd raaka-aineista. lImastopositiiviset polttoaineet -hankkeessa
korvaamme fossiilisia polttoaineita uusivtuvilla polttoaineilla ja poistamme
hiilidioksidia ilmakehésta sitomalla hiiltd maaperadn.

Maaperé ja kasvit sitovat ilmakehdn hiilidioksidia. Sen liséksi etté hiilen
talteenotto ja varastointi maaper&dn véhentdd ilmakehén hiilidioksidipitoi-
suutta, se parantaa maaperén hedelméllisyyttd, tuottavuutta ja ravinteiden
sitomiskykyd. Pienikin lisdys maaperdn hiilivarastoon voi tehokkaasti kom-
pensoida ihmisen ilmakeh&én aiheuttamia hiilidioksidip&astsjé.
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Kehitémme Uruguayssa biopolttoaineiden kestévad tuotantoa varten
iimastopositiivista vilielymenetelm&d, joka perustuu Brassica carinata
-8ljykasvin viljelylle talviaikaan. Carinatan lagja juuristo sekd sen maan
pinnalla kasvavat osat sitovat hiilté maaperdén. Kasvin siemenisté saa-
tavasta &ljysté valmistettua polttoainetta pidetédn ilmastopositiivisena.

UPM Biofuels sai vuonna 2019 carinata-viljelmille RSB-sertifikaatin (Round-
table on Sustainable Biomaterials). Liséksi carinata-&ljylle on mydnnetty
maailman ensimméinen RSB low ILUC (Indirect Land Use Change) risk
-sertifikaatti. Se todentaaq, etté Uruguayssa tuotetun &ljyn kaytélla bio-
polttoaineiden tuotannossa on alhainen epésuorien pdastdjen riski muualla.

UPM:n tys maatiloilta biojalostamoon yltévén kestévén arvoketjun luomi-
seksi on merkittéiva askel matkalla kohti véhahiilisempéada liikennetté.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019


http://www.upmbiofuels.com

- UPM Energy

MARKKINAKETTERAA
ENERGIAA

Hiilidioksidipaastéjen véhentaminen, uusiutuvien energiamuotojen

kasvu ja sahkaistyminen vievat eteenpdin sahkémarkkinoiden muutosta.

Energiateollisuus on keskeisesséd asemassa
tavoiteltaessa hiilineutraalia yhteiskuntaa.

UPM Energy on hyvisséd asemassa ilmas-
tonmuutoksen hillitsemisessd. Suomessa
tuottamamme hiilidioksidivapaa vesi- ja
ydinvoima muodostaa 97 % sdhkoéntuotan-
nostamme. Vesivoima on yha vaihtelevim-
milla markkinoilla arvokas sdiatévoima, ja
ydinvoimalla saadaan jarjestelméén luotet-
tava peruskuormakapasiteetti. Tuotta-
mamme sdhko tarjotaan myyntiin pohjois-
maisen sahkoporssiin Nord Pooliin. UPM
Energy toimii my6s fyysisen sahkon ja
sihkdjohdannaisten kaupassa.

Tuotamme my6s optimointi- ja kulutus-
joustopalveluita teollisille sahkon kayttéjil-
le jamuille energiayhtioille. Pitkdaikainen
kokemus teollisen sdahkon kulutuksesta ja
viahipiistoisen sahkon tuottamisesta tekee
markkina-asemastamme ainutlaatuisen.

Kasvua hiilidioksidip&éstéttéméssé
sdhkéntuotannossa

UPM Energy investoi hiilidioksidivapaa-
seen sdhkontuotantoon. Suurin kdynnissi

I CASE

SAHKON UUSI TODELLISUUS

oleva hanke on Teollisuuden Voiman
(TVO) EPR-tyyppisen Olkiluoto 3 -ydin-
voimalaitosyksikon rakentaminen. Aika-
taulun mukaan laitoksen sé@nnoéllinen
sdhkontuotanto alkaa maaliskuussa 2021.
UPM:n osuus uuden laitosyksikon tuotan-
nosta on noin 500 MW Pohjolan Voiman
omistuksen kautta.

Tammikuussa UPM Energy ilmoitti
lisddviansd Kuusankosken vesivoimalan
tuotantokapasiteettia. Mittava peruskor-
jaus jamodernisointi toteutetaan vuosina
2019-2022. Voimalan keskimadrdisen
energiantuotannon arvioidaan kasvavan
nykyisestd 180 GWh:sta vuodessa 195
GWh:iin. Modernit vesivoimateknologiat
ovat paitsi tehokkaampia my6s ympéris-
ton kannalta parempia.

Markkinaldhtdiset ratkaisut vievét
eteenpéin energiamarkkinoiden muutos-
ta, ja pohjoismaiset sihkdmarkkinat ovat
yhi vahvemmin kytkoksissa Manner-
Euroopan markkinoihin. Ensisijaisena
keinona hiilidioksidipédéstdjen vihenta-
misessa tulisi olla hyvin toimiva paasto-

Sahksmarkkinat ovat murroksessa. Séésté riippuvaisten uusiutuvien energialdhteiden osuuden
kasvaessa myds markkinoiden heilunta lisdéntyy. Jérjestelmén vakauden varmistamiseksi

tarvitaan aiempaa enemmén sé&tdkapasiteettia.

7
Uusiutuvien Q X}
energialdhteiden
osuus kasvaa

Ydinvoima tunnustettu
luotettavana
energialhteend

Vesivoima turvaa
tasapainoa =

Volatiliteetti kasvattaa riskeja
ja lvo mahdollisuuksia

Kysynnan ja tarjonnan
tasapaino m&é&rad séhkén
hinnan markkinoilla
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kauppajirjestelma. UPM Energy on mur-
roksessa olevilla energiamarkkinoilla
houkuttelevassa asemassa.

Edistamme vesistSjen
monimuotoisuutta

Vesivoimaloilla voi my0s olla haitallisia
vaikutuksia vesiekosysteemeihin. Ne ai-
heutuvat vesiston sadnnostelysti seka jo-
kien perkaamisesta ja patoamisesta. Vai-
kutuksia lievennetidin lupaehtojen mukai-
silla kalatalousmaksuilla, joiden avulla vi-
ranomainen istuttaa kaloja vesistoihin ja
edistid vaelluskalakantojen palauttami-
seen liittyvas tutkimusta.

UPM tukee vaelluskalakantojen elvyt-
tdmistd. Yhtion vaelluskalaohjelmassa
puretaan vaellusesteitd ja testataan uusia
keinoja kalakantojen elvyttdmiseksi eri
puolilla Suomea. Ohjelma perustuu yhteis-
tyohon sidosryhmien kanssa. Ohjelmasta
tuettiin muun muassa vuonna 2019 val-
mistunutta uhanalaisen Saimaan jérvilo-
hen lisdéntymis- ja poikastuotantoalueen
rakentamista Pielisjoen Kuurnaan.

rﬂ]\@ ’JI Teolliset kulutus-
joustot kasvavat
0 |

Kotitalouksien
kulutus kasvaa ja
monipuolistuu

Uudet sektorit,
kuten likkenne,
sahkdistyvat

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

STRATEGIAMME

* Kannattava kasvu hiilidioksidivapaan séhkén
tuotannossa

* Ratkaisut teollisen energiankéytén optimointiin

* Tarttuminen yhteiskunnan séhksistymisen tuomiin
mahdollisuuksiin

VAHVUUTEMME

* Kilpailukykyinen, hiilidioksidivapaa energiantuotanto-
portfolio

e Vahva kokemus séhkén ja séhkdjohdannaisten kaupassa

» Maailmanluokan osaaminen teollisuuden energian-
kulutuksen optimoinnissa

AVAINLUVUT 2019 2018

Liikevaihto, milj. euroa 391
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

Sijoitettu padoma (keskim@drin), milj. euroa

Vertailukelpoinen ROCE, %

Henkilsté 31.12.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi korkeampien séhkén myyntihintojen

ja laskeneiden ydinvoiman kustannusten ansiosta. Suomen vesivarannot
paranivat loppuvuotta kohti.




UPM Raflatac

KESTAVIA

TARRARATKAISUJA

UPM Raflatacin kasvun kulmakivié ovat parempi asiakkaiden tavoittaminen, laajempi tuotevalikoima sekd huippu-

tason foiminta. Kestévan kehityksen mukainen 360-asteen elinkaariojattelu on keskeinen osa strategioamme.

UPM Raflatac on maailman johtavia tarrala-
minaatin valmistajia. Meill4 on toimintaa
40 maassa ja palvelemme asiakkaitamme yli
120 maassa. Valmistamme korkealaatuista
paperi- ja filmitarralaminaattia kuluttaja-
tuote- ja teollisuusetiketdintiin. Tuotteis-
samme yhdistyy taloudellisuus, kestiva ke-
hitys ja optimaalinen toimivuus.

Vuonna 2019 jatkoimme asiakastavoitet-
tavuuden parantamista kehittamalla
kaupallisia toimintoja ja uuden
MyRAFLATAC-asiakasportaalin avulla.
Avasimme my0s uuden terminaalin
Tseljabinskissa Vengjilla. Lisaksi kdynnis-
timme tehtaillamme kolmevuotisen
tuottavuutta parantavan ohjelman.

Kestévié ja innovatiivisia vaihtoehtoja
Vuonna 2019 keskityimme edelleen vastaa-
maan vastuullisten tuotteiden kasvavaan
kysyntadan kayttamalla kestavistd lahteista
perdisin olevia tai kierratettyji raaka-ainei-
ta. Resurssioptimoidut tuotteet mahdollis-
tavat pakkausten kierritettavyyden ja aut-
tavat vihentdmaéén jatteen madras pakka-
uksen koko elinkaaren ajan. UPM Raflatac
toi ensimmdiisend tarramateriaalivalmista-
jana markkinoille yhteisty6ssd UPM Bio-
fuelsin kanssa kehitetyn uusiutuvia raa-
ka-aineita sisaltdvan muovipohjaisen tarra-
materiaalin, UPM Raflatac Forest Filmin™,
jonka pairaaka-aine on selluntuotannon

I CASE

téhteestd valmistettu UPM BioVerno -nafta.
TAmé innovatiivinen materiaali vastaa
brandinomistajien tarpeeseen korvata fos-
siilisia materiaaleja uusiutuvilla raaka-ai-
neilla (lue liséé alla). Toinen esimerkki yh-
teistyOsté on fossiilisia raaka-aineita kor-
vaava liima, joka valmistetaan samasta uu-
siutuvasta materiaalista.

UPM Raflatacin RAFNXT+ on maailman
ensimmaéinen Carbon Trustin varmentama
tarravalikoima. RAFNXT+ -tuotteet autta-
vat yrityksid pienentdmé&én hiilijalanjal-
kedin ja hillitsemé&én ilmastonmuutosta.

Poispestivilli tarraratkaisuilla paranne-
taan PET- ja lasipullojen uudelleenkiyttoa.
Lisdksi edistimme kiertotaloutta tuomalla
markkinoille kierritysmateriaaleja hyo-
dyntdvid uusia tuotteita. Laajensimme
tuotevalikoimaamme sisélt66n puuttumi-
sen paljastaviin ja potilasturvallisuutta
parantaviin tarroihin ladkepakkauksissa.

Arvoa vastuullisesta toiminnasta
UPM:n Biofore Site™ -konseptin tavoittee-
na on kehittia tehtaiden ja terminaalien
vastuullisuuskulttuuria seka pyrkié saavut-
tamaan UPM:n 2030-vastuullisuustavoit-
teet. Hiilidioksidipééstdjen ja vedenkulu-
tuksen vihentdminen seké kaatopaikkajat-
teen nollataso ovat kaikkien tehtaiden yh-
teisid tavoitteita. Lisdsimme uusiutuvan
sahkon kaytt6a UPM Mills Riverin tehtaalla

SUOMALAINEN VESI MYYDAAN PUHTAUDELLA

Vuonna 2017 perustettu suomalainen Ice Age Water Oy myy luonnon
mineraalivettd Vellamo® -tuotemerkill& Pohjois-Amerikassa ja Suomessa.

Yhdysvalloissa. Tehdas on nyt neljés pel-
késtddn uusiutuvaa energiaa kayttava yk-
sikkomme. Tehtaistamme viisi on nyt serti-
fioitu ISO 22000 -elintarviketurvallisuus-
standardin mukaisesti.

Vuonna 2019 toimme Amerikan markki-
noille FSC™-sertifioitujen pintapapereiden
valikoiman. Néin pddsemme lahemmis
tavoitettamme toimittaa tuotteita, joiden
koko elinkaari on kestévén kehityksen
mukainen.

Laajensimme jéitteen hyotykayttod edis-
tavad RafCycle®-palvelua. Tarrajéitteen raa-
ka-aineeksi muuttavalla kierrdtyskonsep-
tilla on 150 yhteistyokumppania 16 maassa.

Sitoutunut aitoon kiertotalouteen
Vastuullisten tarraratkaisujen edelldkivija-
ni teemme yhteistyota metsa- ja pakkaus-
teollisuuden merkittivien vaikuttajien
kanssa. Olemme sitoutuneet Ellen MacArt-
hur -sédétion Global Commitmentin tavoit-
teisiin, ja osallistumme CE100-aloittee-
seen. Tavoitteemme on edistia kiertota-
loutta ja vihent&4 tarpeettoman muovipak-
kausmateriaalin mairii innovoimalla kier-
totaloutta edistévia tulevaisuuden materi-
aaleja. Ensimmaéinen uutta muovitaloutta
koskevan aloitteen edistymisesti kertova
raportti julkaistiin lokakuussa. UPM Rafla-
tac on ainoa tarramateriaalien toimittaja,
joka on mukana raportissa.

kierratysjarjestelm&a”, Vellamon toimitusjohtaja Petteri Ahonen sanoo.

Uusiutuvien pakkausmateriaalien kysyntd kasvaa nyt vauhdilla kuluttaja-

Vellamo® -pullo on kuin jédtikén sinisté vérié heijastava j@épala. Korkealaa-
tuinen ja kestévén kehityksen mukainen l&pingkyvé etiketti on kiinted osa
Vellamo® bréndia. Yhtié on ottanut vastikédn kéyttédn uuden, uusivtuvia
materiaaleja siséltévén UPM Raflatac Forest Film™ -tarramateriaalin, jonka
raaka-aine on perdisin kestévésti hoidetuista metsisté.

"Etikettien pitéd olla kestévan kehityksen mukaisia ja tayttad kaikki lain-
s&ddénndn vaatimukset. Pyrimme my&s materiaalien tehokkaaseen
kierratykseen ja itse tuotteen jarkevédn valmistukseen. Tavoitteenamme on
neutraali hiilijalanjélki niin materiaaleissa, tuotannossa kuin logistiikassakin.
Olemme sitoutuneet olemaan myyméttd alueille, joissa ei ole toimivaa
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tuotteissa. Forest Film on markkinoiden ensimméinen puupohjaisesta poly-
propeenista tehty tarramateriaali, ja se vastaa ominaisuuksiltaan perinteisté
muovipohjaista tarraa. Raaka-aineena kdytetédén Lappeenrannan biojalos-
tamon vusiutuvaa UPM BioVerno -naftaq, jota valmistetaan selluntuotannon
téhteend syntyvéstd méntydljysté.

Vellamo nékee yhtymékohtia yhtididen arvoissa ja tavoitteissa. “Luonto ja
sen mukanaan tuoma arvomaailma ovat Vellamo-vesipullossa vahvasti lésnd.
Taysin kierr&tettévat pakkausmateriaalit ovat hyvé esimerkki élykkaiden
ratkaisujen yhdistémisest& hienoon tarinaan ja designiin”, Ahonen jatkaa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

STRATEGIAMME
o Kannattava kasvu orgaanisesti ja mahdollisilla
yrityskaupoilla

* Entistd parempi kyky tavoittaa asiakkaat myynnin,
palvelun ja kestévén kehityksen kumppanuuksien avulla

e Tuotevalikoiman laajentaminen erityisesti korkean
liséarvon tuotteissa

o Uusien kestévien tuotteiden ja ratkaisujen innovointi

VAHVUUTEMME

o Loppukéyttslahtsinen tuotevalikoima
o Kestévén kehityksen ja tuoteturvallisuuden osaaminen

o Globaali jakeluverkosto ja tehokas toimitusketju

o Globaali tutkimus- ja kehitysty® seké tekninen osaaminen
* Modernit, strategisesti sijoitetut tuotantolaitokset

AVAINLUVUT 2019

Liikevaihto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa
Sijoitettu pa&doma (keskimdérin), milj. evroa
Vertailukelpoinen ROCE, %

Henkil6std 31.12.

Vertailukelpoinen liikevoitto sailyi ennallaan. Korkeammat myyntihinnat
ja toimitusm&dar&t kumosivat korkeampien kustannusten ja epésuotuisan
valuuttakurssikehityksen negatiivisen vaikutuksen. Maailmanlaajuinen

tarralaminaattien kysynnéin kasvu jatkui vuonna 2019, joskin hitaampana.




- UPM Specialty Papers

LUOMME KESTAVIA
VAIHTOEHTOJA

UPM Specialty Papers tarjoaa korkealaatuisia papereita efiketsintiin, kaupalliseen

silikonointiin, pakkaamiseen, toimistokayttésn ja painatukseen. Yli puolet likevaihdosta
tulee kasvavilta Aasian ja Tyynenmeren markkinoilta.

Strategiamme on kasvaa innovatiivisilla ja
lisdarvoa tuottavilla ratkaisuilla. UPM:n
korkealaatuiset paperit mahdollistavat te-
hokkaan arvoketjun ymparistovaikutukset
minimoiden.

Tarve 10ytéa kiertotaloutta edistévia
ratkaisuja kasvaa jatkuvasti. UPM:n ainut-
laatuinen ratkaisu tarran taustapapereiden
kierridtykseen auttaa arvoketjun toimijoita
kestédvyystavoitteidensa saavuttamisessa.
Kierritetyisté taustapapereista poistetaan
silikoni, ja paperi kiytetddn uudelleen
irrokepapereiden valmistamiseen.

Kuitupohjaiset taustapaperimme tarjo-
avat vastuullisen vaihtoehdon uusiutumat-
tomille materiaaleille. Vuonna 2019 laajen-
simme teippeihin ja teollisiin sovelluksiin
tarkoitettua tuoteportfoliota. Toimme
Aasian ja Tyynenmeren markkinoille uu-
den logistiikkaloppukayttoon raatialoidyn
tarran taustapaperin. Timé avaa meille
mahdollisuuksia uudessa segmentissa.

Joustopakkauspapereissa kasvamme
valikoiduissa pakkaussegmenteissi. Vas-
taamme kestivin kehityksen mukaisten
pakkausratkaisujen kysynnin kasvuun
uusiutuvilla ja kierritettavilla tuotteilla,
jotka voivat korvata fossiilipohjaisia mate-
riaaleja. Kehitimme barrier-papereita
uusiin ja entisti vaativampiin sovelluksiin,
kuten elintarvikepakkauksiin. Loppuvuo-

I CASE

desta 2019 toimme markkinoille my6s
valikoiman pakkausteollisuuteen tarkoitet-
tuja voimapapereita.

Hienopapereissa vahvistamme ldsnéi-
oloa Aasiassa hyodyntamaélla vastuullisuus-
saavutuksiamme. Olemme myds laajenta-
neet tarjontaamme uusien innovaatioiden
avulla. Toimme markkinoille uuden toimis-
topaperibréindin, jossa on markkinoiden
ensimméinen kiire ilman muovilaminoin-
tia. Kiinassa jatkoimme omien tuotemerk-
kiemme vahvistamista. Kasvatimme ldsni-
oloa Kiinan johtavassa verkkokaupassa.

Investointeja pitkén aikavdlin
arvonluontiin

UPM Nordlandin tehtaan paperikone 2:n
muuntaminen hienopaperikoneesta eri-
koispaperikoneeksi Saksassa oli kidynnis-
tysvaiheessa vuoden viimeiselld neljan-
nekselld. Suunniteltu kapasiteetti uudis-
tuksen jdlkeen on 110 000 tonnia. Inves-
tointi parantaa uusien innovaatioidemme,
esimerkiksi ainutlaatuisen kierratyskui-
duista valmistetun tarran taustapaperin,
saatavuutta.

UPM Changshun tehtaalla Kiinassa
lisdsimme taustapaperikapasiteettiamme
40 000 tonnia. Lisdkapasiteetin ansiosta
voimme tukea asiakkaidemme kasvu-
tavoitteita.

Vastuullisuus tuo kilpailuetua
Tuotteemme tdyttavit alan tiukimmat
vastuullisuusvaatimukset ja auttavat teke-
madn vastuullisuudesta asiakkaillemme
kilpailuedun.

Saimme Aasian ja Tyynenmeren alueel-
la FSC® Asia-Pacific Leadership Award
-palkinnon FSC®-metsésertifioinnin edis-
tdmisesta.

UPM Changshun tehtaalle myonnettiin
ISO 50001 -energianhallintajirjestelmén
sertifikaatti. Vapaaehtoinen sertifiointi
auttaa johtamaan tehtaan energiatehok-
kuutta. Kiinan erittiin alhaisten paistojen
standardi tuli voimaan, ja toimimme sen
mukaisesti. UPM Changshun tehdas toimii
ympiéristdasioissa esimerkillisena vertailu-
kohtana muille paikallisille yrityksille.
Loppuvuodesta 2019 UPM Changshun
tehdas sai luvan elintarvikepapereiden
valmistamiseen.

UPM Tervasaaren ja UPM Jamsidnkos-
ken tehtailla keskitymme edelleen kesté-
vin kehityksen mukaisiin uusiutuviin ja
kierritettiviin tarra- ja pakkausratkaisui-
hin. Vuonna 2019 liityimme 4evergreen-
hankkeeseen tavoitteena vauhdittaa kuitu-
pohjaisten pakkausten osuutta kiertotalou-
dessa. Euroopan paperiteollisuusjirjeston
CEPI:n aloitteessa toimimme hankkeen
yhden osa-alueen puheenjohtajana.

KIINA JOHTAA VERKKOKAUPAN VALLANKUMOUSTA

Kiinan verkkokauppamarkkina on paitsi suurin, my&s innovatiivisin. Se
néytad esimerkkié koko maailmalle. Verkosta ostaminen on ravistellut
ihmisten arkipéivén uuteen uskoon. Tavaroita ja palveluita voi ostaa milloin
vain ja missd tahansa. Ostokset toimitetaan pienill& kuluilla ja lyhyessé
ajassa. Vuonna 2019 yli 63 miljardia pakettia jaettiin pikaléhetyksing.

Lan Qing asuu Chonggingin suurkaupungissa, Lounais-Kiinassa. Hén
tunnustaa, ettd verkko-ostosten tekeminen on merkittévéa osa hénen
arkeaan. L&hes kaikkea kuten ruokaa, vaatteita, péivittdistavaroita, matkoja,
hotelleja ja lippuja voi ostaa verkosta. “Minulla ei ole aikaa menné
markettiin ostoksille”, hén sanoo.
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Kiinan verkkokauppabuumi luo kysynt&é tarra- ja pakkausmateriaaleille.
Tarroilla on iso merkitys pakettien tehokkaan késittelyn takaamisessa.
UPM Specialty Papers on hyddyntényt témén kasvumahdollisuuden kehit-
tamalla tahan loppukéyttdsn ragtalsidyn irrokepaperin.

Kiinan hallitus on asettanut standardeja, jotka edistévat kestévien
pakkausmateriaalien kaytsa. Myds kuluttajat vaikuttavat suosivan
kestévasti pakattuja tuotteita. Uskomme, ettd tuotteidemme ja toimintamme
vastuullisuus voi luoda lisdarvoa asiakkaillemme Kiinan merkittévilla ja
kasvavilla markkinoilla.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

STRATEGIAMME

o Tarramateriaalien globaali markkinajohtaja

* Ensisijainen kumppani hienopapereissa Aasian ja
Tyynenmeren alueella

o Kasvava toimija valikoiduissa joustopakkausloppukéytissd

VAHVUUTEMME

o Vastuulliset vaihtoehdot vusiutumattomille materiaaleille

o Lisdarvoa tuottavat tuotteet ja palvelut

o Kumppani, jonka kanssa on helppo toimia
o Asiakkaiden kasvun tukeminen

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa
Sijoitettu pddoma (keskim&drin), milj. euroa
Vertailukelpoinen ROCE, %

Henkilsts 31.12.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi tuotantopanosten alempien kustan-
nusten ansiosta, mikd ylitti hienopaperien myyntihintojen laskun ja
epdsuotuisan valuuttakurssikehityksen negatiivisen vaikutuksen.
Kiinte&t kustannukset laskivat. Tarra-, tausta- ja pakkauspaperin
kysynt& kasvoi hyvin vuonna 2019. Aasian ja Tyynenmeren alueella
hienopaperien kysynté oli hitaan alun jélkeen hyvillg tasolla.




TEHOKAS JA

- UPM Communication Papers

SITOUTUNUT

Strateginen tavoitteemme on turvata pitkén aikavélin kilpailukyky ja kehittéa

liiketoimintojamme kohdennetuilla innovaatioilla, tinkimattemalla

suorituskyvylla ja vahvalla sitoutumisella luotettavuuteen ja laatuun.

Graafisten papereiden kysynnén kehitys on
ollut heikkoa erityisesti Euroopassa vuo-
den 2019 hitaamman talouskasvun vuoksi.
Jatkoimme kapasiteetin sopeuttamista
kannattavaan asiakaskysyntdin tavoitteena
varmistaa pitkén aikavilin kannattavuus.
UPM Plattlingin paperikone 10 Saksassa
suljettiin heindkuussa ja UPM Rauman pa-
perikone 2 marraskuussa. Lisiksi ilmoitim-
me suunnitelmasta myyda tai sulkea UPM
Chapelle sanomalehtipaperitehdas Rans-
kassa. UPM Nordlandin paperikone 2:n
tuotannon muuntaminen hienopaperista
irrokepaperituotantoon oli kdynnistysvai-
heessa vuoden viimeiselld neljanneksella.
Jatkoimme myos tyoté kiinteiden ja
muuttuvien kustannusten hallitsemiseksi.
Tehostimme toimintaamme digitaalisia
ratkaisuja optimaalisesti hyodyntamalla.
Toimintamme ympéristovaikutusten
pienentdminen on liiketoimintamme ke-
hittimisen kulmakivi. Kiinnitimme eri-
tyistd huomiota ostamamme ja itse tuotta-
mamme energian hiilidioksidipééstjen
vihentdmiseen. Vuonna 2019 paidtimme
energiainvestoinnista Nordlandin paperi-
tehtaaseen Saksassa seki sovimme tuuli-

voiman ostosopimuksesta Suomessa.
(Lue lisaa alla).

Olemme sitoutuneet paperiin
Olemme sitoutuneet graafisten papereiden
tuotantoon. Olemme varmoja, etti ne séi-
lyttavat asemansa luotettavana viestinté-
kanavana myos pitkélld aikavililla. Paino-
tuotteet luovat arvoa laajassa mediavalikoi-
massa, silld printtimedia lisé4 sitoutumista
siséltoon ja sisdllon parissa vietettyé aikaa.
Printti viestii my6s luotettavuudesta ja laa-
dusta. Nykyajan nopeatempoisessa ja mo-
nikulttuurisessa yhteiskunnassa luku- ja
kirjoitustaito ovat edellytys kokonaisvaltai-
selle yhteiskunnalliselle osallistumiselle.
Pysymme julkaisutrendien kirjessé ja
tarjoamme innovatiivisia ratkaisuja, joiden
avulla vastaamme asiakkaidemme tarpei-
siin nopeasti ja tehokkaasti.

Kierré&tysta tehostetaan

Liahestymme kestévai kehitysti kokonais-
valtaisesti raaka-aineiden hankinnan, tuo-
tannon, yhteiskunnallisen asemamme seki
sidosryhmillemme ja asiakkaillemme luo-
mamme arvon kautta.

Tarjoamme asiakkaillemme alan katta-
vimman valikoiman EU:n ympéaristomer-
kin saaneita paperituotteita kaikilta eu-
rooppalaisilta tehtailtamme. Edistimme
kestdvid metsidnhoitoa, ja tehtaillamme on
PEFC™- ja FSC®-sertifikaatit puun alku-
perille.

Kaikesta UPM:n paperintuotannossa
kéyttamaistd raaka-aineesta lihes kolmas-
osa on kierratyskuitua. Olemme maailman
suurin kerdyspaperin kayttija graafisten
papereiden tuotannossa. Vuonna 2019
jatkoimme tarrapaperien kierritettavyy-
teen liittyvad kehitystyotd yhdistamalla
osaamisemme UPM Raflatacin ja konser-
nin tutkimus- ja kehitystiimien kanssa.

UPM:n tavoitteena on kaatopaikkajit-
teen nollataso vuoteen 2030 mennessa.
UPM Schongaun tehdas kehitti yhdessa
kumppanimme SMI:n kanssa uuden pro-
sessin saostetun kalsiumkarbonaatin
tuottamiseen jiatetuhkasta. Tdmé mahdol-
listaa jatetuhkan kayttdmisen uudella
tavalla, tuo energiasadstoja ja liséksi il-
mentdd yhtiomme kulttuuria, joka kannus-
taa asettamaan kestévid tulevaisuutta
rakentavia kunnianhimoisia tavoitteita.

STRATEGIAMME
* Kannattavan markkina-aseman séilyttéminen ja aktiivinen
kapasiteetin hallinta markkinakehityksen mukaisesti

* Toiminnan tehostaminen ja tuotevalikoiman laadun
parantaminen

» Digitalisaation aktiivinen hyédyntéminen optimoinnin
avulla ja digitaalisten ratkaisujen laajentaminen my&s
asiakasrajapintaan

* Painopiste entisté enemmén kestévéssa kehityksessd ja
ympdristdjalanjéliessd, jotta voimme turvata paperilike-
toiminnan tulevaisuuden

VAHVUUTEMME

* Pitkdjénteinen sitoutuminen paperiin ja toimitusten
luotettavuus

* Laagja tuotevalikoima ja maantieteellinen kattavuus

* Korkealaatuiset tuotteet ja palvelut

» Kattava ja kokonaisvaltaisesti optimoitu tuotanto

* Vastuullinen toiminta, vahvat eettiset arvot ja
toimitusketjun jéljitettévyys

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa
Sijoitettu pddoma (keskim@drin), milj. euroa
Vertailukelpoinen ROCE, %

FCF/CE, %

Henkilsté 31.12.

Vertailukelpoinen liikevoitto nousi, miké ylitti pienempien toimitus-
médrien negatiivisen vaikutuksen. Muuttuvat ja kiintedt kustannukset
olivat alemmat. Graafisten papereiden kysynté oli Euroopassa 9 %
alempi kuin edellisvuonna.

I CASE

HIILIDIOKSIDIPAASTOJA VAHENNETAAN

UPM investoi Saksassa tavoitteena véhent&d kustannuksia ja p&dstsja entistd kestévémmaksi, kun paperitehtaan raaka-aineena kéytetédn jo nyt
sekd edistad aktiivista osallistumista Saksan séhkdmarkkinoille. Yhti téysin keréyspaperia.

rakentaa ldmmén ja séhkén yhteistuotantolaitoksen (CHP) Nordlandin
tehtaalle. Investointi véhent&d konsernin hiilidioksidip&dastdjé 5 %. Laitos
on tarkoitus kytked séhk&verkkoon vuoden 2022 kolmannella vuosi-
nelj@nnekselld. Investointi tukee hiilivoimasta luopumista Saksassa ja on

Uudet laitokset takaavat vakaan ja ennustettavan séhkén ja ldmmén
tuotannon, miké vahvistaa tehtaiden kilpailukykyd. Nordlandin CHP-laitok-
sen joustava tuotantokapasiteetti tukee séhkdjarjestelmén vakautta ja

g . . . ) jatkuvasti lisGéntyvén uusiutuvan séhkéntuotannon integrointia.
linjassa maan hallituksen tavoitteen kanssa, jonka mukaan vusivtuvan | Y 9

energian osuuden on oltava 65 % séhkénkulutuksesta vuoteen 2030 S&hksn ostosopimus saksalaisen wpd-konsernin kanssa merkitsee uusiutuvan
mennessd. tuulivoimalla tuotetun séhkén kéyttdéd paperitehtailla, miké véhentad yhtion
vuotuisia hiilidioksidip&dstdja 5 %. Hankkeet tukevat UPM:n tavoitetta
vihent&d p&astdja 65 % vuoteen 2030 mennessd. Ne ovat linjassa my&s
Saksan Energiewende-energiamuutoksen kanssa. Hiili- ja ydinvoimalat
poistuvat asteittain osana siirtymist& vahahiilisiin ja kestéviin energial@hteisiin.

Saksalainen E.ON rakentaa Hirthin tehdasalueelle tehtaan ldmméntar-
peen téyttévén biovoimalan. Laitos sydttéd uvusiutuvaa energiaa myds
s&ihkdverkkoon, ja sen odotetaan olevan toiminnassa vuoden 2022
ensimmdisellé vuosineljénneksellé. Investointi muuntaa tuotantoprosessia
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- UPM Plywood

RAKENNAMME
KILPAILUETUA

UPM Plywoodin tuotteita kaytetdan pédasiassa rakennusteollisuudessa,

ajoneuvojen lattioissa ja nesteytettyd maakaasua (LNG) kuljettavissa
séilisaluksissa. Strategiamme keskittyy vaativiin teollisiin loppukdyttekohteisiin

sekd keskikategorian vakiotuotteisiin.

Kaksivuotinen kasvuinvestointi UPM Chu-
dovon tehtaaseen Venéjélla saatiin paatok-
seen vuonna 2019. Tehtaan koivuvanerin
tuotantokapasiteetti kasvoi 45 000 kuutio-
metrid 155 000 kuutiometriin, ja tuotevali-
koima laajeni. Liséksi investointi paransi
tehtaan ympéristosuorituskykya: tehtaan
puunkéyton tehokkuus parani, tehdasalu-
eelle rakennettiin uusi bioldampovoimala ja
jatevedenpuhdistamo uudistetaan.

Tarjoamme vastuullisia ratkaisuja
Tuotteemme ovat pitkéikaisid, varastoivat
hiilti ja ne on valmistettu vastuullisesti
hankitusta puusta.

Vaneri on optimaalinen materiaali
monille loppukéyttoalueille ylivoimaisen
paino-lujuus-hinta-suhteensa ja uusiutu-
van raaka-ainepohjansa ansiosta. Vanerin
péaidkayttokohde on rakennusteollisuus.
Olemme Euroopan johtava korkean ja

keskikategorian vakiotuotteiden toimittaja.

Uudet innovatiiviset ja kestavan kehi-
tyksen mukaiset vaneriratkaisut vahvista-
vat tuotetarjontaamme entisestaan. Lisdksi
ligniinin osuus hartseissa kasvaa yhi. Syk-

I CASE

systd 2017 alkaen ligniinid on kaytetty
osana WISA BioBond -liimausteknologiaa
vanerinvalmistuksessa.

Maantieliikenteen odotetaan pysyvian
Euroopan suurimpana rahtiliikennemuo-
tona. Kasvava verkkokauppa lisii kevyissa
ajoneuvoissa kiytettdvan vanerin kysyntaa.
WISA-koivuvanerilla on positiivinen eko-
loginen vaikutus polttoaineen kulutukseen,
silld sen paino-lujuussuhde on erinomai-
nen muihin materiaaleihin verrattuna.

Nesteytetyn maakaasun kiytto kasvaa
maailmanlaajuisesti. Olemme markkinoi-
den johtava koivuvanerin toimittaja suu-
riin nesteytetyn maakaasun kuljetusaluk-
siin. LNG-séilidaluksissa kiytettdvin vane-
rin valmistusprosessia hallitaan tiukasti.
Sertifioitu WISA-koivuvaneri soveltuu
erinomaisesti alusten eristysmateriaaliksi,
sillé se sdilyttdd mittansa ja muut ominai-
suutensa -163 °C:n lampétilassa.

Kehitimme toimintaamme ja valikoi-
maamme asiakasldhtdisesti. Innovaatiom-
me keskittyvit uusiin monipuolisiin kesté-
vin kehityksen mukaisiin tuotteisiin.
Vuonna 2019 jatkoimme kaupallista strate-

PALOSUOJATTU VANERI HELPOTTAA RAKENTAMISTA

giaamme uusien loppukiyttokohteiden
16ytamiseksi rakentamisessa kiytettiville
palosuojatulle vanerillemme.

Olemme sitoutuneet elinkaari-
ajatteluun

WISA-vaneri valmistetaan uusiutuvasta
puusta, joka sitoo hiilta. Kaikki tuotteis-
samme kiytetty puu hankitaan tunnetuista
vastuullisesti hoidetuista metsistd Suomes-
ta, Baltian maista ja Ven&jalta.

Vanerin valmistus kuluttaa huomatta-
vasti vihemmén energiaa verrattuna mui-
hin materiaaleihin, kuten alumiiniin, muo-
viin ja terdkseen.

Julkaisimme vuonna 2019 WISA-tuot-
teidemme ympéiristoselosteet, joista kidy
ilmi tuotteen ympéristévaikutus sen koko
elinkaaren ajalta raaka-aineiden hankin-
nasta havittimiseen. Kolmannen osapuo-
len varmentamat ja kansainvélisesti vertai-
lukelpoiset ympéristoselosteet auttavat
rakennusurakoitsijoita, rakennuttajia ja
suunnittelijoita ymmaértdmain paremmin
rakennustuotteiden ja -materiaalien ympa-
ristovaikutuksia.

Rakennuksen paloturvallisuus on varmistettava jo suunnitteluvaiheessa.
WISA-SpruceFR-vanerilla palosuojausta vaativat rakenteet voidaan
toteuttaa entistd yksinkertaisemmin ja véhemmillé materiaaleilla.
Suunnittelijoiden ja rakentajien tyd helpottuu, kun palosuojaus saavute-
taan yhdellé rakenteellisella tuotteella monimutkaisten erikoisrakenteiden
sijaan. Samalla s&éstyy aikaa ja varastotilaa.

WISA-SprucefR on puumateriaalien parhaan palosuojausluokituksen téyt-
t&vd tuote, jota voidaan kéyttdd tavallisen vanerin tapaan. Palosuojaus
ei vaikuta vanerin teknisiin ominaisuuksiin. Kevyt ja luja kuusivaneri sopii
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erityisesti kantaviin rakenteisiin kuten seiniin ja lattioihin. Laajentuneen
valikoiman ansiosta paloluokiteltua vaneria on nyt saatavilla kaikkiin runko-
rakentamisen kayttdkohteisiin.

WISA-SprucefR-vaneri on valmistettu kestévésti kasvatetusta ja hankitusta
puumateriaalista, eikd sen palosuojauskésittely vahingoita ymparistéa.
WISA-vanereilla on kolmannen osapuolen varmentamat ja kansainvélisesti
vertailukelpoiset EPD-ympéristdselosteet (Environmental Product Declaration).
Selosteista kdy ilmi vanerien ymparistévaikutukset niiden koko elinkaaren
ajalta raaka-aineiden hankinnasta tuotteen elinkaaren loppuun saakka.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

STRATEGIAMME

e Kannattava kasvu erinomaisen asiakaskokemuksen ja
toiminnan laadun kautta

o Markkina-aseman vahvistaminen liséarvoa ja palvelu-
valikoimaa lisadamalla

VAHVUUTEMME

* Loppukéytts-, markkina- ja asiakastuntemus
o Luotettavuus toimittajana ja tasaisen korkea laatu

* Johtava toimittaja vaativissa loppukéyttskohteissa

o Markkinoiden vahvin bréandi - WISA®

AVAINLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa
Sijoitettu padoma (keskimé&darin), milj. euroa
Vertailukelpoinen ROCE, %

Henkilsts 31.12.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski pienempien toimitusmé&érien
johdosta.Euroopan markkinoilla kysyntd hidastui vuonna 2019.
Kuusivaneriin ja koivuvaneriin liittyvien teollisten sovellusten kysynté&
heikkeni. Koivukaupassa kilpailu pysyi kiivaana.




Kehitamme uusia liiketoimir
teknologioita, joide
Jatkamme biom
kehittamistd, ja
vuoden 2019 ¢

UUsia tuotteita

Biopolttoaineiden ja naftan
kehittéminen

UPM Biofuels on tuonut onnistuneesti
markkinoille uusiutuvan UPM BioVerno
dieselin ja naftan. Sellaisenaan kiyttoval-
mis UPM BioVerno -diesel on ainutlaatui-
nen, kilpailukykyinen ja kestévian kehityk-
sen mukainen vaihtoehto fossiilisille polt-

toaineille ja ensimmaéisen sukupolven bio-
polttoaineille. Sitd valmistetaan selluntuo-
tannon tihteeni saatavasta raakaméntyol-
Jjysta.

UPM:n uusiutuvaa naftaa voidaan
kéyttasd bensiinin vahapaistoisend bio-
komponenttina tai fossiilisten raaka-ainei-
den korvaamiseen muoveissa ja muissa

kemianteollisuuden ratkaisuissa. Vuonna
2019 kaynnistimme yhteistyohankkeen
Dow’n ja Elopakin kanssa tavoitteena
kehittia tdysin puupohjainen, kokonaan
kierritettiva juomapakkaus. UPM Raflatac
ja UPM Biofuels kehittivat yhteistyossa
UPM Raflatac Forest Film™ -materiaalin,
joka on markkinoiden ensimméinen puu-

I CASE

HAAVANHOITOA LUONNOSTA

Uusi, kest&vastd ja luonnollisesta puupohijaisesta raaka-aineesta valmis-
tettu FibDex®-haavasidos nopeuttaa paranemista ja helpottaa potilaiden
hoitoa. Haavasidos on kolmas UPM:n kaupallistama puuraaka-aineeseen
pohjautuva biolédketieteen tuote.

Nanoselluloosasta valmistettu haavasidos luo ihanteellisen, kostean para-
nemisympdristdn ja imee haavan eritteitd. Yksi haavasidos riittéa koko
hoidon ajaksi. Tuote téyttad ladkinnallisille laitteille asetettujen standardien
ja lainsd&dénnén vaatimukset. Erityisesti suurten haava-alueiden hoitoon
soveltuvalle FibDexille on my&nnetty CE-merkintd kliinisissé kokeissa
saatujen tulosten perusteella.
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UPM:n biol&éketieteen tuotteet ovat uusi tulokas biol&dketieteen ja
kliinisten sovellusten markkinoill, joten yrityksen ja tuotteiden
tunnettavuuden lisd&minen vaatii paljon tystd. UPM etsii parhaillaan
yhteisty8kumppaneita tuotteiden jakeluun. Tavoitteena ovat maailman-
laajuiset markkinat. Euroopan liséksi tuotetta voidaan myydé niisséa
Euroopan unionin ulkopuolella olevissa maissa, jotka hyvéksyvét
CE-merkinnén.

UPM on kehittényt haavanhoitotuotteen yhteisty&ssé Helsingin yli-
opiston tutkijoiden seké yliopistollisen keskussairaalan palovamma-
keskuksen kirurgien ja hoitohenkildkunnan kanssa.
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pohjaisesta polypropeenista tehty tarra-
materiaali.

Tutkimme nyt liikketoiminnan kasvu-
mahdollisuuksia ja selvitimme nykyista
suuremman biojalostamon rakentamista
Kotkaan ja kestédvien raaka-aineiden
entistd laajempaa kiyttod. Toteutuessaan
biojalostamo tuottaisi noin 500 000
tonnia ainutlaatuisia, kehittyneiti bio-
polttoaineita tie- ja lentoliikenteen seka
petrokemianteollisuuden kéyttoon.

Raaka-aineiden tutkimus on keskitty-
nyt erilaisten metséteollisuuden tihtei-
den ja sivutuotteiden tehokkaaseen hyo-
dyntdmiseen. Testaamme jétteisiin ja
téhteisiin perustuvia raaka-ainevaihtoeh-
toja, jotka eivit kilpaile ruoantuotannon
kanssa.

UPM Biofuels kehittdd uutta raaka-ai-
nekonseptia, jossa kasvatetaan kiertovil-
jelymenetelmélla Brassica carinata -6ljy-
kasvia Uruguayssa. Carinata-sadosta
saadaan ihmisen ravinnoksi kelpaama-
tonta 6ljya biopolttoaineiden raaka-ai-
neeksi ja sivutuotteena proteiinia eldinre-
hun tuotantoon.
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JOHDONMUKAISIA VAIHEITA UUSIEN
LIIKETOIMINTOJEN KEHITTAMISESSA
VUODESTA 2005

e

< a2 06 0

Puumuovikomposiitin kéyttéd rakennusteollisuuden materiaalina selvitetéén

Panostuksia toisen sukupolven biodieseliin lisdt&&n vahvasti
Uusiin teknologioihin perustuvia tuotteita ja prosesseja kehitetéén

Uuden komposiittimateriaalin, UPM ProFin, tuotanto alkaa Lahdessa
Biomassan kaasutusteknologiaa testataan pilottimittakaavassa Yhdysvalloissa

Uusi biojalostamokehityskeskus perustetaan Lappeenrantaan

UPM ProFin tuotanto laajenee Bruchsaliin Saksaan

Suomen Nanoselluloosakeskus perustetaan

Uuden, jétettd hyddyntévén etanolin ja energian tuotantokonseptia kehitet&én

Kaasutusteknologian pilottitestaus Yhdysvalloissa saadaan p&étskseen
Fossiilisten kemikaalien korvaamista biokemikaaleilla UPM:n tuotteissa tutkitaan
Biopolttoaineiden tuotantoteknologiaa kehitetédn ja nanoselluloosaa tutkitaan
Uutta konseptia biomassapohjaisen bioéljyn tuottamiseksi lsmmén ja séhkén
tuotannossa kehitetédn

Biojalostamon ympaéristévaikutusten arviointi Kuusankoskella ja Raumalla seké
Stracelissa Ranskassa

Lappeenrannan biojalostamon ympéristévaikutusten arviointi alkaa
Uuden biokomposiittimateriaalin, UPM Formin, tuotekehitys alkaa

Lappeenrannan biojalostamon ympéristévaikutusten arviointi valmistuu
UPM Formi tulee markkinoille

Biofibrillit-nanoselluloosan esikaupallinen valmistus Otaniemessé alkaa
Biopolttoaineita ja biokemikaaleja pilotoidaan Lappeenrannassa

Lappeenrannan biojalostamon rakentaminen alkaa

UPM Formin tuotanto Lahdessa alkaa

Biopolttoaineiden erilaisia tuotantoprosesseja ja raaka-aineita tutkitaan
Biofibrillien teollisia pilotti- ja tehdaskohtaisia sovelluksia kehitet&an

UPM BioVerno -dieselin laajat kulutustestit alkavat
UPM ProFi -terassijdrjestelmien tuotevalikoima laajenee
UPM Biochemicals -liiketoimintayksikké perustetaan
Teollisia biokemikaalisovelluksia kehitetddn ja testataan
Yhteisié tutkimushankkeita kumppaneiden kanssa

UPM BioVerno -dieselin jakelusta myyntisopimus

UPM:n Biofore -konseptiauto esitelldén Geneven kansainvélisessé autondyttelyssé
UPM BioPiva -ligniinimateriaali markkinoille

Kehittyneiden biomassapohjaisten polttoaineiden valmistustekniikkaa kehitetéén
yhdessé kumppaneiden kanssa

Sivuvirtojen tehokkaamman ké&ytén ja uudelleen kéytén tutkimus tehostuu

Tuotanto Lappeenrannan biojalostamossa alkaa

Biokemikaalien teollisen mittakaavan konseptien kehitys etenee
GrowDex®, nanoselluloosapohjainen hydrogeeli 3D-solukasvatukseen
markkinoille

Innovaatioyksikkd perustetaan Biomedicumiin Helsinkiin
Sivuvirtojen tehostamista koskeva tutkimus laajenee

Brassica carinata -kasvin talvivilielymenetelm&é testataan Uruguayssa
Uusi ligniiniin perustuva WISA BioBond -limausteknologia esitell&&n
Mahdollisen teollisen mittakaavan biokemikaalijalostamon tekninen
esisuunnitteluvaihe kéynnistyy Saksassa

Lappeenrannan biojalostamo suunnitellussa kapasiteetissa
Sustainable Fibre Materials -tutkimushanke alkaa

UPM Biomedicals -yksikké perustetaan

Kotkan mahdollisen biojalostamon ympéristévaikutusten arviointi
Uusiutuva UPM BioVerno -nafta tulee biomuovimarkkinoille
Uusi biokomposiittimateriaali 3D-tulostukseen markkinoille

Teollisia biokemikaalisovelluksia testataan

Edistyneitd ominaisuuksia siséltéva GrowDex-T -hydrogeeli markkinoille
Maailman ensimmdinen puupohjaisesta polypropeenista tehty tarramateriaali
Forest Film markkinoille

Uusia UPM ProFi -tuotteita markkinoille

Yhteishanke 40 miljoonan puupohijaisen juomapakkauksen tuomiseksi
supermarketteihin kdynnistyy Suomessa

Puupohjaisten uusivtuvien toiminnallisten téyteaineiden konsepti esitelldén
Nanoselluloosaan pohjautuva FibDex®-haavasidos markkinoille

P&atés rakentaa biojalostamo Leunaan, Saksaan aloittaa puupohjaisten
biokemikaalien liiketoiminnan
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Biokemikaalit tarjoavat uusiutuvia
vaihtoehtoja
UPM Biochemicals tarjoaa ja kehittd4 inno-
vatiivisia, kestévin kehityksen mukaisia ja
kilpailukykyisid puupohjaisia bioglykoleja ja
ligniinituotteita. Markkinoiden kasvun odo-
tetaan olevan voimakasta tulevina vuosina,
silld biokemikaaleilla korvataan pédasiassa
fossiilisista raaka-aineista valmistettuja ke-
mikaaleja. UPM Biochemicals kehittii ja
testaa aktiivisesti teollisia sovelluksia tavoit-
teenaluoda teollisen mittakaavan tehdas-
konsepteja ja vastata markkinakysyntdan.
Vuonna 2019 saatoimme péaitokseen
teknisen esisuunnitteluvaiheen, jossa selvi-
tettiin mahdollisen biojalostamon rakenta-
mista Saksaan. Investointipaétos tehtiin
tammikuussa 2020. Teollisen mittakaavan
biojalostamo tuottaa lehtipuusta uuden
sukupolven biokemikaaleja: biomonoetylee-
niglykolia (bMEG) ja ligniinipohjaisia toi-
minnallisia tiyteaineita. Liséksi biojalosta-
mo tuottaa biomonopropyleeniglykolia
(bMPG) ja teollisia sokereja. Mahdollisia
loppukéyttoalueita ovat mm. tekstiilit,
PET-pullot, pakkaukset, jidnestoaineet,
komposiitit, hartsit ja tiyteaineet. Toimme
kumimarkkinoille uusiutuvien puupohjais-
ten toiminnallisten téyteaineiden konseptin
vuonna 2019.

Biolaaketieteen tuotteiden valikoima
laajenee

Biolddketieteen tuotteiden ja sovellusten ke-
hitystyo jatkuu yhteistydssa globaalien
kumppaneiden kanssa. GrowDex®- nanosel-
luloosahydrogeeli soveltuu 3D -solukasva-
tukseen ja sen eri sovelluksiin esimerkiksi
ld4kekehityksessé ja tutkimuksessa. Tuote
on ollut markkinoilla vuodesta 2015. Vuonna
2019 markkinoille tullut, edistyneilld omi-
naisuuksilla varustettu GrowDex-T-hydro-
geeli on uusin lisdys GrowDex-hydrogeeli-
tuotevalikoimaan.

Vuonna 2019 toimme markkinoille uu-
den, puupohjaiseen nanoselluloosaan poh-
jautuvan FibDex®-haavasidoksen. Kyseessi
on kolmas puupohjaisista raaka-aineista
valmistettava bioldiketieteen tuote, jonka
UPM on kaupallistanut. Kliinisistd kokeista
saatujen tulosten perusteella FibDexille
myo6nnettiin CE-merkinti, silla se tayttda
lddkinnéllisille laitteille asetettujen standar-
dien ja lainsddddnnon vaatimukset.

Kiertotalous biokomposiittien kasvun
perustana

UPM Biocomposites tarjoaa dlykkaita ja kes-
tavan kehityksen mukaisia komposiittituot-
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teita ulkorakentamiseen ja kuluttajatuot-
teisiin. Tavoitteenamme on liséta kierrétys-
materiaalien osuutta tuotteissa. Esimerkik-
si UPM:n ProFi Piazza -terassilaudassa
kierrdtysmateriaalien osuus on 75 %.

Sellukuiduista ja polymeereisti valmis-
tettua UPM Formi -komposiittimateriaalia
voidaan hyddyntéai teollisissa ja kuluttaja-
sovelluksissa huonekaluteollisuudesta
kuluttajaelektroniikkaan. Se tayttaa EU:n
lujitemuoveille asettamat kiertotalousvaa-
timukset, ja sen hiilijalanjélki on 30-60 %
pienempi kuin perinteisten muovien. Vuon-
na 2019 toimme markkinoille uuden Formi
EcoAce -tuotevalikoiman, jonka hiilijalan-
jéilki on merkittavisti pienempi ensiomuo-
viratkaisuihin verrattuna. UPM Formille
myonnettiin ISCC (International Sustaina-
bility and Carbon Certification) -sertifioin-
ti. Se takaa, ettd tuote on ympéristo- ja
yhteiskuntastandardien mukainen koko
toimitusketjun osalta.

UPM Biocomposites jatkoi uuden, vuon-
na 2018 markkinoille tuodun UPM Formi
3D -biokomposiitin kehittdmista. Kehitys-
ty6 on keskittynyt laajamittaiseen teolli-
seen 3D-tulostukseen ja loppukayttéjdso-
velluksiin, joita ovat muun muassa ruisku-
valumuotit, arkkitehtuurisuunnittelun
konseptimallit ja kuluttajatuotteiden proto-

tyypit.

Uusia ratkaisuja erikoispakkauksiin
Uusiutuvista ja vastuullisesti hankituista
puukuiduista valmistettu UPM Unique-
Barr™ on muoviton materiaali pakkaami-
seen. [lIman muovipinnoitetta sen voi havit-
té4 tavallisen kierrdtyspaperin mukana. Pa-
rempi kierritettavyys pienentaa hiilijalan-
jélked, silld materiaalin elinkaari on pitempi
jamateriaalia padtyy kaatopaikkajatteeksi
vihemmaén.

UPM:n ainutlaatuinen konsepti irroke-
paperien kierritykseen auttaa arvoketjun
toimijoita saavuttamaan kestévyystavoit-
teensa. Kierritetyisti irrokepaperista
poistetaan silikoni, ja saatava materiaali
kierritetyn irrokepaperin valmistukseen.

LAPIMURTOJA LIGNIININ
ARVOKETJUSSA

Téaysin biopohijainen ligniini on hieno esi-
merkki ty&std, jonka tavoitteena on 18ytad
toimivia vaihtoehtoja fossiilipohjaisille
materiaaleille. Témé vusivtuva puupohijainen
aine 18yt&d lahivuosina tiensd monille
teollisuudenaloille ja kuluttajatuotteisiin.

Noin nelj@nnes puun kuivasta massasta on
ligniinid, joka erotetaan selluntuotannon
prosessissa ja kierréitet&dn perinteisesti
bioenergiaksi polttamalla. Ligniinin vudet,
innovatiiviset kdyttdtavat ovat toimiva keino
véihentdd eri teollisuudenalojen riippuvuutta
fossiilisista materiaaleista.

UPM on edell&kévijé vuosikymmenten
tutkimustydssd mutkikkaaksi paljastuneessa
ligniinin hyddynt&misess& muun muassa
hartseissa, liimoissa, biomuoveissa ja
polyuretaaneissa. Uusia kdyttékohteita on
lupa odottaa myés tulevaisuudessa.

Huippuosaamisemme ligniinin kemiassa ja
laadunhallinnassa takaavat, ettd tuotteemme
ovat juuri sellaisia kuin loppukéytts edellyttas.
Asiakkaamme saa UPM BioPiva™ -tuotteen
lisciksi my&s siihen liittyvén teknologisen
ratkaisun teolliseen kdyttéénottoon saakka.
Vuoden 2017 syksysté Iahtien UPM:n
ligniini& on kéytetty osana vanerinvalmistuk-
sessa kdytettévad WISA BioBond -liimaa.
Liséksi ligniini@ toimitetaan monille suurille
hartsinvalmistajille maailmanlaajuisesti.
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http://www.upmbiofuels.fi
http://www.upmbiochemicals.com
http://www.upmbiomedicals.com

TOIMENPITEET
TULEVAISUUDEN
KASVUUN

2019 oli merkittava UPM:n
strategisen uudistumisen vuosi.
Kaikki liketoimintomme jatkoivat
fossiilisia materiaaleja korvaavien
tuotteiden kehittéimista.
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VUODEN 2019 TOIMENPITEET VUODELLE 2020 SUUNNITELLUT TOIMENPITEET *)

KONSERNI JA KAIKKI Taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristésuorituksen jatkuva Jatkuvan parantamisen ohjelmat Jatkuvan parantamisen ohjelmat
LIIKETOIMINNOT parantaminen Vahva rahavirta ja tase Hallittu ja tehokas pd&oman kohdentaminen
Vahvan taseen ja kyvykkyyden yllpito tulevaisuuden Hallittu ja tehokas pé&oman kohdentaminen Tyd monimuotoisuuden ja mukaan ottamisen kehittémiseksi jatkuu
mahdollisuuksia varten Vuoropuhelu osallistavan johtamiskulttuurin kehittémisesté alkoi Sitouttavaa tyturvallisuuskulttuuria ja globaalia terveyskonsepfia vahvistetaan
Aiming Higher -kulttuurin kehittdminen menestyvadn Aiming Higher -kulttuuria kehitettiin UPM:n Raportoi védrinkdytoksistd -kanavan vudistetaan
liketoimintaan Paremman suorituksen mahdollistavaa mallia vahvistettiin Koulutus UPM:n Toimintaohijeesta toimittajille ja kolmansille osapuolille
Lakien ja séantelyn noudattaminen Sitouttavaa tydturvallisuuskulttuuria ja globaalia terveyskonseptia edistettiin Sitoutuminen YK:n 1,5 asteen tavoitteeseen
Riskien vahentdminen jo mahdollisuuksien hySdynt&iminen UPM:n Toimintaohje uudistettiin ja henkilstd koulutettiin UPM:n tuotteiden hiilivarastoon ja substituutioon liittyvét ilmastovaikutukset
Vastapuoliriskien hallintaa edistettiin selvitetddn
Sisdinen ilmastonmuutosselvitys, sitoutuminen TCFD-raportointisuosituksiin,
ilmastoon liittyvi& tavoitteita vahvistettiin
UPM Kasvu luotettavana ja vastuullisena sellun toimittajana P&atés rakentaa uusi sellutehdas Uruguayhin Sellutehtaan ja Montevideon sataman rakennustyt
BIOREFINING Kestévan kehityksen mukaisten kehittyneiden biopolttoaineiden Lappeenrannan biojalostamon kannattavuus uudelle tasolle, kasvu Kasvumahdollisuuksien ja uusien kestévén kehityksen mukaisten
ja biomateriaalien tarjoaminen biomuovimarkkinoilla biopolttoaineiden raaka-aineiden arviointi jatkuu
Kannattavuuden parantaminen tehokkaan puun kéytén, Biopolttoaineiden kasvumahdollisuuksien seké uusien teknologioiden ja
integroidun t&yden kéynnin ja kohdennetun kaupallisen raaka-aineiden arviointi
strategian avulla Puun toimitusratkaisuja tehokkuuden ja luotettavuuden parantamiseksi kehitettiin
UPM Kannattava kasvu hiilidioksidivapaan séhkén tuotannossa Palveluvalikoiman kehittéminen jatkui Palveluvalikoiman kehittiéminen jatkuu
ENERGY Ratkaisut teollisen energiakéytén optimointiin Kuusankosken vesivoimalaitoksen uudistaminen alkoi Kuusankosken vesivoimalaitoksen uudistaminen jatkuu
Tarttuminen yhteiskunnan séhkaistymisen tuomiin mahdollisuuksiin OL3-hanke jatkui, kéyttddnottotestauksia jatkettiin OL3:n kéyttdsnottotestauksia jatketaan
UPM Kannattava kasvu orgaanisesti ja mahdollisilla yrityskaupoilla Erikoistarramateriaalien tuotantolinjalaajennus valmistui Tampereella Jakelun kattavuutta houkuttelevilla markkinoilla parannetaan
RAFLATAC Entistd parempi kyky tavoittaa asiakkaat myynnin, palvelun ja Uusi terminaali avattiin Tseljabinskissa, Vendijalla Kasvumahdollisuuksia hyddynnetdén seké tuote- ja palveluvalikoimaa

kestévan kehityksen kumppanuuksien avulla
Tuotevalikoiman laajentaminen erityisesti korkean liséiarvon
tuotteissa

Uusien kest&vien tuotteiden ja ratkaisujen innovointi

Puupohjainen filmimateriaali, UPM Raflatac Forest Film™, tuli markkinoille
Maailman ensimméinen Carbon Trustin varmentama tarramateriaali-
valikoima, UPM Raflatac RAFNXT+, tuotiin markkinoille
Kierrétysmateriaalia siséltévié uusia tarramateriaaleja esiteltiin
RafCycle® -kierrgtyskonsepti jatkui ja laajeni maantieteellisesti
Kolmevuotinen tuottavuuden parannusohjelma alkoi

kehitetéan

Kestévadn kehitykseen ja kiertotalouteen liittyvien uusien konseptien
kehittdminen jatkuu

Kolmevuotinen tuottavuuden parannusohjelma jatkuu

UPM SPECIALTY
PAPERS

Tarramateriaalien globaali markkinajohtaja
Ensisijainen hienopapereiden toimittaja Aasian ja Tyynenmeren
alveella

Kasvu valikoiduissa joustopakkausloppukéytdissé

Uusia innovatiivisia irrokepaperituotteita tuotiin markkinoille
UPM Nordland PK2:n irrokepaperituotanto kéynnistysvaiheessa Saksassa
Irrokepaperituotannon laajennus UPM Changshussa Kiinassa valmistui

Toimistopaperibréndi, jossa markkinoiden ensimméinen muoviton kéére-
materiaali

Uusi valikoima pakkauspapereita

Globaali kasvu valikoiduissa tuotteissa
Uuden taustapaperikapasiteetin kdyttédnotto Kiinassa ja Saksassa
Onmien tuotebréndien vahvistaminen jatkuu

Kestévien vaihtoehtojen innovointi fossiilipohjaisten materiaalien
korvaamiseksi jatkuu

Ympéristdsuorituskyvyn jatkuva parantaminen

UPM Kannattavan markkina-aseman sailyttdminen ja aktiivinen Yhteensd 620 000 tonnia graafisten papereiden kapasiteettia suljettiin Kustannustehokuuden parantaminen jatkuu
COMMUNICATION kapasiteetin hallinta markkinakehityksen mukaisesti Saksassa ja Suomessa Markkina-aseman vahvistaminen jatkuu
PAPERS Toiminnan tehostaminen ja tuotevalikoiman laadun Suunnitelma myydé tai sulkea UPM Chapellen tehdas Ranskassa Mahdollisuudet uusissa loppukéytdissd ja segmenteissé hyddynnet&dn
parantaminen Kustannusten hallintaohijelmia jatkettiin Digitalisaation mahdollisuuksien tutkiminen asiakasrajapinnassa jatkuu
Digitalisaation aktiivinen edistéminen optimoinnin avulla ja Kohdennettu kasvu tietyissé loppukdytsissé ja segmenteissé Ympéristsvaikutusten véhentéminen jatkuu
digitaalisten ratkaisujen laajentaminen my&s asiakasrajapintaan Asiakasrajapintaa vahvistettiin
PQ'“?R'Sf'e. cihstalenemman kes.tdvdssd kehnyksessﬁ [ Investointi CHP-laitokseen UPM Nordlandin paperitehtaalla Saksassa
ympcr4||§.tlt(3|u|f1n!0||esso,l|oﬂq v0|dmme varmistag Uusi prosessi saostetun kalsiumkarbonaatin tuottamiseen jétetuhkasta
PRl TG O EEER kehitettin UPM Schongaun tehtaalla
UPM Kannattava kasvu erinomaisen asiakaskokemuksen ja toiminnan Toimitusketjun palvelumallia vahvistettiin Tehtaiden tehokas kéyttd
PLYWOOD laadun kautta Chudovon vaneritehtaan laajennus valmistui Vendialla Kilpailijoista erottautuminen kokonaisvaltaisen vastuullisuuden kautta
Markkina-aseman vahvistaminen lisgarvoa ja UPM Joensuun uusi lémpdvoimala valmistui ja tehtaan viilun jatkamislinjan Raaka-aineiden tehokasta kayttéé ja tehokasta toimitusketjua kehitetéén
palveluvalikoimaa lisé&mélla uusiminen jatkui edlleen
Johtamisen kehittéminen ja kaupallisen osaamisen kehittémistarpeiden kartoitus
UPM METSA Kustannuskilpailukykyisen puun saannin turvaaminen kestévésti Strategista metsdomaisuutta kehitettiin Strategista metséomaisuutta kehitet&én
Kest&van maanké&ytdn ja metséinhoidon varmistaminen Kilpailukykyisen puun saatavuutta ja laatua UPM:n kasvuhankkeissa tutkittiin Kilpailukykyisen puun saatavuus ja laatu UPM:n kasvuhankkeissa
lisaamalla lvonnon monimuotoisuutta ja hiilinieluja Mittareita ja menetelmié luonnon monimuotoisuuden seurantaan kehitettiin varmistetaan
Metsien hiilensidonnan laskentaa kehitettiin Yksityismetsien puukaupan toimivuutta edistetddn séhkaisillé palveluilla
UPM Puupohjaisten biokemikaalien liketoiminnan kéynnistdminen Mahdollisen biokemikaalijalostamon tekninen esisuunnittelu saatiin Investointi Leunassa Saksassa biojalostamoon, joka valmistaa lehtipuusta
BIOCHEMICALS paéatskseen ja kaupallinen arviointi hankkeen houkuttelevuudesta jatkui Saksassa uuden sukupolven biokemikaaleja
Teollisia biokemikaalisovelluksia testattiin
UPM Jatkuva kéyttésovellusten kehittdminen ja pilotointi, tuotteiden Uusia biol&é&ketieteen tuotteita tuotiin markkinoille: Growdex T -hydrogeeli ja Tuotteiden kaupallistaminen ja yhteistydmahdollisuuksien etsiminen jatkuu
BIOMEDICALS kaupallistaminen nanoselluloosasta valmistettu FibDex-haavasidos
UPM Liiketoiminnan luonti ja kasvun jatkuminen Uusia UPM ProFi -tuotteita tuotiin markkinoille Uusien UPM ProFi -tuotteiden kaupallistaminen jatkuu
BIOCOMPOSITES UPM Formin ja UPM Formi 3D:n kaupallistaminen jatkui Uusi, 90 % uusiutuvia kuituja siséltévé UPM Formi -tuotevalikoima

tuodaan markkinoille
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*) Ei taydellinen luettelo
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2030-VASTUULLISUUSTAVOITTEET

UPM:n Biofore-strategia ohjoa yhtisn 2030-vastuullisuus-

favoitteiden saavuttamista ja tukee niihin linkiteftyjen YK:n

kestévan kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development

Goals, SDG) toteuttamista.

Vastuullisuutemme painopistealueet ovat
taloudellinen, sosiaalinen ja ympéristovas-
tuu, ja ndisté jokaiselle on maaritetty ala-
kohtaiset tavoitteet ja mittarit. Painopis-
tealueet ja tavoitteet paivitetdan vuosittain.
Ty0 perustuu vuosittain tehtdvéén olennai-
suusarviointiin, jossa tunnistetaan asioita,
joilla on merkittava vaikutus yhtion tulok-
seen tai sidosryhmiemme tekemiin arvioi-
hin ja paatoksiin.

Vuoden 2019 vastuullisuustavoitearvi-
oinnissa keskityttiin yhtion mahdollisuuk-
siin hillitd ilmastonmuutosta. Sen tulokse-
na tiukensimme oman energiantuotantom-
me ja ostosdhkon fossiilisia hiilidioksidi-
pééstoji koskevia tavoitteitamme. Asetim-
me uuden, episuoria hiilidioksidipaastoja
koskevan tavoitteen, joka koskee materiaa-
lihankintoja jalogistiikkaa. Asetimme
my0s tavoitteita, joilla varmistetaan maan-
kiyttomme ja tuoteportfoliomme ilmasto-
positiivisuus tulevaisuudessa.

Lis#ksi tiukensimme jo saavutettua,
happamoittavia savukaasuja koskevaa

Tavoite 6:
Puhdas vesi ja sanitaatio
(Tavoite: 6.3)

Tavoite 7:
Edullista ja puhdasta energiaa
(Tavoitteet: 7.2 ja 7.3)

Tavoite 8:
Ihmisarvoista tyétd ja talouskasvua
(Tavoitteet: 8.2, 8.5 ja 8.8)

Tavoite 12:
Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa
(Tavoitteet: 12.2, 12.4 ja 12.5)

Tavoite 13:
limastotekoja
(Tavoite: 13.1)

Tavoite 15:
Maanpaééllinen elamé
(Tavoitteet: 15.2 ja 15.5)
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péastotavoitettamme. Saavutimme vuonna
2019 kokonaisuudessaan sertifioituja ym-
péristonhallintajéarjestelmii, alkuperéseu-
rannan kattavuutta ja ymparistoselostei-
den saatavuutta koskevat tavoitteemme, ja
ne ovat siirtyneet osaksi paivittaisii liike-
toimintakaytantojaimme.

Myénteinen vaikutus kestavén
kehityksen tavoitteisiin
Vastuullisuustavoitteemme edistavit YK:n
kestévin kehityksen tavoitteiden saavutta-
mista. Olemme asettaneet uuden vastuulli-
suustavoitteen, joka koskee uusien tuottei-
den ja palveluiden kehittdmista.

Arvioimme vuonna 2019 kaikki 17 kesta-
vin kehityksen tavoitetta janiita tukevat
169 alatavoitetta suhteessa toimintaympa-
ristoomme. Valitsimme meille oleellisim-
mat tavoitteet, joihin voimme vaikuttaa
eniten, joko minimoimalla negatiivisia
vaikutuksiamme tai lisddmall& positiivisia.
My6s muut tavoitteet ovat meille térkeitd,
mutta ei samassa maarin.

TALOUDELLINEN

Tulos
Onmistaja-arvon kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu kohdennetun myynnin kasvun ja paremman
kannattavuuden kautta

Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto: 10 %
Nettovelka/EBITDA: 2x tai alle

.

2030 SEURANTA / 2019 TULOKSET

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 7 % 1 404 (1 513) miljoonaa euroon
Vertailukelpoinen oman p&&oman tuotto oli 11,2 (12,9) %
Nettovelan ja EBITDAn suhde oli -0,24 (-0,17)

Hallinnointi
Selkedt vastuut ja ohjeiden noudattaminen

100 % henkilsstéstd suorittanut UPM:n toimintaohjekoulutuksen (jatkuva tavoite)

96 (99) % aktiivisessa tydsuhteessa olevasta henkildstdstd on suorittanut
péivitettyd Toimintaohijetta koskevan koulutuksen, joka alkoi syyskuussa.

Vastuullinen hankinta
Lisdarvon luominen vastuullisilla toimintatavoilla

SOSIAALINEN

Monimuotoinen ja osallistava
tydympadristd

Monimuotoisen ja osallistavan yrityskulttuurin ja
paikallisen tydympéristdn kehittéminen liike-
toiminnan menestyksen varmistamiseksi

80 % hankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimint-
aohjeen toimittaiille ja kolmansille osapuolille (jatkuva)

Vuoteen 2030 mennessd 100 % UPM:n raaka-ainehankintojen arvosta toimittaiilta,
jotka ovat hyvéksyneet UPM:n Toimintaohijeen toimittaiille 1)

Jatkuva toimittajien auditointi, joka perustuu systemaattiseen riskien arviointiin
CO,-pddstdjd vihennetédn 30 % raaka-aineista ja kuljetuksista (Scope 3)

Henkilstd uskoo, eftd yhtié arvostaa ja edistdé monimuotoisuutta, eftd ihmisié
kohdellaan tydympadristdssé reilusti ja etté he pystyvét etenemédn urallaan henkils-
kohtaisista taustoistaan ja ominaisuuksistaan huolimatta. Monimuotoisuusindeksi
95 % positiivinen henkil3stén sitoutumista mittaavassa kyselyssé vuoteen 2030
mennessd

Monimuotoisuushanke (jatkuva)

.

.

84 (83) % hankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet UPM:n
Toimintaohijeen toimittaiille ja kolmansille osapuolille

94 (94) % raaka-ainehankintojen arvosta toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
UPM:n Toimintaohjeen toimittaiille ja kolmansille osapuolille

185 riskiarviointiin perustuvaa toimittaja-auditointia. 300 urakoitsija-arviointia,
painopiste tydoloissa.
Tavoite asetettiin loppuvuodesta 2019

Henkilstokyselyn monimuotoisuusindeksi 70 (68) % positiivinen

Vuoropuhelu osallistavan johtamisen ja kulttuurin edelleen kehittémiseksi alkoi
johtoryhmissé

Jatkuva oppiminen ja kehittaminen
Liiketoiminnan menestyksen varmistaminen huippu-
suorituksilla sekd tulevaisuuden tydvoiman varmis-
taminen jatkuvalla ammatillisella kehittymisella

Tavoitekeskustelut ja henkildkohtainen kehityssuunnitelma tydntekijsille vuoteen
2030 mennessa

UPM:n tyéntekijsillé on hyvét mahdollisuudet oppimiseen ja kehittymiseen, indeksi
80 % positiivinen henkil3stén sitoutumista mittaavassa kyselyssd 2030 mennessé

.

88 (89) % tydntekijvistd kévi tavoitekeskustelun tai vuosittaisen keskustelun. 65
(61) %:lle tysntekijsista oli kirjattu henkildkohtainen kehityssuunnitelma
Oppimista ja kehittymisté kuvaava indeksi oli 68 (66) % positiivinen henkilstén
sitoutumista mittaavassa kyselyssd

Vastuullinen johtaminen

Arvopohjainen ja inspiroiva johtajuus sekd hyvét
liiketoimintatavat. Ty8ympéristdn jatkuva kehitta-
minen

Henkiléstén sitoutumista ja suorituksen mahdollistamista kuvaava indeksi on selvésti
hyvin suoriutuvien yritysten normin ylépuolella 2030 menness&

Henkilstén sitoutumista kuvaava indeksi 71 (71) % positiivinen, 3 %-yks.

alle hyvin suoriutuvien yritysten normin. Henkil&stén suorituksen mahdollistamista
kuvaava indeksi oli 74 (72) % positiivinen, hyvin suoriutuvien yritysten normin
tasolla.

Ty6olosuhteet
Turvallisen ja terveellisen tydympéristdn seké
henkilstén hyvinvoinnin varmistaminen

Ei kuolemaan johtaneita tai vakavia tapaturmia

Jatkuva turvallisuuden parantaminen: Tapaturmataajuus (LTAF) alle 1 ja TRIF-luku
alle 2 saavutettu pysyvdsti mukaan lukien urakoitsijat

Sertifioitu tydterveys- ja -turvallisuusjériestelma kaytdssd kaikissa toiminnoissa
2030 mennessa

Terveys- ja hyvinvointiohjelmat kdynnissé& kaikissa yksik&issé ja liketoiminnoissa
2030 mennessa

Poissaolojen maard alle 2 % tydajasta kaikissa yksikdissé 2030 mennessé

.

Yksi kuolemaan johtanut tapaturma, kolme vakavaa tapaturmaa

Henkilstén tapaturmataajuus oli 2,9 (2,7) ja urakoitsijat mukaan lukien 3,3 (2,9).
TRIF-luku omilla tysntekisilla oli 7,1 (6,9) ja urakoitsijat mukaan lukien 6,8 (6,6)

Kaikilla tuotantolaitoksilla on tyéterveys- ja -turvallisuusjdriestelma.
49 %:ssa tuotantolaitoksista tdmd jarjestelmd on sertifioitu

Terveys ja hyvinvointiohjelma useimmissa toimipaikoissa
Poissaolojen mé&drd oli 4,0 (3,9) % tydajasta

Paikallinen sitoutuminen
Paikallisen sitoutumisen varmistaminen

YMPARISTO

Tuotevastuu
Koko elinkaaren huomioon ottaminen

Strategisten kestévén kehityksen aloitteiden jatkuva kehittéminen johtavien
kansalaisjdrijestdjen kanssa

Jatkuva sidosryhméyhteistydté koskevien parhaiden kéyténtdjen jakaminen

UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma tuo merkittévéd liséarvoa

lImastopositiiviset tuotteet (jatkuval)

YK:n kestévan kehityksen tavoitteisiin vaikuttavien tuotteiden ja palveluiden
kehittéminen (jatkuva)

Kaikki soveltuvat tuotteet ovat ympéristomerkittéivissé 2030 mennessé

.

.

UPM aloitti yhteistydn WWF Suomen kanssa. Yhteistyd jatkui mm. Vida Silvestren
ja Sadksisadtion kanssa

Parhaiden kéyténtsjen jakaminen varmistettu esimerkiksi eri paikkakuntien
vakiintuneiden sidosryhméfoorumeiden kautta

Yli 500 tydntekijad kéytti yli 3 000 tuntia vapaaehtoistydhén

Tavoite asetettiin loppuvuodesta 2019
Tavoite asetettiin loppuvuodesta 2019
Ympéristdmerkittévissd olevien tuotteiden osuus oli 83 (85) %

Jatteet
Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden edisté-
minen — vihennd, kéytd vudelleen ja kierréité

Ei kaatopaikkajétettd tai jGtteen polttoa ilman energian talteenottoa 2030
mennessd

89 (90) % kaikesta UPM:n prosessijétteestd kierrdtetty tai uudelleenkéytetty.
Kaatopaikkajétteen kokonaismadrd véheni 2 % vuodesta 2018.

limasto
lImastoratkaisujen kehittéminen ja toimia kohti
hiilineutraalisuutta

Energiantuotannon ja ostosdhkén (Scope 1 ja 2) fossiilisia hiilidioksidipaastsja
vihennetédn 30 % vuoteen 2030 mennessé 3

Kasvihuonekaasupdéstsihin liittyvien liketoiminnan hy&tyjen maksimointi (jatkuva)
Energiatehokkuutta parannetaan 1 % vuosittain (jatkuva)

Uusiutuvien polttoaineiden osuus 70 % (jatkuva)

Happamoittavien savukaasupddstsjen (NO,/SO,) madrad véhennetddn 20 %
vuoteen 2030 mennesséd 3)

.

Fossiiliset hiilidioksidip&dstét véhenivét 15 % verrattuna vuoteen 2015 ja 6 %
verrattuna vuoteen 2018

UPM myi lghes 1,1 milj. CO,-tonnia vastaavan m&érén p&dstdvéhennyksia
Energiatehokkuustavoitetta ei saavutettu

Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 70 (70) %

12 % véhennys keskim&drdistd UPM:n tuotetta kohti vuodesta 2015

Vesi
Vastuullinen vedenkéyttd

Kemiallista hapenkulutusta (COD) véhennetdén 40 % vuoteen 2030 mennessé 4)
Jateveden madrad vihennetadn 30 % vuoteen 2030 mennessd 4)

100 % jateveden puhdistuksessa kéytetyistd ravinteista kierrdtettyjé 2030
mennessd 4)

Vuodesta 2008 kemiallisen hapenkulutus véhentynyt 31 % keskimé&ardisté UPM:n
tuotetta kohi

Jéteveden mé&éra on véhentynyt 10 % vuodesta 2008 keskimé&drdistd UPM:n
tuotetta kohti

31 % ravinteista on kierrétettyjé

Metsé ja monimuotoisuus
Kestdvé maankéyttd ja metsét téynnd eldmad

lImastopositiivinen maankéytté (jatkuval)
Kaikki kuitu sertifioitua 2030 menness& 3)

Positiivinen vaikutus metsien monimuotoisuuteen, biodiversiteettiohjelma
ja seurannan kehittéminen ¢!

Tavoite asetettiin loppuvuodesta 2019
Sertifioidun kuidun osuus oli 82 (81) %

Mittarit ja menetelmét biodiversiteetin mittaamiseksi kehitettiin ja seuranta
aloitettiin

UPM VUOSIKERTOMUS 2019
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Kattaa kaiken UPM:n raaka-ainehankinnan mukaan lukien puu ja puupohjainen biomassa ja
pois lukien energia
Vertailuvuosi 2008
Vertailuvuosi 2015

UPM VUOSIKERTOMUS 2019
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Vertailuvuosi 2008, olennainen sellun ja paperin tuotannossa
Metsanhoidon sertifiointi
Kattaa UPM:n omat mets&t Suomessa
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http://www.sustainabledevelopment.un.org

MERKITYS

o Sidosryhmdtyd tuo toiminfaamme ennustetta-
vuutta ja luo kilpailuetua

o Jatkuva vuoropuhelu sidosryhmien kanssa
auttaa meitd ymmartdmédn liiketoimintaym-
péristémme tarkeimpid riskejd, haasteita ja
mahdollisuuksia

TAVOITE

o Pyrimme ymmartdmddn sidosryhmiemme
tiedontarpeet ja yhtiétd koskevat odotukset ja
otamme huomioon ne strategisessa kehitysty&s-
sémme ja paatdksenteossamme

TOIMINTATAPAMME

o Keskustelemme aktiivisesti sidosryhmiemme
kanssa ja kerromme, mit& yhtiéssé on meneillGén
ja mitd tavoittelemme

o UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct)
asettaa puitteet vastuulliselle toiminnalle ja
yhteistydlle

o Sidosryhmien kasityksid UPM:st& mitataan
useilla mittareilla

o Sidosryhmatydté ohjataan globaalisti konserni-
tasollq, ja liketoimintayksikdt vastaavat
jatkuvasta vuoropuhelusta asiakkaiden,
liikekumppaneiden ja paikallisyhteisdjen kanssa

LISAARVOA
SIDOSRYHMA-
YHTEISTYOSTA

Sidosryhmien ngkemysten ja odotusten ymmartéminen on keskeisen tarkecd

yhtiémme menestykselle ja toimintamme hyvéksyttavyydelle. Aktiivinen ja avoin
vuoropuhelu sidosryhmien kanssa on keskeinen osa kehitystystamme.
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Asiakkaat

Sijoittajat

Toimittajat

UPM:n toiminnan vaikutukset ulottuvat
paikalliselta tasolta laajasti koko yhteis-
kuntaan. Pyrimme tarjoamaan tietoa, jossa
liiketoimintamme talouteen, ympéristo6n
jasosiaaliseen vastuuseen liittyvit nako-
kulmat otetaan tasapainoisesti huomioon.

Sidosryhmépalautteet kehityksen
vélineena
Tavoitteenamme on antaa sidosryhmille
selked kuva siitd, mihin suuntaan yhtio ke-
hittyy, mité Biofore-strategian toteuttami-
nen tarkoittaa kiytdnnossa ja mistd osak-
keenomistajan pitkén aikavilin omista-
ja-arvo muodostuu. Annamme markkinoi-
den kaikille osapuolille merkityksellisté ja
tidsmaillistd tietoa markkinasididosten mu-
kaisesti. Jirjestimme vuonna 2019 sijoitta-
jatilaisuuksia, esiinnyimme alan konfe-
rensseissa ja tapasimme sijoittajia laajasti
kaikilla padgmarkkinoillamme Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Useimmat
sidosryhmit tarkastelevat UPM:&4 talou-
dellisena toimijana, joten taloudellinen
menestys, vakaus, hyvi hallinnointitapa,
tulevaisuudennikymit ja kasvu nousivat
térkeiksi keskustelunaiheiksi.

Sidosryhmien kartoitus ja tirkeimpien
sidosryhmien palautteen ja nikemysten
systemaattinen kerddminen eri lahteista
ovat olennainen osa sidosryhmiéty6tamme.
Analysoimme palautteen tarkasti, jotta
ymmirramme eri sidosryhmien odotuksia
ja osaamme ottaa ne huomioon kehitys-
tyOssé ja padtoksenteossa. Sidosryhméyh-
teistyon mittareina kiiytimme muun
muassa asiakaskyselyjd, yhteydenottoja
tehtaille, sijoittajasuhteisiin ja metsdosas-
toille seké tybhakemusten méarié. Saimme
esimerkiksi yli 250 kyselyé tai yhteydenot-
toa kansalaisilta.

Teemme vuosittain olennaisuusarvion,
jossa pyritddn kuvaamaan tarkeimpien

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Paikallis-
yhteisét

Henkilosto

Kansalais-
jarjestot

vastuullisuusteemojen merkitysta yhtiolle
jasidosryhmille. Arvio kootaan lukuisten
kyselyiden, asiakastiedustelujen ja kaikille
avoimen verkkokyselyn kautta saadun
palautteen pohjalta (sivu 65).

limastonmuvutos térkeé aihe
politiikassa

Pyrimme edistiméiin yhtion toimintaedel-
lytyksid edunvalvonnalla ja yhteiskunta-
suhteita hoitamalla erityisesti Suomessa,
Uruguayssa, Saksassa ja Kiinassa. Myo0s ak-
tiivinen vaikuttamistyé EU-tasolla on tér-
keédi. Edunvalvonnassa teemme yhteistyo-
td useiden eri jarjestdjen kanssa. Niista
merkittdvimmaét ovat Metsiteollisuus ry
ja Euroopan paperiteollisuusjirjesto CEPI
(The Confederation of European Paper
Industries). Kun laajennamme uusiin liike-
toimintoihin, meidén on l6ydettava myos
uusia yhteistyotapoja ja -foorumeita.

UPM oli perustamassa Leaders of Sustai-
nable Biofuels (LSB) -jarjest6d, EU:ssa toi-
mivaa kestidvien biopolttoaineiden tuotta-
jiajakehittdjia edustavaa jarjestod, joka
pyrkii vihentdmé&én litkenteen hiilidioksidi-
pééstoja.

2019 oli poikkeuksellinen vuosi, silld sen
aikana olivat sekd Suomen eduskuntavaalit
etti EU:n parlamenttivaalit. Osallistuimme
aktiivisesti keskusteluihin Suomen toimin-
taymparistosti ja uuden hallituksen paino-
pistealueista. Painotimme erityisesti kilpai-
lukyky4, ennustettavuutta, innovointia ja
ilmastonmuutosta koskevia ratkaisuja.

Kestivd metsidnhoito ja metsidtalouden
my0Onteiset vaikutukset ilmastoon olivat
meille tirkeitd teemoja vuonna 2019. Kes-
kustelua kiytiin ymparistojarjestojen,
sertifiointiorganisaatioiden, viranomaisten
japaittdjien kanssa. Metsien vaikutus
ilmastoon liittyy maank&ytt64, maankayton
muutosta ja metsédtaloutta koskevaan poli-

T)-'\RKEIMMK[
SIDOSRYHMAMME

Biofore-strategia on UPM:n sidosryhmé-
yhteistydn perusta. Keskeiset painopiste-
alueet ja toimenpiteet vaihtelevat alueittain
ja sidosryhmien tarpeiden mukaan.

I CASE
JOHDONMUKAISTA
SIDOSRYHMAYHTEISTYOTA
URUGUAYSSA

Kun UPM ilmoitti vuonna 2016 harkitsevansa
vaihtoehtoja pitkén aikavélin kehitykselle
Uruguayssa, paikallinen sidosryhméyhteistyd
sai uutta vauhtia. Koko suunnitteluvaiheen
aikana yhtié on tavannut saénnéllisesti lukui-
sia sidosryhmid. Viranomaiset ja p&attajat,
paikallisyhteis&t, oma henkilésts, potentiaali-
set tydntekijét, urakoitsijat, maanomistajat,
kansalaisjdrjestét ja media ovat saaneet
tietoa yhtién suunnitelmista ja vuorovaikutus
on tuonut yhtidlle arvokasta tietoa paikallisista
olosuhteista ja nékemyksista.

Keskustelutilaisuuksia, tiedotustilaisuuksia,
tehdasvierailuja ja julkisia kuulemistilaisuuksia
on jérjestetty niin pédkaupunki Montevideossa
kuin uuden tehtaan sijaintipaikkakunnalla
Paso de los Torosissa. Julkiset kuulemistilaisuudet
ovat Uruguayssa osa laillista lupamenettelyd.
Niit& on jarjestetty sekd uudesta tehtaasta
ettd Montevideoon rakennettavasta vientisata-
masta. Tilaisuudet antavat mahdollisuuden
avoimeen keskusteluun ja palautteeseen, ja
niihin on osallistunut aktiivisesti noin 60-350
henkild& kuhunkin.

Suunnitteluvaiheen aikana tehtaan ympérists -
ja yhteiskunnallisia vaikutuksia tutkittiin
tarkkaan riippumattomissa selvityksissd.
Tuloksista kerrottiin avoimesti tapaamisissa ja
verkkosivuilla. My&s yleisté mielipidetté on
tutkittu saannéllisesti vuodesta 2016 léhtien,
ja enemmistd uruguaylaisista on ilmaissut
tukensa hankkeelle. Sidosryhmien kiinnostus
tysllistymistd ja koulutusmahdollisuuksia
kohtaan on ollut suurta.

Huolta ovat aiheuttaneet ympéristévaikutukset
kuin my&s mahdolliset yhteiskunnalliset ongel-
mat rakennusaikana. Yhteistydssé paikallisten
viranomaisten kanssa laadittu kehityssuunni-
telma mahdollistaa sekd ympérists- ettd
sosiaalisten vaikutusten hallinnan. Kritiikkia

on saanut myds UPM:n asema vapaakauppa-
alveella.

Kolmenkymmenen vuoden aikana UPM on
rakentanut Uruguayissa sidosryhmdsuhteita
paikallisyhteisihin ja toimijoihin erityisesti
niillg alueilla, joilla yhtié toimii. Johdonmukai-
nen ja lapindkyvé viestintd on isossa investoin-
tihankkeessa menestymisen edellytys.
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I CASE

IHMISARVOINEN TYO
TARKKELYKSEN TOIMITUS-
KETJUSSA

Tapiokatérkkelys on yksi paperin raaka-
aineista ja uutetaan kassavakasvien
juurista. Haastattelimme laajassa selvityk-
sessd yli 500 tarkkelystehtaan tydntekijad
ja tarkkelystd toimittavaa viljelijaé
Thaimaassa.

Tulokset osoittivat, ettd suurin osa tydn-
tekijdistd on tyytyvéisia tyd- ja elinoloihin-
sa, mukaan lukien puhtaan veden ja
sthkén saatavuus. Siitd huolimatta
hankintaketjussa on edelleen suuria
haasteita, ja suhtaudumme niihin vakavasti.

Vaikka toimittaja on tehnyt monia toimen-
piteitd tydturvallisuuden parantamiseksi,
useilla tehtaan tydntekijsilld on turvallisuu-
teen liittyvid huolenaiheita. Eniten paran-
nustarpeita liittyi koneiden kanssa ty&s-
kentelyyn ja kemikaaliturvallisuuteen.
Tehdas on ryhtynyt toimenpiteisiin selvi-
tyksen jdlkeen. Viljelmilla on tarkeint&
varmistaa, ettei maatiloilla avustaminen
hairitse kenenk&dn koulunké&yntia ja ettd
ty® on nuorelle tydntekijélle sopivaa.

Selvitys auttoi keskusteluissa esimerkiksi
turvallisuuden ja henkildsuojainten kéytén
merkityksestd tehtaalla. Toimittaja on my&s
sitoutunut parantamaan maatilojen olo-
suhteita.

UPM on tehnyt saénnéllisié ja laajoja
tarkastuksia Thaimaassa vuodesta 2014
|&htien ja keskustellut tydoloista aktiivisesti
eri sidosryhmien kanssa. Tavoitteemme on
jatkuvasti parantaa Thaimaan tehtaiden ja
maanviljelijdiden tydolosuhteita. Toimittaji-
en on sitouduttava yhtién Toimintaohjee-
seen toimittajille ja kolmansille osapuolille.
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tiikkaan (LULUCF). LULUCF-asetus on
hyviksytty EU:n tasolla, ja vuonna 2019
jasenvaltioiden oli toimitettava LU-
LUCF-suunnitelmansa Euroopan komis-
siolle. UPM on korostanut kestévin met-
sanhoidon tarkeyttd ja tuotteiden valmis-
tamista fossiilisia materiaaleja korvaavis-
ta uusiutuvista raaka-aineista tehokkaana
keinona hillitd ilmastonmuutosta.

UPM edistdi aktiivisesti ilmaston-
muutoksen torjuntaan tdhtdavén politii-
kan kustannuskilpailukykyista ja yhden-
mukaista toteuttamista. EU:n paasto-
kauppajirjestelmén kolmas kauppakausi
pééttyy vuonna 2020, ja UPM on ollut
mukana EU-valmisteluissa vuonna 2021
alkavaa seuraavaa kautta varten. Vaikka
mekanismi kattaa edelleen vain EU:n
sisdisen toiminnan, ns. hiilivuototoimen-
piteet ovat tirkeit4, jotta voidaan varmis-
taa sekd padstojen vihentdmisen tehok-
kuus etté teollisuuden toimijoiden kilpai-
lukyky maailmanlaajuisessa kilpailussa.

Liikenteen hiilidioksidipééstjen
vihentdminen uusiutuvaa energiaa ja
biopolttoaineita koskevilla politiikoilla
jatkui. EU:n uusiutuvia energialdhteiti
koskevan direktiivin péivitys vuosille
2021-2030 hyviksyttiin vuonna 2018.
Siind asetetaan EU:n laajuinen kokonais-
tavoite uusiutuvalle energialle ja alatavoi-
te uusiutuvalle energialle liikenteessi
vuoteen 2030 mennessd. UPM:lle oli
tirkedd saada tunnustus kehittyneille ja
tdhdepohjaisille biopolttoaineille, jotka
vihentévit merkittavisti kasvihuone-
kaasupiistoji. Vuonna 2019 seurasimme
aktiivisesti EU:n laajuisen tavoitteen
téytdntoonpanoa kansallisessa lainsaa-
dénnossi erityisesti Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Alankomaissa, Saksassa ja Rans-
kassa.

Maailmanluokan yritysvastuu

UPM jatkoi aktiivista toimintaansa YK:n
Global Compact -vastuullisuusaloitteen
yhteistyohankkeissa. YK nimesi UPM:n
syyskuussa yhdeksi 36:sta Global Com-
pact LEAD -yhtiost4, jotka ovat sitoutu-
neet maailmanluokan yritysvastuuseen.
Vuonna 2019 UPM toimi puheenjohtajana
Global Compact Finland Network -ver-
kostossa, joka kokoaa yhteen kaikki suo-
malaiset Global Compactiin sitoutuneet
yritykset ja yhteisot.

Yhteistyo6td vastuullisuusasioissa
jatkettiin my6s muissa vapaaehtoisissa
hankkeissa eri sidosryhmien kanssa.
Teemoja olivat muun muassa ympéristo-
merkit, vaelluskalat ja luonnonsuojeluky-
symykset. UPM:n kaksivuotinen yhteis-
tyosopimus FSC®:n kanssa on lisannyt
merkittavisti FSC®-sertifioidun puun
madrdd Suomessa. FSC:n jisenend ja

SISALLYS

PEFC-metsdnhoitostandardin paivityk-
siin osallistuvana tahona UPM kivi aktii-
vista keskustelua FSC:n ja PEFC Interna-
tionalin johdon kanssa. Vuonna 2019
UPM jatkoi yhteistyotdan WWF Suomen
ja Birdlife Suomen kanssa. Vastuullisuus-
kysymykset olivat esilld myos asiakasky-
selyissé, joissa keskeisiksi teemoiksi
nousivat tuoteturvallisuus, ymparisto-
merkit ja raaka-aineiden alkuperi. Yh-
teisty0 paikallisten lupaviranomaisten
kanssa jatkui aktiivisena eri puolilla maa-
ilmaa.

Painotus paikallisyhteisdissé ja
vaikutuksissa

UPM:n tehtaat Euroopassa, Kiinassa ja
Uruguayssa voivat olla paikkakuntiensa
suurimpia tyollistdjia ja verotulojen tuo-
jia. UPM kéynnisti Uruguayssa merkitta-
vin sellutehdasinvestoinnin vuonna
2019. Investointiprojektiin liittyva sidos-
ryhméyhteisty6 on ollut aktiivista (edelli-
nen sivu). Kaiken kaikkiaan UPM pyrkii
yhteisty6hon ja avoimeen vuoropuheluun
paikallisyhteisojen kanssa. Esimerkiksi
Kymin ja Kaukaan tehtailla on omat foo-
ruminsa paikallista vuoropuhelua varten.
Vuonna 2019 kumpikin tehdas jarjesti
avointen ovien péivit, joiden aikana niis-
sd kdvi tuhansia vierailijoita. UPM tekee
yhteisty6té paikallisten koulujen ja yli-
opistojen kanssa jarjestamaélla esimerkik-
si Boot Camp -tyopajoja ja vierailuja opis-
kelijoille. Lisdksi meille on tirke&di kdyda
aktiivista vuoropuhelua paikallisten met-
sdnomistajien, hakkuualueiden naapurei-
den ja muiden metsénhoitoon liittyvien
tahojen kanssa.

Sellu- ja paperitehtaiden paikallisista
vaikutuksista saadaan entistd tarkempaa
tietoa, silld EMAS-raportointimme (EU
Eco-Management and Audit Scheme)
kattaa ympéristoasioiden ohella myos
yhteiskunnallisten vaikutusten rapor-
toinnin. EMAS-raportointiin siséltyy
my0s yhteisty0 paikallisten sidosryhmien
kanssa, kuten paikallisten yhdistysten
sponsorointi tai yhteistyo oppilaitosten
kanssa. Paikkakuntakohtainen raportoin-
ti tdydentdd UPM:n konsernitason vas-
tuullisuusraportointia. Tehdaskohtaiset
EMAS-raportit laaditaan vuosittain, ja ne
julkaistaan UPM:n internetsivuilla.

Biofore Share and Care -ohjelma
jatkuu

UPM:n Biofore Share and Care -ohjelma
kertoo sitoutumisestamme vastuullisuu-
teen myds sponsoroinnin, lahjoitusten ja
tyontekijoiden vapaaehtoistyon muodos-
sa. Keskitimme voimavarojamme toi-
mintaan, joka kunnioittaa kestavan kehi-
tyksen periaatteita ja samalla tukee yhti-
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UPM:N OLENNAISUUSARVIOINTI 2019

Yhtién vastuullisuusasioiden olennaisuusarviointi (alla) kdsittelee aiheita,
joilla on suora tai epdsuora vaikutus kykyyn luoda, séilyttad tai hankkia
taloudellista, ympéristéllistd tai sosiaalista arvoa UPM:lle, sidosryhmille

ja yhteiskunnalle.

Arviointi tehd&dn vuosittain, ja se perustuu eri sidosryhmien, kuten
paikallisyhteisdjen, henkiléstén, kansalaisjériestdjen, asiakkaiden,
toimittajien, sijoittajien, tutkijoiden ja median kiinnostusten ja huolen-

aiheiden seuraamiseen.
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Vuoden aikana asiakkailta ja sidosryhmiltd tulleet kyselyt otetaan huomioon.
Liséksi UPM teettdd erityisen sidosryhmékyselyn verkkotyskalulla, jossa
sidosryhmien on mahdollista vastata anonyymisti.

Kyselyn tulokset kerdé ja analysoi riippumaton ulkopuolinen taho, ja niillé

taydennetdan UPM:n laajempaa arviointia. Téissé prosessissa tunnistetut
olennaisimmat taloudelliset, ympéristélliset ja sosiaalisen vastuun aiheet
on esitetty kuviossa oikealla. UPM:n vastuullisuuden painopistealueet ja

tavoitteet (sivut 60-61) heijastavat néitd olennaisia ndkskohtia. UPM ei
erottele osioiden aihealueita toisistaan vaan pitdé kaikkia yhté olennaisina.

INNOVAATIOT ({% VASTUULLISUUS

AN

PORTFOLIO

TALOUDELLINEN

¢ Kilpailukyky

¢ Vaatimustenmukaisuus,
etiikka ja arvot
Lahjonnanvastainen toiminta
Vastuullinen hankinta

SOSIAALINEN

¢ Monimuotoisuus

* Turvallisuus ja hyvinvointi

jarjiestelmat

* Lapsi- ja pakkoty&voima

¢ Henkilston sitoutuminen

YMPARISTO

¢ Kiertotalous ja
resurssitehokkuus

Iimastonmuutos
Tuotevastuu

Kestdva metsanhoito
ja luvonnon moni-
muotoisuus

KESKITASOINEN

on toiminta-ajatusta ja arvoja. Ohjaamme
tukea neljille painopistealueellemme: lu-
kemiseen ja oppimiseen, vastuullisiin vesi-
hankkeisiin, bioinnovaatioihin ja yhteis-
tyohon paikallisyhteisojen kanssa. UPM ei
tue taloudellisesti poliittisia puolueita tai
ehdokkaita.

Tyontekijoiden vapaaehtoistyossa
painottuvat paikallisyhteis66n sitoutumi-
nen ja paikallinen vaikuttavuus. UPM:n
toimihenkil6t voivat osallistua paikalli-
seen vapaaehtoistoimintaan ty6ajallaan
enintéin 8 tuntia vuodessa. Yli 500 tyonte-
kijda kaytti yli 3 000 tuntia vapaaehtois-

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Merkitys UPM:lle

tyohon eri paikkakunnilla. UPM:ldiset
ovat osallistuneet esimerkiksi useisiin
lukemiseen ja oppimiseen liittyviin hank-
keisiin Suomessa, Uruguayssa, Saksassa,
Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Liséksi UPM
kaytti noin 1,2 (1,2) miljoonaa euroa pai-
kallisiin sponsorointihankkeisiin, joilla
tuettiin UPM:n tehdaspaikkakuntien
elinvoimaisuutta.

UPM jatkoi tukeaan uruguaylaiselle
UPM Séétislle 400 000 (400 000) US-dol-
larilla. Sa4ti6 tukee ja kannustaa koulu-
tus-, yrittdjyys- ja tyollistdmistoimintaa
seki terveiti elintapoja ja virkistystoimin-

KORKEA

taa paikallisyhteis6issd Uruguayn maaseu-
dulla. Hyvéantekeviisyyteen tai yleishyo-
dyllisiin tarkoituksiin yhtio lahjoitti

474 000 (482 000) euroa. Tukea ovat saa-
neet muun muassa SOS-Lapsikylit lasten
japerheiden hyvinvoinnin tukemiseen,
Suomen Metsédyhdistys lasten metséret-
kien jérjestdmiseen, Baltic Sea Action
Group ravinteiden kierrdtyshankkeeseen
ja TAT yrityskyldtoimintaan. Myos
Wroclawin teknillinen yliopisto sai lahjoi-
tuksen tutkimukseen, joka koskee biopoh-
jaisten filmimateriaalien ominaisuuksia
elintarvikepakkauksissa.
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UPM:N
LIIKETOIMINNOT
TEKEVAT AKTIIVISTA
SIDOSRYHMA-
YHTEISTYOTA

Konsernilaajuisten paino-
pistealueiden lisgksi
UPM:n liiketoiminnoilla oli
omia painopistealueitaan
vuoropuhelussa sidos-
ryhmien kanssa vuonna
2019. Asiakasyhteistydsta
kerrotaan sivuilla 84-85
ia henkilssteyhteistydste
sivuilla 68-71.
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UPM PULP

Suomessa tehtaiden avoimet ovet sekd
opiskelijoiden rekrytointitapahtumat ja kesé-
tydpaikat. Uruguayssa uuteen sellutehdas-
hankkeeseen liittyvé tiedonjako ja tapaamiset
seké UPM S&étidn hankkeet. Molemmissa
maissa eri sidosryhmien metsd- ja tehdasvie-
railut, koulutusohjelmat, vapaaehtoistyd ja
muut Biofore Share and Care -ohjelman
hankkeet sekd yhteistyd yliopistojen, koulujen,
kansalaisjériestdjen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Uruguayssa puuvilielmiin ja selluteh-
taaseen seké& uuteen sellutehdashank-
keeseen liittyvé yhteistyd hallituksen ja
viranomaisten kanssa. Suomessa kes-
kustelut infrastruktuurista.

TOIMITTAJAT

Urakoitsijoiden turvallisuuskoulutukset. Yhteisty laite-
ja logistiikkapalvelutoimittajien kanssa.

Keskustelut uudesta sellutehdashankkeesta
Uruguayssa. Nykyisten toimintojen ja uuden tehdas-
hankkeen yhteiskunnalliset ja ympéristévaikutukset.
Yhteisty® Vida Silvestren, Aves Uruguayn,
BioUruguayn, América Solidarian, Ceprodihin,
Desemin ja Jévenes Fuertesin kanssa.

Viestinté paatdksestd investoida uuteen sellu-
tehtaaseen Uruguayssa ja tehdashankkeen vaiku-
tuksista. Vierailut tehtailla ja tutustuminen vastuulli-
seen metsdnhoitoon.

UPM BIOFUELS

Yhteistyd yliopistojen ja tutkimuslaitosten,
yhdistysten seké sertifioijien ja auditoijien
kanssa. Osallistuminen seminaareihin ja

konferensseihin.

Tulevaisuuden biopolttoainelinjauksia
koskevat keskustelut poliitikkojen ja
viranomaisten kanssa Suomessa ja
EU:ssa.

Urakoitsijoiden turvallisuuskoulutukset.
Jatkuva vuoropuhelu ja toimittaja-auditoinnit.

Yhteistyd Roundtable on Sustainable Biomaterials
-jérjestdn ja norjalaisen Zero Emission Resource
-j@rjestdn kanssa.

Vierailut Lappeenrannan biojalostamoon, haastattelut
ja tehtaiden tapahtumiin liittyvé viestinté.

UPM TIMBER Aktiivinen osallistuminen paikallistapahtumiin Logistiikkaan, likennejgriestelyihin ja Huolto- ja logistiikkayritysten perehdyttéminen ja Liiketoimintajohtajan haastattelut. viestintd sahojen ja
ja -hankkeisiin. Oppisopimusohijelmiin ja lupiin liittyvé yhteistoiminta paikallis- koulutus. sahatavaran ympaéristdvaikutuksista. Eléksitymis-
koulutukseen liittyvé yhteistyd ammattioppi- viranomaisten kanssa. Sahavierailut. teema ja oppisopimusohjemat Kaukaan sahalla.
laitosten kanssa. Metsénomistaijien vierailut Tehdasvierailut ja -tapahtumat.
sahoilla.

UPM ENERGY Useiden energiaan liittyvien opiskelijajérjes- Energiapolitikan kehittémistd koskevat Vesivoimalaitosten ja -tilojen huoltoon liittyvé Vaelluskalaohijelmien ja niihin liittyvien hankkeiden

téjen sponsorointi.

keskustelut poliitikkojen kanssa
Suomessa ja EU:ssa.

yhteistyd.

edistdminen.

UPM RAFLATAC

Packaging school -yhteistyd Clemson-yli-
opiston kanssa Yhdysvalloissa. Paikallinen
sponsorointi, kuten Icehearts Suomessa ja
Scarborough Athletic FC Isossa-Britanniassa.
Vapaaehtoistyd Helsingin Puistokummien ja
Mummon Kammarin kanssa. Paikalliset
ympéristdn siivoustalkoot Tampereella seké
Pohjois-Carolinassa.

Yhteisty® fossiilisia raaka-aineita korvaavien tarra-
materiaalien, kuten Forest Film- ja Fossil-Free Adhesive
ja kierrétysmateriaalia sisltévien tarratuotteiden
kehittamiseksi.

CE100-kiertotalousohjelmaan ja uuden muovi-
talouden hankkeisiin liittyvé yhteistyd Ellen MacArthur
-sdation kanssa. Osallistuminen Sustainable
Packaging Coalitionin toimintaan. Kumppanuus
WWEF Puolan kanssa Rivers for Life- ja kiertotalous-
hankkeissa.

Vuoropuhelu keskeisten paikallisten tiedotusvélineiden
kanssa. Kestévén kehityksen ja innovaatioiden
ajatusjohtajuuden rakentaminen blogien, sosiaalisen
median, tapahtumien ja messujen avulla.

UPM SPECIALTY Ympéristékasvatus ja paikallinen Biofore UPM Changshun High-tech-luokitusta Toimittajien auditoinnit ja koulutukset liittyen Vuoden 2019 FSC® Asia-Pacific Leadership Award Vuoropuhelu keskeisten tiedotusvélineiden kanssa,
PAPERS Share and Care -toiminta Suomessa ja koskeva yhteistyd julkishallinnon kanssa. Toimintaohjeeseen, vaatimustenmukaisuuteen, -palkinto. Kestévén kehityksen mukaisten metséteolli- tehdasvierailut ja sosiaalisen median kanavien
Kiinassa. Kiinassa useita lukutaitoa edistévié Osallistuminen ympéristénsuojeluun vastuullisuuteen ja tysturvallisuuteen. suustuotteiden edistéminen WWF:n ja FSC:n kanssa. kehittdminen.
hankkeita, kuten Green Bookshelf ja mini- ja alan standardeihin liittyviin viran- Puunistutuspdivé China Green Foundationin kanssa.
kirjastot. Suomessa paikalliset nuorisourheilu- omaisten ja teollisuusjériestdjen ohjel-
hankkeet. miin. Liittyminen CEPl:n 4evergreen-
hankkeeseen kuitupohjaisten pakkaus-
materiaalien kdytén lisaémiseksi.
UPM Yhteistyd Stiftung Lesenin kanssa jatkui. Keskustelut toimintaympaéristdstd ja Yhteiset metsdpdivét asiakkaille. Yhteiset néyttelyt Biodiversity in Good Company -hankkeen hallituksen Tehdasvierailut ja taustatapaamiset, aktiivinen vuoro-
COMMUNICATION Tehdaspaikkakuntien paikallisyhteiséjen Suomen metséteollisuuden kilpailu- metsétaloudesta. Urakoitsijoiden turvallisuus- puheenjohtajuus. B.A.U.M. -ympéristshankkeen puhelu eri aiheista. Paperin vastuullisuuden ja
PAPERS tukeminen piensponsoroinneilla. Opiskeli- kyvystd. Osallistuminen energiaan, koulutukset. Jatkuva vuoropuhelu ja kestévéaan j@senyys. Ympdristépalkinnon tuomarointi yhdessé kilpailuetujen edistéminen. Saksan paperiyhdistyksen

joiden ja oppisopimusopiskelijoiden rekry-
tointitoiminta. Yhteistyd Plant-for-the-Planet
-j@rjestén kanssa. UPM Blandinin hiilen-
sidontahanke jatkui.

kerdyspaperiin ja puunhankintaan
keskittyvien teollisuuden ja viranomais-
ten asiantuntijaryhmiin Keski-Euroopassa.
Ympaéristdpalkinnon tuomarointi yhdessé
Saksan ympaéristéministerién kanssa.

kehitykseen liittyvéin yhteistydn kehittéminen.

NABUn kanssa.

kdynnistémén kampanijan aloittaminen.

UPM PLYWOOD

UPM Chudovon vaneritehtaan laajennuksen
kayttddnotto Vendgjalla. UPM Pelloksen
avoimet ovet. Tehtaiden ammattikoulutus- ja
kesatydohjelmat.

Paikallisyhteistyd tehdaspaikkakunnilla.
Puurakentamisen ja rakennusm&darédys-
ten kehittémisen edistéminen.

Toimittajien vaatimustenmukaisuuteen liittyvé viestintd.

Paikallisesti merkityksellisia aiheita koskeva yhteistyd
paikallismedioiden kanssa seké tuotteita, tapahtumia
ja investointeja koskevat tiedotteet.

UPM METSA Nykyaikaista ja kestdvéd metsénhoitoa esitte - Metsid ja biomassan kéyttéé koskevat Toimittaja-auditoinnit. Yritt&jistd koostuva UPM Safety Yhteishankkeet Sadksiséétion ja Pohjois-Karjalan Uusia tuotteita ja palveluita sekd puumarkkinoita
levét paikallistapahtumat. Hakkuusuunnitelmia keskustelut poliitikkojen ja viranomais- -fiimi. Yrittjien johtamiskoulutusohjelma. Luonnonhoito- lintutieteellisen yhdistyksen kanssa. Kokoukset ja met- koskevat lehdiststilaisuudet ja taustakeskustelut.
koskeva vuoropuhelu. Yhteistydhanke ELY- ten kanssa Suomessa ja EU:ssa. Kestd- korttikoulutukset. Griffin-verkko-oppimisympdrists. sdvierailut. Jatkuva vuoropuhelu. FSC®-standardointi- Paikallisesti merkityksellisiéi aiheita koskeva yhteistyd
keskusten kanssa vaelluskalojen esteiden pois- v&& metsénhoitoa ja akfiivisen metséin- tyd. Luonnon monimuotoisuutta koskevan tavoitteen paikallismedioiden kanssa.
tamiseksi jatkui. 1 200 kuudesluokkalaisten omistuksen edistéimisté koskevat keskus- toteuttaminen ké&ynnistyi.
metsdvierailut. telut suvomalaisten viranomaisten kanssa.

UPM Tutkimus- ja opiskelijayhteistyd yliopistojen ja Investointeja koskevat keskustelut Jatkuva vuoropuhelu ja yhteistydn kehittéminen Haastattelut ja esitykset. Nékyvyys ammattilehdissé

BIOCHEMICALS tutkimuslaitosten kanssa Suomessa ja Keski- poliitikkojen ja viranomaisten kanssa avaintoimittajien ja palveluntarjoajien kanssa. erityisesti Suomessa ja Saksassa.

Euroopassa. Kehittémisyhteistyd startup- ja Suomessa ja Saksassa. Biopohjaisia
PK-yritysten seké teknisten ratkaisujen materiaaleja ja niiden s&éntelyd koske-
toimittajien kanssa. vat keskustelut EU-viranomaisten kanssa.

UPM Globaali yhteistys yliopistojen, ladketeollisuu- Biopohjaisia materiaaleja ja lagkinnal- Jatkuva vuoropuhelu ja yhteistydn kehittéminen Haastattelut, ndkyvyys ammattilehdissé ja tieteelli-

BIOMEDICALS den, sairaaloiden ja tutkimuslaitosten kanssa. listen laitteiden vaatimuksia koskevat avaintoimittajien ja palveluntarjoajien kanssa. sissd julkaisuissa. Osallistuminen sairauksien diagno-
Kehittémisyhteistyd startup- ja PK-yritysten keskustelut EU-viranomaisten ja Toimittajakyselyt ja -auditoinnit. sointia ja hoitamista tukeviin yhteisiin innovaatio-
sekd teknisten ratkaisujen foimittajien kanssa. neuvoa-antavien ryhmien kanssa. hankkeisiin ja niiden edistéminen.

UPM Teknologiakehitys yliopistojen kanssa. Aktiivinen osallistuminen puumuovi- Toimittajien kartoitus ja luokittelu. Toimittajakyselyt Uusien tuotteiden ja ratkaisujen, kuten UPM ProfFi

BIOCOMPOSITES Osallistuminen asuntomessuille ja -néyttelyihin. komposiitteja koskevan standardoinnin ja -auditoinnit. Jatkuva vuoropuhelu térkeimpien Piazzan ja UPM Formi EcoAcen esitteleminen.

Suliettu materiaalikierto tuotannossa.

kehittémiseen Suomessa ja Euroopan
laajuisesti.

toimittajien kanssa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019
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OSAAMINEN
LUO KASVUA

Henkilsstsmme kyvykkyys, eettinen arvopohija ja halu pyrkic

parempaan tekevét meistd ainutlaatuisen ja ovat avain

menestykseemme. Aiming Higher -kulttuurimme vaikuttoa kaikkeen

foimintaan ja kannustaa koko henkiléstéd kehittyméan yhtd laillo

yksilding kuin laajemmin yhtiéna. Toimintamme perustuu arvoihimme

~ luota ja ole luotettava, tuloksia yhdessé ja uudistu rohkeasti.

Taht&d&mme jatkuvasti korkeammalle
Nopeasti muuttuvassa maailmassa Ai-
ming Higher -kulttuurin rakentaminen
yhdessi arvojen kanssa luo perustan toi-
minnalle ja menestykselle. Vahvuuksiam-
me ovat vastuun ottaminen ja tuloshakui-
suus. Jatkossa haluamme keskittyd vah-
vemmin innovointiin ja organisaatiorajat
ylittdvaan yhteistyohon, suuntautua en-
tistd enemmaén ulospéin ja olla ketterdm-
pia.

Haluamme lisdta henkiloston motivaa-
tiota ja siten parantaa suoritusta. Ha-
luamme my0s tunnistaa ja palkita hyvit
suoritukset paremmin. Sddnnolliset,
eteenpdin suuntautuvat keskustelut
esimiehen kanssa, joustavasti asetetut
tavoitteet ja sddnnolliset palautteet
asiaankuuluvilta sidosryhmiltd kuuluvat
Enabling Performance -toimintamalliim-
me. Tulokset ovat olleet hyvii, ja vuosit-
taisen henkilostokyselyn (EES) mukaan
kaikki nimaé osa-alueet paranivat edellis-
vuodesta. Vuonna 2019 toimintamalli
laajeni kattamaan suurimman osan toimi-
henkiloista.

Henkil8stén sitouttaminen
Edistimme henkil6ston aktiivista osallis-
tumista ja kuulemista kansainvilisten ja
kansallisten sddntgjen ja méaraysten mu-
kaisesti. Tuemme henkil6ston ja johdon
jatkuvaa vuoropuhelua erilaisilla fooru-
meilla, ja uudet viestintityokalut ja -ka-
navat helpottavat ja tehostavat vuoropu-
helua tiimeissé ja niiden valilla.

UPM:n European Forum -yhteistyoeli-
men toiminta jatkuu. European Forum
kisittelee padasiassa liiketoimintaympé-
ristoon liittyvia kysymyksia ja yhtion
sisdisid muutoksia ja kokoaa sadnnollises-
ti yhteen henkiloston edustajia Euroopan
yksikoistd. Edistdimme eri maissa tapah-
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tuvaa vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa
henkildston ja henkiloston edustajien ja
paikallisen johdon seka liiketoiminta-
alueiden vélilld. T4td varten on perustet-
tu erilaisia kansallisen tason yhteistoi-
mintaryhmii, joiden toiminta perustuu
paikallisiin sdadoksiin, sdantoihin ja
yhtion kéyténtoihin.

Mittaamme edistymistimme jatku-
vasti, ja tulosten mukaan henkiloston
sitoutuminen kehittyy oikeaan suuntaan.
Vuosittaisessa henkilostokyselyssa kai-
killa yhtion tyontekijoilla on mahdolli-
suus arvioida ty0ympéristonsa eri
osa-alueita. Kyselyn osallistumisaste on
korkea, 84 % (84 %), miki osoittaa, etti
UPM:ldiset haluavat kehittéa tyopaik-
kaansa. Kyselysta kiy ilmi, ettd henkilGs-
ton sitoutuminen on vahvistunut tasai-
sesti 55 %:sta vuonna 2010 71 %:iin
vuonna 2019.

Oppimiseen kannustaminen
Muuttuvassa ja entistd monimutkaisem-
massa liiketoimintaympéristossa henki-
16ston osaamisen ja hyvinvoinnin edisté-
minen on tarked yrityksen menestymi-
sen ja kestidvien tydsuhteiden kannalta.
Hyvit tulokset ja jatkuva ammatillinen
kehitys ovat UPM:n pitkén aikavilin ta-
voitteita. Pyrimme mééritietoisesti ole-
maan vastuullinen ja vetovoimainen
tyonantaja nyt ja tulevaisuudessa.

Kannustamme henkilostodmme
kehittyméain ammatillisesti ja tuemme
heidin osaamisensa kehittymisté. Ta-
voitteemme on, ett4 kaikilla tyontekijoil-
14 on henkil6kohtainen kehityssuunni-
telma. Vuonna 2019 kehityssuunnitelma
oli 65 %:1la tyontekijoista.

UPM soveltaa oppimiseen ja kehitty-
miseen 70-20-10-mallia. Sen mukaan
70 % oppimisesta tapahtuu tyossd, 20 %

——
97 %
21 %
Vakituinen

88 %

Tydntekijat

60 %

3 %
Miehet
79 %
Mééraaikainen
12%

Toimihenkilst

40 %
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toisilta tai toisten kanssa ja 10 % tyon ulko-
puolisissa koulutuksissa. Digitaalisen
oppimisen suosio kasvaa, ja oppimissisalto-
javoidaan luoda ja kiyttda joustavasti
yhtion oppimisalustalla. Digitaalisia sisél-
tojd tarjotaan entistd enemmaén esimerkik-
si kaupallisen ja talousosaamisen, vaati-
mustenmukaisuuden, tyéturvallisuuden ja
esimiesten perehdytyksen kehittdmiseen.

Rekrytointiohjelmilla vudistumista
Oppisopimusohjelmamme takaavat tule-
vien tyontekijoiden tarvittavan osaamisen.
Ohjelmissa koulutetaan padosin tuotannon
jakunnossapidon tyontekijoita. UPM to-
teuttaa ohjelmat yhteistyossé paikallisten

UPM VUOSIKERTOMUS

Henkildstén sitoutumista ja
suorituksen mahdollistamista

Henkilsstokyselyn kehitys

100 kuvaava indeksi selvasti hyvin
suoriutuvien yritysten normin
90 ylépuolella
80 o
1 B ! 71%
70

Henkil8stén sitoutumista kuvaava
indeksi, 3 %-yks. alle hyvin
60 suoriutuvien yritysten normin

50 15 16 17 18 19 74 %

Suorituksen mahdollistamista
kuvaava indeksi, hyvin
suorituvien yritysten tasolla

Vastausprosentti (%)
Henkildstsn sitoutumisen indeksi
—  Henkilsstdn mahdollistamisindeksi

R —



HENKILOSTO ALUEITTAIN

Pohjois-Amerikka
879

Uruguay
614

ammattioppilaitosten kanssa. Suomessa ja
Saksassa oppisopimuskoulutuksen aloittaa
noin sata henkil64 vuosittain. Suurin osa
koulutuksen kiyneisté on tyollistynyt
UPM:lle.

Pyrimme olemaan haluttu tyénantaja
uusien tyontekijoiden ja erityisesti nuo-
rempien ammattilaisten keskuudessa.
Olemme viime vuosina jirjestineet useita
onnistuneita Graduate-ohjelmia vastaval-
mistuneille ja jatkamme niiden toteutta-
mista vuosittain. Kehitimme jatkuvasti
tyontekijakokemusta palvelumuotoilun
keinoin. Vuonna 2019 tavoitteena oli kehit-
td4 sujuva ja sitouttava perehdytys uusille
tyontekijoille.

Systemaattisen tyonantajakuvan kehit-
tdmisen ansiosta asemamme opiskelijoiden
jaammattilaisten keskuudessa on saanut
tunnustusta ulkopuolisilta tahoilta Suo-
messa ja Kiinassa.

Esimerkillé johtamista
Kunnianhimoisten tavoitteidemme saavut-
tamiseen tarvitaan sitoutuneita ja osaavia

Suomi
7 341
Saksa A
3975 uu Eurooppa

3689

Muu
maailma

197

Yhteensd

Kiina

1725

Muu Aasia

322

18742

tiimej4 ja tekijoit4, joita innostavat esimie-
het johtavat.

UPM kehittéd jatkuvasti esimiesten
johtamistaitoja ja johtoryhmii. Ohjelmam-
me tukevat itsensi johtamista seka henki-
16ston ja liiketoiminnan johtamista. Viime
vuosina erityisii kehityskohteita ovat olleet
kompleksisuuden johtaminen seké valmen-
tavan ja innostavan johtamisen kehittami-
nen.

Vuonna 2019 painopiste oli tuotannon
esimiesten ja keskijohdon johtamistaitojen
kehittdmisessi, silld he johtavat suurinta
osaa tyontekijoistimme. Edistimme edel-
leen paremman suorituksen mahdollistavaa
osaamista, kuten keskustelu- ja palauttee-
nantotaitoja. Vuoden 2019 loppuun men-
nessi noin viidennes esimiehisti oli osallis-
tunut keskustelutaitojen seka palautekult-
tuurin kehittdmisen koulutusohjelmiin.

Osallistavan ja monimuotoisen
tybympdriston kehittéiminen
Arvostamme monimuotoisuutta ja pyrim-
me osallistavaan kulttuuriin. Kunnioitam-

Henkildston vaihtuvuus % 9,2 8,9 9,2

Henkildstdn vaihtuvuus % (vapaaeht.) 4,0 4,1 3,9

Henkildstén keski-ika 44,3 44,0 44,5
Henkildston kehittéminen

Keskimadraiset koulutustunnit (tuntia/tydntekija) 12 12 130
TTT-luvut, UPM:n tyévoima

Tapaturmataajuus 2,9 2,7 3,3

TRIF-luku 71 6,9 8,2

Poissaolot % 2) 4,0 3,9 3,8

Ammattitautien lukumdara 2) 6 6 17
TTT-luvut, urakoitsijat

Tapaturmataajuus 4,2 3,3 7,0

TRIF-luku 6,2 5,8 9,4

1) Koskee aktiivisessa tydsuhteessa olevaa henkilstéa

2) Koskee UPM:n omaa henkildstéa
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me tyontekijoidemme yksityisyytté ja tarjo-
amme kaikille tasapuolisesti ja puolueetto-
masti mahdollisuuksia tyotehtéviin ja uralla
kehittymiseen. Rakennamme Aiming Hig-
her -kulttuuria ja sitoudumme edistdmé&én
monimuotoista ja osallistavaa tyoympéris-
t6d paikallisia olosuhteita kehittamalla.

UPM kiynnisti vuonna 2019 vuoropuhe-
lun johtoryhmissa osallistavan johtamisen
jakulttuurin edelleen kehittdmiseksi, ja
tété tyotd jatketaan vuonna 2020. Noin 600
henkil6a osallistui vuoropuheluun syksylla
2019.

Tarkastelemme sa@nnollisesti toimin-
nan monimuotoisuutta, ja monimuotoisuus
jaosallistaminen ovat osa johtoryhmissa
sdannollisesti tehtivid itsearviointia. Toi-
votamme tervetulleeksi henkil6t, joilla on
erilaista osaamista, taustaa ja kokemusta ja
jotka edustavat eri sukupuolia, ikédluokkia ja
kansallisuuksia. He tuovat mukanaan erilai-
sia ndikemyksi4, jotka parantavat pditok-
sentekoa ja liilketoiminnan tuloksia. Osallis-
taminen on lisitty osaksi johtamisen kehit-
tdmisohjelmia, ja sitd painotetaan UPM:n
toimintaohjekoulutuksessa.

Hyvasté suorituksesta palkitaan

UPM palkitsee ja antaa tunnustusta hyvista
suorituksesta. Kdytdamme kokonaispalkit-
semisen mallia, joka koostuu peruspalkasta,
luontaiseduista ja kannustepalkkioista. N&-
mé médraytyvit yhtion globaalien saénto-
jen, paikallisen lainsdddédnnon, tydehtoso-
pimusten, paikallisten markkinakaytanto-
jen seka tyontekijan aseman ja suoriutumi-
sen mukaan. Sukupuolella, idll4, etnisellda
taustalla ja kansallisuudella ei ole vaikutus-
ta palkkaan tai palkkioihin.

Aineeton palkitseminen on osa UPM:n
mallia, johon sisiltyy kilpailukykyisen
rahallisen palkitsemisen lisidksi esimerkiksi
turvallinen ty6ympéristo, kiinnostavat ja
mielekkaat tyotehtévit, hyva johtaminen ja
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UPM:n henkilstd like-
toiminta-alueittain 2019/

UPM Specialty Papers 11 % UPM
UPM Raflatac 17 % C i

tion P
UPM Energy 0% cation Papers

41 %
UPM Biorefining 15% ——

Muu toiminta 3 %

4‘
UPM Plywood 13 %

95 % monimuotoisuus- ja
osallistuvuusindeksi positiivinen

70 O/ saavutettu henkildsts-
O Lyselyn tuloksissa

hyvat uramahdollisuudet. Palkitsemiskéytéantojen tavoitteena on
edistd4 henkiloston sitoutumista ja motivoida huippusuorituksiin.

Kaikki tyontekijiat kuuluvat yhtendisen, vuosittain arvioitavan
lyhyen aikavilin kannustepalkkiojérjestelmén piiriin. Jarjestelma
kattaa konserni- ja liiketoimintatason, henkilokohtaisen ja tiimita-
son tavoitteet sekd henkilokohtaisen suorituksen arvioinnin hyvien
suoritusten tunnistamista ja palkitsemista varten.

Vuonna 2019 henkil6stolle maksettiin vuoden 2018 lyhyen aika-
vilin kannustepalkkio-ohjelmasta palkkioita yhteensi 61 miljoonaa
euroa, javuoden 2019 lyhyen aikavilin kannustepalkkio-ohjelmasta
maksetaan palkkioita arviolta noin 53 miljoonaa euroa. Poikkeuk-
sellisen hyvistd henkilokohtaisista tai tiimisaavutuksista voidaan
palkita my®os erilliselld kertapalkkiolla. TAmén kdytdnnon tavoittee-
na on tukea UPM:n tuloskulttuuria ja antaa tunnustusta yksittaisil-
le tyontekijoille ja tiimeille erinomaisesta tyostd, merkittavista
saavutuksista ja poikkeuksellisista suorituksista.

Lyhyen aikavilin kannustejirjestelmén lisiksi meilld on kaksi
pitkéan aikavélin kannusteohjelmaa: tulosperusteinen osakepalkkio-
jarjestelma ylimmélle johdolle ja viivastetty osakepohjainen kan-
nustepalkkiojirjestelma muille avainhenkil6ille. Nama vuosittain
alkavat ohjelmat kattavat noin 400 henkil4.

Uudelleenjarjestelyillé taataan kustannuskilpailukyky
Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatamme paikallista tyolainsaa-
déntoa ja toimimme tiiviissé yhteistydssd viranomaisten ja muiden
ulkoisten tahojen kanssa ja pakollisia velvoitteitamme laajemmin
uudelleenkoulutuksen, uudelleentydllistymisen ja yhtion sisalla
uudelleensijoittumisen edistimiseksi. Tarjoamme myos erilaisia
tyohonsijoittumisohjelmia.

UPM Communication Papers sulki paperikoneita ja teki muita
uudelleenjirjestelyjé kilpailukyvyn ja kannattavan paperintuotan-
non varmistamiseksi vuonna 2019. UPM Plattlingin paperikone 10
Saksassa ja Rauman paperikone 2 suljettiin pysyvasti. Toimet vai-
kuttivat 155 tyontekijadn Saksassa ja 179 tyontekijdédn Suomessa.
Lisdksi UPM ilmoitti suunnitelmasta myyd4 tai sulkea Chapelle
Darblayn sanomalehtipaperitehdas Ranskassa vuoden 2020 toisen
neljanneksen loppuun mennessi. Suunnitelma vaikuttaa 236 tyon-
tekijaan.

Myo6s muilla liiketoiminta-alueilla ja funktioilla on toimia kus-
tannuskilpailukyvyn varmistamiseksi, ja UPM on perustanut Puo-
lan Wroclawiin uuden liiketoiminnan keskuksen. Yhteensi 168
tyotehtdvad 11 toimipaikasta siirretdin uuteen keskukseen, joka on
tdydessi toiminnassa vuoden 2020 kolmannen vuosineljanneksen
loppuun mennessa.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

ERILAISET IHMISET TUOVAT UUSIA NAKOKULMIA

Kun osaamiseltaan ja taustaltaan erilaiset ihmiset ovat sitoutuneita
yhtién arvoihin ja kulttuuriin, he pystyvét saavuttamaan parempia
tuloksia ja edistémé&dn liketoiminnan menestysté. Erilaiset ihmiset
tuovat padtéksentekoon uusia nékékulmia ja auttavat nékeméén
tilanteet laajemmin.

UPM aloitti osallistavan johtamisen kehittémisen vuonna 2019.
Hankkeessa johtoryhmille jérjestetéén monimuotoisuutta ja
mukaan oftamista kdsittelevid tydpajoja. Ty jatkuu vuonna 2020.

Tydpajoissa on kéynyt ilmi, ettd usein monimuotoisuus yksinker-
taistetaan koskemaan sukupuolta, kansallisuutta tai ikdd, mutta
jokaisella on my&s muita monimuotoisuuteen liittyvié tekijsitd,
kuten esimerkiksi tyshistoria, henkilkohtaiset kokemukset ja
puhuttu kieli. Yksi tydpajoissa usein kuultu termi oli tiedostamaton
ennakkoasenne. Stereotypiat, ennakkoluulot ja henkilkohtaiset
kokemukset vaikuttavat paétsksiimme ja kéytdkseemme, vaikka
niitd voi olla vaikea tunnistaa.

Tiimin monimuotoisuus ei yksin riitd vaan entisté parempaan
suoriutumiseen tarvitaan my&s osallistamista. llman osallistavaa
kulttuuria ihmiset eivét pédse hyddyntémaén potentiaaliaan
eivatkd ndyttémédn parastaan. Jos tiimildiset kannustavat toisiaan
osallistumaan yhtién kehittdmiseen ja kuuntelemaan toisten
ajatuksia, monimuotoisuudesta tulee merkittéva etu.
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TURVALLISUUS-
KULTTUURIA
VAHVISTETAAN

Ennakoivan turvallisuuskulttuurimme perustana ovat yhtién arvot, UPM:n Toimintaohije sekd UPM:n tydturvallisuussaannét.

Vuonna 2019 painopistealueita olivat ura-
koitsijaturvallisuus ja ISO 45001 -standar-
din mukaisen tyoterveys- ja turvallisuus-
johtamisjarjestelmén arviointi kaikissa lii-
ketoiminnoissa. Olemme jatkaneet kuuden
elintdrkeédn standardin (Life Saving Stan-
dards) kehittamist4, suurimpien riskien
kartoittamista ja tyoterveys- ja -turvalli-
suusauditointia (TTT). Vuosittaiset tyotur-
vallisuusauditoinnit ovat olennainen osa

tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjérjes-
telm&a. Organisaatiorajat ylittava auditoin-
ti antaa arvokasta palautetta valikoiduista
TTT-prosesseista ja jokapiiviisesti toi-
minnasta.

Vuonna 2019 otimme kaikki tyontekijat
entisté tiiviimmin mukaan tyéturvallisuus-
tyohon. Kaynnistimme uudet verkkokoulu-
tukset turvallisesta ajamisesta ja matkusta-
misesta sekéd kuudesta elintirkeésté turval-

lisuusstandardista. UPM Safety Summit
kokosi yli 90 ylimmin johdon edustajaa
oppimaan uusimmista maailmanluokan
turvallisuusratkaisuista ja inhimillisesta
tekijésti. Tapahtumassa osallistujia innos-
tettiin turvallisuusty6hon ja yhteiseen
nolla tapaturmaa -tahtotilaan.

Globaalia One Safety -raportointitydka-
lua kéytetédn aktiivisesti turvallisuusta-
pahtumien ennakoivaan raportointiin.

Kaikkien UPM:n tyontekijoiden ja urakoit-
sijoiden edellytetdin ilmoittavan kaikista
ldhelta piti -tilanteista seké turvallisuus- ja
ympdéristohavainnoista.

Tyokalu auttaa tavoitteiden saavuttami-
sessa, ja voimme jakaa sielld kokemuksia
konsernin laajuisesti. Tyokalu tukee myos
laaja-alaista TTT-asioiden johtamista ja
riskienhallintaa. One Safety -mobiilisovel-
lus, jonka avulla tyontekijat voivat ilmoit-
taa havainnoistaan valittomasti, otettiin
kiyttoon vuonna 2019.

Edisttmme tydntekijdiden terveyttd ja
hyvinvointia

Teemme yhteistyoté tyontekijoidemme se-
ki ulkoisten tyoterveysorganisaatioiden
kanssa. Yhteinen tavoitteemme on henki-
16stomme hyvinvoinnin tukeminen. Ha-
luamme tukea tyontekijoiden terveyden,
elamin laadun ja tydkyvyn jatkuvaa paran-
tamista.

Hyvinvointiin liittyvii aiheita on kési-
telty verkkokoulutuksissa, ja niita voi
soveltaa seki tyohon ettd vapaa-aikaan.

UPM:n toimipaikoilla ja liiketoimin-
noissa kdynnistettiin lisdksi useita tervey-
teen ja hyvinvointiin liittyvia paikallisiin
tarpeisiin perustuvia hankkeita.

Vuonna 2019 raportoitiin yhteensé

51 000

l&heltd piti -tilannetta
ja turvallisuushavaintoa

34 000

Turvallisuuskévelyd ja
-keskustelua toteutettiin

Tahtotilana nolla tapaturmaa

Vuonna 2019 UPM:n poissaoloon johtanei-
den ty6tapaturmien miaréa miljoonaa tyo-
tuntia kohden (LTAF, Lost Time Accident
Frequency) oli 2,9 (2,7). Tapaturmataajuus
eli TRIF-luku (Total Recordable Injury
Frequency eli tapaturmien méaard miljoo-
naa tyotuntia kohden) oli 7,1 (6,9). TRIF ot-
taa huomioon poissaoloon johtaneiden ta-
paturmien lisdksi my0s ne tyGtapaturmat,
jotka vaativat korvaavaa tyoté tai ladketie-
teellistd hoitoa. UPM:n urakoitsijoihin liit-
tyneet tapaturmataajuudet olivat 4,2
(LTAF) ja 6,2 (TRIF) vuonna 2019.

Jatkuvan parantamisen toimistamme
huolimatta vuonna 2019 sattui yksi kuole-
maan johtanut tapaturma ja kolme vakavaa
tapaturmaa. Tapaturmat tutkittiin perus-
teellisesti ja korjaaviin toimenpiteisiin
ryhdyttiin. Tapaturmien syyt kaytiin ldpi,
jottavakavilta tapaturmilta viltyttiisiin
jatkossa.

Pysyvai tavoitteemme on nolla tapatur-
maa, ja palkitsemme hyvit turvallisuustu-
lokset konsernin tyoturvallisuuspalkin-
noilla. Vuonna 2019 UPM Hiirthin paperi-
tehdas Saksassa sai tyoturvallisuuspalkin-
non pitkdjanteisestd toiminnan parantami-
sesta.

Poissaolot

%
4

15 16 17 18 19 Tavoite

Sairauspoissaolot
Tyétapaturmat

Yhtién tekijsiden poissaolojen
m&ard alle 2 %

4 o O/ poissaolojen
Y 4 O naars tybajasta

RIMA ASETETTAVA NOLLAAN
TAPATURMAAN

Augsburgissa jérjestetty UPM Safety
Summit -tapahtuma toi yhteen yhtién ja
tehtaiden johdon keskustelemaan
turvallisuudesta. Vaikka poissaoloon
johtaneiden ty&tapaturmien méérd on
laskenut merkittévésti viime vuosina,
tavoitteemme on kuitenkin vélttaa kaikki
vakavat tapaturmat.

Turvallisuudella ja hyvinvoinnilla on suora
vaikutus henkil&stén sitoutumiseen ja yhtién
menestykseen. Saavutuksiin ja positiivisiin
tydturvallisuustuloksiin on kiinnitettévé
enemmdn huomiota.

Oikeanlainen turvallisuuskulttuurin
luominen on térkeintd. Johtamisella
kannustetaan ihmisid vastuulliseen
toimintaan. Kun henkilsto tuntee voivansa
vaikuttaq, he ovat sitoutuneempia pitémé&an
huolta turvallisuudesta.

TRIF-luku

20

15 16 17 18 19 Tavoite

UPM:n kokonaistydvoima
Urakoitsijat mukaan lukien

TRIF-luku alle 2 mukaan lukien
urakoitsijat (jatkuva)

6 8 saavutettu
y 4
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- Henkil5st6

MERKITYS
* Vaatimustenmukaisuus on olennainen osa vastuullisuutta, joka on yksi strategiamme
painopistealueista

o Vaatimustenmukaisuus auttaa meitd rakentamaan kestévad liiketoimintaa pitkéllé
aikavalillé

o Vaatimustenmukaisuus on térked p&atéksenteon, johtamisen ja toiminnan
véline
TOIMINTAOHJEEMME MUKAISET

PAAPERIAATTEET TAVOITTEET

OIKEITA
VALINTOJA

Olemme sitoutuneet noudattamaan soveltuvia lakeja jo séannsksia seka
Toimintaohjeftamme paikasta, tilanteesta tai henkildista riippumatta.
Toimintaohjeemme ja arvomme auftavat meité tekemadin oikeita valintoja ja

* Toiminnot ja menettelytavat ovat vaatimustenmukaisia

o Osallistava tydympéiristd, jossa tydntekijét kokevat voivansa tuoda esiin

> Sitoudumme toimimaan oikein J
huolenaiheensa

> Kunnioitamme ihmisié ja ihmisoikeuksia * Vastuullinen arvon luonti

TOIMINTATAPAMME
Huolehdimme toimintamme ympadrists-
yme e Olemme kaikki vastuussa oikein toimimisen kulttuurin rakentamisesta omalla

vaikutuksista ja tuoteturvallisuudesta o : S
toiminnallamme ja valinnoillamme

. o o Emme tingi oikein toimimisesta miss&én olosuhteissa
Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan

* Vastuu vaatimustenmukaisuudesta ulottuu hallituksesta ja ylimméasté johdosta
kaikkiin ty&ntekijsihin

ndyttévat suuntaa muuttuvassa liketoimintaympdristéssd. Tama luo perustan suhteen

pitkéin aikavalin menestyksellemme.

Vaatimustenmukaisuusjirjestelmamme siséltyy hallinnointimalliim-
me ja on suunniteltu tukemaan yhtion suorituskykya ja oikein toimi-
misen kulttuuria kaikilla tasoilla. Seuraamme tdmén kulttuurin kehi-
tystd oikein toimimista kuvaavan indeksiluvun avulla. Indeksiluku on
seuraavien henkilostokyselyn kysymysten positiivisten vastausten pe-
rusteella laskettu keskiarvo:

1.
2.

Ymmérran UPM:n Toimintaohjeen ja eettiset normit.
Jos minun pitiisi tehdé ilmoitus epéeettisestid toiminnasta tai

vaarinkiytoksesti, olen varma, ettd UPM kisittelisi sen tehokkaasti.
. UPM toimii eettisesti ja UPM:n Toimintaohjeen mukaisesti.

Oikein toimimisen indeksilukumme vuonna 2019 oli 86 % (2018: 86 %).

Compliance-tiimi jdrjesti useita koulutuksia
péivitetysté Toimintaohjeesta. Yksi tapahtumista
jarjestettiin UPM Changshun paperitehtaalla
kesdkuussa.

)
‘()}AMM 2ToMA >
1."

Vaatimustenmukaisuusjérjestelmédmme piipaino on ennalta-
ehkaisevissi toimissa, jotka perustuvat riskienhallinnan vuosi-
kelloon ja kaikkien liiketoiminnan ja muun toimintamme riskiar-
viointeihin. Vaatimustenmukaisuusjirjestelméddmme ja sithen
liittyvid toimia on esitelty viereisella sivulla olevassa kuvassa.

Vaatimustenmukaisuutta varmistavia toimia

Pyrimme varmistamaan arvojemme ja sitoumustemme noudat-
tamisen kouluttamalla henkilGst64, lisiamalla tietoisuutta aktii-
visella viestinnill4 ja kehittdmalld yhtion riskienhallinta-, seu-
ranta- ja raportointiprosesseja.

> Valtédmme eturistiriitoja

> Noudatamme kilpailulakeja

> Suojelemme omaisuutta ja tietoa
> Tunnemme yhteistykumppanimme

Teemme yhteisty6té sidosryhmien ja
yhteiséjen kanssa

> Tuomme huolenaiheet esiin

ERMNVUOSIKERTOMUS 2019

UPM:N VAATIMUSTENMUKAISUUSJARJESTELMA

Yhtidon suorituskyky

Yhtién maine, tuloksentekokyky, toiminnallinen tehokkuus

Riskien arviointi
Politiikat ja kéytannot

Ehkéisevét toimen piteet

Tutkinta ja ratkaisu

Korjaavat toimenpiteet

EHKAISY

REAGOINTI

Viestintd
Koulutus

Ennakoiva neuvonta

Jatkuva
parantaminen

Tarkastukset,

SEURANTA seuranta ja kyselyt

limoitus- ja
raportointikanavat

Oikein toimimisen kulttuuri

Riskien arviointi

Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja yk-
sikko vastaa omaan toimintaansa liittyvien
riskien tunnistamisesta, mittaamisesta ja
hallinnasta yhtion compliance-tiimin tuel-
la. Vuosittaisten riskiarviointien ja -kes-
kusteluiden tuloksia kidytetdan ohjaamaan
vaatimustenmukaisuutta tukevia toimia ja
riskienhallintaa.

Yksi esimerkki compliance-tiimin riski-
enhallinnasta on vastapuoliriskien hallin-
taan liittyva hanke, joka kdynnistettiin alun
perin vuonna 2017 ja otettiin kdytt66n
vuoden 2019 huhtikuussa. Hankkeen tu-
loksena meilld on nyt uusi tyokalu ja pa-
remmat prosessit, joiden avulla voimme
hallita lukuisiin vastapuoliimme liittyvid
riskeji eri maissa ja maanosissa. Haluam-
me tuntea yhteistyokumppanimme ja

tehd4 vield vastuullisempia hankintoja.
Haluamme my®ds pystyé hallitsemaan
kauppapakotteisiin liittyvid epdvarmuuste-
kijoita tehokkaammin. Uusi tyokalu tukee
automaattisilla seulonta- ja hilytystoimin-
noilla ennaltaehkiisevii paatoksentekoa ja
mahdollistaa kehittyneemmit seuranta- ja
dokumentointiketjut.

Politiikat ja kaytannét

UPM:n Toimintaohje péivitettiin vuoden
aikana. Se kattaa nyt kaikki tarkeimmat
vaatimustenmukaisuuden riskialueet ja ot-
taa huomioon muuttuneen liiketoimintam-
me, kehittyvin liiketoimintaympériston ja
sidosryhmien odotukset. Hallitus hyvéksyi
péivitetyn Toimintaohjeen huhtikuussa.
Toimintaohjeessa on uusi eturistiriitoja ka-
sittelevi luku ja siind korostetaan entista
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enemman turvallisuuden tarkeyttd, hiirin-
nén torjuntaa ja puheeksi ottamisen kult-
tuuria.

Hallituksen hyviksyttya paivitetyn
Toimintaohjeen johtajisto hyviksyi usei-
siin Toimintaohjeen nojalla annettuihin
sadntoihin tehdyt paivitykset. Ndita saan-
t0jé olivat mm. korruptionvastaiset saan-
no6t, Toimintaohje toimittajille ja kolman-
sille osapuolielle seka salassapitosdadnnot.

Koulutus ja viestinté
Vaatimustenmukaisuuskoulutuksia tue-
taan aktiivisella viestinnilla. Koska vaati-
mustenmukaisuus edellyttii, ettd tyonte-
kijét ovat tietoisia, mit4 heilti odotetaan,
jatkoimme liséresurssien kohdentamista
viestintdin.

Piivitetyn Toimintaohjeen julkaisemi-
seen liittyi paljon viestintii ja koulutusta,
joiden tarkoituksena oli lisété tyontekijoi-
den tietoisuutta ja ymmaérrysta Toimitus-
ohjeen siséllostd. Naihin toimenpiteisiin

Toimintaohje-verkkokoulutus *)
Henkilstietojen suojaaminen
-verkkokoulutus
Korruptionvastainen toiminta
-verkkokoulutus

Kilpailulainsaadénts-verkkokoulutus
Salassapito-verkkokoulutus
Sisapiiripolitiikka-verkkokoulutus

kuului kaikille tyontekijdille pakollinen
verkkokoulutus (lue lisaa oikealla) siten,
ettd toimihenkiléille ja tuotannon tyonte-
kijoille kohdennettiin omat koulutukset,
materiaalien valmisteleminen esimieskou-
lutukseen ja tiimikeskusteluihin sekd UPM
Code -mobiilisovelluksen julkaiseminen.
Liséksi kaikille tyontekijoille jaettiin pai-
nettu versio paivitetystd Toimintaohjeesta.
Tuotantoympériston tyontekijoille jaettiin
heille suunnattu versio Toimintaohjeesta,
johon oli koottu heiddn kannaltaan olen-
naisimmat ohjeet.
Toimintaohje-verkkokoulutuksen lisik-
si jarjestetddn muita vaatimustenmukai-
suuskoulutuksia, kuten luokkahuonekou-
lutusta tietyille, riskiarviointien perusteel-
la maaritellyille kohderyhmille. Verkko-
koulutusmoduulimme ovat kiytettavissa
yhdell4 alustalla ja ne ovat helposti tyonte-
kijoiden saatavilla. Alustan automaattiset
muistutukset ja eskalointiprosessit tehos-
tavat koulutusten hallinnointia, ja koulu-

19

UPM:n Toimintaohjeen
kieliversioiden mé&drd yhtién
intranet- ja internetsivuilla
upm.com/hallinnnointi

86 %

Henkilsstékyselyn tuloksiin
perustuva oikein toimimisen
indeksi

tusraporttien luominen onnistuu helposti.
Saatavilla olevat vaatimustenmukaisuus-
koulutukset ja niiden suoritusasteet vuo-
den péadttyessi ndkyvét alla olevassa taulu-
kossa.

Seuranta

Konserniyhtioiden riskimatriisi, joka pe-
rustuu maariskiin ja toimintojemme
kompleksisuuteen ja laajuuteen kussakin
maassa, muodostaa perustan seurannalle,
joka tahtda vaatimustenmukaisuuden var-

mistamiseen organisaation kaikilla tasoilla.

Compliance-tiimilld on tdhan matriisiin
perustuva kolmivuotinen seurantasuunni-
telma vaatimustenmukaisuustarkastuksia
varten. Kunakin vuonna tehtévista tarkas-
tuksista sovitaan liiketoimintojen kanssa
vuosittaisessa riskienarviointiprosessissa,
jane koordinoidaan sisdisen tarkastuksen
kanssa. Vaatimustenmukaisuustarkastus-
ten tulokset ja suositukset raportoidaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja liike-

*) Paivitetyn Toimintaohjeen koulutukset alkoivat syyskuussa 2019.
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UPM:n Toimintaohjeen osio 2019 2018
96 18 300 Sitoudumme toimimaan oikein 1 1
99 7300 Henkil6st6 ja toiminta
Kunnioitamme ihmisié ja ihmisoikeuksia 20 20
99 7300 Huolehdimme toimintamme ympdrists- 2 2
vaikutuksista ja tuoteturvallisuudesta
99 3300 Lainmukaisuus ja eettisyys lilkketoiminnassa
99 7300 Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen 3 0
99 370 Vilta eturistiriitoja 1 8
Kilpailulakien noudattaminen 1 0
Suojele omaisuutta ja tietoa 2 2
Sidosryhmé&mme
Tunnemme yhteistyokumppanimme 1 0
Yhteensd 31 32

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Toimintaohjetta koskeva koulutus
%
100

95
90
85
80 15 16 17 18 19 Tavoite

100 % henkilsstdsté on
suorittanut Toimintaohjetta
koskevan koulutuksen (jatkuva)

aktiivisessa tydsuhteessa
96 O/ olevasta henkil8stdsta
O suoritti uuden UPM:n
toimintachjekoulutuksen
syyskuun 2019 jélkeen

toiminnoille ja suositukset toteutetaan yh-
teistyossi liiketoimintojen kanssa.

Vuonna 2019 Compliance-tiimi teki
vaatimustenmukaisuustarkastuksia kon-
serniyhtitissd kahdeksassa eri maassa
Eteld-Amerikassa, Afrikassa, Aasiassa ja
Euroopassa.

Raportointi

Térked osa oikein toimimisen kulttuuriam-
me on, ettd tyontekijit kokevat voivansa
tuoda esiin huolenaiheensa ja voivat luot-
taa siihen, ettd yhtio ryhtyy asianmukaisiin
toimiin. Jos olemme huolissamme jostakin,
meidén on otettava asia puheeksi ja toimit-
tava.

UPM:n Raportoi vairinkdytoksesta
-kanava on ulkoisten sidosryhmien kaytet-
tévissd yhtion internetsivuilla ja henkilGs-
ton kiytettavissd intranetissa. Tata kautta
sidosryhmit ja henkil6sto voivat valittaa
UPM:n Toimintaohjeen tai sen alaisten
muiden politiikkojen tai sdédntdjen tai

VAATIMUSTENMUKAISUUDEN SEURANTA

SAANNOLLISET
VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS-
TARKASTUKSET
konserniyhtididen
riskimatriisiin
perustuen

sovellettavien lakien rikkomista koskevat
valitukset tai huolenaiheet sisdisesté tar-
kastuksesta, vaatimustenmukaisuudesta
jaturvallisuudesta vastaaville johtajille.
Tyontekijit voivat ilmoittaa havaitsemis-
taan tai epdilemistidan rikkomuksista myos
esimiehilleen tai UPM:n lakifunktion,
henkildstofunktion tai sisdisen tarkastuk-
sen edustajalle. Emme suvaitse kostotoimia
niit tyontekijoitd kohtaan, jotka vilpitto-
min aikein ilmoittavat epéillyist4 rikko-
muksista tai osallistuvat niit4 koskeviin
tutkimuksiin.

Viereisen sivun taulukossa on esitetty
Raportoi vadrinkdytoksests -kanavan kautta
tai suoraan siséiseen tarkastukseen rapor-
toitujen tapausten lukumaééara. Kaksi
tapausta liittyi syrjintaan. Viisi tapausta
johti kurinpidollisiin toimenpiteisiin, kuten
varoituksiin tai tydsuhteen purkamisiin.

SAANNOLLISET KESKUSTELUT TYONTEKIJOIDEN KANSSA
kolmansiin osapuoliin liittyvét due diligence -tarkastukset ja
riskien seuranta, UPM:n Raportoi vaarinkéytdksestd -kanavan
kautta tulleet raportit, EES- ja muut henkilsstskyselyt
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PELILLISTAMINEN HERATTAA
TOIMINTAOHJEEN HENKIIN

Vuonna 2019 péivitetty Toimintaohije on
kompassimme, joka ohjaa kdyttéytymistdm-
me ja toimiamme sekd auttaa meité teke-
mé&dn oikeita pad&tsksié tydssdmme. Toimin-
taohjeen sisaltéd kasitteleva verkkokoulutus
on pakollinen kaikille tysntekijsille. Sen
suunnittelussa l&hdettiin siséllén pelillistémi-
seen, jotta siitd saataisiin entisté merkityk-
sellisempi ja osallistavampi.

Koulutuksessa tydntekijsille esitellaén
tilanteita, jotka voisivat tosieldmdssa tulla
eteen kenelle tahansa, ja heiltd kysytéan,
mitd he tekisivét vastaavassa tilanteessa.
Yhden péivén tapahtumat alkavat aamiais-
pdydéstd ja padttyvat kotiinpaluuseen.
Verkkokoulutuksen tekijé on yksi tarinan
henkilisté.

Jos kollegan postaukset sosiaalisessa medi-
assa sisaltavat likaa tietoa, mitd teet? Jos
kollegasi kéytds héiritsee tiimil&istasi, otatko
asian puheeksi@ Jos kollegasi ehdottaa puoli-
soaan tydhdén UPM:ssé&, mitd vastaat? Tari-
nan henkildiden pisteet karttuvat tai véhene-
véit tilanteissa annettujen vastausten mukaan.

Tydntekijsille annetaan useita vastausvaih-
toehtoja, eivétkd vastaukset ole yksiselittei-
sid vaan oikeita vastauksia voi olla useita.
Nain koulutus jéljittelee aitoa elédmad, jossa
oikea valinta ei aina ole heti ilmeinen, vaan
tilannetta on arvioitava eri nakskulmista.

Verkkokoulutuksen pelillistéminen on
osoittautunut onnistuneeksi ratkaisuksi.
Saadun palautteen perusteella Toimintaoh-
je on nyt ldhempdnd tydntekijsiden arkea.
Verkkokoulutuksen viesti vélittyy selvésti
pelinomaisuudesta huolimatta. Tuvomme
Toimintaohjeen siséllén ja hengen léhem
maksi tydntekijsitd ja ndytémme, miten se
voi ohjata meitd jokapéivéisessd tydssd.
Rakennamme néin oikein toimimisen
kulttuuria kaikessa toiminnassamme ja
kaikissa valinnoissamme.

UPM:laiset voivat
nyt helposti tarkistaa
UPM Code -sovelluk-
sesta, mika on oikea
tapa toimia. Sovellus
tuo Toimintaohjeen
helposti saataville,
sisaltaa tarkistus-
listoja eri tilantei-

siin ja tarjoaa ohjeita
oikeiden p&dtésten
tekemiseen. Sen
kautta padsee myds
helposti kertomaan
huolenaiheista
UPM:n Raportoi
vadrinkdytoksestd
-kanavaan.
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http://www.upm.fi/vaatimustenmukaisuus

UPM:N

ARVONLUONTI
TUOTTAA
VEROTULOJA

UPM:n efektiivinen verokanta vuonna
2019 0li 17,9 % (18,6 %) ja verokanta mak-
setuista veroista laskettuna 13,5 % (13,7 %).
Vastaavat vuonna 2019 raportoidut yhtei-
soverot olivat 234 miljoonaa euroa (342)
javuonna 2019 maksetut yhteisoverot 176
miljoonaa euroa (252). Tuloksen liséiksi
my0s useista UPM:n tuotantopanoksista
jatuotteista kannetaan veroja, jotka UPM
joko maksaa itse (kuten energiaverot ja
kiinteistoverot) tai kerid ja tilittd4 edel-
leen (kuten ALV, ennakonpidétykset ja so-
siaaliturvamaksut).

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu
UPM:n maksamat yhteiséverot ja kiin-
teistoverot maittain. Yhtio- ja liiketoi-
mintarakenteeseensa perustuen UPM
maksaa yhteis6veroja pddosin maissa,
joissa yhtiolld on tuotannollista toimin-
taajajoissa innovaatioita kehitetdan.
UPM noudattaa markkinaehtoperiaatet-
ta liiketoimissaan konserniyhtiéiden
valilla.

milj. euroa 2019 2018
Suomi 150 215
Saksa 17 13
Uruguay 15 13
Kiina 7 17
Iso-Britannia 6 5
Ranska 5 5
Vengja 3 5
Viro 2 4
Muut maat 6 6
Yhteensa 21 283
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Veropolitiikkansa mukaisesti UPM
valitsee yhtiéidensa sijainnin liiketoimin-
nallisin perustein. UPM ei ole investoinut
tuotanto- tai palvelutoimintaan alueilla,
jotka Euroopan unionin neuvosto on
madiritellyt yhteistyohaluttomiksi vero-
alueiksi, tai vastaavilla salassapitokaytin-
t64 noudattavilla alueilla. UPM:n tytéryri-
tykset ja yhteiset toiminnot seké niiden
rekisterdintimaat on lueteltu sivulla
198-199.

Suomessa UPM:114 on merkittivaa
tuotannollista toimintaa kaikilla kuudella
liiketoiminta-alueella seki tutkimus- ja
kehitystoimintaa. Niisté syistd UPM on
yksi suurimmista veronmaksajista Suo-
messa. Vuonna 2019 UPM:n yhteisévero-
kertymén Suomessa arvioidaan olevan 137
(200) miljoonaa euroa, josta tytiryhtiot
ilmoittavat ja maksavat noin 94 (80)
miljoonaa euroa. UPM-Kymmene Oyj
ilmoittaa ja maksaa loput noin 43 (120)
miljoonaa euroa.

Tuotettu suora taloudellinen lisGarvo

Uruguayn hallitus on myéntinyt mo-
nille kotimaisille ja ulkomaisille inves-
tointeja tekeville yrityksille luvan erityis-
talousalueella toimimiseen. UPM:n sellu-
tehtaalle on myonnetty lupa toimia eri-
tyistalousalueella, minka vuoksi verot
Uruguayssa koostuvat padasiassa kiinteis-
to- tai varallisuusveroista ja vuotuisista
veronluonteisista maksuista valtiolle
erityistalousalueen kehittdmiseksi. Myos
Uruguayn uusi sellutehdas rakennetaan
samanlaiselle erityistalousalueelle.

Kiinassa UPM luokitellaan hienopape-
rintuotantonsa johdosta high-tech-yrityk-
seksi, johon sovelletaan alempaa 15 %:n
yhteisoverokantaa. UPM maksaa Kiinassa
liséksi osinkojen 1ahdeveroja. Niissd
maissa, joissa UPM:n yhtiot kayttavit
kuluvan vuoden verovelan kattamiseen
edellisten vuosien verotuksellisia tappioi-
ta, kuten esimerkiksi Saksassa, UPM on
maksanut yhteisdveroja vain rajallisesti
tai ei lainkaan.

Jaettu taloudellinen lisaarvo

Toimintakulut -7 314
Liikevaihto 10 238 Henkilsstsn palkat ja korvaukset -1214
Tuotot omaisuuden myynnist& Maksut lainanantajille -49
Tuotot sijoituksista Osingonjako -693
Muut tuotot Maksetut konsernin yhteiséverot ja =21

kiinteistéverot

Lahjoitukset -0
Yhteensd 10 349 -9481

Taloudellisen arvon ylijaéamé 868

UPM:Ila on merkittévé taloudellinen vaikutus paikallisyhteiséihin. Yhtién toiminta tukee paikal-
lista, alueellista ja kansallista taloudellista hyvinvointia seké tuottaa taloudellista hydtyd eri
sidosryhmille. Taulukossa esitetyt rahavirrat kuvaavat lisdarvon maéréé maailmanlaajuisesti.
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Verovelvoitteiden noudattaminen
UPM:n veropolitiikan toteutumista tuke-
vat sisdiset ohjeistukset, parhaiden kay-
tédntdjen vertailuanalyysit ja sisdinen val-
vonta. UPM:n veroasioista vastaa yhtion
oma verofunktio, mité tdydennetédéin ulko-
puolisilla veropalveluilla mm. paikallisten
veroraportointi- ja veroilmoituskaytanto-
jen noudattamisen varmistamiseksi.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa
veroriskien hallinnasta osana UPM:n
riskinhallintaprosesseja. UPM:n sisdinen
valvonta ja riskienhallinta arvioivat vero-
riskeja sddnnollisesti ja paivittdvat valvon-
taohjeistoa yhdessé verofunktion kanssa.
Asiakkaiden ja toimittajien verokiytanto-
jen tarkastelu kuuluu UPM:n uusiin vasta-
puoliriskien hallintaprosesseihin. UPM
pyrkii lapindkyviin ja ennakoivaan yhteis-
tyohon veroviranomaisten kanssa ja arvos-
taa vuoropuhelua muiden verotukseen
liittyvien tirkeiden sidosryhmien kanssa.
Suomessa UPM on mukana Konsernivero-
keskuksen syvennetyssi asiakasyhteis-
tyOssa.

Energiaverotus arvoketjun eri
vaiheissa

Lopputuotteiden verotus
Tuloksen lisdksi veroja kannetaan useista
UPM:n tuotantopanoksista ja tuotteista.
Energiaverotus siséltden nesteméisten
polttoaineiden valmisteverot ja sahkon
seka erdiden muiden polttoaineiden verot
on UPM:lle erityisen merkittévi useissa
maissa. Energiaverotusta sdénnelldan
tarkasti seké valtiotasolla ettd EU:n tasolla.
Valtaosa UPM:n omasta sdhkontuotan-
nosta on vesivoimaa tai lammon ja sdhkon
yhteistuotantoa tehtailla, jolloin pddosa
energiantuotantoon kiytetyista polttoai-
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neista on perdisin uusiutuvista lahteista.
UPM:n tuottama sidhko on sihkoverotuk-
sen alaista riippumatta siitd, miti energi-
anldhteiti sen tuottamiseen on kaytetty.

Uusiutuva UPM BioVerno -diesel ja
nafta valmistetaan sellun tuotannon téh-
teend syntyvisti raakamantyoljysts, ja
myG0s niistd kannetaan energiaveroa. UPM
BioVernon kaltaisten uusiutuvista ja kesta-
vistd raaka-aineista tuotettujen liikenteen
polttoaineiden energiaverotus on kevyem-
péé kuin fossiilisten polttoaineiden.

Raaka-aineiden ja muiden tuotanto-
panosten verotus

UPM on erityisesti paperintuotantonsa
osalta myos merkittéva energiankuluttaja.
Pidosasta tuotantoprosesseissa kiytetta-
vistd energiasta kannetaan energiaveroja,
joskin verokanta vaihtelee kayttotarkoi-
tuksen mukaan, ja tietyissa tapauksissa
polttoaineet ovat verottomia.

UPM:n polttoaineista maksama
energiavero on merkittévi osa logistiikka-
kustannuksia erityisesti maantiekuljetus-
ten osalta.

Energiaverojen kompensointi globaalin
kustannuskilpailukyvyn séilyttémiseksi
EU:ssa energiaverolainsaddanto antaa ja-
senmaille mahdollisuuden kompensoida
energiaintensiiviseksi katsotusta teolli-
suustuotannosta tai muusta toiminnasta
maksettuja energiaveroja tai soveltaa néi-
den kéyttdm&in energiaan alempia vero-
kantoja. Monissa keskeisissd UPM:n tuo-
tantolaitosten sijaintimaissa, kuten Suo-
messa ja Saksassa, sovelletaan téillaisia ve-
rohuojennuksia, koska energiaverotus on
kiristynyt merkittavésti viime vuosina.
Suomessa teollisuustuotannossa kiyte-
tyn sdhkon verokanta on yleisti verokan-

taa alempi, 6,9 euroa/MWh. Muun kuin
teollisuustuotannossa kiytetyn sihkon
verokanta on 22,4 euroa/MWh. Lisaksi
energiaintensiivisessi teollisuudessa
toimivat yritykset saavat erillisen hake-
muksen perusteella osan maksamistaan
energiaveroista jalkikdteen palautuksina
takaisin, mikili maksettu maaré ylittaa
yrityksen jalostusarvon perusteella maa-
raytyvan raja-arvon. Vuonna 2019 UPM:lle
tillaisina palautuksina (vuonna 2018
maksetuista energiaveroista) maksettu
summa oli noin 74 % yhtién maksamista
energiaveroista. VT T:n julkaiseman rapor-
tin mukaan tdmaé on tyypillinen palautus-
taso paperia ja paperituotteita valmistaval-
le yritykselle.

Itdvallassa voidaan myos hakea saman-
kaltaista jialkikdteen maksettavaa veronpa-
lautusta, kun taas Isossa-Britanniassa ja
Ranskassa voidaan vaatimukset tayttéaville
energiaintensiivisen teollisuuden toimi-
joille my6ntaa etukiteen alennettu vero-
kanta. Saksassa yritykset voivat hakea
erditid energiaveron huojennuksia etuké-
teen jajoitakin taas jalkikdteen, mikali
yritys tayttdd verohuojennusten saamisel-
le asetetut vaatimukset.

UPM hyo6tyy my6s joistakin uusiutuvan
energian tuotantoon liittyvisté tukijirjes-
telmisté ja syottotariffeista, kuten EEG:n
(uusiutuvan energian laki Erneuerbare
Energien Gesetz) mukainen kompensaatio
energiaintensiiviselle teollisuudelle Sak-
sassa ja metsihakkeen tuotantotuki Suo-
messa.
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UPM ostaa tuotteita, materiaaleja ja palveluita yli 24 000 yrityksel-
td maailmanlaajuisesti. Hankintaverkostossamme on toimijoita
kasvuyrityksista aina kansainvilisiin suuryrityksiin. Lisaksi UPM
ostaa puuta noin 18 000 yksityiseltd metsdnomistajalta.

Hankinnan padryhmié ovat kuitu, kemikaalit, muut raaka-aineet,
epésuorat hankinnat, logistiikka ja energia. Toimittajien valinnassa
otetaan huomioon toimitusten luotettavuus pitkilla aikavililla,
tuotteiden ja palveluiden laatu, toimittajien taloudellinen vakaus,
sosiaalinen ja ympéristovastuu seki tuoteturvallisuus.

Kustannustehokkuus ja jatkuva kehitys

UPM:n ja toimittajiemme vilisen yhteistyon tarkoituksena on taata
vaatimustenmukaisuus, kilpailukyky ja tasalaatuinen suorituskyky.
Yhteiseni tavoitteena on varmistaa, etti toimittajat pystyvit tarjoa-
maan vastuullisesti tuotettuja, kustannuskilpailukykyisié ja innova-
tiivisia materiaaleja ja palveluita maailmanlaajuisesti - kaikissa
markkinatilanteissa.

Hankintaketjun pitkdjanteinen kehittdminen jatkui useissa
kehityshankkeissa toimittajien kanssa. Paatimme siirtyd kaytta-
m#in yhté digitaalista alustaa tavoitteena yhtendistii ja selkeyttaa
hankintaprosesseja, kuten tarvesuunnittelua, kilpailutusta, sopi-
musten tekemisti ja ostotapahtumia. Nidin voimme parantaa pro-
sessitehokkuutta ja ldpinidkyvyytta sekd integroida toimittajat
lapindkyvasti liiketoimintaprosesseihin. Sovellus otetaan kaytt6on
vuonna 2020.

Toimittajia sitovat yhteiset saannét
Toimintaohjeessamme olemme sitoutuneet vastuulliseen hankin-
taan. Kaikille toimittajille asetetut vihimmaisvaatimukset on maa-
ritelty UPM:n Toimintaohjeessa toimittajille ja kolmansille osapuo-
lille (UPM Supplier and Third Party Code). Vuonna 2019 toimittaji-
en Toimintaohje uusittiin paivitetyn UPM:n Toimintaohjeen mu-
kaisesti.

Edellytdmme, ettd toimittajat edistédvit samoja vaatimuksia
myos omissa hankintaketjuissaan. Vuonna 2019 84 % (83 %) han-
kintojen arvosta oli periisin toimittajilta, jotka ovat hyviksyneet
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PP sishLLys

UPM:n Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille osapuolille.

Kaikkien tuotantolaitoksissamme tyoskentelevien urakoitsijoi-
den on noudatettava UPM:n turvallisuusvaatimuksia. Erilaisia
lisdvaatimuksia sovelletaan puun, kemikaalien, sellun, pakkausma-
teriaalien jalogistiikan osalta.

Kaikkia puun, sellun ja keridyspaperin toimittajiamme arvioi-
daan jatkuvasti ymparistdasioiden, sosiaalisen vastuun ja paikallis-
yhteison huomioon ottamisen suhteen. Nimé raaka-aineet on joko
sertifioitu (FSC® ja PEFC™) tai ne noudattavat FSC Controlled

MERKITYS

* Tehokas hankintaketju varmistaa kilpailukykymme ja
tuotannossa tarvittavien hyédykkeiden saatavuuden
kaikissa markkinatilanteissa

TAVOITTEET
o Olemme luotettava ja tulevaisuuteen suuntautunut kumppani

e Luomme arvoa ennakoivalla ja yhteistyhén perustuvalla
toimittajahallinnalla

o Asetamme toimittajillemme selke&t vaatimukset ja odotukset

* Kustannusjohtajuus, innovointi, jatkuva kehitys ja ennakoiva
riskienhallinta

TOIMINTATAPAMME

e Panostamme pitkiin yhteisty&suhteisiin ja vahvistamme
vastuullisen hankinnan kéyténtsjé

 Seuraamme jatkuvasti toimittajien suorituskykyd ja
kehitdmme prosesseja yhdessd avaintoimittajiemme kanssa

o Hankintaketjun vastuullisuus luo pitkén aikavélin arvoa
meille ja sidosryhmillemme

* UPM:n Toimintaohie toimittajille ja kolmansille osapuolille
asettaa lépindkyvét vaatimukset koko hankintaketjulle

e 2030-vastuullisuustavoitteet

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Wood -standardin tai PEFC-puun alkupe-
rian seurantajérjestelmén Due Diligence
-vaatimuksia.

Merkittavé puun ja kerdyspaperin
kayttéja

Olemme merkittavi metsdnomistaja ja
puun ostaja. Hankimme kaikenlaisia puu-
tavaralajeja, jotta voimme varmistaa ar-
vokkaan raaka-aineen optimaalisen hyo6-
dyntdmisen. Vuonna 2019 UPM osti 27,5
(27,6) miljoonaa kuutiometrii puuta eri
puolilla maailmaa.

Olemme my06s maailman johtava kera-
yspaperin kiyttédji graafisten papereiden
tuotannossa. Vuonna 2019 kiytimme
kerdyspaperia noin 2,3 (2,5) miljoonaa
tonnia. Kaikesta UPM:n paperintuotan-
nossa kidyttimésta raaka-aineesta noin
30 % on kierrityskuitua.

Puun alkuperéaé seurataan
Kaikki kiyttimdmme puu on hankittu lail-
lisesti ja tulee kestavisti hoidetuista met-
sistd. Emme kéytd sademetsistd hakattua
trooppista lehtipuuta emmeka hyviksy
puuta viljelmilta, jotka on raivattu luon-
nonmetsien tilalle. Emme ota vastaan puu-
ta alueilta, joilla ei kunnioiteta alkuperéis-
kansojen oikeuksia. Kaikkea kdyttdmaam-
me puuta seurataan kolmannen osapuolen
varmentamilla, FSC®:n ja PEFC™:n mu-
kaisilla alkuperin seurantajérjestelmilla.
Varmistamme myGs, ett tehtaille
toimitettava puuraaka-aine on EU:n puu-
tavara-asetuksen, Yhdysvaltojen Lacey Act
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-sdddoksen ja muiden alueellisten vaati-
musten mukaista.

Jatkuvaa parantamista raaka-
ainetoimittajien kanssa

UPM ostaa noin 1,6 miljoonaa tonnia sellua
ulkopuolisilta toimittajilta. Olemme aset-
taneet sellun toimittajille erityisid ympa-
ristosuorituskykys, sosiaalista vastuuta,
metsidnhoitoa, puunhankintaa seki rapor-
tointia koskevia vaatimuksia.

Yhtion sellu- ja kemikaalitoimittajien
ympéristo- ja sosiaalista vastuuta koskevan
tiedon keruu ja analysointi on keskeinen
osa toimittajien johtamista ja riskienhal-
lintaa. Analyysien perusteella teemme
kehityssuunnitelmia yhdessé toimittajien
kanssa. Seuraamme my6s muiden raaka-ai-
netoimittajien suoritusta erilaisten kyse-
lyiden avulla.

Tunnemme toimittajamme

UPM tekee toimittajien riskiarviointeja.
Vastuullisuusriskejd méarittelevit alkupe-
riamaa, hankittava materiaali sekd hankin-
taketjun monimutkaisuus. Riskiarvioinnin
perusteella valittujen toimittajien toimin-
taa arvioidaan tarkemmin vuosittaisilla ky-
selyilld, toimittaja-auditoinneilla ja yhtei-
silld kehityssuunnitelmilla. Viime vuonna
UPM:n omat koulutetut auditoijat ja ulkoi-
set auditoijat tekivit 185 riskiarvioon pe-
rustuvaa auditointia. Painopiste oli ihmis-
oikeuksissa, sosiaalisissa ja ympéristokysy-
myksissé.

Jos poikkeamia havaitaan, toimittajalta
edellytetdin korjaavia toimenpiteiti. Seu-
raamme toimenpiteiden edistymisté ja
tuemme tarvittaessa toimittajia toiminnan
kehittamisessd. Sopimuksia voidaan kui-
tenkin joutua irtisanomaan korjaustoi-
menpiteiden riittdméttomyyden tai ha-
vaintojen vakavuuden vuoksi.

Hankintaketjujen aiheuttamien hiili-
dioksidipaistdjen ja veteen liittyvien riski-
en osalta keskitymme sellun toimittajien
hiilidioksidipaastojen ja vedenkulutuksen
seurantaan.

Tehokas kolmansien osapuolten hallin-
ta on tirkeéi liikketoiminnan jatkuvuuden
javaatimustenmukaisuuden varmistami-
seksi. Vuonna 2019 UPM lisési toimittajien
seulontaa ja toimia riskien minimoimisek-
si. Uusi vastapuoliriskien hallintaan liittyva
tyokalu antaa paremman nékyvyyden
vastapuoliin liittyviin riskeihin automaat-
tisen seulonnan avulla ja tukee liiketoimin-
toja eettisessd ja ennakoivassa pddtoksen-
teossa.

Globaalia yhteistyétéa

Vuonna 2019 UPM jatkoi yhteistyoti kemi-
anteollisuuden Together for Sustainability
(TfS) -aloitteessa, joka edistdd ja parantaa
jasentensa hankintaketjujen kiytantoja.
TfS:n jisenyyden my6td UPM sai kiyttoon-
s my0Os EcoVadisin arvioinnit ja TfS:n ja-

senten kestdvan kehityksen auditointira-
portit. Yhteistyo parantaa lapindkyvyytta
jakestdvin kehityksen arviointien ja audi-
tointien tehokkuutta. Teimme yli 400 ym-
péristo- ja yhteiskuntariskien arviointia
EcoVadisin kanssa vuonna 2019 ja aloitim-
me ensimmaiset TfS-auditoinnit. Vuonna
2020 lisddmme toimittaja-auditointien ja
EcoVadisin arviointien maaraa.
Vastuullinen hankinta on tirkeé teema
myd6s YK:n Global Compact -aloitteessa.
Olemme aktiivisesti mukana yhteistyo-
hankkeessa, jonka teemana on ihmisarvoi-
nen tyo globaaleissa hankintaketjuissa.

> Ihmisarvoinen tyé térkkelyksen
toimitusketjussa sivu 65

UPM:n ulkoiset ostot
2019

/!

Kuitu-
raaka-aine

Energia 7 %
Raaka-aineet 30 %

Epésuorat materiaalit o
ja palvelut 12% ———— 33 %

Logistiikka 18 %

Puun hankinta UPM:n
tehtaille 2019

UPM:n metsat 14 %

Yksityiset metséin-
omistajat 34 %

Hankintojen arvo toimittaijilta, jotka ovat
hyvéksyneet Toimintaohjeen toimittajille
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80 % hankintojen arvosta toimittajilta,
jotka ovat hyvéksyneet Toiminta-
ohjeen toimittajille (jatkuva)

84 % saavutettu

2030

TAVOITTEET
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- Tuotteet

KATTAVA

TUOTEVASTUU

Véestdn ja sen mystd kulutuksen kasvaessa uusiutuvien
raaka-aineiden kayttéd ja kierratystd on lisattava
fossiilisten materiaalien ja muiden uusivtumattomien
luonnonvarojen korvaamiseksi. Témé on mahdollisuus

sekd UPM:lle ettd asiakkaillemme.

MERKITYS
o Globaalit megatrendit lisaévat kestévien ja turvallisten
ratkaisujen kysynt&d

e Uusiutuva puu ja kierrétettdvat tuotteet vihentavéit
maailman riippuvuutta fossiilisista ja muista
uusiutumattomista raaka-aineista

TAVOITTEET
* [nnovoimme uusiutuvia ja vastuullisia vaihtoehtoja
fossiilisen talouden ratkaisuille
o Otamme huomioon koko elinkaaren
o Luomme arvoa asiakkaille

TOIMINTATAPAMME

o Kierrdtettévat tuotteet, jotka valmistetaan uusiutuvista
ja biohajoavista raaka-aineista

* Vahva sitoutuminen pitk&aikaisiin asiakassuhteisiin

* Yhteistyd arvoketjussa
o Ekodesign- ja kiertotalousajattelu

o Rajoitettujen kemikaalien luettelon kéytts ja
kemikaalien hallinnan kehittéminen tuoteturvallisuuden
parantamiseksi

* Avoin ja l&pindkyvé tuoteviestinté

e 2030-vastuullisuustavoitteet

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Tuotevastuun tulee kattaa tuotteen koko
arvoketju raaka-aineiden hankinnasta lop-
putuotteisiin ja niiden kierrdttdmiseen tai
hévittdmiseen. Biopohjaisista raaka-aineis-
tavalmistetut kierrétettavit tuotteet ja nii-
hin perustuvat innovaatiot ovat olennainen
osa kestévia biotaloutta. Avoin ja lapiniky-
vi tuoteviestinti, jota tukevat esimerkiksi
ympaéristomerkit, sertifikaatit ja tuotese-
losteet, lisdd kuluttajien tietoisuutta.

Hillitsemme ilmastonmuutosta ja
luomme arvoa yhteiskunnalle

UPM:n tuotteet hillitsevit ilmastonmuu-
tosta korvaamalla fossiilisista raaka-aineis-
ta valmistettuja tuotteita biopohjaisilla uu-
siutuvilla vaihtoehdoilla. Ilmakehisti si-
dottu hiili pysyy tuotteissamme koko nii-
den elinkaaren ajan, vaikka tuotteita kier-
ratettdisiin useita kertoja. Metsien ja puu-
viljelmien kestiva hoito takaa, ettd ndméa
tarkeimmait raaka-ainelahteemme séilyvit
hiilinieluina.

UPM kehittaa aktiivisesti myos kierto-
talouteen perustuvia ratkaisuja. Kiertota-
loudessa materiaalit kiertavit ja tuotteet
luovat lisdarvoa. Tavoitteena on tarjota
asiakkaille ratkaisuja, jotka parantavat
heidén liiketoimintaansa, hyddyttavit
molempia osapuolia ja luovat yhteiskun-
nallista arvoa. Bioldéketieteen tuotteet
seka ladketeollisuuden ja terveydenhuollon
tarraratkaisut ovat esimerkkeji suoran
yhteiskunnallisen arvon luomisesta.
UPM:n tarrajétteen hyotykayttod edistava
RafCycle®-konsepti ja kerdyspaperin kier-
ratys ovat esimerkkeji kiertotalouden
tuottamasta lisdarvosta.

Jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteistysta

asiakkaiden kanssa

UPM:n liiketoiminnot tarjoavat useita eri-

laisia tuotteita ja palveluita. Kullakin liike-

toiminnolla on oma asiakashallintaproses-
sinsa ja tapansa toimia asiakkaidensa kans-
sa. UPM:n asiakassuhteiden hallinta perus-
tuu markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden
perinpohjaiseen ymmaértidmiseen seki lop-
pukiyttokohteiden tuntemukseen.

Olemme jatkuvassa vuoropuhelussa
asiakkaidemme kanssa. Lisdksi meilld on
useita erilaisia kehityshankkeita asiakkai-
den kanssa. Monet hankkeet liittyvit tuote-
kehitykseen ja toimitusketjun tehokkuu-
teen.

Liiketoimintomme mittaavat asiakas-
tyytyviisyytta sddnnollisilld kyselyilla.
Kyselyjen perusteella asiakkaiden keski-
méiridinen kokonaistyytyviisyys UPM:44n
toimittajana on 86 % (86 %). Kehitimme
toimintaamme kyselyistid saadun palaut-
teen pohjalta. Eniten asiakkaita kiinnosta-
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vat tuoteturvallisuus, metsésertifiointi,
resurssitehokkuus ja tuotteiden kierratet-
tévyys. [lmastotoimenpiteet ja ilmaston-
muutoksen hillitseminen ovat nousseet
entistd tirkeimmiksi aiheiksi.

Ekodesign-ajattelu

Ekodesign-ajattelu on olennainen osa tuo-
tekehitystimme kaikissa liiketoiminnoissa.
Olemme sitoutuneet minimoimaan mate-
riaalien kiytosta ja tuotantoprosesseista
aiheutuvat ymparistovaikutukset koko ar-
voketjussa tuotteen koko elinkaaren ajan.
Pyrimme myos yhdistimain YK:n kestdvin
kehityksen tavoitteet (SDG) osaksi tuote-
kehitysprosessiamme.

Elinkaariarvioinnit (LCA, Life Cycle
Assessment) ovat tirked osa ekodesign-
tyokaluvalikoimaa. Ne tarjoavat luotetta-
vaa ja dokumentoitua tietoa materiaaliem-
me ja tuotantoprosessiemme ympéaristo-
vaikutuksista. Tuloksia kidytetaan myos
UPM Raflatacin Label Life -tyokalussa,
UPM Plywoodin ympéristotuoteselosteissa
sekd sellu- ja paperituotteiden seké bio-
polttoaineiden ja naftan hiilijalanjéljen
laskemisessa.

Tuoteturvallisuus

Vuonna 2010 kéyttoon otettu UPM:n rajoi-
tettujen kemiallisten aineiden luettelo on
ollut pddasiallinen tapamme kertoa toimit-
tajillemme ja asiakkaillemme pyrkimykses-
tdmme vilttad haitallisten kemikaalien
kayttoa. Vuodesta 2018 olemme osallistu-
neet useiden kemikaalitoimittajien kanssa
Pulp & Paper Value Chain Information Sys-
tem -kehityshankkeeseen. Sen tarkoitukse-
na on parantaa arvoketjun lapinakyvyytta
janopeuttaa tiedonvaihtoa.

IS0 9001-laatujérjestelmé ja ISO 22000
-elintarviketurvallisuusjérjestelmé luovat
edellytykset toiminnan jatkuvalle paranta-
miselle. Kaikki UPM:n tehtaat on sertifioi-
tu ISO 9001 -standardin mukaan. Kaikilla
sellutehtailla sekd UPM Raflatacin ja UPM
Specialty Papersin Euroopan tehtailla ja on
sertifioitu ISO 22000 -elintarviketurvalli-
suusjirjestelmi. Vuonna 2019 UPM Chan-
gshu sai luvan tuottaa papereita elintarvi-
kekayttoon. Pystymme néin tarjoamaan
useita tuotteita, jotka on suunniteltu ja
valmistettu elintarvikepakkauksia koske-
vien vaatimusten mukaisesti.

Ympaéristémerkit ja tuoteselosteet
UPM:n tuoteselosteet tarjoavat asiakkaille
lapindkyvai tietoa tuotteiden ja toimitus-
ketjun vastuullisuudesta.

Paperiprofiilit, sellutuotteiden ympéris-
totuoteselosteet ja muut tuoteprofiilit
siséltavit tietoa raaka-aineista, passtoista

jatuotteiden muista ympéristdominai-
suuksista. Tuoteturvallisuusselosteet
osoittavat, miten tuotteet vastaavat asiaan-
kuuluviin tuote- ja kemikaalisdddoksiin.
Puun alkuperiselvitykset tarjoavat tietoa
puulajeista ja alkuperdamaista.

Ympiristomerkit auttavat asiakkaita
tekemé&in vastuullisia valintoja. UPM on
maailman suurin EU-ympéristomerkitty-
jen graafisten paperien valmistaja. EU:n
ympaéristomerkki on saatavilla kaikkiin
yhtion graafisiin papereihin Euroopassa.
Vuonna 2019 UPM uusi hakemuksensa
EU:n ympéristomerkkié varten ja sai tiu-
kentuneiden kriteereiden mukaisen serti-
fioinnin.

Tarjoamme asiakkaillemme my6s mah-
dollisuuden kiyttas paikallisesti tunnettuja
ympiristomerkkeji, kuten saksalaista
Blauer Engel -merkkii tai pohjoismaista
Joutsenmerkkid. Kaikilla UPM:n liiketoi-
minnoilla on puun alkuperin todentavat
FSC®- jaPEFC™ sertifikaatit. Vuonna
2019 Carbon Trust vahvisti UPM Raflatacin
RAFNXT+-tarramateriaalin maailman
ensimméiseksi ilmastonmuutosta hillitse-
viksi tarramateriaaliksi. Tuotteiden val-
mistukseen kiytetddn vihemméin raaka-ai-
neita, energiaa ja vetté, ja niistd syntyy
vihemman jatettd elinkaarensa aikana
tavallisiin tarramateriaaleihin verrattuna.
Talla on konkreettinen positiivinen vaiku-
tus ilmastoon.

> Kestavat ja turvalliset tuotteet
sivu 8
> Kiertotalous sivu 96

> upm.fi/vastuullisuus

Ympéristémerkittyjen tuotteiden saatavuus
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20016100 100 % soveltuvat tuotteet
VAL ympdristdmerkittévissé

83 % saavutettu
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AKTIIVISTA YHTEISTYOTA

ASIAKKAIDEN KANSSA

UPM PULP

TUOTE-

VALIKOIMA

Havu-, koivu- ja
eukalyptussellu

Palvelemme globaaleja markkinoita kattavalla tuotevalikoimalla

vastuullisesti valmistettuja vusivtuvia tuotteita jokapdivéiseen arkeen.

Pehmopaperin, erikois-
paperin, graafisten paperien
sekd pakkausmateriaalien
valmistajat

.

.

TOIMINTA VUONNA 2019

Tekniikkaan, logistikkaan ja kestévadn kehitykseen liittyvét yhteishankkeet
UPM Pulp Schoolin tarjoamat kestévédn kehitykseen ja teknisiin palveluihin
liittyvéit koulutukset

Tuotannon, myynnin ja asiakaspalvelun vahvistaminen tutkimus- ja kehitys-
toiminnalla

Palvelukonseptin vahvistaminen uusilla tyskaluilla, kuten sellutoimitusten
RFID-merkinnailla

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEALUEET

Tehtaiden turvallisuuskulttuuri ja tuoteturvallisuus

Metséasertifiointi, puun alkuperén seurantajériestelmd, kestédva metsénhoito,
ilmastonmuutos

Sellutehtaiden ympaéristésuorituskyky ml. p&dstét, vedenkéytts ja kiinted jéte

Kuluttajien, EU:n ja kansallisten m&éréysten luoma tarve 18ytdé nopeasti
vaihtoehtoja muoville

Pehmopaperin ja pakkauskartongin tuotanto kasvaa

Paino- ja kirjoituspaperiteollisuuden lasku kypsillé markkinoilla jatkui

Kiinan ympéristslainsaédénndn tiukentuminen, miké johti esimerkiksi kerdyspaperin
tuontirajoituksiin

Muovia korvaavien puupohjaisten ratkaisujen kysyntd kasvaa

UPM BIOFUELS

Puupohjainen uusiutuva
dieselpolttoaine ja nafta
liikennekayttén ja
petrokemianteollisuuteen

Polttoainejakelijat ja kuljetus,
8ljy- ja petrokemianteollisuus

.

.

UPM BioVerno -naftan myynti vakiintui kestévéan kehityksen mukaisten muovien
tuotantoon Euroopassa

Yhteiset kehityshankkeet asiakkaiden kanssa
Kohdemarkkinoiden laajentaminen
Myynnin ja teknisen tuotetuen vahvistaminen
Asiakasléhtdisyys koko organisaatiossa

Kasvihuonekaasupédstdjen ja likenteen l&hip&dstdjen véhentdminen
Biopolttoaineiden sertifiointi kestévén kehityksen mukaisesti (ISCC ja RSB)
EU:n uusiutuvan energian direktiivin vaatimukset sosiaalisen vastuun ja
jdljitettévyyden osalta

Turvallisuus ja tuoteturvallisuus

.

Kehittyneiden biopolttoaineiden tuotanto ja kysynt& kasvavat maailmanlaajuisesti
Asiakkaat ja lainsé&déntd suosivat puu-, jéte- ja téhdepohjaisia biopolttoaineita ja
biomateriaaleja

Kestavain kehityksen mukaisten vaihtoehtoisten raaka-aineiden kysynté kasvaa

UPM TIMBER Vakio- ja erikoissaha- Puusepén-, pakkaus-, « Keskittyminen strategisiin markkinoihin, markkinakohtaiset painotukset * Puun alkuperén seurantajériestelmd, puun alkuperd, metsésertifiointi, kestéva « lt&-Euroopan rooli tuotantoalueena kasvaa
tavara huonekalu-, jakelu- ja « Asiakkaiden segmentointi ja asiakaskohtainen suunnittelu metsanhoito + Epdvakaus ja rahoitukseen liittyvét haasteet Léhi-idén ja Pohjois-Afrikan markkinoilla
rakennusteollisuus * Raaka-aineiden laadun ja kéytén optimointi * Turvallisuus
« Toimitusten tasmallisyys
« Erinomainen palvelu koko toimitusketjussa
UPM ENERGY Sahks ja siihen liittyvét Pohjoismaiset markkinat, « Laajempi palveluvalikoima « Hiilidioksidivapaa s&hkéntuotanto * Pohjoismaiden séhk&markkinoiden rakennemuutokset

palvelut

teolliset séhkankayttajat

.

S&hkasverkon tasapainottaminen saétévoimalla
Vaelluskalat

S&hksmarkkinoiden volatiliteetti lisééntyy ajoittaisen, sddstd riippuvan
tuotantokapasiteetin johdosta

lImastonmuutoksen hillitseminen hiilidioksidip&éstsjé véhentamalla

UPM RAFLATAC

Paperi- ja filmipohjaiset
tarralaminaatit

Tarrapainajat, jalostajat,
pakkausyritykset, brandin-
omistajat elintarvike-, juoma-,
kodinhoito- ja hygieniatuote-,
ladke-, kestokulutustuote-,
rengas- ja A4-segmenteissd,
vahittdiskauppa, logistiikka

.

.

Asiakkaiden tavoittaminen erinomaisilla kaupallisilla toiminnailla ja digitaali-
sella MyRAFLATAC-asiakasportaalilla myynnin ja palveluiden parantamiseksi
Kestévén kehityksen mukainen tuotekehitys ja tuotevalikoima Smart Choice-
ja Smart Circle -ratkaisuilla

Yhteistyd johtavissa pakkausalan foorumeissa: Ellen MacArthur -s&tio
(CE100 ja New Plastics Economy Global Commitment), Sustainable
Packaging Coalition ja Association of Plasfic Recyclers

Yhteishankkeet asiakkaiden ja bréndinomistajien kanssa, esim. réétélsidyt
Label Life -elinkaariarvioinnit

Tuoteturvallisuus, elinkaarianalyysi, ekodesign ja biopohjaiset komponentit
Jatehuolto

Kierrdtettdvyys ja kierrdtysmateriaali (PCR)

Metsésertifiointi

lImastonmuutos

Verkkokauppa liséé tarrojen kéyttda pakkausteollisuudessa ja logistikassa
Automatisoitu tuote-etiketdinti ja -tunnistus liséiéintyy

Véhittgismyynti- ja jakeluverkoston kehitys

Kestavain kehityksen mukaisten tarratuotteiden ja -ratkaisujen kysyntd kasvaa
Lainsaédénts lisaa pakollisten tuotetietojen madrad

UPM SPECIALTY Tarramateriaalit, tarran Paperin jalostajat, tukkurit, « Toimitusketjun ja palvelujen jatkuva kehittéminen + Uusiutuvat ja kierrétettévét raaka-aineet « Uusiutuvien ja kierrétettévien ratkaisujen kasvava kuluttajakysynté
PAPERS tausta- ja joustopakkaus- jakelijat, v&hittaismyyjdt, « Yhteiset tuotekehityshankkeet asiakkaiden ja muiden arvoketjun toimijoiden kanssa + Metsasertifiointi, kuidun alkuper& * Verkkokaupan osuus kasvaa

pﬂpefflf, :o'mlsmf; la 'p0|n(|)Tc|f)1, kl::’.wnlto!i". o « Vastuullisuuteen liittyvét palvelut ja koulutukset « Tuoteturvallisuus « Teknologiakehitys, esimerkiksi automatisoidun tuote-etiketdinnin ja -tunnistuksen kasvu

raafiset paperi arralaminaattivalmistajat ja R o g ) . ) - . ) A, L
9 pap kaupa||i5letsi|il:c/moiilaf et  Markkinointimateriaalit ja -hankkeet kopiopaperitukkureiden tukemiseksi * Resurssitehokkuus * Henkildkohtaisten tulostimien mé&dré kasvaa Aasian ja Tyynenmeren alueella
« Liittyminen CEPl:n 4evergreen-hankkeeseen kuitupohjaisten * Lakien ja sé@@ntelyn noudattaminen
pakkausmateriaalien kéytdn edistémiseksi kiertotaloudessa
UPM Graafiset paperit lukuisiin Sanoma- ja aikakauslehtien « Yhteiset tuotekehityshankkeet * Turvallisvuskulttuuri + Digitalisaatio
COMMUNICATION loppukdyttckohteisiin kustantajat, véhittgiskauppa, « Strategiset kumppanuudet FIPP- ja VDZ-jérjestdjen kanssa kansainvélisten « Toimittajan sosiaalinen vastuu ja turvallisuustulokset + Rakennejdriestelyt
EABERS Eoll(noputlve!Ui,k!t{erlie|c:—, ot aikakauslehtikustantajien yhteistyn lisaamiseksi - Metsésertifiointi, ympéristomerkit > Frorertmi e
akemisto- ja kirjakustantajat,

toimisto-, kirje- ja kotipaperi-
tarviketoimittajat, tukkurit,
valittajét, mainonta

Kattava ja selkeisiin tavoitteisiin pohjautuva vastuullisuusohjelma, painopisteiné
raaka-aineiden hankinta, tuotanto, yhteiskunnallinen rooli ja arvon luominen
sidosryhmille

Resurssitehokkuus ja hiilijalanjélien pienentéminen

Automaatio liséd tehokkuutta

UPM PLYWOOD

Vaneri- ja viilutuotteet

Rakentaminen, ajoneuvojen
lattiat, nesteytetyn maakaasun
(LNG) laivanrakennus ja
parkettiteollisuus sekd muut
teolliset sovellukset

.

Asiakastyytyvdisyys ja akfiivinen asiakassuhteiden hoitaminen
UPM Chudovon tehtaan laajennetut toiminnot ja valikoima kéyttéén
Uudet toiminnalliset rakennuskéyttéén suunnatut tuotteet

.

Turvallisuuskulttuuri

Metsdasertifiointi, puun alkuperén seurantajériestelma
Tuoteturvallisuus

Keskittyminen ilmastotekoihin

.

Kysynnén kehityksen huono nékyvyys liséé epévarmuutta
Palvelujen, varastojen ja nopeiden toimitusten kysyntd kasvaa
Verkkopalvelujen kasvava kysynt&

Lisééntynyt ympéristdtietoisuus kasvattaa nesteytetyn maakaasun kysyntéé

UPM METSA Puu ja puupohjainen Kaikki UPM:n puuta tai puu- « Ainutlaatuisen asiakaskokemuksen tarjoaminen metsénomistaijlle * Kestdvé metsdnhoito, metsdsertifiointi * Puun kysyntd kasvaa ja kilpailu kiristyy Suomen sellutehtaisiin tehtyjen investointien

:iokmﬂﬁsik('ukij,hkUi'U'PUUr Il')flj(hicim'] bi°m°55°f] kdX"fiYa' « Metsapalveluvalikoiman kehittminen + Toimeentulo ja tyéllisyys hankinta-alueilla, metséurakoitsijoiden tysllistéminen johdosta

kcnel ? ututa ’Tefllnt&): LR ineilnetanetiviot « Kehittyneet digitaaliset ratkaisut asiakaspalvelun parantamiseksi

attavat metséipalvelu

UPM Ligniinituotteet, Hartsit ja liimateollisuus, « Teknisiin kysymyksiin ja vastuullisuuteen liittyvét yhteiset kehityshankkeet * Metsasertifiointi, elinkaarianalyysi, ekodesign ja uusiutuvat materiaalit + Uusiutuvien ja vastuullisten materiaalien kysyntd kasvaa
BIOCHEMICALS g|)|’(k0|e(iidenk]0hfeo||isfen biomuovit ja muoviseokset « Tiivis yhteistyd asiakkaiden kanssa r&étélsityjen tuotanto- ja tuoteratkaisujen + Kestdvat vaihtoehdot fossiilisille materiaaleille  Muovien kierrétettévyys

sokereiden kehitys kehittéimiseksi « Turvallisuus
UPM Puupohijaiset tuotteet Akateeminen tutkimus, « Uusiin sovelluksiin ja tuotekehitykseen liittyvét yhteiset kehityshankkeet « L&gketieteellinen koeputkitutkimus ilman eldinkokeita « Asiakkaat suosivat uusiutuvia ja kestévén kehityksen mukaisia materiaaleja yhé enemmén
BIOMEDICALS bioladketieteen biotekniikl(Io, |dﬁk§150|li§UU5r « Digitaalisen markkinoinnin kehitys « Tuotteet terveydenhuollon parantamiseen * Uudet teknologiat, joissa huomioidaan ihmistiede

sovelluksiin :u:t!muslsu.ltrokakltt |a sopimus- « Asiakkaiden ja sidosryhmien koulutus

vikmusiariokse « Yhteismarkkinointihankkeet teollisuuden kumppanien kanssa

UPM UPM ProfFi -terassituotteet Rakennustuotteiden jakelijat « Teknisiin kysymyksiin ja suunnitteluun liittyvét yhteiset kehityshankkeet « Kestévat vaihtoehdot 8ljypohijaisille muovimateriaaleille « Suuntaus |8yt&& uusivtuvia vaihtoehtoja &ljypohijaisille polymeereille
BIOCOMPOSITES ja UPM Formi -granulaatit Euroopassa, suurten kuluttaja- « Asiakas- ja sidosryhmékoulutukset + Muovin ja tarratuotannon sivuvirtojen kierréttdminen + Suuntaus lisétd kierrétysmateriaalin mééréd tuotteissa

brandien sopimusvalmistajat

Digitaalisen markkinoinnin kehittéminen
Kysynttketjun ymmdrt&minen
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OLEMME

SITOUTUNEET
ILMASTOTEKOIHIN

Biofore-strategiomme edist&id siirtymiste vahahiiliseen falouteen.

Metsilla, puupohijaisilla tuotteilla ja véhahiiliselld energialla on ainutkertainen

rooli iimastonmuutoksen vaikutusten hillitsemisessd ja strategiassamme.

Sitoudumme YK:n Global Compact -aloitteen 1,5 asteen ilmastota-
voitteeseen tehdi tieteelliseen tutkimukseen perustuvia toimenpi-
teitd ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen. Meilla
on yhtioni ainutkertainen mahdollisuus saavuttaa hiilineutraalius
hiilipositiivisella maankaytolld, padstoviahennyksilld ja ilmastopo-
sitiivisilla tuotteilla.

UPM on selvittényt jarjestelmaillisesti ja koko toimintansa osalta
mahdollisuuksia vihentii pdédstoja olemassa olevien teknologioi-
den avulla. Olemme myos analysoineet toimenpiteiden taloudelliset
vaikutukset. Ndiden laskelmien pohjalta UPM sitoutuu vahenté-
méin kiyttimiensa polttoaineiden ja ostosiahkon hiilidioksidipéés-
t6jd 65 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2030 mennessé.

Ilmastoon liittyva tiede kehittyy nopeasti. Haluamme ottaa
aktiivisen roolin hakemalla tiedeyhteistjé ja kumppanuuksia, joi-
den kanssa voimme yhteisty0ssi saada luotettavaa tietoa ja ldhesty-
mistapoja.

ILMASTOSITOUMUKSEMME
JATAVOITTEEMME

Vuonna 2020 kdynnistimme tutkimuksen, jolla selvitimme tuot-
teidemme hiilivarastoon ja substituutioon liittyvit ilmastovaikutukset.

CDP on listannut UPM:n AAA-luokkaan yhteni kuudesta yritykses-
téd tunnustuksena yhtion merkittavista toimista ilmastoriskien vihen-
tdmiseksi.

limastonmuutos ja johtaminen

Vuonna 2019 korostimme entistd enemmén ilmastonmuutokseen liit-
tyvien asioiden johtamista. Nimitimme vuonna 2017 kiynnistyneeseen
ilmastohankkeeseen tiysipiiviisen projektipééllikon. Hankkeen
tuloksia, kuten skenaarioanalyyseja, hyodynnetaén liiketoimintariski-
en ja mahdollisuuksien suunnittelussa.

Ilmastoon liittyvin raportoinnin ja johtamisen lapindkyvyyden
lisadmiseksi allekirjoitimme TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosure) sitoumuksen ja kehitimme raportointia timén
kehyksen pohjalta (lue lisé sivu 135).

UPMBIOFORE
BEYOND FOSSILS

Luomme pitkén aikavélin arvoa

Sitoudumme ilmastotekoihin, joilla rajoitetaan ilmaston lémpeneminen 1,5 celsiusasteeseen

Vaikutuskeinona

limastopositiivinen maankéayttd

Vaikutuskeinona

METSAT PAASTOT

65 % vahemman hiilidioksidip&astsja

Vaikutuskeinona
TUOTTEET

Uudet innovaatiot

VASTUULLINEN LIIKETOIMINTATAPA

Skenaariotydn ja hankkeen tulosten perusteella muutimme ilmastoon liittyvi& tavoitteitamme paremmin vastaamaan
niité nékdkohtia, jotka arvioitiin merkityksellisiksi iimastonmuutoksen vaikutusten hillitsemisessé.
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Tunnemme riskit

Ilmastonmuutosta hillitsevien tekojen liséksi on tirkedd ymmaér-
td4, miten ilmastonmuutoksen fyysiset vaikutukset seka

ilmastoon liittyvat muutokset politiikassa, sdéntelyssi, teknologiassa
jamarkkinakéyttaytymisessa voivat vaikuttaa yrityksen liiketoi-
mintaan ja omaisuuteen. Riskit ja mahdollisuudet on ymmarretta-
vi, jotta teemme tekoja, jotka auttavat meiti sopeutumaan mah-
dollisiin tulevaisuuden skenaarioihin.

Vuonna 2019 tutkimme yhdessa [lmatieteen laitoksen kanssa
ilmastonmuutoksen fyysisid vaikutuksia yhtion tirkeimmill4 toi-
minta-alueilla. Vaikutuksia tutkittiin kolmen paistoskenaarion
pohjalta: vihiiset, keskisuuret ja suuret hiilidioksidi- ja muut
kasvihuonepéistot. Osana hanketta kaikki UPM:n liiketoiminnot
arvioivat niilld kolmella skenaariolla ilmastonmuutoksen fyysisii
vaikutuksia omaan liiketoimintaansa. Energian ja hiilen hinta,
energiamarkkinoiden kehitys, raaka-aineiden saatavuus ja sdéntely
sekd markkinoiden ja kuluttajien kiyttaytyminen olivat keskeisid
aiheita.

> Kestévé metsatalous seuraava sivu

> Tehokkaampaa energian kayttéa sivu 90

> Kestavat ja turvalliset tuotteet sivu 8

> Riskit ja mahdollisuudet sivut 28 ja 129-131
> upm.fi/vastuullisuus

KOLME PAASTOSKENAARIOTA

UPM valitsi kolme globaalia p&éstéskenaariota, jotka kuvaavat
hiilidioksidip&éstsjen mahdollisia kehityskulkuja vuoteen 2040.
Ne perustuvat Kansainvélisen energiajérjests IEA:n skenaarioihin.
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Léhteet: UPM ja IEA

@ Globadlit hiilidioksidipaastst kasvavat, iimasto lampenee yli 3 astetta

Paatelmat: Korkeapddstdisessd skenaariossa fyysiset vaikutukset hallitsevat

@ Yhteenlasketut padstst kasvavat, tosin hitaasti. llmasto lémpenee 3 astetta

@ limaston lampeneminen pysyy alle 2 asteessa

Paatelmat: Matala- ja keskipadstdisessé skenaariossa siirtymévaikutuksilla
on suurempi rooli. UPM on hyvéssé asemassa, sillé liketoimintakantamme
mahdollistaa joustavuuden suhteessa tunnistettuihin riskeihin ja mahdollisuuksiin.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

MERKITYS

e llmastonmuutos on suuri haaste ja edellyttad
toimenpiteitd

* Siirtyminen véhéhiiliseen talouteen ja ilmastonmuutoksen
fyysiset vaikutukset luovat riskejd ja mahdollisuuksia

o Kansainvdlisen ilmastosopimuksen tavoitteena on
pitéd maapallon keskilampétila tasolla, joka ei uhkaa
luontoa eikd yhteiskuntaa

o Hiilinieluina toimivilla metsill& ja puupohijaisilla tuotteilla
on erityinen rooli ilmastonmuutoksen vaikutusten
hillitsemisessa

e Fossiilisten polttoaineiden kéyttéd on véhennettéva

TAVOITTEET

o Kehitta& ilmastoratkaisuja ja innovoida tulevaisuuden
vaihtoehtoja fossiilisen talouden ratkaisuihin

* Auttaa rajoittamaan maapallon l&mpeneminen alle 1,5
celsiusasteeseen

TOIMINTATAPAMME
 Varmistaa puun saatavuus kestévésti hoidetuista metsisté
ja maankdaytén positiiviset vaikutukset

* Uusiutuvan ja véhapadstdisen energian lisééntyvd osuus
ja tehokas kayttd

o Uusiutuvat ja kierrétettévat tuotteet, materiaalit ja
ratkaisut, jotka korvaavat fossiilipohjaisia materiaaleja

e 2030-vastuullisuustavoitteet

CASE

ILMASTONMUUTOKSEN FYYSISET VAIKUTUKSET
TARKASSA SEURANNASSA

limatieteen laitos selvitti iimastonmuutoksen vaikutuksia UPM:n
liiketoimintaan pitké&llé aikavélilléd Suomessa, Uruguayssa,
eteldisessd Saksassa ja itdisessd Kiinassa. Selvitykseen otettiin
mukaan kolme vaihtoehtoista padstéskenaariota eli padstdjen
mahdollista kehityskulkua. Suurimmat riskit yhtién liiketoiminnassa
liitty vt usein toistuviin ja vakaviin sé&n déri-ilmisihin kuten
sateisiin, myrskyihin ja kuivuuteen.

Suurin vaikutus ilmastonmuutoksella on yhtién toimintaympéristéén
Suomessa, jossa lémpétilan ennustetaan nousevan enemman ja
nopeammin kuin maapallolla keskiméérin. Keskilampétila voi
kohota talvella 1-6 astetta ja kesdlla 1-4 astetta. “Metsien kasvu
todenndkaisesti nopeutuu, kun kasvukausi pitenee ja ilmakehéssa
on enemman hiilidioksidia”, lImatieteen laitoksen erikoistutkija Ari
Venéléinen sanoo.

llmatieteen laitos arvioi, ettd yhtién kolmessa muussa toiminta-
maassa iimastonmuutoksen vaikutukset ovat selvésti véhdisemmat.
Uruguayssa vuoden keskilampétila voi p&dstéskenaariosta
riippuen kohota 0,9-1,8 astetta t&mdn vuosisadan puoleen véliin
mennessd. Sillé ei ole kuitenkaan suuria vaikutuksia metsien
kasvuun.

Itdisessd Kiinassa vuoden keskilémpétila voi nousta 1,6-2,7
astetta. Ajoittaiset voimakkaat sateet voivat muun muassa lisété
Jangtse-joen tulvia. Eteldisessé Saksassa vuoden keskilampétila
voi nousta p&édstéskenaariosta riippuen 1,6-2,7 astetta vuoteen
2050 mennessd. Metsédtaloudessa suurimmat riskit liitty vét
lisé@ntyviin kuivuuskausiin ja niiden aiheuttamiin metsépaloihin.
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http://www.upm.fi/vastuullisuus

Suomi ja Uruguay ovat UPM:n puunhan-
kinnan tirkeimmat alueet. Molemmissa
maissa metsiteollisuudella on merkitté-
vi kansantaloudellinen rooli ja maan
omistaminen on mairitelty selkeésti.
Vastuullinen maankéytto takaa metsien
pitkéan aikavilin taloudellisen lisdarvon
jaauttaa hillitseméén ilmastonmuutosta.

Vuoden lopussa UPM omisti 510 000
hehtaaria metsialueita Suomessa ja
76 000 hehtaaria Yhdysvalloissa. Yhtio
omistaa Uruguayssa 263 000 hehtaaria
puuviljelmia.

Yhtion omilla metséalueilla on ldhes
46 000 suojeltua kohdetta yhteensi
142 000 hehtaarin alueella. Lisdksi yhtion
hoidossa on noin 1,3 miljoonaa hehtaaria
yksityismetsdnomistajien metsialueita ja
puuviljelmia.

UPM omistaa nykyaikaisia taimitar-
hoja Suomessa ja Uruguayssa. Laaduk-
kaat taimet takaavat puiden hyvit kas-
vuedellytykset ja luovat perustan palve-
luille, jotka vastaavat parhaiten metsén-
omistaja-asiakkaiden tarpeita. Vuonna
2019 lisdsimme taimien tuotantoméaérié.
Suomalainen taimitarhamme paransi
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lehtipuutuotannon olosuhteita, ja silla
pystyttiin edistdmé&én puiden kasvua ja
biologista monimuotoisuutta ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi ja sithen
sopeutumiseksi.

limastonmuutoksen hillitsemistd ja
metsien monimuotoisuutta

UPM on sitoutunut ilmastopositiiviseen
metsitalouteen. Hyvin hoidetut metsét
sopeutuvat paremmin ilmastonmuutok-
seen. Varmistamme, ettd metsimme kas-
vavat aina enemmaén kuin niitd kdytetaan
sekd pyrimme parantamaan metsien kas-
vua ja hiilensidontaa. Jatkossa rapor-
toimme vuosittain metsiemme hiilinielu-
tasot, ja raportointijarjestelmaamme ke-
hitetiin edelleen.

Jatkoimme toimia, joiden tarkoituk-
sena on vaikuttaa positiivisesti luonnon
monimuotoisuuteen yhtion metsissi
Suomessa. Tiama monimuotoisuusohjel-
ma toteutetaan kiytidnnon metsatoita,
metsien suojelua ja sidosryhméiyhteis-
tyota koskevien ohjeiden avulla. Vuoden
2019 painopisteeni oli mittareiden ja
seurantatapojen kehittdminen.

SISALLYS

MERKITYS

* Uusiutuva puu on UPM:n térkein raaka-
aine

» Metsien biologinen monimuotoisuus

on erilaisten ekosysteemipalveluiden
perusta

* Metsilla ja puupohiaisilla tuotteilla
on erityinen rooli iimastonmuutoksen
hillitsemisessé

o Metsdit ovat osa veden kiertoa

* Metsdt tukevat paikallisyhteisdjen
hyvinvointia

TAVOITTEET
o Kestévan maankéytén varmistaminen ja

luonnon monimuotoisuuden yllépitdminen

ja parantaminen
» Metsien ekosysteemipalveluista
huolehtiminen

* lImastopositiivinen metsdnhoito

TOIMINTATAPAMME

e Kolmannen osapuolen varmentamat ja
luotettavat sertifiointijérjestelmét omissa
metsissdmme

e Kolmannen osapuolen varmentamat ja
sertifioimat puun alkuperén
seurantajériestelmét, joilla varmistetaan
puun alkuperén téydellinen jdljitettavyys

» Trooppisista sademetsistd tai luonnon-
metsien filalle raivatuilta puuviljelmilta
hankittua puuta ei kéytetd

« Ei foimintoja alueillg, joissa alkuperdiis-
kansojen oikeudet ovat vaarantuneet

* Ei puuvilielmié alueillg, joilla on pulaa
vedestd

e Vahva sidosryhmédyhteistyd

e 2030-vastuullisuustavoitteet

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM on kehittinyt jarjestelmaillisesti
menetelmi4, joilla voidaan ylldpitdd moni-
muotoisuutta yhtion eukalyptusviljelmilld
Uruguayssa. Yli kolmasosa yhtion maista
on jatetty luonnontilaan ruohikoiksi, luon-
nonmetsiksi, kosteikoiksi, vesistoiksi ja
ekologisiksi kaytaviksi.

Kaikki puu varmennetuista l&hteisté
Ruuantuotannon kasvava tarve ja puun-
kdyton lisddntyminen aiheuttavat metsika-
toa. Tamaé koskee erityisesti maailman
trooppisia alueita, ja se on merkittava huo-
lenaihe koko metsialalle.

UPM on tunnistanut haasteen ja vastaa
sithen omalla toiminnallaan ja aktiivisella
kansainvilisella yhteisty6lla. UPM:n puun-
hankinta ja metsitalous eivit aiheuta
metsikatoa.

Metsésertifiointi perustuu avoimessa
sidosryhméprosessissa méériteltyihin
standardeihin, joiden noudattamista val-
voo riippumaton kolmas osapuoli.

Kaikki UPM:n omistamat metsit on
sertifioitu. Yksityismetsien sertifioinnin
edistdmiseksi Suomessa UPM on perusta-
nut FSC®-ryhmaisertifikaatin. Vuonna 2019
UPM:n FSC-ryhmasertifioinnin piirissi
oleva metsépinta-ala Suomessa oli noin
504 000 hehtaaria. 82 % (81 %) UPM:n
tehtailla kdytetysta puusta oli perdisin
sertifioiduista metsistd, ja kaikki UPM:n
kiyttdma puu on hankittu FSC Controlled
Wood -standardin ja PEFC Controlled
Sources -mééritelmien mukaisesti.

CDP on listannut UPM:n AAA-luokkaan
yhteni kuudesta yrityksestéd tunnustukse-
na yhtion merkittivisti toimista metséika-
don estéimiseksi.

Sertifioidun kuidun osuus
%
100

90
80
70
60

50

40

15 16 17 18 19 Tavoite

20/610) Sertifioidun kuidun
osuus 100%

82 % saavutettu

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Yhteisty6té sidosryhmien kanssa
UPM on jo pitkddn tehnyt yhteistyota
eri asiantuntijasidosryhmien kanssa
monissa kehityshankkeissa. Vuonna
2019 toteutimme hankkeita Aves Uru-
guayn ja Vida Silvestren kanssa Uru-
guayssa sekd Sddksisdation kanssa Suo-
messa.

Suomessa aloitimme my6s uhan-
alaisten lahottajasienten istuttamisen
yhteistydssd Luonnonvarakeskuksen ja
Helsingin yliopiston kanssa. Istuttami-
sen tavoitteena on nopeuttaa lahopuus-
sa asuvan lajin palautumista metsaan.
Lisdksi teimme yhteistyoti BirdLifen
kanssa kehittdmalld yhdessé tekopesa-
verkostoa petolinnuille. EU:n rahoitta-
massa Beetles Life -hankkeessa oli
tavoitteena suojella tiettyja uhanalaisia
metsidekosysteemin kuoriaislajeja.
Jatkoimme myds metsidtutkimusyhteis-
tyotd Helsingin yliopiston ja Iti-Suo-
men yliopiston kanssa.

UPM jatkoi aktiivista osallistumista
metsdaiheisiin sidosryhméfoorumeihin,
kuten Suomen hallituksen koordinoi-
maan Roundtable-toimintaan, FSC:n
Boreal-verkostoon ja WWF:n Uuden
sukupolven puuviljelmit -hankkeeseen.
Niilld foorumeilla metsi- ja ympéristo-
alan organisaatiot, metsdnomistajat
sekd teollisuuden, tutkimuslaitosten ja
viranomaisten edustajat pyrkivit yhdes-
sd tunnistamaan ja kehittdmé&éan vas-
tuullisia metsinhoitokéytintoja.

> limastotoimet sivu 86
> upm.fi/vastuullisuus/metsat

UPM:N METSAT JA PUUVILJELMAT

I CASE

UUTENA TAVOITTEENA ILMASTO-
POSITIIVINEN MAANKAYTTO

lImastopositiivinen maankéytté on UPM:n
uusin vastuullisuustavoite. Se tarkoittaa, ettd
yhtién omistamilla mailla yllépidetéan
iimastonmuutosta hillitsevéd hiilinielu-
vaikutusta. Luonnonvarakeskus laski vuoden
2019 yhtién metsien hiilitaseen Suomessa ja
Uruguayssa. Vuosittain laskettava hiilinielu
UPM:n omistamissa metsissd Suomessa

oli 1,3 milioonaa miljoonaa CO2eky tonnia
viimeisen viiden vuoden aikana.

UPM:n maankéyttéén liittyvéd ilmasto-
tavoitetta seurataan laskemalla ja rapor-
toimalla yhtién hiilitase s&annsllisesti.
Samalla maankdytén kasvihuonekaasujen
mittaamismenetelmid kehitetgén yhdessa
tutkijoiden kanssa.

UPM on alkanut tarjota metsénomistaiille
palveluna avohakkuun korvaavia metsien
vudistusmenetelmié. Metséin eri-ikéisraken-
teisena sdilyttévé vudistaminen soveltuu
tietyille metsdkohteille. Tietyt turvemaa-
kohteet voivat olla téllaisia, ja niillé voidaan
saavuttaa myés hiilitaseen ja ilmaston
kannalta avohakkuuta edullisempia
ratkaisuja. Laadukas yhtién omilla taimi-
tarhoilla tuotettu taimiaines sekd ajallaan
tehdyt metsdnhoitoty&t edistévat ilmastoposi-
tiivista metsien hoitoa.

Yhtidn investointipd&tds vudesta sellu-
tehtaasta Uruguayssa liséd puuvilielmien
pinta-alaa. Pinta-alan kasvu tuo véliaikaisen
hiilinielun kasvun, joka tasaantuu tehtaan
aloittaessa tuotannon. Maaperddn ja
puustoon muodostuva hiilivarasto séilyy
tulevaisuudessa.

] Oo O/ Kaikki puu varmennetuista
O Ishteists

2008 2019
Metsét ja puuviljelmét, omat ja vuokratut (1 000 ha) 1012 991
Puuston kasvu (milj. m3) 4,3 8,9
Hakkuut omista metsistd ja puuviljelmilta (milj. m3) 2,2 3,7
Metsien ja puuviljelmien arvo, mukaan lukien maa-alueet (milj. euroa) 1270 2688

Metsdalueiden jakautuminen
%
2008

. Kanada ja
Sl Yhdysvall!;t |

2019

Uruguay

Iso-Britannia

Suomi Yhdysvallat
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- Tuotanto

TEHOKKAAMPAA
ENERGIAN KAYTTOA

Etsimme jotkuvasti uusia ratkaisuja, joilla voimme minimoida toimintamme ympadristévaikutuksia.

Valitsemme optimoituja energial&hteitd ja tuotantomenetelmia sekd parannamme energiatehokkuutta.

Suosimme uusiutuvien ja muiden hiili-
neutraalien energialdhteiden kayttoa.
UPM:n kéyttamisté polttoaineista 70 (70) %
on biomassapohjaisia polttoaineita.

Sadsta riippuvaisten energiantuotanto-
muotojen lisddntyessi eri puolilla maail-
maa sadtovoiman tarve energiajirjestel-
missd kasvaa. UPM investoi Suomessa
vesivoimaan, miké on tehokkain ja kesté-
vin tapa tuottaa sdatévoimaa.

Tuotantoprosesseissaan sihkoé ja
lampoa kéyttavat paperi- ja sellutehtaat
muodostavat merkittdvimmén osan yhtion
kokonaisenergiankulutuksesta. Suurin osa
energiasta kuluu mekaanisen massan
valmistukseen, pumppaamiseen ja paperin
jasellun kuivattamiseen.

Tuotamme hoyryé ja sihkod lammon ja
sdhkon yhteistuotantolaitoksissa (CHP)
kaikilla sellutehtailla ja 1dhes kaikilla pape-
ritehtailla. Joillakin tehtailla ulkopuoliset

MERKITYS

tai osaomisteiset voimalaitosyhtiot tuotta-
vat kaiken tai osan energiasta.

Energiatehokkuutta parannetaan
jatkuvasti

Pyrimme jatkuvasti parantamaan kaikkien
toimintojemme energiatehokkuutta audi-
tointien, innovaatioiden ja sisdisten kam-
panjoiden avulla. Vuonna 2019 emme kui-
tenkaan onnistuneet saavuttamaan vuosi-
tavoitettamme eli yhden prosentin paran-
nusta energiatehokkuudessamme.

Vuonna 2019 toteutuneiden energian-
saddstoinvestointien ansiosta yhtion ener-
giakustannukset laskivat 1,2 (3,2) miljoo-
naa euroa, hiilidioksidipaastot vihenivit
12 800 (23 000) tonnia ja energian kulutus
viheni 41 000 (95 000) MWh. Vuositasolla
hankkeilla sééstettiin 1,4 (4,1) miljoonaa
euroa, 15 600 (28 000) tonnia hiilidioksidi-
padstdji ja 49 000 (118 000) MWh.

* Valtaosa p&dstdistd ilmaan aiheutuu energiantuotannosta

* Fossiiliset polttoaineet ovat merkittévin ilmastonmuutokseen

vaikuttava tekijé

o UPM on merkittavé energian tuottaja ja kayttéjd

TAVOITTEET

* Tuotannon hiilidioksidip&édstsjen merkittévé véhentéminen ja energia-

tehokkuuden parantaminen

o Happamoittavien savukaasupddstdjen (NO, ja SO,) minimoiminen

tehokkaan puhdistuksen avulla

TOIMINTATAPAMME

» Olemme sitoutuneet energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen
ja uusiutuvan ja vah&padstdisen energian osuuden kasvattamiseen

e Parhaat kéytettévissa olevat tekniikat (BAT) kéytdsséd
e 2030-vastuullisuustavoitteet

Véhensimme padastéjémme ilmaan
Tiukensimme vuodelle 2030 asettamiam-
me fossiilisten hiilidioksidipaastdjen ja
happamoittavien savukaasujen vihenta-
mistavoitteita vuonna 2019. Happamoitta-
vien savukaasujen osalta saavutimme aset-
tamamme 2030-vastuullisuustavoitteen
etuajassa. Fossiilisille hiilidioksidipaastoil-
le halusimme asettaa selkeésti kunnianhi-
moisemman tavoitteen, joka on linjassa
YK:n 1,5 asteen ilmastotavoitteen kanssa.

Jatkuva parantaminen ja investoinnit
auttavat meiti saavuttamaan uudet tavoit-
teet. Vuoden aikana saatoimme joitakin
investointeja ja ohjelmia paatokseen, kun
taas osa niist4 jatkuu edelleen. Liséksi
julkistimme myo0s uusia hankkeita.

More with Biofore in China -tutkimus-
ohjelma jatkui vuonna 2019. Sen tuloksena
UPM Changshun paperitehtaan energiate-
hokkuus on parantunut jo 2 %.

Venijilla UPM Plywood sai valmiiksi
Chudovon vaneritehtaan laajennuksen.
Uudessa 19 megawatin bioenergiaa
hyodyntavissi kattilassa poltetaan
vanerin valmistuksen sivutuotteina
syntyvid puupohjaisia raaka-aineita,
kuten kuorta, haketta ja purua. Kattila
parantaa tehtaan materiaalitehokkuut-
ta ja pienentii fossiilisten polttoainei-
den kulutusta.

Suomessa UPM Energy uudistaa
parhaillaan Kuusankosken vesivoima-
laitosta. Mittava peruskorjaus ja moder-
nisointi on ajoitettu vuosille 2019-
2022. TVO:n EPR-tyyppisen Olkiluoto 3
-ydinvoimalaitosyksikon rakentaminen
on loppusuoralla. Aikataulun mukaan
sddnnollinen sihkontuotanto alkaa
maaliskuussa 2021.

Fossiiliset hiilidioksidipé&é&stot
milj. t
8
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Ostosahksn CO,-padstst
Energiantuotannon suorat CO -pddstst

Saksassa UPM ilmoitti investoinnis-
ta maakaasua kéyttdvadn lammon ja
sdhkon yhteistuotantolaitokseen UPM
Nordlandin paperitehtaalla. Valmistut-
tuaan laitos pienentdda UPM:n fossiili-
sia hiilidioksidipaddstdjd 5 %. Lisdksi
UPM on tehnyt E.ONin kanssa sopi-
muksen bioenergiaa kdyttavin kattilan
asentamisesta UPM Hiirthin paperi-
tehtaalle. Uusi kattila korvaa nykyisen
fossiilisia polttoaineita kayttavan
hoyrykattilan.

> Vastuullisuustavoitteet sivu 60
> limastotoimet sivu 86
> UPM Energy sivu 42

> UPM Communication Papers
sivu 48

Hiilidioksidip&dstdjé véihennet&én
65 % vuodesta 2015

véhennys saavutettu

] 5 % (scope 1ja 2)

vuodesta 2015

Happamoituvia savukaasup&dstsja
véhennet&édn 20 % vuodesta 2015

véhennys saavutettu

12 % keskimaardgista

UPM:n tuotetta kohti

I CASE

UUSI TAVOITE, UUSI MAHDOLLISUUS

Saavutettuamme typen oksideja (NOx) ja rikkidioksi-
dia (SO,) koskevat paédstétavoitteemme vuonna 2018
olemme péivittéineet tavoitettamme véhentdd happa-
moittavia savukaasuja ja laajentaneet tavoitteen kos-
kemaan kaikkea UPM:n tuotantoa, ei ainoastaan sellu-
ja paperitehtaita.

Jatkuvat pyrkimyksemme tehostaa energiantuotanto-
prosesseja ja investointimme edistykselliseen savu-
kaasujen puhdistusteknologiaan ovat mahdollistaneet
aiemman tavoitteen saavuttamisen nopeasti. Uuden
pddastévahennystavoitteemme ohella pyrimme myds
varmistamaan, ettei mydnteinen kehitys fossiilisten
polttoaineiden hiilidioksidip&éstsissa vaikuta kieltei-
sesti happamoitumiseen.

Logistiikassa olemme solmineet pitk&aikaisen rahtaus-
sopimuksen hollantilaisen Spliethoff-konsernin kanssa.
Yritys suunnittelee ja rakentaa seitsemén alusta, joita
hyddynnémme kestévan kehityksen mukaisissa merikul-
jetuksissa Euroopassa. Alukset kéyttévét polttoaineena
nesteytettyd maakaasua (LNG), mikd véhentdé mer-
kittévasti typenoksidien (noin 85 %), rikkidioksidin
(noin 99 %) ja hiilidioksidin (noin 25 %) paastdja
meriliikenteessd kaytettévadn polttodljyyn verrattuna.

SAHKONTUOTANTOKAPASITEETTI OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

Nimelliskapasiteetti MW

Vesivoima 732
Ydinvoima 588
Lamp&voima 137
UPM Energy yhteensa 1457

Tehtaiden ldmmén ja séhkén yhteistuotanto 1 398
Tehtaiden vesivoima 7

Tehtaiden séhkéntuotanto yhteensé 1 405
UPM yhteensé 2 862

SAHKONTUOTANTO OMISTA
VOIMALAITOKSISTA JA OSAKKUUDET

TWh 2019 2018
Tehdas CHP 57 5,6
Vesivoima 2,8 2,9
Ydinvoima 4,9 4,7
Lampdvoima 0,2 0,6
Yhteensd 13,6 13,8

LAMMONTUOTANNON POLTTOAINEET

TWh 2019 2018
Mustaliped 19,4 19,2
Kuori ja muu biomassa 7,6 8,3
Hiertamaiden [dmmon 1,3 1,5

talteenotto

Uusiutuvat polttoaineet

yhteensa 28,3 29,0
Turve 11 1,0
Ostolampd 1,3 0,4
Maakaasu 71 71
Oliy 0,6 0,6
Hiili 2,8 2,8
Yhteensa 41,2 40,9
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PAREMPAA
RESURSSI-
TEHOKKUUTTA

Kaytamme racka-aineita, vettd ja energiaa
vastuullisesti ja tehokkaasti ja pyrimme jatkuvasti MERKITYS

pienentémadn ympdristovaikutuksiamme. e Globaalit megatrendit, kuten véesténkasvu, johtavat

resurssien niukkuuteen ja kilpailuun luonnonvaroista

o Resurssitehokkuus véhentdd luonnonvaroihin, raaka-
aineisiin ja ympéristé3n kohdistuvaa painetta ja tuo
kilpailuetuja

TAVOITTEET

o Tehokkuuden jatkuva parantaminen

* Erinomainen ympdristdsuorituskyky

o Luotettavuus ja vaatimustenmukaisuus

« Toimintojen negatiivisten vaikutusten minimoiminen

TOIMINTATAPAMME

* Sertifioidut hallintajériestelmét
o UPM:n Clean Run -ohjelma

o Parhaat kéytettdvissé olevat tekniikat (BAT) kdytdssé

o Uskottava ja lépinékyvé raportointi
e 2030-vastuullisuustavoitteet

(o) Kaikilla tuotantolaitoksilla
l © on sertifioitu ympdriston-

hallintajérjestelma

Hallintajarjestelméit tukevat UPM:n jatku-
vaa parantamista ja resurssitehokkuutta.
Kaikilla yhtion tehtailla on ollut ISO 14001
-standardin mukaisesti sertifioitu ympiris-
tojérjestelma vuodesta 2018 lahtien. Lisaksi
ldhes kaikilla tehtailla ja puunhankinnassa
on integroidut ISO 14001-, ISO 9001- ja
OHSAS 18001 -standardien mukaisesti
sertifioidut ymparisto-, laatu-, ty6terveys- ja
-turvallisuusjirjestelmét.

Energiatehokkuuden parantamiseksi
monien tehtaidemme energianhallintajar-
jestelmait on sertifioitu ISO 50001 -standar-
din tai suomalaisen ETJ+-jéarjestelméin
mukaisesti.

Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat
Euroopassa sekd UPM Fray Bentosin sellu-
tehdas Uruguayssa ja UPM Changshun
paperitehdas Kiinassa on sertifioitu EU:n

Ympadristépoikkeaminen lukumé&éréd UPM:n
tuotantolaitoksilla

50
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Ennakoivaa ympéristd-
havaintoa ja léheltd

piti -tilannetta raportoitu

EMAS-asetuksen (EU Eco-Management
and Audit Scheme) mukaisesti.

Vuonna 2019 kaikki UPM:n liiketoimin-
ta-alueet paivittivat vetta, jatteitd ja ilma-
paéstoja koskevat suunnitelmansa yhtion
2030-ympdéristotavoitteiden saavuttami-
seksi. Parantamalle toimintaamme jatku-
vasti varmistamme, etti pddsemme yhtei-
sesti asettamiimme tavoitteisiin.

Investointeja ympadristsuorituskykyyn
UPM investoi kunnossapidon ja prosessien
parantamiseen optimoidakseen jatkuvasti
tuotantonsa ympéristosuorituskykya.
Vuonna 2019 ymparistoinvestoinnit olivat
17 (16) miljoonaa euroa. Yhtién suurin yk-
sittdinen investointi oli UPM Jokilaakson
tehtailla kahteen voimalaitokseen asennet-
tu urean syottojarjestelma typpioksidipads-
tojen vihentdmiseksi. UPM:n ympériston-
suojelukustannukset olivat 123 (121) miljoo-
naa euroa (poistot mukaan lukien), ja ne
koostuivat padasiassa jitevesien puhdista-
misen ja jatehuollon kustannuksista.

Véhdaisia ympéristdpoikkeamia

Vuonna 2019 UPM:n tehtailla ei sattunut
merkittavid ympéristévahinkoja eikd UPM
maksanut merkittivia sakkoja poikkeamista
johtuen. Tehtailla kirjattiin vuoden aikana
20 (26) tilapiistd poikkeamaa lupaehdoista
tai UPM:n omista ympéristorajoista.
Useimmat poikkeamat liittyivét ilma- (6
kpl) ja vesipdéstorajojen (12 kpl) pieniin yli-
tyksiin. UPM raportoi poikkeamista valitto-
mésti viranomaisille ja tarvittaessa paikalli-
sille sidosryhmille seké ryhtyi tarvittaviin
toimenpiteisiin tilanteen normalisoimiseksi
javastaavien poikkeamien ehkéisemiseksi
jatkossa.

Kaikissa toimipaikoissa seurataan syste-
maattisesti poikkeamia, raportoidaan
proaktiivisesti havainnoista ja ldhelt4 piti
-tilanteista, toteutetaan turvallisuuskier-
roksia ja -keskusteluja ja kootaan yksityis-
kohtaisia riskinarviointeja. Vuodesta 2016
ldhtien UPM on kéyttéinyt globaalia One
Safety -tyokalua turvallisuuteen ja ympéris-
toon liittyvien toimintojen hallinnointiin ja
raportointiin.

> Ymparistdsuorituskyky sivu 136
(Hallituksen toimintakertomus) ja
osoitteessa upm.fi/vastuullisuus

> Vastuullista veden kéyttdd sivu 94

> Tehokkaampaa energian kayttoa

sivu 90

I CASE

PITKAAIKAINEN CLEAN RUN
-OHJELMA TUKEE JATKUVAA
PARANTAMISTA

Ké&ynnistimme konsernissa vuonna 2012
Clean Run -ympéristsohjelman. Viimeisen
kahdeksan vuoden aikana ympaérists-
suorituskykymme onkin parantunut merkit-
t&vdsti: tietoisuus ympdristdstd on kasva-
nut huomattavasti ja ohjelmassa raportoi-
tavien ympéristépoikkeamien mééré on
pienentynyt 93:sta 20:een (2013-2019).
Vuodesta 2018 poikkeamat véhenivét
viidenneksell&. Poikkeamat ovat myds
aiempaa lievempid. Hyvistd tuloksista
huolimatta parantamisen varaa on edel-
leen. Tavoitteemme on, ettei poikkeamia
tapahtuisi lainkaan.

Erilaisilla sisaisillé prosesseilla, kuten
auditoinneilla, ympéristskierroksilla ja
tulosten raportoinnilla, on merkittévé rooli
ympdristésuorituskyvyn edelleen kehitta-
misessd. Vuonna 2019 tehtailla ja termi-
naaleissa tehtiin noin 40 siséisté Clean
Run -auditointia ja 1 900 ympéristdkier-
rosta. Vuoden aikana raportoitiin 1 940
ympdristdhavaintoa ja 960 laheltd piti
-tilannetta.

Clean Run -ohjelma on kehittynyt parhai-
den kayténtdjen ja raportoinnin tydkalus-
ta kokonaisvaltaiseksi ympéristdasioiden
kasittelyprosessiksi. Tehtailla on sertifioi-
dut ympéristsjériestelmét, ja Clean Run
-ohjelma auttaa pitdmddn ympéristéasiat
esillé jokapdivéaisessd tydssd. Kehittmme
ohjelmaa edelleen ja pyrimme yhdists-
mé&dn sen tiiviimmin vuoden 2030 ympé&-
ristétavoitteisiin.
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VASTUULLISTA _
VEDENKAYTTOA

Vedellg on oleellinen rooli liketoiminnassamme vastuullisesta metséinhoidosta

fuofannon prosesseihin. Se on mys térked vusiutuvan energian lghde.

YK:n Global Compact CEO Water Mandate
-aloitteen allekirjoittajana noudatamme
vastuullisen vedenkéyton periaatteita. Py-
rimme kayttdmain vetti kestavalls, talou-
dellisella ja sosiaalisesti hyviksyttavilla ta-
valla.

Yhtio tayttad myos vuonna 2014 allekir-
joittamansa WBSCD:n WASH-sitoumuk-
sen standardit maailmanlaajuisesti. WASH
edistéa turvallisen juomaveden, toimivien
saniteettitilojen ja hyvin hygienian tavoit-
teita tyopaikoilla. CDP on listannut UPM:n
AAA-luokkaan yhtend kuudesta yrityksesta
tunnustuksena yhtion merkittévista toi-
mista vastuullisen vedenkéyton edistami-
seksi.

Vedenkéytén jatkuvaa parantamista
Sellun ja paperin tuotantoprosessissa tar-
vittavaa vetta kierrdtetdén ja kdytetdén uu-
delleen mahdollisimman paljon. Prosessis-
ta syntyvén ja puhtaalla vedellé korvatta-
van jiteveden méairéd on hyvin vihéinen.
Veden kiyton vihentdminen tarkoittaa
my0s sahkon, kemikaalien jalampoenergi-
an kdyton vihenemista.

Kaikkien UPM:n sellu- ja paperitehtai-
den jitevedet puhdistetaan sekid mekaani-
sesti ettd biologisesti. UPM:1l4 on globaali
vesiasiantuntijoiden verkosto, joka jakaa
parhaita kiytintojd ja varmistaa parhaan
mahdollisen puhdistustuloksen.

Vuonna 2019 jatkoimme useiden poten-
tiaalisten kierriatysravinneldhteiden tes-
taamista sekd UPM:n yksikoiden vilisten
yhteistydmahdollisuuksien kartoittamista.
Vuoden 2019 alusta ldhtien noin kolmasosa
UPM Kaukaan integraatin biologisen ve-
denpuhdistamon kiyttadmisté ravinteista
on korvattu Kekkild Recyclingin kompos-
tointilaitoksen sivuvirralla. Testaaminen
jatkuu vuonna 2020 useilla tehtailla Suo-
messa ja Saksassa.

Vedenkéyton vihentdmisen ja kemialli-
sen hapenkulutuksen osalta kaikki tehtaat
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ovat valmistelleet tiekarttaa 2030-tavoit-
teiden saavuttamiseksi, ja osa toimenpi-
teistd on jo toteutusvaiheessa. Esimerkiksi
UPM Kaukaan paperitehdas paransi kirk-
kaiden suodosten laatua ja maaré4 otet-
tuaan kéyttoon toisen kiekkosuodattimen,
joka on viahentanyt kiytetyn puhtaan ve-
den ja tuotetun jiteveden méaarii 20 %.

More with Biofore in China -tutkimus-
ohjelma jatkui UPM Changshun tehtaalla
Kiinassa useilla pilottihankkeilla, joissa
puhtaan veden kulutusta vihennettiin
kierrdttamalld ja kdyttdmalld uudelleen
jatevettd. Vuonna 2019 saimme valmiiksi
jiteveden kierrédttimistd koskevat tekniset
kuvaukset ja tutkimme mahdollisuutta
tarjota osa puhdistetusta jatevedesti teh-
taan ldhialueiden yhteistyokumppaneiden
kéyttoon. Uusi membraaniteknologia
paperikoneiden prosessiveden puhdistuk-
sessa on ollut kiytossd syksystd 2019 ldh-
tien, ja tulokset ovat lupaavia.

Uruguayssa tehtiin useita parannuksia
UPM Fray Bentosin jiteveden kisittelyyn,
mukaan lukien sellun valkaisuun asennettu
kuitusuodatin, jolla pyritdian vihentdmain
héavikkid jitevesivirroissa.

UPM jatkoi edelleen uusien toimintata-
pojen, teknologioiden ja kumppanuuksien
tutkimista potentiaalisten kemikaali- ja
konetoimittajien kanssa. Osaa uusista
teknologioista testattiin vuonna 2019, ja
ty6 jatkuu vuonna 2020.

Yhteisty6té sidosryhmien kanssa

UPM korostaa vastuullista vedenkayttoa ja
hallintaa kaikkialla maailmassa. Esimer-
kiksi UPM Raflatac tekee yhteisty6ti WWF
Puolan kanssa Rivers for Life -hankkeessa.
Suomessa UPM tekee aktiivista yhteistyota
Baltic Sea Action Groupin kanssa 16ytaak-
seen uusia kierrdtysravinneldhteitd. Yh-
teistyo edistédd yhtion 2030-vastuullisuus-
tavoitetta kédyttdd jaitevedenpuhdistamois-
saan ainoastaan kierrétysravinteita.

PP sishLLys

Vesivoimalaitosten vaikutusten
minimointi

UPM on tuottanut vesivoimaa yli sadan
vuoden ajan, ja UPM Energy on Suomen
toiseksi suurin sdhkontuottaja. Vaikka vesi-
voima on kustannustehokas, uusiutuva ja
péadstoton tapa tuottaa sahkod, se voi myos
vaikuttaa haitallisesti vesistoihin ja niita
ymparoiviin alueisiin. Teemme tiivistd yh-
teistyotd viranomaisten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa niiden vaikutusten mini-
moimiseksi.

> upm.fi/vastuullisuus
> UPM Energy sivu 42

> Kiertotalous sivu 96
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Sellutonnia kohti

Jateveden madrda vihennetadn
30 % vuoden 2008 tasosta

saavutettu keski-

1 o % ma&dréaistd UPM:n
tuotetta kohti
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Kemiallista hapenkulutusta
(COD) véhennetadn 40 %
vuoden 2008 tasosta

3 ] O/ saavutetty keskim&drdista
O UPM:n tuotetta kohti

I CASE

HALLITSEMME VEDEN NIUKKUUTEEN LIITTYVIA RISKEJA

P&ivitimme vesiriskien arvioinnin vuonna 2019. Kéytimme arvioinnissa
WWEF:n ja saksalaisen rahoituslaitoksen DEG:n kehittéméad Water Risk
Filter -verkkoty&kalua. Arviointi vahvisti, ettei mik&én eniten vettd
kayttavista tehtaistamme (20 sellu- ja paperitehdasta) sijaitse alueellq,
jossa on suuri tai erittdin suuri veden niukkuuden riski.

Neljalla tehtaalla ilmeni arvioinnissa kuitenkin jonkinasteinen riski.
Ndiden tehtaiden osalta tarkastelimme mahdollisia vaikutuksia ja toimen-
piteitd riskien pienentdmiseksi.

Shanghain l&hellé sijaitseva UPM Changshun paperitehdas ottaa vettd
Jangtse-joesta. Vaikka tehdas on jo véhentényt vedenkulutustaan 60 %
paperitonnia kohti kymmenen viime vuoden aikana, parantamisen varaa on
edelleen. Vaihtoehtoja vesitilanteen parantamiseksi tutkitaan parhaillaan.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

MERKITYS

» Maailman vesivarat ovat niukat, joten jokainen vesialue
on ainutlaatuinen

o Metsillé on elintérked rooli veden kierrossa

o Vesi on keskeinen resurssi sellun- ja paperinvalmistuksessa

TAVOITTEET
* Vastuullinen vedenkéyttd

» Toiminnan vesivaroihin kohdistuvien negatiivisten
vaikutusten minimointi

TOIMINTATAPAMME

* Toiminta alueilla, joilla on riittévét vesivarat

o Tehokas vedenkéiyttd ja asianmukaisten kierrétys-
tekniikoiden soveltaminen

o Kaytetyn veden puhdistaminen parhailla kéytettévissé
olevilla tekniikoilla

* Veden ohjaaminen alkuperiiselle vesialueelle aina kun
mahdollista

* Yhteistyd paikallisten sidosryhmien kanssa negatiivisten
vaikutusten minimoimiseksi ja veden saatavuuden
varmistamiseksi

e 2030-vastuullisuustavoitteet

UPM Nordlandin paperitehdas kéyttéaa pohjavettd. Tehtaan vedenkulutus
on yhtién paperitehtaista pienin ja tehtaalla on my&s investoitu vuonna
2018 jatevedenpuhdistamoon. Néin osa vedenotosta voidaan korvata
kasitellyllg jatevedelld. Noin 20 % jétevedestd kaytetdan vudelleen, ja
tavoitteena on lisétd kasitellyn jGteveden m&aré 25 %:iin vuonna 2020.

UPM Chapelle Darblayn paperitehtaan vedenotto Seine-joesta ja UPM
Plattlingin tehtaan vedenotto Isar-joesta on véhéaistd verrattuna jokien
tyypilliseen virtaukseen.

Prosessijateveden m&drén ja vedenoton véhentédminen siséltyvét yhtién
2030-vastuullisuustavoitteisiin seké tehtaiden jatkuvan parantamisen
tavoitteisiin.
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KIERTO-
TALOUS

Monet tuotteistamme valmistetaan sivuvirroista, téhteistd
fai jafteistd. Kehitdmme akfiivisesti uusia ratkaisuja
nopeuttaaksemme kiertotalouteen siirtymisté ja uusiutuvien
materiaalien vastuullista kaytted seké vastataksemme
ilmastonmuutokseen ja resurssipulaan.

Kierr&attéminen on osa kiertotaloutta

Olemme kehittidneet innovatiivisia tapoja vihentéi ja kayttaa
uudelleen jatteita sekd hyodyntaa sivuvirtoja ja -tuotteita.
Edistdamme kiertotaloutta mm. seuraavin tavoin:

Hyédynn&mme sivuvirtoja ja -tuotteita

¢ UPM BioVerno, uusiutuva diesel ja nafta, valmistetaan sellun-
tuotannon téhteend syntyvistd raakaméantyoljysta.

¢ Vanerin valmistuksessa kdytettdvd WISA BioBond -liimaus-
teknologia hyodyntia sellun valmistuksen sivutuotteena
syntyvaa ligniini, milld korvataan 6ljypohjaisia kemikaaleja

¢ Biomassapohjaisessa energiantuotannossa syntyvii tuhkaa
kéytetadn useissa tuotesovelluksissa maanparannuksesta
sementtiteollisuuteen seké sisdisissd prosesseissa lipeén tai
kalsiumkarbonaatin sijaan.

MERKITYS

* Kiertotalous vastaa kahteen maailmanlaajuiseen
haasteeseen: ilmastonmuutokseen ja resurssien
nivkkuuteen

* Kilpailu ja kysyntd raaka-aineista kasvaa

o Kiertotalous edistéd materiaalien tehokasta kayttéd
ja luo kilpailuetua

TAVOITE

 Materiaalien tehokkaan kéytén ja kiertotalouden
edistéminen — véhennd, kayta vudelleen ja kierrété

TOIMINTATAPAMME

* Kiertotalousajattelu

* Yhteistyd eri alojen vélilla

* Materiaalien ja tuotteiden vudelleenkéytts ja
lisdarvon tuottaminen élykkéill& ratkaisuilla

« Tuotantojdtteen kierrétys ja uudelleenkdyttd seké
sivuvirtojen ja téhteiden hyddyntéminen

e 2030-vastuullisuustavoitteet
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PP sishLLys

> Biotalouden tarjoamat rajattomat
mahdollisuudet sivu 6
> Kestdvat ja turvalliset tuotteet sivu 8

> llmastotoimet sivu 86
> Innovaatiot kasvuun sivu 22 ja 52

Hy8dynnéamme kierrétysmateriaaleja

UPM on maailman suurin Kerdyspaperin kéyttdji graafisten
papereiden tuotannossa. Vuonna 2019 yhtio kéytti 2,3
miljoonaa tonnia kerdyspaperia. TAma tarkoittaa, etta
kaikesta UPM:n paperintuotannossa kiyttamésté raaka-
aineesta noin 30 % on kierrétyskuitua.

UPM ProFi -biokomposiitissa hydodynnetiin tarramateri-
aalituotannosta yli jadvia kuituja ja muovipolymeereja.
Vuonna 2019 UPM ProFin tuotannossa kiytettavista raaka-
aineesta 33 % oli kierrdtysmateriaaleja, ja niiden osuus
kasvaa tulevaisuudessa.

Loppukéyttdjilta kerdtystd irrokepaperista poistetaan
silikoni ainutlaatuisessa prosessissa. UPM Specialty Papers
kayttdd saatavan materiaalin kierritetyn irrokepaperin
valmistukseen.

Kierritettyjen ravinteiden kéaytto UPM:n jaitevedenpuhdis-
tamoilla lisdéntyy tasaisesti (lue liséd oikealla).

Edistamme kierrétysta

UPM Raflatac kerdd tarralaminaattijétetti 150 asiakkaaltaan
jakumppaniltaan 16 maassa ja kierrittda sen RafCycle®-
kierriatyskonseptinsa mukaisesti mm. UPM ProFin tuotan-
nossa ja kierrdtysmateriaalia sisaltivissd paperietiketeissa.
UPM Raflatac on kehittényt useita innovatiivisia ratkaisuja,
kuten ohuet etikettimateriaalit, pois pestévit liimat ja
kierritettyji raaka-aineita siséltavit etikettimateriaalit,
joilla edistetadin muovin kiertotaloutta.

UPM Shottonin huippumodernilla kierrétys- ja lajittelulai-
toksella lajitellaan kotitalousjatettd uudelleenkéytettaviksi
jakeiksi. Laitokselta saatavaa kerdyspaperia kédytetdan
paperintuotannossa.
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Tavoitteena kaatopaikkajatteen
nollataso
2030-tavoitteemme on, ettemme vie yh-
tédn prosessijitetti kaatopaikalle tai polta
sitd ilman energian talteenottoa. TAm4 tar-
koittaa, ettd kaikki prosessijdtteemme joko
kierratetéddn tai kiytetddn uudelleen.
Vuonna 2019 keskiméérin 89 % (90 %)
UPM:n prosessijatteesti kierritettiin ja
kiytettiin uudelleen. 62 % tehtaista on jo
saavuttanut sataprosenttisen hyotykéayt-
toasteen. Parhaita kaytantoj4, tutkimustu-
loksia ja ideoita jaetaan tehtaiden ja toi-
mintojen vililld. Viherlipedsakka eli sooda-
sakka on yksi selluntuotannon haastavim-
mista sivuvirroista, ja kehitimme parhail-
laan useita innovatiivisia prosesseja sen
hy6dyntdmiseksi Suomessa ja Uruguayssa.
Suurin osa UPM:n tuottamasta kiinteés-
té jétteestd on bioenergian tuotannossa
syntyvid tuhkaa, josta 93 % kierrétetién
eri sovelluksiin. UPM kéyttdd suurimman
osan tuotantoprosesseissa syntyvisti
orgaanisesta jitteestd, kuten kuoret ja
hakkuutihteet seki siistauksesta ja vesien
puhdistamisesta syntyvét kuitupitoiset
kiintoaineet tehtaiden energiantuotan-
toon. Polttamatta jaévit kuitujadmit kay-
tetiéin uudelleen esimerkiksi tiilien valmis-
tuksessa, maanrakennusto6issi tai maanpa-
rannuksessa (lue lisii oikealla).
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Kaatopaikkajatteen kokonaismééré
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I CASE

HAUTOMOALTAAN POHJALTA
KAUPALLISEKSI
MAANPARANNUSAINEEKSI

UPM Plywood on kehittéinyt yhteistydssa
ProAgria Eteld-Savon ja Luonnonvarakeskuk-
sen kanssa luomuvilielyyn soveltuvan
maanparannusaineen, jonka raaka-aine on
vanerin valmistuksessa Pelloksella syntyvé
hautomokuori. Sité kertyy tukkien vesihau-
donnan aikana hautomoaltaan pohjalle.
Hautomokuorelle on haettu jo pitkéén
kestévad hystykayttdd.

Kuorta ja maa-ainesta on kéytetty peltoko-
keissa sellaisenaan ja yhdistettyn& Jérvi-
Suomen Voiman voimalaitoksen pohjatuh-
kaan sekd Voikosken kaasutehtaalta sivu-
virtana saatavaan kuonakalkkiin. Sato-
tuloksissa ei havaittu muutoksia, mutta
orgaanisen aineksen lisédminen nékyy
pitkélla aikavélillé maaperén parantuneena
ravinteiden pidétyskykynd, kuohkeutena ja
multavuutena.

Biopohijaisen hautomokuoren kéytté maan-
parannusaineena edistéd myds hiilensidon-
taq, joka on merkittéva tapa hillitd ilmaston-
muutosta. Liséksi maaperén ravinnepitoisuu-
den ja toimintakyvyn parantuessa kasvien
juuriston ja maanpééllisen sadon kasvu
lisé@ntyy, jolloin hiilen sidonta ilmakehésta
tehostuu.

Uusi peltovilielyyn ja viherrakentamiseen
soveltuva tuote tuli markkinoille kesalla 2019,
ja sillé on Ruokaviraston hyvaksyntd.

KEKKILAN KOMPOSTIN
SIVUVIRRASTA JATEVEDEN-
PUHDISTAMON RAVINTEEKSI

Tavoitteemme on ké&ytt&d ainoastaan
kierratysravinteita biologisessa jdteveden-
puhdistuksessa vuoteen 2030 mennessd.
Ravinteena kédytettévén typen tuottaminen
teollisesti vaatii paljon energiaaq, ja fosfori
taas on ehtyvé luonnonvara, joka on
paremmassa kdytdssd esim. lannoitteena.

Vuonna 2019 UPM Kaukas Lappeenrannassa
otti merkittdvan askeleen lGhemmas t&ta
tavoitetta. Tehdas hyddynt&é kokonaisuu-
dessaan Joutsenossa sijaitsevan Kekkila
Recycling -kompostointilaitoksen pesuri-
veden. Vedells korvataan kuukausittain noin
3,7 tonnia typped ja kevennet&dn kunnallisen
jatevedenpuhdistamon kuormaa. Idea
Kekkilan sivuvirtaravinteiden kierrétyksest&
syntyi vuonna 2018, ja lyhyen laboratorio-
testien jélkeen siirryttiin hyvin tulosten
kannustamana tehdasmittakaavan koeajoon
ja kéytantssn.

Vain 15 kilometrin p&éstd hankittu kierrétys-
ravinne korvasi noin kolmanneksen UPM
Kaukaan kéyttémistd ravinteista vuonna 2019.
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YHTEENVETO TOIMINNAN YHTEISKUNNALLISISTA VAIKUTUKSISTA

Tuotteillamme ja palveluillamme on yhteiskunnallisia vaikutuksia. Né&iden vaikutusten ymméirta-

minen on edellytys toimintamme kehittémiselle. Arviointi kattaa arvonluontimme taloudellisen,

sosiaalisen ja ympdristéllisen ulottuvuuden.

Ep&suorat panokset ja tuotokset antavat kattavamman kuvan arvoketjusta. Yhdessé suorien

panosten ja tuotosten kanssa ne muodostavat pohjan vaikutusten arvioinnille.

o oo

EPASUORA SISAANTULEVA

Toimittajien madrg,
b-to-b

Puuta UPM:lle
toimittavien metsdn-
omistajien madara
Suomessa

Hankintojen osuus
Toimintaohjeen
hyvéksyneilta
toimittajilta

Sertifioitu puu

Puun alkuper&
tiedossa

Istutettujen taimien
lukumadra

Vapaassa virkistys-
kaytéssd olevat
UPM:n metsat

Ekosysteemipalvelut

Fossiiliset CO,-
pddstot toimitus-
ketjusta (Scope 2 ja 3
sisddntuleva)
Vesi-intensiivisten tuo-
tantolaitosten sijoittu-
minen alueille, joilla
vettd on riittGvdsti

Rajoitettujen
kemikaalien madara

UPM:n tarkkailussa

Uudet palkkaukset

Tyéntekijsiden ja
osakkeenomis-
tajien ostovoima
1,9 mrd euroa

24 000

18 000

84 %

82 %

100 %

50 milj.

586 000 ha

440 milj.
euroa

6.4 milj. t

100 %

6 000

2300

Arvonlisén
kerrannais-
vaikutukset
3,0 mrd euroa

RAAKA-AINEET

Puu 27,5 milj. m3
Kergyspaperi 2,3 milj. t
Mineraalit 2,1 milj. t

Markkinasellu 1,7 milj. t

Paperi jatko-

0,5 milj. t
jalostettavaksi ! !

Muovit, sideaineet,

0,2 milj. t
hartsit, filmit ! !
Kotitalousjdte 0,2 milj. t
Raaka-aine- 4,5 mrd
kustannukset euroa

VEDEN KAYTTO

Pintavesi 416 milj. m3

19 milj. m3

Pohjavesi

Kunnallinen vesi 4 milj. m3

ENERGIA
Uusiutuvat polttoaineet 27 000 GWh
Fossiiliset polttoaineet 11 600 GWh
Ostosdhks ja -lampé 13 000 GWh

Kehittyneet
liketoiminta-
kdytannét
arvokefjussa

Tiedon lisééminen
ja eléménlaadun
parantuminen
tuotteiden avulla

Elinvoimaisuuden
ja vaurauden
lisé&ntyminen
vaikutusalueella

Vaikutukset
tydntekijdiden
ja urakoitsijoi-
den terveyteen

Tyéntekijsiden
osaamisen
lisécintyminen

Vaikutusten arviointi on UPM:lle jatkuva prosessi. Vuonna 2017 UPM aloitti tutkimuksen tiettyjen vaikutusten rahallisen arvon selvittémiseksi.
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TUOTTEET

Paperi
Sellu
Jalostusmateriaalit

Vaneri ja viilu

8,2 milj. t
3,7 milj. t
0,6 milj. t

0,8 milj. m3

Sahatavara 1,7 milj. m3
Sahks ja lampo 11 000 GWh
Sivutuotteet 1,0 milj. t
Liikevaihto 10 238 miilj. euroa

Vertailukelpoinen
likevoitto

Vertailukelpoinen ROE
Maksettu osinko

Henkildstdn palkat
ja edut

Maksetut yhteisdverot
ja kiinteistdverot

Maksut lainanantaijille

Myénnetyt patentit

1 404 milj. euroa
11,2 %

693 milj. euroa

1,214 milj. euroa

211 milj. euroa

49 milj. euroa

337

HENKILOSTO

Henkil&ston sitoutumista
kuvaava indeksi

Koulutustunnit/
tyontekija

TRIF-luku ml. urakoitsijat

Tapaturmataajuus
ml. urakoitsijat

llmaston-
muutoksen
hillinté ilmasto-
toimien avulla

UPM:n metsien
hiilensidonnan
nettoarvo

13 milj. euroa™

71 % positiivinen

12

6,8

3,3

Kasvihuone-
kaasup&dstdjen
ulkoisvaikutus
-190 milj. evroa*®

EPASUORA POISLAHTEVA

PAASTOT ILMAAN Asiakkaiden
Typen oksidit 8500+t lukumadrg
Rikkioksidi 11001t
UPM:n tuotteiden
Hiukkaspadastot 710t loppukayttdjien maara
VOC'+t 660 t
Ympéristmerkittivissd
Hiilidioksidi (fossiilinen) i mparistomeritiavissa
3,0 milj. t olevien tuotteiden arvo
(Scope 1)
Neitseellisen
materiaalin
korvaaminen
PAASTOT VETEEN

UPM:n tuotteisiin

210 milj. m3 sitoutuneen hiilen

Jateveden madrd

maara
Jaahdyt i 190 milj. m3
aaneylysves ! CO,-paastst
Aefloraf tuotannon jélkeen
B|o|c.>'g.;|r.1'<?‘n hapenkulutus 7300t
(7 paivaa)

T Biofore Share and
Kemiallinen hapen- 60300+t Care -lahjoitukset ja
kulutus -

sponsoroinnit
Hcl?genmdut orgaaniset 280t
yhdisteet
KIINTEA JATE
99 800
Kaatopaikat . .
kuivatonnia
. 13 300
Véliaikainen sdilytys kuivatonnia
Jatteenpoltto ilman 1500
energian talteenottoa kuivatonnia
Ongelmaijétteen 5100t

késittelylaitos

80 mil. euroa 18 milj. euroa™

Tutkimuksen esiin nostamia esimerkkejé (*) on esitelty ylld. Vuonna 2018 UPM pilotoi uutta menetelméé nettovaikutusten arvioimiseksi.
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12 500

yli 220
miljoonaa

8,4 mrd
euroa

3,3 milj. t

18 milj. ¢

3,2 mil;. t

2,1 milj.
euroa noin
285 kohde-

ryhmadlle

Kaatopaikka-
jatteen ulkois-

Monimuo- UPM:n metsien Tuhkan hyéty-
toisuuden virkistyské&ytdn kdytén arvo
edistéminen arvo raaka-aineena vaikutus

—14 milj. euroa™
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MERKITTAVIA
PAATOKSIA

Tahtaémme korkeammalle myss hallinnoinnissamme. Paatsksentekoamme, johtamistamme

ja toiminfaamme ohjaavat arvomme ja Toimintaohjeemme mukaiset periaatteet.
Hallinnointirakenteemme tukee hyvad hallinnointia, vastuullista liketoimintaa ja

vaatimustenmukaisuutta kaikilla tasoilla maarittéen selvat vastuut ja raportointilinjat,

UPM-Kymmene Oyj (UPM tai yhtic)

noudattaa kaikkia Arvopaperimarkkina-

yhdistys ry:n julkaiseman listayhtiéiden

hallinnointikoodin suosituksia.

Hallinnointikoodin mukaisesti olemme

julkaisseet selvityksen UPM:n hallinto-

jaohjausjirjestelmaisti (CG-selvitys)

tilikaudelta 2019. CG-selvitys on saatavana

yhtion internetsivuilla osoitteessa

upm.fi/hallinnointi. Viittaamme téhén

CG-selvitykseen seuraavien tietojen

osalta:

¢ Yhtion hallinnointirakenne ja johtamis-
jarjestelma

e Hallituksen ja valiokuntien tehtivit ja
vastuut

¢ Johtoelinten tehtivit ja vastuut

¢ Sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan,
sisdiseen tarkastukseen, sisapiiri-
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hallintoon ja l&hipiiritoimiin liittyvat
hallinta- ja valvontamenettelyt.

Yhtiokokous

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin
4. huhtikuuta 2019 Helsingissa. Yhtioko-
kouksessa oli paikalla tai edustettuna yh-
teensi 3 561 (2018: 3 386) osakkeenomis-
tajaa edustaen yhteensi 50,2 % yhtion
kaikista osakkeista ja 4dnisti. Kokoukses-
sa oli lasn4 tai edustettuna ennitysmaara
osakkeenomistajia.

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaa-
toksen ja paatti, ettd vuodelta 2018 jae-
taan osinkoa 1,30 euroa (2017: 1,15) osak-
keelta, sekd myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2018. Osinko, yhteensi 693

miljoonaa euroa, maksettiin 17.4.2019
osakkeenomistajille, jotka olivat merkit-
tyni yhtion osakasluetteloon 8.4.2019.
Vuosi 2018 oli viides peridkkédinen vuosi,
jona osinko kasvoi (lue lisdi sivu 31).
Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 2019
maksetaan osinkoa 1,30 euroa osakkeelta.

Tietoa muista yhtiokokouksessa teh-
dyistd paatoksistd on jaljempéani tassa
osiossa ja yhtion internetsivuilla osoit-
teessa upm.fi/yhtiokokous2019. Yhtioko-
kous hyviksyi kaikki hallituksen ehdotuk-
set, ja kaikki paitokset tehtiin ilman
ddnestysta.

Vuoden 2020 yhtiokokous pidetdén 31.
maaliskuuta Finlandia-talossa. Ohjeita
yhtiokokoukseen osallistuville osakkeen-
omistajille on yhtion internetsivuilla
osoitteessa upm.fi/yhtiokokous2020.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Toimintaohje

Yhtisjarjestys HGIII(I:::':MI-

Hallituksen Lait, saannokset,
ja valiokuntien s&énnét, ohjeet
tydjarjestykset ja standardit

Yhtién politiikat,
sadannét, toiminta-
tavat ja ohjeet

I CASE

UPM:N HALLITUS URUGUAYSSA

Heindkuussa 2019 UPM:n hallitus teki yhtién historian suurimman investointi-
paatsksen, kun se p&étti 2,1 milioonan tonnin eukalyptussellutehtaan
rakentamisesta Keski-Uruguayhin. Néin mittavan investoinnin kilpailukyvyn
perusedellytysten kehittdminen ja turvaaminen sek& mahdollisten
hankkeeseen tai pitkéin aikavélin toimintoihin liittyvien merkittévien riskien
pienentdminen edellytt&d huolellista suunnittelua ja valmistelua. Hallitus on
seurannut tdmén hankkeen valmisteluja ja arvioinut sen etenemisté ja
toteutettavuutta tiiviisti vuodesta 2016 alkaen.

Tehtaan liséksi kolmen miljardin Yhdysvaltain dollarin kokonaisinvestointiin
siséltyy my&s selluterminaali Montevideon satamaan ja investointeja
paikallisiin hankkeisiin, kuten uuteen asuinalueeseen Paso de los Torosissa,
jonne tehdas rakennetaan. Suunnitellun aikataulun mukaisesti tehdas
aloittaisi tuotannon vuoden 2022 toisella vuosipuoliskolla.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Hallinnoinnin viitekehys

Oheinen kuva havainnollistaa hallinnointimme viitekehysta.

Vuoden aikana viitekehyksessi tapahtui useita muutoksia:

¢ Paivitimme UPM:n Toimintaohjeen

¢ Listayhtioiden hallinnointikoodia muutettiin ja muutokset
tulivat voimaan 1. tammikuuta 2020

¢ Paivitimme hallituksen ja valiokuntien tydjéarjestykset

¢ Paivitimme UPM:n hyviksymispolitiikan

¢ Uudistimme UPM:n sisdpiiripolitiikan

¢ Piivitimme korruptionvastaiset sidnnot

¢ Piivitimme salassapitosddnnot

¢ Piivitimme Toimintaohjeen toimittajille ja kolmansille
osapuolille

¢ Hyviksyimme taloudellisen tiedon saajia koskevat sadnnot

¢ Hyviksyimme globaalit konserniyhtiéiden hallinnointisdannot

Hallituksen jésenet vierailivat Uruguayssa maaliskuussa 2019 osana hallituksen
valmistautumista investointip&dtdksen tekemiseen. Kolmipdivéisen vierailun
aikana he tutustuivat tehtaan suunniteltuun sijaintipaikkaan ja vierailivat
Montevideon satamassa. He saivat my&s paikallisilta asiantuntijoilta kattavia
arvioita monista eri aiheista, kuten Uruguayn historiasta ja kulttuuritaustasta,
taloudellisesta ja poliittisesta agendasta sekd niistd lyhyen ja pitkén aikavélin
riskeistd, joille yhtid altistuy, ja néiden riskien pienentémisestd.

Matkalla késiteltiin my®s muita investoinnin valmistelun kannalta olennaisia
aiheita, kuten puun saatavuutta, ympéristélupia, sisdéntuloteitd ja Iahtevien
toimitusten logistiikkaa. Investoinnin merkitys ja vaikutukset Uruguayn yhteis-
kuntaan tulivat selvasti esiin vierailun aikana.

a > Uruguayn sellutehdasinvestointi sivut 38—39 ja upm.uy/kasvu

HALLINNOINTI 103


http://www.upm.uy/kasvu

Hallitus

Hallituksen ensisijaisena tehtévani on vas-

tata yhtion hallinnoinnista keskittyen val-

vomaan UPM:n lisdarvon luontia pitkalla

aikavililla. Tayttddkseen tehtdvansa tehok-

kaasti hallitus

¢ Asettaa yhtion strategiset tavoitteet

¢ Kisittelee ja hyviksyy tavoitteiden
saavuttamisen kannalta olennaiset
taloudelliset ja muut suunnitelmat

¢ Arvioijohdon toimintaa ndiden
tavoitteiden saavuttamisen suhteen.

Hallituksen vastuulla olevat muut tér-
keimmit tehtévit liittyvat yhtion taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuuteen, siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien tehokkuuteen ja yhtion ylimmén
johdon nimittdmiseen, palkitsemiseen ja
seuraajasuunnitteluun.

Hallituksen kokoonpano

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta ehdotti
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2019, etta
hallitukseen valitaan uudelleen kaikki sen
nykyiset jisenet. Ehdotus perustui valio-
kunnan huolelliseen ja perusteelliseen har-
kintaan koskien hallituksen suoriutumista,
tehokkuutta, riippumattomuutta, moni-
muotoisuutta ja olennaisia ominaisuuksia
suhteessa yhtion strategisen suunnan ja
kehittyvien toimintojen asettamiin vaati-
muksiin.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti varsinainen yhtio-
kokous valitsi UPM:n hallitukseen vuoden
toimikaudeksi uudelleen kaikki sen kym-
menen silloista jisentd. Monista muista
maista poiketen markkinakaytantona
Suomessa on, ettd osakkeenomistajia pyy-
detéén valitsemaan kaikki hallituksen
jasenet yhdelld kertaa. Nimitys- ja hallin-
nointivaliokunta uskoo timén kiytdnnon
auttavan myG6s varmistamaan, etté hallitus
toimii kokonaisuutena katsoen tehokkaasti

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2019

Bjérn Wahlroos (puheenjohtaja)
Berndt Brunow (varapuheenjohtaja)
Henrik Ehrnrooth

Piia-Noora Kauppi

Marjan Oudeman

Jussi Pesonen *)

Ari Puheloinen

Veli-Matti Reinikkala

Suzanne Thoma *)

Kim Wahl

Hallituksen monimuotoisuus - sukupuoli

30 %

70 %

jakoostuu riittdvan monimuotoisista jase-
nisté, joiden erilainen kokemus ja moni-
puoliset osaamisalueet tiydentévit toisi-
aan. Hallituksen kokoonpano esitetdin alla
olevassa taulukossa. Jisenten toimikausi
paéttyy vuoden 2020 varsinaisen yhtioko-
kouksen paittyessa.

Hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen monimuotoisuudessa huomi-
oitavat tekijat on méaritelty hallituksen
monimuotoisuuspolitiikassa. Huomioita-
via seikkoja ovat relevantti ammatti- ja
koulutustausta, sukupuoli, iké, kansalai-
suus ja toimikauden pituus. Politiikka on
nihtavilld osoitteessa upm.fi/hallinnointi.
Tietoa hallituksen jisenten ammatillisista
taustoista ja muista merkittéavista luotta-
mustehtivisti on timén vuosikertomuksen
sivuilla 112-113. Tietoa muista hallituksen
monimuotoisuuden tekijoista on ylla ole-
vissa kaavioissa. Lisitietoja UPM:n halli-
tuksen monimuotoisuudesta ja siihen liit-
tyvistd tavoitteista ja saavutetuista tulok-
sista on CG-selvityksessimme vuodelta
2019.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallitus arvioi jisentensé riippumatto-
muutta vuosittain seké liséksi jatkuvasti
hallituksen nimitys- ja hallinnointivalio-

2008 12 67
2002 18 69
2015 5 50
2013 7 44
2018 2 61
2007 13 59
2014 6 68
2007 13 62
2015 5 57
2012 8 59

Hallituksen monimuotoisuus —
ika

50-59, 40 %
40-49,10%

60-69, 50% j

kunnan avustuksella. Hallituksen jaisenten
riippumattomuuden arvioinnin perusteena
ovat hallinnointikoodin riippumattomuus-
kriteerit. Hallituksen jasenten enemmiston
on oltava riippumattomia yhtiost4, ja tdhén
enemmist6on kuuluvista vihintdian kahden
riippumattomia yhtion merkittévista osak-
keenomistajista.

Hallituksen jasenehdokkaiden riippumat-
tomuuden arviointi on tirkei tekiji nimitys-
jahallinnointivaliokunnan valmistellessa
vuosittaista ehdotustaan hallituksen kokoon-
panosta. Valiokunta arvioi hallituksen jasen-
ten riippumattomuutta jatkuvasti ja kasitte-
lee jokaisessa kokouksessaan raportin halli-

tuksen jasenten ammatillisissa sitoumuksissa

jaluottamustoimissa tapahtuneista muutok-
sista varmistaakseen riippumattomuuskri-
teerien noudattamisen. Valiokunta arvioi
my6s muutosten mahdollista vaikutusta
jasenten mahdollisuuteen kéyttaa riittavasti
aikaa hallitustyoskentelyyn ja raportoi néi-
den arviointien tuloksesta hallitukselle.
Valiokunta kiinnittai erityistd huomiota

hallituksen jdsenten hallituspaikkoihin muis-

sa julkisissa osakeyhtitissi tavoitteenaan
varmistaa, ettd hallituksen jasenet noudatta-
vat hallituspaikkojen enimmaislukumaaria
koskevia parhaita kiytéint6jd. Valiokunnan

arvioiden mukaan vuonna 2019 tapahtuneilla

muutoksilla ei ollut vaikutusta hallituksen

Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen

Ei-riippumaton Ei-ulkopuolinen

Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen
Riippumaton Ulkopuolinen

") Ei kdytettdvissé uvudelleenvalintaan vuoden 2020 yhtiskokouksessa.
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Hallituksen monimuotoisuus —
kansalaisuus

O

Talousalan asiantuntemus

Olennainen toimiala-
osaaminen

Kansainvdlinen kokemus

Kokemus riskienhallinnasta

Hallinnointi- ja johtamis-
kokemus

Kokemus yritysstrategioiden
suunnittelusta ja toteutuksesta

Hallituksen monimuotoisuus —
toimikausi

Hollanti, 10 % <5vuotta, 30 % ———F=
Norja, 10 % 5-10 vuotta, 30 %

Sveitsi, 10 % > 10 vuotta, 40 %

Suomi, 70 %

OLENNAINEN jésenten riippumattomuuteen, ja niill oli
ASIANTUNTEMUS pédosin positiivinen vaikutus jasenten
JA KOKEMUS mahdollisuuksiin kéyttaa riittévésti aikaa

hallitustyoskentelyyn. Hallituksen jésen-
ten sitoutuminen ja mahdollisuus osallis-
tua hallitusty6hon nakyy hallituksen ja
valiokunnan kokousten korkeina jidsenkoh-
taisina osallistumisprosentteina (taulukko
alla).

Hallituksen nimitys- ja hallinnointiva-
liokunnan avustuksella tekemén arvion
mukaan sen kaikki jasenet ovat riippumat-
tomia yhtion merkittéavistd osakkeenomis-
tajista, koska yhdelldkdan yhtion osakkeen-
omistajalla ei ole madraysvaltaa yhtiossa
eikd kukaan yhtion osakkeenomistajista ole
ilmoittanut omistavansa vahintaan kym-
menté prosenttia yhtion osakkeista tai
niiden tuottamista ddnisti. Lisdksi hallituk-
sen arvion mukaan kaikki yhtioon nihden
ulkopuoliset hallituksen jasenet ovat riip-
pumattomia yhtiostd mukaan lukien
Berndt Brunow, Veli-Matti Reinikkala ja
Bjorn Wahlroos, jotka ovat toimineet halli-
tuksen jdsenini yhtéjaksoisesti yli kymme-
nen vuoden ajan. Hallituksen tekemén
kokonaisarvioinnin perusteella heiddn
riippumattomuutensa ei ole vaarantunut
pitkén hallitusjdsenyyden vuoksi, eikéd
muita seikkoja tai tekij6itd ole havaittu,
jotka heikentéisiviit heidan riippumatto-

Hallituksen monimuotoisuus —
koulutus

MBA tai eMBA, 3
oK,2 ——————— ‘

Kauppatiet. tri, 1

Dipl. ekon., 1

KTM, 1
Dipl. ins., 1

Yleisesikuntaupseeri, 1
Kemian teknol. tri, 1
BA (liikkeenjohto), 1
BA (liiketaloustiede), 1

muuttaan. Jussi Pesonen ei yhtion toimi-
tusjohtajana ole riippumaton yhtiosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2019
Hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana
11 kertaa. Hallituksen jdsenten ldsnéolol-
le ei ole asetettu minimivaatimusta. Hal-
lituksen jisenten odotetaan kuitenkin
osallistuvan kaikkiin kokouksiin, ellei
poissaololle ole pitevid syyta. Jasenet
osallistuivat hallituksen kokouksiin kes-
kiméirin 96,4-prosenttisesti (2018:

100 %) ja valiokuntien kokouksiin
97,8-prosenttisesti (2018: 92,9 %). Jiasen-
ten henkil6kohtaiset osallistumisprosen-
tit on esitetty alla olevassa taulukossa.
Kokoustensa yhteydessa hallitus myos
kokoontui ilman, ettd yhtion toimivaan
johtoon kuuluvia oli 1dsnai ja tapasi yhti-
on tilintarkastajaa ilman toimivaan joh-
toon kuuluvien ldsnéoloa.

Strategiset painopistealueet vuonna
2019

Tarkeimpien tehtédviensé ja vastuidensa
mukaisesti hallitus késitteli ja hyvéksyi
péivitetyt strategiset suunnitelmat tou-
kokuussa pitiméssain strategiakokouk-
sessa. UPM:n Biofore-strategian paino-
pistealueet ovat edelleen tuloksenteko-
kyky, kasvu, innovaatiot, vastuullisuus ja

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN 2019

Bjsrn Wahlroos (hallituksen ja NGC:n puheenjohtaja) n/n 100
Berndt Brunow (varapuheenjohtaja, NGC:n jésen) n/n 100
Henrik Ehrnrooth (RC:n jasen) 10/1 90,9
Piia-Noora Kauppi (AC:n puheenjohtaja) 1n/n 100
Marjan Oudeman (AC:n jdsen) 1n/n 100
Jussi Pesonen 1n/n 100
Ari Puheloinen (NGC:n jasen) 1n/n 100
Veli-Matti Reinikkala (RC:n puheenjohtaja) n/n 100
Suzanne Thoma (RC:n jasen) 9/ 81,8
Kim Wahl (AC:n jésen) 10/1 90,9

5/5 100 100
5/5 100 100
4/5 80 87,5
5/5 100 100
5/5 100 100

- - 100
5/5 100 100
5/5 100 100
5/5 100 87,5
5/5 100 93,8

NGC - nimitys- ja hallinnointivaliokunta, RC — palkitsemisvaliokunta, AC — tarkastusvaliokunta
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portfolion kehittdminen. TAt4 strategiaa
vahvistaa brandilupaus: Beyond Fossils (lue
lisd4 sivut 14-31). Olennainen osa hallituk-
sen vuosittaista strategiatyoti on strategis-
ten ja operatiivisten riskien ja mahdolli-
suuksien arviointi ja kasittely. Niita riskeja
jamahdollisuuksia seka niiden vaikutusta
liiketoimintaan ja strategiaan kasitelldan
sivuilla 28-29.

Vuonna 2019 hallituksen strategiatyo
painottui edelleen toimintaedellytysten
kehittdmiseen Uruguayssa. Hallitus on
vuodesta 2016 ldhtien seurannut tiiviisti
hankkeen etenemisté ja toteutettavuutta ja
tehnyt kokouksissaan useita tilanne- ja
riskiarviointeja. Hankkeen valmistelujen
tahti kiihtyi vuoden aikana, ja niiden paino-
pisteena oli saavuttaa valmius hallituksen
lopullista investointipaatosti varten. En-
nen péitosta hallitus vieraili kevéillda Uru-
guayssa ja piti myos yhden kokouksen siella
(lue lisad sivu 103). 23. heindkuuta 2019
yhti6 ilmoitti rakentavansa uuden 2,1 mil-
joonan tonnin eukalyptussellutehtaan
Keski-Uruguayhin lihelle Paso de los Toro-
sia. TAm& mittava strateginen investointi-
péétos kasvattaa yhtion nykyisté sellukapa-
siteettia yli 50 %, miki merkitsee UPM:n
selluliiketoiminnalle mittaluokan muutosta
liiketoiminnan koossa ja tulevissa tuotoissa.
Lue lisié strategisesta investoinnista sivuil-
ta 38-39 ja yhtion internetsivuilta osoit-
teesta upm.uy/kasvu.

Strategiset painopistealueet vuonna
2020
Vuonna 2020 hallitus jatkaa sellutehtaan
rakennushankkeen eri osa-alueiden etene-
misen seuraamista muun muassa tehtaan,
sataman, logistiikan, asuntojen ja rautatien
sekd Uruguayn hallituksen kidynnissé ole-
vien infrastruktuurihankkeiden osalta.
Hallitus seuraa myds biokemikaaleihin
jabiopolttoaineisiin liittyvi strategisia
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liiketoimintamahdollisuuksia. Lue lisda
yhtion biokemikaali- ja biopolttoaineliike-
toiminnoista tdmén vuosikertomuksen
sivuilta 21 ja 40.

Olkiluodon kolmas ydinvoimalaitosyk-
sikko on ollut hallituksen huolenaihe koko
vakavasti viivastyneiden rakennustiden
ajan, silld yhti6 on mukana tassa hank-
keessa energiaosakeomistustensa kautta
(lue lisdé néistd omistuksista ja tistd
hankkeesta sivuilta 130 ja 171). Rakennus-
hankkeen ldhestyessa paatostddn Olkiluo-
to 3 on yksi hallituksen painopistealueista
my0s tdnd vuonna. Sihkéntuotannon
odotetaan alkavan vuoden 2021 maalis-
kuussa.

Hallituksen arviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan ja valiokuntien toi-
mintaa ja tyoskentelytapoja. Liséksi valio-
kunnat arvioivat itse toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan vuosittain. Nimitys-
jahallinnointivaliokunta avustaa hallitus-
ta vuosittaisessa arvioinnissa ja sen tulos-
ten késittelyssi ja ottaa arvioinnin tulok-
set huomioon valmistellessaan hallituk-
sen kokoonpanoa koskevaa hallituksen
ehdotusta varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Vuonna 2019 arviointi toteutettiin
itsearviointina, ja sen tuloksia késiteltiin
janiista keskusteltiin hallituksen joulu-
kuun kokouksessa. Jisenet arvioivat
hallituksen ja valiokuntien suoriutumista
tehtévistiddn ja vastuistaan, hallituksen ja
valiokuntien kokoonpanoa ja rakennetta,
tyoskentelykulttuuria, hallituksen ja
valiokuntien kokousten tehokkuutta,
yksittiisten jisenten suoriutumista ja
hallituksen puheenjohtajan suoriutumis-
ta. Vuoden 2019 itsearvioinnin tulokset
olivat erittdin myonteisié ja osoittivat,
ettd hallitus, hallituksen puheenjohtaja ja
valiokunnat toimivat hyvin tehokkaasti.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kolme valiokuntaa, jotka
avustavat sitd valmistelemalla hallituksen
paitosvaltaan kuuluvia asioita:

¢ Tarkastusvaliokunta

¢ Palkitsemisvaliokunta ja

¢ Nimitys- ja hallinnointivaliokunta.

Lisidksi valiokunnat avustavat hallitusta
sen seuranta- ja valvontatehtévissa. Halli-
tus on aina vastuussa valiokunnille osoit-
tamiensa tehtdvien hoitamisesta.

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
auttoi hallitusta valiokuntien kokoonpa-
non, pitevyysvaatimusten ja tehtévien
tarkastelussa sekd valmisteli hallitukselle
valiokuntien jasenten ja puheenjohtajien
nimitysta koskevan ehdotuksen. Valiokun-
tiin hallituksen jarjestdaytymiskokouksessa
4. huhtikuuta 2019 nimitetyt hallituksen
jasenet on esitelty yllé olevassa taulukossa.
Toimitusjohtaja tai muu yhtion ylimpain
johtoon kuuluva henkil6 ei voi olla min-
kédn hallituksen valiokunnan jésen.

Hallitus on vahvistanut valiokuntien
kirjalliset tyojirjestykset, joista kdyvat
ilmi kunkin valiokunnan tarkoitus, ko-
koonpano, toiminta ja tehtévit seké valio-
kuntien jasenten pétevyysvaatimukset.
Tyojarjestyksid muutettiin vuonna 2019
vastaamaan sédéntelyssi tapahtuneita
muutoksia. Ty6jarjestykset ovat ndhtévis-
sd yhtion internetsivuilla. Jokainen valio-
kunta on vastuussa tyojirjestyksensa
mukaisten tehtivien hoitamisesta.

Valiokunnat kokoontuvat ennen halli-
tuksen kokouksia valmistelemaan asioita
hallituksen paitettiviksi. Valiokuntien
kokouksia seuraavassa hallituksen ko-
kouksessa valiokuntien puheenjohtajat
raportoivat valiokuntien kisittelemista
asioista ja tekemisti toimenpiteist4 halli-
tukselle. Valiokuntien kokouksista laadi-
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VALIOKUNTIEN JASENET 2019

Piia-Noora Kauppi (puheenjohtaja)
Marjan Oudeman
Kim Wahl

Veli-Matti Reinikkala (puheenjohtaja)
Henrik Ehrnrooth

Suzanne Thoma

Bjérn Wahlroos (puheenjohtaja)
Berndt Brunow

Ari Puheloinen

taan poOytikirja, joka toimitetaan tiedoksi
hallituksen jésenille. Valiokuntien ko-
kousten materiaalit ovat hallituksen
jdsenten saatavilla ennen kokouksia ja
niiden jilkeen.

Valiokuntien tyd vuonna 2019
Valiokuntien tyon tiarkeys ja laajuus ovat
lisddntyneet viime vuosina ja lisdantymi-
nen jatkuu sdéntelyn ja yhtion liiketoi-
mintaympaériston jatkuvien muutosten
my6ta. Tama ndkyy myds valiokuntien
tydjarjestyksiin tehdyissda muutoksissa
sekd alla kuvatuissa aiheissa ja asioissa,
joita valiokunnat ovat sidnnénmukais-
ten tehtéviensa lisdksi vuoden aikana ka-
sitelleet.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on vastuussa yhtion

taloudellisten raportointiprosessien ja ta-

loudellisen raportoinnin, sisdisen valvon-

nan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-

nan valvonnasta sek4 tilintarkastus- ja

vaatimustenmukaisuusprosessien seuran-

nasta. Valiokunta kokoontui vuoden 2019

aikana viisi kertaa. Sdédnnonmukaisten

tehtéviensd lisidksi valiokunta késitteli

néissd kokouksissa esimerkiksi seuraavia

aiheita:

¢ UPM:n Toimintaohjeen piivittdminen
(hallitus hyviksyi Toimintaohjeen
huhtikuussa)

¢ Taloudelliset asiat ja hyviksymisrajat
liittyen sellutehtaan rakentamis-
hankkeeseen Uruguayssa

¢ Muut kuin yhtion taloutta koskevat
asiat mukaan lukien korruption- ja
lahjonnanvastainen toiminta,
tyovoimakéytannot, turvallisuus,
ihmisoikeudet, vastuullinen hankinta,
ympdristoasiat ja tuoteturvallisuus

¢ UPM:n hyviaksymispolitiikan paivitta-
minen (hallitus hyviksyi politiikan
lokakuussa)

e IT-vaatimustenmukaisuus, kyber-
turvallisuus ja tietosuoja

e Verotus

¢ Vuokrasopimusten laskentaperiaatteet

¢ Metsdvarojen myynnin laskenta-
periaatteet

¢ Valiokunnan tyojarjestyksen muutok-
set (hallitus hyviksyi tyojérjestyksen
joulukuussa)

Pddvastuullinen tilintarkastaja osallis-
tui kaikkiin valiokunnan kokouksiin ja
raportoi sille osavuositarkastuksesta ja
tarkastushavainnoista seka esitti selvi-
tyksen tilintarkastuspalkkioista ja tilin-
tarkastukseen liittyméattomista palkki-
oista. Valiokunnan vakiokédytintoon
kuuluvat my6s neljainnesvuosittaiset
kokoukset sisdisen tarkastajan, pdévas-
tuullisen tilintarkastajan ja yhtion joh-
don kanssa seki valiokunnan jasenten
kesken.

Tarkastusvaliokunta on valmistellut
tilintarkastajan valintaa ja palkitsemis-
ta koskevan hallituksen ehdotuksen
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2020.
Valiokunta arvioi tissa yhteydessi tilin-
tarkastajan patevyyttd ja riippumatto-
muutta seki tilintarkastajan tarjoamia
tilintarkastus- ja muita palveluita.
Valiokunta arvioi tilintarkastusproses-
sin tehokkuutta, tarkastuksen laatua,
péévastuullisen tilintarkastajan ja
tilintarkastusryhmén suoriutumista
sekd yhteistyota tilintarkastajan kan-
sainvilisen tilintarkastusverkoston
kanssa. Arvioinnin tuloksena valiokun-
ta suositteli PricewaterhouseCoopers
Oy:n valitsemista uudelleen yhtion
tilintarkastajaksi. Hallitus yhtyi tdhin
ehdotukseen ja on tehnyt vastaavan
ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokouk-
selle 2020.

PricewaterhouseCoopers Oy:n
mukaan KHT Mikko Nieminen jatkaa
yhtion paddvastuullisena tilintarkastajana.



JAAKKO NIKKILA TUNTEE
ERIKOISPAPERIT

Jaakko Nikkila aloitti UPM Specialty
Papers -liketoiminta-alueen johtajana

ja johtajiston j@senend heindkuun alussa.
Hénen UPM-uransa kéynnistyi vuonna
1995 Tervasaaren erikoispaperitehtaalla
kehitystehtévissd, asiakaspalvelussa seka
tuotannon vetdjénd. Tehtaan kaksi tarran
taustapaperikonetta tulivat jo silloin
tutuiksi.

Tervasaaresta tyd vei Aasiaan. Nikkil&sté
tuli Aasian ja Tyynenmeren alueen
erikoispaperimyynnistd vastaava johtaja.
Ennen nykyisté tehtévadnsa hén vastasi
UPM Specialty Papersin Euroopan ja
Pohjois-Amerikan liiketoiminnasta. Perhe
asui useita vuosia Hongkongissa ja
Shanghaissa.

“Hongkong oli mahtava kokemus. Kaikki
tarrapaperimme tulivat silloin viel&
Suomesta. Tavoitteemme oli laajentaa
liiketoimintaa siten, ettd erikoispaperi-
koneen rakentaminen Kiinaan olisi perus-
teltua. Kymmenen vuotta my&hemmin
paperikone 3 kaynnistyi UPM Changshun
tehtaalla. Se onkin yksi tiimimme viime
vuosien hienoimmista saavutuksista”,

hén kertoo.

Matkan varrelle on mahtunut suuriakin
haasteita, kuten globaalisti kiristyva
kilpailu, ajoittain epdvakaa maailman-
taloudellinen tilanne ja jatkuvasti
muuttuva markkinatilanne. Nikkilé ngkee
kuitenkin globaalien megatrendien
tarjoamat mahdollisuudet liiketoiminnalle.
"Strategiamme on selked, ja meillé on
erinomaiset mahdollisuudet kannattavaan
kasvuun globalin asiakaskunnan, viime-
aikaisten investointien ja innostavien
tuotekehityshankkeiden myéta.”

LINNOINTI

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tehtévét ja vastuut
liittyvit yhtion palkitsemisperiaatteiden ja
-kdytantdjen valmisteluun sekéa yhtion toi-
mitusjohtajan ja ylimpien johtajien palkit-
semiseen ja seuraajasuunnitteluprosessei-
hin. Valiokunta kokoontui vuoden 2019 ai-
kana viisi kertaa. Sdédnnonmukaisten tehta-
viensa liséksi valiokunta kisitteli ndissa ko-
kouksissa esimerkiksi seuraavia aiheita:
¢ Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan
muutetun EU-direktiivin toimeenpano
¢ Toimielinten palkitsemispolitiikan
valmistelu
¢ Muutokset yhtion pitkén ja lyhyen
aikavilin kannustejérjestelmien ehtoihin
¢ Valiokunnan tygjérjestyksen muutokset
(hallitus hyviksyi tyojérjestyksen
joulukuussa)

Palkitsemisvaliokunnan muutetun ty6-
jarjestyksen mukaan palkitsemisvaliokunta
avustaa hallitusta toimielinten palkitsemis-
politiikan valmistelussa ja arvioi sen asian-
mukaisuutta vihint4din vuosittain. Lisdksi
valiokunta avustaa hallitusta vuosittaisen
palkitsemisraportin valmistelussa ja esitte-
lee seka politiikan ettd raportin osakkeen-
omistajille yhtiokokouksessa.

Palkitsemispolitiikka esitelldan osak-
keenomistajille vuoden 2020 yhtiokokouk-
sessa ensimmaisté kertaa. Palkitsemisvalio-
kunta valmistelee vuoden 2020 palkitsemis-
raportin esiteltéviksi osakkeenomistajille
vuoden 2021 yhtiokokouksessa (lue lisda
sivu 110).

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta
Nimitys- ja hallinnointivaliokunta on vas-
tuussa hallituksen kokoonpanosta ja moni-
muotoisuudesta ja hallituksen jasenten pal-
kitsemisesta sekd yhtion hallinnoinnista.
Tarvittaessa valiokunnan tehtaviin kuuluu
my0s toimitusjohtajaksi sopivien henkil6i-
den etsiminen. Valiokunta kokoontui vuo-
den 2019 aikana viisi kertaa. Sdédnnonmu-
kaisten tehtdviensa liséksi valiokunta kasit-
teli ndissa kokouksissa esimerkiksi seuraa-
via aiheita:

e UPM:n Toimintaohjeen paivittdminen
(hallitus hyviksyi Toimintaohjeen
huhtikuussa)

e Hallituksen koulutus (jirjestettiin
vuonna 2019)

¢ Seuraajasuunnittelu ja toimitusjohtajan
toimisuhteen jatkaminen (hallitus
hyviksyi toimisuhteen jatkamisen
lokakuussa, lisitietoja viereisella
sivulla)

¢ Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan
muutetun EU-direktiivin toimeenpano

¢ Toimielinten palkitsemispolitiikan
valmistelu

¢ Hallituksen ja valiokuntien tyojarjes-
tysten muutokset (hallitus hyviksyi
tyOjarjestykset joulukuussa)

Vuoden 2019 toukokuussa nimitys- ja
hallinnointivaliokunta kdynnisti vuosittai-
sen hallituksen kokoonpanon tarkastelunsa
jakeskusteli muun muassa yhtion kokonais-
tarpeesta hallituksen ohjaukselle suhteessa
yhtion strategiseen agendaan, kehitysvai-
heeseen ja olennaisiin nouseviin trendeihin.
Téssd yhteydessa valiokunta késitteli myos
hallituksen mahdollisia kehitystarpeita ja
hallituksen jasenten seuraajasuunnittelua ja
paatti kdynnistad hakutoimenpiteet 10y-
tddkseen ehdokkaita, jotka vaikuttaisivat
tarkoituksenmukaisella tavalla hallituksen
osaamiseen, monimuotoisuuteen ja uudis-
tumiseen. Valiokunta paitti palkata ylim-
pien johtajien etsintéén erikoistuneen
suorahakuyrityksen auttamaan sopivien
ehdokkaiden kartoittamisessa.

Niiden etsintgjen tuloksena nimitys- ja
hallinnointivaliokunta on ehdottanut, etti
Emma FitzGerald ja Martin a Porta valit-
taisiin yhtion hallituksen uusiksi jaseniksi
varsinaisessa yhtiokokouksessa 2020.
Nykyisistd hallituksen jasenistd Suzanne
Thoma ja Jussi Pesonen eivit ole kidytetta-
vissd uudelleenvalintaan. Nimitys- ja hal-
linnointivaliokunnan ehdotus hallituksen
kokoonpanosta vuodelle 2020 ja hallituk-
sen arvio jisenehdokkaiden riippumatto-
muudesta on saatavilla yhtion internetsi-
vuilla osoitteessa upm.fi/yhtiokokous2020.
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Johdon vastuualueet
Konsernin johtajiston jasenilld on paa-
vastuu johtamastaan liiketoiminta-alu-

taan UPM:n hallituksen jéseneksi ke-
vaalla 2020 pidettavissad varsinaisessa
yhtiokokouksessa (porssitiedote 24.

Yhtién johto

Jussi Pesonen on toiminut UPM-Kymme-

ne Oyj:n toimitusjohtajana tammikuusta lokakuuta 2019). eesta ja globaalista funktiosta. Nama
2004 ldhtien. Toimisuhteensa ehtojen mu- Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo vastuualueet on esitelty alla olevassa kaa-
kaisesti Jussi Pesonen olisi ollut oikeutet- yhtion paivittéisti liiketoimintaa. Kay- viossa.

tu jddmadn eldkkeelle tayttaessddn 60 tdnnossi toimitusjohtaja toimii konser-
vuotta marraskuussa 2020. Yhtion halli- nin johtajiston, strategiaryhmén ja
tuksen pyynnosta hén jatkaa yhtion toimi- liiketoiminta-alueiden johtajistojen

Johtajiston kokoonpano muuttui vuo-
den aikana, kun UPM Specialty Papers
-liikketoiminta-alueen johtaja Bernd Ei-

tusjohtajana (porssitiedote 24. lokakuuta puheenjohtajana ja tekee ndiden johto- kens nimitettiin UPM Biorefining -liike-

2019). elinten kokouksissa pddtoksié, jotka ovat toiminta-alueen johtajaksi 1. maaliskuuta
Maaliskuusta 2007 alkaen Jussi Peso- olennaisia yhtion péivittiisten liiketoi- alkaen ja hénen seuraajakseen UPM Spe-

nen on kuulunut myos yhtion hallituk- mintojen kannalta. Nididen johtoelinten cialty Papers -liiketoiminta-alueen johta-

seen. Han on ilmoittanut hallitukselle, kokoonpanot on esitelty alla olevassa
ettei hin ole kiytettivissd uudelleenvalin- taulukossa.

jaksi Jaakko Nikkilé 1. heindkuuta alkaen
(lue lisdd vasemmalla).

JOHTOELINTEN KOKOONPANOT

Toimitusjohtaja (pj.) Toimitusjohtaja (pj.) Toimitusjohtaja (pj.)

Talous- ja rahoitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja
Lakiasiainjohtaja Lakiasiainjohtaja Lakiasiainjohtaja
Liiketoiminta-alueiden johtajat  Liiketoiminta-alueen johtaja Strategiajohtaja

Globaalien funktioiden johtajat Globaalien funktioiden johtajat Teknologiajohtaja

JOHTAJISTON JASENTEN VASTUUALUEET

Talous- ja rahoitusjohtajal) Tapio Korpeinen Bernd Eikens UPM Biorefining
Lakiasiainjohtaja Juha Mékel& Tapio Korpeinen UPM Energy
Strategiajohtaja Kari Stahlberg Antti Jaaskeldinen UPM Raflatac
Teknologiajohtaja 2) Jyrki Ovaska Jaakko Nikkil& UPM Specialty Papers
Henkiléstéjohtaja Riitta Savonlahti Winfried Schaur UPM Communication Papers
Sidosryhméjohtaja 3) Pirkko Harrela Mika Sillanpaa UPM Plywood

1) Mukaan lukien talous, rahoitus, sijoittajasuhteet, IT, hankinta ja kiinteistst (ml. metsévarat Suomessa)
2) Mukaan lukien investointihallinta, T&K ja uusien liiketoimintojen kehitys (biokemikaalit, biokomposiitit)

3) Mukaan lukien viestinté ja bréndi, vastuullisuus, yhteiskunta- ja mediasuhteet

UPM VUOSIKERTOMUS 2019 HALLINNOINTI 109


http://www.upm.fi/hallinnointi

Palkitseminen

Listayhtiéiden hallinnointikoodin mukai-
sesti olemme julkaisseet palkka- ja palkkio-
selvityksemme tilikaudelta 2019, ja tdma
selvitys on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa upm.fi/hallinnointi. Palkka- ja
palkkioselvitys on valmisteltu noudattaen
vuonna 2015 julkaistun hallinnointikoo-
din vaatimuksia, jotka ovat edelleen sovel-
lettavissa tilikauteen 2019. Tilikaudelta
2020 laadimme palkitsemisraportin 1.
tammikuuta 2020 voimaan tulleen hallin-
nointikoodin vaatimusten mukaisesti.
Hallituksen palkitsemisvaliokunta ja
nimitys- ja hallinnointivaliokunta ovat
valmistelleet toimielinten (eli hallituksen
jatoimitusjohtajan) palkitsemispolitiikan,
joka esitelldédn vuoden 2020 yhtiokokouk-
sessa. Politiikassa méaéritelladn yhtion
toimielinten palkitsemisen viitekehys, ja
se on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa upm.fi/yhtiokokous2020.
Palkka- ja palkkioselvityksemme tili-
kaudelta 2019 kuvaa kattavasti yhtion
hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja
johtajiston jasenten palkitsemisperiaat-
teita ja kiytdntgji. Tietoa yhtion lyhyen ja
pitkin aikavilin kannustejérjestelmisti ja
ohjelmista seki edelld mainittujen johta-
jien toimisopimusten ehdoista on saatavil-
la téssi selvityksessé ja timén vuosikerto-

HALLITUKSEN PALKKIOT JA MAKSUTAPA

Puheenjohtaja 190 000 190 000

muksen sivuilla 163-165. Téssi osiossa
kerromme hallituksen ja johtajiston
jdsenten toteutuneesta palkitsemisesta
vuonna 2019. Ndmi tiedot kéyvit ilmi
my0s palkka- ja palkkioselvityksesté.

Hallituksen jasenten palkitseminen
Varsinainen yhtiokokous 2019 pééitti ni-
mitys- ja hallinnointivaliokunnan ehdo-
tuksen mukaisesti, etta hallituksen palkit-
seminen siilyy ennallaan. Hallituksen ja-
senten palkitsemisessa ei ole tapahtunut
muutoksia vuoden 2017 jilkeen. Hallituk-
sen jasenten palkitsemisen osalta vuonna
2020 nimitys- ja hallinnointivaliokunta
on ehdottanut, etté palkitseminen pysyisi
ennallaan.

Hyviksytyt vuosipalkkiot sekéd kunkin
jisenen kokonaispalkitseminen mukaan
lukien kullekin hallituksen jasenelle
ostettujen osakkeiden miiré on esitelty
alla olevassa taulukossa. Toimitusjohta-
jalle ei maksettu vuosipalkkioita hallituk-
sen jasenyydesta.

Yhtion hallituksen jasenet eivit saa-
neet hallitus- tai valiokuntajasenyyden
perusteella vuosittaisten perus- ja valio-
kuntapalkkioiden lisdksi muita taloudelli-
sia etuuksia. Hallituksen jédsenille vuonna
2019 ostettuja osakkeita ei voi luovuttaa
ennen kuin ostopéivista (29. huhtikuuta
2019) on kulunut kaksi vuotta, tai henki-

* Noin 40 % yhtién
osakkeina, loput rahana

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

16n jasenyys hallituksessa on padttynyt
riippuen siitd, kumpi ajankohdista on
aiempi.

Hallituksen palkkioiden maksaminen
osakkeina ja rahana on ollut jo pitkéin
kiytantond UPM:ssé. Hallituksen jdseniéd
kannustetaan yhtion osakkeiden pitkaai-
kaiseen omistukseen, ja useimmilla jise-
nilld onkin hallussaan merkittévi maara
osakkeita, miké viittaa siihen, etti halli-
tuksen jasenten edut ovat hyvin yhtene-
viiset osakkeenomistajien etujen kanssa.

Johdon palkitseminen

Palkitsemisen tarkoitus on kannustaa ar-
vojemme mukaiseen toimintaan, edistaa
kunnianhimoisten strategisten tavoittei-
den saavuttamista ja palkita suoriutumi-
sesta sen mukaisesti.

Yhtion johdon palkitsemisen tavoit-
teena on edistdd yhtion pitkédn aikavilin
taloudellista menestysti, kilpailukykya ja
omistaja-arvon suotuisaa kehitysta. Pal-
kitseminen koostuu kiinteistd ja muuttu-
vista osatekijoistd, jotka on esitetty oi-
kealla olevassa taulukossa.

Muuttuvat osatekijit perustuvat en-
nalta miarattyihin ja mitattaviin suori-
tus- ja tuloskriteereihin, ja niiden maksa-
miselle on asetettu enimmaisrajat. Mak-
settavien kannustepalkkioiden suuruus
perustuu johtajan asemaan ja vuosittain

VALIOKUNTAPALKKIOT JA MAKSUTAPA

35000 15000
20000 10 000

Varapuheenjohtaja 135000 135000 verojen kattamiseksi o o Rahana
Jasenet 110000 110000 i'f,"k‘;f,"“‘" wodenroioit- ST relimont: 20000 10000
HALLITUKSEN PALKITSEMINEN 2019
Bjérn Wahlroos 190 000 76 000 114 000 20 000 210 000 29 265 194
Berndt Brunow 135 000 54 000 81 000 10 000 145 000 2068 312 533
Henrik Ehrnrooth 110 000 44000 66 000 10 000 120 000 1685 9 506
Piia-Noora Kauppi 110 000 44000 66 000 35000 145 000 1685 19 391
Marjan Oudeman 110 000 44 000 66 000 15 000 125 000 1685 3155
Jussi Pesonen - - - - - - 466 472
Ari Puheloinen 110 000 44000 66 000 10 000 120 000 1685 1 531
Veli-Matti Reinikkala 110 000 44000 66 000 20 000 130 000 1685 44 327
Suzanne Thoma 110 000 44 000 66 000 10 000 120 000 1685 9 506
Kim Wahl 110 000 44 000 66 000 15 000 125 000 1685 21 305
Yhteensa 1095 000 438 000 657 000 145 000 1240 000 16774 1162920
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asetettavien tunnuslukujen ja tavoittei-
den saavuttamiseen.

Yhtiolla on oikeus perid takaisin
maksetut tai erddntyneet muuttuvat
kannustepalkkiot tietyissi tilanteissa,
kuten lain tai muun oikeudellisen vel-
voitteen tai UPM:n Toimintaohjeen tai
yhtion muun politiikan rikkomisen
vuoksi. Ennen timaN oikeuden kaytta-
mistd harkitaan asiaan liittyvia olosuh-
teita kokonaisuudessaan.

Yhti6lld on my6s oikeus peruuttaa,
perii takaisin tai oikaista maksettu tai
erddntyva muuttuva kannustepalkkio, jos
taloudelliset tai muut laskelmat osoittau-
tuvat virheellisiksi.

Toimitusjohtajalle ja konsernin johta-
jistolle vuonna 2019 maksetut palkat,
etuudet ja kannustepalkkiot on esitetty
oikealla olevissa taulukoissa.

Vuonna 2019 Suomen lakisiiteisen
eliakejirjestelméin kustannus toimitus-
johtajan osalta oli 465 000 euroa (2018:
471000 euroa). Maksut vapaaehtoiseen
eldkejirjestelyyn olivat 1459 000 euroa
(2018: 923 000 euroa).

Vuonna 2019 Suomen ja Saksan laki-
sditeisten eldkejirjestelmien kustannuk-
set johtajiston jasenten (pois lukien
toimitusjohtaja) osalta olivat 924 000
euroa (2018: 988 000 euroa). Maksut
vapaaehtoiseen elidkejirjestelyyn olivat
947 000 euroa (2018: 880 000 euroa).

Tilintarkastaja ja
tilintarkastuspalkkio

Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous
valitsi tilintarkastusyhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy:n uudelleen yhtion ti-
lintarkastajaksi vuoden toimikaudeksi.
Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana
on 4. huhtikuuta 2019 alkaen toiminut
KHT Mikko Nieminen. Mikko Nieminen
on PwC Suomen toimitusjohtaja ja han
toimii padvastuullisena tilintarkastajana
myos Kesko Oyj:ssa.

Yhtio kilpailutti tilintarkastuksen
viimeksi vuonna 2013. Viimeinen vuosi,
jolloin PricewaterhouseCoopers Oy voi
toimia yhtion tilintarkastajana, on 2023.

Varsinainen yhtiokokous paatti mak-
saa tilintarkastajan palkkion hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyviksymien
laskujen perusteella. Tilintarkastajalle
maksetut ja tarkastusvaliokunnan hyvik-
symait summat on esitetty oikealla ole-
vassa taulukossa.
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JOHDON PALKITSEMISEN OSATEKIJAT

Peruspalkka Raha

Luontoisetuudet Esim. auto- ja
puhelinetu

Lyhyen aikavalin Raha

kannustepalkkiot

Pitkén aikavélin Osake

kannustepalkkiot

Toimi-/Johtajasopimus

Toimi-/Johtajasopimus

Lyhyen aikavélin
kannustepalkkio-
jarjiestelma
Tulosperusteinen osake-
palkkiojérjestelm&

Kuukausittain

Kuukausittain

Vuosittain

Vuosittain kolmen
vuoden ansaintajakson

jalkeen

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN VUONNA 2019

Palkka 1096 1094
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot 1426 1416
Osakepalkkiot 3025 2 966
Etuudet 29 31
Yhteensa 5576 5507
Piddtetty ansiotulovero Suomessa’) 279 2739

*) UPM:n suorittamat ja veroviranomaisille toimittamat ennakonpidéatykset maksetuista palkoista

ja etuuksista.

JOHTAIJISTON PALKITSEMINEN 2019 (POIS LUKIEN TOIMITUSJOHTAJA)

Palkat 4242 3971
Lyhyen aikavdlin kannustepalkkiot 1779 2387
Osakepalkkiot 9 421 9014
Etuudet 123 131
Yhteensa 15 565 15 502
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tilintarkastuspalkkio 3,1 2,4 2,3
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut 0,2 0,0 0,1
Veropalvelut 0,5 0,3 0,3
Muut palvelut 0,2 0,5 0,5
Yhteensd 4,0 3,2 3,2




Hallitus

Henrik Ehrnrooth

Bjérn Wahlroos

Puheenjohtaja

* Puheenjohtaja ja j@sen
vuodesta 2008

* Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan puheenjohtaja

* Riippumaton yhtiésté ja
merkittavisté osakkeen-
omistajista

* 1952, Suomen kansalainen

* Kauppatiet. tri

* UPM:n osakkeita 265 194

Sampo Oyj:n konsernijohtaja
2001-2009. Mandatum
Pankki Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 1998-2000,
Mandatum & Co Oy:n
toimitusjohtajaja hallituksen
varapuheenjohtaja 1992-1997.
Suomen Yhdyspankin vara-
toimitusjohtaja ja johto-
kunnan jésen 1989-1992.

Sampo Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Elinkeino-
eldmén Valtuutuskunta
EVA:n ja Elinkeinoeldmén
tutkimuslaitos ETLA:n
hallitusten jasen.
Mannerheim-saétion
hallituksen jasen.
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Berndt Brunow

Varapuheenjohtaja

¢ Jasen vuodesta 2002,
varapuheenjohtaja vuodesta
2005

* Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan jasen

* Riippumaton yhtiéstd ja
merkittdvistd osakkeen-
omistajista

¢ 5. 1950, Suomen kansalainen

* Dipl. ekon.

* UPM:n osakkeita 312 533

Oy Karl Fazer Ab:n toimitus-
johtaja 2002-2007. Sanitec
Oyj:n toimitusjohtaja 2000-
2002. Ennen tété yli 20 vuotta
johtotehtévid Finnpapissa ja
UPM-konsernissa.

Oy Karl Fazer Ab:n hallituksen

puheenjohtaja. Hartwall Capital
Oy Ab:n hallituksen jésen.

Jasen vuodesta 2015

¢ Palkitsemisvaliokunnan
jasen

* Riippumaton yhtidsté ja
merkittdvistd osakkeen-
omistajista

¢ 5. 1969, Suomen
kansalainen

* KTM

¢ UPM:n osakkeita 9 506

KONE Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 2014 ja KONE Oyj:n
talousjohtaja ja johtokunnan
jdsen 2009-2014.
Ty6skennellyt aiemmin
Goldman Sachs
Internationalilla 1998-2009,
viimeksi yrityksen investointi-
pankkitoiminnasta vastaa-
vana johtajana. Ennen tita
eri tehtévissi investointi-
pankki UBS Limitedilla
1994-1998.

International Institute for
Management Developmentin
(IMD, Sveitsi) hallituksen
jésen jajasen European
Round Table for Industry
(ERT) -ryhmassa.

Marjan Oudeman

Piia-Noora Kauppi

Jasen vuodesta 2013

¢ Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

* Riippumaton yhtiéstd ja
merkittdvista osakkeen-
omistajista

¢ 5. 1975, Suomen kansalainen

* OTK

¢ UPM:n osakkeita 19 391

Finanssiala ry:n toimitusjohtaja
vuodesta 2009. Euroopan
parlamentin ja parlamentin
usean eri valiokunnan jisen
1999-2008, Suomen valtuus-
kunnan vet#ji Euroopan
parlamentin EPP-ED -ryhmaéssé
2004-2008. Kokoomuksen
eduskuntaryhmién lainopillinen
neuvonantaja1997-1999.

Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan
hallituksen jasen. Helsingin
Diakonissalaitoksen sddtion ja
Helsingin kauppakorkeakoulun
tukisdétion hallintoneuvostojen

jésen. Euroopan Pankki-

yhdistyksen (EBF) ty6valio-
kunnan jisen.

Jdsen vuodesta 2018

¢ Tarkastusvaliokunnan
jasen

* Riippumaton yhtidsté ja
merkittdvistd osakkeen-
omistajista

¢ 5. 1958, Hollannin
kansalainen

¢ Oikeustieteen maisteri,
MBA

* UPM:n osakkeita 3 155

Utrechtin yliopiston
johtokunnan puheenjohtaja
2013-2017. AkzoNobel NV:in
johtoryhmin jasen vastuu-
alueenaan henkilostoasiat ja
organisaation kehittdminen
2011-2013. Tata Steel
Europen (aiemmin Corus
Group Plc.) Strip Products
-divisioonan johtaja ja
johtoryhmin jasen 2007-
2010. Toimitusjohtajuuksia
Corus Group Plc:ssd 2000-
2007, vilmeisimpané Corus-
konsernin Strip Products
-liikketoiminnan johtaja ja
Corus Nederland BV:n
toimitusjohtaja. Eri
tehtivissd Hoogovens Group
NV:ssd1982-1999,
viimeisimpéni Hoogovens
Packaging Steel -liike-
toiminnan toimitusjohtaja.

SHV Holdings NV:n, Solvay
SA:n, Aalberts Industries
NV:n ja Novolipetsk Steel
PJSC:n hallitusten jasen. Het
Rijksmuseumin hallinto-
neuvoston jasen.
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Jussi Pesonen

Jdsen vuodesta 2007

* Riippumaton merkittévistd
osakkeenomistajista,
ei-riippumaton yhtidstd

¢ 5. 1960, Suomen
kansalainen

* Dipl. ins.

* UPM:n osakkeita
466 472

UPM-Kymmene Oyj:n
toimitusjohtaja vuodesta
2004. UPM:n operatiivisista
toiminnoista vastaava vara-
toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan varamies 2001-2004.
Useita eri johtotehtavia
UPM:n paperitoimialoilla
1987-2001.

Keskuskauppakamarin ja
Kansainvilisen kauppa-
kamarin Suomen osaston
(ICC Finland) hallitusten
puheenjohtaja. Metsi-
teollisuus ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Euroopan
paperiteollisuusjirjesto
CEPIL:n (Confederation of
European Paper Industries)
ja East Office of Finnish
Industries Oy:n hallitusten
jésen.
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Ari Puheloinen

Jésen vuodesta 2014

* Nimitys- ja hallinnointi-
valiokunnan jésen

* Riippumaton yhtissté ja
merkittdvistd osakkeen-
omistajista

* 5. 1951, Suomen kansalainen

* Yleisesikuntaupseeri,
kenraali (evp.)

* UPM:n osakkeita 11 531

Suomen puolustusvoimain
komentaja 2009-2014.
Piddesikunnan pééllikko 2007-
20009 jaitdisen maanpuolustus-
alueen komentaja 2004-2007.
Pidesikunnan valmiuspééllikko
2000-2003 ja prikaatin
komentaja 1999-2000.
Puolustusneuvoston yleis-
sihteeri 1997-1999. Apulais-
sotilasasiamies Moskovassa
1986-1990.

Patria Oyj:n hallituksen jasen.

Veli-Matti Reinikkala

Jasen vuodesta 2007

¢ Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

* Riippumaton yhtiésté ja
merkittavistd osakkeen-
omistajista

¢ 5. 1957, Suomen
kansalainen

* eMBA

¢ UPM:n osakkeita 44 327

ABB-konsernin Euroopan
aluejohtaja 2015 ja ABB
Ltd:n johtokunnan jdsen
2006-2015. ABB-konsernin
Process Automation
-divisioonan johtaja 2006-
2014 ja Process Automation
-liiketoiminta-alueen johtaja
2005. ABB-konsernin
Automation Technologies
-divisioonan johtaja Kiinassa
2003-2004. ABB Drives &
Power Electronics -liike-
toiminta-alueen johtaja
2002 ja ABB Drives -liike-
toimintayksikon paallikko
1996-2001. ABB Industry
Oy:n talousjohtaja 1994-
1996. Ennen vuotta 1994
erilaisia tehtévia paperi- ja
pakkausteollisuusyrityksissa
Suomessa.

Cramo Oyj:n hallituksen
puheenjohtajaja Fortum
Oyj:n hallituksen jésen.

Jasen vuodesta 2015

¢ Palkitsemisvaliokunnan
jasen

* Riippumaton yhtidsté ja
merkittavista osakkeen-
omistajista

e s. 1962, Sveitsin
kansalainen

* Kemian teknologian tri ja
maisteri, BA (liikkeenjohto)

¢ UPM:n osakkeita 9 506

BKW AG:n toimitusjohtaja
vuodesta 2013. BKW-konsernin
Networks-liiketoimintayksikén
johtaja 2010-2012. WICOR-
konsernin Automotive-yksikon
johtaja 2007-20009. Rolic
Technologies Ltd:n toimitus-
johtaja 2002-2007. Eri
tehtévissd Ciba Specialty
Chemicals -yhtiossi (entinen
Ciba- Geigy) 1990-2002.

Schaffner Holding AG:n ja
Beckers Groupin hallitusten
jésen.

Jésen vuodesta 2012

¢ Tarkastusvaliokunnan
jasen

* Riippumaton yhtidsté ja
merkittavista osakkeen-
omistajista

* 5. 1960, Norjan
kansalainen

¢ MBA (Harvard), BA
(liiketaloustiede)

¢ UPM:n osakkeita 21 305

Stromstangen AS:n
hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2009. Eurooppa-
laisen pddomasijoitusyhtio
IK Investment Partnersin
hallituksen varapuheen-
johtaja ja perustaja1989—
2009. Osakas, Yritysrahoitus,
Goldman, Sachs & Co.
1987-1989.

DNB Bank ASA:n hallituksen
jésen. Voxtra AS:n ja Voxtra-
sadtion hallitusten puheen-
johtaja.
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Johtaijisto

Tapio Korpeinen

Jyrki Ovaska

Pirkko Harrela
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Antti Jadskelainen

Toimitusjohtaja

Dipl. ins.

s. 1960, Suomen kansalainen
Johtaijiston jGsen vuodesta
2001, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 1987
UPM:n osakkeita 466 472

UPM Biorefining
-liketoiminta-alueen johtaja
Tekniikan tohtori

s. 1965, Saksan kansalainen
Johtaijiston jasen vuodesta
2013, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 1998
UPM:n osakkeita 84 785

Sidosryhmdijohtaja

Fil. maist.

s. 1960, Suomen kansalainen
Johtaijiston jasen vuodesta
2004, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 1985
UPM:n osakkeita 92 264

UPM-Kymmene Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2004. UPM:n
operatiivisista toiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan varamies 2001-2004. Useita eri johtotehtavid
UPM:n paperitoimialoilla 1987-2001.

Keskuskauppakamarin ja Kansainvilisen kauppakamarin Suomen
osaston (ICC Finland) hallitusten puheenjohtaja. Metsiteollisuus
ry:n hallituksen varapuheenjohtaja. UPM-Kymmene Oyj:n, Euroopan
paperiteollisuusjirjestd CEPL:n (Confederation of European Paper
Industries) ja East Office of Finnish Industries Oy:n hallitusten jisen.

Talous- ja rahoitusjohtaja,

Talous- ja rahoitusjohtaja vuodesta 2010. Energia ja sellu

.

Juha Makela

Lakiasiainjohtaja

OTK

s. 1962, Suomen kansalainen
Johtaijiston jésen vuodesta
2008, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 2005
UPM:n osakkeita 73 894

Lakiasiainjohtaja vuodesta 2005. Erilaisissa lakimiestehtévissd
KONE Oyj:ssi 1997-2004. Erilaisia tehtévid asianajotoimistoissa
1991-1996.

Kemijoki Oy:n hallintoneuvoston jésen.

UPM Energy -liiketoiminta-
alueen johtaja

Dipl. ins., MBA

s. 1963, Suomen kansalainen
Johtaijiston jésen vuodesta
2008, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 2005

-liiketoimintaryhmén johtaja 2008-2010. UPM:n kehitysjohtaja
jastrategiajohtaja 2005-2008. Useita johtotehtivid Jaakko
Poyry Consultingissa Suomessa ja Pohjois-Amerikassa 1991-1998
ja1999-2005. A.T. Kearneyn palveluksessa Suomessa 1998-1999
jaMcKinsey & Companyn palveluksessa Ruotsissa 1988-1990.

Pohjolan Voima Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Kemijoki Oy:n

¢ UPM Specialty Papers Senior Vice President, UPM Specialty Papers, Eurooppa ja
-liiketoiminta-alueen johtaja Pohjois-Amerikka 2018-2019. Vice President, APAC-alueen
* Dipl. ins., eMBA myynti, Hieno- ja erikoispaperit, Kiina 2012-2017. Vice

s. 1967, Suomen kansalainen
Johtaijiston jésen heindkuusta
2019, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 1995
UPM:n osakkeita 2 172

President, Jatkojalosteet, Paperi-liiketoimintaryhma 2011-
2012. Aluemyyntijohtaja, Jatkojalosteet, APAC-alue, Hieno-
jaerikoispaperit, Hong Kong 2005-2011. Tuotantopaallikko,
Hieno- ja erikoispaperit 2001-2005. Tekninen asiakas-
palvelupéillikko, Hieno- ja erikoispaperit 1995-2005.

hallituksen varapuheenjohtaja. Teollisuuden Voima Oyj:n

UPM:n osakkeita 168 013

hallituksen jisen. Keskinidinen tyelédkevakuutusyhtié Varman

hallintoneuvoston jésen.

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen johtaja 2016-2019.
UPM Paper ENA -liiketoiminta-alueen johtaja 2013-2016. Paperi-
liiketoimintaryhmén toimitusketjusta vastaava johtaja 2008-
2013. UPM-konsernin Pohjois-Amerikan paperiliiketoimintojen
johtaja 2005-2008. Useita johtotehtdvid UPM Nordland
Papierissa 1998-2005. Prosessi-insinori International Paper
Co:ssa1996-1998.

Johann Bunte Bauunternehmung GmbH & Co. KG:n
hallintoneuvoston jasen. Meyer Turku Oy:n neuvottelukunnan
jésen.

* Teknologiajohtaja

* Dipl. ins.

¢ 5. 1958, Suomen kansalainen

* Johtajiston jésen vuodesta
2002, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 1984

* UPM:n osakkeita 99 054

Paperi-liiketoimintaryhmén johtaja 2008-2013.
Toimialajohtaja, Aikakauslehtipaperit 2004-2008.
Toimialajohtaja, Hieno- ja erikoispaperit 2002-2003.
Useita johtotehtévia Yhtyneet Paperitehtaat Oy:ssé ja
UPM-konsernin Painopaperit-toimialalla 1984-2001.

CLIC Innovation Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.
Business Finlandin Biotalous ja Cleantech -teema-alueen
neuvottelukunnan jisen. Tutkimus- ja Innovaationeuvoston
jésen 2016-2019.

UPM-konsernin viestintdjohtaja 2004-2013. Viestinnén eri
tehtdvid Finnpapissa ja UPM:n Painopaperit-toimialalla 1985-
2002.

Metsiteollisuus ry:n hallituksen jisen. S-ryhmén vastuullisuuden
Advisory Groupin jisen. WWF Suomen hallintoneuvoston jésen.
Saksalais-Suomalaisen Kauppakamarin, Satalinna Sé4tion ja
UPM-Kymmenen Kulttuurisaition hallitusten jisen. Suomalaisen
Ty6n Liiton valtuuston jéasen.

UPM Raflatac -liiketoiminta-
alueen johtaja

Dipl. ins., KTM, MBA

s. 1972, Suomen kansalainen
Johtaijiston jésen vuodesta
2016, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 2014
UPM:n osakkeita 23 700

UPM Raflatacin EMEIA-alueesta vastaava johtaja
2014-2016. Globaalin toimitusketjun johtaja, Amer
Sports 2012-2014. Konsernin kehitysjohtaja ja
johtoryhméin jisen, Amer Sports 2009-2014. Useita
johtotehtavid Stora Ensossa Suomessa, Ruotsissa ja
Isossa-Britanniassa 2004-2009. Liikkeenjohdon
konsultti ja projektipaillikko, McKinsey & Company
2002-2004. Business Operations Manager, Nokia
Networks, Suomi ja Italia 1998-2001. Laskentaekonomi,
Enso-konserni 1997-1998.
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Jaakko Nikkila

.

Riitta Savonlahti

Mika Sillanp&a

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Win

.

.

.

Henkilstjohtaja

Kauppat. maist.

s. 1964, Suomen kansalainen
Johtaijiston jésen vuodesta
2004, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 2004
UPM:n osakkeita 26 781

ied Schaur

UPM Plywood -liiketoiminta-
alueen johtaja

Dipl. ins.

s. 1958, Suomen kansalainen
Johtaijiston jasen vuodesta
2013, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 1985
UPM:n osakkeita 52 719

Kari Stahlberg

Analyytikko, Jaakko Poyry Consulting 1993-1995.

Elcoteq Network Oyj:n henkildstdjohtaja 2001-2004. Raisio
Yhtymaé Oyj:n henkilostojohtaja 2000-2001. Nokia Oyj:n Salon

matkapuhelintehtaan henkil6stépéllikks 1995-2000.
Henkilostotehtavid ABB:ssd 1990-1994.

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen hallintoneuvoston
jasen. Scandic Hotels Group AB:n hallituksen jisen ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja. Metséteollisuus ry:n
tyomarkkinavaliokunnan jasen. Suomalaisen kauppakamarin tyo-,
koulutus- ja osaamisvaliokunnan jésen.

UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen johtaja
Dipl. ins.

Johtaja, Newspaper Publishing, UPM Paper ENA 2013-2016.
Useita johtotehtévid UPM:n paperiliiketoiminnoissa 2001-2013.
Projektipaillikko, investoinnit, Haindl Papier GmbH 1993-2001.

s. 1965, Saksan kansalainen
Johtaijiston jasen vuodesta
2016, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 2001
UPM:n osakkeita 50 292

Projekti-insin6ori, Hoerbiger Automotive 1991-1992.

Saksan sellu- ja paperiteollisuusjérjeston (VDP) hallituksen
puheenjohtaja. Baijerin teollisuusyhdistyksen (vbw) hallituksen
varapuheenjohtaja. Euroopan paperiteollisuusjérjesto CEPI:n
(Confederation of European Paper Industries) ja Saksan
teollisuusliiton (Bundesverband der Deutschen Industrie)
hallitusten jdsen.

UPM Raflatacin hankintajohtaja 2008-2013. UPM Raflatacin
strategiajohtaja 2003-2008. UPM Raflatacin Euroopasta vastaava
johtaja 2001-2003. Useita johtotehtévid UPM Raflatacissa
Suomessa ja Ranskassa 1985-2000.

Puutuoteteollisuus ry:n hallituksen jasen.

* Strategiajohtaja

* Dipl. ins.

¢ 5. 1971, Suomen kansalainen

* Johtaijiston jésen vuodesta
2013, UPM-konsernin
palveluksessa vuodesta 2007

¢ UPM:n osakkeita 41 971

Strategiajohtaja 2010-2013. Johtaja, yrityskaupat,
UPM-Kymmene Oyj 2007-2010. Suomen
Teollisuussijoitus Oy:n sijoituspéallikké 2006-2007.
M&A neuvonantaja JP Capital International
Limitedissé Isossa-Britanniassa 2000-2006.
Liikkeenjohdon konsultti Jaakko Poyry Consulting
Oy:ssd41998-2000.

Steveco Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja.
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PROGRESS

UPM:N
VASTUULLISUUS-
RAPORTOINTI ON
GRI-STANDARDIEN
JA AA 1000
-STANDARDIN
MUKAISTA

UPM soveltaa vastuullisuusraportoin-
nissaan Global Reporting Initiativen
GRI-standardien raportointiohjeistoa.
UPM:n vastuullisuusraportointi on
laadittu GRI-standardien Core-vaihto-
ehdon mukaisesti.

GRI-sisiltoindeksi osoittaa, missa
olennaiset aiheet ja muut sisallot on
raportoitu tissd vuosikertomuksessa,
UPM:n verkkosivuilla ja GRI-sisalto-
indeksissi. Lisdksi asiakirjassa on
tietoja poikkeamista, lisiselvityksista
jajohtamistavan kuvauksesta. Asia-
kirja on saatavilla yhtion verkkosi-
vuilla osoitteessa upm.com/responsi-
bility.

UPM on sitoutunut myés AA 1000
AccountAbility Principles Standard
(2008) -standardin méérittelemiin
periaatteisiin sidosryhmien osallista-
misesta, olennaisuudesta ja sidosryh-
mien odotuksiin vastaamisesta.

Vastuullisuusraportoinnin 2019
englanninkielisen version tiedot on
varmentanut riippumaton kolmas
osapuoli, PricewaterhouseCoopers Oy
(katso Riippumaton varmennusra-
portti oikealla), ja tiedot on merkitty
varmennetuiksi GRI-taulukossa.
Suomendkielisille tiedoille on tehty
vastaavuustarkistus.
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AA1000

Licensed Assurance Provider
000-29

RIIPPUMATTOMAN VARMENTAJAN

VARMENNUSRAPORTTI

Ké&dnnds englanninkielisesté tekstista (alkuperéinen)

UPM-Kymmene Oyj:n johdolle

Olemme UPM-Kymmene Oyj:n (jdljempé-
nd myos “yhtit”) johdon pyynndosté suorit-
taneet rajoitetun varmuuden antavan toi-
meksiannon, jonka kohteena ovat olleet tie-
tyt vastuullisuustiedot raportointikaudelta
1.1.-31.12.2019 UPM-Kymmene Oyj:n vuo-
sikertomuksessa 2019 ja yhtion verkkosi-
vuilla ”Vastuullisuus”-osiossa (jiljempana
”vastuullisuusraportointi”). Varmennetut
tiedot kdyvat ilmi yhtion GRI-indeksistd
2019 yhtion verkkosivuilla.

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
antomme kohteena on liséksi ollut AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden
soveltaminen UPM-Kymmene Oyj:ssé.

Johdon vastuu
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa vastuul-
lisuusraportoinnin laatimisesta raportoin-
tikriteeriston eli yhtion raportointiohjei-
den ja Global Reporting Initiativen laati-
man yhteiskuntavastuun GRI Standards-
raportointiohjeiston mukaisesti.
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa myos
sellaisen sisdisen valvonnan jérjestdmises-
t4, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta
on mahdollista laatia vastuullisuusrapor-
tointi, jossa ei ole vaarinkaytoksisté tai vir-
heistd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
UPM-Kymmene Oyj:n johto vastaa
my0s siitd, ettd yhtio soveltaa AA1000
AccountAbility Principles -periaatteita
(sidosryhmien osallistaminen, olennaisten
vastuullisuusnikokohtien méérittiminen,
sidosryhmien odotuksiin vastaaminen)
AccountAbilityn AA1000 AccountAbility
Principles Standard 2008:n mukaisesti.

Varmentajan velvollisuudet

Meidén velvollisuutenamme on esittéa
suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella rajoitetun
varmuuden antava johtopaatos vastuulli-
suusraportoinnista ja AA1000 AccountAbi-
lity Principles -periaatteiden soveltamises-
tayhtiossa. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon

kansainvilisen varmennustoimeksianto-
standardin (ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneita
kausia koskevaan taloudelliseen informaa-
tioon kohdistuva tilintarkastus tai yleis-
luonteinen tarkastus” mukaisesti. Kyseinen
standardi edellyttii, ettd suunnittelemme
jasuoritamme toimeksiannon hankkiak-
semme rajoitetun varmuuden siit4, onko
vastuullisuusraportoinnissa olennaista
virheellisyytta.

Olemme lisdksi suorittaneet tydmme
AA1000 Assurance Standard 2008:n mu-
kaisesti. Suorittaaksemme varmennus-
toimeksiannon yhtion kanssa sovitulla
tavalla Type 2 -muotoisena AA1000AS
(2008) edellyttidd varmennustoimeksian-
non suunnittelemista ja suorittamista
siten, ettd saadaan rajoitettu varmuus siit4,
ettei tietoomme ole tullut seikkoja, jotka
antaisivat aiheen olettaa, ettei UPM-Kym-
mene Oyj kaikilta olennaisilta osiltaan
soveltaisi AA1000 AccountAbility Prin-
ciples -periaatteita ja etteiko vastuullisuus-
raportointi olisi kaikilta olennaisilta osil-
taan luotettavaa raportointikriteeriston
perusteella.

Rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa evidenssin hankkimis-
toimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin
koh-tuullisen varmuuden antavassa toi-
meksiannossa, minki vuoksi siini saadaan
vihemmén varmuutta kuin kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimen-
piteité evidenssin hankkimiseksi vastuulli-
suusraportointiin siséltyvista luvuista ja
siiné esitettavistd muista tiedoista seka
AA1000 AccountAbility Principles -peri-
aatteiden soveltamisesta yhtiossa. Toimen-
piteiden valinta perustuu varmentajan
harkintaan ja arvioihin riskeist4, etté vas-
tuullisuusraportoinnissa on olennainen
virheellisyys ja arvioihin riskeist4, etta
yhtio poikkeaa olennaisesti AA1000
AccountAbility Principles -periaatteiden
soveltamisesta.

Olemme toteuttaneet muun muassa
seuraavat toimenpiteet:
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* Haastatelleet yhtion ylimmaén johdon
edustajia.

» Haastatelleet yhtion tyontekijoitéd orga-
nisaation eri tasoilta koskien olennai-
suutta, sidosryhmien odotuksia, niihin
vastaamista seké sidosryhmévuorovai-
kutusta.

e Arvioineet sidosryhmien osallistamista
ja odotuksiin vastaamista yhtion doku-
mentaation ja sisdisen viestinnin perus-
teella.

e Arvioineet yhtidssi olennaisiksi méaéri-
teltyjéd vastuullisuusnékokohtia sekéa
arvioineet vastuullisuusraportointia
nédiden ndkokohtien perusteella.

e Vierailleet yhtion paddkonttorissa ja
kahdella toimipaikalla Suomessa.

¢ Haastatelleet vastuullisuusraportoinnin
sisdltdmien tietojen keruusta ja rapor-
toinnista vastaavia tyontekijoitd kon-
sernitasolla ja toimipaikkatasolla.

e Arvioineet, miten konsernin tyontekijat
soveltavat yhtion raportointiohjeita ja
menettelytapoja.

» Testanneet tietojen oikeellisuutta ja
taydellisyyttd alkuperéisistd dokumen-
teista ja jarjestelmistéd otospohjaisesti.

» Testanneet tietojen yhdistelyi ja suorit-
taneet uudelleenlaskentaa otospohjai-
sesti.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopédtos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella tietoom-
me ei ole tullut mitddn, miki antaisi meille
syyn uskoa, ettei UPM-Kymmene Oyj:n
vastuullisuusraportointia 31.12.2019 pait-
tyneeltd raportointikaudelta ole kaikilta
olennaisilta osiltaan laadittu asianmukai-
sesti raportointikriteeriston perusteella tai
etteiko vastuullisuusraportointi olisi kaikil-
ta olennaisilta osiltaan luotettavaa rapor-
tointikriteeriston perusteella.

Tietoomme ei myo6skain ole tullut mi-
tddn, mika antaisi meille syyn uskoa, ettei
UPM-Kymmene Oyj kaikilta olennaisilta
osiltaan soveltaisi AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteita.
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Varmennusraporttiamme luettaessa
on otettava huomioon yritysvastuutietojen
tarkkuutta ja taydellisyytta koskevat luon-
taiset rajoitteet.

Tamé& varmennusraportti on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tyostimme, varmennusrapor-
tista ja esittdmistimme johtopaatoksista
vain UPM-Kymmene Oyj:lle, emme kol-
mansille osapuolille.

Havainnot ja suositukset
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella rapor-
toimme seuraavat havainnot ja suositukset,
jotka koskevat AA1000 AccountAbility
Principles -periaatteiden soveltamista
UPM-Kymmene Oyj:ssd. Nima havainnot
ja suositukset eivit vaikuta edelld esitta-
miimme johtopaatoksiin.

Sidosryhmien osallistaminen:
UPM-Kymmene Oyj:114 on kdytossdan
prosessit sidosryhmien osallistamiseen
ja sidosryhméyhteistyohon. Sidosryhma-
suhteet-funktio koordinoi sidosryhma-
yhteistyota konsernitasolla, kun taas eri
liiketoiminnat vastaavat paikallisesta
toiminnasta. Suosittelemme, ettd yhtio
jatkaa osallistavaa yhteistyota eri sidos-
ryhmien kanssa vastatakseen sidosryhmi-
en odotuksiin myos muuttuvilla markki-
noilla.

Olennaisten vastuullisuusnéko-
kohtien miérittiminen: UPM-Kymme-
ne Oyj:1ld on kiytossdédn systemaattinen
prosessi vastuullisuusnédkokohtien olen-
naisuuden arvioimiseksi ja maarittimisek-
si. Olennaisuusarviointi paivitetdan vuo-
sittain. Suosittelemme, ettd yhtio kehittda
edelleen ennakoivaa yhteisty6té sidosryh-
mien kanssa olennaisten teemojen maarit-
tdmisen ja arvioinnin tueksi.

Sidosryhmien odotuksiin vastaami-
nen: UPM-Kymmene Oyj:lld on kaytos-
sadn prosessit sidosryhmien tarpeisiin
vastaamiseksi. Suosittelemme, etti yhtio
jatkaa yhtendisten tapojen kehittadmista
sekd palautteen kerddmiseen sidosryhmil-
té ettd toimimiseen palautteen perusteella.

Varmentajan riippumattomuus,
pétevyys ja laadunvalvonta
Olemme noudattaneet IESBAn (the
International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten sdanto-
jen tilintarkastusammattilaisille mukaisia
riippumattomuusvaatimuksia ja muita
eettisii vaatimuksia. Ndiden sdiantdjen
pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehel
lisyys, objektiivisuus, ammatillinen péte-
vyys ja huolellisuus, salassapitovelvolli-
suus ja ammatillinen kiyttdytyminen.
Moniammatillisella yritysvastuun ja
varmennuksen asiantuntijoista koostuval-
la tiimillimme on tdmé&n varmennustoi-
meksiannon suorittamiseksi vaadittavat
taidot ja kokemus taloudellisten ja muiden
kuin taloudellisten tietojen varmentami-
sesta, yritysvastuun strategian ja johtami-
sen alueella, sosiaalisissa ja ymparistoon
liittyvissa kysymyksissa seké relevantti
toimialatuntemus.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa
kansainvilistid laadunvalvontastandardia
ISQC1 ja néin ollen ylldpitd4 kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa. Siithen kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja, jotka koskevat eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien saddoksiin ja maarayk-
siin perustuvien vaatimusten noudattamista.

Helsingissé 17. paiviand helmikuuta 2020
PricewaterhouseCoopers Oy

Sirpa Juutinen Jussi Nokkala
Partner Director
Sustainability & Sustainability &
Climate Change Climate Change
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Hallituksen toimintakertomus

UPM ja yhtién liketoimintamalli

Biometsdteollisuuden edellékavijang UPM rakentaa kestévéd ja
innovaatiovetoista tulevaisuutta kuudella liiketoiminta-alueella: UPM
Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers, UPM
Communication Papers ja UPM Plywood. Liiketoiminta-alueet ovat
kilpailukykyisia ja niilld on vahva markkina-asema.

UPM tarjoaa kestdvid ja turvallisia ratkaisuja kasvavaan
maailmanlaajuiseen kulutuskysynt&én. Tuotteete valmistetaan
uusiutuvista materiaaleista ja ne ovat kierréitettévid.

UPM pyrkii konsernina luomaan liséarvoa sidosryhmilleen erillisillé
liiketoiminnoilla. Painopistealueet ovat:

* Kilpailukykyinen ja kestévd puunhankinta, metsénhoito ja
puuvilielmét

* lisdarvoa tuovat, tehokkaat ja vastuulliset globaalit funktiot

* Jatkuvan parantamisen Smart-ohjelmat

¢ Teknologia ja immateriaalioikeudet

* Globaali toimintamalli, jolle on hyvé rakentaa

* Hallittu ja vaikuttava pd&oman allokointi

¢ Soveltuvien lakien ja s&&nndsten, UPM:n Toimintaohjeen
(UPM Code of Conduct) sek& muiden yhtién politiikkojen
noudattaminen

Markkinaympaéristd vuonna 2019

Maailmantalouden kasvu alkoi hidastua synkronoidusti vuonna

2019. Téhan vaikuttivat kauppaijénnitteet erityisesti Yhdysvaltojen ja
Kiinan vélillg, pitkittynyt poliittinen ep&varmuus ja maailmanlaajuinen
tuotannon jyrkké lasku. Globaalin BKT:n kasvun arvioidaan laskeneen
vuonna 2019 matalimmalle tasolleen maailmanlaajuisen finanssikriisin
jdlkeen eli 2,6 %:iin.

Euroopan talouskasvun arvioidaan hidastuneen 1,4 %:iin. Kasvu
hidastui eniten talouksissa, joissa valmistusteollisuus on keskeisessé
asemassa, kuten Saksassa. Tyéllisyys séilyi kuitenkin hyvélla tasolla.
Inflaatio sailyi noin 1 %:ssa. Brexit-prosessi aiheutti yhtenéén
epdvarmuutta ja UK:n |&hté EU:sta viivéstyi useaan otteeseen, kunnes
sen sovittiin tapahtuvan tammikuussa 2020.

Yhdysvaltojen 2,3 %:n talouskasvu vuonna 2019 heijasti
teollisuuden laskenutta luottamusta ja kauppasodan vaikutuksesta
heikentyneit& investointi- ja vientinékymid. Yksityistd kulutusta tukivat
kuluttajien vahva luottamus, korkea tyéllisyys ja matalammat korot.

Kiinan talouskasvu hidastui 6,2 %:iin. Kiinan tuonti supistui, viennin
kasvu oli heikompaa ja investoinnit sailyivét kohtalaisella tasolla.
Hitaampi kasvu Kiinassa ja geopoliittisten j@nnitteiden vaikutukset
globaaliin arvoketjuun vaikuttivat kasvuun my&s Aasian kehittyvillé
markkinoilla.

Maailman johtajat pyrkivét 18ytéméan keinoja, joilla voidaan
pysdytt&d maailmantalouden heikentyminen, vélttéa kauppasuhteisiin
liittyvien jannitteiden karjistyminen Yhdysvaltojen ja Kiinan vélillé seka
edistdd globaalin ilmastonmuutoksen ratkaisemista. limastopolitiikkaa
koskevista huolenaiheista keskusteltiin tihenevéén tahtiin. Edistys
maailmanlaajuisen politiikan vastineessa j&i kuitenkin vaatimattomaksi.

Yhdysvaltain dollari vahvistui hieman vuonna 2019 useimpiin
muihin valuuttoihin verrattuna. Yleisesti valuuttakurssien muutoksista
johtuva vaikutus UPM:n liiketoiminnoille j&i suhteellisen pieneksi
vuoden 2019 aikana.

Kokonaisinflaatio pysyi matalalla vuonna 2019. Hysdykkeiden
osalta suhdanne kddntyi alaspéin. Geopoliittisista jénnitteistd
johtuneet raakaéljyn tuotanto- ja hintahéiriét aiheuttivat vaihtelua
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Selkeat roolit ja vastuualueet
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tavoitteet Toiminnallinen Arvoa sidosryhmille

Toimintaohje ja yhteiskunnalle

huippuosaaminen
Toiminnan
hyvaksyttévyys

Vastuullisuus-

v Kannattavuusohjelmat
tavoitteet

Kohdennetut kasvuhankkeet

Innovaatio

Jokainen liiketoiminta-alue vastaa oman strategiansa toteuttami-
sesta ja tavoitteidensa saavuttamisesta. Konserniohjaus ja globaa-
lien funktioiden tuki mahdollistavat sen, ettd liiketoiminnot saavat
téyden hyddyn UPM:n bréandistd, mittakaavasta ja integraatiosta
monimutkaisessa toimintaympéristdssd. Pad&oman allokointipgatokset
tehd@én konsernitasolla.

Vastuullisuus on keskeinen osa UPM:n toimintaa ja
kilpailuetu. UPM on sitoutunut taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdristdsuorituksensa jatkuvaan parantamiseen. UPM edistéé
vastuullisia toimintatapoja koko arvoketjussa ja pyrkii aktiivisesti
|8ytamé&dn kestavia ratkaisuja yhdessé asiakkaiden, toimittajien ja
kumppaneiden kanssa.

&ljyn hinnoissa. UPM:n tuotantopanosten kustannukset tasaantuivat
vuonna 2018 né&hdyn merkittéivain nousun jélkeen ja alkoivat laskea
vuoden 2019 aikana. Kuitu- ja energiakustannukset olivat alemmat
edellisvuoteen verrattuna.

Hidastunut globaali talouskasvu vaikutti UPM:n tuotteiden kysyn-
t&aén. Tastd huolimatta useimpien UPM:n liiketoimintojen kysynté
kasvoi vuonna 2019, joskin maltillisesti. Myyntihinnat olivat vuoden
alussa yleisesti hyvélla tasolla, mutta laskivat useissa tuotteissa vuoden
aikana.

Sellun globaali kysynndn kasvu jatkui vuonna 2019, joskin
maailmantalouden epdvarmuustekijét ja keskimadrdisté
korkeammat tuottajavarastotasot vaikuttivat markkinasellutoimituksiin
maailmanlaajuisesti vuoden aikana. Sellun hinnat laskivat l&pi
vuoden edellisvuoden 2018 ennétystasosta marginaalituottajien
kassakustannustasolle.

Kehittyneiden uusiutuvien dieselpolttoaineiden ja naftan kysynté
jatkui vahvana. Siihen vaikuttivat ilmastonmuutoksen lievennys-
tavoitteet, ympdristévaatimusten tivkentuminen ja pyrkimykset edisté&
kestévad kehitystd. Vuonna 2019 eduskunta hyvéksyi lain, jonka
mukaan biopolttoaineiden kayttdd lisétéén vaiheittain 30 %:iin
vuoteen 2030 mennessd. Liséiksi laissa on asetettu kehittyneiden
biopolttoaineiden kayttstavoitteeksi 10 % vuoteen 2030 mennessd,
mik& on maailman johtavaa tasoa.

Sahkénkulutus Suomessa laski p&éasiassa leudomman séén
johdosta vuoden 2019 alussa ja loppupuolella. Pohjoismaiden
vesivarannot nousivat vuoden 2019 toisella puoliskolla ja saavuttivat
|&hes normaalitason vuoden heikon ensimméisen puoliskon jélkeen.
S&hkén myyntihinnat Suomessa olivat alemmat.

Tarramateriaalien maailmanlaajuisen kysynnén kasvu jatkui
vuonna 2019, joskin edellisvuotta hitaammalla tahdilla. Tarra-,
tausta- ja pakkauspaperin kysynté kasvoi hyvin verkkokaupan
kasvun ja yksityisen kulutuksen ansiosta. Aasian ja Tyynenmeren
alueella toimistopapereiden kysynté oli hyvélla tasolla, ja Kiinassa
markkinahinnat nousivat.
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Euroopassa graafisen paperin kysyntd laski edellisvuodesta 9 %.
Kysynnén laskuun vaikuttivat hidastunut talouskasvu ja mainonnan
vé&heneminen. Hinnat kuitenkin nousivat kaikissa paperilajeissa
vuoden alussa ja alkoivat laskea toisella vuosipuoliskolla.

Vanerin kysyntd hidastui Euroopan markkinoilla vuonna 2019.
Kuusivanerin ja koivuvaneriin liittyvien teollisten sovellusten kysynta

heikkeni. Koivukaupassa kilpailu pysyi kiivaana. Rakentamisessa
kdytettévéin sahatavaran kysynnén kasvu jatkui, joskin hitaampana.
Maaqilmantalouden epévarmuustekijét ja varastojen purkaminen
arvoketjussa vaikuttivat edelleen markkinahintoihin.

Tunnuslukuja

Liikevaihto, milj. euroa 10238 10 483 10010
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 1851 1868 1677
% liikevaihdosta 1 18,1 17,8 16,8
Liikevoitto, milj. euroa 1344 1895 1259
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1 404 1513 1292
% liikevaihdosta 13,7 14,4 12,9
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1307 1839 1186
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, milj. euroa 1367 1457 1218
Kauden voitto, milj. euroa 1073 1 496 974
Vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 1119 1194 1004
Tulos per osake (EPS), euroa 1,99 2,80 1,82
Vertailukelpoinen EPS, euroa 2,07 2,24 1,88
Oman p&doman tuotto (ROE), % 10,7 16,2 n,5
Vertailukelpoinen ROE, % 1,2 12,9 1,9
Sijoitetun p&&@oman tuotto (ROCE), % 12,3 18,4 12,5
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,8 14,6 12,8
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1) 1847 1330 1460
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa 1) 3,46 2,49 2,74
Oma padoma per osake kauden lopussa, euroa 18,87 18,36 16,24
Sijoitettu padoma kauden lopussa, milj. euroa 11 474 10 575 9777
Nettovelka kauden lopussa, milj. euroa -453 -3N 174
Nettovelka/EBITDA 1 -0,24 -0,17 0,10
Henkil&sté kauden lopussa 18 742 18 978 19 11
) Vuoden 2018 vertailuluvut on oikaistu johtuen muutoksesta metsénuudistuskustannusten laskentaperiaatteissa. Lisétietoja Muutokset

laskentaperiaatteissa.

Liséitietoja tunnuslukujen laskentakaavoista 8ytyy osioista

IFRS 16 Vuokrasopimukset

UPM on ottanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kéyttésn
1.1.2019 oikaisematta vertailukausia. Muutos vuokrasopimusten
laskentaperiaatteissa on johtanut liiketoiminnan muiden kulujen
laskuun (néin ollen kasvattaen EBITDAGQ) ja poistojen kasvuun, millé
on positiivinen vaikutus liikevoittoon. Liséksi korkokulut ovat kasvaneet
hieman. Kayttédnotolla ei ollut vaikutusta rahavirran tuottoon, mutta
muutoksella on positiivinen vaikutus liketoiminnan rahavirtaan, sillé
suuri osa vuokrasopimuksiin liittyvistéd maksuista raportoidaan nyt
rahoituksen rahavirrassa vuokrasopimusvelkojen lyhennyksiné.

IFRS 16:n kéyttédnoton seurauksena vuoden 2019 liiketoiminnan
muut kulut olivat 83 miljoonaa euroa alemmat (kasvattaen EBITDAa
vastaavalla maérélls), poistot 65 miljoonaa euroa korkeammat
ja korkokulut 12 miljoonaa euroa korkeammat. Vuokrattujen
kayttbomaisuushyddykkeiden kasvu 1.1.2019 oli 493 miljoonaa
euroa ja rahoitusvelan kasvu 491 miljoonaa euroa. Vuokratut
kayttbomaisuushyddykkeet eivét sisélly investointien mé&dritelméan.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Tulos

Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018

Vuoden 2019 liikevaihto oli 10 238 miljoonaa euroq, 2 % véhemmén
kuin vuoden 2018 liikkevaihto 10 483 miljoonaa euroa. Liikevaih-
don lasku oli p&&osin seurasta alemmista sellun myyntihinnoista ja
graafisten papereiden alemmista toimitusmédéristd. Likevaihto kasvoi
UPM Raflatac- ja UPM Energy -liiketoiminta-alueilla ja laski UPM
Biorefining-, UPM Communication Papers-, UPM Plywood-, ja UPM
Specialty Papers -liiketoiminta-alueilla.

Vertailukelpoinen likevoitto laski 7 % ja oli 1 404 (1 513) miljoo-
naa euroa eli 13,7 % (14,4 %) liikevaihdosta.

Myyntihintojen ja muuttuvien kustannusten kehitys vaihteli
liiketoiminnoittain. Konsernitasolla alempien myyntihintojen nega-
tiivinen vaikutus ylitti alempien muuttuvien kustannusten positiivisen
vaikutuksen.

Kiintedt kustannukset laskivat 65 miljoonaa euroa. llman IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin kéyttdénottoa kiintedt kulut olisivat
olleet 57 miljoonaa euroa korkeammat (eli olisivat laskeneet 8
miljoonaa euroal).

Toimitusmadrét laskivat UPM Communication Papers ja
UPM Plywood liiketoiminta-alueilla, sdilyivét muuttumattomina UPM
Specialty Papers liiketoiminta-alueella ja kasvoivat UPM Biorefining,
UPM Raflatac jo UPM Energy -liiketoiminta-alueilla.
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Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat 477
(422) miljoonaa euroa. Lukuun sisdltyi 72 (7) miljoonaa euroa
vuokrattujen kdyttdomaisuushyddykkeiden poistoja. Metsévarojen
kdyvén arvon liséys hakkuilla véhennettynd ilman vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavia erié oli 26 (63) miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 1 344 (1 895) miljoonaa euroa. Vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erdt liikevoitossa olivat kaudella -60 (382)
miljoonaa euroa. Lukuun siséltyi 58 miljoonaa euroa uvudelleen-
jgrjestelykuluja UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueella ja
4 miljoonaa UPM Raflatac -liiketoiminta-alueella.

Korkokulut ja muut rahoitustuotot ja -kulut nettona olivat -38 (-60)
miljoonaa euroa. Kurssierot ja kéypien arvojen muutokset olivat O (3)
miljoonaa euroa. Tuloverot olivat 234 (342) milioonaa euroa.

Vuoden 2019 voitto oli 1 073 (1 496) miljoonaa eurogq, ja
vertailukelpoinen voitto oli 1 119 (1 194) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitus

Vuoden 2019 liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja ja
rahoitusta oli 1 847 (1 330) miljoonaa euroa. Kéyttépadoma véheni
katsauskauden aikana 276 (kasvoi 209) miljoonaa euroa.

31.12.2018 padttyneeltd tilikaudelta maksettiin osinkoa 1,30
euroa osakkeelta (yhteensé 693 miljoonaa euroa). Osingon
maksupdivd oli 17.4.2019.

Nettovelka laski -453 (-311) milioonaan euroon vuoden 2019
lopussa. Velkaantumisaste 31.12.2019 oli -4 % (-3 %). Viimeisen
12 kuukauden EBITDAan perustuva nettovelan ja EBITDAN suhde oli
kauden lopussa -0,24 (-0,17).

UPM:n rahavarat ja kéyttémattdmat luottolimiitit olivat 31.12.2019
yhteensd 1,5 miljardia euroa.

Investoinnit

Vuoden 2019 investoinnit olivat 378 (303) miljoonaa euroa eli 3,7 %
(2,9) % liikevaihdosta. Investoinnit eivét sisélld liséiyksié vuokrattuihin
kayttsomaisuushyddykkeisiin.

UPM:n kokonaisinvestointien, ilman investointeja osakkeisiin ja
mahdollisia uudistushankkeita, ennakoidaan vuonna 2020 olevan
noin 1 200 miljoonaa euroa. Téhén sisdltyy investointeja arviolta
900 miljoonaa euroa (1 000 miljoona dollaria) Uruguayssa uuteen
sellutehtaaseen, satamatoimintoihin ja muihin tehtaan ulkopuolisiin
paikallisiin investointeihin.

Huhtikuussa 2017 UPM ilmoitti vahvistavansa asemaansa tarra-
markkinoilla ja investoi noin 6 miljoonaa euroa Tampereen tehtaan
erikoistarralaminaatin valmistukseen. Tehtaalle rakennettiin uusi
erikoistuotelinja, jonka tuotanto keskittyy pieniin ajosarjoihin. Lisdksi
tehtaan sisdistd logistiikkaa tehostettiin. Uusi tuotelinja valmistui
tammikuussa 2019.

Lokakuussa 2017 UPM ilmoitti suunnitelmasta laajentaa
Chudovon vaneritehdasta Vengiélla. Investointi on liséinnyt tehtaan
tuotantokapasiteettia 45 000 kuutiometrié 155 000 kuutiometriin
vuodessa sekd laajentanut tehtaan tuotevalikoimaa. Tehdasalueelle
rakennettiin my&s uusi bioldmp&voimala. Investoinnin kokonaisarvo
on 50 miljoonaa eurog, ja se valmistui vuoden 2019 kolmannen
neliéinneksen lopussa.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti uudistavansa paperikone 2:n
Nordlandin tehtaalla Dérpenissd, Saksassa, ja muuntavansa sen
hienopaperituotannosta glassiinipapereiden tuotantoon. Koneeseen
asennetaan uusi viimeistely-yksikkd. Tuotanto k&ynnistyy vuoden 2020
ensimmdiselld vuosineljéinnekselld. Kapasiteetti uudistuksen jélkeen on
110 000 tonnia glassiinia vuodessa. Nordlandin kokonaisinvestointi on
124 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti suunnitelmasta liséitd irroke-
papereiden tuotantokapasiteettia UPM Changshun tehtaalla
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Kiinassa. Kun paperikone 3:lle asennettava toinen superkalanteri on
kaytéssd, tehtaan glassiinipaperin kapasiteetti nousee yli 40 000
tonnia vuodessa. Investointi valmistui vuoden 2019 neljénnella
neljéinnekselld. Changshun investoinnin kokonaiskustannus on 34
miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmoitti investoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan keskimad-
réisen vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisestd 180
GWh:sta 195 GWhiin. Investointi valmistuu vuoden 2022 loppuun
mennessd.

Heingkuussa 2019 UPM ilmoitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellutehtaan raken-
tamiseksi Paso de los Toroksen kaupungin léhelle Uruguayn keski-
osissa. Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi noin 280 miljoonaa
dollaria satamatoimintoihin Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria
tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin, mukaan lukien
uvuteen asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kdynnistyvan vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron investoinnista
|dmmén ja séhkén yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM Nordlandin
paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus kytked séhkéverkkoon
vuoden 2022 kolmannella vuosinelj@nnekselld. Investointi tuo
yli10 miljoonan euron vuosittaiset kustannussédstdt vuodesta 2023
alkaen. Investoinnin arvioidaan pienentévén UPM:n COo-jalanjélked
300 000 tonnia.

Henkil6st6

Vuoden 2019 UPM:n palveluksessa oli keskim&arin 19 185 (19 271)
henkil6a. Vuoden 2019 alussa henkiléstén méaéré oli 18 978 ja
vuoden lopussa 18 742.

Lisétietoja henkiléstéstd on julkaistu UPM:n vuoden 2019 vuosikerto-
muksen osuudessa

Investointi sellutehtaaseen Uruguayssa

23.7. UPM ilmoitti 2,7 miljardin dollarin (USD) investoinnista

2,1 milioonan tonnin eukalyptussellutehtaan rakentamiseksi

Paso de los Toroksen kaupungin lghelle Uruguayn keskiosissa.
Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi noin 280 miljoonaa dollaria
satamatoimintoihin Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria
tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin, mukaan lukien
uvuteen asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kdynnistyvan vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Investointi lisdd UPM:n sellukapasiteettia yli 50 %, mik& kasvat-
taa olennaisesti sekd selluliiketoiminnan kokoa etté UPM:n tulok-
sentekokykyé tulevaisuudessa.

Kilpailukykyisen puunhankintansa, suuren kokonsa, parhaan
saatavilla olevan tuotantotekniikkansa ja tehokkaan logistiikkansa
ansiosta uuden tehtaan arvioidaan saavuttavan kilpailukykyisen
kassakustannustason, eli noin 280 dollaria toimitettua sellutonnia
kohden. Lukuun siséltyy muuttuvat ja kiintedt kustannukset, puun-
hankinta, tehdastoiminnot ja logistiikka p&amarkkinoille. Lisdksi
tydturvallisuus ja ympaéristdsuorituskyky koko arvoketjussa puuviljel-
milté asiakastoimituksiin tulee olemaan teollisuuden huipputasoa.

Kilpailukykyinen puunhankinta

Eukalyptuksen saatavuus tehtaalle on varmistettu UPM:n omilta

ja vuokratuilta puuviljelmiltd seké& yhteistydsopimuksin yksityisten
maanomistajien kanssa. UPM:ll& on Uruguayssa 405 000 hehtaaria
omia ja vuokrattuja puuviljelmid. Niilté toimitetaan puuta nykyiselle
UPM Fray Bentosin tehtaalle ja uudelle tehtaalle Paso de los
Toroksen l&helle.
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Huippuluokan tehdas

Tehdas on suunniteltu tehokkaaksi yksilinjaiseksi tuotantolaitokseksi.
Koneet, materiaalit, automaatio ja standardisointi mahdollistavat
korkean kéyttéasteen ja kunnossapidettévyyden kuten myd&s tehokkaan
energiantuotannon, ty&turvallisuuden, ympéristésuorituskyvyn ja
alhaiset tuotantokustannukset koko tehtaan pitkén elinkaaren aikana.

Tehdas on suunniteltu téyttémaan Uruguayn tivkat ympadrists-
vaatimukset sekd kansainvéliset standardit ja suositukset uuden-
aikaisille tehtaille, mukaan lukien viimeisimmén ja parhaiden
kdytettévissa olevien tekniikoiden (BAT) ké&yttd. Tehtaan ympaérists-
vaikutuksia seurataan lagjalla ja lépinékyvéllé valvonnalla.

Alussa tehtaan tuotantokapasiteetti on 2,1 miljoonaa tonnia
vuodessa. Ympéristslupaehdot mahdollistavat tuotannon laajenta-
misen tulevaisuudessa. Toimiessaan tehdas tuottaa yli 110 MW
uusivtuvaa séhkdd myyntiin.

Tehokas logistinen kokonaisuus

Tehokkaasti toimiva logistiikkaketju turvataan sovituilla fiestén
parannustoimenpiteilld, merkittévallé ravtatievudistuksella ja vudella
satamaterminaalilla.

Public-Private-Partnership -sopimus Uruguayn hallituksen ja rauta-
tien rakentamisesta vastaavan yhtién vélilla allekirjoitettiin touko-
kuussa 2019. Alustavat tydt rautatien rakentamiseksi on aloitettu ja
rakennusyhtié on sopinut hankkeen rahoituksesta.

UPM on pé&aéttényt rakentaa selluterminaalin Montevideon syvé-
satamaan. Investoinnin arvo on noin 280 miljoonaa dollaria. Suora
raideyhteys tehtaalta uudenaikaiseen syvésatamaan muodostaa
tehokkaan toimitusketjun maailmanmarkkinoille. Montevideon
syvésatama tarjoaa synergiahydtyjd valtamerikuljetuksissa my&s
UPM:n nykyisille toiminnoille Uruguayssa.

UPM on sopinut satamaterminaalin toimiluvasta ja suunnittelee
sopimusta rautatiepalveluista, jotka ovat IFRS 16 mukaisia vuokra-
sopimuksia. Vuokrattujen hyddykkeiden vuokramaksujen arvioidaan
olevan 200 miljoonaa dollaria.

Merkittavé vaikutus Uruguayn talouteen

Riippumattomien sosioekonomisten vaikutusarviointien mukaan tehtaan
arvioidaan valmistuttuaan kasvattavan Uruguayn bruttokansantuotetta
noin 2 %, ja Uruguayn vuosittaisen viennin arvioidaan kasvavan noin
12 %.

Rakennusvaiheen ollessa vilkkaimmillaan tehdasalueella tyss-
kentelee yli 6 000 henkilé&. Toiminta-aikanaan tehtaan arvioidaan
luovan Uruguayn talouteen noin 10 000 pysyvéd tydpaikkaa, joista
noin 4 000 olisi UPM:n ja sen suorien alihankkijoiden palveluksessa.
Noin 600 yrityksen arvioidaan toimivan tehtaan arvoketjussa.

Tehdas sijaitsee yhdellé Uruguayn monista vapaakauppa-alueista
ja maksaa vuosittain kiinteéin 7 miljoonan dollarin veron. Tehtaan
arvoketjun arvioidaan tuovan talouteen vuosittain 170 miljoonaa
dollaria veroina ja sosiaalimaksuina ja tuovan palkkatuloja vuosittain
200 miljoonaa dollaria.

Projektiaikataulu ja padoman kayttdé

Tehtaan arvioidaan k&ynnistyvén vuoden 2022 toisella puoliskolla.
Projekti etenee suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tehdasaluetta
valmistelevat maatyét, aitaus, valaisu ja tiety&t etenevét. Montevideon
sataman selluterminaalin ruoppauksen ensimméinen vaihe on
valmistunut ja alueen t&yttd on alkanut.

P&dosa 3 miljardin dollarin investointisummasta kéytetéén vuosina
2020-2022. UPM:n omistus projektissa on 91 %, ja paikallisen
pitk&aikaisen, my&s UPM Fray Bentosissa mukana olevan kumppanin
omistus on 9 %. UPM:n investointi rahoitetaan liketoiminnan
rahavirralla ja tavanomaisilla rahoitusjériestelyilla.
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Biokemikaalililketoiminnan kehittdminen

UPM yhdisti vuonna 2013 biokemikaaleja koskevat liketoiminta-
hankkeensa ja muodosti UPM Biochemicals -yksikén. UPM
Biochemicals tarjoaa ja kehittaé innovatiivisia, kestévén kehityksen
mukaisia ja kilpailukykyisi& puupohijaisia biokemikaaleja. Sen
tuotesegmenttejd ovat biokemikaalit ja ligniinituotteet. Yksikdn
tuotekehitys on esikaupallisessa vaiheessa. UPM tavoittelee
teollisen mittakaavan konsepteja kehittémallé ja testaamalla
teollisuussovelluksia akfiivisesti.

Lokakuussa 2017 UPM ilmoitti arvioivansa mahdollisen bio-
jalostamon rakentamista Saksaan. Tekninen esisuunnittelu mahdol-
lisen biojalostamon osalta on saatu valmiiksi. Yhtié arvioi kahta
vaihtoehtoista yritysaluetta Saksassa, Frankfurtissa ja Leunassa,
valitakseen optimaaliset olosuhteet mahdolliselle biojalostamolle.
Myés kaupallinen esisuunnittelu tulee saattaa péétdkseen, ennen
kuin UPM ké&ynnist&d yhtién tavanomaisen arviointi- ja valmistelu-
prosessin koskien mahdollista investointip&atdsta.

OL3-voimalaitoshanke

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoima-
laitosyksikkad, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallistuu
osakeomistuksensa Pohjola Voima Oyj:n (PVO) kautta OL3:een,
koska PVO on TVO:n suurin osakkeenomistaja. UPM:n epésuora
osuus OL3:sta on noin 31 %. OL3 on rakenteilla oleva ydinvoima-
laitosyksikks, joka on tilattu kiintedhintaisena avaimet kéteen -peri-
aatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat AREVA
GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG.

Laitosyksikén kaupallisen séhk&ntuotannon piti alkuperéisen
aikataulun suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Laitos-
toimittaja on vudelleenarvioinut aikataulua useaan otteeseen. TVO
ilmoitti joulukuussa 2019 saaneensa tiedon laitostoimittajan aika-
taulupdivityksestd, jonka mukaan OL3:n séénnéllinen séhkéntuo-
tanto alkaisi maaliskuussa 2021.

Laitostoimittajan ilmoituksen mukaan polttoaine ladataan reakto-
riin kesdkuussa 2020 ja laitosyksikks liitetéidn ensimmaéisté kertaa
valtakunnan verkkoon marraskuussa 2020. Kéyttéénotto-ohjelman
mukaisesti laitosyksikk tuottaa 1-3 terawattituntia séihkdé vaihtele-
vin tehoin aikana, joka alkaa verkkoon liittéimisestéd ja p&dattyy
saénnéllisen séhkéntuotannon aloittamiseen.

Valmistuttuaan OL3 toimittaa osakkailleen sahkéé omakustan-
nusperiaatteen “Mankala-periaatteen” mukaisesti, joka on
laajassa kéytdssé Suomen energiateollisuudessa. Mankala-
periaatteen mukaan osakkaille toimitetaan séhksé ja/tai lampsa
omistusosuuksien suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa
mukaisesti séihkdn ja l&mmén tuotantokustannuksista kuten yhtié-
jérjestyksessd on madritelty. OL3 liséa UPM Energyn séhkén-
tuotantokapasiteettia merkittévésti. Uuden voimalaitosyksikén
odotetaan olevan erittéin tehokas, ja se tayttéd korkeimpien
turvallisuusstandardien vaatimukset. Se tuottaa sahkéé ilman
hiilidioksidip&dastsjé, ja kdytetyn polttoaineen loppusijoitukseen on
Olkiluodossa turvallinen ratkaisu.

Merkittavat tapahtumat vuonna 2019

9.1. UPM ilmoitti osallistuvansa Montevideon satamaa koskevaan
kansainvéliseen julkiseen kilpailutusprosessiin, jonka jérjest&jdné on

Uruguayn kansallinen satamahallinto (National Ports Administration,
ANP).
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Maaliskuussa ANP my&nsi UPM:lle toimiluvan Montevideon
satamaan. Toimilupa koskee sellun, kemikaalien ja muiden sellun-
tuotantoon liittyvien raaka-aineiden sdilytykseen ja kuljetukseen
erikoistuneen satamaterminaalin rakentamista ja toimintaa. Termi-
naalin tavoitteena on késitellé noin 2 miljoonaa tonnia sellua
vuosittain. Toimiluvan kesto on 50 vuotta.

31.1. UPM ilmoitti investoivansa Kuusankosken vesivoimalan
peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan keskimé&ardisen vuosit-
taisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisesté 180 GWh:sta
195 GWhiiin. Investointi valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessé.

24.6. UPM ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvasti UPM
Plattlingin tehtaan paperikone 10 Saksassa, miké véhentdd noin
155 000 tonnia pé&adllystetyn mekaanisen paperin kapasiteettia
Euroopassa. Paperikone suljettiin pysyvéisti heindkuussa 2019.
Pa&tds vaikutti 155 henkilsdn. UPM kirjasi noin 25 miljoonan euron
vudelleenijérjestelykulut vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréiné
vuoden 2019 tulokseen. Pa&tdksen odotetaan tuovan noin 17
miljoonan euron vuosittaiset s@&stot.

17.7. TVO ilmoitti saaneensa laitostoimittajalta pdivitetyn
aikataulun OL3 EPR -laitosyksik&én kéyttdénotosta. Saadun tiedon
mukaan OL3:n s&dnnéllinen séhkdntuotanto alkaa heindkuussa 2020.

23.7. UPM ilmoitti 2,7 miljardin Yhdysvaltain dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellutehtaan rakenta-
miseksi Paso de los Torokseen kaupungin lhelle Uruguayn keski-
osissa. Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi noin 280 miljoonaa
dollaria satamatoimintoihin Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria
tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin, mukaan lukien
uuteen asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kdynnistyvén vuoden 2022 toisella puoliskolla.

10.9. UPM ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvésti SC-paperi-
kone 2 Raumalla ja myydé& Chapellen sanomalehtipaperitehtaan
Grand-Couronnessa, Ranskassa. Suunnitelmien toteutuminen
pienentdisi UPM:n SC-kapasiteettia 265 000 tonnilla ja sanoma-
lehtipaperikapasiteettia 240 000 tonnilla. Samanaikaisesti UPM
ilmoitti suunnitelmasta perustaa Puolan Wroclawiin uusi palvelu-
keskus. Témé& vaikuttaa yhteensd 168 tydpaikkaan 11 eri toimi-
paikassa. Keskuksen suunnitellaan olevan toiminnassa vuoden 2020
kolmannen neljéinnekseen loppuun mennessa.

Rauman paperikone 2:n yhteistoimintaneuvottelut saatiin
padatdkseen 5.11. ja paperikone suljettiin pysyvésti 6.11. Henkil&stén
véhennys Raumalla on 179 henkildé. Liittyen Rauman paperikone
2 sulkemiseen UPM kirjasi vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina uudelleenjgrijestelykuluina 27 miljoonaa euroq, josta 12
miljoonaa euroa arvonalentumisia.

28.1.2020 UPM ilmoitti, ettd yhteistoimintaneuvottelut UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehtaan mahdollisesta sulkemisesta
kdynnistyvét Ranskan Grand-Couronnessa. Neuvottelujen
arvioidaan kestévén vuoden 2020 toisen vuosineljéinneksen loppuun
saakka. Chapellen tehtaalla suunnitelman arvioidaan vaikuttavan
236 henkildén. Samanaikaisesti neuvottelut tehtaan myymisestd
jatkuvat.

24.10. UPM ilmoitti 95 miljoonan euron investoinnista [dmmén
ja séhkdn yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM Nordlandin paperi-
tehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus kytked séhkéverkkoon
vuoden 2022 kolmannella vuosinelj@nneksella.

19.12. TVO ilmoitti saaneensa laitostoimittajalta péivitetyn
aikataulun OL3 EPR -laitosyksik&n kayttéénotosta. Saadun aika-
taulun mukaan Olkiluoto 3 liitet&an valtakunnan séhkéverkkoon
marraskuussa 2020 ja séénnéllinen séhkéntuotanto alkaa
maaliskuussa 2021.
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Tilinpaatdspdivan jalkeiset tapahtumat

27.1. Useat suomalaiset ammaittiliitot aloittivat kolme viikkoa
kestévét laajat ty&taistelutoimet suomalaisessa metséteollisuudessa.
Tydtaisteluiden my&té tuotanto kaikissa UPM:n suomalaisissa

sellu- ja paperitehtaissa, tarralaminaattitehtaassa seké sahoilla ja
vaneritehtaissa on keskeytynyt. UPM on varautunut tydtaisteluun ja
pyrkii turvaamaan asiakastoimitukset joko varastoista tai Suomen
ulkopuolisilta tehtailta.

27.1. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa YK:n Global Compact
-aloitteen 1,5 asteen ilmastositoumuksen. Sitoumuksen allekirjoitta-
neet yritykset lupaavat tehdé tieteelliseen tutkimukseen perustuvia
toimenpiteitd ilmaston lémpenemisen rajoittamiseksi 1,5 astee-
seen. UPM:n tavoitteena on hillitd iimastonmuutosta ja luoda
liséarvoa kestavélld metsénhoidolla, innovoimalla uusia tuotteita
ja vahentamalla yhtisn CO, -p&dastsja 65 prosentilla vuoden 2015
tasosta vuoteen 2030 mennessa.

28.1. UPM ilmoitti, ettd yhteistoimintaneuvottelut UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehtaan mahdollisesta sulkemisesta
kdynnistyvat Ranskan Grand-Couronnessa. Neuvottelujen arvioidaan
kestévéin vuoden 2020 toisen vuosineljéinneksen loppuun saakka.
Samanaikaisesti neuvottelut tehtaan myymisesté jatkuvat.

Nakymat vuodelle 2020

Maailmanlaajuisen talouskasvun odotetaan jatkuvan vuonna

2020, tosin melko vaatimattomana. Euroopassa kasvun odotetaan
olevan hidasta. Keskeisten talousalueiden vélisten kauppakiistojen
mahdollinen lisdé@ntyminen tai véheneminen aiheuttaa epévarmuutta
liiketoimintaympéristdssd. Némé saattavat vaikuttaa UPM:n tuote- ja
raaka-ainemarkkinoihin vuonna 2020.

Hyvén kysynnén odotetaan jatkuvan vuonna 2020 useimmissa
UPM:n liiketoiminnoissa, mutta kysynnén laskun odotetaan jatkuvan
UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueella.

Vuoden 2020 alussa paperihintojen odotetaan laskevan
kohtuullisesti verrattuna vuoden 2019 viimeiseen vuosinelj@nnekseen.
Lépi viime vuoden laskeneet sellun hinnat ovat vuoden alkaessa
alhaisella tasolla.

UPM jatkaa toimenpiteité kiinteiden ja muuttuvien kustannusten
véhentémiseksi. Vuonna 2020 yhtidn merkittévien vudistushankkei-
den odotetaan lisdévén hankekohtaisia kiinteitd kustannuksia.

Vuoden 2020 ensimméiselld puoliskolla UPM:n vertailukelpoi-
sen likevoiton odotetaan j@&vén merkittévésti alemmaksi verrattuna
vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon. Témé on seurausta laskeneista
myyntihinnoista, joiden vaikutusta muuttuvien kustannusten lasku
osittain lievent&d. Vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan kohentuvan
vuoden 2020 jalkimmaisellé puoliskolla.
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Liiketoiminta-alueiden katsaukset

UPM Biorefining

UPM Biorefining muodostuu sellu-, saha- ja
biopolttoaineliiketoiminnoista. UPM Pulp
tarjoaa monipuolisen, kestévésti tuotetun
selluvalikoiman erilaisiin kéyttékohteisiin,
kuten pehmo- ja erikoispapereihin, graafi-
siin papereihin ja pakkauskartonkiin. UPM
Timber tarjoaa sertifioitua sahatavaraa mm.
rakentamiseen, huonekaluihin ja puusepén-
teollisuuteen. UPM Biofuels tuottaa kaikkiin
dieselmoottoreihin soveltuvaa puupohjaista
uusivtuvaa dieselid sek& biopohijaista
naftaa, jota voidaan kéytt&d bensiinin bio-
komponenttina tai korvaamaan fossiilisia
raaka-aineita petrokemianteollisuudessa.
UPM:lI& on kolme sellutehdasta Suomessa
sekd sellutehdas ja puuvilielmét Uruguays-
sa. UPM:Il& on Suomessa neljé sahaa ja
yksi biojalostamo.

Liikevaihto, milj. euroa 2712 2892

Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa " 724 101
% liikevaihdosta 1) 26,7 35,0

Metsavarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut,

milj. euroa -n -12

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa 2 2

Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -17 -155

Liikevoitto, milj. euroa 544 847
% liikevaihdosta 20,1 29,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa - -

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 544 847

% liikevaihdosta 20,1 29,3
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 3 469 3180
Vertailukelpoinen ROCE, % 15,7 26,6
Toimitukset, sellu, 1 000t 3715 3468

1) Vuoden 2018 vertailuluvut on oikaistu johtuen muutoksesta metsénuudistus-
kustannusten laskentaperiaatteissa. Lisétietoja 2019 konsernitilinp&étdksen
Muutokset laskentaperiaatteissa.

Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018
UPM Biorefining -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto
laski alempien sellun myyntihintojen johdosta. Toimitusmédrét olivat
suuremmat.

UPM:n sellutoimitusten keskihinta euroina laski 16 %.

Markkinaympéristo

Sellun maailmanlaajuinen kysynnédn kasvu jatkui vuonna 2019.
Maailmantalouden epévarmuustekijét ja keskim&daraisté korkeam-
mat sellun varastotasot vaikuttivat edelleen markkinasellutoimituksiin
maailmanlaajuisesti.

Havupuusellun keskimé&aréinen euroméérdinen Euroopan mark-
kinahinta vuonna 2019 oli 11 % alempi ja lehtipuusellun markki-
nahinta 13 % alempi edellisvuoteen verrattuna. Kiinassa havupuu-
sellun keskimaaréinen dollarim&ardinen markkinahinta oli 28 %
alempi ja lehtipuusellun markkinahinta 26 % alempi edellisvuoteen
verrattuna.

Kehittyneen uusiutuvan dieselin ja naftan kysynté jatkui vahvana.

Sahatavaran kysynnén kasvu jatkui vuonna 2019 mutta hiipui
hieman. Maailmantalouden ep&varmuustekijét ja varastojen
purkaminen arvoketjussa vaikuttivat edelleen markkinahintoihin.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM Energy

UPM Energy tuottaa arvoa kustannus-
kilpailukykyisessé, hiilidioksidivapaassa
energiantuotannossa, fyysisen séhkén
kaupassa, séhkén johdannaismarkkinoilla
ja teollisten s&ihk&n kuluttajien optimoin-
tipalveluilla. UPM Energy on Suomen
toiseksi suurin sdhkéntuottaja. UPM:n
séhkdntuotantokapasiteetti koostuu vesi-,
ydin- ja lauhdevoimasta.

Likevaihto, milj. euroa 417 391
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 195 132
% liikevaihdosta 46,7 33,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -9 -9
Liikevoitto, milj. euroa 184 14
% liikevaihdosta 44,2 29,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
liikevoitossa, milj. euroa 1 -1 -9
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 185 123
% liikevaihdosta 44,4 31,5
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 2 454 2 346
Vertailukelpoinen ROCE, % 7,5 5,3
Toimitukset, sahkd, GWh 8 619 8 608

1) Vuoden 2019 ja 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyvét Meri-
Pori voimalaitoksen omistuksen uudelleeniarjestelyihin.

Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018
UPM Energy -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitto nousi
korkeampien sdhkén myyntihintojen ja laskeneiden ydinvoiman
kustannusten ansiosta.

UPM:n keskimédrdinen séhkén myyntihinta nousi 10 % ja oli 41,9
(38,1) euroa/MWh.

Markkinaympéristd
Pohjoismaiden vesivarannot nousivat vuoden 2019 toisella puolis-
kolla ja saavuttivat Iéhes normadalitason vuoden 2019 heikon
ensimmdisen puoliskon jélkeen. Suomen vesivarannot pysyivét
kuitenkin heikolla tasolla vuoden 2019 kolmannen neljénneksen
loppuun asti ja paranivat merkittévasti viimeisellé neljannekselld
suurien sademédrien ja leudon s&én ansiosta.

Kivihiilen hinta laski vuoden 2019 viimeisellé neljénneksella
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Hiilidioksidip&éstdoikeuksien hinta oli vuoden 2019 viimeisen
neliéinneksen lopussa 24,6 euroa/tonni, mikéa oli hieman alempi kuin
vuoden 2018 viimeisell& neljé@nnekselld (25,0 euroa/tonni).

Suomen keskimé&éardinen aluehinta pohjoismaisessa séhkdporssissé
vuonna 2019 oli 44,0 euroa/MWh, miké on 6 % alempi kuin vuonna
2018 (46,8 euroa/MWh).
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UPM Raflatac

UPM Raflatac tarjoaa innovatiivisia

ja kestévén kehityksen mukaisia
tarramateriaaleja bréind&démiseen

ja myynninedistdmiseen, tuote- ja
informaatioetiketdintiin mm. elintarvike-,
juoma-, hygienia- ja laéketeollisuudessa
sekd vahittaiskaupassa. UPM Raflatac on
maailman toiseksi suurin tarralaminaatin

UPM Specialty Papers

UPM Specialty Papers tarjoaa
tarramateriaaleja, irroke- ja
joustopakkauspapereita sekd
toimistopapereita ja graafisia papereita
efiketdintiin, kaupalliseen silikonointiin,
pakkaamiseen, toimistokdyttésn ja
painatukseen. Toiminta koostuu UPM
Changshun ja UPM Tervasaaren tehtaista

UPM Communication Papers

UPM Communication Papers
tarjoaa laajan valikeiman gradfisia
papereita mainontaan, sanoma-

ja aikakauslehtiin seké koti- ja
toimistoké&yttédn. Liiketoiminta-alue
koostuu laajoista matalan
kustannustason toiminnoista. Sill&
on 15 tehokasta paperitehdasta
Euroopassa ja Yhdysvalloissa,
maailmanlaajuinen myyntiverkosto
sekd tehokas logistiikkajériestelma.
Asiakkaita ovat padasiassa kustantajat,
luettelokustantajat, vahitt&ismyyijét,
painotalot ja tukkurit.

valmistaja. Kiinassa ja Suomessa seké tarra- ja
pakkaus-paperien tuotantolinjoista
UPM Jamsdnkosken tehtaalla 1819
Suomessa. Asiakkaita ovat p&adasiassa
véhittdiskauppiaat, painotalot, kustantajat,
jakelijat ja paperin jalostajat.
Liikevaihto, milj. euroa 1555 1488 Liikevaihto, milj. euroa 1412 1429
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 166 156 Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 194 167
% liikevaihdosta 10,7 10,5 % liikkevaihdosta 13,7 n,7
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -40 -30 Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -74 77
Liikevoitto, milj. euroa 124 126 Liikevoitto, milj. euroa 120 90
% liikevaihdosta 8,0 8,5 % liikevaihdosta 8,5 6,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
liikevoitossa, milj. euroa 1 -2 - liikevoitossa, milj. euroa — —
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 126 126 Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 120 90
% liikkevaihdosta 8,1 8,5 % liikkevaihdosta 8,5 6,3
Sijoitettu p&ddoma (keskiarvo), milj. euroa 579 535 Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 904 889
Vertailukelpoinen ROCE, % 21,8 23,6 Vertailukelpoinen ROCE, % 13,3 10,1
Toimitukset, paperi, 1 000 t 1552 1554

1) Vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit siséltévét pitkdaikaisten
varojen myyntivoittoja 2 miljoonaa euroa ja rakennejérjestelykuluja
4 miljoonaa euroa.

Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018

UPM Raflatac -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto séilyi
ennallaan. Korkeammat myyntihinnat ja toimitusm&arét kumosivat
korkeampien kustannusten ja epdsuotuisan valuuttakurssikehityksen
negatiivisen vaikutuksen.

Markkinaympéristd

Maailmanlaajuinen tarralaminaattien kysynnén kasvu jatkui vuonna
2019, joskin hitaampana.
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Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018

UPM Specialty Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen
liikevoitto nousi tuotantopanosten alempien kustannusten ansiosta,
miké ylitti hienopaperien myyntihintojen laskun ja epé&suotuisan
valuuttakurssikehityksen negatiivisen vaikutuksen. Kiinteét kustannukset
laskivat.

Markkinaympéristo
Aasian ja Tyynenmeren alueella hienopaperien kysynté oli hitaan alun
jdlkeen hyvélla tasolla vuonna 2019. Hienopaperien markkinahinnat
nousivat Kiinassa vuonna 2019.

Tarra-, tausta- ja pakkauspaperin kysyntd kasvoi hyvin vuonna
2019, mutta myyntihinnat olivat alemmat.

TILINPAATOS UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Liikevaihto, milj. euroa 4552 4 690
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 513 381
% liikevaihdosta 1,3 8,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista, milj.
euroa 1 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -145 -16
Liikevoitto, milj. euroa 324 312
% liikevaihdosta 71 6,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa " -58 46
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 383 267
% liikkevaihdosta 8,4 57
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 1647 1602
Vertailukelpoinen ROCE, % 23,2 16,7
Toimitukset, paperi, 1 000 t 6774 7 442

1

Vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét siséltévét 15 miljioonaa
euroa rakennejdriestelykuluja ja 12 miljoonaa euroa arvonalentumisia liittyen
Rauman tehtaan paperikone 2 sulkemiseen sek& 24 miljoonaa euroa raken-
nejdrijestelykuluja ja 1 miljoonaa euroa arvonalentumisia liittyen Plattlingin
tehtaan paperikone 10 sulkemiseen Saksassa. Liséksi vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét siséltévét 6 milioonaa euroa edellisvuosien toimintojen te-
hostamiseen liittyvié kuluja seké rakennejérjestelykuluja, jotka liittyvét Puolan
Wroclawiin perustettavaan uuteen palvelukeskukseen. Vuoden 2018 vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat erdt siséltévét 30 milioonan euron myyntivoiton
Saksassa sijaitsevien Schongaun ja Ettringenin vesivoimalaitosten myynneis-
t&, 18 miljoonan euron tuoton kéyttéméttdmien rakennejérjestelyvarausten
peruutuksista Saksassa ja Suomessa, 1 miljoonan euron tappion Myllykosken
tehdasalueen myynnisté Suomessa seké 1 miljoonan euron kulun liittyen
aikaisempiin paperikoneiden sulkemisiin.

Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018

UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen

liikevoitto nousi, miké ylitti pienempien toimitusméérien negatiivisen

vaikutuksen. Muuttuvat ja kiintedt kustannukset olivat alemmat.
UPM:n paperitoimitusten keskihinta euroina nousi 6 %.

Markkinaympéristo
Graafisten papereiden kysynté oli Euroopassa vuonna 2019 9 %
alempi kuin edellisvuonna. Sanomalehtipaperin kysynta laski 9 %,
aikakauslehtipaperin 10 % ja hienopaperin 7 %.

Sanoma- ja aikakauslehtipapereiden hinnat olivat Euroopassa
6 % korkeammat ja hienopaperien hinnat 2 % korkeammat verrattuna
vuoteen 2018.

Aikakauslehtipaperien kysyntd oli Pohjois-Amerikassa 14 %
alempi kuin vuonna 2018. Aikakauslehtipaperien keskimdéréinen
dollarim&ardinen hinta nousi 5 % verrattuna vuoteen 2018.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM Plywood

UPM Plywood tarjoaa
korkealaatuisia WISA® vaneri-

ja viilutuotteita rakentamiseen,
ajoneuvojen lattioihin,
LNG-laivanrakentamiseen,
parketinvalmistukseen seké& muihin
teollisuussovelluksiin.
Tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa, Virossa ja Vendgijélla.

Liikevaihto, mil. euroa 450 480
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa 61 75
% liikevaihdosta 13,5 15,6
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -25 -23
Liikevoitto, milj. euroa 36 52
% liikevaihdosta 8,0 10,8

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
liikevoitossa, milj. euroa — -

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa 36 52

% liikkevaihdosta 8,0 10,8
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 329 283
Vertailukelpoinen ROCE, % 1,0 18,4
Toimitukset, vaneri, 1000 m3 739 791

Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018
UPM Plywood -liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto laski
pienempien toimitusm&drien johdosta.

Markkinaympéristd

Euroopan markkinoilla kysynté hidastui vuonna 2019. Kuusivanerin
ja koivuvaneriin liittyvien teollisten sovellusten kysynté heikkeni.
Koivukaupassa kilpailu pysyi kiivaana.
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Muu toiminta

UPM Metsé vastaa kilpailukykyisen puun
hankinnasta yhtién liketoiminnoille seka
hallinnoi yhtién omia ja yksityismetsia
Pohjois-Euroopassa. Liséksi UPM

tarjoaa puukauppa- ja metsépalveluita
metsé@nomistaiille ja metsésijoittaijille.
Muuhun toimintaan kuuluvat myés

UPM Biochemicals-, UPM Biomedicals- ja
UPM Biocomposites -liketoimintayksikét
sekd konsernipalvelut.

Liikevaihto, milj. euroa 264 326
Vertailukelpoinen EBITDA, milj. euroa -18 -28
Metsévarojen kdyvan arvon muutos ja hakkuut,

milj. evroa 1) 38 419
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista,

milj. euroa — 2
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa -27 -13
Liikevoitto, milj. euroa -10 380
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa, milj. euroa 2) -4 345
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT), milj. euroa -7 35
Sijoitettu padoma (keskiarvo), milj. euroa 1824 1392
Vertailukelpoinen ROCE, % -0,4 2,5

1) Vuoden 2018 vertailuluvut on oikaistu johtuen muutoksesta metsénuudistus-
kustannusten laskentaperiaatteissa. Liséd tietoja [6ytyy UPM:n 2019
konsernitilinpaatsksen Muutokset laskentaperiaatteissa.

2) Vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 2 miljoonaa euroa
liittyvét rakennejdriestelyihin ja 2 milioonaa euroa Voikkaan tehdasalueen
myyntiin Suomessa. Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit
345 miljoonaa euroa liittyvét metsévarojen kéyvén arvon nostoon Suomes-
sa, p&dasiallisesti korkeampien metsén kasvuennusteiden johdosta.
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Vuosi 2019 verrattuna vuoteen 2018

Muun toiminnan vertailukelpoinen likevoitto laski. Metsévarojen
kdyvén arvon muutos hakkuilla véhennettyné oli 38 (419) miljioonaa
euroa. Metsévarojen kdyvén arvon lisdys oli 88 (471) miljoonaa
euroa. Yuonna 2018 lukuun siséltyi 345 miljoonan euron liséys
metsévarojen kéypddn arvoon Suomessa. UPM:n metsisté hakatun
puun kustannukset olivat 51 (52) miljoonaa euroa.

TILINPAATOS UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Hallitus ja konsernin johtaijisto

4.4.2019 pidetyssé varsinaisessa yhtikokouksessa hallituksen
j@senten lukumd&dréksi vahvistettiin kymmenen ja hallitukseen valittiin
vudelleen Berndt Brunow, Henrik Ehrnrooth, Piia-Noora Kauppi,
Marjan Oudeman, Jussi Pesonen, Ari Puheloinen, Veli-Matti
Reinikkala, Suzanne Thoma, Kim Wahl ja Bjérn Wahlroos. Hallituksen
j@senten toimikausi p&dattyy seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen
padttyessa.

Bjdrn Wahlroos valittiin uudelleen UPM-Kymmene Oyj:n
hallituksen puheenjohtajaksi ja Berndt Brunow varapuheenjohtajaksi
hallituksen jérjestéytymiskokouksessa, joka pidettiin varsinaisen
yhtidkokouksen jélkeen.

Lisciksi hallitus valitsi keskuudestaan hallituksen valiokuntien
puheenjohtajat ja muut j@senet. Tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jaksi valittiin uudelleen Piia-Noora Kauppi ja muiksi valiokunnan
j@seniksi Marjan Oudeman ja Kim Wabhl. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Veli-Matti Reinikkala ja muiksi
valiokunnan jgseniksi Henrik Ehrnrooth ja Suzanne Thoma. Nimitys-
ja hallinnointivaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Bjsrn
Wahlroos ja muiksi valiokunnan j&seniksi Berndt Brunow ja Ari
Puheloinen.

Hallituksen ja konsernin johtajiston osakeomistus
Hallituksen j&@senet ja toimitusjohtaja omistivat vuoden lopussa

1162 920 (1 098 533) kappaletta UPM-Kymmene Oyj:n osakkeita.
Naiden osakkeiden osuus on koko osakekannasta 0,22 (0,21) %

jo &animadrastd 0,22 (0,21) %. Toimitusjohtaja Jussi Pesonen omisti
vuoden lopussa 466 472 osaketta. Vuoden lopussa muut konsernin
johtajiston jGisenet omistivat yhteensé 710 645 osaketta.

Tiedot hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan palkkioista ja
omistamista osakkeista sekd konsernin johtajiston jésenten palkkioista
I8ytyvét UPM:n 2019 konsernitilinp&étsksen

Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét.

Riita-asiat

Tietoja I8ytyy UPM:n 2019 konsernitilinpéétéksen
Riita-asiat.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Riskit

Riskienhallinta

UPM:sséd riskienhallinnalla tarkoitetaan systemaattisia ja ennakoi-
via toimia, joilla analysoidaan ja hallitaan liketoimintoihin liittyvié
mahdollisuuksia ja uhkia. Siihen siséltyvét myés riskit, jotka voidaan
vélttad huolellisella suunnittelulla ja tulevaisuuden projektien ja
liketoimintaympéristdjen arvioinnilla.

Riskienhallinta on erottamaton osa UPM:n johtamisjérjestelméé
samalla tavoin kuin riskinotto on osa normaalia liiketoimintaa.
Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet,
funktiot ja tuotantoyksik&t ovat alttiina lukuisille riskeille ja mahdolli-
suuksille. Jokainen liiketoiminta-alue, funktio ja tuotantoyksikkd
vastaa omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnistamisesta,
mittaamisesta ja hallinnasta, ja raportoi riskeistd, riskienhallinta-
toimenpiteistd ja toimenpiteiden tuloksista omalle johtoryhmdlleen ja
riskienhallintatoiminnolle.

Talous- ja rahoitusjohtajan johtama riskienhallintatydryhmé on
vastuussa riskitoleranssien ja riskiprofiilin suosittamisesta toimitus-
johtajalle ja strategiaryhmélle. Strategiaryhmé on vastuussa
riskienhallinnan prioriteettien ja liiketoiminnan ja riskienhallinnan
strategioiden ja politiikkojen yhteensovittamisesta.

Hallitus seuraa ja arvioi tarkastusvaliokunnan avustamana yhtién
riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta ja valvoo yhtién strategiaan ja
toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja hallintaa. Tarkastusvaliokunta
valvoo, ettd riskienhallintatoimenpiteet ovat riskienhallintapolitikan
mukaiset ja ettd riskiarviointeja kéytetddn sisdisen tarkastuksen ja
vaatimustenmukaisuustoimintojen kohdentamiseen.

UPM pyrkii siirtémé&dn riskej& omalta vastuultaan vakuutusjérjes-
telyill& sellaisten riskien osalta, joiden suuruus ylittédd UPM:n
riskinkantokyvyn.

UPM pyrkii varmistamaan UPM:n Toimintaohjeen (UPM Code
of Conduct) ja muiden yhtién politiikkojen noudattamisen ja
véhentdmaan riskejd suorittamalla séénnéllisesti riskiarviointeja ja
valvontaa seké jérjestémallé koulutusta.

UPM on kehittényt ja ottanut kéyttdén kattavan siséisen valvon-
nan jariestelman, joka késittad liiketoiminnan ja taloudellisen
raporfoinnin prosessit. Siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd yhtidn toiminta on tehokasta, luotettavaa ja s&édnndstenmukaista
ja ettd yhtidn taloudellinen raportointi on tésméillistd ja luotettavaa ja
vastaa yhtién operatiivista tulosta. Taloudellista raportointia koskevaa
sisdisté valvontaa on kuvattu yhtidn hallinto- ja ohjausjériestelm&a
koskevassa selvityksessd, joka on saatavilla yhtién internetsivuilla.

Jéliempana on lueteltu merkittéivimméit riskit, jotka saattavat
heijastua olennaisesti UPM:n liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen
sekd ei-taloudelliseen suorituskykyyn. Ne on luokiteltu strategisiin,
operdtiivisiin, rahoitus- ja vahinkoriskeihin. Oikeudenké&ynnit, jotka
liittyvat yhtidn toimintaan, voivat myés sisaltad riskejé.
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Strategiset riskit

Kilpailu, Energian, sellun, sahatavaran, paperin, tarratuotteiden, vanerin ja biopolttoaineiden markkinat ovat suhdanneherkkia ja hyvin kilpailtuja.
markkinat, Kaikilla néillad markkinoilla hintataso maéaréytyy kysynnén ja tarjonnan yhteisvaikutuksen perusteella. Muutokset kysynnéssa (esimerkiksi

asiakkaat ja loppukéyttékohteiden kysynnéin lisééntyminen tai véhentyminen ja asiakasmieltymysten muuttuminen) tai tarjonnassa (esimerkiksi uuden

tuotteet tuotantokapasiteetin tulo markkinoille tai vanhan kapasiteetin sulkeminen) voivat vaikuttaa sekéd UPM:n toimitusmédriin ettd hintatasoon.

Markkinahintojen kehitykseen vaikuttaa myss kilpailijoiden toiminta.

Liséksi UPM:n kannattavuuteen vaikuttaa korvaavien tai vaihtoehtoisten tuotteiden kannattavuus. Erityisesti graafisten papereiden kysyntd kypsilla
markkinoilla tulee arvioiden mukaan laskemaan edelleen digitaalisen median suosion kasvaessa. Samalla tavoin useilla UPM:n kéyttamilla raaka-
aineilla on kilpailevia kayttskohteita.

Kuluttajien lisé&ntynyt ympériststietoisuus saattaa myds vaikuttaa UPM:n tuotteiden kulutukseen joko myénteisesti tai kielteisesti riippuen
tuotealueesta. Téstd saattaa aiheutua tuotteille myds lisdvaatimuksia. UPM myy osan tuotteistaan useille paaasiakkaille. Suurimman asiakkaan osuus
UPM:n liikevaihdosta vuonna 2019 oli noin 3 %. Kymmenen suurimman asiakkaan osuus UPM:n liikevaihdosta oli noin 15 %.

Fuusiot, yritys-
kaupat ja liiketoi-
mintaportfolion
muutokset

UPM:n strategisena pyrkimyksend on kasvaa liiketoiminnoissa, joilla on pitkén aikavélin kasvu- ja kannattavuusnékymét ja jotka tuovat kestévaa
kilpailuetua. Témd voi johtaa uusien liketoimintojen ostamiseen tai olemassa olevien liiketoimintojen myymiseen. Fuusioihin ja yrityskauppoihin
osallistumiseen siséltyy riskejd, jotka liittyvét muun muassa siihen, saadaanko myynti toteutettua onnistuneesti, pystytéénkd hankitun yrityksen
toiminta ja henkiléstd integroimaan onnistuneesti ja saavutetaanko yritysoston tai -myynnin liiketaloudelliset tavoitteet.

Liiketoiminnan riskit

Tuloksen epévarmuus

Merkittévimmat UPM:n tuloksen epévarmuudet liittyvét yhtién tuotteiden myyntihintoihin ja toimitusm&ériin, seké p&atuotantopanosten
kustannuksiin ja valuuttakursseihin. Useimmat néistd ovat riippuvaisia yleisestd talouskehityksestd.

Maailmanlaajuiseen talouskasvuun liittyy merkittévié epévarmuustekijsita. Talousasiantuntijat odottavat bruttokansantuotteen
kasvavan maltillisesti vuonna 2020. Maailmantalouden epévarmuutta lisGévat Yhdysvaltain, Kiinan ja muiden talousalueiden véliset
kauppasuhteisiin liittyvét j@nnitteet, Ison-Britannian keskeneréiset Brexit-neuvottelut ja poliittinen epévakaus useassa muussa maassa.

Kehittyvien talouksien, kuten Kiinan, talouskasvuun liittyy epévarmuutta. Témé voi vaikuttaa merkittévésti maailmantalouteen
ja erityisesti moniin UPM:n tuotteiden markkinoihin. Tullimaksujen ja muiden mahdollisten protektionististen toimien aiheuttamat
epdvarmuustekijét lisaavat liiketoimintaan liittyvid riskeja. Kiinan osuus UPM:n liikevaihdosta vuonna 2019 oli 9,9 %.

Iso-Britannia on p&éttanyt léhted EU:sta, ja aikataulun mukaan ero toteutuu tammikuun lopussa 2020. EU:n ja Ison-Britannian suhde
11 kuukauden siirtyméjakson jélkeen on edelleen madrittelemattd. Tama liséd epévarmuutta ja talouskasvuun liittyvid riskejé etenkin
Isossa-Britanniassa ja EU:ssa. EU on UPM:n térkein markkina-alue. Vuonna 2019 UPM:n liikevaihdosta 57,6 % tuli télté alueelta. Ison-
Britannian osuus UPM:n liikevaihdosta oli 6,5 %.

Suurten keskuspankkien rahapolitikan muutokset voivat vaikuttaa merkittévésti eri valuuttoihin, jotka vaikuttavat UPM:&én suoraan tai
vilillisesti.

Sadntelymuutokset

UPM:n toimintaan sovelletaan lukuisia lakeja ja sa@nnéksid. Liiketoimintojen, kuten biopolttoaine-, paperi- ja energialiiketoiminnan, kannattavuus
on suurelta osin riippuvainen voimassa olevasta sadntelykehyksestd. Sadantelyyn, suoraan tai vélilliseen verotukseen tai tukiin tehtévat muutokset
voivat vaikuttaa suoraan UPM:n kannattavuuteen ja yhtién suhteelliseen kilpailukykyyn. Liséksi saéntely voi rakenteellisesti rajoittaa tai haitata
UPM:n valmiuksia kilpailla raaka-aineista.

Poliittiset ja
toiminta-
ympdristoriskit

UPM:lla on merkittavad tuotantoa Suomessa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa. Kansallinen ja/tai Euroopan
laajuinen hidas talouskehitys voi vaikuttaa néissé maissa haitallisesti UPM:n kannattavuuteen. Liséksi UPM:n kannattavuutta voivat haitata
(eurooppalaiset ja/tai kansalliset) politiikat, jotka heikentévat talouskasvua tai UPM:n kilpailukykyd (esimerkiksi tivkka sadntely tai suoran tai
epdsuoran verotuksen korottaminen). Kehittyneissé maissa saéntelyn véhainen ennakoitavuus voivat tehdé maassa investoimisesta ja toimimisesta
epdvarmaa ja riskialtista.

UPM:II& on merkittévad tuotantoa monissa kehittyvissa talouksissa, kuten Kiinassa, Uruguayssa ja Vendijalla. Kehittyvien markkinoiden maissa
poliittisen, talous- ja sddntelyjdriestelmén avoimuuden puutteet ja ennakoimattomuus voivat tehdd investoimisesta ja toimimisesta epévarmaa
ja riskialtista. Kehittyvien maiden epdvarmuustekijéihin voi kuulua muun muassa epéedullista verotuskohtelua, kaupan rajoituksia, inflaatiota,
valuuttavaihteluita ja kansallistamista.

Toimitusketjun
hallinta, merkittdavien
tuotantopanosten
saatavuus ja hinta

UPM:n liiketoiminta on riippuvainen useista toimittajista ja urakoitsijoista. Suurin osa UPM:n tarvitsemasta puusta tulee toimittajilta. Muut
tuotantopanokset, kuten kemikaalit, téyteaineet ja keréyspaperi, hankitaan toimittajilta. Merkittévimpien tuotantopanosten toimituskatkot
vaikuttaisivat valmistustoimintaan. Seurauksena voisi olla esimerkiksi tuotannon keskeyttéminen tai vihentaminen, tuotevalikoiman
muuttaminen, merkitt&vimpien tuotantopanosten hinnankorotukset tai puun saatavuus- ja hintavaihtelut. On myés epévarmaa, kuinka EU:n
energiapolitiikat tulevat vaikuttamaan kuidun ja energian saatavuuteen tai hintaan.

limastonmuutos

limastonmuutos luo UPM:lle useita erilaisia riskejd, jotka voidaan jakaa strategisiin, liiketoiminta-, vahinko- tai rahoitusriskeihin.

Strategiset riskit liittyvat kilpailukykyyn, markkinoihin, asiakkaisiin ja séé@ntelyyn. Esimerkiksi ennakoimaton s&éntely ja tuet voivat vadaristaa
raaka-aineiden ja lopputuotteiden markkinoita, ja kasvihuonekaasup@dstsjen kustannukset voivat vaikuttaa yhtién taloudelliseen tulokseen.
Véahahiiliseen talouteen siirtymisen odotetaan kuitenkin luovan UPM:n uusiutuville ja kierratettéville tuotteille uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Liiketoiminnalliset riskit voivat liitty& toimitusketjuun, tarkeimpien raaka-aineiden saatavuuteen ja hintoihin. llmastonmuutos voi aiheuttaa myés
liiketoiminta- ja vahinkoriskeijd lisatd poikkeuksellisia sG@olosuhteita seké entistd tuhoisampia myrskyid, tulvia ja kuivuuksia, mistd voi seurata
esimerkiksi ennakoimattomia hakkuuolosuhteita.

limastonmuutos voi vaikuttaa myds rahoitusriskeihin esimerkiksi séhkén hinnan kautta.

Hankkeiden toteuttaminen

UPM:n liiketoiminnoissa, kuten energia-, sellu-, paperi- tai biopolttoaineliiketoiminnassa, toteutettavat investointihankkeet ovat
usein laajoja ja niiden valmistuminen voi kestda useita vuosia. UPM:ll& on kokemusta téllaisten hankkeiden toteuttamisesta monissa
liiketoiminnoissa ja monilla alueilla ympéri maailman. Yhtié noudattaa hankkeiden toteutuksessa méadratietoista suunnittelua,
projektinhallintaa ja seurantaa. Laajoihin hankkeisiin osallistuminen sis&ltaa riskejd, jotka voivat liittyd esimerkiksi kustannusten
ylittymiseen, hankkeen viivéistymiseen tai investoinnin liiketaloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Talla hetkelld UPM:n suurin kéynnissé oleva investointihanke on maailmanluokan sellutehtaan rakennusprojekti Uruguayssa, mukaan
lukien siihen liittyvét muut investoinnit (satama, vapaakauppa-alueen infrastruktuuri ja vusi asuinalue). Erityistd téssé projektissa on sen
koko, useista toisiinsa liittyvisté projekteista johtuva kompleksisuus sekd tarvittavan yhteistyén taso viranomaisten (esimerkiksi luvituksessa)
ja muiden kumppanien kanssa. Projektin riskeja hallitaan projektin valmisteluvaiheessa kehitetylld riskienhallinnan puitteistolla.

Liikekumppanit

UPM tydskentelee nykyisin monien liikkekumppanien kanssa ilman maérdysvaltaa strategisesta suunnasta ja liketoiminnasta. Erittdin
kilpailtu markkinatilanne ja esimerkiksi biopolttoaineiden, bioenergian ja biokemikaalien kehitystyd on omiaan liséamaan liikekumppanien
merkitystd korkeamman tehokkuuden saavuttamisessa. Liikkekumppanit voivat kuitenkin aiheuttaa kannattavuusriskejd, esimerkiksi
kumppanuusyhtién siséllé tapahtuvien muutosten kautta tai yhteisyrityksen toimintamuutosten vuoksi.

Muut
osakeomistukset

Teollisuuden Voima Oyj (TVO) rakennuttaa kolmatta ydinvoimalaitosyksikké&, OL3 EPR, Olkiluodossa (OL3). UPM osallistuu osakeomistuksensa
Pohjola Voima Oyj:n kautta OL3:een, koska PYO on TVO:n suurin osakkeenomistaja. UPM:n epésuora osuus OL3:sta on noin 31 %. OL3 on
rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikkd, joka on tilattu kiintedhintaisena avaimet kéteen -periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka
muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtist ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa
sopimusvelvoitteista.

OL3 -laitosyksikén kaupallisen séhkéntuotannon piti alkuperdisen suunnitelman mukaan alkaa huhtikuussa 2009. Hanke on kuitenkin
viivéstynyt. Laitostoimittaja on vudelleenarvioinut aikataulua useaan otteeseen. TVO ilmoitti joulukuussa 2019 saaneensa tiedon laitostoimittajan
aikataulupéivityksestd, jonka mukaan OL3:n s&&nnsllinen séhkéntuotanto alkaa maaliskuussa 2021.

Maaliskuussa 2018 TVO ilmoitti allekirjoittaneensa kattavan sovintosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen seké Ranskan
valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-yhtiiden emoyhtié Areva SA:n kanssa. Sovintosopimus koskee OL3 -projektin loppuunsaattamista
ja projektin kiistoja. Sopimus tuli voimaan maaliskuun lopulla. TVO:n ilmoituksen mukaan sovintosopimuksen mukaisesti TVO ja OL3 EPR
-laitostoimittaja peruuttivat kansainvélisen kauppakamarin (ICC) sé&ntdjen mukaisen vélimiesmenettelyn, joka koski OL3:n valmistumisen
viivastymistd ja siitd aiheutuneita kustannuksia.

Heindkuussa 2018 TVO ilmoitti, ettd vélimiesoikeus oli vahvistanut kesdkuussa 2018 vélimiesmenettelyd koskevan sovinnon sovintotuomiolla ja
vélimiesmenettely lopetettiin. Osapuolet peruuttivat myds Euroopan unionin yleisessd tuomioistuimessa vireill& olleet valitukset.

TVO on ilmoittanut, etta sopimuksen ehtojen mukaan jérjestadkseen ja yllapitagkseen OL3-projektin loppuunsaattamiseen tarvittavat riittavét ja
pdtevat tekniset ja henkildresurssit, Areva hankkii tarpeelliset liséresurssit Framatome S.A.S -yhtiélt&, jonka enemmistdomistaja on EDF.

Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtist sitoutuvat siihen, ettéd OL3-projektin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat riittévét ja ne kattavat
my®ds kaikki asianmukaiset takuukaudet. Tétd varten on perustettu Areva-yhtididen rahoittama rahastomekanismi turvaamaan OL3-projektin
loppuunsaattamisesta aiheutuvien kustannusten kattamisen.

OL3-laitostoimitussopimuksen avaimet kateen -periaate ja laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtididen yhteisvastuu sopimusvelvoitteista ovat
edelleen tdysimittaisesti voimassa.

Sopimuksella myds todettiin laitostoimittajan sopimuksen allekirjoittamishetkelld voimassa ollut aikataulu, jonka mukaan laitosyksikén séannéllinen
séhksntuotanto olisi alkanut toukokuussa 2019.

Kansainvélisen kauppakamarin (ICC) s@&ntdjen mukainen vélimiesmenettely koskien OL3 EPR -projektin valmistumisen viivastymisestd
aiheutuneita kustannuksia ja menetyksié on sovittu 450 miljoonan euron korvauksella, jonka laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét maksavat
TVO:lle kahdessa eréissa.

Osapuolet vetéytyvit kéynnissa olevista OL3-projektiin liittyvista oikeustoimista, mukaan lukien vélimiesmenettelystd ja Euroopan unionin
yleisessa tuomioistuimessa olevista valituksista.

Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtist ovat oikeutettuja saamaan TVO:lta enimmillaén 150 milioonan euron suuruisen kannustinmaksun
projektin valmistumisesta aikataulussa. Mikdli laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiét eivét saisi OL3-projektia valmiiksi vuoden 2019 loppuun
mennessd, ne maksavat valmistumisen ajankohdasta riippuen enimmillééan 400 miljoonan euron lisékorvauksen TVO:lle.

OL3-hankkeen lisémyéhéastymisilla voisi olla haitallinen vaikutus PVO:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan, UPM:n energiaosakkeiden
kéyp&dn arvoon PVO:ssa ja/tai OL3:sta hankitun séhkén kustannuksiin, kun OL3 on valmistunut. On mahdollista, ettd OL3:lta hankitun energian
hinta on laitoksen sa@&nnéllisen sahkdntuotannon alkaessa korkeampi kuin séhkdn markkinahinta samalla hetkella.

Kyky hankkia ja pitaa
palveluksessa ammattitai-
toista tydvoimag, jolla on
monipuolista osaamista

UPM:n menestys edellyttéa ammattitaitoisia tydntekijitd ja monipuolista ajattelua. UPM kehittda jatkuvasti johtamiskulttuuriaan ja arvioi
tydhdnotto- ja palkkauskéytantsjadn ja urakehitysmahdollisuuksia sekd pyrkii toimenpiteilléén palkkaamaan ja pitdméaan palveluksessaan
ammattitaitoisia ihmisid, joilla on monipuolista osaamista. Tavoitteena on varmistaa osaava ja monimuotoinen henkilésts myds
tulevaisuudessa.

Tietojdrjestelmien
kdytettévyys ja tietoturva

UPM:n tuotanto ja liiketoiminta on riippuvainen liiketoimintaprosesseja tukevista tietojdrjestelmisté ja verkkopalveluista.
Suunnittelemattomat palvelukatkot kriittisissé tietojarjestelmissé voivat aiheuttaa mahdollisesti huomattavaa vahinkoa UPM:n liiketoiminta-
alueilla. UPM:II& on kéytéssé useita hallinnollisia, teknisid, fyysisia ja toiminnallisia parannuksia joilla voidaan pienent&& kayttdkatkosten
ja tietoturvariskien aiheuttamat liiketoimintauhat hyvéksyttévélle tasolle.

Toimintaohjeen vastaiseen
toimintaan liittyvét riskit
yhtién omassa toiminnassa
ja toimitusketjussa

Sovellettavien lakien ja sa&désten tai yhtién politiikkojen vastainen UPM:n tyéntekijdiden toiminta voi johtaa oikeustoimiin tai vahingoittaa
merkittdvéasti yhtion mainetta ja arvoa. UPM:n Toimintaohije asettaa puitteet kaikkien UPM:lgisten tavalle toimia. Kaikkien UPM:lgisten
tulee noudattaa ohjetta. Toimintaohjeessa kasitellaén lakien noudattamista ja tietojen julkisuutta, lahjonnanvastaista toimintaa,
kilpailulainsaddantdd, henkildstékaytantsjd, ihmisoikeuskysymyksid, vastuullista hankintaa ja ympaéristdasioita. Ympéristdasiat ja
sosiaalisen vastuun kysymykset vaikuttavat keskeiselld tavalla toiminnan hyvéksyttéavyyteen ja sita kautta yhtién eri liiketoimintojen

pitkén aikavélin menestykseen. UPM pyrkii varmistamaan s&énnéllisten koulutusten ja viestinnén avulla, etté koko henkilsts on

tietoinen lainsd@dénndn asettamista vaatimuksista, Toimintaohjeesta ja yhtidn politiikoista. Yhtié yllapitaa internetsivullaan Raportoi
vaarinkaytéksestd -kanavaa. Toimintaohjeen vastainen toiminta toimitusketjussa voi myds johtaa oikeustoimiin tai vahingoittaa merkittavasti
yhtién mainetta ja arvoa. UPM:n Toimintaohie toimittaijille ja kolmansille osapuolille maérittaa vihimmaistason, jota UPM edellyttaa
kaikkien toimittajiensa ja Toimintaohjeessa tarkoitettujen kolmansien osapuolien noudattavan toiminnassaan. UPM tekee kolmansille
osapuolille due diligence -selvityksia ja auditoi toimitusketjuaan saannéllisesti.
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Teknologialiitanndiset
vaateet ja riidat

Molekulaariset biotuotteet ovat yksi UPM:n kolmesta strategisesta kasvualueesta. Tahén strategiseen kasvualueeseen kuuluvat hankkeet
ovat teknologiavaltaisia ja vaativat kasvavia investointeja téllaisiin teknologioihin joko sisgisen kehityksen, kolmansien osapuolten
lisenssien tai teknologiakumppanuuksien kautta. Tamén seurauksena UPM:n kéyttamiin tai harkittuihin teknologioihin liittyvien oikeuksien
arviointi on yh& haastavampaag, ja IPR loukkausvéitteiden ja teknologiakumppanuussopimuksiin liittyvien riitojen riskien arvioidaan
kasvavan. Naiden teknologioiden kaytt voi my8s johtaa UPM:n lisensointikustannusten kasvuun, rajoittaa UPM:n kykya kayttad tiettyja
teknologioita ja/tai aiheuttaa kalliita ja aikaa vievié oikeudenkéaynteijd.

Rahoitusriskit Vahinkoriskit
Rahoitusriskit on kuvattu 2019 konsernitilinp&atéksessé.

Tapaturmat, UPM:ll& on ympéri maailmaa huomattava mééra
Luottoriski 4.6 Kayttspaaoma luonnonilmiétja  tuotantolaitoksia, joista valtaosa on sen omia. UPM on
Likviditeetti ja jélleenrahoitusriski 5.1 Pagoman hallinta yritysturvallisuus ~ my&s Suomen suurin yksityinen metsénomistaja. UPM
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta omistaa laajoja puuvilielmia Uruguayssa. UPM:n toimintaa

Valuuttariski
Sahkon hintariski

vhkaavia vahinkoriskejé ovat muun muassa tysterveys- ja
tydturvallisuusriskit, ympéristériskit, tulipalo, luonnonilmist
ja yritysturvallisuusriskit.

6.1 Rahoitusriskien hallinta
6.1 Rahoitusriskien hallinta

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM hallitsee niité riskeja ennalta maaritellyilla
toimintatavoilla ja vahingon ennaltaehkaisyohjelmilla.
Vakuutettavia vahinkoriskej& katetaan my&s UPM:n vakuu-
tusohjelmalla.
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Muut kuin yhtién taloutta koskevat tiedot

Globaalit megatrendit luovat monenlaisia pitkén aikavélin
mahdollisuuksia ja haasteita UPM:lle kohti vuotta 2030 ja siitd
eteenpdin. Ne myds ohjaavat kestévén kehityksen mukaisten ratkaisujen
ja vastuullisten liiketoimintatapojen kysynt&é.

Vastuullisuustoimintansa ohjaamiseksi UPM on laatinut vastuulli-
suuden painopistealueet, joita tarkastellaan vuosittain olennaisuus-
arvioinnin (sivu 65) pohjalta, seké asettanut tavoitteet ja mittarit
taloudellisen, sosiaalisen jo ympéristévastuun osa-alueille. UPM:n
taloudelliseen vastuuseen kuuluu taloudellinen suorituskyky, hyvé
hallinnointitapa ja sé&ddésten mukaisuus seké vastuullinen han-
kinta. Sosiaalisen vastuullisuuden keskiéssd ovat ihmisoikeudet,
tydterveys ja -turvallisuus ja UPM:n rooli vastuullisena tyénanta-
jana. Ympéristévastuu kattaa ilmastoasiat, metsien kéytén seké
veden ja jatteiden véhentdmisen. llmastonmuutoksen hillinté ja siihen
sopeutuminen tulee jatkuvasti térkedmméksi ja on merkittéiva asia yhtidn
koko arvoketjun: maanké&ytén, tuotannon ja tuotteiden kannalta. UPM:n
vastuullisiin toimintatapoihin kuuluu olennaisesti tuotevastuu.

UPM:n Biofore-strategia ohjaa yhtién vastuullisuustavoitteiden
saavuttamista vuoteen 2030 mennessd ja edistdd YK:n kestévén
kehityksen 2030-tavoitteiden (SDG) toteutumista. Vuonna 2019 UPM
médritteli uudelleen toimintansa térkeimmét SDG:t kattavan arvioinnin
ja useiden tydpajojen avulla.

Lahtékohtana kansainvdliset kehykset ja sitoumukset
UPM kunnioittaa kansainvdlisia ihmisoikeuksia seké ty&ntekijsiden
oikeuksia koskevia sopimuksia mukaan lukien mm. YK:n ihmis-
oikeuksien julistus, ILO:n sopimus ty&eléman perusoikeuksista sekd
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille.

Yhti& on ollut vuodesta 2003 allekirjoittajajésen YK:n Global
Compact -aloitteessa, jonka kymmenen periaatetta pohjautuvat
ihmisoikeuksia, tyéntekijiden oikeuksia, ympéristdd ja korruption
vastustamista koskeviin kansainvélisiin sopimuksiin. Vuodesta 2016
UPM on ollut nimettyn& Global Compact LEAD -yhtiéksi tunnustuksena
sitoutumisesta YK:n Global Compact -aloitteeseen. Vuonna 2019
tunnustus mydnnettiin vain 36:lle maailmanlaajuisesti toimivalle
yhtille, jo UPM on ainoa tunnustuksen saanut suomalainen yhtié ja
metsdteollisuuden toimija.

lImastonmuutoksen osalta UPM sitoutui Science Based Targets
-hankkeeseen vuonna 2017 ja sai tavoitteilleen hyvéksynnén vuonna
2019. Vahvistaaksemme léhestymistapaa edelleen, UPM allekirjoitti
YK:n Global Compact -aloitteen 1,5 asteen iimastositoumuksen.

UPM noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa
Suomen listayhtisiden hallinnointikoodia ja noudattaa kaikkia koodin
suosituksia.

UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct)
ja muut yhtién politiikat
UPM:n paétdksentekoa, hallintoa ja toimintaa ohjaavat UPM:n arvot ja
UPM:n Toimintaohje (UPM Code of Conduct). Lakien noudattaminen ja
vastuulliset kéytéinnét ovat kaikkien UPM:n liiketoimintojen perusta, miké&
luo pitkén aikavélin arvoa seké UPM:lle ettd sen sidosryhmille. UPM:n
Toimintaohje korostaa yhtién sitoutumista eettiseen ja vastuulliseen
liketoimintaan tuomalla julki yhtién toimintaa ohjaavat periaatteet.
Toimintaohijetta téydentévat hallituksen hyvéksymét yksityis-
kohtaisemmat politiikat sekd johtaijiston, liiketoiminta-alueiden ja
globadlien funktioiden hyviksymat séénnét, jotka koskevat esimerkiksi
rahoitusta, veroja, tietojen julkistamista, sisdpiiriasioita, lahjonnan
kieltoa, kilpailulainsd&dédnnén noudattamista, luottamuksellisuutta,
sopimusten hallinnointia, henkilésté&, ympéristéd, metsénhoitoq,
tietoturvaa ja tietosuojaa sekd tydturvallisuutta.
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UPM edellytt&d, ettd sen toimittajat sekd kolmannet osapuolet
ja yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa
madriteltyjd periaatteita seké tayttavat sosiaalista ja ympérists-
vastuuta koskevat vaatimukset. Némé vaatimukset on mé&dritelty
UPM:n Toimintaohjeessa toimittaijille ja kolmansille osapuolille.

UPM:n Toimintaohje pdivitettiin vuonna 2019. Péivitetyn
toimintaohjeen kéyttddnottoa seurasi laaja viestinté- ja koulutus-
kampanija tyéntekijdidemme tietoisuuden liséiémiseksi ja siséllén
ymmartémiseksi.

Konsernin johdon ja funktioiden tehtavét muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa

Hallitus tarkastusvaliokunnan avustamana on vastuussa soveltuvien
lakien ja sG@nnésten sekd UPM:n Toimintaohjeen ja muiden yhtién
politikkojen noudattamisen valvonnasta. Lisdksi tarkastusvaliokunta
valvoo yhtidlle nimettdméné tai muulla tavoin toimitettujen
valitusten ja ilmoitusten késittelyd. Osana valiokunnan vaatimusten-
mukaisuusasioiden késittelyd se kéy neljiéinnesvuosittain |&pi yhtidn
vaatimustenmukaisuusjohtajan raportin sekd sisdisen tarkastuksen
johtajan raportin Raportoi véérinkéytdksestd -kanavan kautta
|ghetetyistd ilmoituksista.

Pa&asiallisten velvoitteidensa ja vastuunsa mukaisesti hallitus
kasitteli ja hyvaksyi yhtidn pdivitetyt strategiset suunnitelmat
strategiaistunnossaan toukokuussa 2019. Térkeimpindg painopiste-
alueina UPM:n Biofore-strategiassa pysyvdt suorituskyky, kasvu,
innovaatiot, vastuulisuus ja portfolion kehittéiminen. Tété strate-
giaa vahvistaa bréndilupaus: Beyond Fossils (lue liséd s. 16-17).
Olennainen osa hallituksen vuosittaista strategiatyté on tarkistaa
ja arvioida strategisia ja liiketoiminnallisia riskejé ja mahdollisuuksia
(ks. Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd 2019). Namé riskit ja
mahdollisuudet ja niiden vaikutukset liiketoimintaan ja strategiaan on
kuvattu sivuilla 28-29.

UPM:n vastuullisuusty&té johtaa toimitusjohtajan johtama
konsernin johtajisto, joka asettaa suuntaviivat ja ohjaa kehitystysté.
Kaytannsn vastuullisuustydtd tehdaén yhtisn liketoiminnoissa ja
funktioissa sek& konsernin vastuullisuustiimissé, joka koordinoi
liiketoimintojen ja funktioiden hankkeita.

lImastonmuutokseen liittyvien seikkojen johtamista vahvistettiin
vuonna 2019 hankkeella, jonka osana raportoitiin esim. yhtién
joustavuudesta eri ilmastoskenaarioissa suoraan Strategiaryhmélle.
Korkeiden pdastsjen skenaariossa fyysiset vaikutukset ovat yleensd
hallitsevia, ja véhdisten ja keskitason p&dstéjen skenaarioissa
transitiovaikutuksilla on suurempi rooli. Véhaisten ja keskitason
padstdjen skenaarioissa UPM:n asema on hyv, sillé liketoiminta-
portfoliomme joustaa havaittujen riskien ja mahdollisuuksien
mukaisesti. UPM tarkisti skenaariotyén ja hankkeen tulosten
perusteella ilmastotavoitteitaan (katso sivut 86-87).

UPM:n lakifunktio ja sen vaatimustenmukaisuusryhmé hallinnoivat
vaatimustenmukaisuutta koskevia compliance-ohjelmia ja jérjestévat
niihin liittyv&& koulutusta riskiarvioinnin pohjalta mééritetyille
kohderyhmille. UPM:n hankintaorganisaatiot arvioivat toimittajia
selkedsti madariteltyjen valinta- ja seurantaprosessien avulla.
Strateginen sopivuus, palveluvalikoima, tuotteiden ja palveluiden
laatu ja hinta sekd kestévét toimintatavat ovat keskeisid toimittajien
valinta- ja arviointiperusteita.

Toteuttaessaan strategioitaan UPM ja sen liiketoiminta-alueet,
funktiot ja tuotantoyksikét ovat alttiina lukuisille taloudellisille ja
muille riskeille jo mahdollisuuksille. Jokainen liiketoiminta-alue,
funktio ja tuotantoyksikkd vastaa omaan toimintaansa liittyvien
riskien tunnistamisesta, mittaamisesta ja hallinnasta ja raportoi
riskeistd, riskienhallintatoimenpiteistd ja toimenpiteiden tuloksista
johtoryhmélleen ja riskienhallintafunktiolle.
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Muiden kuin yhtién taloutta koskevien asioiden hallinta
UPM:n vastuullisuusajattelu ulottuu riskien ennakoinnista, pienentd-
misestd ja hallinnasta kilpailuedun luomiseen ja pitk&aikaiseen
arvonluontiin.

UPM pyrkii jatkuvasti véhentémé&dn riskejé jo parantamaan
toimintfaansa muun muassa sertifioitujen johtamisjérjestelmien avulla.
Lahes kaikilla UPM:n tuotantolaitoksilla ja yhtién metsétaloudessa on
kaytéssd laatu-, ympérists- seké tydterveys ja -turvallisuusjérjestelmat,
jotka on sertifioitu ISO 9001-, ISO 14001 - ja OHSAS 18001
-standardien mukaan. Kaikki UPM:n sellu- ja paperitehtaat
Euroopassa seké UPM Fray Bentosin sellutehdas Uruguayssa ja UPM
Changshun paperitehdas Kiinassa on my&s sertifioitu vapaaehtoisesti
EU:n EMAS-asetuksen (EU Eco-Management and Audit Scheme)
mukaisesti. Monilla tuotantolaitoksilla on liséksi ISO 50001 tai
suomalainen ETJ+ sertifioitu energiatehokkuusjériestelmé seka 1ISO
22000 mukaisesti sertifioitu elintarviketurvallisuusjdrjestelmé.

Mikaéli sidosryhmillé on huolenaiheita tai epéily Toimintaohjeen
vastaisesta toiminnasta, UPM kannustaa ottamaan yhteyttd yhtiédn
tai kéyttdméadn Raportoi védrinkéytéksestd -kanavaa (Report
Misconduct). Kanava on UPM:n tydntekijsiden kéytettdvissd intra-
netissd ja ulkoisten sidosryhmien ké&ytettévissa yhtion internet-sivuilla.
Vuonna 2019 Raportoi védrinkéytdksestd -kanavan kautta tai suoraan
sisdiselle tarkastukselle raportoitiin 31 (32) tapausta. Némé ilmoitukset
liittyivat epdiltyihin véarinkdytéksiin ja ohjeiden vastaiseen toimintaan
sekd toimintatapoihin henkil&stékysymyksissd. Viiteen tapaukseen
liittyi rikkomuksia, ja ne johtivat sanktioihin, kuten varoituksiin tai
tyésuhteiden lopettamisiin.

Raportointiohjeisto

UPM soveltaa konsernitasolla Global Reporting Initiativen GRI-
standardien raportointiohjeistoa yritysten yritysvastuun mittaamisessa
ja raportoinnissa. UPM:n vastuullisuusraportointi on laadittu GRI-
standardien Core-vaihtoehdon mukaisesti.

UPM on sitoutunut korruptionvastaiseen toimintaan
UPM:n Toimintaohje korostaa yhtién nollatoleranssikéyténtds
kaikkien korruption ja lahjonnan muotojen suhteen. UPM:n
lahjonnanvastaisissa sédnndissé kerrotaan tarkemmin kielletyisté
toimintatavoista ja eettisestd toiminnasta.

UPM arvioi korruptionvastaisia riskejéién séénnéllisesti. Vuosit-
taiseen riskien arviointiprosessiin siséltyy jokaisen liiketoiminta-
alueen johdon kanssa kéytévat keskustelut. Kaikkia konsernin
yksikéitd my&s arvioidaan maariskin ja toiminnan kompleksisuuden
pohijalta. UPM toimii maailmanlaaijuisesti, ja yhtisllé on merkittavéa
tuotantoa monissa kehittyvien markkinoiden maissa. Yhtién toiminta
edellyttédd monia erilaisia toimivaltaisten viranomaisten my&ntémidé
lupia. Joissakin maissa, joissa UPM toimii, esiintyy Transparency
Internationalin arvion mukaan korruptiota tai laajaa korruptiota.
Kyseisiss& maissa korruption riski on tavallista suurempi esimerkiksi
toimittaessa viranomaisten kanssa ja kéytettdessa valittajia
viranomaisten hyvéaksynt&d edellyttévissé lupaprosesseissa.

Toimittajille ja kolmansille osapuolille tehtévat due diligence
-selvitykset ovat olennainen osa UPM:n lahjonnanvastaista ohjelmaa.
UPM edellyttéia due diligence -selvitysten tekemisté ennen sopimusten
solmimista tai uusimista tietyt ehdot téyttévien kolmansien osapuolten
kanssa. UPM edellyttéd, ettéd téllaisten kolmansien osapuolten kanssa
tehtéviin sopimuksiin siséllytetd@n lahjonnanvastaiset sopimusehdot,
jotka velvoittavat kolmatta osapuolta noudattamaan lahjonnan-
vastaisia lakeja ja antavat UPM:lle oikeuden tarkastaq, etté kolmas
osapuoli noudattaa kyseisié sopimusehtoja. Yhtisllé on my&s
olemassa vastaavat due diligence -menettelyt yhteisyrityksié ja
yrityskauppoija varten.
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UPM:n lahjonnanvastainen koulutus koskee kaikkia yhtién toimi-
henkilsitd. Vuonna 2019 yhtié pdivitti Toimintaohjeensa ja jdrjesti
noin 40 koulutustydpajaa 14 maassa. Liséiksi UPM jatkoi vuonna
2017 kéynnistetyn due diligence -menettelyjen kehityshankkeen
toteuttamista automaattisen seulonnan ja riskipohjaisten vaatimus-
tenmukaisuusarviointien avulla tietyissé maissa ja toiminnoissa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia. Yhtié on arvioi-

nut kaikkien omien operaatioidensa mahdollisesti esiintyvét ihmis-
oikeuskysymykset ja niiden vaikutukset. Mahdollisten ongelmien ja
niiden vaikutusten vakavuus ja todennéksisyys huomioiden térkeimmat
yhtidn vaikutuspiiriin kuuluvat ihmisoikeuskysymykset ovat ympéristén
saastuminen, ty&terveys ja -turvallisuus, tydolosuhteet, lasten suojelu
ja pakkotyd.

Vuonna 2019 UPM tarkisti henkiléstésadanténsd ja tarkensi
tyolosuhteita, tydehtoja, ihmisarvoista tystd ja tydntekijdiden vastuita
koskevia sitoumuksiaan. Liséksi térkeimpien ihmisoikeuskysymysten
arviointimenettely liiketoiminta-aluetasolla yhtengistettiin. Menettely
taydent&d yhtion nykyisté ihmisoikeuksien noudattamista koskevaa
riskiarviointia. Menettely pilotoitiin UPM Raflatacissa.

Vastuullinen hankinta

UPM edellytt&d, ettd sen toimittajat, kolmannet osapuolet ja
yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa (UPM
Code of Conduct) méaériteltyjé periaatteita ja sitoutuvat noudatta-
maan lahjonnanvastaisia, sosiaalista ja ympéristévastuuta, tuote-
turvallisuutta, ihmisoikeuksia sekd tydterveyttd ja -turvallisuutta
koskevia k&ytantsjé.

Lapindkyvét toimittajavaatimukset ovat vastuullisen hankinnan
perusta. Toimittajille asetetut vaatimukset on médéritelty UPM:n
Toimintaohjeessa toimittaijille ja kolmansille osapuolille (Supplier
and Third Party Code, saatavilla yhtién internetsivuilla). Erilaisia
liséivaatimuksia sovelletaan puun, kemikaalien, sellun, pakkaus-
materiaalien, turvallisuuden ja logistikan osalta. Kaikkien UPM:n
tuotantolaitoksissa tydskentelevien urakoitsijoiden on perehdyttévé
UPM:n turvallisuusvaatimuksiin ja suoritettava verkkopohijainen
tyéturvallisuusperehdytys.

UPM tekee toimittajien riskiarviointeja. Vastuullisuusriskejé méaérit-
televét alkuperémaa, hankittava materiaali sek& hankintaketjun moni-
mutkaisuus. Riskiarvioinnin perusteella valittujen toimittajien toimintaa
arvioidaan tarkemmin vuosittaisilla kyselyill&, toimittaja-auditoinneilla
ja yhteisilla kehityssuunnitelmilla.

Vuonna 2019 toimittajien Toimintaohije péivitettiin uusitun UPM:n
Toimintaohjeen mukaisesti. Vuonna 2019 UPM lisdsi toimittajien
seulontaa ja toimia riskien minimoimiseksi. Uusi vastapuoliriskien
hallintaan liittyvé tydkalu antaa paremman nékyvyyden vastapuoliin
liittyviin riskeihin automaattisen seulonnan avulla ja tukee liiketoiminto-
ja eettisessd ja ennakoivassa paétdksenteossa. UPM jatkoi yhteistyté
kemianteollisuuden Together for Sustainability (TfS) -aloitteessa, joka
edistdd ja parantaa jésentensd hankintaketjujen kéytantsja. TfS:n
j@isenyyden mystd UPM sai kéyttédnsé myds EcoVadisin arvioinnit
ja TfS:n jésenten kestévan kehityksen auditointiraportit. Yhteistyd
parantaa l&pinékyvyytté ja kestdvén kehityksen arviointien ja audi-
tointien tehokkuutta. Yhti& teki yli 400 ympérists- ja yhteiskuntariskien
arviointia EcoVadisin kanssa vuonna 2019 ja aloitti ensimmdiset
TfS-auditoinnit

Sosiaaliset ja henkil6stasiat

UPM:n painopistealueet sosiaalisen vastuun ja henkiléstén osalta ovat
oppiminen ja kehittéminen, vastuullinen johtaminen, monimuotoisuus
ja tydolosuhteet.
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UPM edistdd henkilstén aktiivista osallistumista ja kuulemista
kansainvélisten ja kansallisten sé&ntdjen ja madrdysten mukaisesti.
Vastuullisella johtamisella UPM pyrkii sitouttamaan ja osallistamaan
tyéntekijsitd kaikilla organisaation tasoilla. UPM tukee tydntekijsiden-
s& ammatillista kasvua ja auttaa heitd hankkimaan vusia taitoja ja
kehittémadn niits edelleen.

UPM kunnioittaa tydntekijiden yksityisyyttd ja edistéd tasavertai-
sia mahdollisuuksia ja tys- ja urakehitystd. Kaikkia UPM:n tyénteki-
isité kohdellaan yksilding sukupuoleen, ikéén, etniseen alkuperdén,
kansallisuuteen tai muihin asioihin katsomatta.

UPM edistdd henkilstén terveyttd ja hyvinvointia. Turvallisuus on
olennainen osa UPM:n toimintoja ja liiketoimintajérjestelmad. Kaikkia
UPM:n tydntekijsitd, vierailijoita ja urakoitsijoita koskevat UPM:n
tiloissa samat turvallisuusvaatimukset.

UPM:n henkil8stéstrategian painopistealueita ovat johtaminen
ja turvallisen, monimuotoisen ja osallistavan tydympéristén kehit-
taminen. Naiden liséksi kilpailukyvyn ja henkildstén kyvykkyyden
kasvattaminen ovat strategiamme keskiéssé. Vuonna 2019 UPM jatkoi
paremman suorituksen mahdollistavan l&hestymistavan jalkauttamista
kehittaméllé palautekulttuuria, joustavaa tavoitteiden asetantaa ja
kahdenkeskisten keskustelujen laadun parantamista. Kehitysohjelmat
keskustelu- ja palautteenantotaitojen kehittémiseksi jatkuivat. UPM
kdynnisti vuonna 2019 vuoropuhelun keskeisissé johtoryhmissé moni-
muotoisen ja osallistavan kulttuurin edelleen kehittémiseksi.

Tyéntekijsiden ja urakoitsijoiden ennakoiva turvallisuus on séilynyt
térkednd painopistealueena. UPM:n keskeiset liiketoimintajohtajat
kokoontuivat keskustelemaan turvallisuuden johtamisesta ja paranta-
misesta.

Tuotevastuu

UPM:n tuotteet valmistetaan uusivtuvista ja kierrétettévistd raaka-
aineista. UPM:n tuotevastuu kattaa kaikkien tuotteiden koko elin-
kaaren tuotteen kehittémisestd loppukayttédn sekéd kéyton jélkeiseen
hysdyntémiseen.

Ekodesign- ja tuoteturvallisuustoimenpiteet, kuten rajoitettujen
kemiallisten aineiden luettelo, varmistavat, ettd vaikutukset tuotteisiin
ja ympdristé&n on otettu huomioon ja minimoitu. UPM:n tuoteselosteet
tarjoavat asiakkaille helpon pé&ésyn tuotevastuun ja toimitusketjun
kannalta tarpeellisiin tietoihin.

UPM on maailman suurin EU:n ympéristdmerkin saaneiden
sanomalehti- ja toimistopaperien seké graafisten paperien valmistaja.
Kaikissa UPM Raflatac ja UPM Specialty Papers -tehtaissa ja kaikissa
sellutehtaissa on sovellettu elintarviketurvallisuuden ISO 22000
-hallintajériestelm&ad ja relevantit tuotteet on suunniteltu ja valmistettu
tayttamadn elintarvikepakkauksille asetetut vaatimukset.

Vuonna 2019 UPM osallistui useiden kemikaalitoimittajien kanssa
Pulp & Paper Value Chain Information System -kehityshankkeeseen.
Sen tarkoituksena on parantaa arvoketjun lépindkyvyytté ja nopeut-
taa tiedonvaihtoa.

Ympdéristdasiat ja ilmastonmuutos
UPM:n vastuullisuuden painopistealueet ympadristdasioiden osalta
ovat metsét ja biodiversiteetti, iimasto, vedenkéaytts ja jétteet. UPM
kaytt&d resursseja kuten raaka-aineita, vettd ja energiaa vastuullisesti
ja parantaa jatkuvasti energia-, tuotanto- ja kustannustehokkuuttaan.
UPM on sitoutunut kestévéén metsénhoitoon ja varmistaa kol-
mannen osapuolen varmentamilla, FSC®:n ja PEFC™:n mukaisilla
alkuperén seurantajériestelmilld, ettd yhtidn ostama puu on peréisin
kest&vésti hoidetuista metsisté ja laillisesti hankittu. Kaikki UPM:n
omistamat metsét on sertifioitu. Kestévé metsénhoito ja maankaytts
ovat avainasemassa ilmastonmuutoksen hillinnéssd ja siihen sopeutu-
misessa.
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Vuonna 2019 UPM jatkoi luonnon monimuotoisuuden paranta-
miseen yhtién metsissd Suomessa téht&dvén ohjelman toteuttamista.
Monimuotoisuusohjelma késitt&d operatiiviseen metsien kdsittelyyn
liittyvat biodiversiteettitoimet ja kéytdnrajoitukset, sekd yhteistyén
sidosryhmien kanssa. Indikaattorien ja niihin liittyvien mittaamis-
menetelmien k&yttd olivat avainasemassa vuonna 2019. Yhtié suosii
uusiutuvien ja muiden hiilineutraalien energialdhteiden kéyttoa.
UPM:n kéyttamistd polttoaineista 70 (70) % on biomassapohijaisia.
Jos UPM joutuisi ostamaan fossiilisia CO»-pé&éstdoikeuksia kattamaan
kokonaispadsténsé ja padstdoikeuksien hinta nousisi 5 euroa tonnilta,
se merkitsisi noin 14 miljoonan euron vuosittaista liséikustannusta.

UPM:n suurimmat tuotantolaitokset sijaitsevat alueilla, joilla vettd
on riittévasti. UPM:n tehtaiden toiminnassa kéytetty vesi on perdisin
joista, j@rvistd tai pohjavesistd. UPM:n vedenkéyttd on vastuullista
madardllisesti ja laadullisesti. Jos kéyttéveden hinta nousisi 0,01 euroa
kuutiolta, se merkitsisi noin 4 miljoonan euron vuosittaista lisdkustan-
nusta.

UPM on kehittényt innovatiivisia tapoja véhent&d jétteen méa-
r&d ja kierréttad jatettd tai tahteitd vusien tuotteiden valmistuksessa.
Téllaisia tuotteita ovat muun muassa UPM:n uusiutuva diesel ja bio-
pohjainen nafta, UPM BioVerno seké UPM ProFi -kompoasiitti, jonka
valmistuksessa hyddynnet&én osittain tarramateriaalituotannon jatettd.
Tahteitd kéytetdan myds muissa kdyttkohteissa kuin UPM:n tuotteis-
sa, esimerkiksi tuhkaa kéytetéén tdyteaineena tienrakennuksessa ja
maanrakennusaineena. Sddntelyn muutokset voivat vaikuttaa jétteen
tai téhteiden uudelleenkéyttdmahdollisuuksiin, ja vaihtoehtoiset ratkai-
sut voivat kasvattaa kustannuksia.

Vuonna 2019 ympéristdinvestoinnit olivat 17 (16) miljoonaa
euroa. Yhtién suurin yksittdinen investointi oli UPM Jokilaakson
tehtailla kahteen voimalaitokseen asennettu urean syéttdjdrjestelma
typpioksidip&dstdjen véihentémiseksi. UPM:n ympéristénsuojelukus-
tannukset olivat 123 (124) milioonaa euroa (poistot mukaan lukien),
ja ne koostuivat pddasiassa jétevesien puhdistamisen ja jétehuollon
kustannuksista.

UPM:n sisdisen, vuonna 2012 alkaneen Clean Run -ympérists-
ohjelman ansiosta ympéristdpoikkeamien mé&éré on laskenut merkit-
tavésti. Vuonna 2019 UPM:n tuotantolaitoksilla ei sattunut merkittévia
ympdristévahinkoja. Tilapdisié poikkeamia lupaehdoista UPM:n
omista ympdristérajoista kuitenkin tapahtui 20 (26) kertaa. Vuonna
2019 raportoitiin noin 2 900 (2 600) ennakoivaa ympéristshavain-
toa ja lgheltd piti -tilannetta. Clean Run -ohjelman ja siihen liittyvéin
raportoinnin tavoitteena on parantaa ympéristdsuorituskykyd, jakaa
parhaita kéyténtsja sekd edistdd ympadristétietoisuutta.

UPM:n ympéristdsuorituskyky parani vuonna 2019 verrattuna vuo-
teen 2018 kaatopaikkajgtteen kokonaismadrén laskiessa 2 %.Yhtidn
fossiiliset hiilidioksidip&dastét olivat yhteensd 5,8 miljoonaa tonnia
(Scope 1 ja 2) laskivat 6 %, verrattuna vuoteen 2018.
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UPM:n raportointi TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti on siséllytetty téhén

raporttiin seuraavasti:

HALLINNOINTI

a) Hallituksen tehtévét ilmastoasioiden johtamisessa

b) Johdon teht&vét ilmastoasioiden arvioinnissa ja johtamisessa

Sivu 132, kappale "Konsernin johdon ja funktioiden tehtévét muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa"

Sivu 132, kappale "Konsernin johdon ja funktioiden tehtévat muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa"

STRATEGIA

a) limastoon liittyvét riskit ja mahdollisuudet lyhyelld, keskipitkélla ja pitkalla
aikavalilla

b) limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset liiketoimintaan,
strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun

c) Strategian joustavuus eri ilmastoskenaarioiden suhteen

Sivut 129-130, kappale "Riskienhallinta" ja taulukko "Strategiset riskit"
Sivut 26-29, kappale "Megatrendit" ja "Riskit ja mahdollisuudet"

Sivut 26-29, kappale "Megatrendit" ja "Riskit ja mahdollisuudet"
Sivu 130, taulukko "Strategiset riskit"

Sivu 134, kappale "Ympaéristdasiat ja ilmastonmuutos"
Sivut 86—-87 "Olemme sitoutuneet ilmastotekoihin”

RISKIEN HALLINTA

a) limastoriskien tunnistamisprosessi

b) limastoriskien hallintamenetelmat

c) Miten ilmastoriskien tunnistamien, arviointi ja hallinta on integroitu yleiseen
riskienhallintaan

Sivu 129, kappale "Riskienhallinta"
Sivu 132, kappale "Konsernin johdon ja funktioiden tehtévat muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa”

Sivu 129, kappale "Riskienhallinta"
Sivu 132, kappale "Konsernin johdon ja funktioiden tehtévat muiden kuin
taloudellisten asioiden johtamisessa"

Sivu 129, kappale "Riskienhallinta"
Sivut 105-107, kappale "Hallinnointi"

MITTARIT JA TAVOITTEET

a) limastoriskien ja -mahdollisuuksien arvioinnissa kéytetyt mittarit

b) Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 padstst ja niihin liittyvat riskit

c) llmastoriskien ja -mahdollisuuksien hallintaan kéytetyt tavoitteet ja tulokset

Sivut 1011, "Avainluvut"

Sivu 134, kappale "Ympéristdasiat ja ilmastonmuutos"
Sivu 220, kuva "Hiilidioksidip&dstét UPM:n toiminnasta |Ghteittdin"

Sivu 136, taulukko "Muut kuin yhtién taloudelliset olennaiset asiat ja keskeiset
tunnusluvut"
Sivut 60-61, taulukko "UPM:n vastuullisuustavoitteet"
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Muvut kuin yhtion taloudelliset olennaiset asiat ja keskeiset tunnusluvut

Hallinnointi/
lahjonnan-
vastainen
toiminta

Korruptioon liittyvié riskej& arvioidaan ja ne pyritaén
tunnistamaan yhtién riskienhallintaprosessin avulla. Riskejé
hallitaan ja minimoidaan koulutuksella, viestinnallg, due diligence
-menettelyilld, tarkastuksilla ja korruption- ja lahjonnanvastaista
toimintaa koskevilla kéytannén ohjeilla. UPM:n Toimintaohjetta
(Code of Conduct) koskeva koulutus on pakollinen kaikille yhtién
tydntekijsille ja lahjonnanvastaista toimintaa koskeva koulutus
kaikille yhtién toimihenkilille.

100 % henkilstostéd suorit-
tanut UPM:n toimintaohije-
koulutuksen (jatkuva tavoite)

96 % (99 %) aktiivisessa tydsuhteessa
olevasta henkil8stéstd on suorittanut
uvudistetun toimintaohjekoulutuksen.
Koulutus aloitettiin syyskuussa 2019.

Ihmisoikeudet

UPM on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia yhtién
Toimintaohjeen (Code of Conduct) mukaisesti. Yhtislla on
kdytdssadn prosessi liittyen ihmisoikeuksien arviointiin yhtién
toimipaikoilla, mukaan lukien paikalliset sidosryhmét ja pai-
kallinen hankinta seké toimittajien riskiarvioinnit ja auditoinnit.

Jatkuva toimittajien auditointi
perustuen systemaattiseen
riskien arviointiin

185 toimittajien auditointia tehtiin
tunnistettujen riskien perusteella
mukaan lukien ihmisoikeus-, sosiaali-
sen ja ympdristdvastuun kysymykset.
Liséksi tehtiin noin 300 urakoitsija-
arviointia, joissa painopisteend ol
tydolosuhteet.

Vastuullinen UPM edellyttdd, ettd sen toimittajat sekd kolmannet osapuolet 80 % hankintojen arvosta 84 (83) % hankintojen arvosta

hankinta ja yhteisyrityskumppanit noudattavat yhtién Toimintaohjeessa toimittaijilta, jotka ovat toimittajilta, jotka ovat hyvéksyneet
méadriteltyja periaatteita. Toimittajille asetetut vaatimukset on hyvéksyneet UPM:n UPM:n Toimintaohjeen toimittaijille ja
médritelty UPM:n Toimintaohjeessa toimittaijille ja kolmansille Toimintaohjeen toimittajille kolmansille osapuolille.
osapuolille. (jatkuva)

Vastuullinen UPM kehittad jatkuvasti johtamistaitoja ja johtoryhmié seka Henkilstén sitoutumista ja Henkildstén sitoutumista kuvaava

johtaminen tydymparistdd. Yhtid arvioi tydymparistéa, tiimitydskentelyd suorituksen mahdollistamista  indeksi on 71 % (71 %) eli 3
ja johtamista vuosittaisella henkilstokyselylla. UPM:n kuvaavan indeksin tulos prosenttiyksikkdd alle ulkoisen
koulutusohjelmat tukevat itsensé ja ihmisten johtamista ja yritysten  ylittéa hyvin suoriutuvien normin. Henkil8stdn suorituksen
johtamista. Ohjelmien teemoja ovat muun muassa innostava yritysten normin vuoteen mahdollistamista kuvaava indeksi on
johtaminen, valmentava johtaminen, keskustelu- ja palautetaidot, 2030 mennessa 74 % (72 %) eli sama kuin ulkoinen
innovaatiot ja kompleksisuuden johtaminen. normi.

Oppiminen ja UPM hyddynt&d tavoiteasetantaa ja vuosittaisia keskusteluja ja Tavoitteiden 88 (89) % tydntekijdistd oli kaynyt

kehittyminen

kehityssuunnitelmia maailmanlaajuisesti hyvén suoritustason ja
jatkuvan ammatillisen kehittymisen varmistamiseksi.

asettamiskeskustelut ja
kehityssuunnitelma kaikille
tydntekijdille vuoteen 2030
mennessd

tavoitteiden asettamiskeskustelun
tai vuosittaisen keskustelun ja 65
(61) %:lla oli kehityssuunnitelma
dokumentoitu.

Turvalliset
tydolosuhteet

UPM:n kattava tysturvallisuuden hallintajérjestelma edistaa
ennakoivaa ja sitouttavaa tyéturvallisuuskulttuuria. UPM
huolehtii tydturvallisuudesta turvallisuusauditointien ja lahelté piti
-tilanteiden ja turvallisuushavaintojen raportoinnin avulla.

Ei kuolemaan johtaneita tai
vakavia tapaturmia
TRIF-luku alle 2 saavutettu
pysyvasti mukaan lukien
urakoitsijat

Yksi kuolemaan johtanut tapaturma ja
nelja vakavaa tapaturmaa.

TRIF-luku UPM:n tyévoimalla oli 7,1
(6,9) ja urakoitsijat mukaan lukien 6,8
(6,6).

Monimuotoisuus

UPM edistdé monimuotoista ja sallivaa ty8ympéristdéa ja

kehittad organisaatiokulttuuria ja paikallisia olosuhteita.

Yhtién politiikoissa on huomioitu monimuotoisuuden ja sallivan
tySilmapiirin edistéminen. UPM tekee monimuotoisuusarviointeja
liiketoiminnoissaan ja funktioissaan sé@nnéllisesti. Yhtis kasittelee
avainjohtoryhmien kokoonpanoa ja sallivuutta ja tekee ja toteuttaa
kehityssuunnitelmia.

Monimuotoisuus- ja
sallivuusindeksin tulos 95 %
henkiléstékyselyssa vuoteen
2030 mennessd

Monimuotoisuus- ja sallivuusindeksin

tulos 70 (68) % henkildstokyselyssé.

Tuotevastuu Ympdristdmerkit auttavat asiakkaita tekemé&an vastuullisia valintoja  Kaikilla soveltuvilla tuotteilla 83 (85) % UPM:n tuotteiden myynnist&
ja tarjoavat tarkeitd tietoja sidosryhmille. Kolmannen osapuolen on ymparistdmerkki vuonna  ympéristémerkittavaksi soveltuvaa
varmistamat ympéristosertifikaatit ja -merkit kertovat tuotteiden 2030
ympdristdsuorituskyvystd.

lImasto UPM suosii uusivtuvien ja muiden hiilineutraalien energialdhteiden  Energiantuotannon ja Yhtién fossiiliset hiilidioksidipadastst
kéyttda ja pyrkii jatkuvasti parantamaan kaikkien toimintojensa ostos&hkdn (Scope 1 ja 2) (Scope 1 ja 2) ovat laskeneet 15 %
energiatehokkuutta. Scope 1 ja 2 tavoitteet YK:n 1.5°C ja Science fossiilisia hiilidioksidipa&stdja  verrattuna vuoteen 2018.

Based Targets -sitoumuksen mukaiseksi vihennetdén 65 % vuoteen
2030 mennessa (verrattuna
vuoteen 2015)

Vesi UPM:n tavoitteena on minimoida yhtién toiminnan vaikutukset Jateveden madraa Jateveden madrd on véhentynyt 10 %
vesistdihin, suojella veden luonnollista kiertokulkua metsissé ja vihennetdan 30 % vuoteen  vuoteen 2008 verrattuna.
yllépitad vesiekosysteemien toimintaa. 2030 mennessé (verrattuna

vuoteen 2008)

Jatteet Kiertotalous on tehokasta seké talouden etté ympéristén kannalta.  Ei kaatopaikkajétettd tai 89 (90) % UPM:n prosessijatteestd
UPM pyrkii uudelleenkdyttamdadn materiaaleja ja tuotteita, jatteenpolttoa ilman energian  on kierrétetty ja uudelleenkdaytetty.
vihentdm@an kiintedn jGtteen madraa ja liséamadn kierrétystd ja  talteenottoa vuoteen 2030 Kaatopaikkajétteen madrd véheni 2 %
talteenottoa toiminnassaan. menness& edellisvuodesta.

Metsd UPM on sitoutunut kestévadn metsétalouteen ja todentaa Kaikki kuitu sertifioitua 82 (81) % UPM:n kéyttamastd puusta

kolmannen osapuolen varmentamilla seurantajérjestelmilld, ettd
kaikki hankittu puu on kestdvasti hoidetuista metsistd ja laillista.

vuoteen 2030 mennessa

on perdisin sertifioiduista metsistd.

Kuvaus olennaisista riskeisté ja niiden hallinnasta on hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 129-131 ja vuosikertomuksessa sivuilla 28-29.
Tietoja yhtién riskienhallintajérjestelmdsté on yhtién internetsivujen Hallinnointiosiossa ja vuoden 2019 hallinto- ja ohjausjérjestelméd koskevassa
selvityksessd, joka on saatavilla myés erillisend raporttina yhtién internetsivuilla osoitteessa upm.fi/hallinnointi. Lisétietoja yhtién tulokseen
liittyvistd muista kuin yhtién taloutta koskevista aiheista on saatavilla vuosikerfomuksen yleisessé osiossa ja internet-sivuilla upm.fi.
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Tutkimus ja kehitys

Innovaatioista uvutta kasvua ja kilpailukykyé&
Innovaatiot seké tutkimus- ja kehitysohjelmat ovat keskeinen osa
uusien tuotteiden ja teknologioiden kehitysprosessia. Tutkimus- ja
kehitystoiminnassa rahoitus suunnataan p&éasiassa uusien tekno-
logioiden tutkimiseen ja liiketoiminnan ja prosessien kehittémiseen.
UPM:n uusia ja jo olemassa olevia liiketoimintoja tukee maailman-
laajuinen tutkimus- ja kehityskeskusten verkosto.

Vuonna 2019 UPM kéytti tutkimukseen ja kehitykseen 121 (106)
miljoonaa euroa, mik& on 6,6 (7,6) % UPM:n liiketoiminnan
rahavirrasta. Tutkimuksen ja kehityksen suorat kustannukset olivat
53 (52) miljoonaa euroq, minka lisdksi lukuun siséltyy kehittyvien
liiketoimintojen negatiiviset rahavirrat seké investoinnit, liiketoiminto-
jen merkittévien vudistushankkeiden kehittéminen sekd digitalisaatio-
hankkeet ja aloitteet.

Uusien biopohjaisten liiketoimintojen kehitysté ja
kasvua vauhditetaan

Molekulaariset biotuotteet ovat yksi UPM:n kolmesta

strategisesta kasvun painopistealueesta ja keskidssd, kun
innovoimme vaihtoehtoja tulevaisuuden talouden ratkaisuihin.
Biopolttoaineliiketoimintamme on ké&ynnistynyt onnistuneesti ja
olemme rakentaneet liiketoiminnalle kannattavan ja kestévan
pohjan. Kéynnissé olevan kehityksen tavoite on laajentaa
biopolttoaineliiketoimintaa sekd kdynnistéd biokemikaaliliketoiminta
vastaavalla tavalla.

Rakensimme vuonna 2019 uvuden maailmanluokan Biofore Base
-koelaitoksen tutkimus ja kehitystoimintaa varten ja laajensimme
Lappeenrannan T&K-toimintaa. Laitos yhdistéd UPM:n teknologioita,
maailmanlaajuisesti kertynytté kokemusta ja asiantuntemusta.
Toiminta kattaa strategisesta tutkimuksesta kaupalliseen
soveltamiseen, joilla entisestdén vahvistetaan UPM:n asiantuntemusta
sekd parannetaan tulevaa osaamista. Biofore Base vauhdittaa
my®s biopohjaisten ratkaisujen kehittémisté ja kaupallistamista
kannattaviksi teollisiksi prosesseiksi kustannustehokkaalla tavalla.

Biofore Base on suunniteltu siten, etté sen laajentaminen on
mahdollista globaalissa mittakaavassa tavoitteena tukea yhtién
uusien liiketoimintojen kehittémistd. Vuonna 2020 keskitymme
erityisesti laajentamaan tutkimusta uusiin arvoketjuihin uusien
kumppaneiden ja tutkimuslaitosten avulla.

Siirtyminen vahapadstoiseen talouteen tarjoaa
mahdollisuuksia

Tuotteemme tarjoavat ratkaisun ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
korvaamalla fossiilisia raaka-aineita jérjestelmaéllisesti biopohijaisilla
uusiutuvilla vaihtoehdoilla. Tuotteet sitovat hiilté koko elinkaarensa
ajan my&s useaan kertaan kierrétettying.

Vuonna 2019 arvioimme ilmastonmuutokseen liittyvié riskejd
ja mahdollisuuksia, joilla voi olla vaikutusta liketoimintaamme.
Osana t&td arviointia laadimme toimintojemme hiilidioksidip&ds-
tdjen vahentédmiseen tahtadvat kustannusarviot. Kéynnistimme my&s
ulkoisten kumppanien kanssa selvityksen, jotta voimme arvioida
tarkemmin tuotteidemme ilmastovaikutuksia korvattaessa esimerkiksi
fossiilipohjaisia tai muita kilpailevia vaihtoehtoja.

Kest&vasti hoidetut metsdt muodostavat kustannuskilpailukykyisen
hiilensidontamenetelmén, ja tutkimme niin maaperén kuin metsénkin
hiilivarastoja. Tutkimme ulkoisten kumppanien kanssa myds muita
hiilensidontateknologioita.

Véhennd, kdyta vudelleen ja kierratda

Luomme kiertotalousratkaisuja metséteollisuuden tuotteiden arvo-
ketjussa. N&demme téhteet ja sivuvirrat arvokkaina raaka-aineing,
energialdhteind ja siten todellisina liiketoimintamahdollisuuksina.
Sellu- ja paperitehtaiden sivuvirtoja koskeva tutkimuksemme pyrkii
|6ytamaén tehokkaampia tapoja hyddyntéd sivutuotteita, kuten
lietettd, tuhkaq, viherlipedsakkaa ja hukkalémpsé.
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Viherlipedsakka eli soodasakka on yksi selluntuotannon haasta-
vimmista sivuvirroista. Kehitémme parhaillaan useita innovatiivisia
prosesseja sen hyddyntémiseksi Suomessa ja Uruguayssa. More with
Biofore in China -tutkimusohjelmamme jatkui useilla pilottihankkeilla,
joissa puhtaan veden kulutusta véhennettiin edelleen kierrattamalla
jGtevettd takaisin prosessiin.

Vahva patenttisalkku luo arvoa

Innovaatioita suojaavien patenttien, tavaramerkkien ja muiden
immateriaalioikeuksien merkitys korostuu entisestéén uusissa liike-
toiminnoissa. Vahva patenttisalkku liséé kilpailukykyé ja antaa

hyvén pohjan my&s tulevalle arvonluonnille. Esimerkiksi puupohjaiset
biopolttoaineet, -kemikaalit ja biolédketieteen tuotteet ovat uusia
alueita, joilla tehd&én paljon tutkimusta ja tuotekehitystd niin sisdisesti
kuin ulkoisten kumppanienkin kanssa.

Laaja yhteistyéverkosto

Tiiviiseen yhteisty&verkostoomme kuuluu asiakkaita, yliopistoja,
tutkimuslaitoksia, toimittajia ja kasvuyrityksid. Yhteistyd nopeuttaa
vusien ratkaisujen kehittémisté ja markkinoille pédsyé erityisesti
uusissa liiketoiminnoissa.

Kumppanuudessa EU:n ja biomassoja jalostavan sektorin
tutkimus- ja innovaatioyhteenliittymén (European Joint Undertaking
on Bio-Based Industries, BBI) kanssa keskitytd&n biopohjaisten
tuotteiden sekd niiden tuotannon ja kilpailukyvyn kehittémiseen
Euroopassa. Olemme osakkaana suomalaisessa CLIC Innovation
-yhtiéssd, jonka tavoitteena ovat |&pimurtoinnovaatiot biotalou-
dessaq, kiertotaloudessa ja cleantechissa seké dlykkaissé energia-
j@riestelmissé. Olemme my®&s jésen FinnCERES-osaamiskeskuksessa,
jossa teemme yhteistyt& lignoselluloosaan pohjautuvien materiaalien
tutkimuksessa.

Vuonna 2019 UPM liittyi Euroopan paperiteollisuusjériesté CEPl:n
(Confederation of European Paper Industries) uuteen 4evergreen-
aloitteeseen. Tavoitteena on vauhdittaa kuitupohjaisten pakkausten
kayttod kiertotaloudessa ja kestévéissé taloudessa.

Biopolttoaineiden ja naftan kehittéminen

UPM Biofuels on tuonut onnistuneesti markkinoille uusiutuvan
UPM BioVerno dieselin ja naftan. Sellaisenaan kayttévalmis UPM
BioVerno diesel on ainutlaatuinen, kilpailukykyinen ja kestévén
kehityksen mukainen vaihtoehto fossiilisille polttoaineille ja ensim-
méisen sukupolven biopolttoaineille. Sité valmistetaan selluntuo-
tannon t&hteend saatavasta raakamantydljysté.

UPM:n biopohijaista naftaa voidaan kéyttéa bensiinin vihé-
pddstdisend biokomponenttina tai fossiilisten raaka-aineiden
korvaamiseen biomuoveissa ja muissa kemianteollisuuden ratkai-
suissa. Vuonna 2019 k&ynnistimme yhteistyhankkeen Dow’n ja
Elopakin kanssa tavoitteena kehittéd téysin puupohjainen, kokonaan
kierrétettdvé juomapakkaus. UPM Raflatac ja UPM Biofuels kehittivat
yhteistydssé UPM Raflatac Forest Film™ -materiaalin, joka on
markkinoiden ensimmdinen puupohjaisesta polypropeenista tehty
tarramateriaali.

Tutkimme nyt liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia ja selvitimme
nykyisté suuremman biojalostamon rakentamista Kotkaan ja kesté-
vien raaka-aineiden entistd laajempaa kéytéd. Toteutuessaan
biojalostamo tuottaisi noin 500 000 tonnia ainutlaatuisia, kehitty-
neité biopolttoaineita tie-, lento- ja laivalikenteen seké& petro-
kemianteollisuuden kayttdsn.

Raaka-aineiden tutkimus on keskittynyt erilaisten metséteollisuu-
den t&hteiden ja sivutuotteiden tehokkaaseen hy&dyntémiseen.
Testaamme jétteisiin jo t&hteisiin perustuvia raaka-ainevaihtoehtoja,
jotka eivét kilpaile ruoantuotannon kanssa.

UPM Biofuels kehittéié uutta raaka-ainekonseptia, jossa kasva-
tetaan kiertoviljelymenetelméllé Brassica carinata -8ljykasvia
Uruguayssa. Carinata-sadosta saadaan ihmisen ravinnoksi kelpaa-
matonta &ljy& biopolttoaineiden raaka-aineeksi ja sivutuotteena
proteiinia eldinrehun tuotantoon.
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Biokemikaalit tarjoavat uvusiutuvia vaihtoehtoja

UPM Biochemicals tarjoaa ja kehitt&d innovatiivisia, kestévan
kehityksen mukaisia ja kilpailukykyisié puupohijaisia bioglykoleja ja
ligniinituotteita. Markkinoiden kasvun odotetaan tulevina vuosina
olevan voimakasta, sillé biokemikaaleilla korvataan paéasiassa

fossiilisista raaka-aineista valmistettuja kemikaaleja. UPM Biochemicals

kehittad ja testaa aktiivisesti teollisia sovelluksia tavoitteena luoda

teollisen mittakaavan tehdaskonsepteja ja vastata markkinakysynt&an.

Vuonna 2019 saatoimme p&étékseen teknisen esisuunnittelu-
vaiheen, jossa selvitettiin mahdollisen biojalostamon rakentamista
Saksaan. Investointip&tds tehtiin tammikuussa 2020. Teollisen
mittakaavan biojalostamo tuottaa lehtipuusta uuden sukupolven
biokemikaaleja: biomonoetyleeniglykolia (bMEG) ja ligniini-
pohjaisia toiminnallisia tdyteaineita. Liséksi biojalostamo tuottaa
biomonopropyleeniglykolia (bMPG) ja teollisia sokereja. Mahdol-
lisia loppukéyttéalueita ovat mm. tekstiilit, PET-pullot, pakkaukset,
jddnestoaineet, komposiitit, hartsit ja tdyteaineet. Toimme kumi-
markkinoille uusiutuvien puupohijaisten funktionaalisten téyteaineiden
konseptin vuonna 2019.

Biol&ddketieteen tuotteiden valikoima laajenee
Bioladketieteen tuotteiden ja sovellusten kehitystyd jatkuu yhteis-
ty&ssd globaalien kumppaneiden kanssa. GrowDex®- nanosellu-
loosahydrogeeli soveltuu 3D-solukasvatukseen ja sen eri sovelluk-
siin esimerkiksi l&&kekehityksessé ja tutkimuksessa. Tuote on ollut
markkinoilla vuodesta 2017. Vuonna 2019 markkinoille tullut,

edistyneillé ominaisuuksilla varustettu GrowDex-T-hydrogeeli on uusin

liséiys GrowDex-hydrogeelituotevalikoimaan.

Vuonna 2019 toimme markkinoille uuden, puupohjaiseen nano-
selluloosaan pohjautuvan FibDex®-haavasidoksen. Kyseessé& on
kolmas puupohijaisista raaka-aineista valmistettava biol&éketieteen
tuote, jonka UPM on kaupallistanut. Kliinisisté kokeista saatujen

tulosten perusteella FibDexille my&nnettiin CE-merkintd, sillg se tayttad

laakinnéllisille laitteille asetettujen standardien ja lainsd&d&nndn
vaatimukset.
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Kiertotalous biokomposiittien kasvun perustana

UPM Biocomposites tarjoaa élykkaitd ja kestévan kehityksen
mukaisia komposiittituotteita ulkorakentamiseen ja
kuluttajatuotteisiin. Tavoitteenamme on lisétd kierrdtysmateriaalien
osuutta tuotteissa. Esimerkiksi UPM:n ProFi Piazza -terassilaudassa
kierrgtysmateriaalien osuus on 75 %.

Sellukuiduista ja polymeereistd valmistettua UPM Formi -kompo-
siittimateriaalia voidaan hy&dyntad teollisissa ja kuluttajasovelluk-
sissa huonekaluteollisuudesta kuluttajaelekironiikkaan. Se
tayttaa EU:n lujitemuoveille asettamat kiertotalousvaatimukset,
ja sen hiilijalanjélki on 30-60 % pienempi kuin perinteisten
muovien. Vuonna 2019 toimme markkinoille uuden Formi EcoAce
-tuotevalikoiman, jonka hiilijalanjélki on I&hes 100 % pienempi
ensiémuoviratkaisuihin verrattuna. UPM Formille my&nnettiin ISCC
(International Sustainability and Carbon Certification) -sertifiointi,
joka takaa, ettd tuote on ympérists- ja yhteiskuntastandardien
mukainen koko toimitusketjussaan.

UPM Biocomposites jatkoi uuden, vuonna 2018 markkinoille
tuodun UPM Formi 3D -biokomposiitin kehittdmisté. Kehitystyd on
keskittynyt laajamittaiseen teolliseen 3D-tulostukseen ja loppukéyt-
tajésovelluksiin, joita ovat muun muassa ruiskuvalumuotit, arkkiteh-
tuurisuunnittelun konseptimallit ja kuluttajatuotteiden prototyypit.

Uusia ratkaisuja erikoispakkauksiin

Uusiutuvista ja vastuullisesti hankituista puukuiduista valmistettu
UPM UniqueBarr™ on muoviton ké&é&remateriaali. lIman
muovipinnoitetta sen voi havitt&d tavallisen kierrétyspaperin
mukana. Parempi kierrétettévyys pienentdd hiilijalanjélked,
silld materiaalin elinkaari on pitempi ja materiaalia paétyy
kaatopaikkajétteeksi véhemman.

UPM:n qinutlaatuinen konsepti irrokepaperien kierrdtykseen
antaa arvoketjun jésenille mahdollisuuden saavuttaa kestévén
kehityksen tavoitteensa. Prosessissa loppukayttdiilte keréitysté
irrokepaperista poistetaan silikoni, ja saatava materiaali kéytet&an
kierrétetyn irrokepaperin valmistukseen.
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T&K:n rooli eri liiketoiminnoissa

UPM Biorefining
UPM Pulp

UPM Biofuels

Vuonna 2019 painopiste oli luotettava laatu (Quality to Trust), joka perustui tehtyihin arviointeihin siitd, miten puuraaka-aineet,
selluntuotannon prosessit ja sellun laatu vaikuttavat asiakkaan kykyyn saavuttaa korkea tuotantotehokkuus ja tuotteiden laadukkuus.
Osana teknisen asiakaspalvelun prosessia UPM Pulpin T&K-tiimit tyéskentelivét saumattomasti Uruguayn ja Suomen toimintotiimien
kanssa ja osallistuivat yhdessa asiakkaidemme kanssa useisiin liséarvoa tuoviin ja tarpeisiin perustuviin hankkeisiin.

Tuotteiden laatuun ja tuotannon kustannustehokkuuteen tehtiin onnistuneesti j&rjestelmallisia parannuksia, ja kiinteén jétteen mééra
saatiin véihenem&&n UPM:n tutkimuskeskuksien ja tehtaiden tutkijoiden ja kehitysasiantuntijoiden avulla. Toimenpiteet, jotka on tehty
kaatopaikkajétteen nollatason saavuttamiseksi ennen vuotta 2030 hyddyntamallé sellutehtaiden j&tevirrat, testattiin ja arvioitiin
onnistuneesti.

Kun uvuden huippumodernin tehtaan rakentamista Uruguayhin suunniteltiin, panostettiin erityisesti oikean konseptin [6ytémiseen
UPM:n kasvustrategian tukemiseksi. Tehtaan on tarkoitus valmistua vuoden 2022 loppuun mennessé.

Koko arvoketjun kattavan yhteistydn ja tuotekehityksen ansiosta UPM Biofuels toi petrokemikaalimarkkinoille biomuovien raaka-
aineena kéytettdvan UPM BioVerno -naftan. Sen ensimmaéinen kéyttskohde on nestekartonkien puupohjainen muovipédllyste, joka
sekd vihent&a fossiilisten raaka-aineiden kayttdé ettd pienent&d hiilijalanjélked. UPM Lappeenrannan biojalostamon toiminnan
tehokkuutta parannettiin seisokin aikana toteuttamalla kohdennettuja kehityshankkeita. Pilotointi, tutkimus ja prosessien kehitys jatkui
UPM:n biojalostamokehityskeskuksessa, jossa UPM:n biopolttoaineiden kehittdminen alkoi 10 vuotta sitten.

UPM Biofuels otti askeleen eteenpin kestivéssa kehityksessé saamalla ensimmaéisend maailmassa RSB (Roundtable of Sustainable
Biomaterials) low ILUC (indirect land use change) risk -kestévyyssertifikaatin alhaisesta riskisté ep&suoriin maankéytdn muutoksiin.
Sertifikaatti my8nnettiin vusiutuvien UPM BioVerno -polttoaineiden valmistuksessa kaytettévélle raakaméntyéliylle ja Brassica
carinata -8ljykasvin vilielylle Uruguayssa. RSB on yksi maailman luotetuimmista, arvostetuimmista ja vertaisarvioiduimmista
biomateriaalien standardeista.

UPM Biofuels toteutti ympéristévaikutusten arvioinnin (YVA) mahdollisen biojalostamon rakentamisesta Kotkaan. UPM my8s tutkii
ja testaa useita muita vusia, kestdvyyskriteerit tayttévia raaka-aineita, kuten puupohijaisia téhteité seka Brassica carinatan viljelyd,
mahdollisen Kotkan biojalostamon raaka-aineeksi.

UPM Energy

Painopiste oli vesivoimalaitosten kustannuskilpailukyvyn ja ympéristdsuorituskyvyn parantamisessa ja energiankulutuksen optimointiin
ja kysyntdjoustoon liittyvéin osaamisen ja liiketoiminnan kehittdmisessé. UPM Energy osallistui useisiin tutkimusohjelmiin ja teki
kehitystydtd tavoitteena parantaa UPM:n energian tuotantoon ja kulutukseen liittyvéd toimintaa muuttuvilla energiamarkkinoilla.

UPM Raflatac

Tutkimuskeskukset neljélla paikkakunnalla (Suomi, Puola, Kiina, Yhdysvallat) tukevat globaalien tarralaminaattiliiketoimintojen
paperi-, filmi- ja erikoistuotteiden tuotevalikoiman laajentamista. Asiakas- ja markkinaléhtdisessé kehitysvaiheessa otettiin huomioon
kustannustehokkuuden ja tuoterdétéldinnin vaatimukset eri loppukéayttdalueille. Ndiden vaatimusten rinnalle on noussut entisté
enemman tuoteturvallisuus ja kestévit vaihtoehdot, kuten Forest Film ja RAFNXT+. Jatkuva laadun kehittéminen pysyy oleellisena
osana tuotteiden ja tuotantoprosessien kehittamisté.

UPM Raflatac kehitti yhdessé UPM Communication Papersin ja UPM:n Keski-Euroopan tutkimuskeskuksen kanssa uudentyyppisen
liiman, joka parantaa merkittévésti paperista valmistettujen tarrojen kierrétettévyytta.

UPM Specialty Papers

T&K- ja tuotekehityshankkeiden tavoitteena on arvoketjun korkea suorituskyky ja tehokkuus seké kuitupohjaisten vaihtoehtojen
kehittéminen vusivtumattomille materiaaleille. Némé& hankkeet myés tukevat kasvutavoitteita edistémalla vusiin kéyttékohteisiin
tarkoitettujen tuotteiden innovointia. Tutkimuskeskukset Suomessa ja Kiinassa tekevét |aheistd yhteistystd paikallisen tuotannon,
asiakaspalvelun ja globaalin liiketoiminnan kanssa.

Vuonna 2019 markkinoille tuotiin useita uusia paperilajeja taustapapereita varten, kuten teippien ja teollisten sovellusten
tuotevalikoima ja logistiikan tarrojen raatalsity ratkaisu. Vuoden 2019 lopussa UPM Specialty Papers toi markkinoille my&s
voimapaperituotteiden tuoteperheen pakkaussegmenttia varten. Jatkossa tuotekehityksessé keskitytdaan yhé vaativampiin
loppukéyttskohteisiin tarkoitettujen kestévan kehityksen mukaisten pakkauspapereiden kehittémiseen. UPM Specialty Papers jatkaa
taustapaperien kehittémisté arvoketjun tehokkuuden parantamiseksi edelleen ja arvoketjun ympaéristdvaikutusten minimoimiseksi.

UPM Specialty Papers pyrkii myds parantamaan toimintojen kestévyyttd ja tehokkuutta. Changshun tehtaalla kéynnissé oleva
More with Biofore in China -tutkimusohjelma téytti keskeiset tavoitteet, kuten energianhallintajérjestelmén 1ISO 50001 -sertifioinnin ja
energiatehokkuuden parantamisen. Kyseessé oli myds ensimmaéinen vuosi, jolloin Changshun tehdas on noudattanut Kiinan erittdin
alhaisten padstdjen standardia, joka on erés maailman tivkimmista paastéstandardeista. Néiden padstétavoitteiden saavuttamiseksi
UPM Specialty Papers on investoinut noin 13 miljoonaa euroa nykyisten rikinpoisto-, denitrifikaatio- ja pélynpoistojérjestelmien
kattavaan pdivittamiseen. Useita vedenkierrétyksen testikierroksia on suoritettu, ja tulokset ovat olleet lupaavia. Kun jérjestelmat
saadaan pdivitettyd, vedenkulutus vihenee entisestdan.

UPM Communication
Papers

UPM Communication Papersin tuotevalikoiman kehitys keskittyi keskeisiin kohdesegmentteihin ja niiden tarpeisiin. Lisdksi
lahestymistapaa laajennettiin kattamaan uudet ja kannattavat loppukayttétarkoitukset. Tutkimuskeskukset Lappeenrannassa ja
Augsburgissa, Saksassa, keskittyivat tutkimaan uusia kuitukonsepteja erilaisia paperilajeja varten.

UPM Communication Papers kehitti yhdessé UPM Raflatacin ja UPM:n Keski-Euroopan tutkimuskeskuksen kanssa uudentyyppisen
liiman, joka lupaa merkittévié parannuksia paperista valmistettujen tarrojen kierrétykseen. Energiatoiminnoissa keskityttiin
teknologisiin innovaatioihin, jotka minimoivat tuotantolaitosten energiantarpeet. Tehokkuus lisééntyi omien prosessien kehittamisen,
tuotannon optimoinnin ja digitalisoitujen kunnossapitomenetelmien avulla. T&K-tiimien panos auttoi merkittévésti vuoden 2030
tavoitteiden saavuttamisessa energiatoiminnoissa, vedenkulutuksessaq, jatevesien puhdistamisessa ja resurssitehokkuudessa.

UPM Plywood

UPM Plywoodin tuotehallinta ja -kehitys tarjoavat kilpailukykyisia tuotteita valituilla loppukéayttalueilla kiintedssa yhteistydssa
asiakkaidemme kanssa, korkealaatuista teknistd asiantuntemusta ja tukipalveluita asiakkaille seké tukea kehitettyjen vusien tuotteiden
kaupallistamiseen. Yksi esimerkki uusista toiminnallisista tuotteista on WISA®-Spruce®, palosuojattu vanerilevy. Sen ansiosta
suunnittelijat ja arkkitehdit voivat suunnitella yksinkertaisempia rakenteita, jotka ovat palo-ominaisuuksiltaan rakennusmééraysten
mukaisia. Témd pienentdd materiaalikustannuksia ja saéstad rakennusvaiheessa aikaa.
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Osakkeita koskevat tiedot

Osakkeet

Yhtisllé on yksi osakesarja. Jokainen osake oikeuttaa yhteen Géneen
UPM:n yhtiskokouksissa.

Kaupparekisteriin merkitty osakkeiden kokonaismaéré 31.12.2019
oli 533 735 699. Antivaltuutuksen johdosta osakkeiden lukumé&éard voi
nousta enimmilléén 558 735 699 osakkeeseen. 31.12.2019 yhtién
hallussa oli 411 653 omaa osaketta, miké oli noin 0,08 % yhtién
osakkeista ja Génimadréstd. Yhtién osakkeisiin ei liity erityisehtoja.

Vuonna 2019 UPM:n osakkeiden vaihto NASDAQ Helsingin
porssissd oli yhteensd 9 695 (9 980) miljoonaa euroa. Témé on
arviolta yli 50 % kaikista UPM:n osakkeilla tehdyisté kaupoista.
Osakkeen ylin noteeraus oli 31,49 euroa joulukuussa ja alin 21,10
euroa heindkuussa.

UPM:n osaketalletustodistuksilla (American Depositary Share,
ADS) kaytiin alkuvuodesta kauppaa Yhdysvaltain over-the-counter-
markkinoilla (OTC). Kyseinen American Depository Receipt -ohjelma
(ADR-ohjelma) padttyi 30.8.2019.

Osakkeiden maéaran muutokset

Hallitukselle mydnnetyt valtuudet
4.4.2019 pidetty varsinainen yhtiskokous valtuutti hallituksen p&ét-
t&mé&dn enint&dn 50 000 000 yhtidn oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen padtsksestd lukien.

4.4.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
pddattamédn osakeannista, yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta siin& suhteessa kuin osakkeenomistajat ennestéén omistavat yhtidn
osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla
osakeannilla. Hallitus voi p&éttad myds maksuttomasta osakeannista
yhtidlle itselleen. Hallitus voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtidn
hallussa olevia vanhoja osakkeita yhteensé enintéén 25 000 000
kappaletta siséltéien ne osakkeet, jotka voidaan antaa erityisten
oikeuksien nojalla. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiskokouksen
paatoksestd lukien.

Edelld mainittujen liséksi hallituksella ei ole muita voimassa olevia
osakeantivaltuuksia eik& vaihtovelkakirjalainan tai optio-oikeuksien
liikkeeseenlaskuvaltuuksia.

Osakkeiden maéréa 1.1. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533735699

Omistus omistajaryhmittdin 31.12., %

Yritykset 2,3 2,1 2,1 2,2 2,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,0 29 2,4 31 3,4
Julkisyhteisst 57 6,8 5,1 5,8 6,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 4,6 4,4 4,8 4,8 5,0
Kotitaloudet 15,2 15,0 15,1 15,3 15,8
Ulkomaiset omistajat 69,1 68,7 70,5 68,8 67,5
Yhteensé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Osakeomistuksen jakauma 31.12.2019

1-100 33 641 33,40 1,7 0,3
101 - 1 000 50267 49,90 20,0 3,7
1001 - 10 000 15 479 15,37 41,8 7,8
10 001 - 100 000 1222 1,21 30,1 5,6
100 001 - 127 0,13 76,5 14,3
Yhteensd 100 736 100,00 170,1 31,9
Hallintarekistersity 363,6 68,1
Arvo-osuuksiksi rekisterdimatta - 0,0
Yhteensd 533,7 100,0

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajalla on velvollisuus ilmoittaa omistusosuuksiensa muutoksista jos omistusosuus saavuttaa tai
ylittad 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosenttia yhtién da@niméadarastd tai osakkeiden lukumédardstd taikka véhenee alle 5, 10, 15,
20, 25, 30, 50 tai 66,7 (2/3) prosentin yhtién dénimddrdstd tai osakkeiden lukumadrésta. Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaiset
ilmoitukset 18ytyvét UPM:n internetsivuilta upm.fi/sijoittajat.

Osakkeiden madra 31.12. 533 735 699 533 735 699 533 735 699 533735 699 533735 699

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

Keskinginen Tydelékevakuutusyhtié Varma 10 085 370 1,89
limarinen Keskinginen Elékevakuutusyhtid 8715000 1,63
Keskinginen Tydelékevakuutusyhtié ELO 3660 262 0,69
Valtion Eldkerahasto 3500 000 0,66
Svenska Litteratursdllskapet i Finland RF 2877 070 0,54
Sveitsin keskuspankki 2 439 163 0,46
Kymin Osakeyhtién 100-vuotissadtio 1696 360 0,32
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 1603717 0,30
Kansaneldkelaitos / Eldkevastuurahasto 1 603 690 0,30
OP-Suomi sijoitusrahasto 1533747 0,29
Hallintarekisterdidyt ja rekisterdidyt ulkomaiset omistajat 368 905 523 69,12
Muut 127 15797 23,82
Yhteensd 533 735 699 100,00
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Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa

Vertailukelpoinen EPS, euroa

Osakekohtainen oma paéoma, euroa

Osakekohtainen osinko, euroa 1

Osinko tuloksesta, %

Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/ E-luku

Osakekohtainen likketoiminnan

rahavirta, euroa

Osingonjako, milj. euroa 1)

Kurssi kauden lopussa, euroa

Kurssi alin, euroa

Kurssi ylin, euroa

Kauden keskikurssi, euroa

Osakekannan markkina-arvo,

milj. euroa

Osakkeiden vaihto, milj. euroa 2)

Osakkeiden vaihto (1 000)

Osakkeiden suhteellinen vaihto,

% osakemddrdstd

Keskimaéardinen osakemadara (1 000)

Kauden lopun osakemééra (1 000)
joista omia osakkeita (1 000)

1,99
2,07
18,87
1,30
65,4
38
4,2
15,5

3,46
693
30,91
21,10
31,49
25,73

16 485
9 695
376 801

70,7
533 324
533736

412

2,80
2,24
18,36
1,30
46,4
52
59
79

2,49
693
22,15
21,69
34,70
28,86

1 813
9980
345 822

64,8
533 324
533736

412

1,82
1,88
16,24
115
63,0
42
4,4
14,2

2,74
613
2591
20,82
26,69
23,89

13 818
8 460
354053

66,4
533 415
533736

412

1,65
1,65
15,43
0,95
57,6
30
4,1
14,1

3,16
507
23,34
13,71
23,41
17,51

12 452
6749
385355

72,2
533 505
533736

231

1,72
1,38
14,89
0,75
43,6
34
4,4
10,0

2,22

400
17,23
13,19
19,26
16,37

9192
7 469
456 168

85,5
533 505
533736

231

0,96
1,20
14,02
0,70
72,9
30
5,1
14,2

2,33
373
13,62
10,07
13,99
12,26

7 266
6233
508 318

95,6
531 574
533736
231

0,63
0,91
14,08
0,60
95,2
43
49
19,5

1,39
317
12,28
7,30
13,02
9,42

6 497
5308
563 382

106,7
527 818
529 302

231

-2,14
0,74
14,18
0,60
neg.
30
6,8
neg.

1,98
317
8,81
7,82
10,98
9,21

4633
5534
600 968

114,4
525 434
526 124

231

0,88 1,08
0,93 0,99
14,22 13,64
0,60 0,55
68,2 50,9
30 29
71 4,2
97 12,2
1,99 1,89
315 286
8,51 13,22
7,34 7,37

15,73 13,57
niz 10,43

4 466 6 874
8835 8 243
790967 790 490

151,5 152,0

521965 519 970
524 973 519 970
211 -

1) Ehdotus, vuosi 2019

2) Kaupankdynti Nasdaq Helsingin pérssissé. Omien osakkeiden ostot siséltyvét osakevaihtoihin.

Osakeantioikaistujen tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto jaettuna tilikauden keskimadréisellé osakeantioikaistulla
osakeméé&rdlla ilman omia osakkeita.

Vertailukelpoinen EPS, euroa

IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden
verovaikutuksella.

Osakekohtainen oma paédoma, euroa

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma p&éoma suhteessa tilinpaatdspaivin osakeantioikaistuun osakeméadraan.

Osakekohtainen osinko, euroa

Tilikauden osingonjako jaettuna tilinpaatdspdivin osakeantioikaistulla osakemaaralla.

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen osinko jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osinko liiketoiminnan rahavirrasta, %

Osakekohtainen osinko prosentteina osakekohtaisesta liiketoiminnan rahavirrasta.

Efektiivinen osinkotuotto, %

Oikaistu osakekohtainen osinko jaettuna oikaistulla tilinpa&tsspaivén kurssilla.

P/ E-luku

Oikaistu tilinpaatéspaivén kurssi jaettuna osakekohtaisella tuloksella.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta,
euroa

Liiketoiminnan rahavirta suhteessa kauden oikaistuun keskim@érdiseen osakemdérédn poislukien omat
osakkeet.

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa

Osakkeiden lukumééré (poislukien omat osakkeet) kertaa tilinpaatdspéivén kaupantekokurssi.

Osakeantioikaistu kurssi kauden lopussa

Tilinpaatdspaivan kaupantekokurssi jaettuna osakeantikertoimella.

Osakeantioikaistu keskikurssi

Osakkeen euroméaérainen kokonaisvaihto jaettuna tilikauden vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistulla
lukumaaralla.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa UPM-Kymmene Oyj:n 31.3.2020 pidettévdlle
varsinaiselle yhtiskokoukselle, etté 31.12.2019 paéttyneelts
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa
1,30 euroa osakkeelta ja ettd jéljelle jaavat jakokelpoiset varat
jatetdn vapaaseen omaan pddomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspdivéng 2.4.2020 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n
yllépitéméan yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaq, ettéd osinko
maksetaan 16.4.2020.

Osinkoehdotuksen julkistamispdivéng 30.1.2020 yhtisll& on
533 735 699 osaketta. Yhtién hallussa olevat 411 653 osaketta
siséltyvat edellé mainittuun osakemé&araén. Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei makseta osinkoa. Témén perusteella ehdotetun
osingon kokonaismé&dard olisi yhteensé 693,3 miljoonaa euroa.

Emoyhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat
3968 806 884,13 euroq, josta tilikauden voitto oli 756 182 443,15
euroa. Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden p&attymisen
jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu voitonjako
ei hallituksen nékemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykyé.

Vuoden 2019 tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsinki, tammikuun 30. p&ivéna 2020

Bjdrn Wahlroos
Puheenjohtaja

Piia-Noora Kauppi

Avri Puheloinen

Kim Wahl
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Berndt Brunow

Marjan Oudeman

Veli-Matti Reinikkala

Henrik Ehrnrooth

Jussi Pesonen
Toimitusjohtaja

Suzanne Thoma
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Tilinpaatos 2019

Konsernin tuloslaskelma ja konsernin lagja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman p&doman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

1. Esittdmisperuste

1.1 Tietoja yhtissta

1.2 Laatimisperusta

1.3 Konsernitilinpaatéksen laatimisperusteet

1.4 Ulkomaanrahan médrdisten erien muuntaminen

1.5 Muutokset laskentaperiaatteissa

2. Liiketoiminnan tuloksellisuus

2.1 Liiketoiminta-alueet

2.2 Liikevaihto

2.3 Liiketoiminnan kulut ja liiketoiminnan muut tuotot

2.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

3. Henkilstén palkitseminen

3.1 Henkildstokulut

3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilt
3.3 Osakeperusteiset maksut

3.4 Ty8suhteen padttymisen jalkeisia
etuuksia koskevat velvoitteet

4. Sijoitettu p&ddoma

4.1 Aineelliset kdyttéomaisuushysdykkeet
4.2 Metsavarat

4.3 Energiaosakkeet

4.4 Lliikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet
4.5 Varaukset

4.6 Kayttépadoma

Emoyhtién tilinpaatds
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149
149
149
150
150
150

154
154
159
160
162

163
163
163
164
165

168
169
170
171
172
175
176

5. Padomarakenne

5.1 Paaoman hallinta

5.2 Nettovelka

5.3 Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin
5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

5.5 Osakep&doma ja oman pddoman rahastot

6. Riskien hallinta
6.1 Rahoitusriskien hallinta
6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Liikevaihto 21,22 10 238 10 483
Liiketoiminnan muut tuotot 23 97 87
Liiketoiminnan kulut *) 2.3 -8 531 -8 665
Metsavarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut *) 4.2 26 407
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 3 6
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,41,4.4 -490 -422
Liikevoitto 1344 1895
Kurssivoitot ja -tappiot ja kdyvén arvon muutokset 54 - 3
Korko- ja muut rahoituskulut, netto 5.4 -38 -60
Voitto ennen veroja 1307 1839
Tuloverot 71 -234 -342
Kauden voitto 1073 1496
Jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 1061 1495
Maaraysvallattomille omistajille 8.1 12 1
1073 1496
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 2.4 1,99 2,80
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 2.4 1,99 2,80
*) Muutos metsénuudistuskustannusten laskentaperiaatteissa.
Konsernin laaja tuloslaskelma
Kauden voitto 1073 1496
Kauden muut laajan tuloksen erét, veroilla véhennettynéa
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohijaisten velvoitteiden vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -58 —
Energiaosakkeiden kéyvén arvon muutokset -13 183
Erét, jotka 1 mydh in siirtéé tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 67 62
Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojaus -6 -14
Rahavirran suojaukset -50 13
Kauden muut laajan tuloksen erdit, veroilla vihennettyna 7.2 -58 243
Kauden laaja tulos 1014 1739
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistaijille 987 1738
Médérdysvallattomille omistaijille 27 1
1014 1739

Liitetiedot ovat osa taté tilinpadatdsta.
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Konsernin tase

MILJ. EUROA LIITE 2019 2018
VARAT

Liikearvo 4.4 238 236
Muut aineettomat hyddykkeet 4.4 326 295
Aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet 41 4083 4186
Vuokratut kéyttdmaisuushyddykkeet 5.2 590 —
Metsévarat 4.2 2097 1945
Energiaosakkeet 4.3 2 145 2159
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 53 170 178
Laskennalliset verosaamiset 7.2 395 397
Etuuspohjaiset elékevarat, netto 3.4 38 38
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksisté 33 32
Muut pitkdaikaiset varat 23 34
Pitkdaikaiset varat 10 140 9 501
Vaihto-omaisuus 4.6 1367 1642
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6,5.3 1576 1833
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 53 59 107
Tuloverosaamiset 26 24
Rahavarat 51,5.3 1536 888
Lyhytaikaiset varat 4565 4 496
Myytévana oleviksi luokitellut varat 8.4 18 —
Varat 14722 13 996
MILJ. EUROA LIITE 2019 2018
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepddoma 55 890 890
Omat osakkeet -2 -2
Muuntoerorahasto 278 232
Muut rahastot 5.5 171 1778
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 55 1273 1273
Kertyneet voittovarat 5912 5623
Emoyhtion omistdijille kuuluva oma p&doma 10 062 9792
Médrdysvallattomien omistajien osuus 8.1 13 5
Oma pdéoma 10 175 9797
Laskennalliset verovelat 7.2 549 535
Etuuspohjaiset elékevelat, netto 3.4 759 679
Varaukset 4.5 144 126
Pitkdaikaiset korolliset velat 52,53 1195 753
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 5.3 83 101
Pitk&aikaiset velat 2730 2 194
Lyhytaikaiset korolliset velat 52,53 104 25
Ostovelat ja muut velat 4.6,5.3 1654 1881
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 53 33 78
Tuloverovelat 27 22
Lyhytaikaiset velat 1818 2005
Velat 4548 4199
Oma pédéoma ja velat 14722 13 996

Liitetiedot ovat osa tté tilinp&atdsta.
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Laskelma konsernin oman pa&oman muutoksista

SLJOITETUN MAARAYS-
VAPAAN . VALLATTO-
MUUNTO- o OMAN KERTYNEET EMOYHTION MIEN 5 "OMA

OSAKE- OMAT ERO- MUUT PAAOMAN  VOITTO- OMISTAJIEN OMISTAJIEN PAAOMA
MILJ. EUROA PAAOMA OSAKKEET RAHASTO RAHASTOT RAHASTO VARAT OSuUuUs OSUUS YHTEENSA
Oma pédoma 31.12.2018 890 -2 232 1778 1273 5623 9792 5 9797
IFRS 16 kéyttdnoton vaikutus 1) — — - - — -6 -6 — -6
Oma pédoma 1.1.2019 890 -2 232 1778 1273 5617 9786 5 9791
Kauden voitto — - - - — 1061 1061 12 1073
Muuntoerot - - 53 - - - 53 15 67
Rahavirran suojaukset - siirretty
tulokseen, veroilla véhennettyna - - - 5 - - 5 - 5
Rahavirran suojaukset -
kdyvén arvon muutos,
veroilla véhennettynd - - — -54 - - -54 - -54
Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn
nettosijoituksen suojaus,
veroilla véhennettynd — — -6 - — — -6 — -6
Energiaosakkeet - kéyvén arvon
muutos, veroilla véhennettynd — — - -13 — 1 -13 — -13
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, veroilla véhennettyna — — — — — -58 -58 — -58
Kauden laagja tulos, yhteensé — — 47 -63 — 1004 987 27 1014
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettyna — — - -3 — -8 -12 — -12
Osingonjako — — - - — -693 -693 — -693
Muutokset m&ardysvallattomien
omistajien osuudessa — — — — — -7 -7 81 75
Liiketoimet omistajien k
yhteenséa - - — -3 - -709 -712 81 -631
Oma pédoma 31.12.2019 890 -2 278 171 1273 5912 10 062 113 10 175
Oma pédoma 1.1.2018 890 -2 184 1590 1273 4750 8 684 4 8 687
Kauden voitto — — - - — 1495 1495 1 1 496
Muuntoerot - - 61 — - - 61 - 62
Rahavirran suojaukset - siirretty
tulokseen, veroilla véhennettyna - - - -13 - - -13 - -13
Rahavirran suojaukset -
kdyvén arvon muutos,
veroilla véhennettynd — — - 26 — — 26 — 26
Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn
nettosijoituksen suojaus,
veroilla véhennettynd — — -14 - — — -14 — -14
Energiaosakkeet - kéyvén arvon
muutos, veroilla véhennettynd — — - 183 — — 183 — 183
Etuuspohjaisten velvoitteiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot, veroilla véhennettynd — — — — — — — — —
Kauden laaja tulos, yhteens& — — 48 196 — 1494 1738 1 1739
Osakeperusteiset maksut,
veroilla véhennettyn& — - - -8 — -7 -16 — -16
Osingonjako — — — — — -613 -613 — -613
Liiketoimet omistajien k ,
yhteensd — - — -8 — -621 -629 — -629
Oma pédioma 31.12.2018 890 -2 232 1778 1273 5623 9792 5 9797

1) Lisgtietoja konsernin tilinp&étsksen laatimisperiaatteiden muutoksista on esitetty » liitetiedossa 1.5 Uudet standardit ja standardien muutokset.

Lisétietoja I6ytyy » liitetiedosta 5.5 Osakepédoma ja oman pdéoman rahastot.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Kauden voitto 1073 1496
Oikaisut 1) 719 301
Saadut korot 2 2
Maksetut korot -29 -15
Saadut osingot 2 2
Muut rahoituserat, netto -20 -20
Maksetut tuloverot 3) -176 -228
Kayttopadoman muutos 2) 276 -209
Liiketoiminnan rahavirta 1847 1330
Investoinneista kertynyt rahavirta

Kayttsomaisuusinvestoinnit -359 -303
Metsévarojen lisaykset -44 -49
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit, veroilla vihennettyna 13 32
Metsévarojen myynnit, veroilla véhennettyna 2 10
Energiaosakkeiden luovutukset 1 1
Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen suojauksen nettorahavirrat -29 16
Muiden pitkéaikaisten varojen muutos 1 -4
Investointien rahavirta -415 -199
Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkéaikaisten velkojen nostot 13 0
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset **) -6 -324
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset **) -82 -7
Lyhytaikaisten velkojen muutos -7 4
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat n 0
Maksetut osingot -693 -613
Méérdysvallattomien omistajien sijoitukset 21 —
Muut rahoituksen rahavirrat -39 -19
Rahoituksen rahavirta -783 -959
Rahavarojen muutos 649 172
Rahavarat kauden alussa 888 716
Rahavarojen muuntoerot -1 0
Rahavarojen muutos 649 172
Rahavarat kauden lopussa 1536 888

*) Muutos metsénuudistuskustannusten laskentaperiaatteissa.

**) 1AS 17 -standardin mukaiset rahoitusleasingsopimusten lyhennykset luokiteltiin Pitkéaikaisten velkojen lyhennyksisté Vuokrasopimusvelkojen lyhennyksiin.

1) Oikaisut

Metsévarojen kdyvan arvon muutos ja hakkuut -26 -407
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -3 -6
Poistot ja arvonalentumiset 490 422
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -1 -47
Rahoitustuotot ja -kulut 37 56
Tuloverot 234 342
Kaytetyt varaukset -29 -35
Varausten muutokset, joihin ei lity maksutapahtumaa 43 -21
Muut oikaisut .25 -4
Yhteensé 719 301
2) Kéyttopadoman muutos

Vaihto-omaisuus 282 -317
Kayttspadomaan siséltyvét saamiset 270 -50
Kéyttdspddomaan sisdltyvit velat -276 158
Yhteensd 276 -209

3) Maksetut tuloverot yhteensé vuonna 2019 olivat 176 (252) miljoonaa euroa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinp&étdksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Jokaisen osa-alueen liitetiedot siséltévét olennaisen
taloudellisen informaation, laatimisperiaatteet sekd keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut. Kaikki luvut ovat miljoonia euroja,

ellei muutoin ilmoitettu.

1. Esittamisperusta

1.1 Tietoja yhtiésta

UPM-Kymmene Oyj (emoyhtié tai yhtid) yhdessé& sen tytdryritysten
kanssa (UPM tai konserni) on maailmanlaajuisesti toimiva bio-
metséteollisuuskonserni. UPM:n laajaan tuotevalikoimaan kuuluvat
sellu, gradfiset paperit ja erikoispaperit, tarralaminaatit, uusivtuva
puupohijainen diesel, sahk& sekd vaneri- ja sahatavaratuotteet.

UPM-Kymmene Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtién rekistersity osoite on Alvar Aallon
katu 1, 00100 Helsinki, misté j&liennds konsernitilinp&atsksestd on
saatavissa.

Emoyhtidn osakkeet noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssé.

Hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 30. tammikuuta 2020
t&dmén konsernitilinpaatsksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtis-
lain mukaan yhtigkokous paattad tilinpaétdksen vahvistamisesta.

1.2 Laatimisperusta

UPM:n konsernitilinp&atds on laadittu Euroopan unionissa kdyttésn
hyvéksyttyjen kansainvélisten filinp&atésstandardien (IFRS) ja IFRIC-
tulkintojen mukaisesti.

Konsernitilinp&étss on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta metsévaroja, energiaosakkeita ja tiettyja
muita rahoitusvaroja ja rahoitusvelkoja, etuuspohijaisiin jérjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita ja osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kdyp&dn arvoon.

Konsernitilinp&étds esitetéidn miljoonina euroina. Euro on emo-
yrityksen toiminta- ja esittémisvaluutta. Kunkin konserniin kuuluvan
yrityksen tilinpaé&tdkseen siséltyvét erdt arvostetaan kyseisen tytér-
yrityksen padasiallisen taloudellisen toimintaympéristén valuutassa
(toimintavaluutta).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2018 vastaavaan
ajanjaksoon.

Tilinpaatoksessa esitettévat luvut on pyéristetty, ja siksi yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu méérd voi poiketa kokonaislukuna esitettévésté
madrdsta.
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Téssé osiossa kuvataan konsernitilinp&étéstd kokonaisuutena
koskevat laatimisperiaatteet. Muut laatimisperiaatteet esitetédn
osana liitetietoja, joihin ne liittyvét, koska UPM pyrkii parantamaan
tilinpaatdksen eri osa-alueiden ymmaérrettévyytta. Myds IFRS-
standardien sallimien vaihtoehtojen vélillé tehdyt valinnat esitetécin
kunkin laatimisperiaatteen yhteydessé niiden ymmértémisen
helpottamiseksi.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Johto on tehnyt konsernin noudattamia tilinp&atsksen laatimisperi-
aatteita sovellettaessa useita harkintaan perustuvia ratkaisuja ja
tulevia tapahtumia koskevia arvioita, jotka vaikuttavat filinp&aatek-
sessd esitettévien varojen ja velkojen méaériin, tilinp&&tdspdivén
ehdollisina varoina ja velkoina esitettéviin eriin sekd eri tilikausilta
esiteftévien tuottojen ja kulujen méaériin. Vaikka némé arviot perus-
tuvat johdon parhaaseen tietdmykseen, toteutuvat tulokset ja
tapahtumien ajoittuminen voivat poiketa aiemmin tehdyisté arvioista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka ovat
olennaisia tilinp&atsksen osoittaman tuloksen ja taloudellisen aseman
kannalta, esitetédn seuraavissa liitetiedoissa.

Metsavarojen arvonmaadritys 4.2 Metsavarat
Energiaosakkeiden kayvén arvon 4.3 Energiaosakkeet
madrittaminen

Kéyttdomaisuuden 4.1 Aineelliset

arvonalentuminen kéyttsomaisuushyddykkeet
Likearvon ja aineettomien 4.4 Liikearvo ja muut aineettomat
hyédykkeiden arvonalentuminen hyédykkeet

Elakkeet ja muut tydsuhteen 3.4 Tydsuhteen padttymisen jdlkeisia
padttymisen jalkeiset etuudet etuuksia koskevat velvoitteet
Tuloverot 7. Tuloverot
Ymparistokuluvaraukset 4.5 Varaukset

Oikeudelliset vastuut 9.2 Riita-asiat
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Rahoitusriskit

UPM altistuu liiketoimintansa seurauksena erilaisille rahoitus-
riskeille, kuten valuuttariski, korkoriski, hysdykkeiden hintariski,
luottoriski, pd&omariski ja maksuvalmiusriski. Rahoitustoimintaan
liittyvien riskien hallintaa hoidetaan keskitetysti UPM:n rahoitus- ja
riskienhallintaosastolla hallituksen hyvéksymien periaatteiden
mukaisesti. Rahoitusriskejé kuvataan jéliempéand asiaankuuluvissa
litetiedoissa.

Luottoriski 4.6 Kayttdopadoma
Likviditeetti ja jélleenrahoitusriski 5.1 Pa&oman hallinta
Korkoriski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Valuuttariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta
Séhkdn hintariski 6.1 Rahoitusriskien hallinta

Vastapuoliriski 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

1.3 Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Tyt&ryritykset

UPM:n konsernitilinp&atds siséltéia emoyrityksen UPM-Kymmene
Oyij:n ja sen madréysvallassa olevien yritysten tilinpaatokset. Kaikki
konserniin kuuluvat yritykset noudattavat yhdenmukaisesti UPM:n
soveltamia filinp&atéksen laatimisperiaatteita. Konsernin sisdiset
liketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat, sisdisten toimitusten
realisoitumattomat katteet sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinp&&tdksessd. Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan,
ellei liiketapahtuma anna viitteitd luovutetun omaisuuserdn
arvonalentumisesta.

Yhteiset toiminnot

UPM:n osuus yhteisisté toiminnoista merkit&idn konsernitaseeseen
kirjaamalla jérjestelyyn siséltyvét konsernin omat varat, velat,

tuotot ja kulut sek& UPM:n suhteellinen osuus yhteisist& varoista,
veloistq, tuotoista ja kuluista. UPM:n ja sen yhteisten toimintojen
vélisisté realisoituneista ja realisoitumattomista voitoista ja tappioista
eliminoidaan suhteellinen osuus.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Yhteisyritykset ovat yhteisjérjestelyjd, joissa konser-
nilla on yhdessd toisten osapuolten kanssa yhteinen mééréysvalta ja
osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitelldén pé&omaosuus-
menetelméll, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon mé&daréising.
Konsernitilinpaé&tdkseen siséllytettévét osakkuus- ja yhteisyritysten
tilinp&atdkset ovat konsernin noudattamien laatimisperiaatteiden
mukaisia.

Maaraysvallattomien omistajien osuudet
Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtién omistaijille ja m&ardys-
vallattomille omistaijille esitet&dn tuloslaskelman yhteydessé ja
mé&draysvallattomille omistaiille kuuluva osuus omista p&d&omista
esitetddn omana erdnddn taseessa oman pddoman osana.
Mééardysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia
kasitellaén samalla tavalla kuin konsernin omistajien kanssa
toteutuneita. Kun maaréysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita,
maksetun vastikkeen ja tytéryrityksen nettovarallisuudesta hankitun
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osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan p&d&omaan.
Myés voitot tai tappiot osakkeiden myynnisté madréysvallattomille
omistajille kirjataan omaan p&&omaan transaktiomenoilla
véhennettynd.

1.4 Ulkomaanrahan mdaraisten
erien muuntaminen

Ulkomaan rahan mééréiset liiketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutaksi kdyttéen tapahtumapdiviné vallinneita valuuttakursseja.
Ulkomaan rahan méaérdiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutaksi kéyttéen tilinpaatdspdivan kursseja. Ulkomaan
rahan maérdisistd liiketapahtumista ja monetaaristen saamisten ja
velkojen muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan tulos-
laskelmaan, paitsi silloin kun realisoitumaton eré téytt&é rahavirran tai
nettosijoituksen suojauslaskennan kriteerit, se kirjataan muihin lagjan
tuloksen eriin.

UPM kirjaa tavanomaisesta liiketoiminnasta aiheutuvat valuutta-
kurssierot tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylgpuolelle, ja
rahoituserist& johtuvat erot esitet&dn nettomadrdisiné rahoituskuluissa
omana erdnddn.

Tytéryritysten, joiden toimintavaluutta poikkeaa konsernin
esittamisvaluutasta, tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
vuosineljéinnesten keskikursseja kayttéen ja taseet tilinp&&tdspdivén
kursseja kayttéen. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisiin yksikk&ihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntamisesta ja téllaisten nettosijoitusten suojaukseksi
médritetyistd lainoista ja muista valuuttainstrumenteista syntyvéit
kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin konsernitilinp&éatésta
laadittaessa. Kun ulkomaisesta yksikésté luovutaan osaksi tai kun se
myydé&dn tai lakkautetaan, omaan p&&omaan kertyneet muuntoerot
merkit&én tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

1.5 Muutokset laskentaperiaatteissa

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Konserni vuokranottajana

UPM on 1.1.2019 muuttanut laskentaperiaatteitansa mité tulee
vuokrasopimusten kirjaamiseen, arvostamiseen, esittémiseen
tilinpa&todksessd ja mitd tietoja niisté annetaan. Témdn

seurauksena, UPM vuokranottajana on merkinnyt suurimman osan
vuokrasopimuksista taseeseen ja vuokrasopimusten luokittelua
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin ei en&é ole.

Kayttdomaisuushyddykkeiden vuokrasopimukset, missé UPM
vuokranottajana saa omaisuuserdn kéytdstd koituvan taloudellisen
hy&dyn kaikilta olennaisilta osin ja missé UPM:II& on oikeus ohjata
omaisuuserén kéyttdtapaa, madritelléan vuokra sopimuksiksi.
Konserni kirjaa vuokratun kéyttéomaisuushyédykkeen ja vuokra-
sopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois lukien
lyhytaikaiset vuokrasopimukset. Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ovat
sopimukset, joiden vuokra-aika on enintdén 12 kuukautta. Mikéli
sopimukseen sisdltyy osto-optio, kyseessd ei ole lyhytaikainen
vuokrasopimus. UPM kirjaa lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrat
vuokra-aikana tulosvaikutteisesti tasaerind.

Vuokrakausi mééritelldén ajanjaksoksi, jona vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa, huomioiden jatko-optiot ja p&attamisoptiot, mikéli
on kohtuullisen varmaa, ett& konserni aikoo kéyttad jatko-option tai
jattas paatamisoption kdyttamatta. Mikéli sopimus on toistaiseksi
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voimassa oleva ja kummallakin konsernilla ja vuokranantajalla

on oikeus irtisanoa sopimus lyhyelld aikavélilla (enintdén 12
kuukauden sisélla) ilman merkittéivéd sanktiota, sopimus luokitellaan
lyhytaikaiseksi ja vuokrat kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti
tasaerind.

Vuokrattu kéyttdomaisuushyddyke siséltad alkuperdisen
vuokrasopimusvelan, alkuvaiheen vélittdmét menot,
ennaltamismenot véhennettyné vuokranantaijilta saatavilla
kannustimilla. Vuokrattu kéyttéomaisuushyddyke arvostetaan
my&hemmillé kausilla hankintamenoon véhennettynd poistoilla ja
arvonalentumista koskevilla tappiolla. Uudelleenarviointi tapahtuy,
jos vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja rahavirtojen muutos
perustuu sopimuskohtiin, jotka ovat siséltyneet jo alkuperdiseen
sopimukseen. Vuokrattu kéyttdomaisuushyddyke poistetaan joko
omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sité lyhyemmén vuokra-
ajan kuluessa.

Vuokrasopimusvelka kirjataan vuokra-ajan alkamisajankohtana
ja arvostetaan vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon.
Konserni kéyttéd diskonttauskorkona léhtékohtaisesti
vuokrasopimuksen sisdistd korkoa, ja mikéli vuokrasopimuksen
siséiinen korko ei ole helposti madritettdvissé, UPM kéaytaa
liséluoton korkoa, jonka osatekijét muodostuvat valuutasta
ja vuokrakauteen perustavasta viitekorosta ja liséluoton
luottomarginaalista. Vuokramaksut voivat siséltéd kiintedt maksut,
muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksistd tai hintatasosta ja
jatko-optioiden maksut tai osto-optiot, mikéli on kohtuullisen
varmaaq, ettd konserni kéyttad kyseiset optiot. Vuokrasopimusvelka
arvostetaan my&hemmillé kausilla efektiivisen koron menetelmélla
jaksotettuun hankintamenoon ja uudelleenarvioidaan (vastaavalla
muutoksella vuokrattuun kéyttéomaisuushy&dykkeeseen) kun
tulevaisuuden vuokramaksuissa on muutoksia uudelleenneuvottelun,
indeksimuutoksen tai hintatason tai optioiden uudelleenarvioinnin
seurauksena.

Konserni on p&attényt erottaa muut kuin vuokrasopimus-
komponentit, kuten palvelukomponentit seké muut muuttuvat
komponentit, ja kirjata némé tulosvaikutteisesti, mikéli ne voidaan
erotella sopimuksen vuokratusta kdyttdomaisuushyddykkeesté.
Konserni ei kuitenkaan erota muita vuokrasopimuskomponentteja
yritysautojen vuokrasopimuksilta.

Konserni ei sovella salkkumenetelméé ominaispiirteiltéian
samankaltaisiin vuokrasopimuksiin.

Konserni vuokranantajana

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi, mikali
vuokrasopimus on rahoitusleasingsopimus tai operatiivinen
vuokrasopimus. Mikali vuokrasopimus siirtéid kohdeomaisuuserén
omistamiselle ominaiset riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin,
vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi; mikali

ei, vuokrasopimus luokitellaan operdtiiviseksi vuokrasopimukseksi.
Konsernilla on vain véhdinen m&aré operatiivisia vuokrasopimuksia,
joissa vuokra-aikana saatavat vuokrat tuloutetaan tasaering.

IFRS 16 kaytto6notto
Konserni on ottanut IFRS 16 -standardin k&ytédn soveltamalla
yksinkertaistettua takautuvaa lghestymistapaa, jolloin
vertailukausia ei oikaista. IFRS 16 mukaan taseeseen kirjataan
kayttdoikeusomaisuuseréd (vuokrattu kdyttomaisuushyddyke),
joka koskee oikeutta kayttad vuokralle otettua omaisuuserdd,
sekd vuokrasopimusvelka, joka koskee velvoitetta maksaa tulevia
vuokramaksuja.

IFRS 16 kayttdénoton yhteydessé 1.1.2019 konserni kirjasi
vuokrattuja kéytéomaisuushyddykkeitd 493 miljoonaa euroa
ja vuokrasopimusvelkoja 491 miljoonaa euroa. Suurimmat
vuokrasopimukset, jotka kirjattiin taseeseen koostuvat maa-alueista,
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voimalaitoksista ja kiinteistdistd. Vuokratut kéyttéomaisuushyddykkeet
eivat sisélly investointien madritelmédn.

UPM méaéritti jgljelld olevan vuokra-ajan 1.1.2019 alkaen
ja arvioi jéliellé olevat vuokramaksut vuokra-ajan mukaisesti.
Vuokrasopimusten perusteella kirjattava velka arvostettiin nykyarvoon
kayttamallg lisaluoton korkoa kéyttédnottopdivénd 1.1.2019.
Vuokramaksut liittyen mahdollisuuteen jatkaa vuokrakautta
otettiin huomioon vuokrasopimusvelassa, mikéli oli kohtuullisen
varmaa, ettd konserni tulee hy&dyntémé&dn vuokrasopimuksen
jatkamisoption. Konserni sovelsi IAS 36 standardia vuokrasopimuksen
kohteena olevan kohdeomaisuuserdn arvonalentumisen arviointiin
kdyttddnottopdivéing ja vastaavasti kirjasi vaikutuksen, veroilla
véhennettynd, kertyneiden voittovarojen alkusaldon oikaisuksi.

UPM sovelsi siirtyméhetkellé ja sen jélkeen lyhytaikaisia vuokra-
sopimuksia koskevaa helpotusta kaikkiin omaisuuserien luokkiin.

K&ytdnndn apukeinoa soveltaen UPM ei soveltamisen
aloittamisajankohtana uudelleenarvoinut aiemmin tehtyja padtdksid
siitd, onko voimassa oleva sopimus vuokrasopimus tai siséltyykd
siihen vuokrasopimus. Liséiksi konserni jétti alkuvaiheen vélittémat
menot ulkopuolelle aiemmin muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluissa
vuokrasopimuksissa. Konserni ei soveltanut kdyténnén apukeinoa
koskevaa helpotusta liittyen lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, joiden
mukainen vuokra-aika paéttyy 12 kuukauden kuluessa soveltamisen
aloittamisajankohdasta.

Konserni on paattanyt késitellé muut kuin
vuokrasopimuskomponentit erilldén vuokrasopimuskomponenteista
kaikissa muissa omaisuuserdluokissa paitsi yritysautoissa.

Siirtymisajankohtana UPM ei tehnyt oikaisuja jo olemassa oleviin
rahoitusleasingsopimusten kirjanpitoarvoihin, jotka ovat késitelty
IAS 17 mukaisesti. Siirtyméhetken jalkeen konserni kirjaa vuokratun
kayttsomaisuushyddykkeen sekd vuokrasopimusvelan IFRS 16
vaatimusten mukaisesti.

Muutos vuokrasopimusten laskentaperiaatteissa on johtanut
liiketoiminnan muiden kulujen laskuun (néin ollen kasvattaen
EBITDAaq) ja poistojen kasvuun, millé on positiivinen vaikutus
liikevoittoon. Liséksi korkokulut ovat kasvaneet hieman. Kéyttédnotolla
ei ollut vaikutusta rahavirran tuottoon, mutta muutoksella on
positiivinen vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan, sillé suuri osa
vuokrasopimuksiin liittyvistd maksuista raportoidaan nyt rahoituksen
rahavirrassa vuokrasopimusvelkojen lyhennyksing.

Alla kuvataan IFRS 16 vaikutus tase-eriin joihin kéyttéénotolla
on ollut vaikutusta siirtyméhetkellé. Tasevaikutus siséltas myds
31.12.2018 IAS 17 mukaiset rahoitusleasingsopimukset, jotka ovat
vudelleenluokiteltu vuokrattuihin kéyttéomaisuushyddykkeisiin ja
vuokravelkaan. Liséksi, tietyt pitkéaikaiset maakéytéoikeussopimukset
on uudelleenluokiteltu aineettomista oikeuksista vuokrattuihin
kayttdomaisuushyddykkeisiin. Vastaava vuokravelka on maksettu
aikaisemmilla tilikausilla. Muiden vuokrasopimusten ennakkomaksut,
jotka olivat raportoitu myyntisaamisiin ja muihin saamisiin 31.12.2018,
on uudelleenluokiteltu vuokrattuihin kéyttdomaisuushyddykkeisiin.

TILINPAATOS 151



Oikaisut alkusaldoihin

VARAT

Likearvo 236 — 236
Muut aineettomat hyddykkeet 295 -17 279
Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet 4186 =71 4114
Vuokratut kéyttdmaisuushyddykkeet — 581 581
Metsavarat 1945 - 1945
Energiaosakkeet 2159 — 2159
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 178 — 178
Laskennalliset verosaamiset 397 — 397
Etuuspohijaiset elékevarat, netto 38 — 38
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksisté 32 — 32
Muut pitkdaikaiset varat 34 — 34
Pitké&aik varat 9 501 493 9 994
Vaihto-omaisuus 1642 - 1642
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1833 -8 1825
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 107 — 107
Tuloverosaamiset 24 — 24
Rahavarat 888 - 888
Lyhytaikaiset varat 4 496 -8 4 488
Varat 13 996 485 14 482
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepddoma 890 — 890
Omat osakkeet -2 — -2
Muuntoerorahasto 232 — 232
Muut rahastot 1778 — 1778
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1273 - 1273
Kertyneet voittovarat 5623 -6 5617
Emoyhtion omistdijille kuuluva pad 9792 -6 9786
Médrdysvallattomien omistajien osuus 5 — 5
Oma pdéoma 9797 -6 9791
Laskennalliset verovelat 535 — 535
Etuuspohjaiset elékevelat, netto 679 - 679
Varaukset 126 - 126
Pitk&aikaiset korolliset velat 753 422 1175
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 101 — 101
Pitkéaikaiset velat 2194 422 2 616
Lyhytaikaiset korolliset velat 25 69 94
Ostovelat ja muut velat 1881 — 1881
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 78 — 78
Tuloverovelat 22 - 22
Lyhytaikaiset velat 2005 69 2074
Velat 4199 491 4 690
Oma p&déoma ja velat 13 996 485 14 482

Alla oleva tésméytyslaskelma vuokrasopimusvelkojen alkusaldoista perustuu muihin vuokrasopimusten vastuusitoumuksiin 31.12.2018:

Muvut vuokrasopimusvastuut 31.12.2018 554
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten tasméaytysvapautus -7
Kohtuullisen varmat jatko- tai paattymisoptiot 53
Muut kuin vuokrasopimuskomponentit (palvelukomponentit) -27
Muut 2
Bruttomééréinen vuokrasopimusvelka 1.1.2019 575
Diskonttaus 1 -84
Vuokrasopimusvelka 1.1.2019 491
Rahoitusleasingvelat nykyarvo 31.12.2018 98
Vuokrasopimusvelka yht a 1.1.2019 589
1) Vuokrasopimusvelka on diskontattu liséluoton korkoa kdyttden 1.1.2019.
Painotettu keskiméddrdinen liséluoton korko on 1,4 %.
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IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva
epdvarmuus

Tulkinnassa selitetéén laskennallisten ja kauden verotettavaan

tuloon perustuvien verosaamisten ja -velkojen kirjaamista ja
arvostamista, kun verokésittelyssé on epévarmuutta. Tulkinta tuli
voimaan 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla filikausilla. Konserni on
verotuksen kohteena useassa eri maassa ja konsernin verokulun ja
tuloverovelkojen laskentaan liittyy arvioita ja harkintaa. Veroina
kirjatut m&érat vastaavat témanhetkistd kasitystd ja nykyisten
verolakien tulkintaa seké siing on otettu huomioon kaikki saatavilla
oleva tieto veroviranomaisten odotettavissa olevasta verokasittelysté.
UPM:n veroasioista vastaa yhtién oma verofunktio, jota téydennet&dn
ulkopuolisilla veropalveluilla mm. paikallisten veroraportointi- ja
veroilmoituské&yt&ntdjen noudattamisen varmistamiseksi. Johto arvioi
s&anndllisesti veroilmoituksissa tehtyjd kannanottoja filanteissa,
joissa verosadnndkset ovat tulkinnanvaraisia, ja oikaisee verovelkoja
tarpeen mukaan kéyttéen todennékdisimmin maksettavaa

maarad. Konserni ofti IFRIC 23 tulkinnan kéyttdén takautuvasti,
jolloin vertailukausia ei oikaistu. Vuoden 2018 lopussa konserni
tarkasteli verokasittelyt, joihin liittyy epdvarmuutta ja pédtyi siihen,
ett& verovelat, jotka koskevat veroviranomaisten tarkasteluille ja
tarkastuksille avoimia olevia ajanjaksoja, ovat riittévia. Nain ollen
IFRIC 23 kayttédnotolla 1.1.2019 ei ollut vaikutusta konsernin
tilinpaatskseen siirtymahetkelld.

Muutos metsanuudistuskustannusten
laskentaperiaatteissa

UPM muutti metsévarojensa laskentaperiaatetta 1.1.2019 alkaen
niin, ettd konsernin metsien vudistuskustannukset aktivoidaan
taseeseen kasvukauden aikana ja metsévaroihin liittyvét rahavirrat
raportoidaan investointien rahavirrassa. Ennen muutosta UPM kirjasi
metsénuudistuskustannukset tuloslaskelmaan ja raportoi metsévaroihin
liittyvét rahavirrat, mukaan lukien metsénuudistuskustannukset seka
metsévarojen ostot ja myynnit, liiketoiminnan rahavirrassa. Kéyténtéa
pddtettiin muuttaa, koska eteldisellé pallonpuoliskolla sijaitsevien
puuvilielmien painoarvo UPM:n metséomaisuudessa on kasvanut koko
ajan. Etelgiselld pallonpuoliskolla kiertoaika istutuksesta hakkuuseen
on huomattavasti lyhyempi ja siten metsénuudistuskustannusten
merkitys huomattavasti suurempi kuin pohjoisella pallonpuoliskolla.

Valtaosa UPM:n metsénuudistuskustannuksista tulee eteldisista
puuvilielmistd. Laskentaperiaatteen muutos antaa néin entisté
tarkemman kuvan konsernin tuloksesta ja rahavirroista.

Muutos vaikuttaa seuraaviin tunnuslukuihin UPM konsernissa,
UPM Biorefining -liiketoiminta-alueella sekéd Muussa toiminnassa:
EBITDA, EBITDA:n osuus likevaihdostaq, liiketoiminnan ja inves-
tointien rahavirrat, liiketoiminnan rahavirta per osake seké& netto-
velan ja EBITDA:n suhde. Muutoksella ei ole vaikutusta likevoittoon,
vertailukelpoiseen liikevoittoon tai taseeseen. Vertailukausien tiedot
on oikaistu uusien laskentaperiaatteiden mukaisesti.
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Vaikutus konsernin tuloslaskelmaan,
rahavirtalaskelmaan ja tunnuslukuihin

Liiketoiminnan kulut -8710 -8 665 45
Metsévarojen kdyvan arvon muutos

ja hakkuut 452 407 -45
Vertailukelpoinen EBITDA,

milj. euroa 1823 1868 45
% liikkevaihdosta 17,4 17,8 0,4
Liiketoiminnan rahavirta,

milj. euroa 1391 1330 -60
Liiketoiminnan rahavirta

per osake, euroa 2,61 2,49 -01n
Investointien rahavirta,

milj. euroa -260 -199 60
Nettovelka/EBITDA (viim. 12 kk) 017 017 0

Vaiheen 1 muutokset IFRS 9- ja IFRS
7-standardeihin IBOR-uudistuksen
seurauksena

Konserni on valinnut ottaa ennenaikaisesti kayttésn IFRS 9 ja

IFRS 7 -standardeihin syyskuussa 2019 julkistetun pankkien

vélisen koron (IBOR) uudistuksen seurauksena tehtyjé muutoksia.
Siirtyméisté seuraavia muutoksia sovelletaan takautuvasti sellaisiin
suojaussuhteisiin, jotka ovat olleet olemassa raportointikauden alussa,
sekd sellaisiin suojaussuhteisiin jotka on tehty raportointikauden
aikana.

Muutokset helpottavat suojauslaskennan vaatimuksia pankkien
vélisen koron uudistukseen (IBOR) liittyvéin epdvarmuuden seurauksia
sellaisissa suojaussuhteissa, joihin IBOR-korkojen uudistumiseen
liittyvd epdvarmuus vaikuttaa suoraan. Muutosten ansiosta suojaus-
laskennan ei padsadntsisesti pitdisi keskeytyd IBOR-uudistuksen
seurauksena. Mahdollinen tehottomuus kuitenkin kirjataan jatkossakin
tuloslaskelmaan. Liséksi muutoksista kdy ilmi milloin helpotukset
lokkaavat olemasta voimassa, eli silloin kun pankkien vélisen koron
(IBOR) uudistuksesta aiheutuvaa epévarmuutta ei endé ole.

IBOR-uudistuksen vaikutukset konsernin riskeihin rajautuvat
pitk&aikaisten kiintedikorkoisten lainojen kéyvén arvon suojaukseen
ja niiden kéyvén arvon muutoksiin liittyen USD LIBOR viitekorkoon.
Konsernilla on té&ll& hetkell& vain muutamia sopimuksia, joiden
arvostuksen perustana on USD LIBOR ja jotka ovat voimassa
2021 jélkeen. Konsernin rahoitusosasto seuraa konsernin IBOR
siitymévaihetta seké muutoksia ISDA- ja muihin markkinaohjeistuk-
siin sek& niiden vaikutuksia UPM:n sopimuksiin. Ké&yvén arvon
suojaussuhteissa suojatun lainan ja suojaavan instrumentin kéypé
arvo lasketaan kéyttden samaa korkoa. Téméin takia tehottomuutta
ei odoteta muodostuvan.
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2. Litketoiminnan tuloksellisuus

Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto
(EBIT)
(10 483 mil. euroa) (1 513 milj. euroa)

2.1 Liiketoiminta-alueet

UPM:n liiketoiminnot muodostuvat kuudesta kilpailukykyisestd
toiminta-alueesta, joilla on vahva markkina-asema. UPM raportoi
taloudelliset tiedot seuraaville liketoiminta-alueille (segmenteille):
UPM Biorefining, UPM Energy, UPM Raflatac, UPM Specialty Papers,
UPM Communication Papers, UPM Plywood sek& Muu toiminta.
UPM:lI& on tuotantoa 12 maassa. Tarkeimmét markkina-alueet ovat
Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Aasia.

Tilinpaétsksen laatimisperiaatteet

UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen

sisdisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Sisgisessd raportoinnissa
noudatetaan samaa perustetta kuin konsernitilinp&atsksessa
lukuun ottamatta yhteisté toimintoa Madison Paper Industries
(MPI), joka yhdistellédan konsernitilinp&éitdkseen tytaryrityksend
UPM Communication Papers -liiketoiminta-alueen raportoinnissa.
Kulut, tuotot, varat ja velat kohdistetaan liiketoiminta-alueille
yhdenmukaisella perusteella. Liketoiminta-alueiden véliset myynnit
perustuvat markkinahintoihin ja eliminoidaan konsernitilinp&aatésta
laadittaessa.
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Vertailukelpoinen
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(12,9 %)
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2018
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Konserni erittelee ulkoisen liikevaihdon liiketoiminta-alueittain, sillé UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdiisen raporfoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-alueiden
tuloksellisuuden arvioimisesta. Jokaisen liketoiminta-alueen myyntiin siséltyvét tavarat ja palvelut esitetéén alla olevissa taulukoissa:

UPM Biorefining UPM Biorefining muodostuu UPM Pulp-, UPM Biofuels- ja UPM Timber- liiketoiminnoista.

UPM Pulp -liiketoiminnolla on kolme sellutehdasta Suomessa seké sellutehdas ja puuvilielmét Uruguayssa.
UPM Pulp toimittaa asiakkaille maailmanlaajuisesti vastuullisesti tuotettua eukalyptus-, koivu- ja havusellua.
Monipuolinen sellutuotevalikoima soveltuu laajaan joukkoon erilaisia kéyttdkohteita, kuten pehmopaperit,
erikoispaperit, kartongit, graafiset paperit sekd muut sovellukset.

UPM Biofuels -liiketoiminnolla on yksi biojalostamo Suomessa. UPM Biofuelsin tuotteet muodostuvat
puupohijaisesta uusiutuvasta dieselistd liikennekdyttddn ja vusivtuvasta naftasta liikennekéytddn ja biomuoveihin.

UPM Timber -liiketoiminnolla on neljé sahaa Suomessa. UPM Timberin tuotteet muodostuvat pohjoismaalaisista
sertifioiduista ménty- ja kuusisahatavarasta puusepén-, pakkaus-, jakelu- ja rakennusteollisuuteen.

UPM Energy UPM Energyn varoihin sisaltyvét vesivoimalaitokset Suomessa sekd osuudet energiayhtidissa. UPM Energy on
Suomen toiseksi suurin séhkdntuottaja. UPM Energyn toiminta muodostuu séhkén tuottamisesta seké fyysisesté
stihkdstd ja sen johdannaisten kaupasta. UPM Energy myy vahdpadstsista energiaa NordPool -sahkémarkkinoille.

UPM Raflatac UPM Raflatac on maailman johtavia tarralaminaatin valmistajia. UPM Raflatac valmistaa korkealaatuista paperi-
ja filmilaminaattia informaatio- ja tuote-etiketdintiin. Asiakkaisiin kuuluvat tarrapainajat ja bréndinomistajat.

UPM UPM Communication Papers on maailman johtava gradfisten papereiden valmistaja. UPM Communication

Communication Papers

Papersin asiakkaisiin kuuluvat sanomalehtien kustantajat, puhelinluettelon kustantajat, luettelokustantajat,

vahittaismyyjat, aikakausilehtien kustantajat, painotalot, tukkumyyijét, toimistotarvikkeiden tukkumyyiat,
toimistotarvikevalmistajat ja kirjekuorivalmistajat.

UPM Plywood UPM Plywood valmistaa korkealaatuisia vanereita ja viiluja pééasiassa rakentamiseen ja
kuljetusvélineteollisuuteen sekd lampdmuotoiltavaa puumateriaalia muotopuristamiseen. Tuotantolaitokset
sijaitsevat Suomessa, Virossa ja Vendijalla.

UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers valmistaa hienopapereita Aasian markkinoille seké tarra- ja pakkauspapereita
maailmanlaaijuisille markkinoille. Tuotteet valmistetaan Kiinassa ja Suomessa.
Muu toiminta Muu toiminta siséltdd UPM Metsé-, UPM Biocomposites- ja UPM Biochemicals -liiketoimintayksikét seka

konsernipalvelut.

UPM Metsén toiminta muodostuu puu ja puupohijaisen biomassan myynnista (tukit, kvitupuu, hake, hakkuutéhteet)
muille UPM:n liiketoiminnoille sek& kolmansille osapuolille. Liséksi se tarjoaa metsétalouden osaamiseen ja
sopimuksiin liittyvié palveluja metsénomistajille.

UPM Biocomposites yhdistad selluloosakuituja ja polymeereja UPM ProFi ulkotuotteiden rakentamiseen ja

UPM Formi granulaatteihin.

UPM Biochemicals valmistaa puupohijaisia ligniinituotteita teollisuuskdyttdén ja hydrogeelituotteita

solukasvatukseen biolddketieteessa.

Keskeiset tunnusluvut
ja taloudelliset tavoitteet

UPM on asettanut konsernitason tavoitteekseen kasvattaa vertailu-
kelpoista liikevoittoaan pitkélla aikavélilla. UPM:n liketoiminta-
portfolioon kuuluu viisi, kasvavilla markkinoilla toimivaa liiketoiminta-
aluetta ja yksi, jossa kysynté laskee. Kaikki liiketoiminta-alueet ovat
kilpailukykyisid, ja niillé on vahva markkina-asema. Taloudellisten
tavoitteiden asettaminen ja seuranta seké resurssien kohdistaminen
perustuvat konsernin tuloksellisuuden hallinnan prosessissa p&é-
asiassa liketoiminta-alueiden vertailukelpoiseen liikevoittoon (EBIT)
ja vertailukelpoiseen sijoitetun p&&doman tuottoon (ROCE).

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM esittad vertailukelpoisia tunnuslukuja liiketoiminnan tulokselli-
suuden esiin tuomiseksi ja filikausien vélisen vertailukelpoisuuden
parantamiseksi. Johdon kéyttémid vertailukelpoisia tunnuslukuja ei
kuitenkaan pidéd tarkastella sellaisenaan IFRS:n mukaisia tunnuslukuja
korvaavina lukuina. Jéliempéné esitet&dn liketoiminta-alueita ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid koskevaa tietoa.
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Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2019

UPM BIO-

UPM

UPM

UPM
SPECIALTY

UPM
COM

MUU

ELIMINOINNIT
JA TASMAY-

Liiketoiminta-alueiden tiedot 31.12.2018

MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY

UPM

BIOREFINING

UPM
ENERGY

UPM
RAFLATAC

UPM
SPECIALTY
PAPERS

UPM
[ele] ]
PAPERS

UPM
PLYWOOD

MUU
TOIMINTA

ELIMINOINNIT
JA TASMAY-
TYKSET 2

KONSERNI

MILJ. EUROA TAI KUTEN MERKITTY

REFINING

ENERGY

RAFLATAC

PAPERS

PAPERS

TOIMINTA

TYKSET2) KONSERNI

Myynti konsernin ulkopuolelle 2096 180 1555 1203 4516 427 258 4 10 238 Myynti konsernin ulkopuolelle 2223 109 1488 1213 4664 458 321 7 10 483
Konsernin sisdinen myynti 617 237 — 209 36 24 6 -1129 — Konsernin sisdinen myynti 669 282 — 216 26 22 6 -1220 —
Myynti yhteensa 2712 417 1555 1412 4552 450 264 -1125 10 238 Myynti yhteensa 2 892 391 1488 1429 4 690 480 326 -1214 10 483
Vertailukelpoinen EBIT 544 185 126 120 383 36 -7 17 1404 Vertailukelponen EBIT 847 123 126 90 267 52 35 -26 1513
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

likevoitossa — -1 -2 — -58 — -4 5 -60 likevoitossa — -9 — — 46 — 345 1 382
Liikevoitto 544 184 124 120 324 36 -10 21 1344 Liikevoitto 847 14 126 90 312 52 380 -25 1895
Rahoituskulut, netto -37 Rahoituskulut, netto -56
Tuloverot -234 Tuloverot -342
Kauden voitto 1073 Kauden voitto 1 496
Liiketoiminnan varat 1 3638 2 481 703 1124 2 026 351 2 159 -362 12121 Liiketoiminnan varat 1) 3 540 2 506 701 1158 2228 353 1847 -362 1 970
Laskennalliset verosaamiset 395 Laskennalliset verosaamiset 397
Muut varsinaiseen liiketoimintaan Muut varsinaiseen liiketoimintaan

kuulumattomat varat 87 kuulumattomat varat 97
Muut rahoitusvarat 2 119 Muut rahoitusvarat 1532
Varat yhteensé 14722 Varat yhteenséd 13 996
Liiketoiminnan velat 1) 246 28 169 200 525 31 277 -338 1139 Liiketoiminnan velat 288 45 172 265 624 51 183 -310 1318
Laskennalliset verovelat 549 Laskennalliset verovelat 535
Muut velat 930 Muut velat 826
Muut rahoitusvelat 1930 Muut rahoitusvelat 1520
Velat yhteensa 4548 Velat yhteensd 4199
Muut erét Muvut erét

Metsévarojen kéyvén arvon muutos Metsévarojen kdyvén arvon muutos

ia hakkuut - - - - - - 38 - 26 ia hakkuut 12 - - - - - 419 - 407
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksista 2 - - - 1 - - - 3 tuloksista 2 - - - 2 - 2 - 6
Poistot -171 -9 -40 -73 -132 -25 -27 - -476 Poistot -155 -9 -30 -77 -1é6 -23 -13 - -423
Arvonalentumiset — — - - -13 - - - -13 Arvonalentumiset — - — — — — — — —
Sijoitettu pdaoma, 31.12. 3392 2 453 534 924 1501 320 1881 468 11 474 Sijoitettu pddoma, 31.12. 3252 2 460 529 892 1604 302 1665 -130 10 575
Sijoitettu p&doma, keskimdarin 3 469 2 454 579 904 1647 329 1824 -182 1 024 Sijoitettu p&&oma, keskimédrin 3180 2 346 535 889 1602 283 1392 -51 10 176
Investoinnit 133 ) 13 ns 47 29 35 - 378 Investoinnit 77 1 24 85 46 52 18 - 303
Investoinnit ilman yritys- ja Investoinnit ilman yritys- ja

osakehankintoja 133 6 13 1K) 47 29 35 - 378 osakehankintoja 77 1 24 85 46 52 18 - 303
Vertailukelpoinen ROCE, % 15,7 7,5 21,8 13,3 23,2 1,0 -0,4 — 12,8 Vertailukelpoinen ROCE, % 26,6 5,3 23,6 10,1 16,7 18,4 2,5 - 14,6
Henkilstd vuoden lopussa 2739 68 3181 1992 7 673 2 467 622 — 18 742 Henkil3std vuoden lopussa 2 636 63 3244 2 000 7 929 2502 604 — 18 978

1) Liiketoiminta-alueiden operatiiviset varat siséltévéit liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden seké& myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

2) Eliminoinnit ja t&sméaytykset siséltévét sisdisen likevaihdon ja siséisen varastokatteen eliminoinnin seké realisoitumattomien rahavirran suojausten ja hyddyke-

1) Liiketoiminta-alueiden operatiiviset varat siséltévét liikearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kéiyttdomaisuushyddykkeet, metsévarat, energiaosakkeet,
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sekd myyntisaamiset. Liiketoiminnan velat siséltévét ostovelat ja saadut ennakot.

2) Eliminoinnit ja tdsméytykset siséltévéit sisdisen likevaihdon ja sisdisen varastokatteen eliminoinnin seké realisoitumattomien rahavirran suojausten ja

johdannaisten kdyvén arvon muutokset, joita ei allokoida liketoiminta-alueille. hyédykejohdannaisten kéyvén arvon muutokset, joita ei allokoida liketoiminta-alueille.

Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista seké tésméytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan Lisétietoja tunnuslukujen laskentakaavoista sekd tdsméytyslaskelmat IFRS:n mukaisesti laadittuun konsernituloslaskelmaan

ja -taseeseen néhden I8ytyvét kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut. ja -taseeseen néhden I8ytyvét kohdasta » Muu taloudellinen tieto Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Liikevoitossa

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat
tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuseréit, joilla on merkittéva
vaikutus kauden tuloslaskelmaan, esitetéién vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina ering, mik& auttaa kuvaamaan liiketoimintojen talou-
dellista kehitystd ja parantaa vertailukelpoisuutta eri kausien vélill&.

2.2 liikevaihto

UPM:n liikevaihto kertyy p&éasiassa tavaroiden myynnistd, eli
erityyppisten tuotteiden myynnisté.

Myynti liiketoiminta-alueittain

Arvonalentumiset -13 -
Rakennejriestelyt 52 9 Vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa
Redlisoitumattomat rahavirran suojausten jo sisgltavét 15 milioonaa rakennejériestelykuluja ja 12 miljoonaa
hysdykejohdannaisten kéiyvén arvon muutokset 5 _ euroa arvonalentumisia liittyen Rauman tehtaan paperikone 2 sul-
Pitkaikaisten varojen myynfivoitot ja -tappiot _ 29 kemiseen sek& 24 miljoonaa rakenneijérjestelykuluja ja 1 miljoo-
Metsien kasvuennusteiden muutoksesta johtuva naa euroa arvonalentumisia liittyen Plattlingin tehtaan paperikone
kéyvén arvon muutos = 345 10 sulkemiseen Saksassa. Lisciksi rakennejérjestelykulut siséliévét
Yhteensé -60 382 edellisvuosien UPM Communication Papers -liketoiminta-alueen
Vaikutus voittoon ennen veroja -60 382 toimintojen tehostamiseen liittyvid kuluja seké rakennejarijestelykuluja,
Tuloveroissa jotka liittyvét Puolan Wroclawiin perustettavaan uuteen
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien palvelukeskukseen.
verovaikutus 14 -80 Vuoden 2018 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét likevoitossa
Yhteensé 14 -80 siséltévét 345 miljoonan euron liséyksen metsdvarojen kdypédn
Vaikutus tilikauden voittoon -46 302 arvoon Suomessa, miké& johtui ensisijaisesti kasvaneista metsien
kasvuennusteista. Lisciksi yhtié teki véhdisen oikaisun pitkén aikavélin
puun kantohintaennusteeseen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
pitk&aikaisten varojen myyntivoitot siséltévét 30 miljoonan euron
tuoton UPM Communication Papers -liketoiminta-alueen Saksassa
sijaitsevien Schongaun ja Ettringenin vesivoimalaitosten myynnisté.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat rakennejérjestelykulut siséltévat
18 miljoonaa euroa edellisvuosien UPM Communication Papers
-liiketoiminta-alueen rakennejériestelyvarausten peruutuksia sekd
UPM Energy -liiketoiminta-alueen 9 miljoonan euron kulun liittyen
Meri-Porin voimalaitoksen omistusjariestelyihin.
Myynti maittain
13% 627%
© ()
19%
2%
2%
2%
Varat ja investoinnit maittain Myynti maittain
Varat Investoinnit
Suomi 9217 8 900 135 131 Suomi 894 916
Saksa 1144 987 94 59 Saksa 1580 1688
Yhdysvallat 385 406 6 3 Yhdysvallat 1213 1158
Iso-Britannia 155 152 5 5 Iso-Britannia 665 664
Kiina 782 784 35 34 Kiina 1042 1186
Ranska 67 59 1 1 Ranska 387 395
Uruguay 2 099 1820 70 17 Uruguay 25 57
Muvut EU-maat 341 333 8 9 Muut EU maat 2372 2380
Muu Eurooppa 185 150 24 40 Muu Eurooppa 476 461
Muu maailma 348 406 1 5 Muu maailma 1584 1577
Yhteensd 14 722 13 996 378 303 Yhteenséa 10 238 10 483
158 TILINPAATOS SISALLYS TILINPAATOS UPM VUOSIKERTOMUS 2019

UPM Biorefining 2712 2 892 -6 %

Suurin osa UPM:n likevaihdosta muodostuu graafisten ja UPM Energy A7 391 79,
erikoispapereiden myynnisté kustantaiille, véhittgismyyiille, paino- UPM Raflatac 1555 1 488 59
taloille, if:keli](lnille ja tuklfureille, iolo.sfc!ille.ic forrov.almisf.oiille; UPM Specialty Papers 1412 1429 1%
tarra!cm.llnoctherm myynnist& ta.rrg.palnmlle ja mer.kkltuoftelden . UPM Communication Papers 4552 4690 39%
va.lml.sfaplle s?ka séllun my?/nn|sta pehn?opcperelc.l.en, k.crton.gln, UPM Plywood 450 480 6%
erikoispapereiden ja gradfisten papereiden tuottaijille. Liséksi Mou foiminta 264 326 19%
likevaihtoon sisdltyy energian, biopolttoaineiden, sahatavaran ja Eliminoinnit 1125 1214 _

. . . . . . o e ae . . iminoinnt

vanen‘f‘L.Jo.Helden. rrlyyﬁho seké& pieni madrd sellaisten palveluiden S—— 10238 10 483 2%
myyntid, jotka eivét liity tavaroiden myyntiin.

UPM myy osan tuotteistaan useille pad&asiakkaille. Suurimman
asiakkaan osuus UPM:n vuoden 2019 ja 2018 likevaihdosta oli noin
3 % ja kymmenen suurimman asiakkaan osuus noin 15 %.

Konserni erittelee ulkoisen liikevaihdon liiketoiminta-alueittain,
silld se kuvastaa kuinka taloudelliset tekijét vaikuttavat liikevaihdon
ja rahavirran luonteeseen, madradn, ajoitukseen ja epévarmuuteen.
UPM:n liiketoiminta-alueita koskeva raportointi on yhdenmukaista sen
sisdiisen raportoinnin kanssa, jota toimitetaan UPM:n toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta ja liiketoiminta-
alueiden tuloksellisuuden arvioimisesta. Jokaisen liiketoiminta-
alueen myyntiin siséltyvét tavarat ja palvelut esitetdén alla olevissa
taulukoissa.
Lisétietoja UPM:n tuotteista I&ytyy Liiketoiminta-
alueet.
Padatuotteiden myynti konsernin ulkopuolelle
Milj. euroa
UPM Biorefining UPM Pulp, UPM Biofuels, UPM Timber 2 096 2223
UPM Energy UPM Energy 180 109
UPM Raflatac UPM Raflatac 1555 1488
UPM Specialty Papers UPM Specialty Papers 1203 1213
UPM Communication Papers UPM Communication Papers 4516 4 664
UPM Plywood UPM Plywood 427 458
Muu toiminta UPM Metsd, UPM Biochemicals, UPM Biomedicals, UPM Biocomposites 258 321
Eliminoinnit ja tdsméaytykset 4 7
Yhteensd 10 238 10 483
UPM Pulp Havu-, koivu- ja eukalyptussellu
UPM Biofuels Puupohjainen uusiutuva dieselpolttoaine ja uusiutuva nafta likennekéyttésn ja petrokemikaaleihin
UPM Timber Vakio- ja erikoissahatavara
UPM Energy Sahka ja siihen liittyvat palvelut
UPM Raflatac Paperi- ja filmipohjaiset tarralaminaatit
UPM Specialty Papers Tarramateriaalit, irrokepaperit, joustopakkausmateriaalit, toimisto- ja graafiset paperit
UPM Communication Papers Gradfiset paperit lukuisiin loppukéayttdkohteisiin
UPM Plywood Vaneri- ja viilutuotteet
UPM Metsa Puu ja puupohjainen biomassa (tukit, kuitupuu hake, hakkuutéhteet jne.), kattavat metsépalvelut

UPM Biochemicals
UPM Biomedicals
UPM Biocomposites

Ligniinituotteet teollisuuskdyttésn

Puupohijaiset tuotteet bioladketieteellisiin sovelluksiin
UPM ProFi -terassituotteet ja UPM Formi -granulaatit

UPM VUOSIKERTOMUS 2019
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10 %:n hinnan muutoksen vaikutus tilikauden
lilkevoittoon

Paperit, UPM Communication Papers 441 458
Hieno- ja erikoispaperit, UPM Specialty Papers 19 120
Tarramateriaalit, UPM Raflatac 155 149
Vaneri 41 45
Sahatavara 36 33
Sellu (nettovaikutus) 63 57

Suurin UPM:n tulokseen vaikuttava tekijé on paperin myyntihinta.
Toimitusm&arén yhté suuren suhteellisen muutoksen vaikutus tulokseen
on alle puolet myyntihinnan muutoksen vaikutuksesta.

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Tavaroiden myynti
UPM:n asiakassopimusten suoritevelvoite on sopimuksilla m&éri-
teltyjen tuotteiden toimittaminen asiakkaille. UPM:n tuotteiden
myynnist& syntyvét tuotot kirjataan yhtend ajankohtana, kun suo-
ritevelvoite on t&ytetty, eli silloin kun mééréysvalta on siirtynyt
asiakkaalle. UPM:n asiakassopimuksissa m&érdysvallan siirtyminen
eli tuloutuksen ajankohta on pitkélti riippuvainen tavaran toimituk-
sessa kédytetyistd toimitusehdoista. Konsernin kéytéssd olevat
toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010 -toimituslausekkeeseen,
joka on Kansainvélisen kauppakamarin julkaisema, virallinen
toimituslausekokoelma kauppaehtojen tulkitsemiseen. Suurin osa
myyntisopimuksista on D -toimituslausekkeiden mukaisia, jolloin
kulietuspalvelu ei ole erillinen suoritevelvoite, koska mé&aréysvalta
tuotteeseen ei siirry asiakkaalle ennen kuin kuljetus on suoritettu.
Myyntituotto ja vastaava saaminen kirjataan yhtend ajankohtana, kun
tavara on foimitettu sovittuun madarénpaikkaan Toimitettuna tullattuna
("DDP") tai Toimitettuna mé&drénpaikalla ("DAP") -lausekkeiden
mukaisesti. Vapaasti rahdinkuljettajalla ("FCA") -lausekkeen mukai-
sissa myynneissd tavaroiden myynti tuloutetaan, kun tavarat on
toimitettu ulkopuoliselle kuljettajalle. Kulut ja Rahti maksettuina ("CPT")
tai Kuljetus ja vakuutus maksettuna ("CIP") -lausekkeiden mukaisissa
myynneissd tuotteille allokoitu myyntihinta tuloutetaan lastauksen
yhteydessd ja kuljetuspalvelu ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu.
UPM myy energiaa NordPool -séhkémarkinoille. Myyntituotot
kirjataan, kun sdhkéé toimitetaan ajan kuluessa.

Palveluiden myynti

UPM tarjoaa metsétalouden osaamiseen liittyvié palveluja metsén-
omistaijille seké myy rahtipalveluita, mikéli konsernin vuokraamissa
rahtialuksissa on vapaata tilaa. Myyntituotot palveluista kirjataan ajan
kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Koska palveluiden myynti on hyvin
rajallista, palveluiden myyntié ei esiteté erikseen.

Myynnin tuloutus

Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksessa médriteltyyn hintaan
oikaistuna veroilla, valuuttamé&drdisen myynnin suojaustuloksilla,
energian myynnin suojaustuloksilla seké& muuttuvalla vastikkeella

siltd osin, kun on soveltuva. Muuttuva vastike on kyseessd, jos
sopimuksen lopullinen hinta, johon yhtié odottaa olevansa oikeutetty,
voi vaihdella mink& tahansa muuttuvan tekijén kautta. Muuttuva
vastike siséltad padasiassa kateisalennuksia ja madréalennuksia,
jotka kannustavat asiakasta ostamaan tietyn maérén tuotteita

tiettynd ajanjaksona. Lisdksi yhtid tarjoaa asiakkailleen oikeuden
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maksetun vastikkeen palautukseen, mikali tuote ei vastaa sille
sopimuksessa méadriteltyjé laatuvaatimuksia. Muuttuva vastike
kirjataan takaisinmaksuvelaksi silloin, kun osa saadusta rahamé&éarasté
odotetaan palautettavan asiakkaalle. Asiakasalennukset, jotka
odotetaan annettavan asiakkaille ennen raportointikauden loppua
toteutuneesta myynnistd, ja odotettavissa olevat laatuvaatimukset
kirjataan kéyttden odotusarvoon perustuvaa menetelmdd ja tuottoja
kirjataan vain siihen m&aréén asti kuin on erittéin todennékaistd,
ettei merkittéivéd peruutusta tapahdu. Takaisinmaksuvelka siséltyy
ostovelkoihin ja muihin velkoihin.

Saamiset kirjataan, kun tavara on toimitettu, ja vastikkeeseen
ei endé liity muita ehtoja kuin ajan kuluminen. Useimmissa UPM:n
asiakassopimuksissa tavaroiden tai palvelujen luovuttamisen ja
asiakkaan suorittaman maksun vélinen aika on alle 12 kuukautta.
Naiden sopimuksien osalta konserni on pééttényt soveltaa kéytén-
n&én apukeinogq, jonka mukaan myyntituottoja ei oikaista rahoitus-
komponenttien vaikutuksilla.

Saadut ennakkomaksut asiakkailta kirjataan sopimukseen
perustuvana velkana. UPM:lIg ei ole asiakassopimuksiin perustuvia
omaisuuserid.

Tietoja UPM:n sopimuksiin perustuvista veloista ja takaisinmaksu-
veloista 18ytyy Kéyttépé&doma.

2.3 Liiketoiminnan kulut ja
liilketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan kulut
Seuraavassa esitetédn kuvaus liiketoiminnan kuluista lukuun oftamatta

mets&varojen kéyvén arvon muutoksia ja hakkuita seké osuutta
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

Liiketoiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5515 5682
Henkildstokulut 1 1214 1194
Liiketoiminnan muut kulut 2) 918 899
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset

veloitukset 884 891
Yhteensd 8 531 8 665

1) Lisétietoja l6ytyy Henkiléstsn palkitseminen.

2) Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut 1) 16 44
Paastdoikeuskulut 2) 8 -7
Pitkdaikaisten varojen luovutustappiot 3 2
Luottotappiot 12 9
Kunnossapito ja liiketoiminnan muut kulut 3) 879 850
Yhteensd 918 899

1) Vuokrakulut ovat laskeneet vuonna 2019 IFRS 16 Vuokrasopimukset
standardin kéyttédnoton johdosta. Lisdtietoja 6ytyy
Nettovelka.

2) Paastdoikeuskulut siséltévat 14 (22) miljoonaa euroa paéstdoikeuksien
myyntivoittoja.

3) Liiketoiminnan muut kulut siséltévét mm. energiakuluja, palveluja seké
konsernin hallintoon liittyvié kuluja.
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkio 3,1 2,4
Tilintarkastukseen liittyvét palvelut 0,2 —
Veropalvelut 0,5 0,3
Muut palvelut 0,2 0,5
Yhteens& 4,0 3,2

Vuonna 2019 filintarkastajan palkkiot siséltévét PwC Oy:lle maksettuja

tilintarkastukseen liittyvié kuluja 0,1 (0,0) miljoonaa euroa, veropalveluita 0,2

(0,3) miljoonaa euroa ja muita palveluita 0,2 (0,5) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Liiketoiminnan kuluihin siséltyvét tutkimus- ja kehitysmenot olivat
53 (52) miljoonaa euroa vuonna 2019. Painopiste oli uusissa
teknologioissa ja liiketoimintojen kehityksessé.

Julkiset avustukset

Vuonna 2019 liiketoiminnan kulujen véhennykseksi kirjattuja julki-
sia avustuksia oli yhteensd 4 (5) miljoonaa euroa. Néist& Suomen
yhtididen osuus oli 2 (4) miljoonaa euroa. Lisgksi konserni sai
julkisena avustuksena paéstdoikeuksia 62 (34) miljoonaa euroq,
josta Suomen yhtididen osuus oli 33 (20) miljoonaa euroa, Saksan
yhtididen osuus 19 (10) miljoonaa euroq, Itévallan yhtididen osuus
3 (1) milioonaa euroa ja Ison-Britannian yhtididen osuus O (1)
miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan muut tuotot

Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot 4 49
Vuokratuotot 13 14
Saadut padstdoikeudet 62 34
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat

johdannaiset 1 -n
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 3 -10
Muut erat 13 12
Yhteensd 97 87

Vuonna 2018 pitk&aikaisten varojen myyntivoitot siséltévét 30 miljoonan euron
tuoton Saksassa sijaitsevien vesivoimalaitosten myynnisté, sek& 17 miljoonan
euron tuoton maa-alueiden myynneisté Suomessa.

Paastooikeudet

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu 62 (34) miljoonaa

euroa tuottoa ja liketoiminnan muihin kuluihin 8 miljoonaa euroa
kuluja (7 tuottoa) liittyen CO, -paéstsihin. Padstdoikeuksien
palauttamisvelvoitteeseen perustuva velka on suuruudeltaan 18 (14)
miljoonaa euroaq, ja se on kirjattu varauksiin. Jéljempdné esitetddn
erittely aineettomiksi hyddykkeiksi kirjatuista paéstdoikeuksista:

Kirjanpitoarvo 1.1. 45 44
Saadut ja ostetut padstdoikeudet 67 33
Palautukset ja myynnit -33 -31
Arvonalentumiset - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 45
Hankintameno 81 47
Kertyneet arvonalentumiset -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 45

Tilinp&atéksen laskentaperiaatteet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkell& lukuun
ottamatta tiettyjd kehitysmenoja, jotka aktivoidaan, kun on toden-
n&kaistd, ettd niistd kertyy vastaista taloudellista hydtyé ja menot
pystyt&dn mé&drittdmadn luotettavasti. Aktivoidut kehitysmenot kirja-
taan poistoina kuluiksi systemaattisella perusteella niiden odotettavis-
sa olevana taloudellisena vaikutusaikang, joka ei yleensé ylité viittd
vuotta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan kéypé&an arvoon, kun avustuksen saa-
minen ja kaikkien siihen liittyvien ehtojen t&yttyminen on kohtuullisen
varmaa. Aineellisen kdyttéomaisuuden hankintaan liittyvét julkiset
avustukset véihennet&dn hyddykkeen hankintamenosta, jolloin ne
suoraan pienentévat hyddykkeestd kirjattavia vuosipoistoja. Muut
julkiset avustukset merkitéén tuloslaskelmaan tuottoina samoille
tilikausille kuin kulut, joita avustukset on tarkoitettu kattamaan.
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Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pddasiassa pitkéaikaisten
omaisuuserien ja luovutuksesta ja vuokratuotoista. Liséksi liiketoi-
minnan muut tuotot siséliévét UPM:n tavanomaiseen liiketoimintaan
liittyvia valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. My&s suojauslaskennan
ulkopuolella olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin.

Paastéoikeudet

Konserni osallistuu kasvihuonekaasupédstdjen véhentémiseen
téhtéavaan Euroopan laajuiseen padstdkauppaiérijestelmadn
(European Emissions Trading Scheme). Hallituksilta vastikkeetta
saaduista padstdoikeuksista, jotka oikeuttavat tiettyyn tonnim@érédn
hiilidioksidip&astsjé tiettynd ajanjaksona, kirjataan péastéoikeuksia
koskeva aineeton hy&dyke, julkinen avustus sekd tarkastelujaksolla

toteutuneita p&dstdjd vastaavien padstdoikeuksien palautusvelvoitetta

koskeva velka.

Paastdoikeudet kirjataan alun perin aineettomiksi hyddykkeiksi
alkuperéisen kirjaamisajankohdan markkina-arvoon.
Paastdoikeuksista ei tehdd poistoja. Jos padstdoikeuksien tilinp&atds-
pdivén markkinahinta on alempi kuin kirjattu hankintameno,
kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan markkinahintaa yliméaéréisten
pddstdoikeuksien osalta, joita ei tarvita tilikauden toteutuneiden tai
ennakoitujen pddstdjen kattamiseen.

Julkiset avustukset kirjataan samanaikaisesti p&dstéoikeuksien
kirjaamisen kanssa taseeseen siirtovelaksi ja tuloutetaan syste-
maattisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tarkastelujaksolla, johon
vastaavat paéstdoikeudet liittyvéit.

Paastdoikeuksien palauttamiseen liittyvé velka kirjataan toteutu-
neiden padstdjen perusteella. Toteutuneita p&dstdjé vastaavat kulut
kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin ja esitetéién
varauksena taseessa. Velka suoritetaan kéyttden hallussa olevia
padastdoikeuksia, joiden arvostus perustuu kyseisten padstéoikeuksien
kirjanpitoarvoon. Paéstdoikeudet ja niihin liittyvét varaukset kirjataan
pois taseesta, kun oikeudet on luovutettu. Mahdollinen voitto tai
tappio syntyy ylim&ardisten paéstdjen kattamiseen tarvittavien lisé-
oikeuksien hankintamenosta, kdyttéméattdmien oikeuksien myynnisté

pddstdjen alittaessa vastikkeetta saadut padstdoikeudet tai kdyttémat-

témien padstdoikeuksien arvon alentumisesta.

2.4 Osakekohtainen tulos ja osinko

UPM:n osingonjakoperiaatteiden mukaan yhtié pyrkii maksamaan

houkuttelevan osingon, joka on 30-40 % konsernin osakekohtaisesta

liiketoiminnan rahavirrasta vuositasolla.

Vuonna 2019 maksetut osingot olivat 693 miljoonaa euroa
(1,30 euroa osaketta kohden), joka on 52 % liiketoiminnan
rahavirrasta osaketta kohden ja vuonna 2018 613 miljoonaa
(1,15 euroa osaketta kohti). Vuodelta 2019 hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 1,30 euroa osaketta kohti,
jota vastaava kokonaisosinko on 693 miljoonaa euroa. Ehdotettu
osinko on 38 % UPM:n vuoden 2019 liiketoiminnan rahavirrasta
osaketta kohden.

Osakekohtainen tulos

Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden voitto,

milj. evroa 1061 1495
Keskimdardinen painotettu osakemddra (1 000) 533324 533324
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 1,99 2,80
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,99 2,80
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos (EPS) on emoyhtién omistaiille kuuluva
tilikauden voitto kantaosaketta kohden. Laimentamattoman osake-
kohtaisen tuloksen laskennassa ké&ytetdan tilikauden painotettua
keskimdardistd osakemddrdd. Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keskimaardista
lukumé&araé oikaistaan optioiden laimennusvaikutuksella. Yhtisllg ei
ollut vuoden 2019 ja 2018 lopussa voimassa olevia optio-ohjelmia.

Osinko

Konsernin tilinp&a&téksessé osingonjako emoyhtién omistaijille on
kirjattu velaksi sille raportointikaudelle, jonka aikana emoyhtisn
osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet osingon jaettavaksi.

Tulos per osake

Osinko per osake (2019: ehdotus)
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3. Henkiloston palkitseminen

3.1  Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 964 936
Osakeperusteiset maksut 14 13
Eléke- ja muut tydsuhteen jalkeiset etuudet,

etuuspohjaiset jarjestelyt 25 29
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 105 105
Muut henkilésivukulut 1 107 110
Yhteensd 1214 1194

1) Muihin henkildsivukuluihin siséltyy p&éasiassa lakisééteisia sosiaalikuluja
lukuunottamatta elékekuluja.

3.2 Konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkil 6t

Vuoden 2019 varsinainen yhtikokous padétti, etté hallituksen jésenten
palkkiot pysyvét ennallaan. Hallituksen j@senten palkitsemisessa ei ole

tapahtunut muutoksia vuoden 2017 jélkeen.

Hallituksen jasenten osakeomistukset (kpl) ja palkkiot

Osakeomistus 31.12

Hallituksen jésenet

Vuoden 2019 ja 2018 yhtiskokouksen paé&tdksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 190 000 euron vuosittainen
peruspalkkio, hallituksen varapuheenjohtajalle 135 000 euron
ja muille hallituksen jésenille 110 000 euron vuosittainen perus-
palkkio. Vuosittainen peruspalkkio maksettiin yhtién osakkeina ja
rahana siten, ettd noin 40 %:lla palkkion mé&érasté hankittiin halli-
tuksen j&senten nimiin ja lukuun yhtién osakkeita ja loput maksettiin
rahana. Yhtid vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista
ja varainsiirtoverosta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksettiin 35 000 euron
vuosittainen valiokuntapalkkio ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtajalle sek& nimitys- ja hallinnointivalikunnan puheenjohtajalle
20 000 euron vuosittainen valiokuntapalkkio. Tarkastusvaliokun-
nan jasenille maksettiin 15 000 euron vuosittainen valiokuntapalk-
kio ja muille valiokunnan jgsenille 10 000 euron vuosittainen valio-
kuntapalkkio. Vuosittaiset valiokuntapalkkiot maksettiin rahana.

Toimitusjohtajalle ei maksettu vuosipalkkioita hallituksen jése-
nyydestd.

Vuonna 2019 hallituksen puheenjohtajalle ostettiin 2 911
(2 539) yhtion osaketta, hallituksen varapuheenjohtajalle
2 068 (1 804) ja muille hallituksen jasenille 1 685 (1 470) yhtién

osaketta.

Vuosittainen peruspalkkio
(1 000 euroa)

Vuosittainen valiokuntapalkkio
(1 000 euroa)

Bjérn Wahlroos, puheenjohtaja 265 194 262 283 190 190 20 20
Berndt Brunow, varapuheenjohtaja 312 533 310 465 135 135 10 10
Henrik Ehrnrooth 9506 7 821 10 1o 10 10
Piia-Noora Kauppi 19 391 17 706 10 1o 35 35
Marjan Oudeman 3155 1470 10 110 15 15
Jussi Pesonen, toimitusjohtaja 466 472 418 859 - — — —
Ari Puheloinen 11 531 9 846 110 110 10 10
Veli-Matti Reinikkala 44 327 42 642 110 10 20 20
Suzanne Thoma 9506 7 821 10 1o 10 10
Kim Wahl 21 305 19 620 10 1o 15 15
Yhteensd 1162 920 1098 533 1095 1095 145 145

Toimitusjohtajan ja muiden johtajiston jéGsenten palkat, palkkiot ja muut etuudet

Toimitusjohtaja Jussi P Muvut johtajiston jésenet 1)
Palkat 1096 1094 4242 3971
Lyhyen aikavélin kannustepalkkiot 1426 1416 1779 2387
Osakepalkkiot 3025 2966 9 421 9014
Etuudet 29 31 123 131
Yhteensé 5576 5507 15 565 15 502

1) 11 jasentd vuonna 2019 ja 2018.
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Vuonna 2019 Suomen lakisééteisen eldkejérjestelmén kustannus
toimitusjohtajan osalta oli 465 000 (471 000) euroa ja maksut
vapaaehtoiseen eldkejdrjestelyyn 1 459 000 (923 000) euroa.

Vuonna 2019 Suomen ja Saksan lakisaéteisten elékejérjestelmien
kustannukset johtaijiston jésenten (pois lukien toimitusjohtaja) osalta
olivat 924 000 (988 000) euroa ja maksut vapaaehtoiseen eldke-
jgrjestelyyn 947 000 (880 000) euroa.

Toimitusjohtajan ja johtajiston muiden jésenten kokonaispalkit-
seminen koostuu peruspalkan ja etuuksien liséksi lyhyen aikavélin
kannustepalkkioista ja pitkén aikavdlin osakepohiaisista kannuste-
palkkioista.

Vuonna 2019 ja 2018, toimitusjohtajan ja johtajiston muiden
j@senten lyhyen aikavdlin kannustepalkkiot oli sidottu konsernin tai
liketoiminta-alueen ennalta maéréttyjen taloudellisten sekd henkils-
kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Vuotuisen kannustepalkkion
enimmdism&ard on 100 % liketoiminta-alueen johtajan perusvuo-
sipalkasta ja 70 % muun johtajiston j@senen perusvuosipalkasta.
Toimitusjohtajan vuotuisen kannustepalkkion enimmé&ismé&ars on
150 % perusvuosipalkasta.

Konsernin johtajiston osakeperusteisten maksujen tuloslaskelmaan
kirjatut kulut olivat 3,4 (3,0) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajasopimuksensa mukaan toimitusjohtaja oli oikeutettu
jdémaan eldkkeelle marraskuussa 2020 téyttéessédn 60 vuotta.
Yhtién hallituksen pyynnésté toimitusjohtaja jatkaa toimitusjohtajana

3.3 Osakeperusteiset maksut

UPM:n palkitsemis- ja kannustejérjestelmissé korostetaan suoriutumi-
sen merkitystd. Koko UPM:n henkil&std kuuluu yhtendisen, vuosittain
arvioitavan lyhyen aikavélin kannustepalkkiojérjestelmén piiriin.

Téman liséiksi UPM:11& on kaksi pitkéin aikavélin kannustinjériestelméaa:

tulosperusteinen osakepalkkiojérjestelmd ylimméille johdolle
(Performance Share Plan, PSP) ja viivéstetty osakepohjainen kan-
nustepalkkiojérjestelmé muille avainasemassa oleville tydntekijsille

(Deferred Bonus Plan, DBP).

toistaiseksi. Toimitusjohtajalla on vapaaehtoinen lisgeléke lakisas-
teisen tydeldikkeen lisdksi. Vapaaehtoinen liséeléke on jériestetty
etuusperusteisena lisdelékkeend. Etuusperusteisen liséeldkkeen mu-
kainen tavoite-eléke on 60 % kymmenen viimeisen kalenterivuoden
keskimé&éréisestd indeksoidusta ansiosta laskettuna Suomen lakiséd-
teisen eldkejérjestelmén mukaan. Toimitusjohtajan etuuspohijaisen
elékejariestelyn kulut vuonna 2019 olivat 1,0 (0,9) miljoonaa euroa.
Jérjestelyn varat olivat 14,9 (11,5) milioonaa euroa ja velvoitteet 15,0
(11,7) miljoonaa euroa.

Johtaijiston j@senten eldkeiké on 63 vuotta ja he ovat maksuperus-
teisen eldkejdrjestelyn piirissd.

Mikali yhti& tai toimitusjohtaja irtisanoo toimitusjohtajasopimuk-
sen, toimitusjohtajalle ei makseta muita korvauksia 12 kuukauden
irtisanomisajan palkan liséksi. Johtajiston j@senille maksettava
irtisanomiskorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa, minké lisék-
si irfisanomisajalta maksetaan kuuden kuukauden palkka, jollei
irtisanomisilmoitusta anneta yksinomaan johtajasta johtuvista syisté.
Johtajiston j@senen irtisanoutuessa hénelle ei makseta muita korvauk-
sia irfisanomisajan palkan liséksi.

Jos yhtidn mé&ardysvallassa tapahtuu muutos, toimitusjohtaja
voi irtisanoa johtajasopimuksensa kolmen kuukauden kuluessa ja
jokainen johtajiston j&sen yhden kuukauden kuluessa méérdysvallan
muutoksesta ja saada 24 kuukauden peruspalkkaansa vastaavan
korvauksen.

Tulosperusteinen osakepalkkioj&rjestelma

Tulosperusteinen osakepalkkiojéirjestelm& on suunnattu toimitusjohtajalle
ja muille johtajiston jésenille seké muille keskeisissé tehtévissé toimiville
johtajille. K&ynnissé olevien ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n
osakkeiden mé&ard perustuu osakkeen kokonaistuoton kehitykseen
kolmen vuoden ansaintajakson aikana. Ansaitut osakkeet luovutetaan
kolmen vuoden ansaintajakson pdéttymisen jélkeen. Osakkeen koko-
naistuotossa huomioidaan osakekurssin kehitys ja maksetut osingot.

Osallistujien lukumaara (31.12.2019) 22 21 27 30
Toteutunut ansainta 100% 100% - -

Luovutettavien osakkeiden enimméisméaara 1)
Toimitusjohtaja 112 500 92 500 84100 94 072
Muut johtaijiston jdsenet 319 500 275 500 264 400 313 600
Muut keskeiset johtajat 240 500 169 000 181 000 236 850
Luovutettavien osakkeiden enimméisméérd yhteensa 672 500 537 000 529 500 644 522
Osakkeiden luovutusvuosi 2019 2020 2021 2022
Ansaintakriteeri (painotus) Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen
kokonaistuoton kokonaistuoton kokonaistuoton kokonaistuoton

kehitys (100 %) kehitys (100 %) kehitys (100 %) kehitys (100 %)

1) Ohjelmien PSP 2016-2018 ja PSP 2017-2019 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttomé&ara.

Viivastetty osakepohjainen kannustepalkkiojarjestelma
Viivéstetty osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelmé on suunnattu
muille avainhenkilsille ja se koostuu vuosittain alkavista ohjelmista.
Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden ansaintajaksosta ja kahden
vuoden rajoitusjaksosta. Ohjelmien perusteella luovutettavien UPM:n
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osakkeiden méérén perustana on konsernin tai konsernin ja liike-
toiminta-alueen EBITDA-tavoitteiden saavuttaminen. Ansaittujen
palkkio-osakkeiden m&é&rdd oikaistaan rajoitusjakson aikana kerty-
neilld mahdollisilla osingoilla seké muilla kaikille osakkeenomistaiille
jaetuilla p&ddomilla ennen osakkeiden luovuttamista.
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Osallistujien lukum@éré ohjelman alkaessa 340 360 370 390
Osallistujien lukumaéra (31.12.2019) 303 304 330 367
Luovutettavien osakkeiden enimmaisméaaré ohjelman alkaessa 770 000 525000 450 000 460 000
Arvioitu luovutettavien osakkeiden madra 31.12.2019 1 350 261 291 340 294 665 165 711
Osakkeiden luovutusvuosi 2019 2020 2021 2022
Ansaintakriteeri Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/ Konsernin/
liketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen liiketoiminta-alueen  liiketoiminta-alueen

EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA

1) Ohjelmien DBP 2016 ja DBP 2017 osalta toteutunut ansaittu osakkeiden bruttomaérd.

Tulosperusteisen osakepalkkiojdrjestelmén ja viivéstetyn osake-
pohijaisen kannustepalkkiojérjestelmén mukaiset toteutuneet ja
arvioidut osakemé&drét on ilmaistu palkkioiden bruttoarvona, josta
vihennet&dn asianomaiset verot ennen kuin osakkeet luovutetaan
j@rjestelmien piirissa oleville.

3.4 Tydsuhteen paattymisen jalkeisia
etuuksia koskevat velvoitteet

Konsernilla on erilaisia tydsuhteen p&attymisen jdlkeisié etuus-
j@rjestelyjd, jotka ovat konsernin eri toimintamaiden paikallisten
olosuhteiden ja kdyténtsjen mukaisia. Tydsuhteen p&dttymisen
iglkeiset etuudet ovat tydsuhde-etuuksia, jotka tulevat maksettaviksi
padsadntdisesti tydsuhteen pddtyttyd kuten elékkeet ja tydsuhteen
padttymisen jélkeinen terveydenhoito. Elgkejérjestelyt rahoitetaan

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Konsernin pitkén aikavélin osakepalkkiojérjestelmét kirjataan
suoritustavasta riippuen joko omana p&&omana tai kéteisvaroina
maksettavina osakeperusteisina liketoimina. Verovelvoitteiden
kattamiseksi, konserni luokittelee liketoimet, joissa on ns. "net
settlement feature" omana p&&omana maksettavaksi liketoimiksi.
Osakkeen kdypd arvo on sen markkinahinta myéntépéivénd. Suoritus
tapahtuu osakkeiden ja kéteisvarojen yhdistelménd, johon konserni
voi kéyttad hallussa olevia omia osakkeita tai ostaa ne markkinoilta.
Osakkeet luovutetaan antamalla jo olemassa olevia osakkeita, joten
ohjelmilla ei ole laimentavaa vaikutusta.

maksuilla, jotka suoritetaan joko elékevakuutusyhtisille tai asia-
miehen (trustee) hallinnoimaan elékekassaan tai -s&&tissn ja
j@rjestelyt luokitellaan joko maksupohijaisiksi tai etuuspohjaisiksi
j@rjestelyiksi.

Taseen etuuspohijaiset elékevarat ja elékevelat on esitetty alla
olevassa taulukossa:

2019 2018
Rahastoitujen velvoitteiden
nykyarvo 542 509 39 19 1108 481 451 33 17 982
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdypd arvo -579 -491 -3 -20 -1 092 -518 -417 -3 -18 -956
Alijaéma (+)/ylijaémé (-) .37 17 37 -1 16 .38 34 31 A1 26
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyarvo — — 596 79 675 — — 512 75 587
Etuuspohjaiset nettovelat (+)/
nettovarat (-) -37 17 633 78 691 -38 34 542 74 612
Etuuspohijaiset eldkevarat
taseessa, netto -38 — — — -38 -38 - — — -38
Etuuspohijaiset eldkevelat
taseessa, netto 1) 2 17 633 78 729 — 34 542 74 650

1) Taseen etuuspohijainen elékevelka sisdltéd muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia 30 (29) miljoonaa euroa vuonna 2019.

Suomen, Ison-Britannian ja Saksan jarjestelyt muodostavat noin 95 %
konsernin etuuspohijaisista velvoitteista. Konsernilla on etuuspohjaisia
velvoitteita myds ltdvallassa, Hollannissa, Ranskassa, Kanadassa

ja Yhdysvalloissa. Noin nelj@sosa koko UPM:n henkil&stéstd kuuluu
etuuspohijaisten jarjestelyiden piiriin.

Suomi

Suomessa tyénantajat ovat velvollisia huolehtimaan tyéntekijsidensé
lakisaéteisista etuuksista, jotka on mé&adritelty tydntekijdiden eléke-
laissa (TyEL). TyELin mukaan tyéntekijé vakuutetaan vanhuuden,
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tyékyvyttémyyden ja kuoleman varalta. Etuudet voidaan jérjestdd
vakuutusyhtién kautta, tai tydnantaja voi perustaa rahaston tai s@étion
hoitamaan lakisadteisia etuuksia.

Noin 82 (82) % konsernin suomalaisista tydntekijdisté on
vakuutettu elékevakuutusyhtidssd, ja némé jérjestelyt luokitellaan
maksupohjaisiksi. Noin 18 (18) %:lle tydntekijdista on jérjestetty
eldketurva TyELin mukaisessa saétidssé (UPM Sellutehtaiden eléke-
s&6tis). Saatidn hallinnossa ovat edustettuina sekd tydnantaja
ettd tydntekijat. Saatislle on valittu valtuutettu asiamies, joka
huolehtii sa&tidn saénndnmukaisesta toiminnasta. Jarjestely toimii
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Finanssivalvonnan valvonnassa. Saétis luokitellaan etuuspohjaiseksi
jgrjestelyksi kansallisesti rahastoitavien etuuksien osalta, ja se on
konsernin merkittévin etuuspohjainen elékejérjestely Suomessa.

Iso-Britannia

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen elékejérjestely,
jonka mukaiset etuudet on sidottu henkilén palkkatasoon l&hells
eldkeikdé tai sitd aiempaan tydsuhteen pddttymispdivéadn. Jérjestely
on suljettu vusilta j@seniltd, eiké vanhoille jgsenille kerry liséid etuuksia.

Jarjestely siséltad myds maksupohijaisen osuuden, joka on avoin
kaikille nykyisille tyéntekijsille. Ison-Britannian eldkejérjestely toimii
konsernista erillisen riippumattoman s&atién (trust) alaisena.

Saksa

Saksassa etuuspohjaisten jarjestelyjen piiriin kuuluvat tydntekijét

ovat oikeutettuja elékkeeseen, joka perustuu palvelusvuosiin ja
loppupalkkaan. Kaikki merkittévét etuuspohijaiset jgrjestelyt on suljettu
vusilta tyéntekijsilta.

Velvoitteiden nykyarvo ja jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypé arvo

Elake-etuudet ja muut tydsuhteen
jalkeiset etuudet 2019

Eléke-etuudet ja muut tydsuhteen
jalkeiset etuudet 2018

Kirjanpitoarvo 1.1. 1569 -956 612 1651 -1028 623
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 13 — 13 14 — 14
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno — - — 4 - 4
Korkokulut (+) korkotuotot (-) 34 -22 12 31 -20 1
Yhteensd siséltyy henkildstékuluihin (liite 3.1) 47 -22 25 49 -20 29
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen

vaestdtilastollisten oletusten muutoksesta - - - -5 - -5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen

taloudellisten oletusten muutoksesta 228 - 228 -90 - -90
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot johtuen

kokemusperusteisista eristd -16 — -16 35 — 35
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuunottamatta

korkokuluihin (+) korkotuottoihin (-) siséltyvid erid = -130 -130 — 60 60
Uudelleen méérittémisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot

(+), jotka siséiltyvéit muihin laajan tuloksen eriin 211 -130 81 -59 60 1
Maksetut etuudet -67 67 - -68 68 -
Tydénantajan suoritukset jarjestelyyn — -30 -30 — -40 -40
Muuntoerot 24 -21 3 -4 4 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1784 -1 092 691 1569 -956 612

Vakuutusmatemaattiset riskit

Etuuspohijaiset jgrjestelyt altistavat konsernin tyypillisesti seuraaville
vakuutusmatemaaittisille riskeille:

Investointiriski (varojen volatiliteetti)

Konserni altistuu jérjestelyjen varojen volatiliteetille erityisesti
Suomessa ja Isossa-Britanniassa toimivien saétididensd kautta.
Naiden varat muodostavat 98 % koko konsernin etuuspohjaisten
jgrjestelyjen varoista.

Korkoriski

Laskelmissa kéytettévat diskonttauskorot perustuvat yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuottokéyriin
siing valuutassa, jossa etuudet maksetaan. Diskonttauskoron lasku
kasvattaa jérjestelyjen velkoja. Tuottokéyrén maturiteetit vastaavat
velvoitteiden duraatioita. Konsernin etuuspohijaisten velvoitteiden
duraatioiden painotettu keskiarvo vuoden 2019 lopussa on 18 (16)
vuotta.

Inflaatioriski

Suomalaiseen jarjestelyyn ei liity merkittévaa inflaatioriskia, koska
TyELin mukainen tasausjdrjestelmé pitkélti kattaa inflaatio-oletuksessa
tapahtuvat muutokset. Isossa-Britanniassa maksussa olevat elékkeet
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on sidottu véhittéismyynti-indeksiin (Retail Price Index) kun taas

eldkekertymd on sidottu kuluttajahintaindeksiin (Consumer Price Index).

Kyseisten indeksien 0,5 % nousu lis&d velvoitetta noin 39 miljoonalla
eurolla. Saksassa eldke-etuudet on sidottu kuluttajahintaindeksiin.

Palkkariski

Etuuspohijaisten nettovarojen ja -velkojen nykyarvo lasketaan
perustuen jérjestelyyn osallistuvien henkildiden odotettavissa oleviin
palkkoihin. Jérjestelyn velat nousevat, jos jériestelyyn kuuluvien
henkilsiden palkka nousee. Suomessa palkkariski on véhainen,
kuten my&s Isossa-Britanniassa, jossa palkkatason muutoksilla ei ole
vaikutusta rahoitusasemaan, sillé kaikki etuuspohjaiset jérjestelyt on
siell& suljettu eikd niisté kerry uutta etuutta. Saksassa 0,5 % nousu
odotettavissa oleviin palkkoihin lisé& velvoitetta noin 23 miljoonalla
eurolla.

Odotettavissa oleva elinika

Kuolevuusodotuksen muutoksella on vaikutus konsernin etuuspohjaisen
velvoitteen madrdadn. Jos odotettavissa oleva elinikd nousee vuodellq,
velvoitteiden mé&aré lisdéntyy Suomessa 22 miljoonalla eurollg,
Isossa-Britanniassa 23 miljoonalla eurolla ja Saksassa 31 miljoonalla
eurolla.
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Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Etuuspohiaisiin jarjestelyihin liittyvéd kulua ja velkaa laskettaessa kéy-
tet&éin useita vakuutusmatemaattisia oletuksia. Kéytettavé tilastotie-

teellinen tieto saattaa poiketa toteutuvista tuloksista olennaisesti muun
muassa muuttuvista markkinaolosuhteista ja taloudellisista olosuhteista

Vakuutusmatemaattiset oletukset

tai jarjestelyyn osallistuvien henkildiden tyésuhteen kestoajan muutok-
sista johtuen. Merkittévit erot tosiasiallisessa toteumassa tai merkitté-
vét muutokset oletuksissa voivat vaikuttaa etuuspohjaisen velvoitteen
mé&araén ja kuluihin tulevaisuudessa.

Seuraavassa taulukossa esitetéidn keskeisimmét painotettuina keskiarvoina lasketut oletukset, joita kéytetéién etuuspohjaisten velvoitteiden

madrittdmisessa:

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Diskonttauskorko % 0,74 1,79 2,05 3,00 0,93 1,88 1,23 2,07
Inflaatioaste % 1,31 1,69 3,00 3,40 1,70 1,70 1,70 1,86
Tuleva palkankorotus % 1,31 1,69 = — 2,50 2,50 2,44 2,53
Tuleva eldkkeiden korotus % 0,53 0,65 2,95 3,25 1,70 1,70 0,95 0,95
Arvioitu jdljelld oleva tydssdoloaika vuosina 13,2 13,9 17,4 16,5 8,9 9,3 10,5 9,4

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi
e 2018 OTE) 2018 Herkkyysanalyysi osoittaa keskeisimpien oletusten muutosten vaikutuk-

Diskonftauskorko % 148 121 167 137 sen. Analyysin oletuksena on, ettd kaikki muut oletukset pysyvét
Tuleva palkankorotus % 2 20 19 16 muuttumattomina. Samaa ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perus-
Tuleva elakkeiden korotus % 03 &7 84 64 tuvaa arvostusmenetelméad (projected unit method) on sovellettu seka
Odotettavissa oleva elinika velvoitteiden ettd herkkyysanalyysien laskennassa.
+1 vuosi 78 57 — —

Negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohijaisen velvoitteen véihentymisté.
Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen liséystd.

Jarjestelyihin kuuluvien varojen luokittelu 31.12.

Noteeraa- Noteeraa-
Noteeratut mattomat Noteeratut mattomat

Rahamarkkina-

sijoitukset 33 126 18 —
Vieraan padoman

ehtoiset instrumentit 353 83 307 27
Oman padoman

ehtoiset instrumentit 266 51 439 -
Kiinteistot 23 68 39 46
Vakuutusyhtidissé

olevat varat - 62 - 54
Muut varat — 27 — 26
Yhteensd 675 417 802 154

Vuonna 2019 jérijestelyiden varat siséltévét yhtion osakkeita kéyvélta
arvoltaan 2 (1) miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 maksusuoritukset konsernin etuuspohijaisiin
j@rjestelyihin arvioidaan olevan 38 miljoonaa euroa. Vuoden 2019
maksusuoritukset konsernin etuuspohijaisiin jérjestelyihin olivat 30
miljoonaa euroa.
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Etuuspohjaiset elakejdrjestelyt

Jarjestelyn etuudet riippuvat palkasta ja tydsuhteen pituudesta.
Riippumattomat vakuutusmatemaatikot tekevét vuosittain laskelmat
etuuspohijaisista velvoitteista ennakoituun etuusoikeusyksikkédn
perustuvaa menetelmé&d kéyttéen. Etuuspohjaisen velvoitteen
nykyarvo méaéritetdén diskonttaamalla arvioidut vastaiset raha-
virrat kéyttéen yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytetddn,
ovat sen valuutan mé&érdisid, jossa etuudet maksetaan, ja er&én-
tyvét samaan aikaan kuin vastaava eldkevelka. Etuuspohjaisista
eldkejérjestelyistd taseeseen kirjattu velka on etuuspohjaisen
velvoitteen tilinp&atéspdivén nykyarvo véhennettynd jérjestelyyn
kuuluvien varojen kéyvéllé arvolla. Elgkkeisté johtuvat kulut esite-
taén tuloslaskelmassa henkildstdkuluina siten, ettd ne jaksotetaan
tyéntekijdiden palvelusajalle. Vakuutusmatemaattisten oletusten
muutokset sekd kokemusperusteisista oikaisuista johtuvat vakuutus-
matemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin sillg tilikaudella, jolla ne syntyvét. Aiempaan tydsuoritukseen
perustuvat menot sekd velvoitteen téyttémisestd johtuvat voitot tai
tappiot kirjataan vélittémésti, kun ne ovat toteutuneet.

4. Sijoitettu padoma

UPM:n sijoitettu p&&oma liittyy |&hinné tuotantolaitoksiin seké
metsd- ja energiavaroihin. UPM investoi kannattaviin kohdennet-
tuihin hankkeisiin hy&dyntédkseen liiketoimintaportfolionsa kasvu-
mahdollisuuksia.

Sijoitettu padoma

Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet 4083 4186
Vuokratut kéyttéomaisuushyédykkeet 590 -
Metsavarat 2097 1945
Energiaosakkeet 2 145 2 159
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 564 531
Kayttdpadoma 1451 1800
Varaukset -144 -126
Etuuspohijaiset elékevarat ja -velat, netto -721 -640
Rahavarat 1536 888
Muut varat ja velat 7 -29
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto -153 -138
Myytévéna oleviksi luokitellut varat 18 —
Yhteensd 11 474 10 575
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Maksupohijaiset jGrjestelyt

Maksupohjaisissa jérjestelyissd maksut suoritetaan vakuutusyhtiélle,
jonka jélkeen konsernilla ei ole end& muita maksuvelvoitteita.
Suoritukset maksupohijaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Muvut tyésuhteen p&éattymisen jdlkeiset etuudet
Muutamat konsernin yhtit ovat jérjesténeet elékelaisilleen tervey-
denhuoltoon liittyvi& etuuksia sek& muita etuuksia. Terveydenhuol-
toon liittyvéin etuuden saamisen ehtona on tavallisesti ty&skentely
eldkeikadn saakka sekd tietty véihimmaispalvelusaika. Arvioidut
jgrjestelyjen kustannukset joksotetaan tydsséoloajalle kéyttéen
samaa laskentatapag, jota sovelletaan etuuspohjaisten elékejar-
jestelyjen laskennassa. Vastuun laskevat yhtisistd riippumattomat
vakuutusmatemaatikot.
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41 Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

2019

Hankintameno 796 3522 13 579 870 235 19 002
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -35 -2 574 -11 574 -737 - -14 919
Kirjanpitoarvo 31.12. 761 948 2006 134 235 4083
Siirrot vuokrattuihin kéyttéomaisuushyddykkeisiin

(IFRS 16) 1.1.2019 - 1 .70 — — 71
Kirjanpitoarvo 1.1. 740 992 2096 127 159 415
Lisaykset 14 7 10 3 316 351
Véhennykset - -5 -1 — - -6
Poistot - -72 -303 -7 - -392
Arvonalentumiset - -1 -12 - - -13
Siirrot erien vaélilla - 22 205 20 -246 -
Siirrot myytévénd oleviksi luokiteltuihin varoihin -3 -2 -6 — - -n
Muuntoerot 10 8 15 1 <] 40
Kirjanpitoarvo 31.12. 761 948 2006 134 235 4083
2018

Hankintameno 775 3599 14 227 878 159 19 638
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -35 -2 606 -12 060 -751 - -15 452
Kirjanpitoarvo 31.12. 740 992 2167 127 159 4186
Kirjanpitoarvo 1.1. 724 1044 2295 130 88 4281
Lisaykset 7 - 10 -1 270 286
Véahennykset -13 — -1 — - -15
Poistot - -74 -317 -7 - -408
Siirrot erien valilla 1 15 168 14 -198 -
Muuntoerot 22 7 12 1 -1 41
Kirjanpitoarvo 31.12. 740 992 2 167 127 159 4186
Investoinnit Kun paperikone 3:lle asennettava toinen superkalanteri on kéytéssd,

Vuoden 2019 investoinnit ilman investointeja osakkeisiin olivat 378
(303) miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2019 UPM ilmoitti investoivansa Kuusankosken
vesivoimalan peruskorjaukseen. Kuusankosken voimalan keski-
mé&drdisen vuosittaisen tuotannon odotetaan kasvavan nykyisesté 180
GWh:sta 195 GWhiin. Investointi valmistuu vuoden 2022 loppuun
mennessd.

Heingkuussa 2019 UPM ilmoitti 2,7 miljardin dollarin (USD)
investoinnista 2,1 miljoonan tonnin eukalyptussellutehtaan rakenta-
miseksi Paso de los Toroksen kaupungin léhelle Uruguayn keskiosissa.
Tehdasinvestoinnin liséksi UPM investoi noin 280 miljoonaa dollaria
satamatoimintoihin Montevideossa ja 70 miljoonaa dollaria
tehtaan ulkopuolisiin paikallisiin investointeihin, mukaan lukien
uvuteen asuinalueeseen Paso de los Toroksessa. Tehtaan arvioidaan
kdynnistyvan vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Lokakuussa 2019 UPM ilmoitti 95 miljoonan euron investoinnista
|dmmén ja séhkén yhteistuotantolaitokseen (CHP) UPM Nordlandin
paperitehtaalle Saksaan. Laitos on tarkoitus kytked séhkéverkkoon
vuoden 2022 kolmannella vuosinelj@nnekselld. Investointi tuo yli
10 miljoonan euron vuosittaiset kustannusséastét vuodesta 2023
alkaen. Investoinnin arvioidaan pienentévén UPM:n CO»-jalanjélked
300 000 tonnilla.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti uudistavansa paperikone 2:n
Nordlandin tehtaalla Dérpenissd, Saksassa, ja muuntavansa sen
hienopaperituotannosta glassiinipapereiden tuotantoon. Koneeseen
asennetaan uusi viimeistely-yksikk&. Tuotanto k&ynnistyy vuoden
2020 ensimmadisellé vuosineljcinneksell&. Kapasiteetti uudistuksen
jdlkeen on 110 000 tonnia glassiinia vuodessa. Nordlandin kokonais-
investointi on 124 miljoonaa euroa.

Huhtikuussa 2018 UPM ilmoitti suunnitelmasta lisaté irroke-
papereiden tuotantokapasiteettia UPM Changshun tehtaalla Kiinassa.
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tehtaan glassiinipaperin kapasiteetti nousee yli 40 000 tonnilla
vuodessa. Investointi valmistui vuoden 2019 viimeisellé neljgnnekselld.
Changshun investoinnin kokonaiskustannus on 34 miljoonaa euroa.
Lokakuussa 2017 UPM ilmoitti suunnitelmasta laajentaa
Chudovon vaneritehdasta Vendijalla. Investointi on liséinnyt tehtaan
tuotantokapasiteettia 45 000 kuutiometrilld 155 000 kuutiometriin
vuodessa sekéd laajentanut tehtaan tuotevalikoimaa. Tehdasalueelle
rakennettiin my&s vusi biolémpdvoimala. Investoinnin kokonaisarvo
on 50 miljoonaa euroq, ja se valmistui vuoden 2019 kolmannen
neljéinneksen lopussa.

Aktivoidut vieraan paédoman menot

Vuonna 2019, pitk&aikaiseen omaisuuteen aktivoidut vieraan
pd&oman menot olivat 4 (2) miljoonaa euroa. Aktivoiduista vieraan
pd&oman menoista kirjatut poistot olivat 3 (3) milioonaa euroq,

ja kaytetty keskikorko oli 7,19 (7,92) %, joka vastaa projektien
rahoittamisesta johtuvia keskimé&érdisié kustannuksia. Vuonna 2019
aktivoidut vieraan pd&oman menot liittyivét paéasiassa Chudovon
vaneritehtaan laajennukseen.

Investointisitoumukset 31.12.

CHP voimalaitos / Saksa 95 -
Uusi sellutehdas / Uruguay 2 684 —
Peruskorjaus ja uudenaikaistaminen /

Kuusankosken vesivoimalaitos 19 -
Paperikoneen muutostyst / Nordlandin paperitehdas 15 81
Kapasiteetin lisdys / Changshun paperitehdas 4 25
Kapasiteetin lisélys / Chudovon vaneritehdas 1 8
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Arvonalentumistappiot

Kesdkuussa 2019 UPM ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvésti UPM
Plattlingin tehtaan paperikone 10 Saksassa, miké véhentdd noin
155 000 tonnia pé&aéllystetyn mekaanisen paperin kapasiteettia
Euroopassa. Paperikoneen sulkemisen yhteydessé UPM kirjasi 1
miljoonaa euroa arvonalentumistappioita UPM Communication
Papers -liiketoiminta-alueelle.

Syyskuussa 2019 UPM ilmoitti suunnitelmasta sulkea pysyvésti
SC-paperikone 2 Raumalla, pienentden UPM:n SC-kapasiteettia
265 000 tonnilla. Paperikoneen sulkemisen yhteydessé UPM kirjasi
12 miljoonaa euroa arvonalentumistappioita UPM Communication
Papers -liiketoiminta-alueelle.

Vuonna 2018 UPM ei kirjannut arvonalentumistappioita.

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kéyttéomaisuushyddykkeet

Aineellinen kéyttdomaisuus arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon. Liiketoimintojen yhdistéimisissé hankittujen omaisuuserien
hankintameno mé&éritetéén hankinta-ajankohdan kéyvén arvon
perusteella. Poistot lasketaan tasapoistoina ja kirjanpitoarvoa oikais-
taan mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineellisten k&yttéomaisuus-
hysdykkeiden kirjanpitoarvona taseessa on hankintameno véhennet-
tyné kertyneill& poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Vieraan p&&oman menot, jotka aiheutuvat ehdot tayttévien
hysdykkeiden rakentamisesta, aktivoidaan siltd ajalta, joka tarvitaan
omaisuuserdn valmiiksi saattamiseen sille aiottua kdyttéd varten. Muut
vieraan p&&doman menot kirjataan kuluiksi.

Merkittévisté parannustdisté syntyvét menot aktivoidaan ja kirja-
taan poistoina kuluiksi asianomaisen kohdeomaisuuserén taloudelli-
sena vaikutusaikana. Tavanomaiset korjaus- ja yllépitomenot kirjataan
kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.

Luovutusvoitot ja -tappiot médritet&dn vertaamalla luovutustuottoa
kirjanpitoarvoon, ja ne siséllytetédn liiketoiminnan muihin tuottoihin
tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Maa-alueet, ei tehdd poistoja -

Rakennukset 20-50
Voimalaitokset 20-30
Raskaat koneet 15-20
Kevyet koneet 10-15
Laitteet 5

Arvonalentumistestaus
Yksittaisten aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden kirjanpitoarvoja
tarkastellaan jokaisena filinpd&tdspdivéing sen toteamiseksi, onko
viitteitd niiden arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alennetaan
omaisuuserdistd kerrytettdvissé olevaa rahamaéréd vastaavaksi
vélittémésti, jos kirjanpitoarvo ylittéd arvioidun kerrytettévissé olevan
rahamé&arén. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei tehdé poistoja, ja ne testataan vuosittain arvon-
alentumisen varalta. Kerrytettévissé oleva rahamé&ard médritetéén
siten, eftd se on omaisuuserdn k&ypd arvo véhennettynd myynnistd
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kéyttéarvo. Kayttdarvo
mé&dritetddn diskonttaamalla rahavirrat, jotka omaisuuserén odotetaan
kerryttévén tulevaisuudessa. Arvonalentumisen arviointia varten
omaisuuserét ryhmitelléén alimmille yksikkétasoille, joiden rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista (rahavirtaa tuottavat yksikét).
Rahoitusvaroihin kuulumattomia varojq, liikearvoa lukuun ottamatta,
joista on aiemmin kirjattu arvonalentumistappiota, tarkastellaan
jokaisena filinp&&tdspaivand sen varalta, olisiko arvonalentuminen
mahdollisesti peruutettava. Silloin kun arvonalentuminen my&hemmin
peruutetaan, omaisuuserdn kirjanpitoarvoa lisétéén, niin ettd se
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vastaa muuttunutta arviota kerrytettdvissd olevasta rahaméaarastd,
mutta lisé@ntynyt kirjanpitoarvo ei ole suurempi kuin mité se

olisi ollut, ellei omaisuuseréstd olisi aiempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappioita.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Taloudellista vaikutusaikaa ja j@@nnésarvoa koskevat arviot ja
poistomenetelmien valinta edellyttévét johdolta merkittévad harkin-
taq, ja ne ovat tarkastelun kohteena vuosittain. Johto arvioi omai-
suuserdin kdytdstd ja luovutuksesta tulevaisuudessa syntyvéit raha-
virrat. Vaikka johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden
olevan perusteltujq, téllaisiin rahavirtoihin liittyvét erilaiset oletukset
saattaisivat vaikuttaa arvostuksiin olennaisesti.

Omaisuuserien pitkistd taloudellisista vaikutusajoista, tuotteiden
arvioitujen tulevien myyntihintojen muutoksista, tuotteista johtuvien
kustannusten muutoksista ja diskonttaukseen kéytettdvien korkojen
muutoksista voisi aiheutua merkittévié arvonalentumistappioita.

Arvioita tehd&&n my&s yrityshankintojen yhteydessd, kun mé&dri-
tetGén hankittujen aineettomien ja aineettomien hyddykkeiden kaypid
arvoja ja jdliellé olevia taloudellisia vaikutusaikoja.

4.2 Metsavarat

UPM on merkitt&ivé metséinomistaja ja puun ostaja. Metsévarojen

eli kasvavien puustojen kéypd arvo oli vuoden 2019 lopussa

2 097 (1 945) miljoonaa euroa. UPM:n omat ja vuokratut metsémaat
on eritelty alla olevassa taulukossa.

Suomi 510 430 426
Uruguay 263 158 150
Uruguay,

vuokratut maa-alueet 142 12 105
Yhdysvallat 76 56 56
Yhteensd 991 756 737

Metsémaan arvo oli vuoden 2019 lopussa 591 (569) miljoonaa
euroa ja vuokratun metsémaan arvo 176 (0) miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusten laskentaperiaatteiden muutoksen johdosta
vuokratut metsémaat kirjattiin vuonna 2019 taseeseen. Omat
metsémaat arvostetaan hankintamenoon ja vuokratut metsémaat
hankintamenoon véhennettyné poistoilla.

Metsdvarat

Kirjanpitoarvo 1.1. 1945 1600
Lisaykset 19 51
Véhennykset -1 -59
Metsien hakkuut -101 -101
Kayvan arvon nettomuutos 125 433
Muuntoerot 10 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 097 1945

Metsévarojen kdyvén arvon muutos, hakkuusta aiheutuva

muutos sekd myyntivoitot ja -tappiot esitet&dn tuloslaskelmassa
nettom&drdnd, joka oli vuonna 2019 yhteensd 26 (407) miljoonaa
euroa. Yuonna 2018 Suomen metsévarojen kéypdé arvoa

nostettiin 345 miljoonalla eurolla johtuen korkeammista metsien
kasvuennusteista. Liséiksi yhtié teki véhdisen oikaisun pitkén aikavélin
puun kantohintaennusteeseen.
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Kirjanpitokasittely& varten kaikki konsernin metsévarat jaotellaan
kasvaviin puustoihin, jotka ovat kdyp&dn arvoon arvostettavia
metsévaroja, seké maa-alueisiin. Yhtidn omistamat maa-alueet
arvostetaan hankintamenoon ja vuokratut metséimaat hankinta-
menoon véhennettynd poistoilla.

Kasvavien puustojen kdyvén arvon muutokset esitetéién tulos-
laskelmassa likevoitossa. Kdypé& arvo madéritetéén diskontattujen
tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen perusteella,
sillg toimivat markkinat puuttuvat. Metsévarojen kéypé arvo kuuluu
kdypien arvojen médrittémisen hierarkiassa tasolle 3.

UPM muutti metsévarojensa laskentaperiaatetta 1.1.2019
alkaen niin, ettd konsernin metsien uudistuskustannukset aktivoidaan
taseeseen kasvukauden aikana ja metsévaroihin liittyvét rahavirrat
raportoidaan investointien rahavirrassa. Ennen muutosta UPM kirjasi
metsénuudistuskustannukset tuloslaskelmaan ja raportoi metsévaroihin
liittyvét rahavirrat, mukaan lukien metsén vudistuskustannukset seké
mets&varojen ostot ja myynnit, liiketoiminnan rahavirrassa.

Lisaé tietoja I6ytyy Muutokset
laskentaperiaatteissa.

4.3 Energiaosakkeet

UPM on merkitt&ivé energian ostaja ja tuottaja. Valtaosa séhké- ja
ldmp&energiasta kulutetaan yhtidssé sellun ja paperin tuotannossa.
Sahkétuotanto on padasiallisesti energiayhtidissd, joissa UPM:lla on
energiasijoituksia. Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman p&&oman
ehtoisia sijoituksia. UPM:lla ei ole energiayhtidissd médréysvaltaa,
yhteistd m&ardysvaltaa eiké huomattavaa vaikutusvaltaa.

Osakkeiden lukumééré  Konsernin omistusosuus %

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

K&ayvén arvon m&drittaminen

Metsévarojen arvonmédritysprosessi on monimutkainen ja edellyttad,
ettd johto tekee arvioita ja kéyttad harkintaa tehdessédén oletuksia,
joilla on merkittévé vaikutus konsernin metsévarojen arvostukseen.

Metsévarojen arvostuksessa kéytettyjé keskeisia tekijsité ovat
arviot puuston kasvusta ja hakkuista, kantohinnat sekd kéytetyt
diskonttauskorot. Kantohintaennusteet perustuvat johdon laskenta-
ajankohdan hinnoista tehtyihin arvioihin puuston koko kasvuaijalle,
100 vuoteen asti Suomessa ja Yhdysvalloissa, ja 10 vuoteen
Uruguayssa. Rahavirtoja oikaistaan myyntiin ja tulevaisuuden
riskeihin liittyvill& kustannuksilla. Hakkuutulojen ja metsien kasvatus-
kustannusten laskenta perustuu ajankohdan vallitsevaan hinta- ja
kustannustasoon seké& konsernin nékemykseen tulevasta hinta- ja
kustannuskehityksestd. Laskelmissa otetaan huomioon myés puuston
tuleva kasvu ja metsien ympaéristénsuojelulliset rajoitukset.

Suomen metsien kéyvan arvon laskelmissa kdytetty diskonttaus-
korko ennen veroja oli vuonna 2019 7,0 (7,0) % ja Uruguayn
puuvilielmien kdyvén arvon laskelmissa kdytetty diskonttauskorko
ennen veroja 9,9 (9,9) %. Yhden prosenttiyksikén lasku (nousu)
kdytetyssd diskonttauskorossa olisi kasvattanut (pienentényt)
metsdvarojen kdyp&d arvoa noin 260 (260) miljoonaa euroa.

Energiaosakkeiden arvo vuoden 2019 lopussa oli 2 145 (2 159)
miljoonaa euroa. Kyseiset energiayhtiét toimittavat osakkailleen
stihkdd tai sekd séhkdd ettd lémpda omakustannusperiaatteen
(“Mankala-periaatteen”) mukaisesti, joka on laajassa kéytéssé
Suomen energiateollisuudessa. Mankala periaatteen mukaan
osakkaille toimitetaan séhkdd ja/tai [émpdd omistusosuuksien
suhteessa, ja kukin osakas vastaa osuuksiensa mukaisesti séhkén ja
l&mmén tuotantokustannuksista kuten yhtidjdrjestyksessé on mé&dritelty.

Kirjanpitoarvo, milj. euroa

Pohjolan Voima Oyj, A-sarja 8 176 191 61,24 360 340
Pohjolan Voima Oyj, B-sarja 4140 132 58,1 1191 1185
Pohjolan Voima Oyj, B2-sarja 2 869 819 51,22 188 226
Kemijoki Oy 179 189 733 290 290
Lansi-Suomen Voima Oy 10 220 51,10 m 10
Muut - — 7 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 145 2 159

PVO:n osakep&doma on jaettu osakesarjoihin. Pohjolan Voima

Oyi:n B- ja B2-sarjat liittyvét osakeomistuksiin Teollisuuden Voima
Oyj:ssé (TVO). UPM:IIE ei ole suoria osakeomistuksia TVO:ssa.

TVO kéyttad kahta ydinvoimalaa Olkiluodossa (Olkiluoto 1 ja
Olkiluoto 2) ja rakentaa uutta ydinvoimalaa (Olkiluoto 3) Olkiluotoon
Suomessa. Toimintaa sédtelevét kansainvélinen, Euroopan unionin
sekd paikallinen ydinvoiman kéyttéd koskeva lainséédénts

ja hallinnolliset m&aréykset. Suomen ydinvastuulain mukaan
ydinlaitoksen kéytt&jd on ankarassa vastuussa vahingoista, jotka
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aiheutuvat ydintapahtumasta. Ydinvoimaloita omistavien ja kéyttévien
voimayhtididen osakkeenomistajat eivét ole vastuussa ydinvastuulain
mukaan. Suomessa kéytetyn polttoaineen késittelystd, varastoinnista
ja loppusijoituksesta, véha- ja keskiaktiivisen jétteen kasittelystd ja
ydinvoimalan kéytésté poistamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat
kustannukset katetaan valtion perustamasta ydinjétehuoltorahastosta.
Mainittuun rahastoon maksettujen varojen on tarkoitus kattaa
arvioidut tulevat kustannukset. Varojen maksut on huomioitu niihin
liittyvien energiaosakkeiden kéyvéssé arvossa.
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Energiaosakkeet

Kirjanpitoarvo 1.1. 2 159 1974
Véhennykset -1 -1
K&yvén arvon muutos laajassa tuloslaskelmassa -13 185
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 145 2 159

Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Konserni on tehnyt peruuttamattoman valinnan luokitella omista-
mansa energiaosakkeet oman p&&oman ehtoisiksi instrumenteiksi,
joiden kéypien arvojen muutokset kirjataan muuhun laajaan
tulokseen. Osakkeita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa, sillé
konsernilla on aikomus pit&d osakkeita pitké&aikaisessa omistuksessa.
Energiaosakkeiden ostot kirjataan alun perin ja siité eteenpéin
kdyp&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, soveltuvin osin
veroilla véhennettynd. Alkuperédinen kéypd arvo on hankintahinta,
siséltden transaktiomenot. Ainoastaan saadut osinkotuotot kirjataan
tulosvaikutteisesti. Kun sijoituksista luovutaan, omaan p&&omaan
kertyneet kéyvén arvon muutokset siirret&én kéyvan arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Energiaosakkeiden kayvét arvot kuuluvat kdypien arvojen
médrittémisen hierarkiassa tasolle 3.

4.4 liikearvo ja muut aineettomat
hyédykkeet

Valtaosa konsernin likearvosta liittyy Suomen ja Uruguayn sellutoi-
mintoihin, jotka kuuluvat UPM Biorefining -liiketoiminta-alueeseen.
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Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Kayvén arvon méadrittéminen ja herkkyys
Energiaosakkeiden arvostus vaatii johdolta useita tekijsité koskevia
oletuksia ja arvioita, jotka saattavat poiketa toteutuvasta tulemasta, ja
t&std voi aiheutua merkittévé oikaisu omaisuuserdn kirjanpitoarvoon.
K&ypd arvo méadéritetddn diskontattujen rahavirtojen perusteellq, ja
keskeisi& vastaisiin rahavirtoihin vaikuttavia tekijsité ovat séhkén
tulevat hinnat, hintojen kehityssuunnat ja diskonttauskorot.

Konsernin arvio séhk&n hinnasta perustuu simulointiin Suomen
aluehinnasta. S&hk&n hinnan 5 %:n nousu tai lasku muuttaisi
omaisuuden arvoa noin 350 miljoonaa euroa. Mallissa kéytetty
5,52 %:n diskonttauskorkokanta on maéritetty kéyttden painotettua
keskimaaréistd pddomakustannusta. Diskonttaustekijéissd 0,5 %:n
nousu tai lasku muuttaisi omaisuuden arvoa noin 280 miljoonaa
euroa.

Muut omaisuuden arvostukseen liittyvét epévarmuus- ja riskitekijét
koskevat Olkiluoto 3 EPR -ydinvoimalan kiinte&hintaisen, avaimet
kateen -projektin kéynnistysaikataulua. UPM:n epé&suora osuus
Olkiluoto 3 EPR:n kapasiteetista on noin 31 % Pohjolan Voima Oyj:n
B2-osakkeiden kautta. Muutoksilla toimintaa koskevassa sdéntelyssé
ja verotuksessa voi my&s olla vaikutusta energiaosakkeiden arvoon.

Muvut aineettomat hyédykkeet

2019

Hankintameno 485 637 1122
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -286 -590 -876
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 47 246
Siirrot vuokrattuihin kdyttdomaisuushyddykkeisiin (IFRS 16) 1.1.2019 -16 -1 -17
Kirjanpitoarvo 1.1. 201 32 233
Lisdykset 3 23 26
Poistot -5 -8 -13
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 47 246
Paastdoikeudet kirjanpitoarvo 1) 80
Kirjanpitoarvo sisdltden péadstsoikeudet, 31.12. 326
2018

Hankintameno 518 634 1152
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -301 -601 -902
Kirjanpitoarvo 31.12. 217 33 250
Kirjanpitoarvo 1.1. 217 33 250
Lisaykset 4 10 15
Poistot -4 -N -15
Kirjanpitoarvo 31.12. 217 33 250
Paédstdoikeudet, kirjanpitoarvo 1) 45
Kirjanpitoarvo sisdltéden padstéoikeudet, 31.12. 295

Liikearvo

Kirjanpitoarvo 1.1 236 231
Muuntoerot 2 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 238 236

Liikearvo liiketoiminta-alueittain

Uruguayn sellutoiminnot 101 99
Suomen sellutoiminnot 15 15
UPM Raflatac 7 7
UPM Plywood 13 13
Muu toiminta 1 1
Yhteensd 238 236
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1) Lisétietoja pédstdoikeuksista on

Arvonalentumistestaus

Vuoden 2019 viimeisell& neljéinneksellé tehtiin arvonalentumis-
testaukset liikearvolle ja vedenkéyttdoikeuksille, joiden taloudelli-
nen vaikutusaika on rajoittamaton. Vedenkéyttéoikeuksien arvot
testattiin kunkin erillisen vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien
rahavirtojen perusteella. Aineettomiin oikeuksiin siséltyy vuosien
2019 ja 2018 lopussa UPM Energy -liiketoiminta-alueeseen kuuluvien
vesivoimalaitosten vedenkéyttdoikeuksia 189 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kulut ja liketoiminnan muut tuotot.

Liikearvon arvonalentumistestaukset kohdistuivat Suomessa
ja Uruguayssa sijaitseviin sellutoimintoihin, jotka kuuluvat
UPM Biorefining -liiketoiminta-alueeseen, UPM Raflatac -liike-
toiminta-alueeseen ja UPM Plywood -liiketoiminta-alueeseen.

Arvonalentumistestaukset eivét johtaneet vuonna 2019
arvonalentumisten kirjaamiseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn liikearvon arvonalentumis-
testauksessa kéytetty arvostusperusta ja keskeiset oletukset:

Suomen sellutoiminnot Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 7,72 % (2018: 9,25 %) Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset
Uruguayn sellutoiminnot Kayttéarvo 10 vuotta + loppuarvo 8,10 % (2018: 9,87 %) Sellun myyntihinta, puuraaka-ainekustannukset
UPM Raflatac Kéyttéarvo 10 vuotta + loppuarvo 6,78 % (2018: 7,83 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
UPM Plywood Kayttdarvo 10 vuotta + loppuarvo 10,14 % (2018: 10,93 %) Tuotteiden myyntihinnat, kustannusten kehitys
Herkkyysanalyysi Keskeiset arviot ja harkintaan

Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvét herkkyysanalyysit
osoittavat, ettei mik&dn keskeisissé oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi
katsottava muutos johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen
liikearvosta. Térkeimméit sellutoimintojen kerrytettévissé olevaan
rahamaérédn vaikuttavat herkkyystekijét ovat sellun myyntihinta ja
puuraaka-aineen hinta.

Vuoden 2019 lopussa Suomen sellutoiminnoissa ennustejaksolle
sellunhintojen yli 16 %:n lasku johtaisi liikearvon arvonalentumiseen.
Uruguayn sellutoiminnoissa ennustejaksolle selluhintojen yli 11 %:n
lasku johtaisi liikearvon arvonalentumiseen ja sellunhintojen yli 13 %:n
lasku johtaisi koko liikearvon arvonalentumiseen. Konserni uskoo, eftei
mik&&n mahdollinen muutos puuraaka-ainekustannuksissa johtaisi
kirjanpitoarvoa pienemp@én kerrytettévéén rahamaéréan.
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perustuvat ratkaisut

Konsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omai-
suuserien kirjanpitoarvoa koskevien arvioiden tekeminen edellyttéa
merkittavad harkintaa.

Vaikka johto uskoo vastaisia rahavirtoja koskevien arvioiden
olevan kohtuullisia, erilaiset oletukset voivat muuttua taloudellisten
ja liiketoiminnallisten olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat rahavirrat
saattavat sen vuoksi poiketa arvioiduista diskontatuista vastaisista
rahavirroista, ja t&mé voi aiheuttaa muutoksia arvonalentumisten
kirjaamiseen tulevilla kausilla.
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Vastaiset rahavirrat

Liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuuserien
kerrytettévissé olevien rahamédrien tarkastelu perustuu kéyttéarvo-
laskelmaan, jossa kéytetddn johdon ennakoimia vastaisia raha-
virtoja. Tarkeimmét laskelmissa tarvittavat oletukset ja arviot koskevat
asianomaisen likketoiminnan tulevaa kasvuvauhtia, tuotteiden
hintoja, kustannuskehitystd ja kéytettdvia diskonttauskorkoja.
Konsernin laskelmissa kaytetédén kymmenelle vuodelle tehtyjé
ennusteitq, sillé sen liiketoiminta on luonteeltaan pitk&aikaista
pddomavaltaisuudesta johtuen seké altistaa suhdannevaihteluille.
Tuotteiden hintoja ja kustannuskehitysté koskevissa arvioissa otetaan
huomioon johdon seuraaville kolmelle vuodelle tekemét ennusteet
ja seuraaville seitsemélle vuodelle tehdyt arviot. Liséiksi otetaan
huomioon konsernissa tehdyt investointipdétdkset ja kéyttédnotetut
kannattavuusohjelmat sekd kyseistd alaa tuntevien asiantuntijoiden
nékemykset pitkdn ajan kysyntd- ja hintakehityksestd. Kerrytettévissé
rahamdérén arvioinnissa UPM kéyttaa EBITDA -lukuja oikaistuna
kassaperusteisilla erilld kuten kéyttdp&ddoman muutoksella ja
investoinneilla.

Diskonttauskorko

Diskonttauskorko arvioidaan perustuen laskentapéivén painotet-
tuun keskimédrdiseen paédomakustannukseen (WACC) oikaistuna
kyseiseen liiketoimintaan liittyvill& erityisriskeilla. Oikaistu verojen
jdlkeen méadaritetty diskonttauskorko muutetaan ennen veroja mééri-
tetyksi koroksi kutakin rahavirtaa tuottavaa yksikkéd varten asian-
omaisen rahavirtaa tuottavan yksikén toiminta-alueella sovellettavan
verokannan perusteella.

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Lilkkearvo

Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessd, kun
luovutettu vastike ylitt&d hankitun nettovarallisuuden kéyvén arvon.
Liikearvo kirjataan hankintamenoon véhennettyné kertyneillé
arvonalentumisilla ja esitetdén taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomana aineettomana hyédykkeené. Likearvo kohdis-
tetaan niille rahavirtaa tuottaville yksiksille, joiden odotetaan
hyétyvan liketoimintojen yhdistémisestd syntyvistd synergioista.

Aineettomat oikeudet

Aineettomiin oikeuksiin siséltyy vesivoimaloiden vedenkéytts-
oikeuksia, patenttejq, lisenssejd, immateriaalioikeuksia ja muita
vastaavia oikeuksia. Vedenkéayttdoikeuksilla katsotaan olevan
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, koska yhtislla on
sopimusperusteinen oikeus hy&dynt&d vesivaroja voimalaitosten
energiatuotannossa.

Vedenkdayttdoikeuksien arvot testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta kunkin vesivoimalaitoksen odotettavissa olevien
rahavirtojen perusteella. Muut aineettomat oikeudet kirjataan
hankintamenoon véhennettyné kertyneillé poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Poistot tehd&@én tasapoistoina 5-10 vuoden pituisen
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tietokoneohjelmat ja muut aineettomat hyédykkeet
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Tulevilla tilikausilla
taloudellista hy&tyd tuottavien ohjelmistojen hankkimisesta aiheu-
tuvat menot aktivoidaan ohjelmistoihin ja jarjestelmiin. Muut
aineettomat hy&dykkeet merkitéén taseeseen hankintamenoon
véhennettynd kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot
tehd&dn tasapoistoina 3-5 vuoden pituisen arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.
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Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joiden vaikutusajan
katsotaan olevan rajoittamaton, testataan arvonalentumisen varalta
véhint&én vuosittain. Likearvon arvonalentumistestausta varten
konserni madrittelee rahavirtaa tuottavat yksikét, joilla tarkoitetaan
pienintd yksilitévissé olevaa omaisuuseréryhméad, joka kerryttéa
rahavirtoja pitkélti muista omaisuuserist& tai omaisuuseréryhmistd
riippumatta. Mik&an rahavirtaa tuottava yksikkd ei ole suurempi
kuin liiketoiminta-alue. Rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvo
siséltaa liikearvon, pitkéaikaiset omaisuuserdt ja kéytépdadoman.
Jos rahavirtaa tuottavan yksik&n kirjanpitoarvo taseessa ylittdd sen

kerrytettévissé olevan rahaméérén, kirjataan arvonalentumistappio.

Arvonalentumistappio kohdistetaan ensiksi kyseiselle yksikélle
kohdistettuun liikearvoon ja sen jélkeen yksikén muihin varoihin.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
my&hemmallg tilikaudella.

Muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineet-
tomat hyddykkeet ovat arvoltaan alentuneita, jos omaisuuserén
kerrytettévissé oleva rahamé&érd on pienempi kuin sen kirjanpito-
arvo. Omaisuuserdn kirjanpitoarvo pienennetéén vastaamaan
siitd kerrytettévissé olevaa rahamé&érdd, joka on omaisuuserdn
nettomyyntihinta tai sité suurempi kéyttéarvo.
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4.5 Varaukset

2019

Varaukset 1.1. 22 24 20 14 46 126
Uudet varaukset ja varausten lisdykset n 33 - 22 6 72
Kéytetyt varaukset -3 -19 -1 -18 -7 -47
Kéyttaméattémien varausten peruutukset - -2 - - -4 -7
Siirrot erien valilla — — - — - —
Muuntoerot — - - — - —
Varaukset 31.12. 30 36 20 18 41 144
PitkGaikaiset varaukset 81
Lyhytaikaiset varaukset 62
Yhteensd 144
2018

Varaukset 1.1. 42 52 20 9 53 177
Uudet varaukset ja varausten lisdykset 1 5 1 16 1 22
Kéytetyt varaukset -8 -20 -1 -10 -7 -46
Kéyttaméattémien varausten peruutukset -13 -10 — - -2 -25
Siirrot erien valilla -1 -3 - — - -3
Muuntoerot — - - — - 1
Varaukset 31.12. 22 24 20 14 46 126
Pitkdaikaiset varaukset 95
Lyhytaikaiset varaukset 31
Yhteensd 126

UPM on viime vuosina toteuttanut useita rakennejdriestelyjd, joihin
on liittynyt tehtaiden sulkemisia ja kannattavuusohjelmia. Rakenne-
jariestelyvaraukset koskevat erilaisia rakennejérjestelytoimia, kuten
suljettujen tehtaiden purkamisesta johtuvia menoja. Henkil8stékulu-
varaukset siséltévat yhtisstd Ighteville tydntekijsille maksettavia
erorahoja, tyéttémyyskorvauksia tai muita heitd koskevia jérjeste-
lyitd. Suomessa varauksiin siséltyy myés tyéttémyys- ja tydkyvytts-
myyselékejdriestelyjd, joita koskevat varaukset kirjataan 2-3 vuotta
ennen elékkeen my&ntémistd ja maksamista.

Rakennejérjestely- ja henkildstékuluvaraukset vuoden 2019 ja
2018 lopussa liittyvéit UPM Communication Papers -liiketoiminta-
alueen kapasiteetin viéhennyksiin ja toimintojen optimointiin. UPM on
vuoden 2019 aikana sulkenut UPM Plattling tehtaan paperikone 10:n
Saksassa sek& SC-paperikone 2:n Raumalla. Néihin toimenpiteisiin
liittyvien henkiléstdkuluvarausten ja rakennejériestelyvarausten
yhteismé&aré vuonna 2019 oli 33 miljoonaa euroa.

Vuonna 2018 yhtié kirjasi 18 miljoonaa euroa edellisvuosien UPM
Communication Papers -liketoiminta-alueen rakennejérjestely- ja
henkilsstdkuluvarausten peruutuksia.

Konsernissa kirjataan varauksia tavanomaisista ympdristén
ennalleen palauttamisista, jotka liittyvét pitkdaikaisten omaisuus-
erien poistamiseen kaytdstd ja kaatopaikkojen maisemointiin ja joihin
konsernille on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite.

Muut varaukset aiheutuvat I6hinné tappiollisista sopimuksista,
joihin liittyvéit menot toteutuvat yhté vuotta pidemmén ajan kuluessa.

Paastdoikeusvaraukset siséltavét paastsoikeuksien palautusvel-
voitetta koskevan velan. Konsernilla on aineettomiin hy&dykkeisiin
kirjattuja padstdoikeuksia 80 (45) miljoonan euron arvosta.
Lisétietoja pddstéoikeuksista on Liiketoiminnan
kulut ja liketoiminnan muut tuotot.
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Varaus merkitéan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassaoleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite ja on todenndkaistd, ettéd velvoitteen téyttéminen
edellytt&d varojen siirtymistd pois konsernista ja velvoitteen mé&aré
on luotettavasti arvioitavissa. Varauksena kirjattavat méérét jaetaan
kahteen ryhméén sen mukaan, odotetaanko maksusuoritusten
toteutuvan 12 kuukauden kuluessa filinp&étéspdivéstd (lyhytaikaiset)
vai mydhemmin (pitk&aikaiset).

Rakennejdrijestely- ja henkiléstékuluvaraukset
Rakennejérjestelyvaraus kirjataan, kun toimenpiteiden toteuttamista
koskeva suunnitelma on valmis ja suunnitelmasta on ilmoitettu

niille, joita se koskee. Ty&suhteen pé&dattamiseen liittyvét henkil&sts-
kuluvaraukset kirjataan, kun konsernin suunnitelmasta on tiedotettu
tyéntekijsille.

Ympdéristokuluvaraukset

Ympdristémenot, jotka syntyvét aikaisemmista toiminnoista
johtuvista olosuhteista ja jotka eivat kerryté tuloja tulevaisuudessa,
kirjataan kuluiksi. Ympéristévaraukset kirjataan perustuen
ympdristés&dnndsten ja -mé&drdysten nykyisiin tulkintoihin. Varaus
kirjataan, kun konserni on velvollinen purkamaan ja poistamaan
tuotantoyksikén tai laitteiston ja palauttaman sen sijaintipaikan
alkuperéiseen filaan. Kirjattava maéré on nykyarvo arvioiduista
tulevaisuudessa syntyvistd menoista, jotka mé&dritetéién paikallisten
olosuhteiden ja vaatimusten mukaisesti. Samalla kirjataan varausta
vastaava m&ard aineelliseen kéyttdomaisuuteen ja siité tehdédn
poistot osana kyseistd hyddykettd. Varauksiin ei sisélly kolmansien
osapuolten korvauksia.
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Paastdoikeusvaraukset

Paastsihin liittyvat velvoitteet kirjataan varaukseksi toteutuneiden
pddstdjen perusteella. Varauksen mééré on aineettomiin hyddyk-
keisiin merkittyjen vastaavien padstdoikeuksien kirjanpitoarvo. Jos
toteutuvat padstét ylittavat padstdoikeudet, ylimenevé osuus arvos-
tetaan tilinpa&téspdivan markkinahintaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Oikeudelliset vastuut

Johdon arviointia edellytetédén parhaillaan kéynnissé oleviin
oikeudenkéynteihin liittyvien varausten arvostamisessa ja kirjaami-
sessa. Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, kun maksuvel-
voitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on
luotettavasti arvioitavissa. Oikeudenkéyntien vaikeasti ennakoitavasta
luonteesta johtuen oikeudenkéynnin todellinen kustannus voi poiketa
merkittévésti alkuperdisestd arviosta.

Oikeudelliset vastuut on esitetty Riita-asiat.
Ympdéristokuluvaraukset
Varausten mé&drittémiseen kéytettévat arviot perustuvat tilikaudella
samankaltaisista toiminnosta aiheutuneisiin kuluihin ottaen huomioon
inflaation vaikutuksen, kustannuspohijan kehityksen ja diskonttauksen.
Koska toteutuvat menot saattavat poiketa arvioiduista menoista
s&ddssten, madrdysten, yleisén odotusten, teknologian, hintojen
ja olosuhteiden muutoksista johtuen ja voivat toteutua useita vuosia
my&hemmin, varausten kirjanpitoarvoja tarkastellaan séénnéllisesti
ja oikaistaan téllaisten muutosten huomioonottamiseksi. Kaytettévé
diskonttauskorko tarkistetaan vuosittain. Konserni pyrkii toimimaan
jdtevesien, padstdjen ja kaatopaikkajétteiden késittelyssé madréysten
mukaisesti. Odottamattomat tapahtumat tuotantoprosesseissa
ja jatteiden késittelyssa voivat kuitenkin aiheuttaa konsernin
liketoiminnassa merkittavié tappioita ja lisékustannuksia.
4.6 Kayttopadaoma
Konsernin mé&drittelemd kéyttép&doma siséltad vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakot, jotka esitetddn erikseen
jdliempdnd. Saatuihin ennakoihin liittyvét suoritevelvoitteet téytetddn
tyypillisesti 12 kuukauden kuluessa ennakon saamisesta.
UPM painottaa kdyttspaéoman tehokkuutta ja tavoitteena on
kayttspadoman kestévé ja pysyvd vahentdminen.
Kayttopddoma Myyntisaamiset ja muut saamiset
Vaihto-omaisuus 1367 1642 Myyntisaamiset
Myyntisaamiset 1222 1476 Myyntisaamiset 1253 1502
Ostovelat -1130 -1310 Luottotappiovaraus -31 -26
Saadut ennakot -8 -7 Myyntisaamiset yhteensd 1222 1476
Yhteensé 1 451 1800 Siirtosaamiset
Henkildstokulut 2 4
Korkotuotot - 1
Vaihto-omaisuus Energia- ja muut valmisteverot 52 54
Muut erét 106 77
Siirt. iset yhteensd 159 135
Aineet ja tarvikkeet 682 822 Muut saamiset
Keskenerdiset tuotteet 9 10 ALV- ja muut vélilliset verosaamiset 144 181
Valmiit tuotteet ja tavarat 658 777 Muut saamiset 51 41
Ennakkomaksut 18 33 Muut saamiset yhteensd 195 222
Yhteensé 1367 1642 Yhteensé 1576 1833
2019 2018
Er&antymattomat 1128 -3 1125 1325 -5 1320
Erdéntyneet, alle 31 paivad 79 -1 79 16 -1 ns
Eraantyneet 31-90 paivaa 13 -2 n 32 -1 30
Erdéntyneet yli 90 paivaa 33 -26 8 30 -20 10
Yhteensd 1253 -31 1222 1502 -26 1476
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Ostovelat ja muut velat

Siirtovelat

Henkilstokulut 188 196
Korkokulut 7 6
Valilliset verot 4 4
Asiakashyvitykset 124 129
Laatuvalitukset 7 7
Muut siirtovelat 88 82
Siirtovelat yhteensd 417 425
Saadut ennakot 8 7
Ostovelat 1130 1310
Muut lyhytaikaiset velat 98 139
Yhteensd 1654 1881

Operadtiivinen luottoriski

Operatiivinen luottoriski madritellédn riskiksi siité, ettei UPM saa
maksua saamisistaan. Operatiiviseen toimintaan liittyvén luotto-
riskin hallinnan periaatteet on mé&adritelty konsernin luottoriskin
hallintapolitiikassa ja luottoriskié valvotaan systemaattisesti. Avoinna
olevia myyntisaamisia, myyntisaamisten keskim&argisté maksuaikaa
ja erddntyneitd myyntisaamisia seurataan kuukausittain. Konsernin
myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvié luottoriskikeskittymia
pienentdd laaja ja maantieteellisesti jakautunut asiakaskunta.
Asiakkaiden luottolimiittejé ja heidén taloudellista tilaansa seurataan
jatkuvasti. Konserni kéyttad luottovakuutuksia, jotka turvaavat
myyntisaamisia merkittéviltd luottotappioilta. Tietyillé markkinoilla,
kuten Aasiassa ja Pohjois-Afrikassa, luottoriskia pienennetddn
kayttéamalla rembursseja, ennakkomaksuja ja pankkitakuita.
Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvé maksimiluottoriski,
ottamatta huomioon luottotappioriskié pienentévid erid, on niiden
kirjanpitoarvo.

UPM:llg ei ole merkittévad asiakkaisiin liittyvad luottoriskikeskit-
tym&é&. Kymmenen suurinta asiakasta kattoivat 31.12.2019 noin 15
(18) % konsernin myyntisaamisista eli noin 179 (269) miljoonaa
euroa.

Vuoden 2019 aikana myyntisaamisista tehtiin pysyvé 8 (7)
miljoonan euron alaskirjaus muiden kulujen ryhmaén. Konsernin
laskentaperiaatteiden mukaisesti myyntisaamisista tehd&én pysyva
alaskirjaus silloin, kun niist& ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua.

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno mééritetédn joko FIFO-
menetelmé&d (first-in, first-out) tai painotetun keskihinnan menetel-
mé&d kéyttden vaihto-omaisuuden luonteesta riippuen. Valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon siséllytetéén raaka-
aineiden ostomenot, vélittdmat valmistuspalkat, muut vélittemat
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksista
(normaalitoiminta-asteeseen perustuen) mutta ei vieraan péd&oman
menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta véihennettynd arvioiduilla tuotteen
valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla. Mikali
vaihto-omaisuuden tasearvo ylitt&d sen nettorealisointiarvon, kirja-
taan vaihto-omaisuuden arvonalentuminen.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset, jotka syntyvét tavaroiden ja palvelujen myynnist&
tavanomaisessa liiketoiminnassa, kirjataan alun perin hankintahin-
taan ja sen jdlkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
véihennettynd luottotappiovarauksella. Myyntisaamisiin ei sisélly
rahoituskomponenttia, sillé myyntiin liittyvé maksuaika on noin 14-60
pdivaa markkinaké&yténtdjen mukaisesti.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaa-
miseen IFRS 9:n yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista
myyntisaamista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevat luottotappiot. Konsernissa on kirjattu kahta erityyppistd
varausta myynfisaamisiin liittyen — yleisvarausta koko voimassa-
oloajalta odotetuille luottotappioille, sekd varausta yksittéisisté
myyntisaamisista odotetuille luottotappioille. Varaukset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konserni arvioi koko voimassaoloajalta odotettujen
tappioiden m&aréd varausmatriisin perusteella, missé myyntisaamiset
on eritelty liketoiminnoittain. Varausmatriisi perustuu historiallisten
tappioiden mé&driin, ja huomioi my&s tulevaisuuteen suuntautuvaa
informaatiota. Matriisissa huomioidaan luottotappiovakuutukset,
asiakkaiden maksuprofiili, seké tieto siitd, etté saamisen vanhentuessa
todenndkaisyys siitd, ettei erdd pystytd perimédn, kasvaa. Lisdksi
konserni kirjaa varausta yksittdisistéd myyntisaamisista silloin kun tietoa
maksuvelvollisista on saatavilla. Téllsin on oltava objektiivista n&ytéd
siitd, ettei konserni tule saamaan kaikkia saamisiaan téysimaérdising
alkuperéisin ehdoin.

Myyntisaamisista tehd@én pysyvé arvonalennus tuloslaskelmaan
silloin, kun ei maksua voida kohtuudella odottaa saatavan. Velallisen
hakeutuminen konkurssiin tai selvitysmenettelyyn, konkurssin tai
purkautumisen loppuunsaattaminen, tai hakeutuminen velka-
saneeraukseen ovat viitteitd siitd, ettei maksuja endd odoteta
saatavan. Aiemmin kirjatuista arvonalennustappioista mydhemmin
takaisinsaadut méérét kirjataan tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan.
Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olevan lghellé kaypaé
arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat syntyvét hankittaessa tavanomaisessa liiketoiminnassa
vaihto-omaisuutta, kéyttéomaisuutta sekd tavaroita ja palveluja
UPM:n tavarantoimittaiilta ja palveluntuottaijilta. Ostovelat luoki-
tellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne er&éntyvét maksettavaksi
liiketoiminnan tavanomaisen toimintasyklin aikana tai 12 kuukauden
kuluessa tilinpaétdspdivastd. Ostovelat kirjataan alun perin kéypé&én
arvoon ja arvostetaan my&hemmin efekfiivisen koron menetelmélla
jaksotettuun hankintamenoon. Ostovelkojen kirjanpitoarvon katsotaan
olevan lghellé kéyp&é arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Konserni kirjaa takaisinmaksuvelkaa odotetuista m&éra- ja muista
alennuksista, jotka syntyvét myyntisopimuksista asiakkaiden kanssa.
Asiakashyvitykset siséltévét pédasiallisesti maéréalennuksia ja ne
kirjataan sen mé&dardisend, kuin ne odotetaan maksettavan asiakkaille.
Odotettavissa olevien asiakashyvitysten kirjanpitoarvoa péivitetédn
jokaisena raportointipdivéng, hyddyntéen viimeisintd saatavilla
olevaa ennustetta.

Asiakkaiden laatuvalitukset késitellééin myyntiin liittyvéng takai-
sinmaksuvelkana. Odotettujen laatuvalitusten mééraé arvioidaan
historiatiedon perusteella ja kirjanpitoarvoa péivitetédn jokaisena
raportointipdivand.

Saadut ennakot kirjataan sopimuksiin perustuviksi veloiksi siihen
asti, kunnes konserni on t&yttényt suoritevelvoitteensa.
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5. Pdadaomarakenne

UPM:l1& on vahva rahavirta ja toimialalla erinomainen tase, mik& pienentdad riskejé ja mahdollistaa yrityksen arvoa kasvattavat strategiset

toimenpiteet.

Nettovelka Vapaa rahavirta

(=311 milj. euroa) (1131 milj. euroa)

5.1 Padoman hallinta

Nettovelasta ja omasta pd&omasta koostuvan p&doman hallinnassa
UPM:n tavoitteena on varmistaa joustavan p&&omarakenteen yllépito,
mikd mahdollistaa toimimisen pd&domamarkkinoilla ja optimaalisen
tuoton osakkeenomistaiille. Konsernilla on rahoitustoimintojen,
velkasalkun ja rahoitusvarojen hallintaa varten erilaisia periaatteita,
joiden tarkoituksena on varmistaa parhaat mahdolliset rahoitus-
jgrjestelyt ja minimoida rahoituskulut ja jélleenrahoitusriskit seké
optimoida maksuvalmius. Luotonotto on mahdollisimman pitkélti
keskitetty emoyritykseen, ja konsernin rahoitus-osasto vastaa
rahavarojen jakelusta konsernin siséllé.

UPM:n tavoite on, etté nettovelan ja EBITDA:n suhde on noin
kaksinkertainen tai pienempi.

UPM:n pddoma

Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriski

Pankkitilit 977 784
Muut rahavarat 559 104
Vahvistetut luottolimiitit 7 7

joista kaytéssa -4 -5
Lainalupaukset -47 -47
Muut kéytéssa olevat luottolimiitit -2 -9
Pitkdaikaisten lainojen lyhennysten rahavirta 1) -99 -13
Likviditeetti 1391 821

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pééoma 10 062 9792
Maadaraysvallattomien omistajien osuus 113 5
Oma pdéoma yhteensd 10 175 9797
Pitk&aikaiset korolliset velat 1195 753
Lyhytaikaiset korolliset velat 104 25
Korolliset velat yhteensé 1299 778
Oma pédoma ja korolliset velat yhteensé 11 474 10 575
Korolliset velat yhteensé 1299 778
- Korolliset rahoitusvarat yhteensd 1752 1089
Nettovelka -453 -3
Velkaantumisaste, % 1) -4 -3
Nettovelka/EBITDA 1) -0,24 -0,17

1) Llisdtietoja kohdassa Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

UPM pyrkii séilyttéméan hyvén maksuvalmiuden kaikissa olosuh-
teissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain helposti
rahaksi realisoitaviin kohteisiin. Konserni huolehtii riittévastd mak-
suvalmiudesta pitéméllé varalla riittévén médran kdyttémattdmid
sitovia luottolimiittejé ja/tai rahavaroja.

Jélleenrahoitusriskit minimoidaan huolehtimalla lainasalkun
tasapainoisesta rahavirtapohijaisesta er&dntymisaikataulusta seka
lainojen riittévén pitkéstd maturiteetista. Tilinpadtdshetkelld laino-
jen keskimaturiteetti oli 7,5 (8,0) vuotta.
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1) Velkojen kokonaismééréa kasvoi vuonna 2019 johtuen IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin k&yttéénotosta 1.1.2019.

Pankkitilit ja muut rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikai-
sista pankkitalletuksista sek& muista lyhytaikaisista erittdin likvi-
deistd sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Luotolliset filit luetaan muihin kéytéssa oleviin
luottolimiitteihin, ja ne esitet&dn taseessa lyhytaikaisissa veloissa.
Rahavaroista tai lainasaamisista ei vuoden 2019 aikana kirjattu
arvonalentumisia eiké odotettavissa olevia luottotappioita.

Lainat

Vuokrasopimukset
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Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2019

Joukkovelkakirjalainat — — — — — 334 334
Lainat rahoituslaitoksilta 16 10 6 18 1 1 53
Vuokrasopimusvelat 1) 83 68 53 49 43 290 586
Muut lainat 1 1 1 1 1 174 179
Lyhytaikaiset lainat 2 — — — — — 2
Lyhennykset 102 79 60 68 45 799 1154
Korot 45 43 42 41 40 168 379

1) Vuokrasopimusvelat kasvoivat IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin kéyttéénoton myétd.
Yll& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niité vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kéyvén arvon oikaisuista, jotka lisdévat lainojen

taseessa olevaa kéyp&d arvoa 152 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentévéit lainojen taseessa olevaa
kdypé&d arvoa 9 miljoonalla eurolla.

Korollisten velkojen maturiteettijakauma 31.12.2018

Joukkovelkakirjalainat — — — — — 328 328
Lainat rahoituslaitoksilta 4 13 8 3 15 2 44
Vuokrasopimusvelat 7 49 5 5 4 27 98
Muvut lainat 1 4 1 1 1 169 176
Lyhytaikaiset lainat 9 — — — — — 9
Lyhennykset 22 66 13 9 20 525 654
Korot 36 32 32 32 32 137 302

Yll& esitettyjen lainojen nimellisarvojen ja niité vastaavien kéypien arvojen vélinen ero muodostuu kéyvén arvon oikaisuista, jotka lisdévat lainojen
taseessa olevaa kéyp&d arvoa 133 miljoonalla eurolla ja muista ei-kassaperusteisista oikaisuista, jotka pienentévét lainojen taseessa olevaa
kdypé&d arvoa 10 miljoonalla eurolla.

Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2019

Nettoselvitettévét koronvaihtosopimukset
Nettotulovirta 14 15 15 15 14 40 n2
Nettomenovirta — — — — — — -1

Bruttoselvitettdvét johdannaiset

Vel o . 1

waik et
“ P

Tulovirta 7 7 7 7 7 204 239
Menovirta -1 -1 -1 -1 -2 -175 -181
Tulovirta 325 - - - - - 325
Menovirta -326 — — — — — -326
Takaukset 2 — — — — — 2

Johdannaisten maturiteettijakauma nettovelassa ja takaukset 31.12.2018

Nettoselvitettévat koronvaihtosopimukset
Nettotulovirta n n n n n 40 95
Nettomenovirta -2 — — — — — -2

Bruttoselvitettdvét johdannaiset

Vel oy . 1

waik et
“ P

Tulovirta 10 7 7 7 7 205 242
Menovirta -1 -1 -2 -2 -3 -187 -195
Tulovirta 409 - — — - — 409
Menovirta -410 — — — — — -410
Takaukset 2 - — — — — 2
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5.2 Nettovelka

Nettovelka méadaritellaan siten, ettd korollisista lyhyt- ja pitkdaikai-
sista veloista vihennet&dn rahavarat seké korolliset lyhyt- ja pitké-
aikaiset rahoitusvarat. Vuonna 2019 konsernin nettovelka pieneni
142 miljoonalla eurolla. Nettovelka vuoden 2019 lopussa oli
yhteensd -453 (-311) miljoonaa euroa.

UPM on ottanut IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin kéyttéén
1.1.2019 oikaisematta vertailukausia. Muutos vuokrasopimusten
laskentaperiaatteissa on johtanut nettovelan kasvuun 491 miljoonalla
euvrolla 1.1.2019.

Nettovelka

MILJ. EUROA 2019 2018
Joukkovelkakirjalainat 431 405
Lainat rahoituslaitoksilta 35 39
Vuokrasopimusvelat 504 90
Muut lainat 225 219
Pitk&aikaiset velat 1195 753
Pitk&aikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 17 6
Vuokrasopimusvelkojen lyhytaikainen osuus 83 7
Johdannaiset 3 3
Muut velat 2 9
Lyhytaikaiset velat 104 25
Velat yhteensd 1299 778
Lainasaamiset 7 7
Johdannaiset 154 134
Muut saamiset 19 31
Pitk&aikaiset korolliset varat yhteensé 180 171
Lainasaamiset 8 8
Johdannaiset 8 4
Muut saamiset 20 18
Rahavarat 1536 888
Lyhytaikaiset korolliset varat yhteensé 1571 918
Korolliset varat yhteensd 1752 1089
Nettovelka -453 -31
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Lainat

Joukkovelkakirjalainoista, pankki- ja elékelainoista, vuokrasopimusve-
loista ja muista lainoista koostuvat lainat kirjataan alun perin kéypéén
arvoon transaktiomenoilla vé&hennettyng, ja sen jélkeen ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmallé.
Nostetun m&drén (transaktiomenoilla véhennettynd) ja maksettavan
mé&ardan vélinen erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan lainan arvioitu-

na voimassaoloaikana. UPM luokittelee velan pitkdaikaiseksi, ellei

se erddnny maksettavaksi vuoden kuluessa. Suurin osa lainoista on
suojattu ja madritetty kéyvéin arvon suojaussuhteeseen, jota kuvataan
» liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien hallinta.
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Nettovelan muutos 2019

MILJ. EUROA

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa
PITKAAIKAISET
VELAT

SISALTAEN VUOKRA- LYHYT- JOHDAN-
LYHYTAIKAISEN SOPIMUS- AIKAISET  NAISET, RAHOITUS-

OSUUDEN VELAT VELAT NETTO

MUUT

VARAT

RAHA-
VARAT

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 669 98 9 -135 -64 -888 =31
IFRS 16 kayttddnoton vaikutus - 491 - - - - 491
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 669 588 9 -135 -64 -888 179
Nettovelan muutokset erissé, joihin liittyy maksutapahtuma

Pitkéaikaisten velkojen nostot 13 - — — — — 13
Pitkéaikaisten velkojen lyhennykset -6 - — — — — -6
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -82 -82
Lyhytaikaisten velkojen muutos - — -7 - - - -7
Rahoitusjohdannaisten nettorahavirrat — - — n — — 1
Muiden varojen muutos liiketoiminnan rahavirrassa — - — — 6 — 6
Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa - — - - 5 - 5
Rahavarojen muutos — — — — — -649 -649
7 -82 -7 1 10 -649 -710

Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity maksutapahtumaa
Uudet sopimukset ja liséykset aiempiin vuokrasopimuksiin — 76 — — — — 76
K&yvén arvon muutokset 20 - — -35 — — -15
Muuntoerot 12 5 — — -1 1 17
Efektiivisen korkokannan oikaisut 1 - - — — — 1
32 81 - -35 -1 1 78
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 708 586 2 -159 -54  -1536 -453

Nettovelan muutos 2018

MILJ. EUROA

Raportoitu rahoituksen rahavirrassa
PITKAAIKAISET
VELAT
SISALTAEN VUOKRA- LYHYT- JOHDAN-

LYHYTAIKAISEN SOPIMUS-  AIKAISET NAISET,
OSUUDEN VELAT VELAT NETTO

MuutT
RAHOITUS-
VARAT

RAHA-
VARAT

NETTO-
VELKA

Kirjanpitoarvo 1.1. 991 105 5 -143 -68 -716 174
Nettovelan muutokset erissd, joihin liittyy maksutapahtuma

Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -324 - — - - - -324
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset — -7 - — - - -7
Lyhytaikaisten velkojen muutos — - 4 — - - 4
Muiden varojen muutos liiketoiminnan rahavirrassa — — - — 7 - 7
Muiden varojen muutos investointien rahavirrassa - - — - -3 — -3
Rahavarojen muutos — — — — — -172 -172
-324 -7 4 - 4 -172 -495

Nettovelan muutokset erissé, joihin ei liity maksutapahtumaa
Ké&yvén arvon muutokset -19 - - 8 — — -10
Muuntoerot 19 1 - — - - 20
Efektiivisen korkokannan oikaisut 1 — — — — — 1
1 1 — 8 — — 10
Kirjanpitoarvo 31.12. 669 98 9 -135 -64 -888 -311
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Vapaa rahavirta

Vapaa rahavirta on ensisijaisesti maksuvalmiutta kuvaava tunnus-
luku. Se on UPM:n liiketoiminnan kokonaistuloksellisuuden térkeéd
mittari, sill& se kuvaa liiketoiminnasta kertyneité rahavirtoja inves-
tointien jélkeen.

Liiketoiminnan rahavirta 1847 1330

Investointien rahavirta -415 -199

Vapaa rahavirta 1432 1131

Maksetut osingot -693 -613

Médérdysvallattomien omistajien sijoitukset 21 -

Muut rahoituksen rahavirrat -39 -19

Muiden varojen muutos liiketoiminnan

rahavirrassa -6 -7

Muiden varojen muutos investointien

rahavirrassa -5 3

Nettovelan rahaméérdinen muutos -7 -495

Nettovelan ei-rahaméaérdinen muutos 78 10

IFRS 16 kéyttddnoton vaikutus 491 —

Nettovelan muutos -142 -485

Nettovelan kirjanpitoarvo kauden alussa -311 174

Nettovelan kirjanpitoarvo kauden lopussa -453 -311
Joukkovelkakirjalainat

1997-2027 7,450 usD 375 431 405
Yhteensd 31.12. 431 405
Lyhytaikainen osuus — -
Pitkéaikainen osuus 431 405

Vuokrasopimukset
UPM on oftanut IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin kéyttéén
oikaisematta vertailukausia.

Kayttsomaisuushyddykkeiden vuokrasopimukset, missé UPM
vuokranottajana saa omaisuuserdn kéytésté koituvan taloudellisen
hysdyn kaikilta olennaisilta osin ja missé UPM:ll& on oikeus ohjata
omaisuuserdn kdyttétapaa, mé&daritelldén vuokrasopimuksiksi.

Noin 30 % vuokratuista kéyttdomaisuushyddykkeistd, jotka ovat
kirjattunat taseeseen koostuvat maa-alueista Uruguayssa. Konserni
kaytt&d vuokrattuja maa-alueita eukalyptusvilielyyn. Noin 32 %
vuokratuista kéyttbomaisuushyédykkeistd taseella koostuu viidesté
voimalaitoksesta. UPM kayttéd voimalaitosten tuottamaa energiaa
omassa tuotannossa. Lisdksi konserni on vuokrannut jéteveden
kasittelylaitoksen sekd useita varastofiloja, terminaaleja, toimistoja,
junavaunuja seké aluksia. UPM myés vuokraa tuotantolaitteita ja
tarvikkeita kuten trukkeja ja kulkuvélineitd, jotka eivét ole merkittévié

Vuokrattujen kayttoomaisuushyddykkeiden muutokset 2019

UPM:n vuokrattuihin kdyttéomaisuushyddykkeisiin nghden
kokonaisuudessaan.

Vuokratuista kdyttsomaisuushyddykkeisté aiheutuva l&htevé
rahavirta vuonna 2019 oli yhteensd 82 miljoonaa euroa. Lyhyt-
aikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvét kulut tuloslaskelmalla vuonna 2019
olivat yhteens& 9 miljoonaa euroa. Konsernilla ei ollut merkittavia
muuttuviin vuokriin liittyvia kuluja.

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinpaatdspdivan jélkeen ovat noin 100 miljoonaa euroa ja ne liittyvét
pitk&aikaisiin rahtaussopimuksiin.

Vuonna 2018 UPM:lI& oli kolme rahoitusleasingsopimusta koskien
voimalaitoksia sekd rahoitusleasingsopimuksella hankittu jéteveden
kasittelylaitoksen kayttéoikeus. Konserni oli liséksi vuokrannut
pitk&aikaisilla rahoitusleasingsopimuksilla tiettyjé aineellisia kéytts-
omaisuushyddykkeitd.

Kirjanpitoarvo 1.1. 174 283 108 16 581
Uudet sopimukset ja liséykset aiempiin

vuokrasopimuksiin 44 n 17 3 75
Uudelleenarvioinnit ja vihennykset 1 - - - 1
Poistot -10 -32 -22 -7 -72
Muuntoerot 3 1 1 — 5
Kirjanpitoarvo 31.12. 212 262 104 12 590
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Aineellisiin sek& aineettomiin kdyttéomaisuus-
hy&édykkeisiin sisaltyvéa rahoitusleasingsopimuksilla
hankittu omaisuus 2018

Hankintameno 153
Kertyneet poistot -66
Kirjanpitoarvo 31.12. 88

Véhimmaisleasingmaksut 2018

Rahoitus- Muut
leasing vuokra-
sopimukset sopimukset

Enintdan 1 vuosi 8 90
1-5 vuotta 66 226
Yli 5 vuotta 28 238
Yhteensd 102 554
Rahoituskulut -5 -
Vé&himmaisleasingmaksujen nykyarvo 98 —

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Vuokrasopimukset 2019

Konserni on 1.1.2019 muuttanut vuokrasopimusten
laskentaperiaatteitansa, missé konserni on vuokranottajana. Uusi
ja vanha laskentaperiaate on esitetty alla ja muutoksen vaikutus on
esitetty Muutokset laskentaperiaatteissa.

Konserni vuokranottajana

UPM arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus
vuokrasopimus tai siséltyykd siihen vuokrasopimus. Vuokrasopimus
on sopimus tai sopimuksen osa, kun UPM vuokranottajana saa
omaisuuserdin kéytdstd koituvan taloudellisen hy&dyn kaikilta
olennaisilta osin ja UPM:ll& on oikeus ohjata omaisuuserdn
kayttétapaa.

Konserni kirjaa vuokratun kéyttomaisuushyédykkeen ja
vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana, pois
lukien lyhytaikaiset vuokrasopimukset. UPM soveltaa tété
kaikissa kéyttdomaisuushyédykkeiden luokissa. Lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia ovat sopimukset, joiden vuokra-aika on enint&én
12 kuukautta. Mikéli sopimukseen siséltyy osto-optio, kyseessd ei ole
lyhytaikainen vuokrasopimus.

Vuokrakausi mé&éritelléén ajanjaksoksi, jona vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa, huomioiden jatko-optiot ja p&dttémisoptiot, mikali
on kohtuullisen varmaaq, ettd konserni aikoo kéyttad jatko-option tai
jattaa padttamisoption kayttamatta. Mikali sopimus on toistaiseksi
voimassa oleva ja kummallakin konsernilla ja vuokranantajalla on
oikeus irtisanoa sopimus lyhyellé aikavélilla (enint&dn 12 kuukauden
sis@lld) iiman merkittéivad sanktiota, sopimus luokitellaan
lyhytaikaiseksi ja vuokrat kirjataan vuokra-aikana tulosvaikutteisesti
tasaering.

Vuokrasopimusvelka kirjataan vuokra-ajan alkamisajankohtana
ja arvostetaan vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon.
Konserni kéyttad diskonttauskorkona léhtékohtaisesti
vuokrasopimuksen sisdistd korkoa, ja mikéli vuokrasopimuksen
siséinen korko ei ole helposti madritettévissd, UPM kéyttad liséluoton
korkoq, jonka osatekijét muodostuvat valuutasta ja vuokrakauteen
perustuvasta viitekorosta ja liséluoton luottomarginaalista.
Vuokramaksut voivat sisaltaa kiintedt maksut, muuttuvat vuokrat,
jotka riippuvat indeksisté tai hintatasoista ja jatko-optioiden maksut
tai osto-optiot, mikéli on kohtuullisen varmaaq, ettd konserni kéyttaa
kyseiset optiot. Vuokrasopimusvelka arvostetaan my&hemmilla
kausilla efektiivisen koron menetelméllé jaksotettuun hankintamenoon
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ja vudelleenarvioidaan (vastaavalla muutoksella vuokrattuun
kayttsomaisuushyddykkeeseen) kun tulevaisuuden vuokramaksuissa
on muutoksia uudelleenneuvottelun, indeksimuutoksen tai hintatason
tai optioiden uudelleenarvioinnin seurauksena.

Vuokrattu kéyttomaisuushyédyke siséltaé alkuperdisen
vuokrasopimusvelan, alkuvaiheen vélittdmét menot,
ennallistamismenot véhennettynd vuokranantaijilta saatavilla
kannustimilla. Vuokrattu kdyttéomaisuushyddyke arvostetaan
my&hemmillé kausilla hankintamenoon véhennettynd poistoilla ja
arvonalentumista koskevilla tappiolla. Uudelleenarviointi tapahtuu,
jos vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja rahavirtojen muutos
perustuu sopimuskohtiin, jotka ovat siséltyneet jo alkuperdiseen
sopimukseen. Vuokrattu kéyttdomaisuushyddyke poistetaan
joko omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sité lyhyemmén
vuokra-ajan kuluessa. Vuokrattu kéyttéomaisuushyddyke testataan
arvonalentumisen varalta, mikdli on viitteitd arvonalentumisesta.

Konserni on p&dttényt erottaa muut kuin vuokrasopimus-
komponentit, kuten palvelukomponentit sek& muut muuttuvat
komponentit, ja kirjata némé tulosvaikutteisesti, mikéli ne voidaan
erotella sopimuksen vuokratusta kéyttéomaisuushyddykkeesté.
Konserni ei kuitenkaan erota muita vuokrasopimuskomponentteja
yritysautojen vuokrasopimuksilta.

Konserni ei sovella salkkumenetelm&a ominaispiirteiltéén
samankaltaisiin vuokrasopimuksiin.

Vuokratut kdyttsomaisuushyddykkeet esitetéén taseella omana
tilinpaatdseréind. Vuokrasopimusvelat esitetéién osana lyhytaikaista
sekd pitk&aikaista korollista velkaa. Vuokrasopimusvelat ovat
osa konsernin nettovelkalaskelmaa. Lyhytaikaiset vuokramaksut
raportoidaan vuokrakuluina. Muuttuvat vuokramaksut kirjataan
liiketoiminnan kuluihin perustuen maksun luonteeseen. Yuokravelan
korkokulu kirjataan rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Kassavirtalaskelmassa velan takaisinmaksun osuus vuokrista kirjataan
rahoituksen rahavirtaan ja koron osuus vuokrista seké lyhytaikaiset
vuokrasopimukset seké& muuttuvat vuokrasopimukset, jotka eivét
ole osana vuokrasopimusvelan arvostusta, kirjataan liketoiminnan
rahavirtaan.

Konserni vuokranantajana

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana konserni arvioi, mikéli
vuokrasopimus on rahoitusleasingsopimus tai operatiivinen
vuokrasopimus. Mikéali vuokrasopimus siirtéé kohdeomaisuuseréin
omistamiselle ominaiset riskit ja edut kaikilta olennaisilta osin,
vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi; mikéli

ei, vuokrasopimus luokitellaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi.
Konsernilla on vain véhé&inen madré operatiivisia vuokrasopimuksia,
joissa vuokra-aikana saatavat vuokrat tuloutetaan tasaerind.

Vuokrasopimukset 2018
Kéyttéomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille,
vuokralleottajana siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasing-sopimukset merkit&dn taseeseen vuokraajan
alkamisajankohtana varoiksi ja velan m&érdan, joka vastaa
vuokrakohteen kdyp&d arvoa tai tété alempaa véhimmaéisvuokrien
nykyarvoa.

Maksettavat rahoitusleasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon
ja velan véhennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut
rahoituskustannuksella véhennettynd siséltyvat muihin pitkéaikaisiin
korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan
leasingsopimuksen aikana siten, ettd jéljellé olevalle velalle
tulee kullakin tilikaudella saman suuruinen korkoprosentti.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuuserét poistetaan joko
omaisuuden taloudellisen vaikutusajan tai sité lyhyemmén vuokraajan
kuluessa. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle olennaiset riskit ja
edut jaavéat vuokranantajalle, kasitelléén muina vuokrasopimuksina.
Muista vuokrasopimuksista vuokralleottajana suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.
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5.3 Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin

Taseeseen merkityt rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista,
lainasaamisista ja muista saamisista, arvopaperisijoituksista,
myyntisaamisista, ostoveloista, lainoista, kéytdssé olevista luotto-

limiiteist& ja johdannaisista.

Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin tehd&én hankin-
nan yhteydessé ja riippuu erén sopimukseen perustuvista raha-
virtaominaisuuksista sek& konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa

Rahoitusvarat ja -velat ryhmittain 31.12.2019

KAYPAAN
ARVOON
TULOSVAIKUTTEISESTI

MILJ. EUROA KIRJATTAVAT

kaytettavéstd liketoimintamallista. Luokittelup&atds tehdéan
hankintapédivéna erikseen jokaiselle rahoitusvarojen erélle.
Rahoitusvarat ja -velat vihennet&dn toisistaan ja taseessa esitet&dn

nettom&ard silloin, kun kirjattujen médrien vahentémiseen toisistaan

OMAN PAAOMAN EHTOISET
KAYPAAN ARVOON MUUN
LAAJAN TULOKSEN KAUTTA
KIRJATTAVAT

SUOJAUS-
LASKENNASSA
OLEVAT
JOHDANNAISET

on laillisesti t&ytanté6n pantavissa oleva oikeus kaikissa tilanteissa ja
suoritus aiotaan toteuttaa nettomddrdisesti tai omaisuuserd aiotaan
realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.

JAKSOTETTUUN
HANKINTAMENOON
ARVOSTETTAVAT
RAHOITUSVARAT JA -VELAT

YHTEENSA

Energiaosakkeet - 2 145 — - 2 145
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 15 15
Johdannaiset — — 155 — 155
— — 155 15 170
Myyntisaamiset ja muut saamiset - - - 1576 1576
Muvut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 8 8
Johdannaiset 17 — 34 — 51
17 — 34 8 59
Rahavarat — — — 1536 1536
Rahoitusvarat yhteensé 17 2 145 189 3135 5 487
Pitk&aikaiset korolliset velat
Korolliset velat — — — 1195 1195
— — — 1195 1195
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat
Muut velat 1) — — — 83 83
Johdannaiset — — — — —
— — — 83 83
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat - - - 101 101
Johdannaiset 3 — — — 3
3 — — 101 104
Ostovelat ja muut velat - — - 1654 1654
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaiset 4 — 28 — 33
4 — 28 — 33
Rahoitusvelat yht & 7 — 28 3033 3069

1) Muodostuu p&dasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erééntyvén 12 kuukauden kuluessa.
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Rahoitusvarat ja -velat ryhmittéin 31.12.2018

KAYPAAN
ARVOON
TULOSVAIKUTTEISESTI

MILJ. EUROA KIRJATTAVAT

OMAN PAAOMAN EHTOISET
KAYPAAN ARVOON MUUN
LAAJAN TULOKSEN KAUTTA
KIRJATTAVAT

SUOJAUS-
LASKENNASSA
OLEVAT
JOHDANNAISET

JAKSOTETTUUN
HANKINTAMENOON
ARVOSTETTAVAT
RAHOITUSVARAT JA -VELAT

YHTEENSA

Energiaosakkeet — 2 159 — — 2 159
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - — - 15 15
Johdannaiset — — 163 — 163
— — 163 15 178
Myyntisaamiset ja muut saamiset - — - 1833 1833
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - - - 8 8
Johdannaiset 16 — 83 — 99
16 — 83 8 107
Rahavarat — — — 888 888
Rahoitusvarat yhteensé 16 2 159 246 2 745 5166
Pitkdaikaiset korolliset velat
Korolliset velat — — — 753 753
— — — 753 753
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat
Muut velat 1) — - — 100 100
Johdannaiset — — 1 - 1
— — 1 100 101
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat — - — 22 22
Johdannaiset 3 — — - 3
3 — — 22 25
Ostovelat ja muut velat - — - 1881 1881
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaiset 8 — 70 — 78
8 — 70 — 78
Rahoitusvelat yhteensé 10 — 71 2756 2838

1) Muodostuu pééasiassa saaduista ennakkomaksuista ja lunastusvelvoitteisesta velasta, jonka ei arvioida erdéntyvén 12 kuukauden kuluessa.

Rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot ovat lghellé niiden kéypid arvoja pitkdaikaisia lainoja lukuun ottamatta. Pitk&aikaisten
lainojen kdypé arvo oli vuoden 2019 lopussa 1 186 (750) miljoonaa euroa. Pérssinoteerattujen joukkovelkakirjojen kdypé arvo perustuu

noteerattuun markkina-arvoon 31.12.2019. Kaikki vuoden 2019 lopussa omistetut joukkovelkakirjat olivat pérssinoteerattuja.

Muiden pitkdaikaisten lainojen kdyvét arvot perustuvat arvioitujen tulevien maksujen markkinakorolla diskontattuun nykyarvoon ja ne kuuluvat

kdypien arvojen madrittémisen hierarkiassa tasolle 2.

Lisétietoja nettovelasta ja joukkovelkakirjalainoista 18ytyy » liitetiedosta 5.2 Nettovelka.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kédypien arvojen madrittamisen hierarkia

MILJ. EUROA 2019 2018
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteens& Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd

Rahoitusvarat

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — 17 — 17 — 16 — 16
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 23 166 — 189 106 140 — 246
Energiaosakkeet — — 2 145 2 145 — — 2159 2159
Yhteensd 23 183 2 145 2 351 106 156 2159 2 421
Rahoitusvelat

Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset — 7 — 7 — 10 — 10
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset 7 22 — 28 15 56 — 71
Yhteensd 7 29 — 36 15 66 — 81
Tasojen vélills ei ollut siirfoja vuonna 2019 ja 2018.
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Kaypé&én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Téma ryhmé siséltad johdannaiset, jotka eivét téytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid. Ne arvostetaan kdypéén arvoon, ja
alkuperdisen kirjaamisen jélkeisisté k&yvén arvon muutoksista johtuvat
voitot tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Oman p&&doman ehtoiset kdyp&éan arvoon muun laajan
tuloksen erien kautta kirjattavat instrumentit

Ryhmé koostuu l&hinng UPM:n energiaosakkeista. Némé varat
arvostetaan kéypd&dn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat
Téhan ryhméén kuuluu lainasaamisia, joihin liittyvét maksut ovat
kiinteitd tai médritettdvissd olevia ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla, myyntisaamisia ja muita saamisia, seké rahavaroja.
Ne sisaltyvét pitk&aikaisiin varoihin, paitsi jos ne er&dntyvéit
12 kuukauden kuluessa tilinp&atéspdivéstd. Rahavarat ovat aina
lyhytaikaisia. Lainasaamiset, joilla on kiinted erépdivd, arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmallé.
Lainasaamiset, joilla ei ole kiintedd erdpdivad, arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon. Kun lainasaamisia tai rahavaroja on
hankittu, 12 kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita kos-
keva véhennyserd kirjataan vélittémésti tuloslaskelmaan. Mikali
luottoriski kasvaa merkittévésti, koko voimassaoloajalta odotetta-
vissa olevat luottotappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Vertailukau-
della lainasaamisten arvon oletettiin alentuneen, jos niiden kirjan-
pitoarvo oli suurempi kuin arvioitu kerrytettévissé oleva rahaméaéra.
Myyntisaamisiin sovellettava arvonalentumismalli on kuvattu
Kéyttépddoma.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset

Kaikki johdannaiset merkit&icin taseeseen kéypédn arvoon sekd alun

perin ettd jatkuvasti. Suojaustarkoitukseen kéytettdvien johdannaisten

kdyvén arvon muutoksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan
Johdannaiset ja suojauslaskenta, kuvattujen

periaatteiden mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat

Téma ryhmé siséltad lainat, ostovelat ja muut rahoitusvelat. Lisétietoja
on Nettovelka.
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K&ypien arvojen arvioimisessa kéytetyt hierarkiatasot mé&daritellaén
seuraavasti:

Tasolle 1 kuuluvat kayvét arvot

Toimivilla markkinoilla téysin samanlaisille varoille tai veloille
noteeratut hinnat (oikaisemattomat). Pérssinoteeratut johdannaiset
luokitellaan tason 1 instrumenteiksi. Néit& ovat esim. futuurit ja
vakioidut hyédyketermiinit.

Tasolle 2 kuuluvat kayvét arvot

K&ypaéd arvoa koskevien laskelmien perustana kéytet&én havain-
noitavissa olevia tietoja joko suoraan (hinnat) tai epdsuorasti
(hinnoista johdettuna). Jos kaikki merkittévét tiedot, joita tarvitaan
instrumentin arvostamiseen, ovat havainnoitavissa olevia, raportoi-
daan instrumentti tasolla 2. Tason 2 instrumenteiksi luokitellaan
OTC-johdannaiset kuten valuuttatermiini- ja valuuttaoptiosopimukset,
valuutan- ja koronvaihtosopimukset seké hyddykejohdannaiset.
Johdannaisten arvostamisessa kdytet&dn seuraavia arvostusmene-
telmia:

Korkotermiinisopimusten kéypé arvo perustuu tilinp&é&téspdivén
noteerattuihin markkinakorkoihin. Valuuttatermiinien kéypé arvo
perustuu tilinp&étéspdiving voimassa olevien sopimusten mukai-
siin termiinikursseihin. Valuuttaoptioiden kéypé arvo lasketaan
Black&Scholes-menetelmdlld, jossa kéytetédn tilinpaétdspaivana
noteerattuja valuuttakursseja ja valuuttaparien volatiliteetteja.
Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kéypé arvo on tulevien raha-
virtojen nykyarvo, joka on laskettu kéyttéen havainnoitavissa olevia
markkinakorkoja. Hyddykejohdannaisten kéypé arvo perustuu
tilinp&&tdspdivan noteerattuihin markkinahintoihin.

Kytketty johdannainen, joka on luonteeltaan valuuttatermiinisopi-
mus, siséltyy tasolle 2 ja se arvostetaan kéyttéen filinpaatéspdivénd
voimassa olevaa sopimuksen mukaista termiinikurssia. Konserni
seuraa tunnistettuja kytkettyjé johdannaisia, ja niiden kéyvén arvon
muutokset esitetédn tuloslaskelmassa liketoiminnan muissa tuotoissa.

Tasolle 3 kuuluvat kayvét arvot

Rahoitusvarat tai -velat, joiden ké&yvét arvot eivét perustu havain-
noitavissa olevaan markkinatietoon (ts. muut kuin havainnoitavissa
olevat syéttstiedot), luokitellaan tasolle 3. Tassé ryhméssé ovat
UPM:n energiaosakkeet ja metsévarat. Konsernin talousjohto
arvioi médriteltyjé kéypid arvoja neli@nnesvuosittain hallituksen
tarkastusvaliokunnan valvonnassa. Lisétietoja on

Energiaosakkeet ja Metsévarat.
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5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Kurssivoitot ja -tappiot

Johdannaiset 15 7
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1 -20
Kurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista saamisista -5 14
Muut kurssivoitot ja -tappiot 1 1
-1 2
Kéyvén arvon muutokset
Kéyvéan arvon suojauslaskennassa olevien johdannaisten kéyvén arvon muutos 21 -15
Kéyvén arvon suojauslaskennassa suojattujen lainojen korkoriskistd aiheutuva kéyvén arvon muutos -20 19
Suojattujen kiintedhintaisten sitoumusten kurssieroista aiheutuva kéyvén arvon muutos — -2
1 1
Yhteensd — 3
Korko- ja muut rahoituskulut, netto
Korkokulut vuokrasopimusveloista -13 -1
Korkokulut muista jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -32 -43
Korkotuotot johdannaisista 16 22
Korkotuotot lainoista ja saamisista 2 2
Muut rahoituskulut, netto -1 -40
-38 -60
Yhteensd -37 -56
Liikevoittoon sisdltyvat johdannaissopimusten nettovoitot ja -tappio
Suojausrahastosta siirretyt rahavirran suojauslaskennassa olevat johdannaiset -6 16
Suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset 1 -1
Yhteensd -4 5

Kurssivoitot ja -tappiot lilkevoitossa poislukien
suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaiset

Liikevaihto -51 19
Liiketoiminnan muut tuotot 3 -10
Yhteensd -48 9
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5.5 Osakep&doma ja oman padoman
rahastot

Yhtisllé on yksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen déneen.
Osakkeisiin ei liity muita eritysehtoja. 31.12.2019 yhtién osakkeiden
lukumaaré oli 533 735 699. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtién

osakkeet kuuluvat arvo-osuusijdrjestelméén.

Osakep&ddoma
Osakkeiden maara (1 000) 533736 533736
Osakepadoma, milj. euroa 890 890

Omat osakkeet
31.12.2019 yhtién hallussa oli 411 653 (411 653) omaa osaketta eli
0,08 (0,08) % osakemadardsta.

Rahastot

Kayvén arvon rahasto 1632 1646
Suojausrahasto 55 104
Osakeperusteisten maksujen rahasto 24 28
Muut rahastot yhteensd 171 1778
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1273 1273
Muuntoerorahasto 278 232
Rahastot yhteensd 3263 3 282

K&ayvén arvon rahasto

Rahastoon siséltyy osakesijoitusten kéyvén arvon kertynyt netto-
muutos, joka koostuu p&dasiassa energiaosakkeiden kéyvéan
arvon muutoksista. Rahastoon kirjatut méérét siirretédn kertyneisiin
voittovaroihin, jos omaisuuseristd luovutaan.

Suojausrahasto

Rahasto sisalt&d vield toteutumattomiin suojattuihin liiketapahtumiin
liittyvien rahavirran suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kédyvén
arvon kertyneen nettomuutoksen sekd suojauksen kustannuksen

silloin kun se kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Rahastoon siséltyvat
madardt kirjataan tulosvaikutteisesti, kun niihin liittyvét suojatut
tapahtumat vaikuttavat tulokseen, tai ne siséllytetécn aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden hankintamenoon. Tilikauden aikana
suojausrahastosta ei tehty tehottomuudesta johtuvia siirtoja
tuloslaskelmaan.

Osakeperusteisten maksujen rahasto

Osakeperusteisten maksujen rahastoon kirjataan tulospohjaiseen
osakepalkkiojérjestelméén (Performance Share Plan) perustuvien
oikeuksien ja viivéstettyyn osakepohjaiseen kannustinjgrjestelméén
(Deferred Bonus Plan) perustuvien oikeuksien kéypéd arvo oikeuden
ansaitsemisajanjakson kuluessa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto siséltad osakeyhtislain
mukaisesti osakkeiden merkintghinnan, ellei yhtié nimenomaisesti
ole paattanyt toisin.

Muuntoerorahasto

Rahasto sisaltéd ulkomaisten yksikksjen tilinp&étésten muuntami-
sesta aiheutuvat muuntoerot seké valuuttakurssivoitot ja -tappiot
tapahtumista, jotka suojaavat konsernin nettosijoitusta ulkomaisiin
yksikkaihin. Tilikauden aikana muuntoerorahastosta ei tehty ulko-
maisiin yksik&ihin tehtyjen nettosijoitusten suojausten tehottomuudesta
johtuvia siirtoja tuloslaskelmaan.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Uusien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskuun vélittdmésti
liittyvét transaktiomenot kirjataan veroilla vahennettynd saatujen
maksujen véhennykseksi omaan péddomaan. Kun joku konserni-
yhtidisté hankkii emoyhtién omia osakkeita, véihennet&én emoyhtién
omistajille kuuluvaa omaa p&domaa mé&arélla, joka muodostuu
maksetusta vastikkeesta mukaan lukien vélittémét transaktiomenot
verojen jdlkeen kunnes omat osakkeet mit&tdidéan tai lasketaan
vudelleen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet lasketaan uudelleen
liikkeelle, saatu vastike, véhennettynd transaktiomenoilla verojen
jdlkeen, merkité&dn emoyhtidn omistajille kuuluvaan omaan
p&d&omaan.

Suojausrahasto

2019

Suojausrahasto 1.1. -19 154 -5 -26 104
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erdt 38 -46 13 -1 5
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut

kéyvén arvon muutokset -24 -30 -14 14 -54
Suojausrahasto 31.12. -4 78 -6 -14 55
2018

Suojausrahasto 1.1. 38 76 — -23 91
Tulosvaikutteisiksi siirretyt erdt -23 3 4 3 -13
Suojaavien johdannaisten muun laajan tuloksen kautta kirjatut

kéyvén arvon muutokset -34 75 -9 -6 25
Suojausrahasto 31.12. -19 154 -5 -26 104
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6. Riskien hallinta

6.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoi-
tusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta muutoksilta ja siten auttaa
kannattavuuden turvaamisessa. Rahoitustoiminnon tavoitteet ja sité
koskevat rajoitukset on madritelty yhtién hallituksen hyvéksyméssa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnassa kéytetédn erilaisia
rahoitusinstrumentteja konsernin rahoituspolitikan asettamissa rajoissa.
Tahan tarkoitukseen kdytetddn vain instrumentteja, joiden markkina-
arvoa ja riskiprofiilia pystyt&&n seuraamaan jatkuvasti ja luotettavasti.

Rahoituspalvelut ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitus- ja riskienhallintaosastolle.

Valuuttariski

Konserni on alttiina useaan eri valuuttaan, léhinné Yhdysvaltojen
dollariin, Ison-Britannian puntaan ja Japanin jeniin, liittyville
valuuttariskille. Valuuttariskié aiheutuu sopimuksiin perustuvista
ja odotettavissa olevista kaupalliseen toimintaan liittyvisté
maksuista (transaktioriski), taseeseen merkittyjen ulkomaanrahan
mé&drdisten varojen ja velkojen arvojen muutoksesta seké ulko-
maisten tyt&ryritysten varojen ja velkojen arvojen muutoksesta
(translaatioriski). Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa
rahavirtojen tulevaan arvoon, tulokseen ja konsernin taseeseen
liittyv&& valuuttakurssimuutoksista johtuvaa epé&varmuutta
suojautumalla ennakoituihin rahavirtoihin ja taseeseen liittyvélté
valuuttariskiltd. Valuuttakurssimuutoksilla voi olla my&s epdsuoria
vaikutuksia, kuten kilpailukykyyn eri valuutta-alueiden valilla.

Transaktioriski

Konserni suojaa erittéin todenndkaiset ulkomaanvaluutan maéréiset
valuuttavirrat rullaavasti seuraavan 12 kuukauden ajalta liiketoiminta-
alueiden ennusteiden perusteella. Transaktioriski nousee sellaisten
todenndkaisten rahavirtojen valuuttakurssien muutoksista, joiden
odotetaan tapahtuvan muussa kuin yhtién toiminnallisessa
valuutassa. Nettoriskivaluuttavirrasta suojataan rahoituspolitikan
mukaisesti keskim&drin 50 %. Yksittdisia erittéin todenndkaisia
ulkomaanvaluuttamééréisid valuuttavirtoja on suojattu myds yli

12 kuukauden pituisilla sopimuksilla poiketen samalla riskineutraalista
suojaustasosta. Ennakoidusta 12 kuukauden valuuttavirrasta oli
31.12.2019 suojattu 51 (52) %.

Konserni sopii ulkoisia termiinisopimuksia, jotka kohdistetaan
tulevaisuudessa toteutuvan valuuttamddréisen virran suojaukseen
konsernitasolla. Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan kun se on
mahdollista. Jos suojauslaskennan soveltaminen ei ole mahdollista,
suojausinstrumentin k&yvéan arvon muutokset kirjataan heti tulos-
vaikutteisesti.

Vuoden 2019 lopussa UPM:n arvioitu nettoriskivaluuttavirta
seuraaville 12 kuukaudelle oli 1 673 (1 999) miljoonaa euroa.
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Painotettu keskim&érdinen suojauskurssi euroa vastaan oli 1,15 USD,
0,89 GBP seka 122,5 JPY.

Translaatioriski

Konsernin taseeseen siséltyy useita valuuttamééréisid varoja ja
velkoja kuten joukkovelkakirjalainoja, pankkilainoja ja talletuksia,
konernin sisdisi& lainoja ja rahavaroja, jotka ovat muun valuutan kun
yhtididen toimintavaluuttojen maérdisié. Tavoitteena on taseeseen
liittyvén riskin suojaaminen kokonaisuudessaan. Konsernilla voi
kuitenkin olla suojaamattomia taseriskejé konsernin rahoituspolitikan
madrddmissa rajoissa.

Korollisiin varoihin ja velkoihin liittyvélle taseriskille alttiina
oleva suojaamaton maéré 31.12.2019 oli 14 (21) milioonaa euroa.
Suojauslaskentaa ei sovelleta, ja kaikki suojausinstrumenttien kéyvén
arvon muutokset kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Liséiksi konsernilla on valuuttaméaérdisié myyntisaamisia ja
ostovelkoja. Tavoitteena on kokonaisuudessaan suojautua térkeimpiin
valuuttoihin liittyvalté nettoriskiltéi. Ostovelkojen ja myyntisaamisten
suojaamiseen kéytettyjen suojausinstrumenttien nimellisarvo oli
433 (530) miljoonaa euroa. Suojauslaskentaa ei sovelletq, ja
kaikki suojausinstrumenttien k&yvéan arvon muutokset kirjataan heti
tulosvaikutteisesti.

Konsernilla on ulkomaisiin yksikaihin tehtyjé nettosijoituksia,
jotka ovat alttiina valuuttamuutoksista syntyvélle muuntoerolle.
Kurssierot, jotka johtuvat ulkomaisiin yksik&ihin tehtyjen netto-
sijoitusten muuntamisesta ja jotka kirjataan muihin laajan tuloksen
muuntoerorahastoon liittyvét padasiallisesti USD-, CNY- ja GBP-
mé&drdisiin sijoituksiin. N&itd nettosijoituksia ei p&dsdantdisesti suojata.
Tilinpad&tsshetkellé konserni on osittain suojautunut Uruguayn,
Kiinan ja Singaporen nettosijoituksiin liittyvéalté valuuttariskilt&
suojauslaskentaa soveltaen. Painotettu keskimé&drdinen suojauskurssi
euroa vastaan on 1,13 USD Uruguaylle ja 8,04 CNY Kiinalle seka
1,13 USD Singaporelle.

Translaatioriskilté suojautumiseen kaytettévét johdannaisinstru-
mentit ovat ulkoisia valuuttatermiinej&, valuutanvaihtosopimuksia seké&
valuuttaoptioita.

12 kuukauden nettoriskivaluuttavirta

usb 1089 1045
JPY 221 170
GBP 195 342
Muut 168 442
Yhteensd 1673 1999
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Herkkyys valuuttariskille

Alla oleva taulukko kuvaa valuuttamééréisten tase-erien vaikutuksia
tulokseen ennen veroja, seké& vaikutusta omaan p&a- omaan, joka
muodostuu p&dosin valuuttavirtaa suojaavista valuuttatermiineistd.

Tulos ennen veroja Oma padoma

Euro vahvistuu 10 %

usD - 1 61 64
GBP — — 10 17
JPY -1 -1 1 9
Euro heikkenee 10 %

usb - -1 -61 -64
GBP - - -10 -17
JPY 1 1 -11 -9

Herkkyys valuuttariskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

* Suurin osa niistd rahoitusinstrumenteista, jotka eivét ole
johdannaisia, kuten rahavarat, myyntisaamiset, korolliset velat ja
ostovelat ovat joko suoraan toimintavaluutassa tai ovat kéénnetty
siihen johdannaissopimuksilla. Avoin tasepositio on hyvin pieni ja
sen vuoksi kurssimuutoksilla on hyvin pieni vaikutus tai ei lainkaan
vaikutusta tuloslaskelmaan.

* Omaan pddomaan vaikuttavat ne rahavirran suojaamiseksi
solmitut johdannaiset, joiden suojaussuhde on tehokas.

* Tulokseen vaikuttavat ne johdannaiset, joiden suojaussuhde ei ole
tehokas tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

* Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuuttamadréisia tulevia
rahavirtoja, eikd translaatioriskin tai siihen liittyvien suojausten
vaikutusta.

Korkoriski

Konsernin korollinen velka ja korolliset saamiset altistavat konsernin
korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja
kdyvén arvon korkoriskille. Rahoituspolitikan mukaan korkoriskiksi
mé&dritellaén korkoherkkyys velka- ja saamiserien seké 6 kuukauden
duraation omaavan benchmark-salkun vélillg. Kokonaiskorkoriski
muodostuu nettovelasta joka sisaltéa kaikki korolliset eréit seké&
johdannaiset, joilla n&it& korollisia erid suojataan. Rahoituspolitiikka
médrittad tavoitevaihteluvélin nettovelan duraatiolle. Nettovelan
keskim&ardisen korkosidonnaisuusajan muuttamiseen konserni kéyttaa
korkojohdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia, korkofutuureja seké&
valuutanvaihtosopimuksia.

Seuraava taulukko kuvaa korkoriskin valuuttakohtaista nimellis-
arvojakaumaa pédvaluutoittain. Luvut siséltévat kaikki rahavarat,
korolliset velat ja saamiset sekd valuuttajohdannaiset, joilla néité erig
suojataan. Plusmerkkinen/miinusmerkkinen luku kuvaa nettovelkaa
ja -saamista valuutassa, jonka korkoriskille konserni on altistunut joko
koron uudelleen hinnoittelun ja/tai kdyvén arvon muutoksen kautta.
Taulukko ei siséllé leasingsopimuksia.
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Konsernin nettovelkojen nimellisarvot valuutoittain
johdannaiset mukaan lukien

EUR -1,0 -0,4
usD 0,3 0,2
GBP -0,1 -0,1
Muut -0,1 —
Yhteensd -1,0 -0,3

Useimmat korkojohdannaiset jotka suojaavat pitk&aikaisen velan
korkoa téyttévét kéyvén arvon suojauslaskennan soveltamisen
edellytykset.

Herkkyys korkoriskille

Alla oleva taulukko kuvaa korkeampien/matalampien vaihtuva-
korkoisten korkokulujen vaikutusta tulokseen ennen veroja, seka
vaikutusta omaan p&&omaan, joka muodostuu rahavirtasuojaukessa
olevien muuttuvakorkoisia erié suojaavien johdannaisten kéyvén
arvon muutoksista.

Tulos ennen veroja Oma p&doma
Nettovelan korko 1
prosenttiyksikén korkeampi -6 -5 — -
Nettovelan korko 1
prosenttiyksikén matalampi 6 5 — —

Herkkyys korkoriskille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

¢ Korkomuutoksen oletetaan olevan 1 prosenttiyksikén suuruinen
yhdensuuntainen muutos kaikissa korkokdyrdn pisteissa.

¢ Kayvén arvon suojauksessa korkoriskistd aiheutuva suojaus-
kohteiden kdyvén arvon muutokset kumoavat melkein téydel-
lisesti suojattavien instrumenttien kdypien arvojen muutokset
tuloslaskelmassa. Mahdollinen tehoton osuus vaikuttaa tilikauden
tulokseen.

* Pankkitilit ja muut rahoitusvarat eivét ole mukana korkoriski-
laskelmassa.

¢ leasing sopimukset eivét ole mukana laskelmassa.

* Kiinte&korkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat,
jotka eivét ole mukana kéyvén arvon suojauksessa eivét altistu
téissd tarkoitetulle korkoherkkyydelle.

¢ Korkojohdannaisten kéyvéin arvon muutokset vaikuttavat
omaan p&&omaan silté osin kuin niihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa.

* Vaihtuvakorkoiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut lainat,
joita ei ole mé&dritelty suojattaviksi instrumenteiksi, ovat mukana
herkkyysanalyysissé.

¢ Markkinakorkojen muutoksista aiheutuvat korkojohdannaisten
kdyvén arvon muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaq,
vaikuttavat rahoitustuottoihin tai -kuluihin ja ovat sen vuoksi
mukana herkkyysanalyysissé.
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Sahkén hintariski

UPM suojaa sekéd séhkén tuotantoaan etté kulutustaan. UPM:n
herkkyys sahkén markkinahinnalle on riippuvainen niin tuotanto-
madarastd, kulutuksesta kuin suojausasteesta. Hintariskit aiheutuvat
s&ihkén péivittdisestd ostosta ja myynnistd energiamarkkinoilta spot-
hinnoin. Suojauksen tavoite on véhent&d séhkén hinnoista johtuvaa
tuloksen heilahtelua.

UPM pit&d scihkdn systeemihintatuotteita (SYS) ja aluehintaero-
tuotteita (EPAD) t&ydellising suojina vastaaville séhkén hintariskin
komponenteille Suomessa. Pohjoismaisen energiamarkkinan
s&ihkdn hintariskin komponentteja suojataan sopimalla systeemi- ja
aluehintaerojohdannaissopimuksia ulkoisten vastapuolten kanssa.
Kaytettévat tuotteet ovat pédasiassa Nasdaq Commodities:in
termiinejd, futuureja ja optioita. Systeemihintaa ja aluehintaeroa
pidet&dn erikseen tunnistettavissa olevina ja luotettavasti mitatta-
vina riskin komponentteina séhkén myynti- ja ostosopimuksissa seka
suojaavissa instrumenteissa noteeratun hinnan ollessa saatavilla.
Suojaavien systeemi- ja aluehintaerojohdannaisten kdypien arvojen
muutokset ovat vastakkaisia séhk&n myynnin ja oston hintojen
muutosten kanssa. Systeemikomponentin osuus séhkén myynnin ja
oston hintojen muutoksista on noin 80-90 % ja vastaavasti EPAD-
komponentin osuus on noin 10-20 %.

Keski-Euroopan sdhkén hintariskié suojataan sopimalla EEX-
futuureja. Suojaukseen kaytettévat tuotteet suojaavat kohteena olevan
hinta-alueen riskié kokonaisuudessaan.

Suojattava aikajakso on historiallisesti ollut rullaavasti noin viisi
vuotta eteenpdin. Suojaustaso on tyypillisesti ollut korkeampi I&hi-
vuosille ja matalampi myshemmille vuosille. Suojaustaso yksittéiselle
vuodelle on historiallisesti vaihdellut vélilla 0-80 %. UPM paivittéa
jatkuvasti séhkdn myyntiensd ja ostojensa ennusteita. Tavoiteltu
suojaustaso lasketaan viimeisimpien saatavilla olevien séhkén myynti-
ja ostoennusteiden perusteella.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa suojautuessaan
s&ihkon hintariskiltd. Suojaamisen liséiksi UPM kdy kauppaa omaan
lukuun termiineilld ja futuureilla. Johdannaispositioiden riskejé
seurataan pdivétasolla. Avoinna oleva maksimiriski on rajoitettu
Value-at-Risk -limiitein. My&s kaupanké&ynnin kumulatiivinen tappio
on rajoitettu.

Sdhksjohdannaisten herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi on tehty vuodenvaihteen position mukaisesti.
Herkkyys vaihtelee suojaus- ja kaupanké&yntipositioiden muuttu-
essa. Hintariski on laskettu ainoastaan johdannaispositiolle.
Herkkyysanalyysi on laskettu erikseen suojauslaskennassa olevan

ja ei-suojauslaskennassa olevan volyymin osalta. Analyysissé on
oletettu, ettd séihkétermiinien noteeraus Nasdaq Commodities:ssa ja
EEX:ss& muuttuisi viisi euroa per MWh ajanjaksolla, jolla UPM:ll& on
johdannaisia. Viiden euron hintaherkkyys on laskettu historiallisten
séihkon hintaliikkeiden kautta Nasdag:ssa ja EEX:ssé.

+/- EUR 5/ MWh séhkétermiinien

noteerauksessa
Vaikutus voittoon ennen veroja +/- 3,8 -
Vaikutus omaan p&éomaan +/- 1,2 27,2
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6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta

Konserni suojautuu valuuttariskilté, korkoriskiltd ja hy&dykkeiden
hintariskiltd k&yttéen johdannaissopimuksia.

LisGtietoja Rahoitusriskien hallinta.

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin ja jatkuvasti kdyp&én arvoon.
Kéyvén arvon muutoksista johtuva voitto tai tappio kirjataan tuloslas-
kelmaan tai muihin laajan tuloksen eriin riippuen siitd, onko johdannai-
nen mé&dritetty suojausinstrumentiksi ja minkd tyyppisté eréé se suojaa.
Tietyt johdannaiset mé&dritetéiéin sopimushetkellé joko taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen k&yvén arvon tai kiinte&ehtoisten sitou-
musten suojauksiksi (kdyvén arvon suojaus), erittdin todennédkaisten
ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus), tai muuta
kuin euroa toimintavaluuttanaan kéyttévéan ulkomaiseen tytéryrityk-
seen tehdyn nettosijoituksen suojauksiksi (nettosijoituksen suojaus).

Suojauslaskentaa varten UPM dokumentoi suojaussuhteen syntyes-
s& suojausinstrumenttien ja suojattavien kohteiden vélisen suhteen seké&
riskienhallinnan tavoitteen ja strategian, joiden perusteella erilaisiin
suojauksiin ryhdyt&dn. Tassé prosessissa kaikki suojaaviksi médritetyt
johdannaiset kohdistetaan suojaamaan tiettyjd varoja ja velkoja taikka
tiettyja kiinteGehtoisia sitoumuksia tai ennakoituja liiketapahtumia.
Konserni dokumentoi my&s seké suojausta aloitettaessa ettd jatkuvasti
arvionsas siitd, kumoutuvatko suojauskohteiden ké&ypien arvojen tai
rahavirtojen muutokset suojauksen ansiosta erittéin tehokkaasti.

Tietyt johdannaiset eivét téytd suojauslaskennan soveltamisen
kriteerejd, vaikka niiden katsotaan UPM:n rahoitusriskien hallinnan
kannalta olevan taloudellisia suojauksia. Téllaiset johdannaiset kirja-
taan ké&ypdadn arvoon, ja kdiyvén arvon muutokset esitetéén tuloslas-
kelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa tai rahoituserissa.

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojauksiksi médritettyjen ja ehdot téyttévien johdannais-
ten kdyvén arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Suojauksen kustannus eli rahavirran suojauksessa
olevien valuuttatermiinien korkopisteet kirjataan osaksi suojausrahas-
toa. Omaan p&&omaan kertyneet maéréit siirretéén tuloslaskelmaan
tuotoksi tai kuluksi sillg tilikaudella, jolla suojauskohde vaikuttaa
tuloslaskelmaan (esimerkiksi kun ennakoitu suojattu ulkoinen myynti
toteutuu).

Kun suojattu ennakoitu liiketapahtuma johtaa kéyttéomaisuus-
hysdykkeen kirjaamiseen, aiemmin omaan p&&omaan kirjatut voitot
jo tappiot siirretéién omasta paéomasta hyddykkeen alkuperéiseen
hankintamenoon ja kirjataan poistoina kuluiksi hyddykkeen taloudelli-
sena vaikutusaikana.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkaa tai instrumentti
myydd&édn tai kun suojaus ei endé téytd suojauslaskennan soveltami-
sen edellytyksid, omaan pd&omaan kyseisend ajankohtana siséltyvé
kertynyt voitto tai tappio pidetéén omassa p&dé&omassa ja kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun sovittu tai ennakoitu liketapahtuma lopulta kir-
jataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liketapahtuman ei kuitenkaan
endd odoteta toteutuvan, omassa p&domassa esitetty kertynyt voitto
tai tappio merkitd&n valittémdsti tuloslaskelmaan.

Valuuttamé&érdisen rahavirran suojauksessa suojaava instrumentti
tehd&dn samassa valuutassa kuin suojattava kohde, jolloin suojaavan
instrumentin kéyvén arvon muutosten odotetaan olevan tehokkaasti
vastakkaisia kuin suojattavista eristd kertyvét kdyvén arvon muutokset.
Téllin suojausaste suojaavan instrumentin ja suojattavan rahavirran
vélillé on 1:1. Tehottomuutta voi tulla siing erittdin ep&todenndksisessd
tilanteessa, ett& ennustettujen rahavirtojen ei endé odoteta toteutuvan.
Konserni ei ole tunnistanut muita merkittévia tehottomuuden léhteitd,
joiden voitaisiin kohtuullisesti odottaa tapahtuvan.
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Energian hintariskilté suojautuessa tehottomuutta voi tulla siing erit-
t&in epdtodenndkdisessd tilanteessa, etté ennustettujen rahavirtojen
ei endd odoteta toteutuvan. Lisdksi tehottomuutta voisi tulla silloin, jos
aluehintaerot painuisivat negatiivisiksi pitkéksi ajaksi, mutta huomioi-
den historiallisen hintakehityksen UPM pit&é t&mén toteutumista hyvin
epdtodenndgkdisend.

Ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten
suojaukset

Nettosijoituksen suojaamiseen kdytettyjen valuuttatermiinisopimusten
kdyvén arvon muutokset, jotka johtuvat spot-kurssien muutoksista,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvét muuntoero-
rahastoon. Valuuttatermiinisopimuksen korko-osuuteen liittyvé voitto
tai tappio kirjataan vélitémésti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin tai
-kuluihin. Omaan p&&omaan kertyneet voitot ja tappiot siséllytetécn
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta tytéryrityksestd luovutaan osaksi tai
kun se myydé&an kokonaan.

Suojausinstrumentti tehd&dn aina samassa valuutassa kuin
suojattava sijoitus, jolloin nettosijoitusten suojausaste on 1:1.
Tehottomuutta nettosijoitusten suojaamisessa voisi tulla vain siing
tilanteessa, etté suojauskohteesta luovuttaisiin tai se myytdisiin silloin
kun suojaava instrumentti ei ole viel& erd&ntynyt.

K&ayvén arvon suojaukset

Korollisten velkojen kiintedé&n korkoon liittyvélté korkoriskiltd suojau-
tumiseen sovelletaan kéyvén arvon suojauslaskentaa. Kéyvén arvon
suojauksiksi médritettyjen ehdot téyttévien johdannaisten, jotka ovat
jatkuvasti tarkasteltuina erittéin tehokkaita, kéyvén arvon muutokset
merkit&&n tuloslaskelmaan rahoituseriin yhdessé suojatusta riskisté
aiheutuvien suojatun omaisuuserdn tai velan kdyvén arvon muutosten
kanssa. Suojauskohteiden kirjanpitoarvot ja suojausinstrumenttien kéy-
vét arvot siséltyvét korollisiin varoihin ja velkoihin.

K&yvén arvon suojauksiksi médritetyt ehdot téyttévat johdannaiset
er&dntyvét samanaikaisesti kuin suojauskohteet. Jos suojaus ei endd
téytd suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd, efektiivisen koron
menetelméllé arvostettavan suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtévé
oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti erépdivéaan jéljellé olevalle
ajanjaksolle.

Sovellettaessa kdyvén arvon suojausta kiintegikorkoisen velan
korkoriskiin tehottomuutta voi tulla sellaisen velan ennenaikaisesta
takaisinmaksusta, johon suojauslaskentaa sovelletaan. Konserni ei ole
tunnistanut muita sellaisia merkittévié tehottomuuden l&hteitd, joiden
voidaan kohtuullisesti odottaa toteutuvan.

Konserni soveltaa kdyvén arvon suojauslaskentaa myés sellaisten
kiintedehtoisten sitoumusten suojaamiseen, joissa hankinnan odote-
taan toteutuvan ulkomaan valuutassa. Suojaavan instrumentin valuu-
tasta aiheutuvat arvonmuutokset kirjataan vélittémasti tuloslaskelman
rahoituseriin, kunnes ne kirjataan osaksi kéyttéomaisuushyddykkeen
hankintahintaa.
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Vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitus-
instrumentteihin siséltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei pysty téytté-
mé&dn tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Rahoituspolitiikan
mukaan johdannaisinstrumentteja ja rahavarojen sijoituksia saa
tehdd vain tietyn luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten
kanssa. Luottokelpoisuusvaatimuksen liséksi konserni minimoi
vastapuoliriskins& tekeméllé sopimuksia useiden johtavien pank-
kien ja rahoituslaitosten kanssa. Konsernirahoitus valvoo jatkuvasti
vastapuolten luottokelpoisuutta.
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Johdannaisten kayvét nettoarvot

Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
kayvat arvot kayvat arvot Nettoarvot kayvat arvot kdyvat arvot Nettoarvot

Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset

Rahavirran suojaukset n -21 -10 6 -30 -24

Nettosijoitusten suojaukset 1 -1 — - -26 -26

Suojauslaskennan ulkopuolella 6 -7 -1 9 -9 -
Valuutanvaihtosopimukset

Suojauslaskennan ulkopuolella 7 — 7 2 — 2
Valuuttariskiltéd suojaavat johdannaiset 25 -29 -4 17 -65 -49
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset

Kéyvén arvon suojaukset 103 — 103 83 - 83

Suojauslaskennan ulkopuolella 1 — 1 1 -1 -
Valuutanvaihtosopimukset

Kdyvén arvon suojaukset 51 - 51 50 — 50

Suojauslaskennan ulkopuolella — — — 3 — 3
Korkoriskilté suojaavat johdannaiset 156 - 156 138 -1 137
Hyédykkeiden hintariski
Sahkdn myynti

Rahavirran suojaukset 1 -5 -4 2 -12 -10
S&hkén osto

Rahavirran suojaukset 23 -2 21 104 -2 102
Muut hyddykkeet

Suojauslaskennan ulkopuolella 2 — 2 1 — 1
Hyddykkeiden hintariskiltd suojaavat joh t 26 -7 19 107 -14 93
Yhteensd 206 -36 170 262 -81 181

Rahoitusjohdannaisia ei ole netotettu konsernitilinp&é&tdksessa. Kaikkia rahoitusjohdannaisia koskee ISDA tai vastaava yleinen netotusjérjestely.

Johdannaisten nimellisarvot

Korkotermiinisopimukset
Koronvaihtosopimukset
Valuuttatermiinisopimukset
Valuuttaoptiosopimukset
Valuutanvaihtosopimukset
Hyddykejohdannaissopimukset

1729
334
2 491
24
172
913

1129
753
2524
52
167
1189

Johdannaissopimusten rahoitusvakuudet olivat 20 miljoonaa euroaq,
josta 19 miljoonaa euroa liittyy hyddykesopimuksiin ja 1 miljoonaa

euroa korkotermiinisopimuksiin.
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Johdannaisten kayvét nettoarvot vastapuolittain

2019
2018

188
245

-17 171
-64 181
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Johdannaisten nimellisméérien aikaprofiili 2019

Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensé&
Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset
Rahavirran suojaukset 1459 - - 1459
Nettosijoitusten suojaukset 298 — — 298
Suojauslaskennan ulkopuolella 724 10 - 734
Valuuttaoptiosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella 24 - - 24
Valuutanvaihtosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella — — 172 172
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset
Ké&yvén arvon suojaukset - - 334 334
Suojauslaskennan ulkopuolella - - - —
Valuutanvaihtosopimukset
Kéyvén arvon suojaukset — — 172 172
Korkofutuurisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella 1729 — — 1729
Hyddykkeiden hintariski
Sahksn myynti
Rahavirran suojaukset 217 174 - 390
Suojauslaskennan ulkopuolella - 35 - 35
Sahkén osto
Rahavirran suojaukset 210 227 - 437
Muut hyddykkeet
Suojauslaskennan ulkopuolella 48 — — 48
Johdannaisten nimellismé&érien aikaprofiili 2018
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteens&
Valuuttariski
Valuuttatermiinisopimukset
Rahavirran suojaukset 1249 - - 1249
Nettosijoitusten suojaukset 443 - - 443
Suojauslaskennan ulkopuolella 810 22 - 832
Valuuttaoptiosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella 52 - - 52
Valuutanvaihtosopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella — — 167 167
Korkoriski
Koronvaihtosopimukset
Kéyvén arvon suojaukset - — 328 328
Suojauslaskennan ulkopuolella 425 - — 425
Valuutanvaihtosopimukset
Kéyvén arvon suojaukset - - 167 167
Korkofutuurisopimukset
Suojauslaskennan ulkopuolella 1129 - - 1129
Hyddykkeiden hintariski
Sahkén myynti
Rahavirran suojaukset 286 157 - 443
Sahkén osto
Rahavirran suojaukset 294 368 - 662
Muut hyddykkeet
Suojauslaskennan ulkopuolella 84 — — 84

IBOR-vudistuksen vaikutukset ja merkittavét oletukset

IBOR-uudistuksen vaikutukset konsernin riskeihin rajautuvat pitké-
aikaisten kiintecikorkoisten lainojen kéyvén arvon suojaukseen ja
niiden k&yvéan arvon muutoksiin liittyen USD LIBOR viitekorkoon.
Konsernilla on t&llg hetkelld vain muutamia sopimuksia, joiden
arvostuksen perustana on USD LIBOR ja jotka ovat voimassa
2021 jélkeen. Konsernin rahoitusosasto seuraa konsernin IBOR

7. Tuloverot
7.1  Tilikauden voittoon perustuva vero

Tuloverot
Vuonna 2019 tilikauden voittoon perustuva vero oli 234 (342)
miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta 17,9% (18,6%). Vuosina
2019 ja 2018 efektiiviseen verokantaan vaikuttivat verovapaalla
alueella toimivien tytaryhtididen tulot. Liséksi efektiiviseen verokantaan
vaikutti Saksan Suomea korkeampi verokanta.

Vuonna 2019 tytdryhtididen osinkoihin liittyvét jaksotetut
ja maksetut I&hdeverot olivat 2 (1) miljoonaa euroa. Muutos
laskennallisten verosaamisten hy&dynnettévyydessa sisaltéa
15 miljoonan euron tuoton liittyen laskennallisten verosaamisten
vudelleen arviointiin Saksassa.

Tuloverot

Verotettavaan tuloon perustuvat verot 181 243
Laskennallisten verojen muutos 53 99
Yhteensd 234 342

Tuloverojen tasméytyslaskelma

Voitto ennen veroja 1307 1839
Suomen lakisaateisen verokannan 20 %:n vero 261 368
Suomen ja ulkomaiden verokantojen vélinen ero 16 30
Verovapaat tuotot -34 -63
Véahennyskelvottomat kulut 9 8
Léhdeverot 2 1
Verotuksessa véhennyskelvottomat tappiot 3 6
Osakkuusyritysten tulokset — -1
Verolains&&d@nnén muutos 1 4
Muutos laskennallisten verosaamisten

hyddynnettavyydessa -12 -3
Aiemmin kirfjaamattomien verotuksellisten tappioiden

kayttd -10 -8
Muut erét -1 -
Tuloverot yhteensd 234 342
Efektiivinen verokanta, % 17,9 % 18,6 %

Valuutanvaihtosopimusten nimellisarvot siséltyvét sekd valuutta- ettd korkoriskeihin.
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siitymévaihetta seké muutoksia ISDA- ja muihin markkinaohijeis-
tuksiin sekd niiden vaikutuksia UPM:n sopimuksiin. Kéyvén arvon
suojaussuhteissa suojatun lainan ja suojaavan instrumentin kéypé
arvo lasketaan kéyttden samaa korkoa. Téméin takia tehottomuutta
ei odoteta muodostuvan.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin tuloverokulu siséltéé verotettavaan tuloon perustuvat verot
ja laskennalliset verot. Verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii,

ja se sisalt&d aiempien tilikausien veroja koskevat oikaisut seké&
konsernin sisdisiin liiketapahtumiin liittyvét IGhdeverot. Verot merkit&cn
tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvét omaan p&&omaan tai muihin
laajan tuloksen eriin kirjattuihin eriin. Téll&in myds vastaava vero
kirjataan omaan p&&omaan tai muihin laajan tuloksen eriin.

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja konsernin
verokulun ja tuloverovelkojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja
harkintaa. Veroina kirjatut m&arat vastaavat timénhetkistd kési-
tystd ja nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvioi sé&nnéllisesti
veroilmoituksissa tehtyj& kannanottoja tilanteissa, joissa veroséén-
n&kset ovat tulkinnanvaraisia, ja oikaisee verovelkoja tarpeen
mukaan.
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7.2 Laskennallinen vero

Laskennalliset verosaamiset
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

Laskennalliset verosaamiset vihennet&dn laskennallisista vero-
veloista, mikéli on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja

kéyttsomaisuushyddykkeet 77 76 90 tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja jos
Vaihto-omaisuus 45 62 41 laskennalliset verot liittyvét samaan veronsaajaan.
Elakevelvoitteet ja varaukset 148 121 135
Muvut véliaikaiset erot 103 24 19
Kayttamattsmat verotukselliset tappiot ja Laskennallisen verosaamisen ja -velan muutos
hyvitykset 180 198 222
Laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen netotus -157 -83 -84 Kirjanpitoarvo 1.1. 138 236
Yhteensd S 397 423 Kirjattu tuloslaskelmaan -53 -99

Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 38 -2
Lt?skennallisel' \./.erovelal'. . . Muuntoerot _ R
,:\;r)ll:zt:)c:nn;?:Uh:l::iél;l;eki::'cuneelllset 249 181 186 Laskennallinen verosaaminen (velka), netto -153 -138
Metsavarat -364 -329 -244
Elgkevelvoitteet ja varaukset -7 -7 -16
Muut vdliaikaiset erot -86 -101 -95
Laskennallisten verosaamisten ja
-velkojen netotus 157 83 84
Yhteensd -549 -535 -458
Laskennallinen verosaaminen (velka),
netto -153 -138 -36
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot

Ennen veroja Vero Verojen jdlkeen Ennen veroja Vero Verojen jélkeen

Etuuspohijaisista elidkevelvoitteista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -81 24 -58 -1 — -
Energiaosakkeet -13 - -13 186 -3 183
Muuntoerot 67 — 67 62 — 62
Rahavirran suojaukset -63 12 -50 16 -3 13
Nettosijoitusten suojaukset -8 2 -6 -17 3 -14
Yhteensd -97 38 -58 246 -2 243

Keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Kirjatut laskennalliset verosaamiset
Laskennallisia verosaamisia kirjattaessa johdolta vaaditaan harkintaa
sen suhteen, pystyt&dnkd saamiset todenndkdisesti hyddyntémédn
tai kéyttdmadn laskennallisia verovelkoja vastaan ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Konsernilla oli 31.12.2019 verotuksellisia
liketappioita 616 (672) miljoonaa euroq, joista yhti&é on kirjannut
laskennallista verosaamista. Verotuksellisista liketappioista 502 (567)
miljoonaa euroa aiheutui Saksan tytéryhtidistd. Saksassa liketappiot
eivat vanhene. Muissa maissa liiketappiot vanhenevat eri aikoina ja eri
suuruisina. Tulosennusteiden perusteella on todennékaistd, ettd vero-
tukselliset tappiot pystytédn hyddyntémé&dn tulevaisuudessa kertyvéd
verotettavaa tuloa vastaan.

Verohyddyn realisoitumista koskevat oletuksiin ja néin ollen lasken-
nallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen mukaan
kuinka tuloksellista konsernin liketoiminta on tulevaisuudessa ja niihin

vaikuttavat my&s muut tekijét, joihin konserni ei pysty itse vaikuttamaan.
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Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset ja -velat
Ne liiketappiot, joiden kéyttéén liittyy epévarmuutta ja joista siksi ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 819 (804) miljoonaa
euroa vuonna 2019. N&mé aiheutuvat etupdéssa tietyistd Saksan
ja Ranskan tytéryhtisistd ja eivét vanhenee. Lisdksi konserni ei ole
kirjannut laskennallista verosaamista 439 (410) miljoonan euron
liiketappioista, jotka liittyvét jo suljettuun Miramichi paperitehtaa-
seen Kanadassa. N&mé liketappiot vanhenevat eri aikoina vuoden
2029 loppuun mennessé.

Konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa muiden kuin
suomalaisten tytdryritystensd jakamatta olevista voittovaroista
sikdli kuin véliaikainen ero ei todenndgksisesti purkaudu ennakoi-
tavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallista verovelkaa ei ole
kirjattu suomalaisten tytéryhtididen ja osakkuusyritysten jokamatta
olevista voittovaroista, koska némé voidaan jakaa ilman vero-
seuraamuksia.
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Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
ja verotuksellisten arvojen vélisistd véliaikaisista eroista seké
kayttamattdmistd verotuksellisista tappioista silté osin kun on toden-
n&kaistd, ettd ne pystytdan hyddyntémaén tulevaisuudessa kertyvéd
verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot mééritetd@n niiden verokantojen (ja -lakien)
perusteella, jotka on séadetty tai kéyténndssd hyvéksytty filinpaatds-
pdivd&n mennessd ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun
laskennallinen verosaamisen realisoituu tai laskennallinen verovelka
suoritetaan.

8. Konsernin rakenne

8.1 Liiketoimintojen hankinnat ja
luovutukset

Vuonna 2019 UPM teki arvoltaan véhéisen myynnin osuudestaan
EURO WASTE a.s. -yhteisyrityksessd. Vuonna 2018 UPM:Il ei ollut
liiketoimintojen myyntejd.

Vuonna 2019 UPM:lI& ei ollut liiketoimintojen ostoja. Vuonna
2018 UPM teki arvoltaan véhéisen liketoimintahankinnan ostamalla
Converters Express -yhtién varoja Yhdysvalloissa.

Liiketoimet m&éaraysvallattomien omistajien kanssa
Syyskuussa 2019 allekirjoitettiin Tile Forestal S.A.:n, CUECAR
S.A.:n, Tebetur S.A.:n ja Blanvira S.A.:n uudet osakassopimukset,
jonka seurauksena konsernin omistusosuus nédiss& yhtidissa laski
91%:iin. M&éardysvallattomilta omistajilta kéteisvaroina saatu
vastike 3 miljoonaa euroa vastaa suhteellista osuutta tytéryhtididen
nettovarallisuuden kirjanpitoarvosta.

Lisgksi UPM S.A. -tytéryhtién osakassopimuksen ehtojen muutos
johti 9%, eli 63 miljoonan euron, maéréysvallattomien omistajien
osuuden kirjaamiseen sekd 56 miljoonan euron rahoitusvelan
poiskirjaamiseen. Erotus 7 milioonaa euroa kirjattiin oikaisuna omaan
pd&omaan madrdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneena
liiketoimena. Ennen sopimusmuutosta madrdysvallattomille omistaijille
kuuluva osuus oli kirjattu rahoitusvelkoihin lunastusvelvollisuuden
kdyp&d arvoa vastaavaan méérdén johtuen méadrdysvallattomien
omistajien osuutta koskevasta asetetusta myyntioptiosta.

Sellaisten tytdryritysten, joissa on maéréysvallattomia omistaijia, varat,
velat, tuotot ja kulut yhdistelldén konsernitilinp&étskseen rivi riviltd. Se
osuus tilikauden voitosta sekd kertyneesté omasta pd&omasta, joka
kuuluu mé&aréysvallattomille omistaiille, esitetéidn erikseen konsernin
tuloslaskelmassa ja taseessa.
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Véliaikaisista eroista, jotka johtuvat sijoituksista tytér-, osakkuus-
ja yhteisyrityksiin, kirjataan laskennallinen vero, paitsi jos konserni
pystyy m&araémadn véliaikaisen eron purkautumisajankohdan eiké
véliaikainen ero todennékaisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitet&idn
nettomddrdising, jos niiden véhentémiseen toisistaan on laillinen
oikeus ja ne aiotaan suorittaa nettomé&dardising.

Tilinp&atéksen laatimisperiaatteet

UPM yhdistelee hankitut yhtiét konsernitilinpaétsdkseen hankintamene-
telmalla alkaen hankinta-ajankohdasta, jolloin se saa maéréysvallan.
Luovutettu vastike médritet&dn siten, eftd se on luovutettujen varojen,
syntyneiden velkojen ja liikkeeseen laskettujen oman p&&oman ehtois-
ten instrumenttien kdypé arvo seké ehdollisen vastikkeen kéypéd arvo.
Hankintaan liittyvét transaktiomenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
Yksilsitévissé olevat hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdol-
liset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kéypiin arvoihin. M&&-
réysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan
joko kéyp&dn arvoon tai médréysvallattomien omistajien suhteellisena
osuutena hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Mé&aérdg, jolla luovutettu vastike, maéardysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kéypé arvo
ylittéivat hankitun tytéryrityksen yksilitévissé olevan nettovarallisuu-
den, kirjataan liikkearvoksi.
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8.2 Tarkeimmat tytéryritykset ja yhteiset toiminnot

Oy Alholmens Kraft Ab (Pohjolan Voima Oyj, G-sarja) FI 27,88 27,88

EEVG Entsorgungs- und Energieverwertungsgesellschaft m.b.H. AT 50,00 50,00
Blandin Paper Company us 100,00 100,00 Jarvi-Suomen Voima Oy Fl 50,00 50,00
Forestal Oriental S.A. uy 100,00 100,00 Kainuun Voima Oy FI 50,00 50,00
Gebr. Lang GmbH Papierfabrik DE 100,00 100,00 Kaukaan Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G9-sarja) Fl 54,00 54,00
LLC UPM Ukraine UA 100,00 100,00 Kymin Voima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G2-sarja) FI 76,00 76,00
Nordland Papier GmbH DE 100,00 100,00 Madison Paper Industries us 50,00 50,00
NorService GmbH DE 100,00 100,00 Rauman Biovoima Oy (Pohjolan Voima Oyj, G4-sarja) FI 71,95 71,95
nortrans Speditionsgesellschaft mbH DE 100,00 100,00
OOO UPM-Kymmene RU 100,00 100,00
OO0O UPM-Kymmene Chudovo RU 100,00 100,00
PT UPM Raflatac Indonesia ID 100,00 100,00 e ates .
Rhein Papier GmbH DE 100,00 100,00 8.3 Lahipiiriliiketoimet Elakesadtiot
Steyrermiihl Sagewerksgesellschaft m.b.H. Nfg KG AT 100,00 100,00 Konsernilla on Suomessa UPM Sellutehtaiden eldkes&dtis, joka on
UPM (China) Co., Ltd CN 100,00 100,00 Hallitus ja konsernin johtajisto erillinen juridinen yksikks. Sadtién eldkejérjestelyiden piiriin kuuluu
UPM (Vietnam) Ltd VN 100,00 100,00 UPM:ll& ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen ja kon- noin 18 (18) % Suomen henkilstosta.
UPM AG CH 100,00 100,00 sernin johtajiston j@senten (johtoon kuuluvat avainhenkil&t), heidén UPM maksoi vuonna 2019 sadtidlle kannatusmaksuina 20 (23)
UPM AS EE 100,00 100,00 |&heisten perheenjésentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin miljoonaa euroa. S&ati6 hallinnoi ja sijoittaa kannatusmaksuina
UPM Asia Pacific Pte. Ltd G 100,00 100,00 hallituksen ja konsernin johtaijiston jésenilld tai heidén l&heisillé on keréittyjé elékevastuun katteena olevia varoja. S&étién varojen
UPM Biofuels S.A. uy 100,00 100,00 méadrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Hallitukselle tai konser- kdypé arvo 31.12.2019 oli 537 (470) miljoonaa euroaq, josta 50 %
UPM Communication Papers Oy F 100,00 100,00 nin johtajiston jésenille ei ollut mydnnetty lainoja 31.12.2019 ja oli sijoitettu oman p&&oman ehtoisiin instrumentteihin, 42 %
UPM Energy Oy F 100,00 100,00 31.12.2018. vieraan p&d&doman ehtoisiin instrumentteihin ja 8 % kiinteistéihin ja
UPM France S.A.S. FR 100,00 100,00 rahamarkkinasijoituksiin.
UPM GmbH DE 100,00 100,00 Hallituksen osakeomistukset sek& hallituksen ja johtajiston palkat ja Isossa-Britanniassa eldkejérijestelyt ovat konsernista erillisen ja
UPM Manufatura e Comércio de Produtos Florestais Lida BR 100,00 100,00 palkkiot on esitetty Konsernin johtoon kuuluvat riippumattoman sdétion (Trust) hallinnoimia. Saétién etuusjdriestelyt
UPM Plywood Oy Fl 100,00 100,00 avainhenkilst. koostuvat useista etuuspohjaisista jérjestelyistd, jotka ovat suljettuja
UPM Pulp Sales Oy FI 100,00 100,00 sekd& maksupohijaisesta jgrjestelystd, joka on avoin koko henkil&s-
UPM Raflatac (China) Co., Ltd. CN 100,00 100,00 Osakkuus- ja yhteisyritykset télle. Konserni maksoi vuonna 2019 etuuspohijaisiin jgrjestelyihin
UPM Raflatac (S) Pte Ltd sG 100,00 100,00 Suomessa konserni hoitaa tuottajavastuunsa kierrétyspaperin kannatusmaksuina 8 (8) miljoonaa euroa. S&étién varojen kéypa
UPM Raflatac (UK) Limited GB 100,00 100,00 ker&dmisessd Encore Ymparistdpalvelut Oy:n kautta (1.1.2019 arvo 31.12.2019 oli 491 (417) miljoonaa euroq, josta 10 % oli
UPM Raflatac Chile SpA a 100,00 100,00 asti nimell& Paperinkeréys Oy). Austria Papier Recycling GmbH sijoitettu oman p&&oman ehtoisiin instrumentteihin, 43 % vieraan
UPM Raflatac Co,, Lid ™ 100,00 100,00 ostaa kierrétyspaperia ltévallassa ja L.C.I s.r.l. ostaa Italiassa. ASD pdd&oman ehtoisiin instrumentteihin, 42 % kiinteistdihin ja raha-
UPM Raflatac Iberica S.A. ES 100,00 100,00 Altpapier Sortierung Dachau GmbH on saksalainen kerdyspaperin markkinasijoituksiin ja 5 % muihin sijoituksiin.
UPM Raflatac Inc. Us 100,00 100,00 ::J]ifkteluyltﬂié. Ostot nailtd neljalta lzlkhtiélfd va:ocvat nkoir|1 93 (89) %
UPM Raflatac Mexico S.A. de C.V. MX 100,00 100,00 aikista kerdyspaperiostoista osakkuus- ja yhteisyrityksiltd. I . .
UPM Raflatac NZ Limited NZ 100,00 100,00 . . . L . 8°4 Myytqvana O|evqt omaisuuserat
UPM Raflatac Oy fl 100,00 100,00 Liiketoimet osokkuus.- ja Yhtelsyntlysh.ar.l kanssa on esitetty alla olfevossa o .
UPM Raflatac Pty Ltd AU 100,00 100,00 taulukossa. Konsernilla ei ole yksittéisid olennaisia osakkuus- tai Vuoden 2019 lopussa myytévéné oleviksi luokitellut varat
UPM Raflatac s.rl. AR R 100.00 yhteisyrityksid. 18 miljoonaa euroa liittyvét UPM Chapelle -tehtaan varoihin
UPM Raflatac SAS R 100'00 ]00'00 Ranskassa. UPM ilmoitti syyskuussa 2019 suunnitelmasta myyda
UPM Raflatac Sdn. Bhd MY 100'00 100'00 Chapellen sanomalehtipaperitehdas Grand-Couronnessa, Ranskassa.

L ’ ’ . Vuoden 2018 lopussa ei yhtisll& ollut myytévéna oleviksi
UPM Raflatac South Africa (Pty) Ltd ZA 100,00 100,00 Saadut osingot 2 luokiteltui .
L . . uokiteltuja omaisuuserid.

UPM Raflatac Sp.z.0.0. PL 100,00 100,00 Raaka-aineiden ja palvelujen ostot 73
UPM S.A. Uy 91,00 91,00 Lainasaamiset 5
UPM Sales GmbH DE 100,00 100,00 Myyntisaamiset ja muut saamiset 1
UPM Sales Oy FI 100,00 100,00 Ostovelat ja muut velat ) e eeueges .. .
UPM Silvesta Oy i 100,00 100,00 Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet
UPM Specialty Papers Oy FI 100,00 100,00 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien
UPM Sahkénsiirto Oy Fl 100,00 100,00 Tytéryritykset ja yhteiset toiminnot erien ryhmd) luokitellaan myytévéné oleviksi ja arvostetaan kirjan-
UPM-Kymmene (Korea) Ltd KR 100,00 100,00 pitoarvoon tai sité alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla
UPM-Kymmene (UK) Ltd GB 100,00 100,00 Tiedot tytdryrityksistd ja yhteisistd toiminnoista on esitetty véhennettyyn kdypé&én arvoon, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava
UPM-Kymmene AB SE 100,00 100,00 Térkeimmdt tytéryritykset ja yhteiset toiminnot. mé&dard tulee kertymdan erittéin todennédkdisesti omaisuuserdn
UPM-Kymmene Austria GmbH AT 100,00 100,00 myynnistd. Poistot myytévénd olevista pitkéaikaisista omaisuuseristé
UPM-Kymmene B.V. NL 100,00 100,00 tai luovutettavien erien ryhméstéd lopetetaan luokitteluhetkelld.
UPM-Kymmene Inc. us 100,00 100,00
UPM-Kymmene India Private Limited IN 100,00 100,00
UPM-Kymmene Japan K.K. JP 100,00 100,00
UPM-Kymmene Kagit Urunleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. TR 100,00 100,00
UPM-Kymmene Otep&a OU EE 100,00 100,00
UPM-Kymmene S.A. ES 100,00 100,00
UPM-Kymmene Seven Seas Oy FI 100,00 100,00
UPM-Kymmene S.r.l. IT 100,00 100,00
Werla Insurance Company Ltd MT 100,00 100,00

Taulukko sisaltad tytaryritykset, joiden liikevaihto oli vuonna 2019 yli 2 milj. euroa.
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9. Taseen ulkopuoliset erat

9.1 Vastuusitoumukset

UPM tekee tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia
sopimuksia, joiden perusteella tarjotaan taloudellisia tai
suoritustakeita kolmansille osapuolille. Niiden maksujen
enimmdismaardt, joista UPM on vastuussa, on siséllytetty alla olevaan
taulukkoon kohtaan Muut vastuusitoumukset. Omien sitoumusten
vakuudeksi annettuun kiinnitettyyn omaisuuteen kuuluu aineellisia
kayttsomaisuushyddykkeitd, teollisuuskiinteistdjé ja metsémaata.

Onmien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset 1 1
Muiden puolesta
Takaukset 2 2

Muut vastuusitoumukset

Leasingvastuut, erdantyminen seuraavien

12 kuukauden aikana IFRS 16 mukaisesti 1) “ 90

Leasingvastuut, erdéntyminen seuraavien _ 464

12 kuukauden jélkeen 1

Muut vastuusitoumukset 104 92
Yhteensd 13 649

1) Leasingvastuiden kokonaismééra véheni johtuen IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin kéyttésnotosta 1.1.2019.

Leasingvastuut vuokrasopimuksista, joiden alkamisajankohta on
tilinpa&tdspaivan jélkeen ovat noin 100 miljoonaa euroa ja ne liittyvéit
pitk&aikaisiin rahtaussopimuksiin.

9.2 Riita-asiat

Vastuusitoumukset

Konserni on vastaajana tai kantajana useissa sen toimintaan liittyvissd
oikeusmenettelyissd, joissa on esitetty enimmdkseen kaupallisista
asioista johtuvia korvausvaateita.

Konserniyhtiot

Vuonna 2012 UPM kéynnisti vélimiesmenettelyn Metséliitto-osuus-
kuntaa ja Metsé Board Oyj:té vastaan. UPM:n mukaan Metséliitto
ja Metsé Board olivat rikkoneet Metsé Fibre Oy:t& koskevassa
osakassopimuksessa m&arattyd mystamyyntilauseketta myydessédn
Metsa Fibre Oy:n osakkeita ltochu Corporationille. UPM vaati
Metsdliitolta ja Metsd Boardilta pé&omaltaan 58,5 miljoonan euron
suoritusta. Metsdliitto ja Mets& Board olivat myyneet 24,9 %:n
omistuksen Metsé Fibresté ltochu Corporationille 472 miljoonan
euron hintaan. ltochun kanssa tehdyn kaupan yhteydessé Metsdliitto
kdytti osto-oikeuden ja osti UPM:n 11 % omistusosuuden Metsd
Fibrestéd 150 miljoonan euron hintaan. Vélimiesoikeus antoi lopullisen
paatdksensd (vélitystuomio) helmikuussa 2014 ja velvoitti Metséliiton
ja Metsé Boardin maksamaan UPM:lle 58,5 miljoonaa euroa
viivastyskorkoineen ja oikeudenkdyntikuluineen. UPM kirjasi 67
miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavana tuottona vuoden
2014 ensimmaisen vuosineljéinneksen tulokseen.

Metsdliitto ja Metsé Board nostivat vélitystuomion moitekanteet
Helsingin kérdjéoikeudessa toukokuussa 2014 vaatien, ettd
vélitystuomio kumottaisiin tai julistettaisiin mitattdmaksi. Helsingin
karajcoikeus antoi kesdkuussa 2015 padtdksen, jossa se hylkdsi
Metsdliiton ja Metsé Boardin moitekanteet. Metséliitto ja Metsé Board
valittivat p&atéksestd Helsingin hovioikeuteen. Hovioikeus hylkési
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Metsdliiton ja Metsé Boardin valitukset lokakuussa 2016. Metséliitto
ja Metsé Board hakivat valituslupaa korkeimmalta oikeudelta.

Maaliskuussa 2019 korkein oikeus antoi p&éatdksen, jonka
mukaisesti Metséliitolle ja Metsd Boardille ei my&nnetty valituslupaa
asiassa ja hovioikeuden tuomio j&& lainvoimaiseksi.

9.3 Tilinpaatéspaivan jalkeiset
tapahtumat

27.1. Useat suomalaiset ammaittiliitot aloittivat kolme viikkoa
kestévat laajat ty&taistelutoimet suomalaisessa metséteollisuu-
dessa. Tydtaisteluiden myété tuotanto kaikissa UPM:n suomalaisissa
sellu- ja paperitehtaissa, tarralaminaattitehtaassa seké sahoilla ja
vaneritehtaissa on keskeytynyt. UPM on varautunut tydtaisteluun ja
pyrkii turvaamaan asiakastoimitukset joko varastoista tai Suomen
ulkopuolisilta tehtailta.

27.1. UPM ilmoitti allekirjoittaneensa YK:n Global Compact
-aloitteen 1,5 asteen ilmastositoumuksen. Sitoumuksen allekirjoittaneet
yritykset lupaavat tehdé tieteelliseen tutkimukseen perustuvia
toimenpiteitd ilmaston lémpenemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.
UPM:n tavoitteena on hillité& ilmastonmuutosta ja luoda liséiarvoa
kestévalla metséinhoidolla, innovoimalla uusia tuotteita ja
véhentémallé yhtion CO, -pddstsjd 65 % vuoden 2015 tasosta
vuoteen 2030 mennessd.

28.1. UPM ilmoitti, ettd yhteistoimintaneuvottelut UPM
Chapellen sanomalehtipaperitehtaan mahdollisesta sulkemisesta
kdynnistyvat Ranskan Grand-Couronnessa. Neuvottelujen arvioidaan
kestévén vuoden 2020 toisen vuosineljéinneksen loppuun saakka.
Samanaikaisesti neuvottelut tehtaan myymisesté jatkuvat.

10. Muut liitetiedot

10.1 Uudet standardit ja tulkinnat,
joita ei ole vield otettu kaytté6n

Muutamat vudet julkaistut standardit ja tulkinnat tulevat sitovina

voimaan vasta 1.1.2019 alkaneen tilikauden jélkeen. Konserni on

ottanut k&ytédn ennenaikaisesti ensimmdisen vaiheen muutokset

IFRS 9 ja IFRS 7 -standardeihin liittyen IBOR-uudistukseen. Lisdtietoja
Muutokset laskentaperiaatteissa.

Muilla standardeilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
tilikauteen tai mydhempiin tilikausiin eiké mydskaén ennakoitavissa
oleviin tulevaisuudessa toteutuviin liiketoimiin, eikd niitd ole otettu
kayttédn ennenaikaisesti.

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

Emoyhtion tilinp&aatos

(suomalainen tilinpaatéskaytants)

Tuloslaskelma

Liikevaihto 1 2 318 2 484
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -2 -
Valmistus omaan kéayttédn 5 4
Liiketoiminnan muut tuotot 2 18 154
Materiaalit ja palvelut 3 -1 510 -1 494
Henkildstékulut 4 -250 -242
Poistot ja arvonalentumiset 5 -m -n7
Liiketoiminnan muut kulut 6 -192 -200
Liikevoitto 277 588
Rahoitustuotot ja -kulut 7 516 312
Voitto ennen tilinp&dtdssiirtoja ja veroja 793 900
Tilinpa&tdssiirrot 8 6 3
Tuloverot 9 -43 -122
Tilikauden voitto 756 780
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Tase

MILJ. EUROA LITE 2019 2018
VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet 10 45 36
Aineelliset hyddykkeet n 1599 1646
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 3077 4136
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 12 5 5
Muut osakkeet ja osuudet 12 3 3
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 864 646
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 12 4 4
Muut saamiset 12 7 7
Pysyvéit vastaavat 5603 6 482
Vaihto-omaisuus 13 206 267
Myyntisaamiset 14 27 30
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 14 944 1180
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 14 8 5
Muut saamiset 14 52 75
Rahat ja pankkisaamiset 1382 770
Vaihtuvat vastaavat 2 619 2327
Vastaavaa 8 223 8 809
MILJ. EUROA LIITE 2019 2018
VASTATTAVAA

Osakepddoma 15 890 890
Arvonkorotusrahasto 15 142 142
Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto 15 1273 1273
Edellisten tilikausien voitto 15 1940 1853
Tilikauden voitto 15 756 780
Oma pdéoma 5000 4938
Poistoero 440 446
Pakolliset varaukset 16 49 101
Joukkovelkakirjalainat 17 334 328
Velat saman konsernin yrityksille 17 ns 385
Muut velat 17 172 167
Pitkéiaikainen vieras pédoma 621 879
Saadut ennakot 18 1 —
Ostovelat 18 241 267
Velat saman konsernin yrityksille 18 1703 1919
Velat omistusyhteysyrityksille 18 — 1
Muut velat 18 168 258
Lyhytaikainen vieras pé&d 2112 2 445
Vieras pé&doma 2733 3324
Vastattavaa 8223 8 809
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Rahavirtalaskelma

MILJ. EUROA 2019 2018
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta

Voitto ennen filinpaétdssiirtoja ja veroja 793 900
Rahoitustuotot ja -kulut -516 -312
Oikaisut liikevoittoon 1) 59 13
Kayttépadoman muutos 2) 266 -238
Saadut korot 47 39
Maksetut korot -31 -25
Saadut osingot 534 328
Muvut rahoituserét -61 17
Maksetut tuloverot -45 -103
Liiketoimi rahavirta 1046 618

Investoinneista kertynyt rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -83 -79
Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin -197 -14
Luovutustulot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 12 131
Luovutustulot osakkeista ja osuuksista 1257 243
Muiden sijoitusten muutokset -217 49
Investointien rahavirta 773 329

Rahoituksesta kertynyt rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -270 -269
Lyhytaikaisten velkojen muutos -238 18
Maksetut osingot -693 -613
Maksetut konserniavustukset, netto -6 -2
Rahoituksen rahavirta -1207 -765
Rahavarojen muutos 612 182
Rahavarat kauden alussa 770 589
Rahavarojen muutos 612 182
Rahavarat kauden lopussa 1382 770

1) Oikaisut liikevoittoon

MILJ. EUROA 2019 2018
Poistot ja arvonalentumiset pysyvistd vastaavista m nz
Pysyvien vastaavien myyntivoitot tai tappiot -2 -141
Pakollisten varausten muutos -50 37
Yhteensda 59 13

2) Kadyttop&daoman muutos

MILJ. EUROA 2019 2018
Vaihto-omaisuus 60 -124
Lyhytaikaiset saamiset 260 -184
Lyhytaikaiset korottomat velat -54 69
Yhteensd 266 -238
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

@ Tilinp&atdksen laatimisperiaatteet

Emoyhtién tilinp&étds on laadittu Suomen kirjanpitosdénnéstéa
noudattaen. Merkittévimmét erot konsernin ja emoyhtidn laatimis-
periaatteissa liittyvét rahoitusjohdannaisten ja metsévarojen arvos-
tamiseen sekd etuuspohjaisten elékejarjestelyiden, vuokrasopimusten

1. Liikevaihto

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

MILJ. EUROA 2019 2018

UPM Biorefining 1876 2005
Muu toiminta 442 479
Yhteensd 2 318 2 484

Liikevaihto maittain

MILJ. EUROA 2019 2018

Suomi 2275 2 432
Muut EU-maat 22 27
Muut maat 21 25
Yhteensa 2 318 2 484

ja laskennallisten verojen merkitsemiseen taseeseen. Tilinp&atds on
esitetty miljooniksi euroiksi py&ristettynd, joten yksittéisten lukujen
summa voi poiketa kokonaissummasta.

4. Henkiléstokulut

Toimitusjohtajan ja hallituksen jGsenten

palkat ja palkkiot 1 7 7
Muut palkat ja palkkiot 206 194
Elakekulut 31 35
Muut henkilésivukulut 7 7
Yhteensd 250 242

1) Lisdtietoja » liifetiedossa 3.2 Konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilst.

Henkil6std
Yhteensd keskimédrin 3 070 2 990

2. Liiketoiminnan muut tuotot

MILJ. EUROA 2019 2018
Pysyvien vastaavien myyntivoitot D) 140
Vuokratuotot 10 12
Muut 3 2
Yhteens& 18 154

3.  Materiaalit ja palvelut

5. Poistot ja arvonalentumiset

MILJ. EUROA 2019 2018
Aineettomat oikeudet 2 2
Muut aineettomat hyddykkeet 6 8
Rakennukset ja rakennelmat 19 20
Koneet ja kalusto 80 83
Muut aineelliset hyddykkeet 3 4
Yhteenséa 111 17

6. Liiketoiminnan muut kulut

MILJ. EUROA 2019 2018 MILJ. EUROA 2019 2018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 460 1599 Vuokrakulut 13 7
Varastojen muutos 45 -109 Pysyvien vastaavien myyntitappiot 5 1
Jakelukustannukset ja muut ulkopuoliset Kunnossapitokulut 84 95
veloitukset 5 5 Muut liiketoiminnan kulut 1) 92 97
Yhteensd 1510 1494 Yhteensé 192 200

204 TILINPAATOS < PP sisillys <« TILINPAATOS

) Muissa liiketoiminnan kuluissa oli tutkimus- ja kehityskuluja 24 (21)
miljoonaa euroa ja tilintarkastajan palkkioita 1,4 (0,7) miljoonaa euroa.
Henkildstdkuluissa tutkimus- ja kehityskuluja oli 16 (16) milioonaa euroa.
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

9. Tuloverot

MILJ. EUROA 2019 2018
Tilikauden tuloverot 43 122
Yhteensd 43 122

MILJ. EUROA 2019 2018
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot saman konsernin yrityksiltd 534 328
Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 6 6
540 334
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksilta 40 32
Muut korkotuotot muilta 1 —
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta — 13
Muut rahoitustuotot muilta - 2
41 47

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista — 2

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 1)

MILJ. EUROA 2019 2018
Lask lliset ver i

Pakolliset varaukset 10 20
Osakeperusteiset maksut 2 2
Yhteensd 13 23

Laskennalliset verovelat

Poistoero 88 89
Maa-alueiden arvonkorotukset 60 60
Yhteens& 148 149

Korkokulut saman konsernin yrityksille -13 -12
Korkokulut muille -16 -13
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -3 —
Muut rahoituskulut muille -32 -46

-65 -71
Yhteenséa 516 312

8.  Tilinpaatéssiirrot

MILJ. EUROA 2019 2018
Poistoeron muutos -6 -9
Annetut konserniavustukset — 6
Yhteensd -6 -3

10. Aineettomat hyddykkeet

1) Emoyhtién laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole merkitty taseeseen.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu kirjanpidon ja verotuksen
vélisisté véliaikaisista eroista.

MUUT
AINEETTOMAT AINEETTOMAT ENNAKKO- .
MILJ. EUROA OIKEUDET HYODYKKEET MAKSUT YHTEENSA
2019
Hankintameno 18 248 27 293
Kertyneet poistot -12 -236 — -248
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 13 27 45
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 17 14 36
Lisdykset 2 2 19 23
Véahennykset — - -6 -6
Poistot -2 -6 — -8
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 13 27 45
2018
Hankintameno 16 249 14 279
Kertyneet poistot - -232 — -243
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 17 14 36
Kirjanpitoarvo 1.1. 5 23 8 35
Lisaykset 2 1 12 15
Véhennykset — - -5 -5
Poistot -2 -8 — -10
Siirrot erien vélilla — 1 -1 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 17 14 36
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1. Aineelliset hyddykkeet

13.  Vaihto-omaisuus

MILJ. EUROA 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 165 210
Valmiit tuotteet ja tavarat 25 27
Ennakkomaksut 16 29
Kirjanpitoarvo 31.12. 206 267

14.  Lyhytaikaiset saamiset

SAAMISET SAAMISET
SAMAN OMISTUS-
. KONSERNIN YHTEYS"-
MILJ. EUROA YHTEENSA YRITYKSILTA YRITYKSILTA
2019
Myyntisaamiset 405 371 8
Lainasaamiset 1) 570 570 -
Siirtosaamiset 31 1 -
Muvut saamiset 25 2 — MILJ. EUROA 2019 2018
Kirjanpitoarvo 31.12. 1031 944 8 Siirtosaamiset
Energiaverot 7 6
2018 Henkilsstokulut - 1
Myyntisaamiset 564 529 5 Korkotuotot 6 10
Lainasaamiset 1) 650 650 - Kurssierot 10 7
Siirtosaamiset 30 1 - Tuloverot 5 4
Muut saamiset 46 — — Muut erat 2 3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1290 1180 5 Kirjanpitoarvo 31.12. 31 30

ENNAKKO-
RAKENNUKSET KONEET MUUT MAKSElT JA
JA JA AI"NEEI.I.ISET KESKENERAISET .
MILJ. EUROA RAKENNELMAT KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
2019
Hankintameno 421 611 2200 143 22 3398
Kertyneet poistot - -381 -1 600 -118 - -2 099
Arvonkorotukset 300 — — — — 300
Kirjanpitoarvo 31.12. 721 230 601 25 22 1599
Kirjanpitoarvo 1.1. 720 244 645 25 n 1646
Liséykset 2 7 28 3 20 59
Véahennykset -1 -3 — — — -4
Poistot - -19 -80 -3 - -102
Siirrot erien valilla — 1 8 — -9 —
Kirjanpitoarvo 31.12. 721 230 601 25 22 1599
2018
Hankintameno 420 623 2166 142 n 3363
Kertyneet poistot - -379 -1520 -17 - -2 017
Arvonkorotukset 300 — — — — 300
Kirjanpitoarvo 31.12. 720 244 645 25 11 1646
Kirjanpitoarvo 1.1. 757 256 668 26 19 1726
Lisaykset 1 6 45 2 10 64
Véhennykset -14 — — — — -14
Poistot - -20 -83 -4 - -107
Siirrot erien valilla - 2 16 1 -18 -
Muutokset arvonkorotuksissa -23 — — — — -23
Kirjanpitoarvo 31.12. 720 244 645 25 11 1646
12.  Sijoitukset
OSUUDET OSUUDET MUUT SAAMISET SAAMISET
SAMAN OMISTUS- OSAKKEET SAMAN OMISTUS-
KONSERN":! YHTEYS"- JA KONSERN":! YHTEYS"- MUUT .
MILJ. EUROA YRITYKSISSA YRITYKSISSA OSUUDET YRITYKSILTA YRITYKSILTA SAAMISET YHTEENSA
2019
Hankintameno 4 492 5 3 864 4 7 5375
Kertyneet arvonalentumiset -1415 — — — — — -1415
Kirjanpitoarvo 31.12. 3077 5 3 864 4 7 3 960
Kirjanpitoarvo 1.1. 4136 5 3 646 4 7 4801
Liséiykset 197 - — 234 - — 431
Véahennykset -1256 — — -16 — — -1272
Kirjanpitoarvo 31.12. 3077 5 3 864 4 7 3 960
2018
Hankintameno 5 551 5 3 646 4 7 6216
Kertyneet arvonalentumiset -1415 - - — - — -1415
Kirjanpitoarvo 31.12. 4136 5 3 646 4 7 4801
Kirjanpitoarvo 1.1. 4363 5 4 699 4 7 5080
Lisaykset 14 — — 8 — — 22
Véhennykset -243 - — -61 - — -304
Arvonalentumiset 1) 2 - - — - — 2
Kirjanpitoarvo 31.12. 4136 5 3 646 4 7 4 801

1) Arvonalentumiset on merkitty rahoituseriin.
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1) Yhtién toimitusjohtajalla ja hallituksen jésenillé ei ollut 31.12.2019 eiké
31.12.2018 lainaa yhtisltd tai konsernin tytéryrityksilté.

15.

Oma padoma

SIJOITETUN
VAPAAN
ARVON- o OMAN TILIKAUDEN -
KOROTUS- PAAOMAN KERTYNEET VOITTO/ OMA PAAOMe

MILJ. EUROA RAHASTO RAHASTO VOITTOVARAT TAPPIO YHTEENSA
2019

Kirjanpitoarvo 1.1. 890 142 1273 1853 780 4938
Edellisen tilikauden voiton siirto - — — 780 -780 —
Tilikauden voitto — - - - 756 756
Osingonjako - — — -693 — -693
Kirjanpitoarvo 31.12. 890 142 1273 1940 756 5000
2018

Kirjanpitoarvo 1.1. 890 165 1273 1608 859 4794
Edellisen tilikauden voiton siirto — - - 859 -859 -
Tilikauden voitto — - - - 780 780
Osingonjako - - - -613 — -613
Muutokset arvonkorotuksissa — -23 — — — -23
Kirjanpitoarvo 31.12. 890 142 1273 1853 780 4938
MILJ. EUROA 2019 2018

Jakokelpoinen vapaa oma pédéoma

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 1273 1273

Kertyneet voittovarat edellisilt tilikausilta 1940 1853

Tilikauden voitto 756 780

Jakokelpoinen vapaa oma pé&édoma 31.12. 3 969 3 906
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16.  Pakolliset varaukset 18.  Lyhytaikainen vieras pagoma

RAKENNE- HENKILOSTO-  YMPARISTO- VELAT VELAT
JARJESTELY- KULU- KULU- muur 1) SAMAN  OMISTUS-
MILJ. EUROA VARAUKSET ~ VARAUKSET  VARAUKSET  VARAUKSET YHTEENSA . KONSERNIN YHTEYS-
2019 MILJ. EUROA YHTEENSA  YRITYKSILLE YRITYKSILLE
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 4 8 85 101 2019
Varausten lisdykset — 1 - - 1 Saadut ennakot ! - -
Kaytetyt varaukset — -3 — -50 -53 O"siovelut 293 sl -
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 3 8 35 49 Siirtovelat 102 15 -
Muut velat 1717 1636 —
2018 Kirjanpitoarvo 31.12. 2 112 1703 — MILJ. EUROA 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 5 9 49 65 Siirtovelat
Varausten lisaykset _ _ _ 37 37 2018 Henkilsstkulut 78 77
Kaytetyt varaukset _ R _ _ 1 Ostovelat 324 56 1 Korkokulut 3 7
Kirjanpitoarvo 31,12 3 4 ) 85 101 Siirtovelat 137 18 - Kurssierot 21 51
Muut velat 1984 1844 — Muut erét — 1
1) Muut varaukset aiheutuivat tappiollisista sopimuksista ja tappiollisista johdannaisten kéyvisté arvoista. Vuoden 2019 lopussa muihin varauksiin siséltyi 7 Kirjanpitoarvo 31.12. 2 444 1919 1 Kirjanpitoarvo 31.12. 102 137
(11) milioonan euron tappio konsernin sisdisen koron- ja valuutanvaihtosopimuksen kéyvén arvon muutoksesta. Kyseisen sopimuksen nimellisarvo oli 76
(85) miljoonaa euroa ja se erdéntyy vuonna 2027. Varausten muutokset kirjattiin liikevaihtoon, ostoihin, henkiléstékuluihin, liketoiminnan muihin kuluihin tai
rahoituseriin.
17.  Pitkdaikainen vieras pddoma Takaisinmaksu vuonna 2025 (2024) tai myshemmin 19.  Vastuusitoumukset
MILJ. EUROA 2019 2018 [l MIL). EUROA 2019 2018 MILJ. EUROA 2019 2018 !!“'mt‘ '°'"I‘_'.'Il’sl°h:°l‘:“ ja johtajiston
nren Vi
Joukkovelkakirjalainat 334 328 Joukkovelkakirjalainat 334 328 Kiinnitykset [asenten elakevasiuu
Velat saman konsernin yrityksille ns 385 Muut velat 172 167 Omien velkojen vakuudeksi 1 1 Lisatietoja eldkevastuista on » liitetiedossa 3.2 Konsernin johtoon
Muut velat 172 167 Yhteensé 506 494 Takaukset kuuluvat avainhenkilét.
Kirjanpitoarvo 31.12. 621 879 Lainatakaukset konserniyritysten puolesta 13 1
Muut takaukset konserniyritysten puolesta 67 37 Lahipiiriliilketoimet
Muut vastuusitoumukset Lisétietoja lchipiiriliiketoimista on » liitetiedossa 8.3
Leasingvastuut, erdéntyminen seuraavien 12 Lahipiiriliiketoimet.
Joukkovelkakirjalainat kuukauden aikana 34 33
Mys8hemmin erddantyvit leasingvastuut 64 81 Johdannaissopimukset
NIMELLISARVO  KIRJANPITOARVO 2019  KIRJANPITOARVO 2018 Muut vastuut 62 77 Kaikki konsernin johdannaissopimukset ovat emoyhtién nimissa.
KIINTEAKORKOISET KORKO, %  VALUUTTA MILJ. MILJ. EUROA MILJ. EUROA Yhteensé 240 229 Johdannaissopimukset on tehty ulkopuolisten vastapuolien kanssa
1997-2027 7,450 usb 375 334 328 yht& koron- ja valuutanvaihtosopimusta lukuunottamatta, jolla
Kirjanpitoarvo 31.12. 334 328 suojataan konsernin siséisid varoja. Suojauslaskenta ei ole kéytdssa.
Pitkéaikainen osuus 334 328 Johdannaisten tappiolliset kéyvét arvot kirjataan tuloslaskelmaan ja

esitetddn taseen pakollisissa varauksissa.
Lisgtietoja ulkoisten johdannaisten taloudellisista riskeistd, k&yvistd

arvoista ja maturiteeteista on » liitetiedossa 6.1 Rahoitusriskien
hallinta ja » liitetiedossa 6.2 Johdannaiset ja suojauslaskenta.
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Tilintarkastuskertomus

UPM-Kymmene Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd

* konsernitilinp&étds antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa k&yttésn hyvéksyttyjen kansainvdlisten
tilinp&atdsstandardien (IFRS) mukaisesti

* tilinp&&tds antaa oikean ja riittdvéin kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinp&atsksen laatimista koskevien séénndsten mukaisesti ja
tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet UPM-Kymmene Oyj:n

(y-tunnus 1041090-0) tilinp&atsksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpadtss sisaltaa:

* konsernin taseen, tuloslaskelman, lagjan tuloslaskelman,
laskelman oman p&d&oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavisté tilinp&étdksen
laatimisperiaatteista

* emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén filintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa

K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen madarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttéineet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtislle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien séénndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537 /2014 5.
artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja.

Olennaisuus Konsernitilinpaatékselle madaritetty olennaisuus: 60 miljoonaa euroaq, joka on noin 5 % keskimadraisestd tuloksesta ennen

veroja kolmen viimeisen vuoden qjalta.

Tarkastuksen laajuus

Konsernitarkastukseen siséltyi kaikki merkittéavét konserniyhtist, seké liséiksi osa pienemmisté konserniyhtidista

Euroopassa, Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Etela-Amerikassa kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista

ja veloista.

Keskeiset seikat Metsévarojen arvostus

Energiaosakkeiden arvostus

Laskennallisten verosaamisten hyddynnettévyys

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme médérittéineet olennai-
suuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtdksessd on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjekfiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi merkittéveéit
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

210 TILINTARKASTUSKERTOMUS SISALLYS

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on

hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&éatéksessé koko-
naisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi aiheutua
védrinkéytoksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé& voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevét tilinpa&tdksen
perusteella.

Perustuen ammaitilliseen harkintaamme mé&éritimme olennaisuu-
teen liittyen tiettyj& kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinp&étékselle maéritetyn olennaisuu-
den. N&maé raja-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijéiden kanssa
auttoivat meité madrittimadn tarkastuksen kokonaislaajuuden
ja yksittdisten filintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seké& arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinp&a-
tékseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinp&atdkselle maéritetty 60 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 60 miljoonaa euroa).

olennaisuus

Olennaisuuden madrittamisessd Noin 5 % keskimé&drdisestd tuloksesta ennen veroja kolmen viimeisen vuoden ajalta.

kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle Valitsimme olennaisuuden m&érittamisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja, koska kéasityksemme mukaan tilin-
paatdksen lukijat kayttévat yleisimmin sité arvioidessaan konsernin suorivtumista. Liséksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvéksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi noin 5 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen madrdllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpadtéksen tarkastuksen

laajuuden méérittéminen

Tilintarkastuksemme laajuutta méérittéessémme olemme oftaneet

huomioon UPM-Kymmene -konsernin rakenteen, toimialan sek&

taloudelliseen raportointiin liittyvét prosessit ja kontrollit.
Maéritellessémme |&hestymistapaamme konsernitilinp&atsksen

tilintarkastukselle, paétimme minkd tyyppistd tilintarkastustydté

meidén, konsernin tarkastajing, tai tytéryhtidtarkastajien muista

PwC-ketjun yhtidisté, jotka toimivat meidén ohjeistuksemme alaising,

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittévimpid tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa. Némé seikat on otettu
huomioon tilinp&atskseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna néistd seikoista erillistd lausuntoa.

Metsdvarojen arvostus
Konsernitilinp&é&téksen Metsévarat.

Konserni omistaa ja vuokraa metsémaita ja viljelmié yhteensé 991 hehtaaria
Suomessa, USA:ssa sekd Uruguayssa ja néiden arvoksi on tilinpaatdksessa
31.12.2019 médéritelty 2 097 miljoonaa euroa. Metséavarat arvostetaan
kdyp&an arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla. Nuoret
taimikot ja maa-alueet arvostetaan hankintamenon mukaisesti. Kaypé arvo
méaéritetadn diskontattujen tulevaisuudessa odotettavissa olevien rahavirtojen
perusteella sillé toimivat markkinat puuttuvat. Laskelmien merkittévimmat
osatekijét ovat arvioidut puuston kasvu ja kantohinnat seké kaytetyt
diskonttokorot.

Keskityimme téhén erdén, koska arvot ovat merkittévid, arvostusprosessi
on arvionvarainen sek& monimutkainen ja tdmé perustuu oletuksiin joihin vai-
kuttavat odotukset tulevaisuuden markkina tai taloudellisesta olosuhteista.

tulee suorittaa eri tytdryhtidissé. Konserniyhtidissd, joita pidimme
merkittéving joko yksittéisen taloudellisen merkittévyytenséd tai niiden
erityisluonteen takia, suoritettiin tilintarkastus. Némaé tilintarkastukset
kattoivat valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista.
Muiden konserniyhtididen osalta suoritettiin tiettyjd erityisia
tarkastustoimenpiteitd tai analyyttisié tarkastustoimenpiteitd.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, ettd
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén siséltyy arviointi siitd, onko viitteité
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
védrinkéytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Testatessamme metsévarojen arvostusta yhteistydssa
arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

¢ Arvioimme johdon arvostuksessa kayttamaa metodologiaa;

¢ Testasimme arvostuksessa kéytetyn mallin matemaattista oikeellisuutta;

* Arvioimme laskelmissa kéytettyd diskonttokorkoa;

* Arvioimmelaskelmissa kéytettyjé muita olennaisia olettamia;

* Validoimme olennaiset arvostuslaskelmissa kéytetyt lahtétiedot, kuten
kantohinnat, myyntihinnan kehitysennusteet, kuluttajahintaindeksin seké
inflaation.

Energiaosakkeiden arvostus

Konsernitilinp&dtsksen Energiaosakkeet

Energiaosakkeiden arvo 31.12.2019 oli yhteensd 2 145 miljoonaa euroa.
Energiaosakkeet ovat listaamattomia oman padoman ehtoisia sijoituksia.
Osakkeet arvostetaan kéypéén arvoon veroilla véhennettyné muiden lagjan
tuloksen erien kautta. Kéypé arvo méaaritetééan diskontattujen rahavirtojen
perusteella. Merkittévimmaét olettamat laskelmassa ovat sahkén tulevaisuuden
hinnankehitys, yleinen hintakehitys, diskonttokorot seké Olkiluoto 3 ydin-
voimalaitoksen ké&ytédnoton aikataulu.

Keskityimme téhén erdén, koska arvot ovat merkittévid, arvostusprosessi
on arvionvarainen sek& monimutkainen ja tdmé perustuu oletuksiin joihin
vaikuttavat odotukset tulevaisuuden markkina- tai taloudellisesta olosuhteista.

Testatessamme energiaosakkeiden arvostusta yhteistydssé
arvostusasiantuntijoidemme kanssa, me:

¢ Arvioimme johdon arvostuksessa kéyttamaa metodologiaa;

¢ Testasimme energiaosakkeiden arvostuksessa kaytetyn mallin
matemaattista oikeellisuutta;

* Arvioimme laskelmissa kéytettyd diskonttokorkoa;

* Arvioimme laskelmissa kéytettyja muita olennaisia olettamia;

* Validoimme arvostuslaskelmissa kéytetyn Olkiluoto 3 ydinvoimalaitoksen
kayttddnottoaikataulun viimeisimp&adn saatavissa olevaan informaatioon;

* Validoimme olennaiset, arvostuslaskelmissa kéytetyt lahtstiedot, kuten
tuotantokustannukset ja volyymit, UPM:n omistusosuudet, inflaation,
verokannat seké nettovelat.

Laskennallisten verosaamisten hyédynnettévyys

Konsernitilinp&é&téksen Laskennalliset verot

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista 182 miljoonaa euroa
vahvistetuista tappioista, josta suurin osa liittyy Saksan tytaryhtisihin.
Saksassa verotuksessa vahvistetut tappiot eivét vanhene.

Keskityimme t&hén er&dn, koska vahvistettujen tappioiden kirjaaminen
perustuu laajalti johdon arvioon tulevaisuudessa kerrytettavien voittojen
todenndkdisyydestd seka riittdvyydestd.

Arvioimme tukeeko Saksan yhtididen historiallinen tuloksentekokyky laskennal-
lisen verosaamisen kirjaamista. Saksan veroyhtymén viimeaikaisesta positiivi-
sestd tuloshistoriasta huolimatta, arvioimme myds tukeeko johdon tekemé
arvio tulevaisuuden kannattavuudesta laskennallisen verosaamisen hyddynnet-
tavyytta.

Emoyhtién tilinp&&tsksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittévé kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtién tilinpaatsksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévié olennaisen

virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaé&tdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittéivan kuvan EU:ssa
kayttsdn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaétésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, ettd tilinp&&tés antaa oikean ja riittdvén kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinp&atdksen laatimista koskevien
s&dnndsten mukaisesti ja téyttad lakisddteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatsksen,
jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&étdstd laatiessaan velvol-lisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvét toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&atds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinp&étds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko filin-
padatdksessd kokonaisuutena védrinkéytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksid voi aiheutua védrinkdytdksestd tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisiq, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatsksiin, joita
kayttdjat tekevét tilinpadtdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluy,
ettd kéytimme ammaitillista harkintaa ja séilytémme ammatillisen
skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan. Lisgksi:

* tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvat
tilinp&atsksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia filintarkastustoimenpiteité
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&érén
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd,
ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys j&a
havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, sillé vaarink&ytdkseen
voi liitty& yhteistoimintaa, vadrentémistd, tietojen tahallista
esittama&ttd jattémistd tai virheellisten tietojen esittémistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen filintarkastuksen kannalta relevantista

sisdisestd valvonnasta pystyéksemme suunnittelemaan olosuhteisiin

n&hden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtisdn
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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* arvioimme sovellettujen tilinp&étdksen laatimisperiaatteiden

asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden

ja niistd esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopdadtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinp&&tds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme filintarkastus-
evidenssin perusteella johtopadtdksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd olennaista epévarmuutta,
joka voi antaa merkittdvéd aihetta epdillé emoyhtién tai
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopé&étdksemme on,
ettd olennaista epé&varmuutta esiintyy, meidén téytyy kiinnittéa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota ep&varmuutta

koskeviin filinpadtéksessé esitettéviin tietoihin tai, jos epévarmuutta

koskevat tiedot eivét ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivédn mennessd hankittuun filintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* arvioimme filinp&d&toksen, kaikki tilinp&atsksessa esitettévat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja siséltdd ja
sitéi, kuvastaako tilinp&étds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittévén kuvan.

¢ hankimme tarpeellisen m&éran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteissjé tai liiketoimintoja

koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme antamaan

lausunnon konsernitilinpaatdksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme filintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa filintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévisté
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen
valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka tunnistamme filintar-
kastuksen aikana.

Lisciksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat filintarkastuksen kannalta

keskeisié. Kuvaamme kyseiset seikat filintarkastuskertomuksessa, paitsi

jos sa&dds tai madrdys estéid kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd
seikasta viestitd filintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnéstd koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiskokouksen valitsemana tilintarkastajana
30.4.1996 alkaen yhtajaksoisesti 24 vuotta. Yhtis kilpailutti
tilintarkastuksen viimeksi vuonna 2013 ja KHT Mikko Nieminen
on toiminut pdévastuullisena tilintarkastajana 4.4.2019 alkaen,
yhtéjaksoisesti yhden vuoden.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio késitt&é toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
siséltyvén informaation, mutta se ei siséll tilinpaatdstd eikd sité
koskevaa filintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kéyttédmme ennen téméin tilintarkastuskertomuksen
antamispdivéd ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kéyt-
t68mme kyseisen pdivén jalkeen.

Tilinp&atdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellé yksildity muu informaatio
tilinpaatsksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tété tehdessémme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinp&é-
téksen tai filintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietémyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.

Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd

* toimintakertomuksen ja tilinpaétdksen tiedot ovat yhdenmukaisia

* toimintakerfomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivéa
kdyttsdmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyén perusteella johtopddatdksen, ettd kyseisessd muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tésté
seikasta. Meillé ei ole t&méan asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinp&é&tdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kéyttémisestd on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden my&ntémisté emoyhtién hallituksen
j@isenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 14.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
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Mvuu taloudellinen tieto

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

UPM esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, jotka eivéit ole European Securities and
Markets Authorityn (ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" mukaan IFRS-standardeissa madériteltyjé tunnuslukuja, vaan niiden
katsotaan olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on kuvattu alla olevassa taulukossa:

Liikevoitto

IFRS- tuloslaskelmassa esitetty voitto ennen tuloverojq, rahoituskuluja ja -tuottoja sekd energiaosakkeiden
myyntivoittoja. Vuodesta 2018 alkaen energiaosakkeiden myyntivoittoja ei kirjata tuloslaskelmaan.

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Vertailukelpoinen EBITDA

Liikevoitto ennen poistoja, arvonalentumisia, metsévarojen kdyvén arvon muutoksia ja hakkuita, osuuksia
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja

Voitto ennen tuloveroja oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoinen kauden voitto

Tilikauden voitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden verovaikutuksella.

Vertailukelpoinen EPS, euroa

IFRS:n mukaisesti laskettu osakekohtainen tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé ja niiden
verovaikutuksella.

Nettovelka

Korollisista lyhyt- ja pitkdaikaisista veloista véihennetty korolliset lyhyt- ja pitk&aikaiset rahoitusvarat.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat tai rahavirtaan vaikuttamattomat
arvostuserdt, joilla on merkittévéa vaikutus kauden tuloslaskelmaan ja jos ne aiheutuvat omaisuuden
arvonalentumisista, rakennejérjestelyistd, omaisuuden myynneistd, metsévarojen kéyvén arvon muutoksista,
jotka johtuvat arvostuksessa kdytettévien parametrien tai arvioiden muutoksista tai lainsadd@ntémuutoksista
tai oikeudenkdynneistd. Lisdksi realisoitumattomat rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvén
arvon muutokset luokitellaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi. UPM Biorefining, UPM Specialty
Papers ja UPM Communication Papers -liketoiminta-alueilla liiketapahtuman (tuotto tai kulu) katsotaan
olevan merkittévd, jos vaikutus ylittéa verojen jdlkeen lasketussa osakekohtainen tulos -tunnusluvussa yhden
sentin (0,01 euroa). Muilla liiketoiminta-alueilla liiketapahtuman vaikutus katsotaan merkittévéksi, jos se on
ennen veroja suurempi kuin miljoona euroa.

Vapaa rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta investointien jélkeen.

Oman p&&oman tuotto (ROE), %

Tilikauden voitto jaettuna keskiméaéraiselld omalla padomalla.

Vertailukelpoinen ROE, %

Oman p&doman tuotto (ROE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé.

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %

Voitto ennen veroja, korkokuluja ja muita rahoituskuluja jaettuna keskimadaraiselld sijoitetulla padomalla.

Vertailukelpoinen ROCE, %

Sijoitetun p&a&oman tuotto (ROCE) oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Sijoitettu paddoma

Konsernin oma p&doma ja korolliset velat.

Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen ROCE, %

Liiketoiminta-alueen liikevoitto oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillé jaettuna keskiméaardisella
liketoiminta-alueen sijoitetulla pé&omalla.

Liiketoiminta-alueen sijoitettu padoma

Liiketoiminta-alueen liiketoiminnan varat véhennettyné liiketoiminnan veloilla. Liiketoiminnan varat
sisdltavat likearvon, muut aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet, metsévarat,
energiaosakkeet, sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin, vaihto-omaisuuden sek& myyntisaamiset.
Liiketoiminnan velat sisaltavéat ostovelat ja saadut ennakot.

Investoinnit

Investoinnit sisaltavéat aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet, muut aineettomat hyddykkeet, liiketoimintojen
yhdistémisest& syntyneen liikearvon, sijoitukset energiaosakkeisiin ja muihin osakkeisiin seka sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja.

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta, euroa

Liiketoiminnan rahavirta jaettuna tilikauden keskiméaaraisellé osakeantioikaistulla osakemédaralla ilman omia
osakkeita.

Velkaantumisaste, %

Nettovelka jaettuna omalla padomalla.

Nettovelka/EBITDA

Nettovelka jaettuna EBITDA:Ila.

Omavaraisuusaste, %

Oma p&doma jaettuna taseen loppusummalla, josta on véhennetty saadut ennakot.
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Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatdslukuihin

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Arvonalentumiset -1 -n -1 - — — - — -13 -

Rakennejdrjestelyt — -18 -28 -5 -10 — 18 - -52 9

Realisoitumattomat rahavirran suojausten ja

hy8dykejohdannaisten kdyvén arvon muutokset 6 1 6 4 6 3 2 - 5 -

Pitkéaikaisten varojen myyntivoitot ja tappiot = 2 -2 — — — -2 30 — 29

Metsdvarojen kdyvén arvon muutos = - - — 345 — — - - 345

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa -7 -26 -26 -1 340 -3 15 30 -60 382

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét veroissa 10 5 -1 — -68 1 -3 -9 14 -80

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

yhteensa 2 -21 -26 -1 272 -2 Ll 21 -46 302

Vertailukelpoinen EBITDA

Liikevoitto 336 316 319 373 744 417 349 385 1344 1895

Poistot ja arvonalentumiset ilman vertailukel- 120 19 18 120 105 105 106 106 477 422

poisuuteen vaikuttavia erié

Metsavarojen kdyvén arvon muutos ja hakkuut

ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié -19 -5 3 -5 -35 -27 3 -3 -26 -63

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -2 -3 -6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa 7 26 26 1 -340 3 -15 -30 60 -382

Vertailukelpoinen EBITDA 442 455 466 488 473 497 442 456 1851 1868
% liikevaihdosta 18,1 18,2 17,9 18,1 17,3 18,7 171 18,2 18,1 17,8

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto 336 316 319 373 744 417 349 385 1344 1895

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

liikevoitossa 7 26 26 1 -340 3 -15 -30 60 -382

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 343 342 345 374 404 420 334 355 1404 1513
% liikevaihdosta 14,0 13,7 13,2 13,9 14,8 15,9 12,9 14,1 13,7 14,4

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja

Voitto ennen veroja 324 319 300 364 731 401 337 371 1307 1839

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 7 26 26 1 -340 3 -15 -30 60 -382

liikevoitossa

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 331 345 325 366 390 404 322 341 1367 1457

Vertailukelpoinen ROCE, %

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 331 345 325 366 390 404 322 341 1367 1457

Korko- ja muut rahoituskulut 14 10 1 8 7 9 8 9 44 33

346 355 337 374 397 413 330 350 141 1490

Sijoitettu p&&oma, keskiarvo 11323 10996 11069 10946 10259 9 817 9712 9755 11 024 10 176

Vertailukelpoinen ROCE, % 12,2 12,9 12,2 13,7 15,5 16,8 13,6 14,3 12,8 14,6

Vertailukelpoi k 1 voitto

Kauden voitto 263 260 245 304 591 328 269 309 1073 1496

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -2 21 26 1 -272 2 -1 -21 46 -302

Vertailukelpoinen kauden voitto 261 281 271 305 319 330 258 288 119 1194

Vertailukelpoinen EPS, euroa

Vertailukelpoinen kauden voitto 261 281 271 305 319 330 258 288 1119 1194

Maérdysvallattomille omistaijille kuuluva tilikau-

den voitto 2 -14 — — 2 -2 — -1 -12 -1

263 267 271 305 321 328 258 287 1106 1193

Keskimadardinen osakemddrd, laimentamaton

(1.000) 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533324 533324

Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,49 0,50 0,51 0,57 0,60 0,61 0,48 0,54 2,07 2,24

Vertailukelpoinen ROE, %

Vertailukelpoinen kauden voitto 261 281 271 305 319 330 258 288 119 1194

Oma p&doma, keskiarvo 10015 9706 9804 9924 9491 8959 8856 8 821 9 986 9230

Vertailukelpoinen ROE, % 10,4 1,6 1, 12,3 13,4 14,6 1,6 13,0 1,2 12,9

Vuosineljéinnesten tunnusluvut ovat filintarkastamattomia.
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Taloudellista tietoa 2010-2019
Tuloslaskelma
Liikevaihto 10238 10483 10010 9812 10138 9868 10054 10492 10068 8 924
Vertailukelpoinen EBITDA 1 1 851 1868 1677 1560 1350 1306 1161 1325 1383 1343
% liikevaihdosta 18,1 17,8 16,8 15,9 13,3 13,2 n,5 12,6 13,7 15,0
Liikevoitto 1344 1895 1259 1135 1142 674 548 -1318 459 755
% liikevaihdosta 13,1 18,1 12,6 n,6 1,3 6,8 55 -12,6 4,6 8,5
Vertailukelpoinen EBIT 1404 1513 1292 1143 916 866 683 556 682 731
% liikevaihdosta 13,7 14,4 12,9 1,6 9,0 8,8 6,8 53 6,8 8,2
Voitto ennen veroja 1307 1839 1186 1080 1075 667 475 -1 271 417 635
% liikevaihdosta 12,8 17,5 n.9e 11,0 10,6 6,8 4,7 -121 4] 71
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja 1367 1457 1218 1089 849 793 610 471 573 6N
% liikevaihdosta 13,4 13,9 12,2 n1 8,4 8,0 6,1 4,5 57 6,8
Kauden voitto 1073 1 496 974 880 916 512 335 -1122 457 561
% liikevaihdosta 10,5 14,3 9,7 9,0 9,0 5,2 3,3 -10,7 4,5 6,3
Vertailukelpoinen kauden voitto 1119 1194 1004 879 734 638 479 390 487 516
% liikevaihdosta 10,9 n,4 10,0 9,0 7,2 6,5 4,8 3,7 4,8 5,8
Tase
Pitkdaikaiset varat 10 140 9 501 9 144 9715 10259 10269 10487 11 066 1 412 10 557
Vaihto-omaisuus 1367 1642 131 1346 1376 1356 1327 1388 1429 1299
Muut lyhytaikaiset varat 3215 2 853 2 612 2 850 2 558 2 570 2785 2 489 2 548 1956
Varat yhteensd 14722 13996 13067 1391 14 193 14195 14599 14943 15389 13 812
Oma p&doma yhteensd 10 175 9797 8 663 8237 7 944 7 480 7 455 7 461 7 477 7 109
Pitkdaikaiset velat 2730 2194 2254 3364 4328 4717 5019 5430 5320 4922
Lyhytaikaiset velat 1818 2 005 2150 2 309 1921 1998 2125 2 052 2588 1781
Oma p&doma ja velat yhteensa 14722 13996 13067 1391 14193 14195 14599 14943 15389 13812
Sijoitettu p&doma vuoden lopussa 11 474 10575 9777 10657 11010 10944 11583 11603 12110 11087
Investoinnit 378 303 329 325 520 4n 362 357 1179 257
% liikevaihdosta 3,7 2,9 3,3 3,3 51 4,2 3,6 3,4 n7 2,9
Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja 378 303 303 325 486 375 329 347 340 252
% liikkevaihdosta 3,7 2,9 3,0 3,3 4,8 3,8 3,3 3,3 3,4 2,8
Rahavirta ja nettovelka
Liiketoiminnan rahavirta 1847 1330 1 460 1686 1185 1241 735 1040 1041 982
Vapaa rahavirta 1432 1131 1336 1424 750 994 438 968 910 787
Nettovelka -453 =31 174 1131 2100 2 401 3040 3210 3592 3286
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 12,3 18,4 12,5 10,5 10,3 6,5 4,8 neg. 4,4 6,6
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,8 14,6 12,8 10,6 8,3 7,6 6,0 4,2 5,2 6,4
Oman p&doman tuotto (ROE), % 10,7 16,2 n,5 10,9 ne9 6,9 4,5 neg. 6,3 8,2
Vertailukelpoinen ROE, % n,2 12,9 n.9e 10,9 9,5 8,5 6,4 4,2 6,7 7,5
Velkaantumisaste, % -4 -3 2 14 26 32 4] 43 48 46
Nettovelka/EBITDA -0,24 -0,17 0,10 0,73 1,56 1,84 2,62 2,42 2,60 2,45
Omavaraisuusaste, % 69,2 70,1 66,6 59,4 56,1 52,7 511 50,0 48,6 51,5
Henkildsts
Henkilstd kauden lopussa 18742 18978 191 19310 19578 20414 20950 22180 23909 21869
Toimitukset
Sellu (1 000t) 3715 3468 3595 3 419 3224 3287 3163 3128 2992 2919
Sahks (GWh) 8 619 8 608 8127 8782 8 966 8721 8 925 9 486 891 9 426
Paperi yhteensd (1 000 t) 8326 8 996 9 430 9 613 9771 10028 10288 10871 10 615 9914
Vaneri (1 000 m3) 739 791 8n 764 740 731 737 679 656 638
Sahatavara (1 000 m3) 1741 1719 1728 1751 1731 1609 1661 1696 1683 1729

1) EBITDA 2010-2011 sis&lt&d realisoimattomien rahavirran suojausten ja hyddykejohdannaisten kéyvéan arvon muutoksen.
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TALOUDELLISTA TIETOA 2010-2019
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Vuonna 2016 UPM uudelleen nimesi aiemmin kéyttéménsa “ilman kertaluonteisia eria” ei-IFRS-tunnuslukuna “vertailukelpoinen” tunnusluvuilla.
Vuosien 2014 ja 2015 tunnusluvut on oikaistu vastaavasti.

218

MUU TALOUDELLINEN TIETO

SISALLYS

TILINPAATOS

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

%

Liiketoiminnan rahavirta

milj. euroa

2000

1500

1000

500

0
10 1 12 13 14

Liketoiminnan rahavirta

15

16

17

—  Osakekohtainen liketoiminnan rahavirta

Oma pé&éoma ja vertailukelpoinen oman pédoman tuotto

milj. euroa

10000

9000

8 000

7 000

6000

5000
10 1 12 13

Oma padoma
—  Vertailukelpoinen ROE

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

14

15

16

17

18

18

euroa

0
19

19

Investoinnit ilman yritys- ja osakehankintoja

milj. euroa

500

400

300

200

100

0
0 11 12 13 14

15

16

17

Sijoitettu péicioma ja vertailukelpoinen

sijoitetun p&&doman tuotto
milj. euroa

15000

13 000

11 000

9000

7 000

5000
10 1 12 13 14

Sijoitettu pGdoma
—  Vertailukelpoinen ROCE

15

16

17

18

18

19

0
19

Vapaa rahavirta

milj. euroa

1500

1200

900

600

300

0
10 1 12 13

14

15

16

Nettovelka ja nettovelka/EBITDA

milj. euroa

4000
3000
2000

1000

0
10 1 12 13

Nettovelka
—  Nettovelka/EBITDA

MUU TALOUDELLINEN TIETO 219

14

15

16

17

17

18

19



LISATIETOJA VASTUULLISUUDESTA

Fossiiliset hiilidioksidip&éstét UPM:n toiminnasta léhteittdin 2019

Suorat p&dstét polttoaineiden kulutuksesta 24 %, 3,0 milj. t
Epdsuorat padstét ostosahkdstd 22 %, 2,8 milj. t

Muut
epdsuorat

paastot
54 %
6,7 milj. t

Laskennan mukaan 46 % UPM:n suorista ja epdsuorista
fossiilisista hiilidioksidipadstsista (CO,) ovat perdisin energian
kulutuksesta, mutta my&s raaka-aineilla, logistiikalla ja
myytyjen tuotteiden jatkojalostuksella on merkittévé vaikutus.
Energian kulutukseen liittyvat CO,-paastét laskivat 6 % vuonna
2019. Lisdtietoja upm.fi/vastuullisuus.

UPM:n kaatopaikkajétteen ja ilman energian UPM:n kemiallinen hapen kulutus (COD)

hy8dyntémisté poltetun jGtteen maéré tuotetonnia kohti
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220 <« PP sisALLys <« TILINPAATOS
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Miesten ja naisten palkkojen suhde,
painotettu peruspalkka 2019

%
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Suhdeluku on laskettu vertaamalla miesten ja naisten
painotettuja keskiméaaraisia peruspalkkoja tehtéva-
luokitukseltaan samantasoisissa teht&vissa toimihenkil-
ma&éaraltddn suurimmissa maissa. Némé maat kattavat
89 % UPM:n toimihenkildiden kokonaislukuméaréasta.

UPM:n henkilsstd alueittain
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Tapaturmataajuus, UPM:n tyévoima
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KILPAILUKYKYISET LIIKETOIMINNAT, VAHVAT MARKKINA-ASEMAT

UPM:n 18 700 tyéntekijcd tydskentelee 46 maassa kuudella mantereella. Yhtién padkonttori sijaitsee
Suomessa. Konsernin térkeimmét markkina-alueet ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.

* Monipuolinen selluvalikoima moniin kasvaviin
loppukayttékohteisiin, selluntuotantokapasi-
teetti 3,7 miljoonaa tonnia vuodessa, kolme
sellutehdasta Suomessa ja yksi Uruguayssa

¢ Selluntuotantokapasiteetit tehtaittain:
UPM Fray Bentos 1,3 miljoonaa tonnia,
UPM Pietarsaari 800 000 tonnia,
UPM Kaukas 770 000 tonnia ja
UPM Kymi 870 000 tonnia vuodessa

¢ 400 000 hehtaaria omia ja vuokrattuja
puuvilielmié Uruguayssa

* Sertifioituja sahatavaratuotteita, kapasiteetti
1,5 miljoonaa kuutiometrid vuodessa,
valmistusta nelj@ssd sahalla Suomessa

¢ Suomessa tuotettua puupohjaista uusivtuvaa
dieselid ja naftaa, kapasiteetti 130 000
tonnia vuodessa

Sellutehtaat
Suomi: UPM Kaukas (Lappeenranta), UPM Kymi
(Kouvola) ja UPM Pietarsaari

Uruguay: UPM Fray Bentos, UPM Paso de los
Toros (valmistuu 2022) ja kestévén kehityksen
mukaiset eukalyptuspuuviljelmét

Sahat

Suomi: UPM Alholma (Pietarsaari), UPM Kaukas
(Lappeenranta), UPM Korkeakoski (Juupajoki) ja
UPM Seikku (Pori)

Biojalostamo
Suomi: UPM Lappeenranta Biojalostamo
(Lappeenranta)

Markkina-asema

Sellu maailmassa
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* Kustannuskilpailukykyistd, hiilidioksidi-
vapaata suomalaista séhkéntuotantoa, joka
hyédyntdé vesi-, ydin- ja ldmpdvoimaa

e Sahksntuotannon kokonaiskapasiteetti on
1 457 MW. Luku siséltédd UPM:n omien
vesivoimalaitosten tuotantokapasiteetin sekd
yhtién osuuden muista energiayhtisistd

* Markkinaketterié optimointipalveluja
teollisille séihkén kuluttaiille

* Suurimmat osakkuudet:
— 47,69 %:n osuus Pohjolan Voima Oyj:std
(PVO), joka on enemmistdosakas (58,5 %)
Teollisuuden Voima Oyj:ssé (TVO)
- 19 %:n osuus Kemijoki Oy:n vesivoima-
osakkeista

Vesivoimalaitokset

Suomi: Harjavalta, Kallioinen (Sotkamo), Kaltimo
(Joensuu), Katerma (Kuhmo), Keltti (Kouvola),
Kuusankoski (Kouvola), Tyrvéé (Sastamala),
Voikkaa (Kouvola) ja Aetsé

Markkina-asema
Suomessa
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\ /
\ /
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* Tarralaminaattia tuote- ja informaatioetiketintiin

¢ 10 tehdasta ja 29 leikkuu- ja jakeluterminaalia
kaikilla mantereilla

Tarralaminaattitehtaat

Iso-Britannia: Scarborough

Kiina: Changshu

Malesia: Johor

Puola: Kobierzyce (Wroclaw) ja Nowa Wies$
(Wroclaw)

Ranska: Nancy

Suomi: Tampere

Yhdysvallat: Mills River, NC; Fletcher, NC ja Dixon, IL

Leikkuu- ja jakeluterminaalit
Argentiina: Buenos Aires

Australia: Adelaide, Brisbane ja Melbourne
Chile: Santiago

Espanja: Barcelona

Etel&-Afrikka: Johannesburg ja Kapkaupunki
Eteld-Korea: Soul

Indonesia: Jakarta

Intia: Bangalore ja Navi Mumbai

Italia: Osnago

Kiina: Chengdu, Guangzhou ja Tianjin
Meksiko: México City ja Guadalajara
Thaimaa: Bangkok

Turkki: Istanbul

Ukraina: Kiova

Uusi-Seelanti: Auckland

Venéja: Moskova, Pietari ja T3eljabinsk
Vietnam: Binh Thang Ward Di An District
Yhdysvallat: Dallas, TX, Ontario, CA ja Seattle, WA

Markkina-asema
Maailmassa
°
°
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o

°
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* Tarramateriaalejq, tarran tausta- ja

joustopakkauspapereita, toimistopapereita ja

graafisia papereita

* Paperin tuotantokapasiteetti on 2,0 miljoonaa

tonnia vuodessa

Paperitehtaat

Kiina: UPM Changshu

Saksa: UPM Nordland Papier (Dérpen)
Suomi: UPM Jamsénkoski (Jamsd) ja
UPM Tervasaari (Valkeakoski)

Markkina-asema

Tarramateriaalit ja irrokepaperit
maailmassa

Korkealaatuiset toimistopaperit
Kiinassa

O Tuotantolaitos

® Leikkuu- ja jakeluterminaali
Konsernihallinto
Muvut liiketoiminnan keskukset

UPM VUOSIKERTOMUS 2019

¢ Sanoma- ja aikakauslehtipapereita ja
hienopapereita lukuisiin loppukéyttékohteisiin

* Paperin tuotantokapasiteetti on 7,3 miljoonaa
tonnia vuodessa, valmistusta 15 paperitehtaalla

¢ Kapasiteetit:
3,5 miljoonaa tonnia aikakauslehtipapereita,
2,0 miljoonaa tonnia sanomalehtipapereita ja
1,8 miljoonaa tonnia hienopapereita vuodessa

¢ Paperitehtaiden yhteydessé toimivat Idmmén ja
s&hkdn yhteistuotantolaitokset (CHP) kuuluvat
liiketoiminta-alueeseen

Paperitehtaat
Iso-Britannia: UPM Caledonian Paper (Irvine) ja
UPM Shotton Paper

Itavalta: UPM Steyrermihl
Ranska: UPM Chapelle Darblay (Grand-Couronne)

Saksa: UPM Augsburg, UPM Ettringen, UPM
Hirth, UPM Nordland Papier (Dérpen), UPM
Plattling ja UPM Schongau

Suomi: UPM Jokilaakson tehtaat (Jamsdnkoski
ja Kaipola), UPM Kaukas (Lappeenranta),
UPM Kymi (Kouvola) ja UPM Rauma

Yhdysvallat: UPM Blandin (Grand Rapids, MN)

Markkina-asema

Euroopassa

* Vaneria ja viillua pé&&asiassa rakentamiseen,
ajoneuvojen lattioihin ja LNG-laivan-
rakentamiseen sekd muuhun teollisuus-
tuotantoon

* Tuotantokapasiteetti on noin miljoona
kuutiometrid vuodessa

* Tuotantoa yhdeksélld tehtaalla Suomessa,
Virossa ja Vengijélla

Vaneritehtaat
Suomi: UPM Joensuu, UPM Jyvéskyls, UPM Pellos
(kolme tehdasta, Ristiina, Mikkeli) ja UPM Savonlinna

Vendij&: UPM Chudovo
Viro: UPM Otepad

Viilutehdas
Suomi: UPM Kalso (Vuohijérvi, Kouvola)

Markkina-asema

Vaativat loppukéyttésegmentit
EMEA-alueella

LNG-vaneri maailmassa

e UPM Metsd: puun ja metséibiomassan
hankintaa 14 maassa, 510 000 hehtaaria
omia metsi& Suomessa ja 76 000 hehtaaria
Yhdysvalloissa, puukauppa- ja metsépalveluita
metsdnomistajille Suomessa

* UPM Biochemicals kehittda glykoleita ja
ligniinituotteita

¢ UPM Biomedicals kehitt&d bioladketieteen
tuotteita

* UPM Biocomposites tuottaa UPM ProFi
-terassijdrjestelmid ja UPM Formi
-komposiittimateriaalia ruiskuvalutuotantoon

Biokemikaalit

Suomi: Biofore Base -tutkimusyksikks,
Lappeenranta

Saksa: biokemikaalijalostamo, Leuna (valmistuu
2022)

Biolé&ketieteen innovaatioyksikké
Suomi: tutkimus- ja opetuskeskus Biomedicum,
Helsinki

Biocomposiittitehtaat
Suomi: UPM Lahti
Saksa: UPM Bruchsal (Karlsruhe)
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OTA YHTEYTTA

KONSERNIHALLINTO

UPM

Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
Faksi 02041 5110
upm.fi/yhteystiedot

LIIKETOIMINNOT

UPM Biorefining
UPM Pulp

UPM Biofuels
Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki
Puh. 02041 5111
pulp@upm.com
biofuels@upm.com
upmpulp.fi
upmbiopolttoaineet.fi

UPM Metsa
Akerlundinkatu 11 B

PL85

33100 Tampere

Puh. 02041 6121

Faksi 02041 6120
metsaviestinta@upm.com
metsaymparisto@upm.com
upmmetsa.fi

UPM Timber

Akerlundinkatu 11 C, 5. kerros
PL203

33101 Tampere

Puh. 02041 5113

Faksi 02041 5112
timber@upm.com

upmtimber.fi

Sijoittajasuhteet
Puh. 02041 50033
ir@upm.com

Sidosryhmésuhteet
Puh. 02041 5111
upm.fi/yhteystiedot

UPM Energy

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
upmenergy@upm.com
upmenergy.fi

UPM Raflatac

Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
info@upmraflatac.com
upmraflatac.com (en)

UPM Specialty Papers
Alvar Aallon katu 1

PL 380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
upm.specialtypapers@upm.com
upmspecialtypapers.com (en)

UPM Communication Papers
Georg-Haind|-Strasse 4+5
D-86153 Augsburg, Germany
Puh. +49 821 31090

Faksi +49 821 3109 156
paperinfo@upm.com
upmpaper.com

Vastuullisuus
Puh. 02041 5111
responsibility@upm.com

Mediasuhteet
Puh. 040 588 3284
media@upm.com

UPM Plywood
Niemenkatu 16
PL203

15141 Lahti

Puh. 02041 5113
Faksi 02041 5112
plywood@upm.com
wisaplywood.fi

UPM Biochemicals
Alvar Adllon katu 1
PL380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111
biochemicals@upm.com
upmbiochemicals.com (en)

UPM Biomedicals
Alvar Aallon katu 1
PL380

00101 Helsinki

Puh. 02041 5111

Faksi 02041 5110
biomedicals@upm.com
upmbiomedicals.com (en)

UPM Biocomposites
Niemenkatu 16

15110 Lahti

Puh. 02041 5113
upmprofi@upm.com
upmprofi.fi

upmformi.com (en)

UPM:N MUUT LIIKETOIMINNAN KESKUKSET

Tulli Business Park
Akerlundinkatu 11
33100 Tampere
upm.fi/yhteystiedot

UPM HR Service Center
Eximius Business Park

ul. Krakowska 280

32-080 Zabierzéw (Krakow), Poland
contacthr@upm.com

UPM Business Services Hub
CU Office

Jaworska 11-13

54-204 Wroctaw, Poland
wro.bsh@upm.com

Seuraa meit& verkossa upm.fi

Tilaa lehdistdtiedotteemme: upm.fi/media

Twitter: @UPMSuomi

LinkedIn: UPM - The Biofore Company
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Youtube: upmdotcom
Facebook: UPMGlobal

Instagram: upmpeople
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

UPM-Kymmene Oyi:n varsinainen yhtidkokous pidet&dn

tiistaina 31.3.2020 klo 14.00 Finlandia-talossq,
osoite Mannerheimintie 13e, 00100 Helsinki.

Tarkemmat ilmoittautumisohjeet ovat yhtiskokouskutsussa
ia yhtion verkkosivuilla upm.fi/yhtiokokous2020.

OSINKO

Hallitus on padttanyt esittéd varsinaiselle yhtiskokoukselle, etté vuodelta 2019 maksetaan
osinkoa 1,30 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun
tasméytyspéiveing 2.4.2020 on merkitty Euroclear Finland Oy:n yllépitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittad, etté osinko maksetaan 16.4.2020.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2020

Vuonna 2020 UPM julkaisee taloudellisia tiedotteita seuraavasti:

* Osavuosikatsaus fammi-maaliskuulta 2020 julkaistaan 23.4.2020
* Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2020 julkaistaan 23.7.2020

* Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2020 julkaistaan 2710.2020

EU Ecolabel: FI/11/001

Valmistettu paperista, jolle on my&nnetty

EU-ympdristsmerkki, rek.nr. FI,/11 /001.
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