Harvia 2025 Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvia Oyj:n palkitsemisraportti

2025

HYVA HARVIAN OSAKKEENOMISTAJA,

Esittelen Harvia Oyj:n hallituksen puolesta yhtiéon
palkitsemisraportin tilikaudelta 2025. Palkitsemisra-
portissa kerrotaan yhtién hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta vuonna 2025 seka kuvataan,
kuinka yhtion palkitsemispolitiikkaa on toteutettu
kaytanndssa. Palkitsemisraportti 2025 on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodin
2025 mukaisesti, ja se esitelldaan Harvian vuoden
2026 varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomis-
tajien neuvoa-antavaa danestysta varten.

HARVIAN PALKITSEMISEN KESKEISET
PERIAATTEET

Harvian palkitsemispolitiikassa esitetdan periaat-
teet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle.
Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yhtion paivitetyn
palkitsemispolitiikan 8.4.2025.

Harvian palkitsemisen keskeisia periaatteita ovat jo
pitkadan olleet l&pindkyvyys, markkinaldhtoisyys seka
hyvésta suorituksesta palkitseminen. Tavoitteena

on kannustaa ja palkita yhtion hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa yhtidon strategian ja arvojen mukaisesta

toiminnasta sekad motivoida heitd ponnistelemaan
Harvian menestyksen eteen. Palkitsemisella pyritdan
edistdmaan yhtion pitkan aikavalin kannattavaa kas-
vua ja kilpailukykya seka varmistamaan, etta Harvia
on houkutteleva tydnantaja seka kyvykkaalle johdolle
ettd koko henkildstolle.

KASVUN VUOSI 2025

Vuosi 2025 oli Harvialle vahvan kasvun ja vakaan
kannattavuuden aikaa maailmantalouden epavar-
muudesta huolimatta: yhtién liikevaihto kasvoi 13,5 %
ja oikaistu liikevoitto oli 19,6 % liikevainhdosta. Kasvu
oli erityisen vahvaa Pohjois-Amerikassa seka APAC &
MEA -alueella, ja myds Euroopan markkinat osoittivat
elpymisen merkkeja. Saunan terveyshyoétyjen kasvava
tunnettuus ja hyvinvointitrendi tukivat Harvian sauna-
ratkaisujen kysyntaa maailmanlaajuisesti.

Haluan esittaa lampimat kiitokseni Harvian johdolle
ja koko henkiléstélle heiddn erinomaisesta tydstaan
yhtién kannattavan kasvun eteen vuonna 2025 seka
Harvian tulevaa menestysta tukevien strategisten
hankkeiden toteuttamisessa.

I Hallinnointi

Tilinpaatos

PALKITSEMINEN VUONNA 2025

Harvian hallituksen seka toimitusjohtajan palkitse-
minen oli tilikaudella 2025 yhtidon palkitsemispolitii-
kan mukaista.

Varsinainen yhtiokokous 2025 paéatti, ettd noin 40
prosenttia hallituksen jasenten kuukausipalkkiois-
ta maksetaan yhtion osakkeina. Poikkeuksellisissa
tilanteissa palkkio voidaan maksaa kokonaisuu-
dessaan rahana. Hallituksen jasenille kaudella
2025-2026 maksettavat palkkiot sailyivat osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti ennallaan.

Toimitusjohtaja Matias Jarnefeltin palkitseminen
koostui vuonna 2025 kuukausipalkasta, lyhyen
aikavalin suoritepalkkiosta sekd osakeperusteisesta
pitkan aikavalin kannustinjarjestelméasta. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelman perusteella tilikaudelta
2025 maksettava enimmaispalkkio voi olla enintadan
70 % kiinteasta vuosipalkasta. Suorituksen toteu-
ma oli 54 % kriteerien liittyess& Harvian oikaistuun
lilkevoittoon seka henkildkohtaisiin tavoitteisiin.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan ansaintajak- Jatkamme palkitsemisjarjestelmiemme kehitta-
son 2023-2025 mittareina olivat Harvian osakkeen mista, jotta ne tukevat Harvian kasvun ja kestavan
kokonaistuotto, lilkkevaihdon kasvu ja CO,-pé&astdjen kehityksen tavoitteita parhaalla mahdollisella
vahentdminen. Toimitusjohtaja Jarnefeltille jaksol- tavalla ja auttavat tuottamaan arvoa kaikille

ta maksettava palkkio on 8 032 osaketta, mika on Harvian sidosryhmille.

58,1 % enimmaisansaintamahdollisuudesta.
Catharina Stackelberg-Hammarén
PALKITSEMISEN KEHITTAMINEN

Haluamme, etta Harvian palkitsemispolitiikka heijas- Hallituksen puheenjohtaja
taa markkinoiden odotuksia ja tukee yhtion palkitse- Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
misen kilpailukykya myés tulevaisuudessa. puheenjohtaja

Harvia Oyj

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee vuo-
sittain esityksen hallituksen palkitsemisesta ja sen

kehittdmisesta yhtiokokoukselle. Vuoden 2026 Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet
vhtiokokoukselle nimitystoimikunta on ehdottanut 17.11.2025 saakka:

korotuksia hallitusten jasenten kuukausi- ja kokous- ¢ Heiner Olbrich, puheenjohtaja

palkkioihin. Endotetut korotukset perustuvat nimi- e Olli Liitola

tystoimikunnan teettdmaan analyysiin vertailukel- ¢ Catharina Stackelberg-Hammarén

poisten suomalaisten porssiyhtididen hallituksen

jasenten kokonaispalkkioista. Johdon palkitsemisessa Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet
hallitus huomioi yhtién pitkan aikavalin menestymi- 17.11.2025 alkaen:

sen ja strategisten tavoitteiden edistamisen. Kas- e Catharina Stackelberg-Hammarén,

vuun, kannattavuuteen ja vastuullisuuteen liittyvat puheenjohtaja

palkitsemisen kriteerit ovat keskeisessa roolissa ¢ Anders Holmén

myos jatkossa. e Olli Liitola
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JOHDANTO

Harvia Oyj:n ("Harvia” tai "yhti6¢”) vuoden 2025
palkitsemisraportissa ("Palkitsemisraportti”) kuva-
taan yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan palkit-
seminen vuonna 2025 seka kuinka yhtion palkit-
semispolitiikkaa toteutettiin kdytanndssa. Harvia
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa Hallinnointikoodia 2025.

Palkitsemisraportti on laadittu Hallinnointikoodin
2025 ja muun saantelyn mukaisesti. Harvian hallituk-
sen henkilésto- ja palkitsemisvaliokunta on kasitellyt
Palkitsemisraportin ja hallitus on hyvaksynyt sen.
Yhtién tilintarkastaja on tarkastanut, ettéd raportti on
annettu. Palkitsemisraportti esitetdan Harvian varsi-
naisessa yhtidkokouksessa 2026 neuvoa-antavaa
danestysta varten.

Harvialla on palkitsemispolitiikka, jossa maaritel-
1aén yhtién hallitusta, toimitusjohtajaa ja mahdol-
lista varatoimitusjohtajaa koskevat palkitsemisen
periaatteet. Vuonna 2025 Harvia noudatti vuoden
2024 palkitsemispolitiikkaa vuoden 2025 yhti6é-
kokoukseen asti. Paivitetty palkitsemispolitiikka
2025 esitettiin 8.4.2025 pidetylle varsinaisel-

le yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa danestysta
varten. Varsinainen yhtidkokous paatti hyvaksya
palkitsemispolitiikan 2025.

Liiketoiminta Vastuullisuus

Keskeiset muutokset palkitsemispolitiikkaan 2024

verrattuna olivat:

* Lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man odotettu sd&nnédllinen taso ja
enimmaisansaintamahdollisuus prosenttiosuute-
na kiinteasta palkasta sisallytettiin palkitsemis-
politiikkaan.

« Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelman odotettu
tavoitetaso ja enimmaisansaintamahdollisuus
prosenttiosuutena kiinteasta palkasta
sisallytettiin palkitsemispolitiikkaan.

« Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelman suoritus-
jaksot maariteltiin vahintdan kolmen tilikauden
mittaisiksi.

* Lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjdrjestelmien kriteereja tarkennettiin
ja todettiin, etta suurin osa palkitsemis-
kriteereista perustuu taloudellisiin mittareihin.

» Lisaksi politiikkaan tehtiin joitakin muita
pienia tarkennuksia, paivityksia ja lisdyksia.

Osakkeenomistajien enemmistd dédnesti vuoden
2024 palkitsemisraportin hyvaksymisen puolesta
vuoden 2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Vuonna 2025 hallituksen ja toimitusjohtajan pal-
kitsemisessa noudatettiin palkitsemispaatdsten
tekohetkelld voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa
eika poikkeamia ollut. Hallituksen tai toimitus-
johtajan palkkioita ei peritty takaisin tai oikaistu
tilikaudella 2025.

Sijoittajille ] Hallinnointi
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PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET
Palkitsemispolitiikan 2025 mukaisesti Harvian palkit-
semisperiaatteet koskevat yhtiéon koko henkiléstda.
Palkitsemisen keskeisia periaatteita ovat lapinaky-
vyys, markkinalahtdisyys seka hyvéasta suorituksesta
palkitseminen.

Yhtién palkitsemispolitiikan tavoitteena on kannustaa ja
palkita johtoa yhtién kulloisenkin strategian mukaisesta
toiminnasta ja asetettujen sdantdjen noudattamisesta
sekd motivoida ponnistelemaan yhtién menestyksen
eteen.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen
véline kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtiédn, mika
puolestaan edistda yhtion taloudellista menestysta ja hy-
van hallinnoinnin toteuttamista. Palkitseminen tukee seka
yhtién pitkan aikavalin kannattavuutta ja kilpailukykyéa
ettd yhtiéon strategian toteutumista.

Palkitsemispolitiikan 2025 mukainen palkitseminen koos-

tuu seuraavista osista:

« Peruspalkka ja muut etuudet noudattavat paikal-
lisia markkinakaytantoja, lakeja ja maarayksia.

¢ Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena
on ohjata yksilén ja organisaation suoritusta seka
tukea strategisten hankkeiden nopeaa toteuttamista.

« Pitkan aikavalin palkkiojdrjestelman tarkoituksena
on sitouttaa toimitusjohtaja ja muut avainhenkil6t
yhtiédn sekd yhdenmukaistaa heidan etunsa yhtién
osakkeenomistajien etujen kanssa.
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Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa yhtidon
ja sen osakkeenomistajien edun kanssa. Peruspalkan

tulee olla kilpailukykyinen, jotta osaavia ammattilaisia
saadaan houkuteltua ja pidettya yhtion palveluksessa.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
seuraamalla ja valvomalla palkitsemispolitiikan toimi-
vuutta, palkitsemisen kilpailukykya seka sita, miten
palkitsemispolitiikka tukee yhtién ja konsernin pitkan
aikavalin tavoitteiden edistamista. Hallitus ehdottaa
tarvittaessa yhtiokokoukselle muutoksia yhtion palkit-
semispolitiikkaan henkildstd- ja palkitsemisvaliokun-
nan suosituksesta. Palkitsemispolitiikka on esitettava
vhtiokokoukselle vahintaan joka neljas vuosi ja aina,
kun siihen on tehty olennaisia muutoksia.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
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100

50

2021 2022 2023 2024 2025

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

Harvia on liikevaihdolla mitattuna yksi maailman johta-
vista saunamarkkinoilla toimivista yhtidista. Vuonna
2018 toteutetun listautumisen jalkeen Harvian liikevaih-
to on yli kaksinkertaistunut samalla, kun yhtié on pita-
nyt ylld vahvaa kannattavuutta. Harvia on maaritellyt
strategisen roolinsa toimialalla muotoon “johdamme ja
uudistamme globaalia saunamarkkinaa siten, etta kai-
killa on syy kokea sauna”. Strategiset painopistealueet
ovat: Kokonaisvaltaisten saunakokemusten tarjoami-
nen; Strategisesti tarkeiden markkinoiden voittaminen;
Johtava asema keskeisissa kanavissa; ja Ensiluokkaiset
operatiiviset toiminnot ja erinomaiset osaajat.

Palkitsemisraportin viisivuotisella tarkasteluajanjaksolla
konsernin liikevaihto on kasvanut vuoden 2021 yhteen-

OIKAISTU LIIKEVOITTO
JA OIKAISTU LIIKEVOITTO-%

2021 2022 2023 2024 2025

B Oikaistu liikevoitto*, milj. euroa
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta

* Oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

I Hallinnointi Tilinpaatos

sa 179,1 miljoonasta eurosta 198,9 miljoonaan euroon
vuonna 2025. Harvia osoitti jalleen vuoden aikana
pystyvansa tekemé&an vahvaa taloudellista tulosta,
mukaan lukien 13,5 prosentin liikevaihdon kasvu,

ja edistdmaan yhtion tulevaa menestysta tukevia
strategisia hankkeita. Vuonna 2025 oikaistu liike-
voitto oli 39,1 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2021
oli 47,3 miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoittoprosentti
oli 19,6 prosenttia vuonna 2025.

Harvian maksetut osingot ovat kasvaneet 47,1
prosenttia vuosina 2021-2025. Harvian osakkeen
kokonaistuotto (TSR) osakkeenomistajille oli 88,1
prosenttia vuosina 2021-2025. Kokonaistuotossa
on huomioitu vuosina 2021-2025 maksetut osingot
seka Harvian osakkeen kurssikehitys.

OSAKEKOHTAINEN TULOS JA
OSINKO PER OSAKE, EUROA

1,0
0,5

0,60 0,64 0,68 0,75 ,77*
0,0

2021 2022 2023 2024 2025

[l Osakekohtainen tulos Osinko per osake

* Osinko vuodelta 2025 on hallituksen osinkoehdotus
vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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PALKITSEMINEN TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT
(1000 euroa) 2021 2022 2023 2024 2025 JA PALKKIOT, MILJ. EUROA
Hallituksen puheenjohtaja 53 53 61 58 63 20

Muutos edellisesta vuodesta, % -8 % 1% 14 % -5% 9%
Muut hallituksen jasenet keskimé&arin 28 30 32 37 49 1,5

Muutos edellisesta vuodesta, % 36 % 10 % 6 % 16 % 30 % 10

Toimitusjohtajan kiinted kuukausipalkka veronalaiset

etuudet mukaan lukien® 524 510 570 5N 567 0,5 r—
Muutos edellisestad vuodesta, % 9% -3% 12 % -10 % % 00 -_-j_-_-

Toimitusjohtajan palkkio yhteensd™? 1774 1523 695 581 839 2021 2022 2023 2024 2025
Muutos edellisesta vuodesta, % 190 % -14 % -54 % -16 % 44 %
B Peruspalkka B Tulospalkkio I Lisaelake
Harvian tyontekijan palkka keskimaarin® 33 33 39 45 49

Lyhyen aikavalin [ Pitkan aikavalin

Muutos edellisests vuodesta, % 2% 0% 18 % 16 % 8 % suoritepalkkio kannustinpalkkio

Perustuu Tapio Pajuharjun palkitsemiseen 31.5.2023 saakka seka
1) Perustuu Tapio Pajuharjun palkitsemiseen 31.5.2023 saakka seka Matias Jarnefeltin palkitsemiseen 1.6.2023 alkaen. Matias Jarnefeltin palkitsemiseen 1.6.2023 alkaen.
2) Harvian pitkan aikavalin kannustinohjelmasta maksettiin ansaintajaksolta 2018-2020 toukokuussa 2021 Pajuharjulle osakeluovutuksena (bruttoarvo)
1012 291,35 euroa seka ansaintajaksolta 2019-2021 toukokuussa 2022 vastaavasti 721 052,57 euroa.
3) Harvian keskimaaraisen tyontekijan palkka saadaan laskemalla kunkin tilikauden tilinpaatéksen mukaiset muille kuin hallituksen jasenille maksetut
palkat ja palkkiot jaettuna tyontekijoiden maaralla.
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 2025

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtidon hallituksen jasenten
palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa
yvhtiokokouksessa. Hallituksen palkkioista paatetaan
varsinaisessa yhtiékokouksessa yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan vuoden 2020 yhtidkokouksen paatoksella
perustetun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella.

Yhtidkokous 2025 paatti, ettd hallituksen jasenten kuu-
kausipalkkiot toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2026
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, ovat seuraavat:
* hallituksen puheenjohtaja 5 000 euroa
(vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen
paatdkselld 5 000 euroa)
« Hallituksen varapuheenjohtaja 3 500 euroa
(3 500 euroa)
¢ muut hallituksen jasenet 3 000 euroa
(3 000 euroa).

Vuoden 2025 yhtidkokous paatti, etta hallituksen
jasenten kuukausipalkkiot maksetaan yhtion osakkeina
ja rahana siten, etta kuukausipalkkioiden kokonais-
maarasta 40 prosenttia maksetaan julkisessa kaupan-
kaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ss& muodostuvaan
hintaan hankittavina yhtién osakkeina tai osakeannilla
ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Yhtié maksaa
palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat kaupankaynti-
kulut ja varainsiirtoveron. Palkkio maksetaan rahana,
jos sita ei oikeudellisista tai muista sdadosperusteisista
rajoituksista johtuen tai muun yhtiéén tai hallituksen
jaseneen liittyvan syyn vuoksi voida maksaa osakkeina
tai jos palkkion maksaminen osakkeina osoittautuisi
kaytadnndssa kohtuuttoman vaikeaksi. Hallituksen jasen
ei voi luovuttaa vuonna 2025 hallituksen jadsenyyden
perusteella palkkiona maksettavia osakkeita ennen
kuin niiden saantopéaivasta on kulunut kaksi vuotta.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli
ehdottanut, etta hallituksen valiokuntien jasenten
palkkiot maksettaisiin kokouspalkkioina seuraavasti:
1 000 euroa kokoukselta valiokunnan puheen-
johtajalle (1 000) ja 600 euroa kokoukselta muille
jasenille (600). Valiokuntatydskentelyn palkkiot
maksetaan rahana.

Lisdksi yhtidkokous paatti, ettd Suomen ulkopuolella
asuvalle hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalk-
kio 900 euroa kokoukselta, jos jasen saapuu Suomeen
vain kyseistd kokousta varten (900). Palkkio makse-
taan rahana. Jasenen osallistuessa kokoukseen puheli-
mella tai muulla sdhkoisella valineella erillista kokous-
palkkiota ei makseta. Paatoksista, jotka tehdaan
kokousta pitamatta, ei makseta kokouspalkkiota.

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussdanndén mukaisesti.

Yhtién hallituksen palkkioihin ei liity elakemaksuja
eika hallitukselle makseta muita etuuksia. Hallituksen
jasenet eivat ole Harvian lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien piirissa. Hallituksen jasenet
eivat ole saaneet palkkioita Harvia-konserniin kuuluvilta
muilta yhtisilta.

I Hallinnointi Tilinpaatos

Jasdaq congratulates Harvia mM 7

wits 75th anniversary

Souna & Spa

Yand

Heding witipg
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 2025

Paatoksentekosyklin vuoksi hallituksen palkkiot perustuivat 1.1.2025 alkaen 8.4.2025
pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti vuoden 2024 varsinaisen yhti6-
kokouksen tekemaan paatokseen. Toimikaudelta 2024-2025 hallituksen palkkiot
maksettiin kokonaisuudessaan rahana johtuen ThermaSolin yrityskauppaan liittyvasta
sisapiiriprojektista palkkioiden maksun aikana vuonna 2024. Vuoden 2025 varsinai-
sesta yhtidkokouksesta 31.12.2025 asti palkkiot perustuivat vuoden 2025 varsinaisen
yvhtiokokouksen paatdkseen.

Vuonna 2025 hallituksen jasenille maksettiin yhteensa 357 525 euroa (245 586).
Kokonaissummassa heijastuu toimikausiin 2024-2025 ja 2025-2026 liittyvien
palkkioiden erilainen maksurytmi ja -tapa.®

Palkkiot henkil6st6-

Kuukausipalkkiot Palkkiot tarkastus- ja palkitsemis- Tilikaudella 2025
yhteensd 2025, Kuukausipalkkiot Kuukausipalkkiot Kuukausipalkkiot valiokunnan jése- valiokunnan jése- Kokouspalkkiot, maksetut palkkiot

Jasen euroa” osakkeina, euroa? osakkeina, kpl® rahana, euroa nyydesta, euroa nyydesta, euroa euroa®  yhteens§, euroa
Catharina Stackelberg-
Hammarén
puheenjohtaja 17.11. alkaen
varapuheenjohtaja 17.11. asti 55625 16 612 351 39 013 4 000 59 625
Markus Lengauer
varapuheenjohtaja
17.11. alkaen 36 750 36 750 4 200 1800 42 750
Petri Castrén
jasen 8.4. alkaen 36 000 14 245 301 21755 5000 41000
Anders Holmén 45 750 14 245 301 31505 4 200 49 950
Hille Korhonen 45750 14 245 301 31505 4 400 50150
Olli Liitola 45750 14 245 301 31505 3600 49 350
Heiner Olbrich
puheenjohtaja 17.11. asti 57 000 57 000 5000 2700 64 700
Yhteensa 322 625 73 592 1555 249 033 17 800 12 600 4 500 357 525

1) Kuukausipalkkiot sisaltavat palkkiot tammi-huhtikuulta 2025 (hallituksen palkkiot toimikaudelta 2024-2025 maksettiin kokonaisuudessaan rahana johtuen ThermaSolin vuoden 2024 yrityskauppaan liittyvasta sisapiiriprojektista) seka
toimikaudelta 2025-2026. Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti 40 % toimikauden 2025-2026 kuukausipalkkiosta maksetaan Harvia Oyj:n osakkeina ja 60 % rahana. Osalle jasenistd kuukausipalkkiot mak-
setaan kokonaisuudessaan rahana kyseiselta toimikaudelta. Niille jasenille, joiden kuukausipalkkiot maksetaan osittain Harvian osakkeina, osakeosuus maksettiin kokonaisuudessaan 23.5.2025. Naiden jasenten osalta kuukausipalkkiot
sisaltavat osakkeiden hankintaan liittyvan varainsiirtoveron, jonka yhtié on maksanut.

2) 40 % hallituksen jasenen kuukausipalkkiosta toimikaudelta, joka alkoi 8.4.2025 pidetysta varsinaisesta yhtiokokouksesta ja paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

3) Osakkeiden maara perustuen Harvian kaupankayntipainotettuun osakekurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssé& 21.5.2025 (47,81 euroa per osake).

4) Suomen ulkopuolella asuville hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkio 900 euroa kokoukselta, jos jasen saapui Suomeen vain kyseista kokousta varten.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
TILIKAUDELLA 2025

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja palveluksen keskei-
sistd ehdoista paattaa yhtion hallitus. Muuttuvaan
palkitsemiseen liittyvien toimenpiteiden tavoite- ja
maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen maarit-
telemiin pitkan aikavalin strategisiin tavoitteisiin.
Kriteerien tayttyminen tukee yhtiéon pitkan aikavalin
taloudellista menestysta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi

Palkitsemispolitiikan 2025 mukaan toimitusjohtajan
palkitseminen muodostuu kuukausipalkasta ja muista
verotettavista luontoiseduista seké suoritusperustei-
sista kannustinohjelmista. Kannustinohjelmat koostuvat
vuosittaisesta lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta
seka pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta.
Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua myés
lisdelakejarjestely sekad erokorvaus. Toimitusjohtajalla
voi olla yhtiéon puolesta henki-, pysyvan tydkyvyt-
tdmyyden-, vapaa-ajan tapaturma-, tydmatka- ja
johdon vastuuvakuutus.

YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN ELEMENTEISTA VUONNA 2025

Palkitsemisen osa Palkkioiden kuvaus

Kiintea:

Peruspalkka Kuukausipalkka sisaltden verotettavat luontoisedut: autoetu ja puhelinetu

Kiintea:

Elake Suomen lakisdateinen elédke; ei lisdeldkejarjestelya.
Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtidn lyhyen aikavaélin taloudellisten ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
suoritusjakso on vuoden mittainen.

Muuttuva: Suoritepalkkio maksetaan Harvian konsolidoidun oikaistun liikevoiton ja henkildkohtaisten

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Mikéli kriteerit tayttyvat, toimitusjohtaja voi olla
oikeutettu palkkioon, jonka enimmaismaara on 70 % kiintedsta vuosipalkasta.

Osakeperusteisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on tukea yhtién
strategian toteuttamista, yhtenaistaa toimitusjohtajan ja yhtion osakkeenomistajien
tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi ja yhtidon suorituksen parantamiseksi seka

Muuttuva:

sitouttaa toimitusjohtajaa yhtiddn. Suoritusjaksot on méaaritelty vahintédan kolmen

Pitkan tilikauden mittaisiksi. Enimmaispalkkio tavoitetasolla on 70 % kiinteasta vuosipalkasta,

aikavalin kannustinjarjestelma

ja palkkion ylaraja on 140 % kiinteasta vuosipalkasta.

Vuonna 2025 toimitusjohtaja ei en&éa kuulunut Harvian Suomen yhtididen koko henkiléstén kattavaan
tulospalkkiojarjestelmaan. Palkkio muutettiin osaksi toimitusjohtajan peruspalkkaa.

Tilinpaatos
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KOKONAISPALKKIO VUONNA 2025

Tilikaudella 2025 toimitusjohtaja Matias Jarnefeltille
maksettiin yhteensa 839 153 euroa (580 776). Muut-
tuvan palkitsemisen osuus palkitsemisen kokonais-
maarasta oli 32 % (12 %) ja kiintean peruspalkan osuus
68 % (88 %).

PERUSPALKKA

Toimitusjohtaja Matias Jarnefeltille vuonna 2025
maksettu kuukausipalkka oli yhteensa 566 545 euroa
(510 639) sisaltaen verotettavat luontoisedut (auto-
ja puhelinetu).

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Vuonna 2024 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman perusteella maksettavan suorite-
palkkion osuus saattoi olla korkeintaan 50 prosenttia
kiinteasta peruspalkasta siséltden luontoisedut. Lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajaksolla 2024
henkilokohtaiset tavoitteet liittyivat Harvian kasvuun
ja konsernistrategian kehittdmiseen, uuden toimin-
tamallin toteuttamiseen seka Yhdysvaltojen liike-
toiminnan kehittdmiseen. Suoritepalkkio maksettiin
maaliskuussa 2025.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajan henkildkohtaiset
tavoitteet liittyivat hoyryliiketoiminnan menestykseen,
suoramyyntikanavan kehittdmiseen Manner-Euroo-
passa seka infrapunastrategian kehittdmiseen. Vuoden
2025 suoritepalkkio maksetaan maaliskuussa 2026.

Toimitusjohtajan suoritepalkkio vuodelta 2026 perus-
tuu konsolidoidun oikaistun liikevoiton ja kolmen henki-
|6kohtaisen tavoitteen kriteereihin. Hallitus on maari-
tellyt enimmaispalkkioksi 70 % kiinteasta vuosipalkasta
sisaltaen luontoisedut.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille IHallinnointi Tilinpaatos 9
Suoritepalkkion kriteerit vuonna 2024 Painoarvo Suorituksen toteuma™®
Konsolidoitu oikaistu liikevoitto 66,7 % 66,7 %
Henkildkohtaiset tavoitteet 33,3% 29,5 %
Yhteensa 100,0 % 96,2 %
Suoritepalkkio vuodelta 2024 243 556 euroa

(maksettu vuonna 2025)
1) Enimmaispalkkio 50 % kiintedsta vuosipalkasta sisaltaen luontoisedut.
Suoritepalkkion kriteerit vuonna 2025 Painoarvo Suorituksen toteuma™®
Konsolidoitu oikaistu liikevoitto 70,0 % 37,3 %
Henkildkohtaiset tavoitteet 30,0 % 16,7 %
Yhteensa 100,0 % 54,0 %
Suoritepalkkio vuodelta 2025 213 717 euroa
(maksetaan vuonna 2026)
1) Enimmaispalkkio 70 % kiinteasta vuosipalkasta sisaltden luontoisedut.
Suoritepalkkion kriteerit vuonna 2026 Painoarvo
Konsolidoitu oikaistu liikevoitto 70 %
Henkildkohtaiset tavoitteet 30 %
Yhteensa 100,0 %
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen
suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet seké ta-
voitteiden saavuttamisen perusteella kullekin osallis-
tujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja
enimmaistason palkkiot. Palkkioiden maksaminen
liikevaihdon kasvun suorituskriteerin perusteella edel-
lyttaa, ettd Harvia saavuttaa ansaintajaksolla tietyn
liiketulosmarginaalin.

Jos kannustinjarjestelman tavoitteet saavutetaan,
palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paatty-
mistd seuraavan vuoden kevaana. Mikali toimitus-

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos

johtajan toimisuhde paattyy ennen palkkion maksua,

palkkiota ei paasaantodisesti makseta. Jarjestelmassa

ei ole sitouttamisjaksoa tai osakeomistuksen maaraan
liittyvia ehtoja.

Kannustinohjelmassa suoritettavat mahdolliset osake-
palkkiot vastaavat bruttoansaintaa, josta vahenne-
taan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden
mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jaava
nettopalkkio maksetaan osakkeina. Yhtiélla on kui-
tenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa
kokonaisuudessaan rahana.

Toimitusjohtajalle enintadn

Toimitusjohtajan

10

suoritettavien Harvian Toimitusjohtajan ansaitsema ansaitsemien osakkeiden
Ansaintajakso Suorituskriteerit ja niiden painoarvo Maksuajankohta osakkeiden maara, brutto palkkio maksimista maara brutto
* Osakkeen absoluuttinen
~ kokonaistuotto (50 %) O (Jarnefelt ei kuulu
2022-2024 ¢ Liikevaihdon orgaaninen kasvu (35 %) 26.3.2025 16 889 ansaintajakson piiriin) ©
¢ CO,-paastdjen vahentdminen (15 %)
* Osakkeen absoluuttinen
_ kokonaistuotto (50 %) u o
2023-2025 + Liikevaihdon orgaaninen kasvu (35 %) Kevat 2026 13 835 58,1% 8 032
e CO,-paastdjen vahentaminen (15 %)
* Osakkeen absoluuttinen
_ kokonaistuotto (50 %) N S u -
2024-2026 « Liikevaihdon kasvu (40 %) Kevat 2027 1 893 Ansaintajakso kdynnissa
¢ CO,-paastdjen vahentédminen (10 %)
¢ Osakkeen absoluuttinen
1 0,
2025-2027 kokonaistuotto (50 %) Kevét 2028 11 894 Ansaintajakso kaynnissa

¢ Liikevaihdon kasvu (40 %)
¢ CO,-paastdjen vahentadminen (10 %)
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TOIMITUSJOHTAJALLE VUONNA 2025 MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

Palkitsemisen osa euroa
Kiintea kuukausipalkka yhteensa™® 566 545
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2024 243 556
Tulospalkkio vuodelta 2024 29 052
Yhteensd 839 153

1) Siséaltaen veronalaiset luontoisedut (auto- ja puhelinetu).

TOIMITUSJOHTAJALLE VUONNA 2026 MAKSETTAVAT PALKKIOT VUODEN 2025
SUORITUSTEN PERUSTEELLA

Palkitsemisen osa

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2025, euroa 213 717
Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot vuosilta 2023-2025,
osakkeita® 8 032

1) Osakepalkkion méaara osakkeissa, brutto. Toimitusjohtajalle luovutetaan 8 032 osaketta bruttona, ja osakepalk-

kion bruttoarvo luovutuspaivana arviolta maaliskuussa maaraytyy yhtion osakkeen paatdskurssin mukaisesti.
Bruttoansainnasta vahennetaan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten
maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN

KESKEISET SOPIMUSEHDOT

Toimitusjohtaja Jarnefeltin johtajasopimus on voimassa
toistaiseksi. Toimitusjohtajan sopimukseen sovelletaan
molemminpuolista kuuden kuukauden irtisanomisaikaa,
ja sopimukseen sisaltyy 12 kuukauden kilpailukielto
toimisuhteen paattyessa.

Yhtién irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtaja on oikeu-
tettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa tdman kuuden
kuukauden peruspalkkaa. Toimitusjohtajan elakeika
maaraytyy lakisdateisen tydeldkejarjestelman puitteissa.
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