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NKT A/S’ ordinare generalforsamling onsdag den 20. marts 2024 kl. 15.00
(derene abner kl. 14.30) pa Glostrup Park Hotel, Hovedvejen 41, 2600 Glostrup.

| henhold til vedteegternes § 5 indkaldes hermed til ordinaer generalforsamling i NKT A/S,
CVR-nr. 62 72 52 14 (NKT eller Selskabet).

Dagsorden og fuldstaendige forslag

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed
i 2023.

Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport.

Godkendelse af arsrapport.

Bestyrelsens forslag til anvendelse af over-
skud eller deekning af underskud.

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales
udbytte.

Preesentation af og vejledende afstemning
om Selskabets vederlagsrapport.

Meddelelse af decharge for direktion
og bestyrelse.

Bestyrelsens vederlag - 2024.

Bestyrelsen foreslar, at vederlag for 2024
fastseettes uaendret i forhold til 2023, det vil sige:

Bestyrelsen foreslar, at grundbelgbet udgar
DKK 375.000 (EUR ~50.000) ("Grundbelagbet’),
at bestyrelsesformanden fortsat modtager tre
gange Grundbelgbet (DKK 1.125.000) og ikke
vederlaegges yderligere for udvalgsposter samt
at bestyrelsens naestformand fortsat modtager to
gange Grundbelgbet (DKK 750.000).

Det foreslas, at vederlaget til formanden for
Revisionsudvalget fastseettes til DKK 250.000,
mens vederlaget til udvalgets avrige medlemmer
fastseettes til DKK 125.000 til hver.

Det foreslas, at vederlaget til formanden for
Nomineringsudvalget fastsaettes til DKK
125.000, mens vederlaget til udvalgets ovrige
medlemmer fastsaettes til DKK 62.500 til hver.

Det foreslas, at vederlaget til formanden for
Vederlagsudvalget fastseettes til DKK 187.500,
mens vederlaget til udvalgets gvrige medlemmer
fastseettes til DKK 93.750 til hver.

Det foreslas, at vederlaget til formanden for
ESG-udvalget fastsaettes til DKK 125.000,
mens vederlaget til udvalgets gvrige medlemmer

fastsaettes til DKK 62.500 til hver.

Det foreslas, at vederlaget til formanden for
arbejdsudvalget i NKT Photonics fastseettes

til DKK 187.500, og at vederlaget til avrige med-
lemmer fastseettes til DKK 93.750 til hver.

8 Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af felgende
bestyrelsesmedlemmer:

Jens Due Olsen, René Svendsen-Tune,
Nebahat Albayrak, Karla Marianne Lindahl,
Andreas Nauen og Anne Vedel.

Der vedleegges en beskrivelse af kandidaternes
baggrund og @vrige ledelseshverv (CV), som
0gsa kan findes pa Selskabets hjemmeside
investors.nkt.com/generalforsamling.

9 Valg af en eller flere revisorer.

9.1 Valg af revisor

Det foreslas, at PRICEWATERHOUSECOO-
PERS STATSAUTORISERET REVISIONS-
PARTNERSELSKAB, CVR-nr. 33771231 veel-
ges som Selskabets revisor. Forslaget er pa
linje med Revisionsudvalgets anbefaling. Re-
visionsudvalget er uafheengig af tredjemaend
og er ikke omfattet af nogen aftale, der
begraenser generalforsamlingens frihed ved
valg af revisor eller revisionsfirma.

9.2 \Valg af revisor af baeredygtighed

Det foreslas, at PRICEWATERHOUSECOO-
PERS STATSAUTORISERET REVISIONS-
PARTNERSELSKAB, CVR-nr. 33771231 veel-
ges som Selskabets revisor for beeredygtig-
hed. Forslaget er pé linje med Revisionsud-
valgets anbefaling. Revisionsudvalget er uaf-
heengig af tredjemaend og er ikke omfattet af
nogen aftale, der begreenser generalforsam-
lingens frihed ved valg af revisor eller revisi-
onsfirma.

Valg af baeredygtighedsrevisor sker som led i

den danske implementering af EU’s Corpo-
rate Sustainability Reporting-direktiv (CSRD).
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10 Qvrige forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

10.1 Forslag om at vedtage en aendring af veder-

lagspolitikken, s& den indeholder en skades-
l@sholdelsesordning for bestyrelsen og direkti-
onen.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen
vedtager en eendring af Selskabets vederlags-
politik, séledes at bestyrelsen bemyndiges til
at implementere en skadeslgsholdelsesord-
ning for medlemmer af bestyrelsen og direkti-
onen i overensstemmelse med geeldende
dansk lovgivning ("Ordningen”).

NKT A/S har i overensstemmelse med almin-
delig praksis tegnet en ledelsesansvarsforsik-
ring, der bl.a. daekker det ansvar, som besty-
relses- og direktionsmedlemmerne kan ifalde
over for tredjemand i forbindelse med vareta-
gelsen af deres hverv. Udviklingen pa forsik-
ringsmarkedet har gjort det stadig vanskeli-
gere for NKT A/S at tegne sédanne forsikrin-
ger med en tilstraekkelig daekning til en rimelig
praemie.

Det vurderes at veere i Selskabets og aktio-
neerernes interesse at tilbyde bestyrelses- og
direktionsmedlemmerne skadeslgsholdelse -
pa visse betingelser - mod tredjemands krav,
der métte blive fremsat mod dem i forbindelse
med varetagelsen af deres hverv, bl.a. for at
sikre, at Selskabet fortsat vil kunne tiltraekke
og fastholde kvalificerede medlemmer af be-
styrelsen og direktionen og traeffe de beslut-
ninger, der pa bedst mulig vis tilgodeser Sel-
skabets og aktionaerernes interesser. En
eventuel skadeslgsholdelse i henhold til ord-
ningen vil vaere subsidiger i forhold til daeknin-
gen under den af Selskabet tegnede ledelses-
ansvarsforsikring.

Det foreslas saledes, at der indsaettes fol-
gende bestemmelse i vederlagspolitikken un-
der et nyt afsnit med overskriften "Skadeslas-
holdelse":

I tillaeg til og subsidigert i forhold til de af Sel-
Skabet tegnede forsikringer, herunder en evt.
ledelsesansvarsforsikring, kan Selskabet - i
Selskabets interesse og i henhold til geel-
dende lovgivning og denne vederlagspolitik
og i gvrigt pa de vilkar og betingelser, som
bestyrelsen matte fastsaette i overensstem-
melse med lovgivningen og denne vederlags-
politik - patage sig at skadeslgsholde med-
lemmer af Selskabets bestyrelse og direktion
(de skadeslgsholdte) for krav fremsat af tred-
Jjemand (bortset fra Selskabet og dets direkte
og indirekte datterselskaber) i forbindelse
med den skadeslgsholdtes varetagelse af sit
hverv som medlem af Selskabets bestyrelse
eller direktion, idet skadeslgsholdelsesforplig-
telsen dog ikke gaelder, hvis kravet skyldes
svig, forseetlige handlinger eller grov uagt-
somhed fra den skadeslgsholdtes side eller
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skyldes, at den skadeslagsholdte har handlet
illoyalt over for Selskabet ("Skadeslasholdel-
sesordningen”).

Som led i den skadeslasholdelse, der kan til-
bydes af Selskabet, daekker Selskabet de
skatter og afgifter, som den skadeslgsholdte
matte blive palagt at betale i forbindelse med
en udbetaling under Skadeslgsholdelsesord-
ningen, samt rimelige udgifter i forbindelse
med fgrelse af sagen.

Daekning under Skadeslgsholdelsesordningen
er betinget af, at Selskabet efter eget skgn
har indgéet en skadeslasholdelsesaftale med
den skadeslgsholdte, der indeholder de speci-
fikke vilkar og betingelser for skadeslgsholdel-
sen, herunder fastsaetter den maksimale daek-
ningssum og en tidsmeessig begraensning i
overensstemmelse med geeldende dansk lov-
givning. En s&dan skadeslosholdelseaftale
indgas alene til fordel for den enkelte skade-
slgsholdte, herunder hans/hendes d@dsbo og
tvangsarvinger, men ingen andre.

Bestyrelsen er bemyndiget til at implemen-
tere, forvalte og administrere Skadeslgshol-
delsesordningen.

11 Eventuelt
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