ALM. BRAND A/S

DAGSORDEN
oG
DE FULDSTZANDIGE FORSLAG

DAGSORDEN

P& den ordinare generalforsamling onsdag den 26. april 2023 Kkl. 11.00, som afholdes pa Scandic Hotel,
Skelbakgade 34, 1717 Kebenhavn V, behandles folgende, jf. vedtaegternes § 6:

a.

Forelaeggelse til godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og
direktion.

Forelaeggelse af forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revision.

Indkomne forslag.

1) Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af Vederlagsrapport for 2022.

2) Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af Vederlagspolitik for Alm. Brand-koncernen for
2023.

Bemyndigelse til dirigenten om anmeldelse af beslutninger.

Eventuelt.



DE FULDSTZANDIGE FORSILAG

Fra bestyrelse til
den ordinere generalforsamling

Forelaeggelse til godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og
direktion.

o Forslag om, at rsrapporten godkendes.
o Forslag om, at der meddeles decharge for bestyrelse og direktion.

Forelaeggelse af forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Forslag om, at arets overskud pd 506 mio.kr disponeres sdledes, at der udbetales et udbytte pé 0,30 kr. pr.
aktie for 2022 svarende til samlet 462 mio.kr. og en pay-out ratio pd 98 %. Det resterende overskud
overfores til selskabets frie reserver.

Bemyndigelse til at erhverve egne aktier.

Forslag om, at bestyrelsen i tiden indtil 30. april 2024 skal vere berettiget til at lade selskabet erhverve
egne aktier mod vederlag til eje eller pant, saledes at den palydende vaerdi af selskabets og datterselskabers
samlede beholdning af aktier i selskabet ikke overstiger eller som falge af erhvervelsen vil overstige 10 % af
aktiekapitalen. Vederlaget ma dog ikke afvige fra den pé erhvervelsestidspunktet pA NASDAQ Copenhagen
A/S noterede officielle kurs med mere end 10 %.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Selskabets bestyrelse bestér i dag af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer og 4 medarbejdervalgte
medlemmer. Der vaelges endvidere suppleanter for 4 af de generalforsamlingsvalgte medlemmer. De
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges i henhold til vedtaegternes § 9.2 for en periode pa
ét ar, idet fratreedende bestyrelsesmedlemmer kan genvelges.

Valg af revision.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab. Bestyrelsens forslag er i
overensstemmelse med indstillingen fra selskabets revisionsudvalg.

Indkomne forslag.

1) Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af Vederlagsrapport for 2022.

2) Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af Vederlagspolitik for Alm. Brand-koncernen for
2023.

Bestyrelsen indstiller godkendelse af Vederlagspolitik for 2023 geldenden for Alm. Brand A/S-koncernens
finansielle virkosmheder. ZAndringerne i forhold il Vederlagspolitikken for 2022 er som folger.

e Selskaber omfattet af vederlagspolitikken

Som falge af overtagelsen af selskaberne Codan Forsikring og Forsikringsselskabet Privatsikring er disse
selskaber nu medtaget som finansielle selskaber i Alm. Brand Group, som omfattes af vederlagspolitikken.



Som konsekvens af koncernens nye navn og de nye selskaber, er der foretaget konsekvensrettelse i hele
dokumentet, si Alm. Brand koncernen nu benavnes Alm. Brand Group.

e Baredygtighed

Afsnit om beeredygtighed er indsat i vederlagspolitikken under:

« Punkt 3. Generelt vedrarende vederlaeggelse af bestyrelse, direktion og ansatte. Her er indsat to afsnit om
beredygtighed. Det forste afsnit angér principperne for fastleeggelse af aflonning i Alm. Brand Group, mens
det andet angdr, hvordan princippet gennemfores.

« Punkt 7. Engangsvederlag til direkterer og udpegede risikotagere. Her er det preeciseret, at baeredygtighed
er et kriterium, som iagttages ved tildeling af variabel vederlaeggelse til direktorer og risikotagere.

Der er som anfort indsat nye afsnit om baeredygtighed, og hvordan dette understattes i den fastlagte
vederlaeggelse i Alm. Brand Group.

Baggrunden for de nye afsnit er en ny EU-forordning, hvorefter selskaberne i Alm. Brand Group er forpligtet
til i vederlagspolitikken at medtage oplysninger om, hvordan vederlagspolitikken tager hensyn til

Det vurderes, at selskaberne i Alm. Brand Group - fordi der som udgangspunkt pt ikke aflonnes variabelt til
risikotagere, der er medlem af enten bestyrelsen, direktionen, KL eller UL, og som qua deres stilling antages,
at kunne patage sig veesentlige baeredygtighedsrisici — tager hensyn til baeredygtighedsrisici i aflenningen.
Der er indsat et nyt afsnit under punkt 7, hvorefter der fremover i den skriftlige begrundelse fra bestyrelsen
henholdsvis direktionen, som udarbejdes ved en eventuel tildeling af engangsvederlag til den naevnte
personkreds, indgar, at det er en betingelse for udbetaling af engangsvederlaget, at grundlaget for tildelingen
ikke strider mod koncernens ESG-politikker og principper for integration af beeredygtighedsrisici.

e Fastleeggelsen af direktionsmedlemmers vederlag

I Alm. Brand Forsikring A/S er befgjelsen til at fastleegge direktionens vederlag pt. delegeret til
bestyrelsesformanden.

Samme princip seges gennemfort for gvrige af vederlagspolitikken omfattede datterselskaber til Alm. Brand
A/S siledes, at befgjelsen til at fastleggelse lannen for medlemmer af direktionen i Alm. Brand Forsikring
A/S, i Codan Forsikring A/S og i Forsikringsselskabet Privatsikring A/S herefter er delegeret til de respektive
selskabers bestyrelsesformand.

Dette har vaeret méaden, hvorpa denne befgjelse hidtil overvejende har veeret delegeret i Alm. Brand
koncernen for sa vidt angar datterselskaber, og det vurderes at vaere hensigtsmassigt henset til den
organisationsstruktur, som findes i koncernen.

Bemyndigelse til dirigenten til anmeldelse af beslutninger

Bestyrelsen stiller forslag om, at dirigenten af generalforsamlingen gives bemyndigelse til at anmelde
vedtagne beslutninger pa generalforsamlingen til relevante myndigheder med henblik pa registrering og i
forbindelse hermed foretage sidanne eventuelle mindre og uvasentlige korrektioner til det anmeldte, som
myndighederne métte forlange med henblik p3, at en sidan registrering kan finde sted.

Eventuelt.

Kobenhavn, den 4. april 2023

BESTYRELSEN



