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Samantekt

Tilgangur VIS er rekstur vatryggingastarfsemi og félagid starfar fyrst og fremst & innanlandsmarkadi og
hefur engar starfsstédvar erlendis, en tekur ad sér endurtryggingar erlendis fra i takmoérkudu meeli.
Liftryggingafélag Islands hf. (,Lifis) er détturfélag VIS og er starfreekt af VIS & grundvelli
pjonustusamnings. VIS er skrad & adalmarkadi Kauphallar islands og i lok ars 2017 voru hluthafar
félagsins teeplega 700 talsins. Um 44 9% hluta voru i eigu lifeyrissj6da, 18% i eigu erlendra sj6da, 17% i
eigu annarra légadila og 21% i eigu einstaklinga, enginn hluthafi VIS & meira en 10% i félaginu.

Hagnadur samsteedunnar & &rinu nam 1.739 milljonum krona fyrir skatta sem er um 48% haekkun fra
arinu 2016 pegar hann nam 1.176 milljonum kréna. Hagnadur arsins var 1.325 milljonir krona (2016:
1.459) og heildarhagnadur 1.609 milljénir kréna (2016: 1.459). Samsett hlutfall var 95,3% og samkvaemt
azetlun um undir 100%. bessi géda afkoma er adallega borin uppi af beettum rekstri skadatrygginga.
18gjold arsins uxu um 12% en tjonakostnadur haekkadi adeins um 3,6% a sama tima. Afkoma liftrygginga
var einnig géd med samsett hlutfall upp a 73%.

i byrjun ars 2017 tilkynnti félagid um kaup & teeplega 21,8% hlut i Kviku banka hf. fyrir um 1.655 milljonir
kréna. | april keypti svo félagid 3,06% hlut auk pess ad i september nytti félagid sér forkaupsrétt i
hlutafjaraukningu Kviku og atti eftir pad 25,1% hlut. | desember voru gefnir Gt hlutir i Kviku i tengslum
vid samninga um askriftarréttindi og laekkadi hlutur VIS péa i 23,1%.

Nyr forstjori, Helgi Bjarnason tok til starfa 1. juli, framkveemdarstjérum var faekkad og breyting gerd a
hépi peirra og nytt skipurit var tekid i notkun. Einnig urdu breytingar & stjorn.

Ahaettusnidi félagsins er stjornad midad vid aheettuvilja félagsins i formi gjaldpolshlutfalls, p.e. hlutfall
milli gjaldpols og gjaldpolskrafna. Gjaldpolskrofurnar eru aheettumidadar og reiknadar med stadalreglu
samkvaemt l[6gunum. Ahzettuvilji félagsins er gjaldpolshlutfall & bilinu 1,35 — 1,70.

Félagio styrir gjaldpoli samkveemt fjarfestingastefnu, ardgreidslustefnu, dhaettuvilja og ORSA félagsins.
Gjaldpolshlutfall félagsins var innan &heettuviljans eda 1,42 i lok 2017 og 1,72 i lok 2016.
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A. Rekstur og afkoma

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur samstaedunnar a arinu 1.739
milljonum kréna fyrir skatta sem er um 48% haekkun fra arinu 2016 pegar hann nam 1.176 milljonum
kréna. Hagnadur arsins var 1.325 milljonir kréna (2016: 1.459) og heildarhagnadur 1.609 milljénir kréna
(2016: 1.459).

A.1 Rekstur

Vatryggingafélag islands hf. (VIS eda félagi®) er hlutafélag sem stofnad var 5. febrdar 1989 af
Brunabotafélagi Islands og Samvinnutryggingum gt. og starfar m.a. samkveemt légum um
vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 og Iégum um hlutafélég nr. 2/1995. Vatryggingaféldg eru eining tengd
almannahagsmunum sbr. starfslio d i 7. tl. 1. mgr. 1. gr. laga um endurskodendur nr. 79/2008, sbr. 14.
tl. 1. mgr. 2. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga.

Heimilisfang og héfudstodvar:

Vatryggingafélag islands hf.
Armula 3
108 Reykjavik

VIS sem vatryggingafélag lytur eftirliti Fjarmaleftirlitsins (FME) og er starfsleyfisskylt.

KPMG ehf, Borgartini 27, 105 Reykjavik, kt. 590975-0449,var endurskodunarfélag VIS & arinu 2017,
skv. akvordun adalfundar. Tengilidir eru Sigridur Soffia Sigurdardottir og Seemundur Valdimarsson. A
adalfundi VIS 2018 var PricewaterhouseCoopers ehf. kjorid endurskodunarfélag VIS til naestu 5 ara.
Tengilidur er Kristinn Freyr Kristinsson.

VIS starfar fyrst og fremst & innanlandsmarkadi og hefur engar starfsstédvar erlendis. Tilgangur
félagsins er rekstur vatryggingastarfsemi, par & medal endurtryggingarstarfsemi, onnur en
liftryggingarstarfsemi, baedi & islandi og erlendis. Félaginu er einnig heimil hlidarstarfsemi sem er i
samraemi vio dkveedi laga um vatryggingastarfsemi hverju sinni, s.s. rekstur fasteigna, lanastarfsemi og
kaup og sala verobréfa. bratt fyrir ad félagio reki ekki liftryggingastarfsemi er pvi heimilt ad eiga beinan
eda 6beinan hlut i liftryggingafélagi, hvort sem um yfirrad er ad reeda eda ekki.

Liftryggingafélag islands hf. (,Lifis“) er dotturfélag VIS en beinn eignarhlutur er 99,9%. Lifis er starfraekt
af VIS & grundvelli pjonustusamnings pess efnis ad VIS leggur Lifis til adstédu og pjonustu til ad vidhalda
edlilegum og skilvirkum rekstri og neer pjonusta VIS til allra patta i rekstri Lifis, p.4 m. lykilstarfssvida
skv. Solvency Il og innra eftirlits.

VIS var skréd & hlutabréfamarkad og hlutir pess teknir til vidskipta & Adalmarkadi Kauphallar islands
ario 2013. i lok ars 2017 voru hluthafar félagsins teeplega 700 talsins. Um 44 % hluta voru i eigu lifeyris-
sj0da, 18% i eigu erlendra sj6da, 17% i eigu annarra lI6gadila og 21% i eigu einstaklinga. Enginn hluthafi
VIS & meira en 10% i félaginu.

Félagid bydur vatryggingar i eftirfarandi flokkum & innanlandsmarkadi:

e Sjukrakostnadartryggingar

e Almennar slysa- og sjukratryggingar
e Slysatryggingar launpega

e LAgbodnar 6kutsekjatryggingar

o Frjalsar 6kuteekjatryggingar

e  Sjo- og farmtryggingar

e Eignatryggingar

e Abyrgdartryggingar

e Efndatryggingar
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e Heilsutryggingar
e Liftryggingar

Félagio hefur tekid ad sér ahaettur i eftirfarandi flokkum erlendis:

e Almennar slysa- og sjukratryggingar

e Sj6-, flug- og farmtryggingar

e Eignatryggingar

e Lif- og heilsutryggingar

e Tjon & munum og félki (Casualty tryggingar)
e Abyrgdartryggingar

Hér er um ad raeda endurtryggingar fyrir vatryggingaféldg i Noregi, Svipjéd, byskalandi, Bretlandi og
Guernsey.

VIS er steersta vatryggingafélagid & svidi skadatrygginga & islandi med um pridjungs markadshlutdeild,
og er einnig med um fimmtungshlut i islenska liftryggingamarkadnum i gegnum doétturfélag sitt Lifis.
Samkeppnisstada félagsins er nokkud sterk og hafa ekki ordid veigamiklar breytingar a markadshlut
pess undanfarin ar.

Hvad vardar fyrirhugadar breytingar & lagaumhverfi, sem munu hafa ahrif a starfsemi félagsins, ber fyrst
ao nefna ad a arinu 2017 hoéf félagio undirbuning fyrir gildistoku nyrrar persénuverndarléggjafar sem er
eetlad ad innleida reglugerd Evropupingsins og rddsins 2016/679 um vernd einstaklinga i tengslum vid
vinnslu personuupplysinga og um frjlsa midlun slikra upplysinga (General Data Protection Regulation,
,GDPR"). ba hefur félagid skodad ahrif frumvarps til breytinga & skadabotalogum & fjarhaed skadabota,
en verdi frumvarpio dbreytt ad 16gum mun pad hafa i fér med sér heekkun & fjarheed béta fyrir varanlega
ororku. A arinu tok gildi ny reglugerd um vatryggingastarfsemi nr. 585/2017 og nyjar reglur um edlilega
og heilbrigda vidskiptaheetti vatryggingafélaga nr. 672/2017. Auk pess hefur félagio & arinu 2017 unnid
ao pvi ad innleida kréfur ymissa nyrra og vaentanlegra laga i starfsemi félagsins.

Enginn storatburdur atti sér stad & arinu 2017 sem hafdi umtalsverd ahrif & rekstur VIiS.

A.2 Afkoma af vatryggingastarfsemi

Afkoma starfspattanna fyrir arid 2017 var eftirfarandi (p.kr):

Skadatrygginga- Liftrygginga-

rekstur rekstur

160jold &rsins 19.331.405 1.196.196
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum (488.655) (198.725)
Fjarfestingatekjur 964.742 33.395
Adrar tekjur 137.571 0
Heildartekjur 19.945.063 1.030.866
Tjén arsins (13.526.049) (470.071)
Hluti endurtryggjenda i tjonum (697.336) 138.360
Breyting a dhaettualagi 202.952 (6.639)
Rekstrarkostnadur (3.983.417) (343.407)
Rekstrarafkoma starfspatta fyrir skatta 1.941.213 349.109
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Afkoma starfspattanna fyrir arid 2016 var eftirfarandi (p.kr.):

\%'2

Skadatrygginga- Liftrygginga-
rekstur rekstur
18gjold arsins 17.234.285 1.084.748
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum (488.862) (182.909)
Fjarfestingatekjur 1.168.697 31.690
Adrar tekjur 170.625 0
Heildartekjur 18.084.746 933.529
Tjon arsins (14.379.236) (486.589)
Hluti endurtryggjenda i tjonum 671.739 149.320
Breyting a aheettualagi 22.593 2.246
Rekstrarkostnadur (3.575.241) (333.267)
Rekstrarafkoma starfspatta fyrir skatta 824.600 265.238
Greinaflokkar samkveemt reglugerd Solvency Il tilskipunarinnar bus. kr.
31.12.2017 18gjold Eigin Eigin Breyting a Hreinn Hagnadur
arsins idgjold tion  Aheettudlagi rekstrarkostn.
Frumtryggingar skadatrygginga
Sjukrakostnadartryggingar -13.776 -13.776 2491 3 2.665 -9.000
Almennar slysa- og sjukratr. -1.438.161  -1.412.086  1.148.223 -18.795 304.761 -67.379
Slysatryggingar launpega -831.093 -809.464 646.117 -13.388 170.551 -95.800
Logbodnar dkuteekjatryggingar -6.914.743  -6.875.723  5.536.051 -59.945 1.376.990 -525.821
Adrar 6kuteekjatryggingar -3.094.930 -3.092.276  2.251.412 -8.372 587.017 -337.070
Sjo- flug- og farmtryggingar -573.896 -494.331 363.399 -8.016 122.813 -35.064
Eignatryggingar -4.394.773  -4.127.194  2.752.088 -25.515 969.991 -629.674
Almennar abyrgdartryggingar -1.131.631  -1.086.101 821.624 -38.179 259.501 -156.699
Greidslu- og efndatryggingar -15.555 -10.549 15.157 -3.982 3.973 2.783
Hlutfallslegar endurtryggingar
Almennar slysa- og sjukratr. -17.702 -17.702 21.976 28 3.943 8.096
Sjo- flug- og farmtryggingar -217.920 -217.920 216.147 -3.077 45.369 38.371
Eignatryggingar -563.877 -563.877 492.116 3.062 108.614 34.845
Almennar abyrgdartryggingar -47.471 -47.471 29.104 1.783 11.172 -5.809
Onhlutfallslegar endurtryggingar
Heilsutryggingar -41737 -40.142 11.208 486 7.895 -21.054
Almennar abyrgdartryggingar 0 0 303 13 0 314
Sj6- flug- og farmtryggingar -34.140 -34.140 -84.033 -29.058 8.160 -142.257
Frumtryggingar lif- og heilsutrygginga
Heilsutryggingar -585.278 -458.768 229.830 2.993 159.403 -84.116
Liftryggingar -610.919 -538.704 101.881 3.645 184.004 -264.994
VIS samsteeda samtals -20.527.603 -19.840.222 14.555.096 -196.313 4.326.824 -2.290.323
Skyrsla um gjaldpol og fjarhagslega stédu (SFCR) 2017 6



\%'2

Greinaflokkar samkveemt reglugerd Solvency Il tilskipunarinnar bus. kr.
31.12.2016 18gjold Eigin Eigin Breyting a Hreinn Hagnadur
arsins idgjold tjon  Aheettudlagi rekstrarkostn.
Frumtryggingar skadatrygginga
Sjukrakostnadartryggingar -10.115 -10.115 3.128 -114 2.027 -5.260
Almennar slysa- og sjukratr. -1.318.366  -1.293.500 1.054.374 18.331 264.215 -55.527
Slysatryggingar launpega -733.957 -713.835 554.141 -3.138 147.062 -130.018
Logbodnar dkuteekjatryggingar -5.969.053  -5.936.511  5.345.760 8.367 1.210.409 43.462
Adrar dkuteekjatryggingar -2.564.143 -2.562.038  2.284.903 12.537 502.233 159.394
Sjo- flug- og farmtryggingar -477.654 -401.795 202.068 -791 116.181 -104.378
Eignatryggingar -4.034.572  -3.754.897  3.095.259 14.285 899.764 38.541
Almennar abyrgdartryggingar -968.749 -923.704 696.152 -29.530 246.129 -142.497
Greidslu- og efndatryggingar -18.412 -10.995 -4.997 6.166 4.712 -6.851
Hlutfallslegar endurtryggingar
Almennar slysa- og sjukratr. -17.364 -17.364 9.134 -254 2.730 -6.873
Sj6- flug- og farmtryggingar -269.561 -269.561 124.546 -17.001 43.196 -137.897
Eignatryggingar -689.733 -689.733 184.797 -14.953 110.521 -448.782
Almennar abyrgdartryggingar -19.291 -19.291 2.216 -656 3.101 -17.291
Onhlutfallslegar endurtryggingar
Heilsutryggingar -32.386 -31.158 12.000 -191 5.176 -17.204
Almennar abyrgdartryggingar 0 0 -55.400 -12.295 0 -67.695
Sjo- flug- og farmtryggingar -110.928 -110.928 199.417 -3.355 17.786 74.278
Frumtryggingar lif- og heilsutrygginga
Heilsutryggingar -507.516 -409.178 198.945 298 155.127 -70.852
Liftryggingar -577.232 -492.660 138.316 -2.544 178.140 -194.386
VIS samsteeda samtals -18.319.032 -17.647.263 14.044.759 -24.838 3.908.509 -1.089.836

Vatryggingarekstur félagsins styrktist nokkud a arinu og var samsett hlutfall 95,3% samanborid vid
101,7% arid 2016 og i samraemi vid aaetlun um samsett hlutfall undir 100% fyrir ario 2017. |dgjaldavoxtur
var géour eda 12,4% auk pess sem verdlagning & aheettu var géd.. Pa heekkadi tjonakostnadur adeins
um 3,6% milli &ra pratt fyrir idgjaldavoxtinn. petta leiddi til pess ad afkoma flestra vatryggingagreina var
g6d, en adallega borin uppi af baettum rekstri skadatrygginga. Aeetlanir félagsins gera rad fyrir ad
samsett hlutfall &rsins 2018 verdi undir 100%, likt og &arid 2017.

2017 2016
Eigid tjonahlutfall ............cccceeeeiiiiiiiieeeeee, 73,4% 79,6%
Tjonahlutfall .........ccooviiviieii e, 68,2% 81,1%
Rekstrarkostnadarhlutfall ...............ccccovvveiienninnne. 21,1% 21,4%
Endurtryggingakostnadarhlutfall ........................... 6,0% -0,9%
Samsett hlutfall ........cccoooeiiii e, 95,3% 101,7%
Fjarfestingateknahlutfall ..............ccccccooiviiiiinnnnen. 4,9% 6,6%
Hlutfall annarra tekna af vatryggingarekstri ............ 0,7% 0,9%
Rekstrarhlutfall ...........ccccooiiiis 90,3% 94,6%

A.3 Afkoma af fjarmalastarfsemi
Fjarfestingastarfsemin er 6nnur af meginstodum i rekstri vatryggingafélaga.

Fjarfestingatekjur samanstanda af vaxtatekjum af innlanum og skuldabréfum, ardgreidslum og
gangvirdisbreytingum hlutabréfa og annarra fjareigna i eigu félagsins.
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Fjarfestingatekjur (PUs. ISK) 2017 2016
Vaxtatekjur af bankareikningum 50.697 77.016
Vaxtatekjur af fjareignum haldid til gjalddaga 78.534 201.107
Adrar vaxtatekjur 185.349 339.836
Fjarmunatekjur 691.553 617.959
Gengismunur gjaldmidla -46.322 -637.883
Gangvirdisbreytingar hlutabréfa -495.204 1.088.076
Gangvirdisbreytingar annarra fjareigna 872.295 928.938
Ganguvirdisbreytingar fjareigna 377.091 2.017.015
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags 327.443 0
Samtals fjarfestingatekjur 1.349.766 1.997.091
Rekstrarkostnadur fjarfestinga 2017 2016
Rekstrarkostnadur -621.648 -566.257
Vaxtagjold -187.088 -173.187
Virdisryrnun vidskiptakrafna -94.870 28.631
Samtals rekstrarkostnadur --903.606 -710.813

Tekin var akvéroun & arinu ad flokka fjareignir sem var haldid til gjalddaga sem fjareignir haldio til sélu.
Vio pad faerdist munur a gangvirdi bréfanna og bokfeerdu virdi i heildarafkomu félagsins arid 2017.
Gangvirdisbreyting a fjareignum til sélu var 354.284 fyrir skatta a arinu 2017. Vid pad verdur
heildarafkoma félagsins fyrir arid 1.609.246 samanborid vid hagnad arsins sem er 1.325.819. begar
vidkomandi eignir verda seldar munu gangvirdisbreyting faeerast til fjarfestingatekna en
gangvirdisbreyting a fjareignum til sélu lseekka & mati.

Félagio hefur einnig bodid vidskiptavinum sinum upp a soéfnunarliftryggingar par sem fjarfestinga-
aheettan er hjé liftryggingataka og teljast peer vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar ekki sem fjarfest-
ingatekjur hja félaginu.

Afkoma arsins laekkadi talsvert milli ara sem skyrist fyrst og fremst af laekkun a skradum innlendum
hlutabréfum félagsins.

Hér ma sja samanburd a eignasafni félagsins milli ara
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31.12.2017 31.12.2016
Eignarhlutir i 66rum féldgum
Skrad i innlendri kauphdll 6.268.010 7.996.255
Skrad i erlendum kauphéllum 0 119
Onnur félog, 6skrad 3.159.936 3.091.245
Samtals 9.427.946 11.087.618
Onnur verdbréf
Rikistryggd, verdtryggd 364.953 2.903.068
Rikistryggd, 6verdétryggd 5.467.603 1.465.295
Onnur skuldabréf 4.902.936 9.194.104
Skuldabréfasjooir 2.391.392 1.829.796
Hlutabréfasjooir 0 0
Fagfjarfestasjodir 2.129.989 2.189.952
Samtals 15.256.873 17.582.216
Fjareignir haldid til gjalddaga 0 4.357.527
Fjareignir haldid til s6lu 4.759.952 0
Skuldabréf og adrar langtimakréfur 2.379.069 41.461
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi 2.642.231 0

Helstu breytingar a eignasafni félagsins & lidnu ari voru ad; veegi skradra hlutabréfa var minnkad talsvert,

eignarhlutur i Kviku banka hf.

var

keyptur

sem flokkast sem hlutdeildarfélag,

fjarmalafyrirteekja voru minnkud og skuldabréf med abyrgd rikissjéds voru aukin.

A.4 Afkoma annarrar starfsemi

skuldabréf

Félagid leigir vidskiptavinum sinum barnabilstola. Asetladur fjoldi stéla sem leigdur er Gt & hverju ari er
um 5.900. Azetladar tekjur af Utleigu barnabilstéla eru kr. 56 milljonir og kostnadur er azetladur kr. 28

milljonir krona.

A.5 Adrar upplysingar

Engar adrar upplysingar.
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B. Stjornkerfi

B.1 Almennar upplysingar um stjornkerfi VIS

Stjornarhzettir VIS taka mid af légum um hlutafélég nr. 2/1995 og peim skyldum sem lagdar eru &
vatryggingafélég samkveemt l6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016, svo og 6drum l6gum.
Vatryggingafélégum ber skv. I16gum um vatryggingastarfsemi ad fara eftir leidbeiningum um stjérnar-
haetti fyrirteekja og samkveemt staflio d i 9. tl. 1. mgr. 2. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006 teljast
vatryggingafélég eining tengd almannahagsmunum.

VIS fylgir leidbeiningum Vidskiptarads, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, um stjornarhaetti
fyrirtaekja, 5. Gtgafu 2015. Stjornarhattum VIS er ad miklu leyti lyst i stjérnarhattayfirlysingu félagsins
2017-2018, sem félagio birtir & vefsiou sinni & sérstoku svaedi fyrir fiarfesta, www.vis.is/fjarfestar. bar
ma m.a. finna sampykktir félagsins, upplysingar um stjérnarmenn og nefndarmenn i undirnefndum
stjornar, starfsreglur stjérnar og undirnefnda hennar, fundargerdir hluthafafunda, sidasattmala og stefnu
um samfélagsabyrgd. VIS var i mars 2014 fyrst veitt vidurkenning sem fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stjérnarhattum af Rannsoknarmidstdd i stjornarhattum vid Haskéla islands. Sa vidurkenning hefur verid
endurnyjud arlega, sidast i mars 2017.

Sampykktir

Sampykktir VIS hafa ad geyma reglur fyrir félagid, m.a. um starfsemi pess og uppbyggingu. Paer eru
avallt bindandi fyrir hluthafa og stjorn, sem og utanadkomandi adila. Gildandi sampykktir er ad finna a
fiarfestasiou a vef félagsins.

Hluthafafundur

Hluthafafundur fer med aedsta vald i malefnum VIS i samreaemi vid 16g og sampykktir félagsins, en par
fara hluthafar med akvérdunarvald sitt i malefnum félagsins. Adalfund VIS skal halda fyrir lok mars-
manadar ar hvert par sem tekin eru fyrir mal sem l6g og sampykktir félagsins kveda a um. A adalfundi
er kosin stjorn félagsins, lagour fram endurskodadur arsreikningur fyrir lidid ar, akvordun tekin um
radstéfun hagnadar eda taps félagsins, poknanir til stjiérnar og undirnefnda akvednar og tillaga stjérnar
um starfskjarastefnu.

Rétt til patttoku a hluthafafundum félagsins hafa allir hluthafar, fulltrdar endurskodunarfélags pess og
forstjéri. Samkveemt I6gum um vatryggingastarfsemi er fulltrdum endurskodunarfélagsins jafnframt skylt
a0 meeta & adalfund félagsins. Hluthafafundur er l6gmaetur &n tillits til fundarséknar ef hann er l6glega
bodadur. Hluthafafundum stjérnar fundarstjéri sem fundurinn kys og tilnefnir hann fundarritara med
sampykki fundarins. Fundarstjori skal leysa ar 6llum atridum sem snerta l6gmeeti fundarins og
framkveemd hans samkvaemt sampykktum pessum og Iégum. Jafnframt akvedur hann form umraedna,
medferd malefna a fundinum og atkveedagreidslur. Fundarstjéri er avallt sjalfsteett starfandi I6gmadur
en ekki starfsmadur félagsins.

Stjérn

Stjérn félagsins skipa fimm einstaklingar en varamenn eru tveir. Varamenn taka saeti i stjorn félagsins i
forféllum adalmanna samkveemt akveedum i starfsreglum stjérnar. bess skal gaett ad kynjahlutfall i stjérn
og varastjorn sé sem jafnast og ad hlutfall hvors kyns sé aldrei leegra en 40%, sbr. [6g um hlutafélog.

Stjérn félagsins styrir 6llum malefnum félagsins milli hluthafafunda med peim takmoérkunum sem leida
af I6gum, sampykktum félagsins og starfreglum stjérnar. Stjérn skal hafa yfirumsjon med starfsemi
félagsins og eftirlit med pvi ad skipulag og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. Stjérn skal tryggja
aod félagid sé rekid & heilbrigdan og edlilegan hatt med hagsmuni vatryggdra, vatryggingataka, hluthafa
og alls samfélagsins ad leidarljosi. Stjérn veitir prokaruumbod. Undirskrift priggja stjérnarmanna parf til
ad skuldbinda félagid. Stjérn skal annast um ad eftirlit sé haft med bdkhaldi og medferd fjarmuna
félagsins.
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Stjorn VIS hefur, eins og l6g gera rad fyrir, sett sér starfsreglur par sem nanar er kvedid a4 um storf
stjornar, hlutverk formanns stjérnar, undirbining og framkveemd funda, sérstakt haefi stjornarmanna og
samskipti vid hluthafa. Gildandi starfsreglur stjérnar er ad finna a fjarfestasiou a vef félagsins.

Stjérn skal Utbla og stadfesta & stjornarfundi starfsaeetlun stjérnar fyrir naesta reikningsar félagsins. par
skal m.a. kvedid a um reglulega fundi stjérnar. Var pad sidast gert i desember 2017 vegna arsins 2018
en einnig birtir félagid fjarhagsdagatal i samraemi vid Gtgefendareglur Kauphallar islands.

Stjérn félagsins kys sér formann Gr sinum hopi, en ad 6dru leyti skiptir hin med sér verkum eins og
purfa pykir. Enn fremur er kosid um varaformann. Formadur stjérnar er malsvari hennar og kemur fram
fyrir hennar hénd vardandi malefni félagsins, nema hin akvedi annad. Einnig kemur formadur fram Gt &
vio fyrir hond félagsins, asamt forstjora, i samreemi vio pad sem almennt tidkast og eftir adsteedum
hverju sinni. Formadur stjérnar kemur fram fyrir hdnd stjérnar gagnvart forstjéra.

Stjérn VIS hefur fra arinu 2014 stadfest sidasattmala félagsins, nu sidast i mars 2018. Sidasattmali VIS
byggir & hugmyndum starfsmanna félagsins um hvernig peim beri ad haga stérfum sinum og lysir pannig
vidhorfum peirra og veentingum um geedi starfseminnar. | sattmalanum er lyst pvi sambandi sem stjérn
og starfsmenn vilja eiga vid vidskiptavini, samstarfsmenn, hluthafa, eftirlitsstofnanir, samkeppnisadila
og eftir atvikum samfélagid allt. Sattmalann ma finna & fjarfestasiou félagsins.

Stjornir VIS og Lifis hafa jafnframt sett sér sér starfsreglur asamt pvi ad stadfesta starfsreglur
undirnefnda stjornar og sidasattmala ViS. Starfskjarastefna 2017 d4samt starfsreglum um kaupauka var
stadfest & adalfundi.

A adalfundi VIS 15. mars 2017 voru kjérin i stjorn félagsins pau Gestur Breidfjord Gestsson, Helga Hlin
Hakonardottir, Herdis Dréfn Fjeldsted, Svanhildur Nanna Vigfusdoéttir og Valdimar Svavarsson. Herdis
sagai sig Ur stjorn félagsins 28. mars 2017.

Allir adalmenn stjérnar VIS & arinu 2017 fullnaegja peim skilyrdum sem kvedid er & um i hlutafélagalégum
og ldgum um vatryggingastarfsemi og hafa gengist undir heefismat hja Fjarmalaeftirlitinu og stadist pad.

A adalfundi VIS 22. mars 2018 voru kjérin i stjorn félagsins pau Gestur Breidfjord Gestsson, Helga Hlin
Hékonardottir, Jon Sigurdsson, Svanhildur Nanna Vigfasdottir og Valdimar Svavarsson.

Stjornarformadur félagsins er Svanhildur Nanna Vigfusdottir og varaformadur er Helga Hlin
Hakonardottir.

itarlegar upplysingar um stjornarmenn ma finna i stjérnarhattayfirlysingu félagsins og & fjarfestavefsidu
félagsins.

Undirnefndir stjérnar
Stjorn VIS hefur skipad prjar undirnefndir, endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og ahaettunefnd.
Nefndirnar starfa i umbodi og & abyrgad stjérnar.

i endurskodunarnefnd VIS sitja prir fulltriar; tveir stjornarmenn auk 16ggilts endurskodanda. Nefndin
hefur sett sér starfsreglur sem stadfestar voru af stjorn. Hlutverk nefndarinnar er ad hafa eftirlit med
vinnuferli vid gerd reikningsskila, ahaettugreiningu, virkni innri stjérnunar og eftirlits. Hin & ad tryggja
gaedi arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga félagsins og 6haedi endurskodenda pess. Starfsreglur
endurskodunarnefndar ma finna & vefsidu ViS.

| starfskjaranefnd sitja prir stjornarmenn VIS. Starfskjaranefnd starfar i samraemi vid starfsreglur sem
hdn setur sér og stadfestar voru af stjorn. Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir
félagsstjérn og framkveemdastjorn um starfskjor aedstu stjornenda félagsins og radgefandi um
starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar &r hvert og 16gd fyrir adalfund. Nefndin hefur eftirlit
med eftirfylgni starfskjarastefnu félagsins. Starfsreglur starfskjaranefndar ma finna & vefsidu VIS.
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| dheettunefnd sitja prir stjornarmenn. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem stadfestar voru af stjorn.
Hlutverk aheettunefndar er ad vera radgefandi fyrir stjorn vid moétun dheettustefna og aheettuvilja i
tengslum vid alla mikilveega aheettupeetti i starfsemi ViS. Nefndin skal vera radgefandi vid framkvaemd
innleidingar & stefnu félagsins um samheefda ahaettustyringu, stefnu um reglufylgni og stefnu um innri
stjornun og eftirlit. Nefndin skal einnig leggja mat a fyrirkomulag og virkni lykilstarfssvida. Starfsreglur
aheettunefndar ma finna a vefsidu VIS.

Forstjori

Stjorn reedur forstjora ad félaginu, setur honum erindisbréf og veitir honum lausn. Gerdur skal skriflegur
radningarsamningur vid forstjéra par sem m.a. skal kvedid & um laun hans og onnur starfskjér. Stjérn
getur falid formanni stjérnar ad annast samninga vio forstjora.

Forstjéri annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir peirri stefnu og fyrirmaelum,
sem stjorn hefur gefid. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til radstafana sem eru 6venjulegar eda mikils-
hattar. Slikar radstafanir getur forstjori adeins gert samkvaemt sérstakri heimild fra stjérn. Forstjori skal
sja um ad bokhald og fjarreidur séu i samraemi vid l16g og gédar venjur og ad medferd eigna félagsins
sé med tryggilegum haetti.

Forstjori VIS Gtdeilir &byrgd Gt fra stéduumbodi sinu til framkveemdastjéra VIS sem utdeila hluta af sinni
abyrga til deildarstjéra sinna.

Forstjori VIS er Helgi Bjarnason. Hann t6k vié starfi forstjora 1. jali 2017 af Jakobi Sigurdssyni.

Starfssvio félagsins

Breytingar voru gerdar & skipuriti VIS & arinu 2017 og pad einfaldad til muna. Framkvaemdastjorum var
feekkad i fjéra Ur sex og stjornendur eru na 26 i stad 33 adur. Aukin ahersla er 16gd & 6fluga pjonustu
vid vidskiptavini og stafreenar lausnir. betta er gert til ad bua fyrirteekio betur undir framtidaraskoranir
sem blasa vid.

Skipurit félagsins synir hvernig abyrgd er skipt innan félagsins. Forstjori og innri endurskodandi heyra
beint undir stjorn félagsins. Undir forstjora félagsins eru fijdgur svid; pjénusta, kjarnastarfsemi,
fiarfestingar og rekstur og stafraen préun. Pa heyra mannaudur, og lykilstarfssvidin aheettustyring,
tryggingasteerdfraedistofa og regluvarsla beint undir forstjoéra.

Framkveemdastjorar fipgurra meginsvida VIS auk mannaudsstjéra mynda framkvaemdastjorn félagsins
med forstjora.
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Soludeild Tjénamat Upplysingatakni
Umdaemi Gagnagreining
Innkaup

Mannaudur

Mannaudsmal « Umboétastofa

pjénusta

bjénustusvid samanstendur af einstaklingspjénustu, fyrirteekjapjonustu, sélupjénustu og tjonapjonustu.
Svidid ber abyrgd a pjénustu, radgjof og solu lif- og skadatrygginga til einstaklinga og ldgadila um land
allt. Pjonustu vid vidskiptavini er sinnt i mottokunni i Armula 5, & skrifstofum Gt um allt land, i gegnum
sima, télvupdst og netspjall. Mikil ahersla er & ad préa stafreenar leidir til ad pjonusta vidskiptavini sem
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best m.a. vid tilkynningu & tjonum. Onnur hlid & pjénustunni er forvarnarstarf med fyrirtaekjum medal
annars med arlegri forvarnarradstefnu. Utleiga barnabilstéla tilheyrir svidinu og er pad pjénusta sem
nybakadir foreldrar nyta i miklu meeli.

Framkveemdarstjori svidsins er Hafdis Hansdottir.

Kjarnastarfsemi
Kjarnastarfsemi er skipt i fjorar einingar; Ahaettumat og Utgafu, Logfreediradgjof, Tjonamat og
Vorustjérnun.

Ahzettumat og Utgéafa sinnir ahaettumati og Gtgafu vatrygginga, enn fremur sinnir hin pjénustu og radgjof
vid adrar einingar, s.s. i tengslum vid tilbodsgerd og Uthod fyrirteekja.

Vorustjornun fylgist med og styrir 6llum vatryggingavérum félagsins, sinnir vérupréun, skilmalagerd,
endurtryggingum og alpjédlegum tryggingavioskiptum félagsins. Enn fremur heyra malefni
Liftryggingafélags islands undir vérustjérnun.

Tjénamat ber 4byrgd & tjonaskodunum, botadkvérounum, uppgjori tjéna og endurmati a skrddum tjonum
auk pess ad vera vidskiptavinum félagsins og 68rum starfsménnum pess til raduneytis i 6llum méalum er
tengjast tjonum. Undir Tjonamat fellur einnig ad framfylgja stefnu félagsins gagnvart vatryggingasvikum.

Logfreediradgjoéf ber abyrgd a boétadkvordunum i tilteknum tegundum tjénamala, s.s.
starfsabyrgdartjonum, en er ad 6oru leyti dllum einingum félagsins innan handar vardandi alls kyns
l6gfraedileg malefni.

Framkveemdastjori svidsins er Olafur Lather Einarsson.

Fjarfestingar og rekstur
Svidinu er skipt upp i reikningshald og greidendapjonustu, upplysingateekni, gagnagreiningu, innkaup
og fjarfestingar.

Reikningshald og greidendapjénusta sinnir daglegu bdkhaldi og afstemmingum & reikningshaldi
félagsins og innheimtupjénustu vid vidskiptavini félagsins. Einingin sinnir manadarlegum uppgjérum til
framkveemdastjornar og stjérnar, auk gerd arsfjéroungslegra uppgjéra sem birt eru & markadi, samskipti
vid endurskodendur og gerd arsreiknings. Aaetlanagerd og eftirlit med fravikum.

Upplysingateekni ber &byrgd a rekstri og préun upplysingateekni kerfa og stefnu félagsins i
upplysingataekni. Vali og innleidingu nyrra kerfa og heildarhégun upplysingataekni i ViS.

Gagnagreining ber abyrgd 4 samraemingu og réttleika gagna sem notast er vid i félaginu vidé daglegar
akvardanatokur. Gerd skyrsina og eftirlit med flaedi ganga a milli kerfa.

Innkaup sinna daglegum innkaupum a rekstrarvérum auk samninga vid birgja til skemmri og lengri tima.

Fjarfestingar sinna daglegri umsyslu eignasafns félagsins innan fjarfestingastefnu og vidmida sem sett
hafa verid. Fjarfestingar méta fjarfestingastefnu mead stjorn félagsins, greina fjarfestingakosti og annast
kaup og solu fjarmalagerninga.

Forst6dumadur fjarfestinga er Arnér Gunnarsson.
Framkvaemdastjéri svidsins er Valgeir Baldursson.

Stafreen préun

Stafraen préun vinnur ad frampréun a pjonustu til vidskiptavina i gegnum stafraenar lausnir. Svidid ber
abyrgd & pjonustugattinni Mitt VIS og vefsvaedi félagsins, www.vis.is. Innan svidsins er lika markadsdeild
og forvarnarfulltrdi. Samskiptamalin, fjarfestatengsl og samfélagsabyrgd falla einnig undir Stafreena
proun.

Framkveemdastjéri svidsins er Gudny Helga Herbertsdattir.
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Mannaudur

Adalmarkmid mannauds er ad stydja onnur svid i pvi ad na markmidum sinum, starfa eftir stefnu og
framtidarsyn VIS og studla pannig ad pvi ad VIS i heild nai markmidum sinum. Undir mannaud heyra
tvd teymi, mannaudsteymi og umbdtastofa.

Mannaudsteymi ber abyrgd a ad ad skapa jakveett og hvetjandi starfsumhverfi fyrir haeft og metnadarfullt
starfsfolk med anaegju starfsmanna ad leidarljosi. Helstu verkefni teymisins eru rédningar, pjalfun og
fraeedsla, starfsproun, radgjof til stjornenda og starfsmanna og launavinnsla.

Umbotastofa hefur pad hlutverk préa og yta undir umbétamenningu og leida lykilverkefni VIS med
faglegri verkefnastyringu. Teymid styour frampréun félagsins med radgjéf um stjéornun og adferdafreedi
og stydur vid stédugar umbeetur a verklagi, verkskipulagi og verkferlum.

Mannaudsstjori er Anna Rés Ivarsdattir.

Regluvarsla

Regluvarsla er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélags samkveemt légum nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi. Regluvérdur VIS sinnir regluvérsiu samkvaemt ldgum um vatryggingastarfsemi
auk pess ad hafa umsjon med pvi ad reglum Fjarmalaeftirlitsins um medferd innherjaupplysinga og
vidskipti innherja nr. 1050/2012 sé fylgt hja félaginu. Um regluvérslu skv. 16gum um verdbréfavidskipti
nr. 108/2007 gildir sérstakt erindisbréf stjornar til regluvardar félagsins. Regluvérdur heyrir i skipuriti VIS
undir forstjora. Regluvarsla er érjufanlegur hluti innri stjornunar og eftirlits sem er & abyrgo stjornar. Skal
hdn vinna med 6drum lykilstarfssvidum vid ad uppfylla peirra starfsskyldur, pegar vid 4.

Nanar er fjallad um regluvérslu i kafla B.4.

Ahgettustyring

Anheettustyring er eitt af lykilstarfssvisum vatryggingafélags samkveemt légum nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi. Aheettustyring VIS sér um ad framfylgja peim akvaedum sem légin kveda & um.
Ahaettustyring heyrir i skipuriti VIS undir forstjéra. Forstdédumadur ahaettustyringar er einn af lykilstarfs-
monnum VIS og skal uppfylla reglur félagsins um haefi lykilstarfsmanna.

Nanari er fjallad um ahaettustyringu félagsins i kafla B.3.

Tryggingasteerdfreedistofa

Tryggingasteerofreedistofa er eitt af lykilstarfsvioum vatryggingafélags samkveemt Iégum um
vatryggingastarfsemi. Tryggingasteerdfraedistofa annast pau stdorf sem falla undir starfssvio
tryggingasteerdfraedings samkvaemt Solvency I tilskipuninni auk pess ad sinna 6drum hefébundnum
verkefnum tryggingasteerdfraedinga.

Néanar er fjallad um Tryggingasteerdfraedistofu i kafla B.6

Oryggis- og skjalastjori

Oryggisstjori VIS er abyrgur, &samt nefnd um rekstraroryggi, fyrir upplysingaéryggisstjornkerfi VIS og er
sem slikur abyrgur fyrir heilleika pess. Hann sér einnig til pess ad farid sé eftir settum reglum og stédlum
sem stydja upplysingadryggisstefnuna og tryggir ad starfsfélk hljéti videigandi fraedslu. Oryggisstjori ber
abyrgd & ad upplysingaeignir séu skilgreindar og ad dryggi upplysinga sé tryggt.

Skjalastjori VIS ber abyrgd & proun skjalastefnu og métun verklags vid skjalastjorn. Hann sér einnig um
ad Gtbua skjalavistunaraaetlun, hanna og vidhalda skjalaflokkunarkerfi VIS asamt pvi ad skipuleggja og
framkvaema fraedslu fyrir starfsfélk um skjalamal og eftirfylgni med skjalaskraningu. Skjalastjori sér um
ad skra samninga félagsins i samningaskra og vista frumrit samninga. Hann ber abyrgd & gerd
verklagsreglna, verklysinga og leidbeininga fyrir starfsmenn um medhondlun skjala og vinnu i rafraenu
skjalavistunarkerfi.
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Innri endurskodun

Innri endurskodun starfar i umbodi stjornar samkvaemt sérstdku erindisbréfi eda samningi og er 6had
annarri starfsemi félagsins. Medal verkefna innri endurskodunar er ad kanna hvort innri stjérnun og
eftirlit félagsins sé fullnaegjandi og i samreemi vid stefnu og reglur félagsins.

Nanar er fjallad um innri endurskodun i kafla B.5

B.2 Krofur um haefi og heefni

Hja félaginu er i gildi stefna um haefi og haefni sem sett er af stjorn sbr. 20. gr. reglugerdar um
vatryggingastarfsemi nr. 585/2017. | stefnu félagsins eru sérteekar krofur félagsins til annarra
starfsmanna en forstjéra og peirra starfsmanna sem bera abyrgd a lykilstarfssvidum skilgreindar svo
sem til framkvaemdastjornar og forstddumanns fjarfestinga, sem lika purfa ad fara i heefnismat.

Lykilstarfssvid skv. [6gum um vatryggingastarfsemi eru fjogur, abyrgdarmenn peirra voru eftirfarandi
einstaklingar a arinu 2017:

1. Aheettustyring Porir Oskarsson / David Tysk fra 12.april 2018

2. Tryggingasteerdfreedistofa Ragnar b. Ragnarsson / bérir Oskarsson fra 12. april 2018
3. Innri endurskodun Orn borbergsson

4. Regluvarsla Olafur Lather Einarsson / Helga Jonsdottir fra 2. mai 2017 /

Margrét Arnheidur Jonsdottir 12. april 2018

B.3 Ahaettustyringarkerfi

Félagio hefur sett sér stefnu um samhaefda ahaettustyringu. Stefnan er sampykkt af stjérn félagsins og
naer jafnt til modurfélagsins VIS og détturfélags pess, Lifis. Stefnan er vel & veg komin i innleidingarferli.
| stefnunni er fjallad um skipulag og framkveemd &ahaettustyringar innan samsteedunnar, ahzettuvilja,
tilgreiningu &heettupétta, skyrslu- og upplysingagjof og skyldur starfsmanna félagsins til ad studla ad
framgangi stefnunnar.

Innri endurskodandi Ahzettunefnd

Forstjori

Regluvarsla

Nefnd um Nefnd um Nefnd um
rekstrarahaettu vatryggingaahaettu markadsahaettu

Stjérn og forstjori bera dbyrgd 4 umgjord samhaefdrar aheettustyringar og ad stefnu félagsins um
samhaefda dhaettustyringu sé fylgt. Stjorn dkvardar ahaettuvilja félagsins dsamt pvi ad setja forstjora
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umgjord i samreemi vid pau stefnumid sem stjornin sampykkir. Aheettunefnd stjérnar veitir félaginu
studning og adhald pegar kemur ad dhaettustyringu, innra eftirliti og regluvorsiu.

Félagio hefur sett sér stefnur um télf ahaettur sem eru hluti af stefnu félagsins um samhaefda
ahaettustyringu. Pessar stefnur eru allar sampykktar af stjorn og endurskodadar arlega. Af pessum télf
ahaettum eru prjar skilgreindar sem lykilahaettur en pad eru vatryggingaahaetta, markadsahaetta og
rekstrarahaetta. Skipadar hafa verid nefndir um pessar lykildhesettur sem annast framkveemd peirra i
samvinnu vid dhaettustyringu.

Ahzettunefndirnar prjar sja um framkvaemd styringa & ahaettum. baer hafa sett sér starfsreglur sem peer
vinna eftir og skila skyrslu til &hsettustyringar minnst arlega. Ahzettustyring skilar skyrslu til stjornar arlega
og upplysir stjorn og forstjéra um malefni eftir pvi sem purfa pykir.

Stefna um samhafda dhaettustyringu

, . , 5 Rekstrarahaetta:
Vatryggingadhatta: Markadsahaetta: Stefna um rekstraridhaettu

Stefna um vatryggingaahaettu Stefna um markadsahaettu Stefna um ordsporsahaettu
Stefna um gerd Stefna um eigna- og Stefna um upplysingaoryggi

vatryggingasamninga skuldastyringu Stefna um Gtvistun
Stefna um endurtryggingar Stefna um fjarfestingar

Stefna um gagnaskil Stefna um lausafjarahzettu

Stefna um moétadiladhaettu

Stefna um sampjoppunarahattu
Stefna um stefnumdtunarahaettu
Stefna um eigid ahaettu- og gjaldpolsmat (ORSA)

Nefnd um vatryggingadheettu fjallar um vétryggingaahaettu; endurtryggingaaheettu; asamt
sampjoppunardheettu og métadiladheettu, ad pvi marki sem peer fella undir vatryggingastarfsemi.

Nefnd um markadséheettu fjallar um fjarfestingar VIS annars vegar og Lifis hins vegar; lausafjarahaettu;
asamt sampjoppunarahaettu og motadiladhaettu, ad pvi marki sem peer fella undir fjarmalastarfsemi.

Nefnd um rekstraraheettu fjallar um rekstrarahaettu; upplysingadryggi; ordsporséaheettu; Gtvistun; og
stefnumatunarahaettu.

Stefnumotunarahaetta getur myndast nanast hvar sem er i aheaettusnidi félagsins. Til hagraedingar er
nefnd um rekstrardhaettu falid ad styra henni.

I hverri stefnu er gerd grein fyrir hver ber abyrgd a pvi ad framfylgja stefnunni, p.e. stjérn, forstjori,
aheettustyring og su aheettunefnd sem skal sja um framkveemd stefnunnar. bar er dhaettunni lyst og
fjallad um styringu hennar.

Ahzettustyring er radgefandi fyrir stjorn um akvérdun aheettuvilja en stjorn hefur akvedid ahaettuvilja
félagsins i formi gjaldpolshlutfalls.

Eigio dahaettu- og gjaldpolsmat
Félagio hefur sett sér stefnu um eigid ahaettu- og gjaldpolsmat, ORSA.
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Nidurstodur ORSA veita stjorn og stjornendum upplysingar um ahaettusnid og fjarhagsporf félagsins
midad vid gefnar forsendur. bvi skal hafa nidurstédurnar til hlidsjonar vid allar stefnumarkandi akvard-
anir i félaginu, vid gerd vidskipta- og rekstaraaetlana, fiarstyringu og préun nyrra vara.

ORSA er framkvaemt a.m.k. einu sinni & ari og endar & ORSA skyrslu sem sampykkt er af stjérn, en po
oftar ef verulegar breytingar verda a ahaettusamsetningu félagsins a timabilinu.

B.4 Innri stjornun og eftirlitskerfi

Stjorn VIS sampykkti arid 2014 stefnu um innri stjornun og eftirlit sem jafnframt eru reglur félagsins um
innra eftirlit. Stefnan er i innleidingarferli hja félaginu. Byggir stefnan & likani COSO (Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) um innri stjornun og eftirlit ( Internal Control —
Integrated Framework) sem gefid var Gt i mai 2013.

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar og hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, sbr.
2.tl. 108. gr. b. laga um arsreikninga 3/2006.

i eftirlitsumhverfi félagsins eru til stadar prjar varnarlinur sem eiga ad vinna gegn peirri ahzettu ad félagio
néi ekki markmidum sinum:

Varnarlina 1:
Stjérnendur og starfsmenn mynda fyrstu varnarlinu, med daglegum stérfum sinum og eftirlitsadgeroum,
b.4 m. med fravikaskraningu.

Varnarlina 2:
Ahzettustyring, tryggingasteerdfreedi, regluvarsla og upplysingadryggi mynda adra varnarlinu.

Varnarlina 3:
Innri endurskodun myndar pridju varnarlinu.

Ferlar innra eftirlits

COSO hefur skilgreint 17 meginreglur um innri stjérnun og eftirlit sem félagid leggur aherslu & ad fylgja
i starfsemi sinni. | stefnu/reglum VIS um innri stjérnun og eftirlit eru pessar meginreglur tilteknar og med
hvada heetti félagio leggur aherslu & peer.

Innri stjornun og eftirlit er ferli sem er moétad af stjorn félagsins, stjornendum pess og starfsménnum og
er eetlad ad veita haefilega vissu um og studla ad pvi ad félagid nai markmidum sinum um:

= Arangur og skilvirkni i starfseminni (rekstrartengd markmid).

= A0 fjarhagsupplysingar séu areidanlegar (markmid um réttar fjarhagsupplysingar).

= A0 fylgt sé lIégum og reglum i hvivetna (markmid um ad starfsemi sé i samraemi vid 16g og
reglur).

Innri stjornun og eftirlit birtist m.a. i verklagsreglum félagsins, starfshattum, sidareglum og 68rum starfs-
mannareglum. Innra eftirlit er edlilegur hluti af starfsemi félagsins og er samtvinnad rekstri pess.

Starfsemi regluvoérslu - Stefna um reglufylgni

Regluvarsla er radgefandi fyrir stjorn og forstjora pegar kemur ad pvi ad fylgja légum, reglugerdum,
stefnum og reglum félagsins sem varda stjornskipan pess. i pvi skyni geetir regluvarsla m.a. ad pvi ad
verklagsreglur, verkferlar og starfsheettir félagsins séu i samraemi vid 16g og reglur, t.d. med greiningu a
lagalegum fravikum og eftirfylgni vegna lagalegra fravika. Regluvarsla starfar samkveemt stefnu VIS um
reglufylgni. Reglufylgni er eitt af premur markmidum innri stjornunar og eftirlits og skapar virdi fyrir
félagid.
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B.5 Innri endurskodun

Innri endurskodun er hluti af skipulagi samsteedu VIS og Lifis og pattur i eftirlitskerfi félagsins. Innri
endurskodun starfar i umbodi stjérnar samkvaemt sérstdku erindisbréfi eda samningi og er 6had annarri
starfsemi félagsins.

Erindisbréf innri endurskodunar er byggt a stefnu félagsins um innri endurskodun en par er fjallaé um:

e Hlutverk og markmid.

e Abyrgd, skyldur og verkefni innri endurskodunar.
e Heimildir.

e Faglega stadla.

Endurskodunarnefndir VIS og Lifis eru undirnefndir stjorna félaganna. Verkefni endurskodunarnefnda
eru skilgreind i ldgum og i starfsreglum endurskodunarnefnda. Innri endurskodun starfar n4id med
endurskodunarnefnd ad peim pattum sem heyra undir nefndina.

Innri endurskodun félagsins ber ad veita 6h&d og hlutlaegt mat & starfsemi pess og radgjof sem midar
ao pvi ad auka virdi pess og baeta rekstur. Starfsemin midast vid ad efla virkni ahaettustyringar, innra
eftirlits og stjérnarhétta og vera i samraemi vid skilgreiningu & innri endurskodun samkveemt alpjédlegum
stoédlum um innri endurskodun (IPPF International Professional Practices Framework).

B.6 Tryggingastaerdofraedistofa

Tryggingasteerdfreedistofa annast pau storf sem falla undir starfssvid tryggingasteerdfreedings sam-
kvaeemt Solvency Il tilskipuninni auk pess ad sinna 6drum hefdbundnum verkefnum tryggingastasero-
freedinga.

B.7 Utvistun

Markmid med Gtvistun er ad auka sveigjanleika i rekstri félagsins, gera kostnad synilegan og breytilegan
i takt vio umsvif pess, auka pjonustugaedi og tengja kostnad vid ymsar stodpjénustur vid markmid og
arangur af veitingu pjénustunnar.

Félaginu er heimilt ad Gtvista verkefnum sinum en ekki pattum sem teljast til kjarnastarfsemi né stjorn-
unarlegri 4byrgd nema ad um séu ad raeda 100% eignartengsl og ad slik Gtvistun stridi ekki gegn gédum
vioskiptahattum og sé i samraemi vio 16g og reglur. Til kjarnastarfsemi félagsins telst vérupréun og
verdlagning & vatryggingarvorum, tjonavinnsla og stjérnkerfi pess.

B.8 Adrar upplysingar

Engar adrar upplysingar.
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Ahzettusnid félagsins er stjornad midad vid ahaettuvilja félagsins i formi gjaldpolshlutfalls, p.e. hlutfall
milli gjaldpols og gjaldpolskrafna. Gjaldpolskréfur eru &haettumidud og reiknud med stadalreglu

samkveemt l6gunum.

Aheettuvilja félagsins er gjaldpolshlutfall & bilinu 1,35 — 1,70.

Gjaldpolskréfur
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Taflan er i milj. Kr.

C.1 Vatryggingaaheetta

Vatryggingaaheetta er skilgreind sem ein af premur lykildheettum i félaginu. Hln er heettan & tapi eda
ofyrirsédum haekkunum & vatryggingaskuldbindingum vegna ofullnaegjandi verdlagningar eda mats &
véatryggingaskuld. Vatryggingadheetta er reiknud med stadlada likaninu og skiptist par i prennt;

skadatryggingar, heilsutryggingar og liftryggingar. Toflurnar hér adé nedan eru i milj. kr.
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Liftryggingadhaetta
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Liftryggingadhaetta Hamfaraahaetta Fjdlpaettingarahaetta Samtals

Félagio kaupir endurtryggingar til ad lagmarka aheettu sina i stjorum tjénum og tjonsatburdum. Félagid
hefur sett sér stefnu um endurtryggingar par sem m.a. kemur fram krafa & éryggismat endurtryggjenda
auk pess sem sett eru mork um fjdlda endurtryggjenda a hverjum samningi og hamark ahaettu hja einum
endurtryggjanda.

C.2 Markadsaheetta

Markadsaheetta er haettan & tapi eda ofyrirsédri breytingu & fjarhagsstodu, sem stafar af sveiflum a
markadsvirdi eigna, skuldbindinga og fjarmalagerninga.

Stefnumotun um styringu a markadsahaettu fer fyrst og fremst fram vid endurskodun & stefnu um fjar-
festingar og samsetningu eignaflokka i eignasafni. Vid gerd peirrar stefnu er tekid mio af aheettuvilja
samstaedunnar, veentingum um avoxtun eigna og sogulegri greiningu & avoxtun. Horft er til ndverandi
eignasafns og pess umhverfis og peirra takmarkana sem taka parf mid af. Med markvissri styringu &
eignasafni er haegt ad jafna sveiflur og lagmarka &heettu tengda breytingu & markadsvirdi eigna
félagsins.

e Helstu peettir markadsahaettu sem sérstaklega eru skodadir:
e Vaxtaaheetta.

e Hlutabréfaahaetta.

e Skuldabréfadheetta.

e Verdbdlguiheetta.

e Gjaldmidladheetta.
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Fylgst er med pessum ahaettupattum reglulega og ad minnsta kosti arsfjéroungslega er han reiknudé med
aoferdum stadalreglu laga nr. 100/2016. Veigamesti pattur markadsaheettu liggur i hlutabréfaeign
félagsins og synir taflan hér ad nedan hve mikid félagio er utsett fyrir hlutabréfadheettu. P6 ma geta pess
ao i uppgjoéri félagsins fyrir ari® 2017 var i fyrsta sinn notast vid hlutdeildaradferd vid uppgjor
modurfélagsins og pvi dregur saman med peirri hlutabréfaeign sem fellur undir hlutabréfadhaettu i
stadalreglunni. Eignarhluturinn i Lifis fer pannig ar ramlega 3,3 milljorédum kréna nidur i rimlega 1,2
milljarda kréna.

2017 VIS moédurfélag  Lifis dotturfélag Samsteedan
Eignir sem falla undir hlutabréf i stadalreglu ~ 12.527.238.330 425.491.236 11.673.272.510
2016 VIS médurfélag  Lifis dotturfélag Samsteedan
Eignir sem falla undir hlutabréf i stadalreglu ~ 16.451.399.590 575.949.506 13.893.920.120

Til ad lagmarka ahaettu af hlutabréfaeign eru sett mork i stefnu um fjarfestingar:

Hamark a veegi hlutabréfa i eignasafni félagsins.

Hamarkseignarhlut i skradum og éskradum innlendum hlutabréfum.

Hamark i hverri atvinnugrein.

Auk pess eru sett vidmid um kaup i hlutabréfa- og skuldabréfasjédum til ad tryggja ahaettudreifingu.

Félagio keypti i mai 2017 framvirkan samning til ad draga Ur gjaldmidladheettu félagsins. Hluti af
vatryggingastarfsemi félagsins er i erlendri mynt, par helstar GBP, USD og EUR. Samningur pessi er i
GBP og pvi gerdur til ad draga Ur peirri ahaettu sem pvi fylgir ad vera med eignir og skuldir i peim
gjaldmidli. Samningurinn var gerdur til ramlega 9 manada med lokadagsetningu 26.2.2018 og
medalliftima fjéroung ar ari.
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C.3 Mé6tadilagdheetta

Rekstur félagsins byggir & tveimur stodum, vatrygginga- og fjarfestingastarfsemi og er ahaettu gagnvart
motadila ad finna i hvorri starfsemi fyrir sig.

Motadilaahaetta
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1.800 [

1.600 88 1.554

1.400
1.200
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200

Endurtryggingar Innlan Fjdlpaettingardhaetta Samtals

Taflan er i milj. Kr.
Helstu paettir métadiladheettu eru:

Heettan & tapi eda 6fyrirsédri breytingu & fjarhagsstddu, sem stafar af laekkun & lanshaefismati(e. rating)
motadila.

Heettan & laekkun a styrkleikamati atgefenda skuldabréfa (e. spread risk).
Heettan & ad moétadili geti ekki stadio vid peer skuldbindingar sem samningar segja til um.
Helstu upptdk moétadiladhaettu eru:

e Frumtryggingar.

e Endurtryggingar.
e Lanveitingar.

e Skuldabréfakaup.
e Innlan i bonkum.

Fylgst er reglulega med motadiladheettu samstaedunnar.

C.4 Lausafjaraheetta

Lausafjardheetta er haettan 4 ad samsteedan hafi ekki yfir neegum lausum fjarmunum ad rdda eda geti
selt eignir i teeka tid til ad maeta skuldbindingum pegar vid a.

Reglulega er fylgst med stodu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og
framtidarhorfur hafa. Sérstdk ahersla er 16gd a ad til sé laust fé til ad maeta peim hluta tjonaskuldar sem
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vaentanlegur er til greidslu hverju sinni sem og 68rum skuldum. Laust fé samsteedunnar dugar mjog vel
til pess ad standa straum af veentu fjaritstreymi. Samstaedan hefur med stefnu sinni um lausafé sett sér
stefnu um lagmarks handbeert fé & hverjum tima auk pess sem stér hiuti heildareignar hennar er
innleysanlegur tafarlaust.

C.5 Rekstrargheetta

Rekstrarahzaetta er 6ll aheetta sem er bundin vid almennan rekstur félagsins og er skilgreind sem heaetta
a beinu og 6beinu tapi i tengslum vid innri starfsemi fyrirteekisins s.s. starfsfolk, skipulag, samnings-gerd
og skjolun, verkferla, teekni, ytri paetti eins og lagalegrar ahaettu og vidskiptasambanda.

Helstu paettir rekstrarahaettu eru:

e Skipulag.

e Ferlar og skjolun.
o Upplysingateekni.
o Starfsfolk.

e Ytri atburdir.

Umgjordinni er lyst nanar i undirstefnum, s.s. stefnu um upplysingaéryggi, stefnu um ordsporsaheettu,
stefnu um Gtvistun og stefnu um stefnumotunarahaettu.

Undir rekstrarahaettu fellur einnig stjérnunarahaetta og ytri dheetta, par med talin reglufylgnidheetta og
samstaeduiheetta.

Stefna félagsins er ad draga ur rekstrardheettu ad teknu tilliti til kostnadar vid fyrirbyggjandi adgerdir.

C.6 Adrar veigamiklar ahaettur

Vio mat a heildarfjarhagsporf félagsins til skemmri og lengri tima eru adrar ahaettur metnar eins og t.d.
vidskipta- og stefnumaotunarahaetta.

C.7 Adrar upplysingar

Engar adrar upplysingar.
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D. Verdmat vegna gjaldpols

D.1 Eignir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagreenn avinningur tengdur eigninni muni
nytast samsteedunni og heegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti.
Rekstrarfjarmunir eru faerdir & upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarffarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vio
ao koma eigninni i tekjuhaeft astand. Rekstrarfjarmunir eru feerdir samkveemt kostnadarverdosadferd ad
fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt 4 asetlud-
um nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til veents hrakvirdis. Afskriftaradferd, asetladur nytingartimi og
hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti arlega.

HugbUnadur er eignfeerdur a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd
hugbunadar samanstendur af kaupverdi hans og 6llum beinum kostnadi vid ad koma honum i notkun.
Hugbunadur er afskrifadur linulega & 3 til 10 a&rum fra pvi hann er tekinn i notkun.

Fjareignir samsteedunnar skiptast i fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, fjareignir haldid til
gjalddaga og lan og krofur. Fjareignir eru feerdar a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald ad teknu
tilliti til vidskiptakostnadar pegar um er ad reeda fjarmalagerninga, sem ekki eru faerdir & gangvirdi eftir
upphaflega skraningu. Eftir upphaflega skraningu eru fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
feerdar & gangvirdi en fjareignir haldid til gjalddaga og lan og krofur eru feerd & afskrifudu kostnadarveroi
{ samraemi vid adferd virkra vaxta.

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar & virkum markadi eru
flokkud sem lan og krofur. Lan og krofur eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta
ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru feerdar midad vid virka vexti.

D.2 Vatryggingaskuld

Mat a vatryggingaskuld
I 1I6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 er kvedid & um Gtreikning & vatryggingaskuld, einkum i
gr. 75 09 76.

Par er kvedid & um ad vatryggingaskuld skuli metin med varfaerni og med areidanleika og hlutlaegni ad
leidarljési.

Vatryggingaskuld skal vera samtala besta mats a skuldbindingum og &heettualags. Besta mat skuld-
bindinga er medaltal framtidar fjarstreymis vegid med likindum ad teknu tilliti til &hrifa timasetninga
greiosina med videigandi dheettulausum vaxtaferli.

Aheettualag er su fjarhaed sem asamt besta mati er aetlad ad tryggja ad vatryggingaskuld samsvari peirri
fijarheed sem gera ma rad fyrir ad onnur vatryggingafélog askilji sér til pess ad taka ad sér og standa vid
peer skuldbindingar sem vétryggingaskuld félagsins er setlad ad meeta.

Utreikningur & tjionaskuld byggir & hreinum télfraedilegum Gtreikningum an sérstaks tillits til pess ad matid
skuli vera varfeernislegt. Idgjaldaskuldin er reiknud med hlutfallslegri skiptingu idgjalda eftir gjalddégum
auk litils hattar alags vegna endurgreidslu og nidurfellinga. Ekki er gert rad fyrir dvissu i idgjaldaskuld.

Log um vétryggingastarfsemi nr. 100/2016 er innleiding a tilskipun Evropusambandsins 2009/138/EC,
nefnd Solvency II. Tilskipuninni fylgir reglugerd (EU) 2015/35 sem einnig skal innleida & islandi. | Annex
| i reglugerdinni er tilgreind greinaflokkaskipting samkvaemt Solvency Il. Taflan hér ad nedan um besta
mat vatryggingaskuldar er gerd i samraemi vid pa greinaflokkaskiptingu sem par er tilgreind.
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Greinaflokkar samkveemt reglugerd Solvency Il tilskipunarinnar.
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bus. kr.

31.12.2017 1dgjalda- Tiona-  Aheettu- Vatrygginga- Hluti endur- Eigin

skuld Tjénaskuld alag skuld tryggjenda  vatr.skuld
Frumtryggingar skadatrygginga
Sjukrakostnadartryggingar 3.676 5.079 257 9.013 0 9.013
Almennar slysa- og sjukratr. 364.957 1.522.652 85.358 1.972.967 5,579 1.978.546
Slysatryggingar launpega 87.314 1.637.753 69.160 1.794.227 0 1.794.227
Logboodnar dkuteekjatryggingar 3.043.348 7.389.835 320.571 10.967.579 46.981 11.014.560
Adrar 6kutaekjatryggingar 1.193.761 438.510 85.719 1.717.991 0 1.717.991
Sj6- flug- og farmtryggingar 26.390 121.349 23.138 170.876 14 170.890
Eignatryggingar 1.349.968 1.265.979  150.321 2.766.268 151.087 2.917.355
Almennar abyrgdartryggingar 299.478 2.172.423  115.019 2.586.919 78.369 2.665.288
Greidslu- og efndatryggingar 6.337 33.522 3.996 43.856 666 44.522
Hlutfallslegar endurtryggingar
Almennar slysa- og sjukratr. 7.803 18.203 1.169 27.175 0 27.175
Sjo6- flug- og farmtryggingar 63.901 266.085 51.532 381.518 0 381.518
Eignatryggingar 177.815 534.824 40.716 753.335 0 753.335
Almennar abyrgdartryggingar 23.091 50.296 3.370 76.757 0 76.757
Onhlutfallslegar endurtryggingar
Heilsutryggingar 83 58.208 4.266 62.557 1 62.558
Almennar abyrgdartryggingar 0 247 13 260 0 260
Sjo- flug- og farmtryggingar 0 249.805 18.553 268.358 0 268.358
Frumtryggingar lif- og heilsutrygginga
Heilsutryggingar 257.824 143.638 15.364 416.826 66.353 483.179
Liftryggingar 233.383 121.684 34.091 389.157 56.026 445.183
VIS samstaeda samtals 7.139.129 16.243.919 1.022.611 24.405.660 405.075 24.810.735
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31.12.2016 I6gjalda- Tjona-  Aheettu- Vatrygginga- Hluti endur- Eigin

skuld Tjénaskuld alag skuld  tryggjenda vatr.skuld
Frumtryggingar skadatrygginga
Sjukrakostnadartryggingar 2.060 3.115 254 5.429 0 5.429
Almennar slysa- og sjukratr. 342,720 1.411.956 104.153 1.858.829 8.792  1.850.037
Slysatryggingar launpega 75.304 1.633.628 82.548 1.791.480 0 1.791.480
Légbodnar dkuteekjatryggingar 2.569.420 7.389.835 380.515 10.339.770 46.980 10.292.790
Adrar okuteekjatryggingar 1.016.076 398.191 94.091 1.508.358 1 1.508.357
Sjo- flug- og farmtryggingar 49.008 106.695 31.154 186.857 1 186.856
Eignatryggingar 1.307.923 1.214.173  175.837 2.697.933 157.211  2.540.722
Almennar abyrgdartryggingar 261.334 3.405.326  153.197 3.819.857 1.347.903  2.471.954
Greidslu- og efndatryggingar 10.354 199.705 7.978 218.037 182.425 35.612
Hlutfallslegar endurtryggingar
Almennar slysa- og sjukratr. 6.203 12.958 1.140 20.301 0 20.301
Sj6- flug- og farmtryggingar 68.335 213.561 54.609 336.505 0 336.505
Eignatryggingar 171.923 381.561 37.654 591.138 0 591.138
Almennar abyrgdartryggingar 10.211 27.730 1.588 39.529 0 39.529
Onhlutfallslegar endurtryggingar
Heilsutryggingar 63 47.000 3.779 50.842 1 50.841
Almennar abyrgdartryggingar 0 271 0 271 0 271
Sj6- flug- og farmtryggingar 34.140 592.157 47.611 673.908 0 673.908
Frumtryggingar lif- og heilsutrygginga
Heilsutryggingar 218.774 203.170 12.370 434.314 83.238 351.076
Liftryggingar 211.027 121.241 30.445 362.713 46.472 316.241
VIS samstaeda samtals 6.354.875 17.362.273 1.218.923 24.936.071  1.873.024 23.063.047

Utreikningur & besta mati vatryggingaskuldar.

Vid atreikning a besta mati tjénaskuldar eru notadar hefdbundnar tolfraedilegar adferdir, Chain Ladder,
Munich Chain Ladder og Bootstrap. | sérstokum tilvikum par sem tjon falla ekki ad tolfraedilegri vinnslu
eru pau metin sérstaklega. betta getur att vid um mjog stér tjon eda ef vatryggingagrein er litil og ekki
hefur myndast nein markteek tjonareynsla.

Eftir &kvoroun & besta mati er lagt mat a pann kostnad sem hlyst af pvi ad gera upp véatryggingaskuld-
bindingar félagsins og hann lagdur vid besta mat skuldarinnar an afvoxtunar.

Vio &kvoroun a verobdlgu a uppgjorstima peirra vatryggingaskuldbindinga sem vétryggingaskuldin
endurspeglar, er tekid mid af verdbdlguspa Sedlabanka islands ad teknu tilliti til nafnvaxtaferils sem
EIOPA gefur it manadarlega. Er p6 midad vid ad raunavoxtun geti ekki vaxid upp fyrir &kvedin mork til
lengri tima litid.

Gert er rad fyrir ad idgjaldaskuld félagsins sé med halfs ars liftima.

Vid utreikning & besta mati er tolfreedilegt stadalfravik reiknad fyrir hvern greinaflokk fyrir sig. petta
stadalfravik gefur visbendingu um p& évissu sem rikir i mati félagsins & véatryggingaskuld pess.

Ahzettuéalag

Solvency Il 16ggjofin leggur til nokkrar adferdir vid Utreikning & aheettualagi. Su adferd sem félagio notar
gengur Ut a ad meta heildar gjaldpolskréfu félagsins fyrir sérhvert ar til framtidar, par sem gert er rad
fyrir ad framtidar gjaldpolskrafan sé i sama hlutfalli og besta mat vatryggingaskuldar fyrir vidkomandi ar.
Félagio telur sig uppfylla peer forsendur sem settar eru fram til pess ad geta notad pessa adferd.
Breytingar kalla & endurskodun & pvi hvort nota megi adferdina. Eftir Gtreikning & heildardheettualagi

Skyrsla um gjaldpol og fjarhagslega stédu (SFCR) 2017 28



[ 4

\%'2

félagsins er alaginu dreift nidur a greinaflokkana. bad er gert i hlutfalli vid framlag hvers greinaflokks til
gjaldpolskrofu félagsins.

Vatryggingaskuld i hlut endurtryggjenda

Hlutur endurtryggjenda i vatryggingaskuld i reikningsskilum er hlutdeild endurtryggjenda i vatrygginga-
skuldbindingum félagsins samkveemt endurtryggingasamningum. | Solvency Il [6ggjofinni er tekid tillit til
gjaldprotalikinda endurtryggjenda og mat & hlut peirra laekkad sem pvi nemur. Hlutur endurtryggjenda i
vatryggingaskuld félagsins er hlutfallslega mjég litill auk pess sem flestir samningar eru 6hlutfallslegir
og pvi ekki naeg gogn fyrir hendi til ad leggja tolfraedilegt mat & hlut peirra sérstaklega. Hvert tjén er
metid fyrir sig og telst pad mat vera besta mat félagsins a hlut endurtryggjenda i vatryggingaskuld.

Ovissa

Vatryggingaskuld i reikningsskilum félagsins er besta mat skv. Solvency Il 16ggj6finni. bPad pydir ad pad
er jafn liklegt ad endanlegt uppgjor & vatryggingaskuldbindingum félagsins verd haerra en besta matio
og ad pad verdi laegra. Gjaldpoli félagsins er setlad ad maeta hugsanlegu vanmati.

Pad er mat félagsins ad til pess ad vatryggingaskuld félagsins dygdi fyrir skuldbindingum med 75%
likindum i hverjum greinaflokki, pyrfti hiin ad vera 11% haerri en hun er.

Vi@ Utreikning & vatryggingaskuld eru ekki nyttar neinar heimildir til fravika fra peim reikniadferdum sem
lyst er hér ad ofan sem heimiladar eru undir vissum kringumstaedum og lyst er i greinum 77b, 77d, 308c
og 308d i Solvency I tilskipuninni 2009/138/EC.

Ymsar akvardanir stjornenda geetu haft ahrif & Gtreikning besta mats vatryggingaskuldar. Akvardanir
sem breyta verulega idgjaldagrundvelli vatryggingagreina og par med tjénahlutfalli i framtidinni gaetu
haft haft ahrif & besta mat idgjaldaskuldar. Engar slikar akvardanir eru radgerdar.

Akvardanir sem breyta uppgjorsferli tjona geta haft ahrif & besta mat tjonaskuldar. Uppgjérsferlid raedst
af vatryggingaskilmalum, 16ggjof i landinu og verklagi i starfsemi tjénasvids. Verklag vid uppgjor tjéna er
i fostum skoroum og ekki fyrirhugad ad breyta pvi i peim meeli ad pad raski besta mati tjonaskuldar.

D.3 Adrar skuldbindingar

Skuldbinding er faerd pegar félagid ber lagalega eda eetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt
er talid ad til greidslu komi og heegt er ad meta fjarhaed hennar med areidanlegum heetti. Fjarhaed skuld-
bindingar er byggd & besta mogulega mati a skuldinni sem er fyrirliggjandi a reikningsskiladegi. Ef
skuldbindingin er metin Gt fra deetludu framtidarsjodstreymi er hun faerd midad vid nlvirt aaetlad
sj6dstreymi. Pegar virdi skuldbindingarinnar er endurheimtanlegt fra pridja adila er fjarhaed hennar faerd
til eignar. Abyrgdarskuldbindingar vegna fjarskulda eru upphaflega feerdar & gangvirdi. Vid sidara mat
eru adrar abyrgdarskuldbindingar, en paer sem flokkadar eru & gangvirdi gegnum rekstrarreikning,
feerdar vid pvi sem heerra reynist:

- fjarhaed undirliggjandi skuldar sem metin er i samraemi vid IAS 37 - Skuldbindingar, 6vissar
skuldir og 6vissar eignir,

- fjarhaed upphaflegs samnings ad fradregnum uppso6fnudum afskriftum i samraemi vid reglur um
skraningu tekna.

Fjarskuldir félagsins samanstanda af vidskiptaskuldum og 6drum skuldum. Fjarskuldir eru upphaflega
feerdar & gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi og eru felldar Ut Gr arsreikningi ef skuldbindingar
félagsins sem skilgreindar eru i samningi eru greiddar, falla 0r gildi, er visad fra eda peim er aflétt.

D.4 Adrar adferdir vegna veromats

Ekki eru notadar neinar 6hefobundnar adferdir vid mat a skuldbindingum félagsins.
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D.5 Adrar upplysingar

Vidskiptavild sem myndast vid sameiningar er feerd til eignar pann dag sem félagio naer yfirradum i
keyptu félagi. Vidskiptavild er mismunur & kaupverdi dotturfélags og hlutdeild i hreinni eign pess eftir ad
eignir og skuldir hafa verid metnar til gangvirdis a yfirtokudegi. Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin
arlega med tilliti til virdisryrnunar eda oftar ef visbendingar eru um virdisryrnun. Vié framkvaemd
virdisryrnunarprofs er vidskiptavildinni skipt nidur & fijarskapandi einingar. beer fjarskapandi einingar sem
vioskiptavildinni hefur verid uthlutad & eru préfadar med tilliti til virdisryrnunar og ef bokfeert verd er haerra
en virdi peirra hefur virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér stad er vidskiptavild fyrst faerd nidur
og sidan adrar eignir sem tilheyra vidkomandi einingu. Oheimilt er ad bakfaera adur faerda virdisryrnun
vidskiptavildar a sidari timabilum. Vidskiptavild er ekki feerd til eignar i Utreikningi & Solvency |II.

Vidskiptasambond sem urdu til vid yfirtdku & rekstri, eru afskrifud a dsetludum nytingartima, 10 arum.
Vidskiptasambdnd eru ekki faerd til eignar i Gtreikningi a Solvency II.

Ekki er munur & pvi hvernig adrar eignir eru metnar, annarsvegar samkveemt Solvency Il og hins vegar
samkvaemt arsreikningi.
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E. Eiginfjarstyring

Félagio styrir gjaldpoli samkveemt fjarfestingastefnu, ardgreioslustefnu, ahaettuvilja og ORSA félagsins.
Gjaldpolshlutfall félagsins var innan aheettuviljans eda 1,42 i lok 2017 og 1,72 i lok 2016.

E.1 Gjaldpol

Gjaldpol félaganna, VIS, Lifis og samstaedu peirra, byggir & eigin fé ad fradregnum 6efnislegum eignum,
vaentanlegum ardgreidslum og endurkaupum & eigin bréfum ad vidbeettu vikjandi skuldabréfi, par sem
pad & vid. | téflunni hér ad nedan hefur hlutafé ekki verid laekkad um sem nemur eigin bréfum heldur
kemur su leekkun fram i afstemmingarlidnum, auk pess sem vaentar ardogreidslur koma einnig par fyrir.
Tillaga stjornar ad arogreidslu var 1.322 milljénir kréna sem sampykkt var a adalfundi i mars 2018 og
greidd Gt & sama tima. Akvedid var ad radast i endurkaup & arinu 2017 par sem hamark ad nafnvirdi
veeri 55.000.000 hlutir og ad hamarki 600 m.kr. ad markadsvirdi. Endurkaupaaaetlunin var tilkynnt
15.september og fyrstu vidskipti voru pann 20.september. A arinu 2017 keypti félagid 20.855.234 bréf
ad nafnvirdi, kaupverd bréfanna var 241.510.000. | lok ars st6du endurkaupin i 16.623.538 hlutum.

Félagio keypti hluti i Kviku banka hf. i mars 2017, beetti vid sig i april og ték svo patt hlutafjaratbodi hja
bankanum i lok september 2017. | lok ars var hlutur VIS i Kviku banka hf. metinn & rimlega 2,6 milljarda
krona. Samkvaemt [6gum nr. 100/2016 skal draga ad fullu fra gjaldpoli alla hlutdeild félagsins i fjarmala-
eda lanafyrirteeki ef hlutur pess er yfir 10% af gjaldpolspeetti 1 (e. Tier 1). Um leid reiknast engin
fiarbinding & pennan eignahlut. Kemur pessi fradréattur skyrt fram i téflunni hér ad nedan. Helsti munur
a milli ara i yfirliti yfir gjaldpol og gjaldpolslidi liggur pvi i pessum eignahlut.
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31.12.2017

VIS modurfélag Gjaldpol  Gjaldpolspattur 1 Gjaldpolspattur 2 Gjaldpolspattur 3
Hlutafé 2.223.498 2.223.498

Afstemmingarlidir 11.920.360 11.920.360

Vikjandi skuldabréf 2.623.981 2.623.981

Nett6 skattainneign 136.328 136.328
Fradrattur vegna eignahlutar i

fijarmalafyrirteeki -2.642.231 -2.642.231

Heildar gjaldpol til ad maeta SCR 14.261.936 11.501.627 2.623.981 136.328
Heildar gjaldpol til ad maeta MCR 12.276.718 11.501.627 775.091

SCR 10.027.823

MCR 3.875.455

Lifis Gjaldpol  Gjaldpolspattur 1  Gjaldpolspattur 2 Gjaldpolspattur 3
Hlutafé 100.000 100.000

Afstemmingarlidir 881.897 881.897

Nettd skattainneign 60 60
Heildar gjaldpol til ad meeta SCR 981.958 981.897 60
Heildar gjaldpol til ad maeta MCR 981.897 981.897

SCR 515.871

MCR 453.583

VIS samstaeda Gjaldpol  Gjaldpolspéattur 1  Gjaldpolspattur 2 Gjaldpolspéattur 3
Hlutafé 2.223.498 2.223.498

Afstemmingarlidir 11.941.052 11.941.052

Vikjandi skuldabréf 2.623.981 2.623.981

Nett6 skattainneign 123.722 123.722
Fradrattur vegna eignahlutar i

fijarmalafyrirtaeki -2.642.231 -2.642.231

Heildar gjaldpol til ad maeta SCR 14.270.021 11.522.318 2.623.981 123.722
Heildar gjaldpol til a0 meeta MCR 12.347.418 11.522.318 825.100

SCR 10.066.967

MCR 4.125.499
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31.12.2016
ViS modurfélag Gjaldpol Gjaldpolspéattur 1  Gjaldpolspéattur 2 Gjaldpolspattur 3
Hlutafé 2.296.438 2.296.438
Afstemmingarlidir 13.528.053 13.528.053
Vikjandi skuldabréf 2.573.693 2.573.693
Netto skattainneign 674.863 674.863
Heildar gjaldpol til ad meeta SCR 19.073.047 15.824.491 2.573.693 674.863
Heildar gjaldpol til ad meeta MCR 16.540.990 15.824.489 716.501
SCR 10.102.003
MCR 3.582.504
Lifis Gjaldpol Gjaldpolspattur 1  Gjaldpolspattur 2 Gjaldpolspattur 3
Hlutafé 100.000 100.000
Afstemmingarlidir 945.692 945.692
Netté skattainneign
Heildar gjaldpol til ad maeta SCR 1.045.692 1.045.692
Heildar gjaldpol til a0 maeta MCR 1.045.692 1.045.692
SCR 512.999
MCR 458.689
VIS samstaeda Gjaldpol  Gjaldpolspattur 1  Gjaldpolspattur 2 Gjaldpolspéattur 3
Hlutafé 2.296.438 2.296.438
Afstemmingarlidir 11.622.798 11.622.798
Vikjandi skuldabréf 2.573.693 2.573.693
Netté skattainneign 618.535 618.535
Heildar gjaldpol til ad meeta SCR 17.111.464 13.919.236 2.573.693 618.535
Heildar gjaldpol til ad meeta MCR 14.686.710 13.919.235 767.475
SCR 9.950.562
MCR 3.837.377

S4& munur sem birtist & eigin fé i efnahagsreikningi félaganna og eigin fé i téflunum hér ad ofan eru peer
oefnislegu eignir sem finna mé i efnahagsreikningi, en peir ma ekki telja med til gjaldpols eru pvi dregnar

fra i afstemmingarlid.

E.2 Gjaldpolskrafa og krafa um lagmarksfjarmagn

Gjaldpolskrafa (e.Solvency Capital Requirements) er krafa um akvedid fjarmagn vegna peirrar aheettu
sem i félaginu er. Litid er til peirrar ahaettu sem meelanleg er. LAgmarksfjarmagn (e.Minnimum Capital
Requirements) er pad lagmarksfjarmagn sem vera parf i félaginu til ad pa fai heimild til ad taka ad sér
vatryggingaaheettu. Hvort tveggja er reiknad Ut fra reglum Solvency Il reglugerdarinnar og kallast stadal-
regla laga nr. 100/2016. Taflan hér ad nedan synir nidurbrot gjaldpolskréfu i arslok 2016 og 2017.
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(i pas. Kr.) 2017 2016
Lagmarksfjarmagn, MCR 4.125.499 3.837.377
Grunngjaldpolskrafa 10.411.612 10.769.290
Rekstrarahaetta 682.171 692.274
Leidrétting vegna skattafrestunar -1.026.816 -1.511.002
Gjaldpolskrafa, SCR 10.066.967 9.950.563
Markadsaheetta 5.689.957 6.579.468
Heilsutryggingaahaetta 1.614.145 1.491.433
Métadiladhaetta 1.553.796 1.709.330
Liftryggingadheetta 358.150 357.427
Skadatryggingaahaetta 5.792.005 5.253.510
Fjolpeettingarahrif -4.596.442 -4.621.889
Grunngjaldpolskrafa, BSCR 10.411.612 10.769.290

Engar verulegar breytingar urdu a SCR og MCR félaganna a milli ara, nema vegna fradrattar
hlutdeildarfélaga, sja nanar i D.1. Markadsahaetta félagsins heekkadi tdluvert fram ad uppgjori pridja
arsfjordung. Asteedur voru storir eignahlutir i skradum féldgum og hlutdeild i skulda- og hlutabréfasjodum
a faa utgefendur. Fjordi arsfijordungur fér i ad létta af moérgum stédum sem m.a. laekkadi

sampjoppunaraheettu félagsins umtalsvert, auk hlutabréfadhaettu.

E.3 Adferd vid Gtreikning & liftima hlutabréfadheettu i gjaldpolskrofuutreikningi

Ekki er um slikt ad reeda hja félaginu.

E.4 Mismunur a stadalreglunni og eigin innra likani

Félagio er ekki med eigin likén og notast eingdngu vid stadalreglu laga nr. 100/2016.

E.5 Fravik fra krofu um lagmarksfjarmagn og fravik fra gjaldpolskréfu

Ekki var um nein fravik fra krofu um lagmarksfiarmagn (MCR) né gjaldpolskréfu (SCR) & arinu 2017.

E.6 Adrar upplysingar

Engar adrar upplysingar.
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