ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(07/05/2026)

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO NOVE DA ORDEM DE TRABALHOS

Deliberar sobre a elei¢ao do Conselho de Administragio para o mandato 2026-
2029, incluindo a Comissao de Auditoria

Considerando que:

Nos termos dos artigos 23.°, b) e 38.°, n.° 1 dos Estatutos do Banco, compete
a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administracao, o seu
Presidente e os Vice-Presidentes, se os houver, bem como os membros da
Comissao de Auditoria, indicando o seu Presidente;

O mandato dos atuais membros do Conselho de Administragdo e da
Comissao de Auditoria terminou em 31 de dezembro de 2025;

A Comissao de Nomeacdes e Remuneragdes, nos termos do seu regimento,
avaliou a idoneidade e adequacéao (FAP) de cada membro individual, tendo
ainda procedido a uma avaliagao coletiva do érgao nos termos do Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF),
apresentando as suas conclusdes em relatdrio anexo a presente proposta;

O processo de FAP foi submetido ao BCE, encontrando-se, a data da
apresentacao da presente proposta, pendente de decisao,

Propde-se:

1.

Eleger os seguintes membros para o Conselho de Administragao (CA) e para
a Comissao de Auditoria (CAUD) para o quadriénio 2026-2029, condicionada a
nao oposicao do Banco Central Europeu no @mbito do processo de avaliacao
da adequagdo e idoneidade, em termos individuais e coletivos;

Conselho de Administragao

Nuno Manuel da Silva Amado, Presidente do CA
Jorge Magalhdes Correia, 1° Vice-Presidente do CA
Valter Rui Dias de Barros, 2.° Vice-presidente do CA

Miguel Maya Dias Pinheiro, 3.° Vice-presidente do CA e Presidente da CE
(CEO)



e Antdénio Ferreira Pinto Janior

e Carla Sofia Pereira Bambulo

e Fernando da Costa Lima

¢ Isabel Maria de Oliveira Capeléa Gil

¢ Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

e José Pedro Rivera Ferreira Malaquias

¢ Luis Miguel Manso Correia dos Santos

e Maria Jodo Almeida Gongalves de Almeida

e Maria Madalena Cascais Mendes Tomé

e MariaJosé Henriques Barreto de Matos de Campos
e Miguel de Campos Pereira de Bragancga

e Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana

e Vicent Li (Tao Li}

Comissao de Auditoria

e Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana, Presidente da CAUD
e Carla Sofia Pereira Bambulo
e Fernando da Costa Lima

e Valter Rui Dias de Barros

2. Conceder autorizacdo aos membros acima identificados que exercem, por
conta prépria ou alheia, funcdes em sociedade com atuacdo total ou
parcialmente similar a atividade do Banco ou de sociedades suas participadas,
designadamente atividade seguradora, nos termos do artigo 398.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC);

3. Definir como principios do regime de acesso a informacgdo sensivel por parte
dos administradores abrangidos pela autorizacao constante do nuamero
anterior e sem prejuizo de ulteriores termos de concretizagcao ou
desenvolvimento que possam ser decididos pelo Conselho de Administragao,
gue os administradores que, no decurso do seu mandato, estejam em
situacdo de exercicio de fungées referida no ndmero anterior nao deveréo
receber acesso a informacao, nem participar em processos de decisdao sobre
matéria relativa a planos estratégicos das dreas de negdcio onde se verifique
tal situagdo ou sobre matérias que, pela sua especial relevancia no contexto
competitivo da atividade prosseguida pelo Banco e suas participadas, seja



gualificada como sensivel para estes efeitos por deliberagdo tomada pelo
Conselho de Administracao.

Os Curricula com indicago de cargos atuais ou passados em outras sociedades
{artigo 289° 1, b) e d} CSC) e demais documentos que, nos termos da lei, devem ser
colocados a disposicdo do Senhores Acionistas, encontram-se em anexo,
juntamente com os seguintes documentos:

e Declaragdes emitidas em cumprimento dos n.°s 3 e 5 do artigo 30°-A do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras;

¢ Relatdrio da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes (CNR) sobre a
Avaliacdo Coletiva dos Membros Propostos para integrar o Conselho de
Administragdo do Banco Comercial Portugués, S.A. e a respetiva Comissao
de Auditoria, Mandato 2026-2029, nos termos do n.° 7 do artigo 30.° A do
RGICSF;

e Tabela com numero de agbes correspondente ao capital social do BCP
detidas pelos candidatos [artigo 289° 1, d) do Cddigo das Sociedades
Comerciais).

Lisboa, 8 de abril de 2026

Os acionistas com participagoes gualificadas,
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Millennium
becp

Nuno Amado

Presidente do Conselho de Administra¢cdo e Presidente da
Comissd@o de Governo Societdrio, Etica e Sustentabilidade

Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior das
Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), Nuno Amado foi, entre 2012 e 2018, Vice-
Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva do
Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), sendo, desde 2018, Presidente do Conselho
de Administragcao do BCP, e responsavel pelo Gabinete de Apoio ao Conselho de
Administracao, pelo Secretariado da Sociedade, pela Direcao de Auditoria e pela
Provedoria do Cliente

Iniciou a sua carreira em 1980 na empresa de auditoria Peat Marwick, de seguida
desenvolveu a sua carreira, em diversas entidades do setor da banca,
designadamente Citibank, Banco Fonsecas & Burnay e Deutsche Bank, integrando
o Grupo Santander em 1997, onde exerceu fungdes como membro da Comissao
Executiva de diversas entidades do Grupo, incluindo o Banco Santander Portugal.
Apods a fusao por incorporacao do Banco Totta & Acores e do Santander Portugal no
Crédito Predial Portugués, entidades onde exercia a funcao de administrador
executivo, em 2005, assumiu o cargo de Vice-Presidente da Comissao Executiva e
membro do Conselho de Administracao da nova instituicao, que se designou Banco
Santander-Totta, bem como do Banco Santander Totta, SGPS. Em 2006, passou a
ser Presidente da Comissao Executiva e Vice-Presidente do Conselho de
Administracao do Banco Santander Totta, S.A. e do Banco Santander Totta, SGPS.

Foi agraciado em 2018 com a Ordem do Infante D. Henrique — Gra-Cruz de Mérito.
Em 2009, pelo Reino de Espanha, foi também agraciado com a Real Ordem de Isabel
a Catdlica.

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as funcdes de Vice-
Presidente do "Supervisory Board" do Bank Millennium, S.A. (Poldnia) e do Conselho
de Administracao do BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A, e de
Presidente do Conselho de Curadores da Fundacao Millennium bcp. Fora do Grupo,
€ membro do Conselho Fiscal da Fundacao Bial, do Conselho Consultivo do Férum
para a Competitividade, do Conselho Geral da AESE - Associagao de Estudos
Superiores de Empresa (Business School) e da Direcao da Business Roundtable
Portugal; Presidente do Conselho Superior do Alumni Clube ISCTE e Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericordia de Torres Vedras.
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Millennium
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Jorge Magalhaes Correia

1° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Vogal
do Conselho de Remuneragées e Previdéncia

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa Jorge

| Magalhaes Correia €, desde 2018, 0 1.° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
do Banco Comercial Portugués, S. A, sendo atualmente também vogal do Conselho
de Remuneracgdes e Previdéncia.

Com uma longa carreira na area da atividade seguradora, foi administrador de
diversas empresas de seguros em Portugal, sendo desde 2000 administrador de
empresas do Grupo Fidelidade, tendo sido CEO da Companhia de Seguros
Fidelidade, S.A. desde 2014 a 2020, data em que assumiu o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao da mesma companhia.

Além deste caso, atualmente, desempenha, fora do Grupo, funcdes de vogal do
Conselho de Administracdao da REN- Redes Elétricas Nacionais, S.G.P.S,, SA. e de
Presidente do Conselho de Administracdao da Luz Saude, S.A..
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Valter Barros

2.° Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do, Vogal
da ComissdGo de Auditoria, Vogal da ComissGo de
Nomeagbes e Remuneragbes e Vogal do Conselho de
Remuneracgoées e Previdéncia

Licenciado em Matematica Aplicada a Ciéncia de Computadores pela Faculdade de
Ciéncias da Universidade do Porto, com Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e
Computadores - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Valter Barros
€, desde 2018, 2.° Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Vogal da
Comissao de Auditoria do Banco Comercial Portugués, S.A..

De 1998 a 2002 desempenhou o cargo de Diretor do Gabinete de Informatica do
Banco Comercial Angolano, tendo sido, entre 2003 e 2006, Responsavel pela Direcao
de Informatica Banco Totta de Angola. De 2006 a 2016, assumiu funcdes de
Administrador Executivo do Banco de Desenvolvimento de Angola, Luanda g, entre
2018 a 2019, desempenhou o cargo de Presidente do Conselho de Administracao do
Instituto de Gestao de Activos e Participagdes do Estado (IGAPE) em Angola. Entre
7 de novembro de 2019 e 5 de fevereiro de 2026, exerceu o cargo de Presidente do
Conselho de Administragcao da Recredit-Gestao de Ativos, S.A.

Atualmente nao desempenha cargos fora do Grupo BCP.
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Millennium
bcp

Miguel Maya

Presidente da Comissdo Executiva e 3° Vice-Presidente
do Conselho de Administragcdo

Licenciado em Organizagao e Gestao de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias
do Trabalho e da Empresa (ISCTE), Miguel Maya &, desde 2009, membro executivo do
Conselho de Administracao e, desde 2018, Presidente da Comissao Executiva e Vice-
Presidente do Conselho de Administragcao do Banco Comercial Portugués, S.A,, (BCP),
atualmente com os Pelouros da Direcdes de Crédito, de Recursos Humanos, de
Comunicacgao, e do Gabinete do CEO.

Em 1996, entrou para os quadros do Grupo BCP, tendo sido quadro diretivo desde 1997,
e membro da Alta Direcdao do Grupo desde 1999, altura em que exerceu funcgdes de
primeira linha no BCP e no BIM — Banco Internacional de Mocambique, S.A., tendo
concluido ainda o Programa de Alta Direcao de Empresas (PADE) - AESE e o Programa
Avancado de Formacao de Quadros — INSEAD. Apds a sua nomeagao para administrador
executivo do BCP em 2009, desempenhou cumulativamente, durante um periodo,
funcdes como Presidente do Conselho de Administracao do Banco ActivoBank, S.A.
(2009-201), da BCP Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (2015-2018) e da
Interfundos — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (2012-
2019). Foi ainda Presidente (2012-2016) e Vice-Presidente (2016-2022) do Conselho de
Administracao do Banco Millennium Angola, S.A, atualmente Banco Millennium
Atlantico, S.A.

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as funcdes de Presidente nao
executivo do Conselho de Administracao do Banco ActivoBank, S.A., de Gerente da BCP
Africa, SGPS, Lda, de membro do Conselho de Administracdo e Presidente do Conselho
de Remuneracdes e Previdéncia BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A., de
membro do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Polénia) e Vice-Presidente do
Conselho de Curadores da Fundag¢ao Millennium bcp.

Fora do Grupo, € Vice-Presidente da APB - Associacao Portuguesa de Bancos e Vogal do
Conselho Consultivo do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, em representacao do Banco Comercial Portugués, S A. em ambas as
instituicoes.
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Millennium
bcp

Fernando da Costa Lima

Presidente da Comissdo de Avaliacdo de Riscos, Vogal do
Conselho de Administragdo e Vogal da Comissdo de Auditoria

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e com um MBA pela
Universidade Nova de Lisboa, Fernando da Costa Lima €, desde 2019, vogal nao
executivo independente do Conselho de Administragcao e da Comissao de Auditoria
do Banco Comercial Portugués, S. A..

Em 1988, iniciou a sua carreira no setor financeiro e mercado de capitais como Diretor-
Geral na Bolsa de Valores do Porto (1988 a 1990), tendo sido o 1.° Presidente do
Conselho Diretivo da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (de 1991 a 1995),
Presidente do Conselho de Administragcao da Bolsa de Derivados do Porto (1998 a
1999) e Administrador nao Executivo da Bolsa de Valores de Lisboa (1997 a 1999). Foi
ainda Diretor-Central (1997 a 2002; 2006 a 2017) e Administrador nao Executivo (2012
a 2017) do Banco Portugués de Investimento. Foi ainda o primeiro Presidente
Executivo da Agéncia Portuguesa para o Investimento (2002 a 2006).

Atualmente, desempenha, fora do Grupo, as funcdes de Administrador nao Executivo
da Euronext Lisbon, de Presidente da Mesa da Assembleia Geral do OBEGEF -
Observatoério de Economia e Gestdo de Fraude, sendo ainda Professor Convidado da
Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
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Millennium
bcp

Joao Nuno Palma

2° Vice-Presidente da Comissdo Executiva (Chief Corporate
Officer) e Membro do Conselho de Administracdo

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
(FEUNL), Joao Nuno Palma, &, desde 2017, vogal do Conselho de Administragcao e Vice-
Presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.(BCP), com os
Pelouros das Direcdes de Tesouraria, Mercados & Internacional; de Empresas, Corporate
e Large Corporate - Norte e Sul; de Marketing Empresas e Negocios & Institucionais; de
Banca de Investimento; Private Banking; Asian Desk e Sucursal de Macau.

Iniciou a sua carreira em 1991 como analista financeiro, tendo desempenhando, desde
2004, a funcao de Administrador em varias empresas, entre as quais, CFO do Banco Caixa
Geral em Espanha do Grupo Caixa Geral de Depdsitos (2008-2010), CFO da REN (2010-
2011), sendo, entre 2012-2016, Administrador Executivo/CFO da Caixa Geral de Depésitos,
S.A. Foi ainda Presidente nao executivo da Caixa Seguros e Saude (2013-2016), Presidente
nao executivo da Caixa Gestao Activos (2014-2016), administrador nao executivo do BCI -
Banco Comercial de Mocambique, S.A. (2013- 2016), Presidente nao executivo do Banco
Caixa Geral, SA (Espanha) (2013-2016), Primeiro Vice-Presidente do Banco Caixa Geral
Angola (2014-2016), Vice-Presidente do Banco Caixa Geral Brasil (2014-2016) e Vice-
Presidente da Fidelidade (2014-2016).

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as funcdes de membro do
Conselho de Administracao e da Comissao de Nomeacgdes e Remuneracdes do BIM -
Banco Internacional de Mogcambique, S.A.. Fora do Grupo € Membro da Junta Diretiva da
Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola e Vice-Presidente do Conselho Geral
da CIP — Confederagcao Empresarial de Portugal, em representacao do BCP.
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Millennium
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Miguel de Braganca

Vice-Presidente da Comissdo Executiva (Chief Financial
Officer) e Vogal do Conselho de Administragdo

Licenciado em Administragao e Gestao de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa, Miguel de Bragancga €, desde 2012, vogal do Conselho de Administracao
e Vice-Presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A (BCP),
atualmente com os seguintes Pelouros: Direcdes de Relacdes com Investidores, de
Contabilidade e Consolidagao, de Informacao de Gestdao, de Ativos e Passivos,
Estudos e Financiamento, de Planeamento e Controlo, de Assessoria Fiscal, de
Assessoria Juridica e Contencioso, e de Meios de Pagamento e Acquiring.

Iniciou a sua carreira em 1989 no mercado de capitais e banca de investimento,
sendo desde 1993 membro do conselho executivo de Instituicdes Financeiras em
Portugal, Brasil (Santander Brasil) e Gra-Bretanha (Abbey National). Entre 2008
e2012 foi o Diretor responsavel pelas areas Financeira, Contabilistica e de Controlo
de Gestao, Marketing e Produtos, no Banco Santander Totta e no Banco Santander
de Negocios (Portugal). De 1993 a 2000 foi Administrador (anteriormente Diretor
responsavel pela area de Corporate Finance) no Banco Santander Negdcios
Portugal, S.A. Concluiu ainda um programa de MBA no INSEAD, Fontainebleau,
tendo-lhe sido oferecido o Prémio Henry Ford Il, atribuido em cada ano aos alunos
com média de conclusao mais elevada.

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as fun¢bes de Vice-
Presidente nao executivo do Conselho de Administragao do Banco ActivoBank, S.A,,
de Gerente da BCP Africa, SGPS, Lda e da Millennium bcp Participacdes, SGPS,
Sociedade Unipessoal, Lda e de Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium,
S.A. (Poldnia) e, fora do Grupo, os cargos de Administrador nao executivo da UNICRE-
Instituicao Financeira de Crédito, S.A, da SIBS, SGPS, SA. e da SIBS Forward
Payment Solutions, S.A.,, em representacao do BCP.
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Millennium
bcp

Maria José Campos

Vogal da Comissdo Executiva (Chief Operating Officer e
Chief Transformation Officer) e Vogal do Conselho de
Administracdo

Licenciada em Engenharia Eletronica e Telecomunicacdes pela Universidade de
Aveiro, Maria José Campos €, desde 2018, Vogal Conselho de Administracao e
membro da Comissdao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP),
atualmente com os Pelouros das Dire¢cdes de Banca Direta; de Banca Direta
Empresas, de Customer Intelligence; Digital Transformation Office; de Informatica e
Tecnologia; de Seguranca de Informacao; Centro de Operagdes Millennium; de
Recuperacao Especializada; de Recuperacao do Retalho; de Compras e Meios; e de
Data & Al Transformation Office.

Apos desempenhar funcdes em areas de tecnologia em varias empresas, em 1999,
Maria José Campos assumiu a funcao de Diretora de IT do Banco Comercial de Macau
(a data subsidiaria do BCP), tendo, desde entao, exercido diversas funcdes de primeira
linha no Grupo BCP, incluindo a de responsavel pelo IT do Bank Millennium, S.A.
(Poldnia) e grupo Millennium BCP. Entre 2011 e 2018, desempenhou o cargo de
administradora executiva do Bank Millennium, S.A. (Polonia).

Atualmente, desempenha ainda, dentro do Grupo BCP, as funcdes de Presidente nao
executiva do Conselho de Administracao do Millennium bcp Prestacao de Servicos,
ACE.
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Pedro Ferreira Malaquias

Vogal do Conselho de Administracdo e Vogal da Comisséo
de Governo Societdrio, Etica e Sustentabilidade

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, com
Pds-graduacao em Direito Comunitario, Collége d'Europe - Bruges, tendo
frequentado o 24° Programa de Alta Direcao de Empresas - AESE- Business School,
Pedro Ferreira Malaquias €, desde 2022, Vogal do Conselho de Administragao do
Banco Comercial Portugués, S.A..

Entre 2004 e 2022, foi o sécio responsavel pelo Departamento Bancario e Seguros
da Uria Menendez-Proenca de Carvalho, tendo, entre 1995 e 2001, sido responsavel
pela Direcao Juridica do Banco Comercial Portugués de Investimento, S.A. entre
1988 e 2023, exerceu também funcdes de consultor juridico da Associacao
Portuguesa de Bancos.

Atualmente, fora do Grupo, € sécio na Abreu Advogados, Sociedade de Advogados
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Fundo de Capital de Risco Fechado
“Premium Investments Portugal Fund”. E também membro do European Financial
Markets Lawyers Group - EFMLG (Welcome to the EFMLG Website).
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Vincent Tao Li

Membro do Conselho de Administragdo;

Com um Mestrado em Administracao de Empresas pela Universidade de Fudan e
como membro da Associacao de Contabilistas Certificados (ACCA), Tao Li (Vincent
Li) € membro do Conselho de Administracao do Banco Comercial Portugués, S.A.
desde novembro de 2025.

Vincent Li tem mais de 27 anos de vasta experiéncia no setor de seguros, incluindo
mais de 16 anos em cargos executivos de alta direcao e ao nivel da gestao central, e
desempenhou funcdes nos conselhos de administracao de inUmeras instituicdes
financeiras e seguradoras. A sua carreira profissional abrange regulamentacao de
seguros, operacdes de seguros de vida e nao vida, resseguros, gestao de
investimentos e governo financeiro.

Iniciou a sua carreira na regulamentacao de seguros em 1998. De 2008 a 2017,
Vincent Li ocupou diversos cargos executivos de alta direcao no China Taiping
Insurance Group, um dos principais grupos seguradores estatais da China. Nesse
periodo, desempenhou fungdes como Chief Financial Officer (CFO), tendo um papel
fundamental na alocacgao de capital, estratégia de investimento, gestao de ativos e
passivos e transformacao financeira em todo o grupo, nas areas de seguros de vida,
seguros patrimoniais e de acidentes e resseguros.

Vincent Li ingressou na Fosun International Limited em 2017 e, desde entao, é
responsavel pelos negoécios globais de bancos e seguros da Fosun. Atualmente,
Vincent Li é o Presidente Executivo da Fosun International Limited. Desempenha
igualmente as funcdes de Administrador Nao Executivo da Fidelidade Companhia
de Seguros, S.A, da Peak Reinsurance Company Limited e da Shanghai Fosun
Health and Technology (Group) Co., Ltd.

1N
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https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/mod_organizacional/CV/Smilla-Yuan.pdf

INFORMAGOES PESSOAIS  Antonio Ferreira Pinto Junior

@ Ulica Danuty Rinn, 8, 05-520 Konstancin-Jeziorna, Varsévia
Polonia Rua Sara Beirao, n° 2, 2795-206 Linda-a-Velha,
Portugal

8 0048 605 159 084

' hﬂ antonio.pinto@bankmillennium.pl

Género: Masculino | Data de Nascimento: 08/08/1967 | Nacionalidade:
Portugués
EXPERIENCIA PROFISSIONAL
CARGOS ATUAIS
Desde abril de Membro do Conselho de Administragao
2018
Banco Millennium S.A.
e Responsabilidades (até 2024): Marketing de Retalho e Corporativo, Banca Digital,
Inteligéncia do Cliente/CRM, Qualidade, Gestdo de Processos, Administragdo, Gestéo de
Ativos e Comércio Eletronico
e Responsabilidades (a partir de 2024): Marketing de Retalho, Vendas de Banca Abastada e
Privada, Marketing Corporativo e de Pequeno Porte, Banca Digital Corporativa, Banca
Transacional, Inteligéncia de Clientes/CRM, Qualidade, Gestéo de Processos, Administracéo,
Gestao de Ativos e Comércio Eletronico
Membro do Conselho de Supervisao
e  (Desde setembro de 2020): Millennium Bank Hipoteczny S.A.
e Millennium Leasing Sp. z 0.0.
e  Millennium Goodie Sp. z 0.0.
e (A partir de 2024): Europa Millennium Financial Services Sp. z 0.0.
CARGOS
ANTERIORES

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Junho de 2019 — Outubro EuroBank S.A

de 2019

Setembro de 2011 —Margcode  Gestao do Marketing de Retalho da Diretor
2018

Banco Comercial Portugués

Abril de 2010 — Agostode  Membro do Conselho de Administracao
2011

Banco Millennium S.A., Polénia
Pelouros: Marketing do Retalho, Operacdes, Qualidade e Processos, Risco Operacional

2009 - Abril 2010  Chefe do Departamento de Operagoes
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Banco Millennium S.A., Polénia

2008 -2009  Chefe do Departamento de Qualidade e Processos
Banco Millennium S.A., Polénia

2007 -2008  Chefe do Gabinete do Projeto
Banco Millennium S.A., Polénia

2003-2007  Chefe do Departamento de Marketing de Retalho
Banco Millennium S.A., Polénia

2001-2003  Chefe do Departamento de Marketing Corporativo
Banco Millennium S.A., Polénia

1998 -2001  Chefe da Unidade Especializada
Banco Comercial Portugués

1994-1998 | ider de Equipa de Gestores de Produto no Marketing Corporativo da
Atlantico Network
Banco Comercial Portugués

1993-1994 | jder de Equipa de Apoio Comercial
Banco Portugués do Atlantico

1990-1993  Analista no Gabinete de Analise Econémica e Financeira
Banco Portugués do Atlantico

FORMACAO ACADEMICA
19931994 Pés-Graduacgao em Finangas Corporativas
Universidade do Minho
19851990  Licenciado em Economia
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
FORMACAO ADICIONAL
A partir de 2017

Participagéo em varios programas de formagao sobre alteragbes
regulatdrias significativas ou atualizagbes de conhecimento:

e Acessibilidade (PWC, 2025)
« DORA (PBSG, 2024),



e Conformidade AML/KYC (ACAMS, 2024),
e ESG (KPMG, 2023),
e Seguros (Instituto Bancario de Varsdvia, 2023)

Lideranca — Nivel de Conselho de
Administracdo (2018) Transformagao
Digital de Negécios (AESE, 2017)

20002002 Programa de
Desenvolvimento de

Gestao Edimburgo
COMPETENCIAS PESSOAIS
|
Lingua Nativa
Port
ugués Outras Linguas
Ingl
és (fluente)
Espanhol, Francés e Polaco (basico)
Competéncias e Lideranca Executiva
Chave de ¢ Planeamento Estratégico
Gestéo e Marketing e Gestéo de Operagdes
¢ Transformacéo Digital
e Gestao da Qualidade e da Experiéncia do Cliente
e Gestao de Processos
e Controlo de Riscos
|
PERFIL PROFISSIONAL

Resumo Executivo com mais de 30 anos de experiéncia no setor bancario, com
trajetdria centrada Em gestédo estratégica, negoécio de retalho,
transformacao digital, Marketing de Produtos e Operag6es. Experiéncia
de gestéo ao nivel da Comisséo Executiva.

Reconhecido por impulsionar inovagéo e estimular melhoria continua da
experiéncia de cliente e crescimento sustentavel de negdcio.

Iniciativas em destaque ¢ Integragé@o do EuroBank no Bank Millennium
(Gltimos 7 anos): Liderou o programa de integragéo, concluido de forma eficiente, garantindo sinergias

planeadas, melhoria da experiéncia do cliente e reforgo do controlo de risco.

o Planeamento Estratégico
Coordenou o desenvolvimento do plano estratégico do Bank Millennium para 2023-2025
€ monitorizou o plano 2025-2028, incluindo 0 acompanhamento da implementagao de
ambos os planos.

¢ Programa de Bancassurance



Liderou e coordenou o programa de bancassurances do banco, incluindo o estabelecimento de uma
parceria a longo prazo.

Iniciativas de

Desenvolvimento de

Negécios no Retalho

Coordenou varios programas de transformagéo destinados ao desenvolvimento do negdcio de retalho,
reforcando a lideranga em qualidade e digitalizag&o, alcangando ganhos significativos e sustentados em
escala e rentabilidade em produtos e segmentos-chave.



Carla Sofia Pereira Bambulo

Nascido a 29/08/1973, Portalegre, Portugal

Rua Capitdo José Candido Martind, n°20 - 1° Esq 7300-295 Portalegre, Portugal
Tel:+351 967 235410 / +34 618 000 746

carla.bambulo@gmail.com

RESUMO

e Mais de 25 anos em Seguros, vasta experiéncia estratégica e de implementacao em
varias areas e mercados, particularmente na Peninsula Ibérica (Espanha e Portugal)
e América Latina (Brasil, México, Colémbia e Argentina). Ibero & LatAm GWP2023
total (P/C total e vida total): EUR 6,4 mil milhdes, lucro operacional 2023: EUR ~0,6
mil milhoes

o Perfil de especializacdo abrangendo Financas, Gestao de Ativos, Imobiliario,
Orientacao Empresarial, Desenvolvimento e Transformacao, incluindo TI tanto a nivel
de Holding (Conselho de Administracdo e Divisao de Negdcios) como de entidades
operacionais locais (Iberia & LatAm)

o Capacidades comprovadas de lideranca, desempenhando um papel fundamental em
todas as operagoes de fusdOes e aquisicoes realizadas pelo Grupo Allianz na Regiao
Ibero & LatAm desde 2013 - por exemplo, aquisicao do portefdlio de retalho da
SulAmerica no Brasil (agosto de 2019), investimento de 500 milhdes de euros - o
maior investimento da Allianz na América do Sul de sempre, bem como a criagao da
BBVA AZ JV em Espanha (abril, 2020, apesar das restricdes do confinamento da
Covid) com um prego inicial de 300 milhdes de euros mais 100 milhdes de euros de
earn-out, apds a execugao bem-sucedida da opcdo put do Santander/Banco Popular
pela Allianz, com um cash-in final de 937 milhdes de euros (junho de 2019)

o Desenvolveu-se ao longo dos anos um profundo conhecimento do negdcio de
bancassurance, com uma relagao sdlida e colaborativa com a AZ Bank Partners,
particularmente na Peninsula Ibérica (BPI/La Caixa em Portugal e BBVA em Espanha)

o Fortes capacidades de lideranca, analise e gestdo de projetos, também experiente
em ambientes de crise e reestruturagao

e Membro qualificado do Conselho em Seguros, Servicos de Seguros (TI) e entidades
bancarias (Fit & Proper aprovado pela BCE)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Abril de 2024 -

Proprietario e fundador da Casas Porta Alegre Unipessoal, Lda, uma empresa
imobilidria. O negdcio principal inclui Arrendamentos (Lisboa e Alentejo) e Agroturismo
e Turismo da Natureza (quinta sediada no Alentejo, Parque Natural da Serra de Sao
Mamede).

Fevereiro de 2021 - Setembro de 2023
CFO & CCO para a Ibéria e América Latina na Allianz (Barcelona)
Reporte direto ao membro do Conselho de Administracao da AZ SE responsavel pelos
mercados da Ibéria e da América Latina, e reporte matricial ao CFO do Grupo
= Criagao de uma nova equipa Regional de Financas sediada em Espanha,
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incluindo Atuarial, Direcao e Planeamento de Negdcios, Contabilidade,
Relatdrios e Impostos, e Riscos

= Garantir uma cultura financeira sélida, ao mesmo tempo que melhora o
desempenho financeiro das operagoes locais, preserva a posicao B/S e otimiza
o capital

= Apoiar a transformacgao financeira em estreita alinhamento com as unidades de
CFO do Grupo (incluindo a nova implementagao das IFRS de 17/9)

= Aproveite oportunidades de M&A em toda a regiao Ibero e LatAm

= Conformidade Supervisao regional da fungao LatAm (a partir de abril de 2022)

Julho, 2018 - Janeiro, 2021
Chefe da Divisao de Negdcios da Iberia e LatAm, Allianz Partners,
Allianz Direct e Allianz X na Allianz SE (Munique)

Reporte diretamente ao AZ SE Membro do Conselho responsavel pelos mercados
Ibérico e da América Latina,

AZ Partners, AZ Direct, AZ X e Group AZ CTO
(para além das responsabilidades anteriores como Diretor da BD Ibero LatAm)
= Impulsionar a implementagao de uma nova Estrutura Organizacional para o
semestre 10
= Apoie a nova Agenda estratégica da Allianz X focada no desenvolvimento
corporativo
= Estabelecer as bases para o novo negdcio Allianz Direct Insurance
= Revisitar o modelo de negdécio da AZ Partners e a estrutura organizacional global

2015 - julho de 2018

Chefe da Divisao de Negdcios da Peninsula Ibérica e da América Latina na
Allianz SE (Munique)
Reporte direto a AZ SE Membro do Conselho de Administracao responsavel pelos
mercados da Peninsula Ibérica e da América Latina, abrangendo também fusdes e
aquisigOes, juridico e compliance
= Definicao, juntamente com os OEs, do Plano de Agao Estratégico, alinhado com
a Agenda de Renovagao, considerando o nivel de maturidade e as prioridades
das operagodes locais
= Promover e orientar o desenvolvimento de negdcios e o crescimento rentavel
= Endossar e apoiar atividades de M&A, incluindo garantia bancaria (BPI e
BPE/Santander) e parcerias estratégicas
= Impulsionar o Didlogo Estratégico e o Didlogo de Planeamento com as unidades
relevantes do Centro de Grupo e entidades locais
= Papel ativo na Gestdo de Crises e Recuperagao no Brasil e na Argentina
= Impulsionar a harmonizacdo do modelo de negdcio entre paises
= Defina o processo de definicdo de metas e avaliagao de desempenho para CEOs
locais
= Mobilizar um grupo de talentos na Peninsula Ibérica e na Regido Latina e
promover a mobilidade e o reforco do know-how local
= Criar um Quadro de Coordenacao Regional, com estruturas eficazes e lean,
promovendo a colaboragcdao, o conhecimento e a harmonizagao de processos
= Atua como membro de diferentes Conselhos e Comissdes como representante da
AZ SE, como membro do Conselho de Supervisdo em varias entidades da AZ,
Comissdoes de Investimentos e outras Comissdes de Governagao e da AZ
Technology Ibero Latam
= Apoie conferéncias de imprensa da assembleia anual de acionistas (Group Allianz
AGM), artigos de imprensa, entrevistas e discursos para membros do Conselho
que abrangem a geografia Ibero e Latina
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2013 - 2014
Consultor Sénior da Divisao de Negoécios na Allianz SE (Munique)
Reporte direto a AZ SE Membro do Conselho de Administracao responsavel pelos
mercados da Peninsula Ibérica e da América Latina, abrangendo também fusdes e
aquisicoes, juridico e compliance

= Apoiar o membro do Conselho da Allianz SE no papel de representante dos

acionistas, responsavel e responsavel pelo desenvolvimento e resultados do
negoécio da IberoLatam

Regido, incluindo apresentacdes ao Conselho, didlogos do AZ Group Centers,
comunicados de imprensa, etc.

= Melhorar a Cultura Financeira na Regido, impulsionando o crescimento
sustentavel

= Monitorizar e orientar o desenvolvimento de negdcios para o Plano acordado
conforme o OE

= Acompanhar de perto concorrentes e atividades de mercado em diferentes
geografias

2011 - 2012
Diretor de Planeamento Estratégico, Controlo, Relatorios, Riscos e Financeiro
de Atuario na Allianz Portugal (Lisboa)
Reporte direto ao CEO (local) e ao CFO (para a Regidao Ibérica)
= Alargar responsabilidades as areas de Vida Atuarial de Risco e Financeira e Nao-
Vida
= Consolidagao do modelo organizacional da Iberia Financial
= Estabilizacao interna do modelo de risco e aprovacao do Regulador local (1.2
fase)

2008 - 2010
Diretor do departamento de Planeamento Estratégico, Controlo e Relatérios
na Allianz Portugal (Lisboa)
Reporte direto ao CFO Local
= Responsabilidade pelo Controlo Financeiro Geral e pelos Planos Triennais na
Allianz Portugal
= Implementagao de um novo modelo organizacional nas Finangas, incluindo o
redesenho de todos os Sistemas de Informacdo de Gestao
= Criar a plataforma e-Pac na area financeira e ser um dos principais
contribuintes para a implementacao do novo Modelo de Negdcio em Portugal
= Implementar uma Cultura de Gestdo de Despesas como um fator chave de

sucesso do novo modelo de negdcio implementado
= O Programa de Reestruturacdo de Apoio abrangeu todas as areas organizacionais

2006 - 2007
Chefe da Divisao de Reportagem da Allianz Portugal
Reportar diretamente ao Diretor de Planeamento e Controlo

= Implementacdo do Programa Global de Relatérios na AZ Portugal (requisito do
Grupo Allianz, baseado em fechos financeiros rapidos / relatdrios financeiros
rapidos), incluindo a implementacdo do SAP para contabilidade, controlo e
relatorios IFRS
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2000 - 2006
Diretor Financeiro na Allianz Portugal
Reportar diretamente ao Diretor de Planeamento e Controlo

Responsabilidade operacional dos acionistas que reportam (Allianz e BPI)
Orientar desenvolvimentos de negdcios e estudos de mercado
Implementagao do projeto EURO - gestor de projeto em Finangas
Intervenientes ativos nas fusdes de negdcios e sistemas de diferentes (5)
entidades Allianz em Portugal (apds a aquisicao do Grupo AGF pelo Grupo
Allianz em 1999)

1997 - 1999
CFO Assistente Executivo na Sociedade Portuguesa de Seguros (Grupo AGF)
Reporte direto ao CFO

Anadlise das Financas Mensais e implementagao de um novo conjunto de KPIs
utilizado em toda a Organizacdo, promove "um nimero, mesma linguagem"

Acompanhar as tendéncias do mercado local e os desenvolvimentos dos pares
seguradores
Explorar bases de dados de clientes e modelo de valor do cliente para aumentar
a venda cruzada

e
m colaboragdao com a Market Management

OUTROS CARGOS

De marco de 2014 até julho de 2018: Membro do Conselho de Administracao
do Banco BPI, Portugal (ndo executivo; Certificado BCE)

De janeiro de 2015 a setembro de 2023: Membro do Conselho da Allianz
Technology - Ibero LatAm (ndo Executivo)

De abril de 2017 a setembro de 2023: Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Allianz Seguros, Brasil (ndo executiva)

De janeiro de 2020 a setembro de 2023: Membro do Conselho de
Administracao da Allianz Portugal (ndo executivo)

De marco de 2020 a setembro de 2023: Vice-Presidente do Conselho de
Administracao da Allianz Seguros, Espanha (nao executiva)

De dezembro de 2020 a setembro de 2023: Membro do Conselho de
Administracdao da BBVA JV (ndo executivo)

EDUCACAO

1999 Licenciatura em Matematica e Ciéncias da Computacao
(Especializacdo em Estatistica) - Universidade Técnica de
Lisboa; Instituto Superior Tecnico

LINGUAS

Portugués: Lingua materna
Inglés: Avancado
Espanhol: Avangado
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Franceés: Basico
Alemao: Basico
Catalao: Basico

5/5



CURRICULO VITAE

Isabel Maria de Oliveira Capeloa Gil

CARGOS ATUAIS

e Reitor/Presidente da Universidade Catdlica Portuguesa (desde 2016)

e Professor Catedratico, Escola de Ciéncias Humanas, Universidade Catdlica Portuguesa

e DPresidente da Alianca Estratégica das Universidades Catdlicas de Investigacao
(SACRU - lidera, como Reitor da UCP, uma alianca de 9 universidades intensivas em
investigacao em Portugal, Espanha, Japao, Estados Unidos, Italia, Colombia, Brasil,
Chile e Australia) (2025-2028)

Cargos nio executivos

o Diretora Nao Executiva, Fundacio Gulbenkian (desde 2023).

e Curador, Europacum — Alian¢a Europeia de Universidades (Universidade de Oxford)
(desde 2022)

e Presidente do Conselho de Administragio — Museus e Monumentos de Portugal (2023 a
2025

. Mern>bro do Conselho de Supervisio da Universidade do Sarre (nomeado pelo
Governo do Estado Federal do Sarre, Alemanha)

Outras funcgdes (cientificas ou consultivas)

e Conselheiro, Dicastério de Cultura e Educacao da Santa Sé (desde 2018)
¢ Membro do Conselho Cientifico, AVEPRO — Agéncia de Acredita¢ao da Santa Sé

Cargos niao académicos anteriores

e Presidente, Federacao Internacional de Universidades Catdlicas (IFCU) (2018-2025)

¢ Membro do Conselho Consultivo (ndo executivo), Edmond de Rothschild Bank (2019—
2024)

e Membro, Conselho de Lideranca Universitaria, Federacao Global de Conselhos de
Competitividade (2019-2024)

e Presidente do Conselho Cientifico da Confederacao Portuguesa da Industria (2024-2020)

e Membro do Conselho Consultivo Joao Mata Insurance (2017-2020)

e Membro, Conselho Europeu de Relagoes Externas (2015-2020)

¢ Membro do Conselho Académico da Universia (desde 2016)

GRAUS ACADEMICOS

e Agregacgio (Habilitagio), Estudos da Cultura, Universidade Catdlica Portuguesa (2014)
¢ Doutoramento em Lingua e Cultura Alema, Universidade Catélica Portuguesa e
LMU Munique — Swmma cum Laude (2003)
¢ Mestrado em Estudos Alemaes, Universidade de Lisboa — Muito Bom (1992)
e Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas (Inglés e Alemao),
Universidade de Lisboa — Licenciatura com Distingao (1983—1987)
¢ Programas Executivos da Harvard Business School:



o Lideran¢a na Mudancga e Renovagio Organizacional — LCOR (Harvard Business
School e Stanford) (2016)

o Programa Executivo de Finangas (2021)

HONRAS & DISTINCOES (Selecionado)

e 2025 - Dama da Ordem dos Cavaleiros de Sao Silvestre Papa — Atribuida pelo Papa Leao
X1V

e 2024 — Personalidade do Ano, Camara de Comércio Americana, Portugal

e 2024 — Lista 50/50 das mulheres mais influentes pela Forbes International

e 2023 — Doutor Honoris Causa, Universidade Catélica Australiana

e 2022 — Doutor Honoris Causa em Humanidades, Institut Catholique de Paris

e 2020 — Reitor Magnifico Distinto Ibero-Americano, Fundacién Carlos 111 (Espanha)

e 2020 — Master de Oro, Real Forum de Alta Direccién (Espanha)

e 2020 — Membro, Academia Europea

e 2019 — Doutor Honoris Causa, Boston College e orador na cerimonia de formatura

e 2019 — Top Women in Science — Portugal

e 2013 — Prémio ILVP, Departamento de Estado dos EUA

e 2012 — Conferencista Freeman Spogli, Universidade de Stanford

e Desde 2010 — Membro Honorario, School of Advanced Studies, Universidade de
Londres

e Distin¢oes/bolsas antetiores: Bolseiro Fulbright, Bolseiro PAD, Bolseito DAAD,
Bolseiro FLAD, Bolseiro Gulbenkian.

PRINCIPAIS CONQUISTAS DE LIDERANCA

e Negociou a maior bolsa de transferéncia de conhecimento da Universidade Catdlica
Portuguesa
histéria (42M€).
o Lidera a expansio da infraestrutura do Campus Veritati, com 120 milhoes de euros.
¢ Desenvolveu e implementou a estratégia para criar a primeira Escola Médica privada
em Portugal, a Faculdade de Medicina Catdlica.
e Elevou a UCP para a universidade #1 em Portugal (ranking Times Higher
Education, quatro anos consecutivos).
e Langou e consolidou trés grandes aliangas universitarias internacionais:
o SACRU - Alianga Estratégica de Universidades Catolicas de Investigacao
o EUROPAEUM (alianca liderada por Oxford de 19 universidades europeias de
referéncia)
o Transform4Europe — Alianca Europeia de Universidades (14,4 milhoes de euros)
apoiada pelo

EU)

e Anterior Académico Administragio: Vice-Reitor, Académico
Assuntos, Internacionaliza¢ao e Investigagao (2012-2010)
o Diretor, Escola de Ciéncias Humanas, UCP (2005-2012)
e Presidente do Conselho Cientifico da Escola de Ciéncias Humanas (2005-2012)
e Diretor, Programas de Mestrado e Doutoramento em Estudos Culturais; A Rede do
Consércio de Lisboa (2010-2024)



EXPERIENCIA INTERNACIONAL DE ENSINO
(Selecionado)

Fungoes de professor visitante em:

e Universidade de Stanford (2012)

e Universidade de Sao José, Macau (desde 2013)

e Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) (2013)

o Universitat de Girona (2015)

e Universidade de Estocolmo (2012), Universidade de Helsinquia (2011)

e Universidade Ca' Foscari Veneza (2005, 2008)

e Ludwig-Maximilian Universitit Munique (2002, 20006)

e Universidade de Hamburgo (1999), Universidade do Pais de Gales, Lampeter (1998)

CONSULTORIA E AVALIACAO DE INVESTIGACAO
(Selecionado)

e Avaliador, Fundacio Velux, Dinamarca (2023)

e Revisor Alemio de Estratégia de Exceléncia e Iniciativa de Exceléncia, DFG -
Deutsche Forschungsgemeinschaft (2013 e 2017-18)

e Presidente, Painel de Humanidades, Conselho Dinamarqués de Investigagao (2014-
2017)

e Avaliador, Iniciativa Conjunta de Programacao sobre Patriménio Cultural e Mudanga
Global (NWO neerlandés) e AeQui — Agéncia Holandesa de Avaliagao para o Ensino
Superior (2018-2020)

e Perito, Agéncia Portuguesa de Acreditagao A3ES (2013-2015)

¢ Membro do Conselho Consultivo, DFG Sonderforschungsbereich
"Literarizitit in der Medienkunst", Universidade de Hamburgo (2014-2021)

e Relator, FAPESP (Brasil) (2010)

e Perito, Comissao Fulbright, Portugal (2006-2014)

LIDERANCA EM INVESTIGACAO

e Coordenador Cientifico, H2020 "4Cs — Do Conflito a2 Convivialidade através da
Criatividade
e Cultura" (3,5 milhoes de euros) (2017-2023)

e Coordenador, Culture@Work Programa Europa Criativa de 500000€ Europa. (2013-
20106)

e Investigador Principal (PI), "Modernidades Periféricas", Fundagao Calouste
Gulbenkian (50000€)

e PI, "Critica da Singularidade" (financiado pela FCT) PTDC/CLE-LLI/097981/2008).
Parceria conjunta CECC/FU Betlim. FCT (Fundagio para a Ciéncia e Tecnologia
170.000€). (2009-2015)

e PI, Grupo de Cultura e Conflito no CECC — Centro de Investigacao para Comunicagao e
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Cultura
PUBLICACOES (Selecionadas)

Autor de 174 publicagoes em varias linguas: portugués, inglés, alemao, francés, italiano, espanhol.
Livros (Exemplo)

o DPensar o (im)pensavel. Debater a pandemia, Curitiba: PUCPRESS (2021)

o Imagens Pistumas. Os filmes privados da familia Frend , Lisboa: UCE (2020)

o Humanidades. Consideracoes Radicalmente Contemporineas, Lisboa: UCE (2016)

o Literacia Visual , Lisboa: Edi¢ées 70(2011)

o Fugaz, flutnante, flutnante. Escrita sobre a Agna ¢ Modernidade, Wiirzburg,
Konigshausen & Neumann (2010)

o Mitgrafias, Lisboa: Imprensa Nacional Casa da Moeda (2007)

Volumes Editados (Exemplo)

o Os Ballets Russes: Tempos Modernos apds Diaghilev Lisboa: Documenta (2018)

o Futuro Perigoso. Desastre, Representagao e a Avaliagao do Risco Berlim, Nova Iorque: de
Gruyter (2015)

o A Vida Cultural do Dinbeiro, Berlim, Nova lorque: deGruyter (2015)

o DPlots of War Berlin, Nova lorque: deGruyter (2012)

Capitulos e Artigos Selecionados

2024 - "Do periférico ao alternativo e vice-versa. Significados contemporaneos da
modernidade", A.

Holter (ed.), As Linguas da Literatura Mundial. V'ol. 1, Berlim: de Gruyter, pp. 85-102.
2020 - " O Olho Global ou Foucault Reconfigurado. Seguranca, controlo e erudi¢ao no
século XXI", Doris Bachmann-Medick, Jens Kugele, Ansgar Nuenning (eds.) Futuros do
Estudo da Cultura, de Gruyter, Berlim.

2018 - "A compulsio para ser cruel: Regressos contemporaneos", em Joan

Resina, Christoph Wulf (eds): Repetition, Recurrence, Lexington Books: San

Francisco, pp.125-136

2018 - Isabel Capeloa Gil; Teresa Lloyd Braga, "Universidade Catoélica

Portuguesa, Como a Identidade Orienta Parcerias Internacionais e Posicionamento"
em Hans de Wit, Andrés Bernasconi, et al: Identity and Internationalization in Universities,
Brill Publishers, Leiden, pp. 223-232.

2018 - "Lex Fugit. Sobre Atos de Legibilidade", Pepita Hesselberth, Esther Peeren
organiza:

1 egibilidade, Brill Publishers, Leiden.

Publicado em revistas de referéncia como:
New German Critigue, Kulturpoetik, Journal of Romance Studies, REAL, Paragrana, Oxford Companion to
Iberian Culture (Oxford University Press).

Presenca nos media:
Colaborador de quinze dias da RTP-Noticias (estagao nacional de radiodifusio publica) (2025)

Colaborador de opiniao no Diario de Noticias (2013-2020)
Colaborador de opiniao no Radio renascenca (2008-2010)



Madalena Cascais Tomé

Madalena Cascais Tomé é Chief Processing and Financial Services Officer e membro
da Comissao Executiva da Worldline, onde também desempenha a funcao de CEO
da EquensWorldline SE. Lidera uma das maiores plataformas europeias de
processamento de pagamentos e infraestruturas financeiras, com uma presenca
global que apoia mais de 320 instituicées financeiras e 1,2 milhdes de
comerciantes. A plataforma processa mais de 48 mil milhées de transacoes
anualmente e gera aproximadamente 4 mil milhdes de euros em receitas,
operando na Europa Ocidental, Central, Nordica e Baltica, bem como na APAC.

Anteriormente, foi CEO da SIBS, onde transformou a empresa numa plataforma europeia de pagamentos
lider em varios paises. Durante o seu mandato, duplicou receitas, triplicou o EBITDA e expandiu as
operacoes para mais de 14 mil milhdes de transacdes por ano em mais de 20 paises. Liderou varias grandes
iniciativas de inovacao, incluindo o lancamento da MB WAY, uma das principais solucées de pagamento
instantaneo da Europa. Também liderou iniciativas pan-europeias para promover a interoperabilidade e
os padroes de pagamento, cofundando a EuroPA e presidindo a varios grupos de trabalho da UE sobre o
futuro dos pagamentos a retalho.

No inicio da sua carreira, ocupou cargos de lideranca sénior na Portugal Telecom e foi Gestora de
Envolvimento na McKinsey & Company, aconselhando executivos seniores em estratégia de crescimento
e transformacdo. Iniciou a sua carreira na Arthur Andersen (mais tarde Deloitte), onde desenvolveu
aplicacoes pioneiras de analises avancadas, incluindo IA e modelacao preditiva nao linear, para desafios
relacionados com negdcios e clientes.

E membro do Conselho Superior da Universidade Catdlica Portuguesa da UCP, contribuindo para a
supervisao estratégica de uma das principais instituicdes académicas de Portugal. Como parte do seu
orgao maximo de governacao, participa na definicdo da estratégia a longo prazo, da direcéo institucional
e das prioridades de governacao.

Madalena tem um perfil assente em administracao e governo em contextos académicos, industriais e
institucionais pan-europeus. As suas areas de especializacdo incluem pagamentos e infraestruturas
financeiras, transformacao digital e IA, risco, resiliéncia e ciberseguranca, o panorama regulatorio e
soberania europeu, e fusdes e aquisicdes e expansdo internacional. E também conferencista sobre
inovacao e transformacao digital em contextos de conselhos de administracao e colaboradora frequente
em discussoes sobre o futuro dos servicos financeiros e digitais na Europa.

E amplamente reconhecida como uma das principais figuras europeias em pagamentos e transformacao
digital, com um historial de impulso a inovacao, transformacao em larga escala e adocédo de dados e IA
nos servicos digitais. E regularmente classificada entre as lideres empresariais mais influentes em Portugal
e entre as mulheres lideres na fintech europeia.

E licenciada em Matematica Aplicada pelo ISEG - Universidade de Lisboa, pos-graduacao em Investigacao
de Mercado e CRM pela NOVA IMS, e formacao executiva e certificacdo em governacao corporativa
(INSEAD), transformacao organizacional (Harvard Business School), e tecnologias exponenciais e IA
(Singularity University).

Lisboa, abril de 2026

MCT_202604



Curriculum Vitae

DADOS PESSOAIS

e Maria Joao Almeida Gongalves de Almeida

HABILITACOES

Programa Avancado em Inteligéncia Artificial para Administradores pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance (2025).

Programa de Gestio para Orgaos de Fiscalizagdo e Supervisdo pelo ISCTE — Executive
Education (2024).

Programa de Formacdo Avangada em Compliance pelo Instituto de Formacao Bancéria
de Portugal (2023).

Programa Avancado para Administradores Nao Executivos pelo Instituto Portugués de
Corporate Governance (2023).

Programa Corporate Governance - Atuagdo em Boards e Lideranga pela Nova — School
of Business and Economics de Lisboa (2022).

Programa de Controlo Interno na Banca pela Catodlica - School of Business and
Economics de Lisboa (2021).

Programa de Formacdo Avangada para Alta Direc¢do pelo Instituto de Formacao
Bancaria de Portugal (2020).

Programa Avancado de Anélise de Risco de Crédito pela Moody’s Analytics (2011).

Curso para Admissdo na Ordem Contabilista e Peritos Contabilista, pela Ordem de
Revisores Oficiais Contas de Portugal (2010).

Programa de Alta Direc¢dao de Empresas pela ASM em parceria com a AESE Business
School (2010).

Curso de Lideranca e Gestao de Equipas, pela Nova - School of Business and Economics
de Lisboa (2009).

Programa para Dirigentes e Quadros Bancarios - Gestdo Bancaria pela Universidade
Catolica Portuguesa — School of Business and Economics — Lisboa (2005-2006).

Licenciatura em Economia, na especialidade de Gestao, pela Universidade Agostinho
Neto (1992-1996).



Curriculum Vitae

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

De 25 de margo de 2026, ¢ Administradora Nao Executiva e Independente do Banco
BAI, sendo também Presidente da Comissdo de Controlo Interno e Auditoria e
membro da Comissao de Gestiao de Riscos.

Desde novembro de 2024, ¢ membro do Conselho Superior da Fundac¢ido do Banco
BAI

Entre junho de 2022 e marg¢o de 2026, foi Administradora Nao Executiva e
Independente do Banco BAI, sendo também membro da Comissido de Gestiao de
Riscos e da Comissiao de Controlo Interno e Auditoria.

Entre 2017 e janeiro de 2023, foi Administradora Niao Executiva da ERIGO -
Sociedade de Capital de Risco.

Entre abril de 2015 e janeiro de 2022, Presidente da Comissdo Executiva do Banco
Prestigio, sendo responsavel pelos pelouros:

e Direcdo de Mercados Financeiros;

e Direcdo de Contabilidade e Planeamento;

e Direcao de Capital Humano;

e Direcao de Operagdes e Banca Eletronica;

e Gabinete de Secretariado Executivo.

Entre abril de 2012 e marco de 2015, assumiu a Presidéncia Executiva do Banco
Keve, sendo responsavel pelos pelouros:
e Dire¢do de Mercados Financeiros;
Diregao de Contabilidade e Planeamento;
Diregao de Sistemas de Informagao;
Diregao de Recursos Humanos;
Direcdo de Operagdes e Banca Eletronica;
Dire¢do de Patrimdnio e Seguranga.

Entre maio de 2012 e marco de 2015, foi representante do Banco Keve nas seguintes
entidades:
e FEmpresa Interbancaria de Servigos, S.A, cargo de Administradora Nao
Executiva;
e Associagdo Angolana de Bancos, cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Disciplina.

Entre junho de 2011 e dezembro de 2016, foi Presidente do Conselho Fiscal da
Federacdo Angolana de Futebol.

Entre abril de 2010 e maio de 2012, integrou o Conselho de Administracdo do Banco
Keve, tendo exercido as fungoes de Administradora Executiva do Banco Keve nos
seguintes pelouros:

e Direc¢ao de Mercados Financeiros;

e Dire¢ao de Contabilidade;

e Dire¢ao de Recursos Humanos;

e Diregdo de Patrimoénio e Seguranga;



Curriculum Vitae

Foi ainda representante do Banco Keve como Vogal do Conselho Fiscal da
Associacdo Angolana de Bancos.

Entre abril de 2005 e marco de 2010, foi Diretora de Contabilidade do Banco Keve,
tendo assumido também responsabilidades pela Sala de Mercados e Recursos Humanos.

Entre dezembro de 1996 e fevereiro de 2005, foi Chefe de Departamento de
Contabilidade — Banco Totta de Angola.

AFILIACOES

Membro da Ordem dos Contabilistas e Peritos de Angola n°. 20100010.

IDIOMAS
Portugués e Inglés.
CARACTERISTICAS PESSOAIS

e Com um percurso profissional pautado por grandes desafios, participei
ativamente na estrutura¢do de novos projetos e negdcios.

e Percurso profissional e académico que aliados a experiéncia, capacidade de
trabalho, e habilidade, permitem-me enfrentar os desafios necessarios.

e Comprovadas competéncias de lideranga e trabalho em equipe.

e Focada nos resultados.



Curriculo Vitae

Luis Miguel Manso Correia dos Santos

Formacgao académica:

1985-1990 Licenciatura em Administracao de Empresas pelo Instituto Superior
de Economia e Gestao (ISEG)

2003 Programa de Formacéao de Grupo BCP pela Insead
2003 Programa de Gestao Operacional da AESE Business School
2022 Programa de Lideranca pela Nova SBE

Experiéncia Profissional
Desde junho de 2015

Risk Officer do Grupo BCP, responsavel por promover um quadro
abrangente de gestdo de riscos para identificar, medir, controlar e mitigar os
riscos existentes e emergentes a que o Banco esta exposto, com uma linha
de reporte hierarquial ao Diretor de Risco (CRO) e uma linha funcional de
reporte ao presidente do Comité de Avaliagao de Risco.

Membro permanente das seguintes comissdes de gestédo de topo do BCP:

- CALCO - Gestao de Ativos e Passivos de Capital
- Risco

- Conduta, Conformidade e Risco Operacional

- Crédito

- Ativos de crédito e ndo rendimentos

- Monitorizacdo do Risco dos Fundos de Pensdes
- Resiliéncia operacional

- Sustentabilidade

- Transformacéao Digital e Tecnologia

Membro da Comissao de Risco do Bank Millennium, SA na Poldnia e da
Comisséao de Risco do Millennium Bim em Mogambique.

Fevereiro de 2011 ajunho de 2015



Membro do Comité Executivo da Millennium Banque Privée - BCP
(Suisse) SA, na Suica, responsavel pelas seguintes divisdes: Crédito;
Conformidade; Comércio e Operagoes.

Outubro de 2008 a fevereiro de 2011

Conselheiro do Comité Executivo do Bank Millennium, SA na Roménia,
com reporte direto ao Diretor Executivo (CEO), assumindo
responsabilidades sob a supervisao das seguintes divisdes: Escritério de
Risco; Planeamento Financeiro; Tesouraria, Contabilidade e TI.

Outubro de 2005 a outubro de 2008

Responsavel de Risco do Bank Millennium, SA, na Poldnia, sendo
membro de varias comissdes de gestao de topo do Banco (por exemplo,
Risk, CALCCO, rede de retalho e rede corporativa).

Margo de 2004 a outubro de 2005

Chefe do departamento de risco de Liquidez, Mercado e Fundos de
Pensoes na divisao do BCP Risk Office, sendo membro da CALCO, bem
como da Comissao de Monitorizacao de Risco dos Fundos de Pensdes.

Setembro de 2002 a marcgo de 2004

Chefe da Divisao de Ativos e Passivos (ALM) da BCP, sendo membro da
CALCO e da Comissao de Monitorizacao de Risco do Fundo de Pensdes.

Fevereiro de 2002 a setembro de 2002

Chefe da Divisao de Clientes e Marca da rede de retalho Sotto Mayor da
BCP, sendo responsavel pelo desenvolvimento de iniciativas relacionadas
com a Gestdo de Relacionamento com o Cliente e com as acgdes de
publicidade e promogao da marca Sotto Mayor.

Abril de 2000 a fevereiro de 2002

Funcoes de gestao na equipa de projeto responsavel pelo
desenvolvimento e implementagao do plano de integracdo do Banco Pinto
Sotto Mayor no BCP.

Fevereiro de 1999 a Abril de 2000
Chefe da Divisao de Informacao de Gestao do Banco Mello, SA

Setembro de 1993 a fevereiro de 1999



Desenvolvimento de varias funcoes técnicas e de gestdo no
Departamento Financeiro da Unidao de Bancos Portugueses, SA (mais
tarde renomeada Banco Mello, SA).

Julho de 1992 a setembro de 1993

Especialista sénior em mercados de capitais na Pl Financeira -

Sociedade Financeira, SA (mais tarde transformada em Banco Nacional
de Investimento, SA).

Novembro de 1990 a julho de 1992

Desenvolvimento de varias fungoes técnicas na Divisao Financeira da
Uniao de Bancos Portugueses, SA



Patricia Teixeira Lopes

Curriculum Vitae

1. QUALIFICACOES ACADEMICAS

Graus Académicos

2007

1999

1989

Doutoramento em Ciéncias Empresariais

Faculdade de Economia, Universidade do Porto, Portugal

(Tese de Doutoramento: Contabilidade de Instrumentos Financeiros.
Evidéncias de empresas europeias cotadas em bolsa)

Mestrado em Ciéncias Empresariais

Faculdade de Economia, Universidade do Porto, Portugal
Licenciatura em Gestao

Faculdade de Economia, Universidade do Porto, Portugal

Formagao Executiva

2022

2021

2021

2019

2017

2017

2013

Porto Business School (Porto, Portugal), Analytics for Executives,
Fevereiro de 2022

Porto Business School (Porto, Portugal) Digital Business
Transformation, abril de 2021

Porto Business School (Porto, Portugal), Gestdao Sustentavel — A
Leadership Expedition to the Future, 24-28 de junho de 2019

IMD (Lausanne, Suica), Orchestrating Winning Performance, 24-28
de junho de 2019

IE Business School (Madrid), Programa de imers3ao em gestdo
positiva, 23-25 de novembro de 2017

London Business School, Master class de Tomada de Decisdo e
Estratégia, 3-7 de julho de 2017

UCLA Anderson School of Management, Programa Executivo W30:
Desenvolvimento de Mulheres Lideres na Administracdo Universitaria, 10

a 12 de junho, 2013



2003 Coléquio de Jovens Investigadores da 7.2 Conferéncia de Perspetivas
Interdisciplinares sobre Contabilidade (IPA 2003)
Coorganizado pela Universidad Carlos Ill, Madrid, School of
Management da Universidade de Manchester e Instituto de
Empresa Madrid, Espanha

2002 Workshop Internacional em Gestao
IIMD - Instituto Internacional para o Desenvolvimento de Gestao,
Suica

2001 Programa Avancado de Negodcios Eletrénicos: O novo paradigma de
gestao

Universidade Catdlica, Porto, Portugal

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atual

Maio de 2015-... Vice Dean na Porto Business School
Agosto de 2016 —...Membro da Comissao de Remuneragdes, Caixa Geral de
Depdsitos

Maio 2022 - ... Membro N3do Executivo do Conselho de Administracdo, Fundacao Bial
Abril de 2024 — ... Presidente do Conselho Fiscal (independente), Luz Saude, S.A.

Abril de 2025 — ... Presidente do Conselho Fiscal (independente), Bial Portela & C3,
S.A.

Maio 2015 —... Sécia da Teixeira Lopes & Couto Viana, Consultores Econdmicos, Lda

Anterior
Abril de 2016 — Marg¢o de 2025 Membro do Conselho Fiscal (independente), NOS,
SGPS, SA

Janeiro 2022 — Dezembro 2024 Membro do Conselho de Curadores, Fundacao
Santander
Abril 2008 — Maio 2015 Pré-Reitor na Universidade do Porto (Planeamento

Estratégico e Investimentos Empresariais)



2010 — 2015 - Diretor do Executive MBA na Porto Business School

Membro do Conselho Geral do INESC-Porto

Membro do Conselho Fiscal da Fundacdo Instituto Marques da Silva Membro
da comissado para a Literacia Financeira da Universidade do Porto

Set 2008 - Dez 2012 - Membro do Comissdo de Auditoria da Fundagdo Ciéncia e

Desenvolvimento

Set 2008 - Dez 2009 - Membro da Equipa de Gestdo da UPTEC — Parque Tecnoldgico

da Universidade do Porto

Novembro de 1999 — setembro de 2002, Responsavel do Instituto de Mercados de

Capitais, Departamento de Formac¢ao e Educacao da Euronext Lisboa, Portugal.

Setembro de 1995 — Novembro de 1999, Técnica do Instituto de Mercados de

Capitais da Bolsa de Derivados do Porto, Portugal.

Marco de 1994 — setembro de 1995, Gabinete de Estudos, Bolsa de Valores do

Porto, Portugal.

3. Comités e Afiliagbes (cargos atuais)

Membro da Direcdo do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG)
Membro do Steering Committee do PSI (Portuguese Stock Index)
Membro da Ordem dos Economistas

Membro da Associacdo Portuguesa de Analistas Financeiros

4. JURIS (cargos atuais)
IRGA — Prémios de Relagdes com Investidores e Governo (Deloitte)
Prémios Euronext Lisboa (Euronext Lisboa)

Prémio de Estudos de Caso FAE (Forum Administradores de Empresas)



5. Experiéncia de Ensino

Professora Convidada na Porto Business School, Portugal. Leciona Programas
Executivos (Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, Finangas para Nao-
Financeiros, Analise Financeira) e cursos de pods-graduacdo (Pds-graduacdo em

Gestdo, Pés-Graduacdo em Fiscalidade e Financas)

Professora Auxiliar na Faculdade de Economia da Universidade do Porto, Portugal
(cargo suspenso durante a posicdo de gestdao na Porto Business School). Lecionou
cursos de Contabilidade Financeira nas Licenciaturas de Economia e de Gestdo e no

Mestrado de Contabilidade e Controlo de Gestdo

6. Tese Académica
Patricia Lopes (2007). "Contabilidade de Instrumentos Financeiros. "Evidéncia

empirica da Europa", Tese de Doutoramento; Universidade do Porto

Patricia Lopes (1999). "O smile effect das opc¢des financeiras", Tese de Mestrado;

Universidade do Porto

7. PREMIOS

Prémio para Jovem Economista do Ano (2008)

Prémio Fundacdo Eng. Antdnio de Almeida por ter alcancado a melhor nota final na

sua Licenciatura em Gestao pela Universidade do Porto (1994)



Exrmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARACAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de funcdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP} para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n° 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das Institui¢des de Créditeo e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Institui¢cdes de Crédito e Sociedades {(RGICSF), nomeadamente quanto a
idoneidade, qualificacdes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
fungdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artige 30.°-D do RGICSF,
ndo havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacdo.

Formagdo académica e experiéncia profissional cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncao de experiéncia suficiente para o exercicios das fungdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 31.32). A formacdc académica e experiéncia
profissional prévias com durac&o e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
cormn as caracteristicas, a complexidade, a dimens&o e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a que o mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as

decisdes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencdo de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungao com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fun¢des por forma a contribuir
para uma gestio s3 e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adequagdo e idoneidade {Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisio, anexando Curriculm Vitee do qual constam as informagdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de falsas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informagdes supra referidas.

8 de abril de 2026

Nuno Amado



Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembileia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARACAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de fungdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP] para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n° 3 e 5 do artige 30°-A do Regime Geral das Institui¢cdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, gue cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das instituicdes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente quanto 3
idoneidade, qualificactes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcées com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

idoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
n&o havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacéo.

Formac¢do académica e experiéncia profissional. cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncdo de experiéncia suficiente para o exercicios das fungdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 31.32). A formacgdo académica e experiéncia
profissional prévias com duracdo e niveis de responsabilidade que estdc em consonéncia
com as caracteristicas, @ complexidade, a dimensdo e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a que © mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisbes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito. comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucicnais para
a gestdo e prevencgao de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de funcdes por forma a contribuir
para uma gestdo sa e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adequacdo e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisse de honra, que as informagdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisdo, anexando Curricuim Vitae do qual constam as informacgdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de falsas declaragbes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacdes supra referidas.

AW

30(8@ Maga

8 de abril de 2026

{hdes Corrgé




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARAGCAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de funcbes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n° 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente quanto a
idoneidade, qualificacdes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciagao.

Formacdo académica e experiéncia profissional: cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncio de experiéncia suficiente para o exercicios das fungdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 3132). A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com duracio e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensdo e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a que o mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisbes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencéo de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de func¢des por forma a contribuir
para uma gestdo si e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adequacgéo e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informacgdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisido, anexando Curriculm Vitse do qual constam as informacgdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de faisas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ac BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacgdes supra referidas.

24 de margo de 2026
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Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARACAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de fungdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n® 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das instituicdes de Crédito e Sociedades {RGICSF), nomeadamente quanto a
idoneidade, qualificacbes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcbes com independéncia de esplirito, e disponibilidade para o cargo.

Idoneidade: cumpro com 0s requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacao.

Formacdo académica e experiéncia profissional: cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncao de experiéncia suficiente para o exercicios das func¢des para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 3.132). A formagdo académica e experiéncia
profissional prévias com duracio e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensdo e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a gque 0 mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisdes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencao de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a funggdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestdo s3 e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarade no ambito do
processo de avaliacdo da adequacéo e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, gue as informacdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisio, anexando Curriculm Vitae do qual constam as informacgdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de falsas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacdes supra referidas.

‘u] &g g b s >
MigU& Maya Dias Pinheiro

8 de abril de 2026




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, SA.

DECLARAGCAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de funcdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, 5.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n° 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das Instituices de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a gue se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades [RGICSF), nomeadamente quanto
idoneidade, qualificagcdes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artige 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacéo.

Formacgio académica e experiéncia profissional cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncao de experiéncia suficiente para o exercicios das funcgdes para
as guais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 313.2). A formacgdo académica e experiéncia
profissional prévias com durac¢do e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
comn as caracteristicas, a complexidade, a dimensio e os riscos associados & atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos @ que 0 mesMmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisGes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futurcs, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevengédo de conflitos de interesses g, bern assim, a exercer a fungdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestdo sé e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliag&o da adequacao e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informacgdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para © seu registo junto
das Autoridades de Supervisdo, anexando Curriculm Vitee do qual constam as informagdes
exigidas para tal.

Mais declarc estar consciente de que a prestagdo de falsas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda @ comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacdes supra referidas.
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Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S A

DECLARAGAO

Sendo candidata elegivel para o exercicio de fungbes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n° 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente guanto a
idoneidade, qualificacbes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
fungdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

idoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
ndo havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciagao.

Formacdo académica e experiéncia profissional: A formag@o académica e experiéncia
profissional prévias com durago e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimens3o e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade ¢
avaliar os riscos a que o mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisdes tomadas. Cumpro os limiares de referéncia estabelecidos para a presungao de
experiéncia suficiente para o exercicios das fungbes para as quais irei ser eleita

(EBA/GL/2021/06,3132).

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencio de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestdo si e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no &mbito do
processo de avaliacdo da adequagéo e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes acima prestadas correspondem a
verdade, n3o tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisio, anexando Curriculm Vitae do qual constam as informagoes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestagdo de falsas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informagdes supra referidas.

8 de Abril de 2026 @/\\ L? 1}\’— LL\%

Carla Bambulo




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARAGAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de fungbes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n® 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime GCeral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente quanto a
idoneidade, qualificacdes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcodes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

Idoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
ndo havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciagao.

Formacdo académica e experiéncia profissional. cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncéo de experiéncia suficiente para o exercicios das fungdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 31.32). A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com duracéo e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimens&o e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a que o mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as

decisbes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito. comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencido de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fung¢des por forma a contribuir
para uma gestdo sa e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no dmbito do
processo de avaliacdo da adequacé@o e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informacdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisio, anexando Curriculm Vitae do qual constam as informacgdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de falsas declaragbes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacodes supra referidas.

24 de margo de 2026
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Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARACAO

Sendo candidata elegivel para o exercicio de fungdes de Administrador do Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP)
para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento do disposto n.2 3 e 5 do artigo 302-A do Regime Geral das
InstituicSes de Crédito e Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 302 a 312-
A do Regime Geral das InstituicBes de Crédito e Sociedades {(RGICSF), nomeadamente quanto a idoneidade,
qualificacSes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das fungdes com independéncia de
espirito, e disponibilidade para o cargo.

Idoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artige 30.2-D do RGICSF, ndo havendo nenhuma
circunstancia relevante que afete aquela apreciagéo.

Formacdo académica e experiéncia profissional: A formagdo académica e experiéncia profissional prévias com
duracio e niveis de responsabilidade que est8o em consonéncia com as caracteristicas, a complexidade, a
dimensdo e os riscos associados & atividade prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu
funcionamento e atividade e avaliar os riscos a que o0 mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente
as decisBes tomadas. Cumpro os limiares de referéncia estabelecidos para a presunc8o de experiéncia suficlente
para o exercicios das fungBes para as quais irei ser eleita (EBA/GL/2021/06, 3.1.3.2).

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometc-me a identificar os potenciais conflitos de
interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para a gestdo e prevengdo de conflitos de
interesses e, bem assim, a exercer a fungdo com a necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fung8es por forma a contribuir para uma gestdo sd e
prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos interesses dos respetivos clientes, depositantes,
investidores e demais credores ou detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no
ambito do processo de avaliacdo da adequacdo e idoneidade {Fit and Proper}.

Declaro, sob compromisso de honra, que as informagBes acima prestadas correspondem a verdade, ndo tendo
omitido quaisquer factos que possam relevar para ¢ seu registo junto das Autoridades de Supervisdo, anexando

Curriculm Vitze do qual constarn as informac8es exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de falsas declaracSes constitui fundamento para a recusa ou
cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos materiais suscetiveis de
modificar alguma das informacdes supra referidas.

8 de Abril de 2026 W

isabel Capelbz Gil




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, SA.

DECLARACAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de fungbes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, erm cumprimento
do disposto n.° 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Ceral das Instituigdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cuImpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades {RGICSF), nomeadamente quanto &
idoneidade, qualificacdes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes cormn independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacdo.

Formacdo académica e experiéncia profissional: cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presunc¢do de experiéncia suficiente para o exercicios das fungdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 3132). A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com duragac e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensdo e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e

avaliar os riscos a que o mesmo se encontra exposto, berm como analisar criticamente as
decisdes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencao de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungdo com a
necesséaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestao sa e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adequacio e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto

das Autoridades de Supervisido, anexando Curriculm Vit do qual constam as informacoes
exigidas para tal

Mais declaro estar consciente de que a prestagao de falsas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a cormunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
rmateriais suscetiveis de modificar alguma das informacgdes supra referidas.

8 de abril de 2026 \\

Joéﬁ Nuno Palma




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, SA.

DECLARACAO

Sendo candidata elegivel para o exercicio de funcdes de Administrador do Banco Comercial
Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento do disposto
n.°3e5doartigo 30°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
que cumpro os requisitos a gue se referem os artigos 30° a 31°-A do Regime Ceral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente guanto a idoneidade,
qualificacdes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das fungdes com
independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

idoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
ndo havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacao.

Formagdo académica e experiéncia profissional: A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com duracdo e niveis de responsabilidade gue estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensdo e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a que o mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisdes tomadas. Cumpro os limiares de referéncia estabelecidos para a presungao de
experiéncia suficiente para o exercicios das funcbes para as quais irei ser eleita
(EBA/GL/2021/06,3.1.3.2).

Conflitos de interesses e independéncia de espirito. comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencdo de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a funcdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestdo s3 e prudente do Banco, com salvaguarda do sisterna financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacio da adequacdo e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informacdes acima prestadas correspondem 2
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto das
Autoridades de Supervisdo, anexando Curriculm Vitae do gual constam as informagoes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacio de falsas declarages constitui fundamento
para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
rmateriais suscetiveis de modificar alguma das informacdes supra referidas.

8 de Abril de 2026
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Madalena Cascais Tomé




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, SA.

DECLARACAO

Sendo candidata elegivel para o exercicio de funcdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, $.A. (BCP) para o mandato 2026-2029, declaro, em cumprimento do
disposto n.® 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime CGeral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do Regime
Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades [RGICSF), nomeadamente quanto a
idoneidade, qualificacbes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

Idoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artige 30.°-D do RGICSF,
n&o havendc nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacéo.

Formacdo académica e experiéncia profissional: A formacao académica e experiéncia
profissional prévias com duracao e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensdo e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a que © mesmo se encontra exposto, bemn como analisar criticamente as
decisbes tomadas. Cumpro os limiares de referéncia estabelecidos para a presuncéo de
experiéncia suficiente para o exercicios das funcdes para as quais irei ser eleita
(EBA/GL/2021/06, 313.2).

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestao e prevencao de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungao com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de funcdes por forma a contribuir
para uma gestao sa e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adequacao e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informacdes acima prestadas correspondem a
verdade, n&o tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisdo, anexando Curriculm Vitae do qual constam as informacdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestagdo de falsas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ac BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacdes supra referidas.

8 de Abril de 2026

Maria Jodo de Almeida



Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, SA.

DECLARACAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de fungdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n.° 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Ceral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das InstituicSes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente quanto 3
idoneidade, qualificacdes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacao.

Formacdo académica e experiéncia profissional: cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncéo de experiéncia suficiente para o exercicios das funcdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 3132). A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com duracdo e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensio e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a gue o mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as

decisfes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestao e prevencao de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a funcdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de funcées por forma a contribuir
para uma gestdo sa e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adequacao e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, gue as informacdes acima prestadas correspondem 2
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisao, anexando Curriculm Vitee do qual constam as informacdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de falsas declaracdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacdes supra referidas.

8 de abril de 2026
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Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARACAO

Sendo candidato elegivel para o exercicic de funcdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n° 3 e 5 do artigo 30%-A do Regime Geral das Instituicdes de Credito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades (RG?CS, }, nomeadamente quanto a
idoneidade, qualificacbes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacao.

Formacdo académica e experiéncia profissional: cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncio de experiéncia suficiente para o exercicios das fungdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 3132). A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com duracao e niveis de responsabilidade que estao em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensdc e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar os riscos a gue © mesmo se encontra exposto, berm como analisar criticamente as
decistes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito. comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencao de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungao com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestdo sa e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adequacéo e idoneidade {Fit and Proper].

Declaro, sob compromisso de honra, que as informacdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisdo, anexando Curriculm Vitae do qual constam as informacodes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de gue a prestacdo de falsas declaragdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugsal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacgdes supra referidas.

M’Mﬁ / Zzzﬂz 2,

Miguel Brag ca
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Exrno. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARAGCAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de funcbes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento
do disposto n.® 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente quanto a
idoneidade, gualificacbes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciacdo.

Formacdo académica e experiéncia profissional: cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncgao de experiéncia suficiente para o exercicios das funcdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 31.32). A formacio académica e experiéncia
profissional prévias com duracic e niveis de responsabilidade que estdo em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensao e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar 0s riscos a que 0 mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decistes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito. comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futurcs, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencao de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a funcdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestao sa e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliacdo da adeguacdo e idoneidade (Fit and Proper].

Declaro, sob compromisso de honra, que as informagdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos gue possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisdo, anexando Curriculm Vitae do qual constam as informacdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacao de falsas declaracdes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das jnformacdes supra referidas.

‘;l"/ AnLE

Mjgué Manso

8 de abril de 2026




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Ceral do
Banco Comercial Portugués, SA.

DECLARACAO

Sendo candidata elegivel para o exercicio de funcbes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declarc, em cumprimento
do disposto n® 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime GCeral das Instituicées de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cCumpro 0s requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-Ado
Regime Ceral das Instituicdes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente quanto a
idoneidade, qualificactes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
fungdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

idoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciagao.

Formacdo académica e experiéncia profissional: A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com durag@o e niveis de responsabilidade que est3do em consonancia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensio e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar 0s riscos a gue o mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisbes tomadas. Cumpro os limiares de referéncia estabelecidos para a presunc¢ao de
experiéncia suficiente para o exercicios das funcfes para as quais irei ser eleita
(EBA/GL/2021/06, 31.3.2).

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestao e prevengio de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fungdo com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de funcées por forma a contribuir
para uma gestdo s& e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
precesso de avaliacdo da adequacao e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, gue as informacdes acima prestadas correspondem a
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos gue possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisdo, anexando Curricufm Vitae do qual constam as informagdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestacdo de falsas declaragbes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informacgdes supra referidas.

96&,&:{4% \

Patricia Teixeira Lopes

8 de Abril de 2026




Exmo. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARAGAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de funcgdes de Administrador do Banco
Comercial Portugués, S.A. (BCP) para o mandanto 2026-2029, declarc, em cumprimento
do disposto n.® 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30° a 31°-A do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades (RCGICSF}, nomeadamente quanto &
idoneidade, qualificagbes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das
funcdes com independéncia de espirito, e disponibilidade para o cargo.

ldoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artige 30.°-D do RGICSF,
nao havendo nenhuma circunstancia relevante que afete aquela apreciagdo.

Formacdc académica e experiéncia profissionall cumpro os limiares de referéncia
estabelecidos para a presuncgao de experiéncia suficiente para o exercicios das fungdes para
as quais irei ser eleito (EBA/GL/2021/06, 31.32). A formacdo académica e experiéncia
profissional prévias com duragdo e niveis de responsabilidade que estdo em consonéncia
com as caracteristicas, a complexidade, a dimensao e 0s riscos associados & atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e
avaliar o0s riscos a que 0 mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as
decisbes tomadas.

Conflitos de interesses e independéncia de espirito: comprometo-me a identificar os
potenciais conflitos de interesses, atuais ou futuros, cumprindo as regras institucionais para
a gestdo e prevencdo de conflitos de interesses e, bem assim, a exercer a fun¢do com a
necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungdes por forma a contribuir
para uma gestdo sé& e prudente do Banco, com salvaguarda do sistema financeiro e dos
interesses dos respetivos clientes, depositantes, investidores e demais credores ou
detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado no ambito do
processo de avaliagdo da adequacio e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisse de honra, que as informacgdes acima prestadas correspondem 2
verdade, ndo tendo omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto
das Autoridades de Supervisdo, anexando Curriculm Vitee do qual constam as informagdes
exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestagdo de falsas declaragcbes constitui
fundamento para a recusa ou cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factos
materiais suscetiveis de modificar alguma das informagdes supra referidas.

Pedro Ferreira Méaquias'/

8 de abril de 2026




Exmao. Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do
Banco Comercial Portugués, S.A.

DECLARACAO

Sendo candidato elegivel para o exercicio de funcdes de Administrador do Banco Comercial Portugués, S.A. {BCP)
para o mandanto 2026-2029, declaro, em cumprimento do disposto n.2 3 e 5 do artigo 302-A do Regime Geral
das InstituicBes de Crédito e Sociedades Financeiras, que cumpro os requisitos a que se referem os artigos 30¢ a
31¢-A do Regime Geral das InstituicBes de Crédito e Sociedades (RGICSF), nomeadamente quanto a idoneidade,
qualificacBes académicas, requisitos de experiéncia profissional, exercicio das funcdes com independéncia de
espirito, e disponibilidade para o cargo.

tdoneidade: cumpro com os requisitos de idoneidade previstos no artigo 30.2-D do RGICSF, ndo havends
nenhuma circunsténcia relevante que afete aquela spreciacdo.

Formacio académica e experiéncia profissional: cumpro os limiares de referéncia estabelecidos para a
presuncdc de experiéncia suficiente para o exercicios das fungBes para as quais irei ser eleito {EBA/GL/2021/06,
3.1.3.2). A formacio académica e experiéncia profissional prévias com duragio e niveis de responsabilidade gue
estdo em consonancia com as caracteristicas, a complexidade, a dimensio e os riscos associados a atividade
prosseguida pelo BCP, permitem-me compreender o seu funcionamento e atividade e avaliar os riscos a que o
mesmo se encontra exposto, bem como analisar criticamente as decisdes tomadas.

Conflitos de interesses e independ®ncia de espirito: comprometo-me a identificar os potenciais conflitos de
interesses, atuals ou futurcs, cumprindo as regras institucionais para a gest@o e prevengdo de conflitos de
interesses e, bem assim, a exercer a funcio com a necessaria independéncia de espirito.

Disponibilidade: tenho disponibilidade para o exercicio de fungBes por forma a contribuir para uma gestdo sd e
prudente do Banco, com salvaguards do sisterna financeiro e dos interesses dos respetivos clientes, depositantes,
investidores e demais credores ou detentores de interesses, comprometendo-me a cumprir o tempo declarado
no dmbito do processo de avaliacio da adequagao e idoneidade (Fit and Proper).

Declaro, sob compromisso de honra, que as informagBes acima prestadas correspondem a verdade, ndo tendo
omitido quaisquer factos que possam relevar para o seu registo junto das Autoridades de Supervisdo, anexando

Curriculm Vitz do qual constam as informag¢des exigidas para tal.

Mais declaro estar consciente de que a prestagdo de falsas declarag@es constitui fundamento para a recusa ou
cancelamento do registo.

Comprometo-me ainda a comunicar ao BCP e ao Banco de Portugal, todos os factes materiais suscetiveis de
maodificar alguma das informagdes supra referidas.

\AA/W\/V&Z

Vincent Li {Tao Li)
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Dear Sir,
Chairman of the Board of the General Meeting of the
Banco Comercial Portugués, SA.

STATEMENT

Being an eligible candidate for the exercise of the functions of Director of Banco Comercial
Portugués, S.A. (BCP) for the 2026-2029 term-of-office, | declare, in compliance with the
provisions of paragraphs Z and 5 of article 30-A of the Legal Framework of Credit Institutions
and Financial Companies, that | comply with the requirements referred to in articles 30 to 31-
A of the Legal Framework of Credit Institutions and Companies (RGICSF), namely with regard
to suitability, academic qualifications, professicnal experience requirements, ;ndep hdent
performance of duties, and availability for the position. g

Reputation: | comply with the reputation requirermnents provided for %{1;5}{@(;}9/ 30-D of the
RGICSF, and there is no relevant circumstance that affects that assessment. .

Education and professional experience: | meet the reference thresholds established for the
presumption of sufficient experience to perform the duties for which | will be elected
(EBA/GL/2021/06, 31.3.2). Previous academic training and pmfe sional experience with
duration and levels of responsibility that are in line with the characteristics, complexity, size
and risks associated with the activity pursued by BCP, a“fow me to understand its operation
and activity and assess the risks to which it is expssed as well as critically analyze the
decisions taken.

Conflicts of interest and independence of mind: | am committed to identifying potential
conflicts of interest, current or future, complying with the institutional rules for the
management and prevention of conflicts of i st, as well as to exercising the function with
the necessary independence of mind. ‘

Availability: | am available to performn functions in order to contribute to the sound and
prudent management of the Bank safeguarding the financial system and the interests of its
customers, depositors, investors“and other creditors or holders of interests, committing
myself to comply with the ts eclared within the scope of the fit and proper assessment
process (Fit and Proper):

I declare, under oath, fh:ﬂft?ie information provided above corresponds to the truth, having
not omitted any facts: that may be relevant for its registration with the Supervisory
Authorities, attaching®a Curriculum vitae which contains the information required for this.

I further declare that | am aware that the provision of false declarations is grounds for refusal
or cancellation of registration.

lals undertake to communicate to BCP and the Bank of Portugal all material facts that may
modify‘any of the information referred to above.

April 8,2026

{(name and signature)
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Relatério com as conclusdes da Comissao de Nomeacdes e Remuneracgoes
relativas a Avaliagcao Coletiva dos Membros Propostos para integrar o Conselho de
Administracao e a Comissdo de Auditoria do Banco Comercial Portugués, S.A,,
Mandato 2026-2029, elaborado nos termos e para os efeitos do n.° 7 do artigo 30.°-A
do RGICSF.

1. Enquadramento Legal

O presente relatdrio é elaborado pela Comissdao de Nomeacgdes e Remuneracdes (CNR)
do Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP"), nos termos do artigo 30.°-A, n.° 7 do
RGICSF, dando cumprimento a obrigagao de apresentar a Assembleia Geral de
Acionistas as principais conclusdes da avaliagao da adequagao coletiva dos membros
propostos para integrar o Conselho de Administracao (CA) e Comissao de Auditoria
(CAUD) no mandato 2026-2029.

A avaliacdo efetuada pela CNR considerou o engquadramento normativo aplicavel,

incluindo:

e O Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei 298/92, de 31 de dezembro e atualizacdes

sucessivas;

e O Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), aprovado pelo Decreto-Lei 262/86,

de 2 de setembro e atualizagbes sucessivas;
e ALein.°62/2017, relativa ao equilibrio de género;
e O quadro regulamentar da CRD/CRR,

e As Orientagées conjuntas EBA/ESMA de 2021 sobre a avaliacdo da adequacéao
dos membros do 6rgdo de administracdo (EBA/GL/2021/06);

e O Guia do BCE para a Avaliacao Fit & Proper (2021);

e As politicas internas do BCP, incluindo a Politica de Sele¢ao e Avaliagdo da
Adequacio dos membros dos Orgidos de Administracéo e Fiscalizagdo sobre

adequacao individual e Planeamento de Sucessao.

Nos termos legais, a adequagao dos membros do 6rgao de administragcdo assenta,

nomeadamente, em cinco dimensbes: idoneidade, experiéncia académica e

www.millenniumbcp.pt



profissional, independéncia formal e independéncia de espirito, disponibilidade, e

adequacao coletiva.

Este relatério incide especificamente sobre o quinto critério: a adequacdo coletiva do

orgao de administragcao, mas integra as conclusdes das avaliagdes individuais prévias.

2. Processo de Avaliacdao e Metodologia
A CNR analisou:
e Os perfis de funcgao aprovados pelo Conselho de Administracdo (30.04.2025);
e A matrizde competéncias coletivas aplicavel ao Conselho e as suas Comissoes;

e As necessidades decorrentes da atividade do Banco, dos seus riscos principais e

da estratégia definida;

e A composicao resultante do processo de planeamento de sucessao.

3. Avaliacao Coletiva do Conselho de Administraciao Proposto
3.1. Conhecimentos, Competéncias e Experiéncia

A CNR conclui que o conjunto dos membros propostos possui conhecimentos e

experiéncia adequados para permitir ao Conselho:
e Compreender a atividade do Banco e os riscos a ela associados;

e Assegurar uma gestao prudente e sdlida, em linha com as expectativas dos

supervisores;
e Formar juizos independentes e devidamente fundamentados;

Desafiar eficazmente a gestao executiva.

As areas de conhecimento coletivamente asseguradas incluem, entre outras:
e Mercados financeiros, solvabilidade e modelos;
e Contabilidade e reporte financeiro;
e Risco, compliance e auditoria interna;
e Ciberseguranca e tecnologig;

e ESG, clima e sustentabilidade;
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e Enquadramento legal e regulatorio;
e Gestao e lideranca em organizagdes complexas;

e Atividade e principais mercados onde o Grupo BCP opera (Portugal, Polénia,

Mogcambique e Angola).

3.2. Diversidade

A composicdo proposta cumpre a Lei 62/2017 quanto ao equilibrio de género.

Adicionalmente, verifica-se diversidade em termos de:
e Experiéncia profissional nacional e internacional;
e Enquadramentos académicos diferenciados;
e Setores econémicos de atuagao.

Tal diversidade contribui para decisdes mais sélidas e informadas.

3.3. Independéncia e Conflitos de Interesse

A CNR analisou as situacbes declaradas de potenciais conflitos de interesses,
considerando as categorias profissional, comercial e pessoal. Nao foram identificadas
situagdes impeditivas, sendo aplicadas as politicas internas de mitigagao dos potenciais

riscos de conflitos de interesses.

E assegurada uma maioria de membros independentes entre os membros nio
executivos do Conselho de Administracao, sendo ainda assegurado que existe uma
maioria de membros independentes, incluindo o Presidente, nas seguintes Comissdes:

Auditoria, Nomeacbdes e Remuneracdes e Avaliacdo de Riscos.

3.4. Disponibilidade e acumulacao de cargos
A CNR avaliou a disponibilidade estimada, considerando:
e Benchmarks do Banco de Portugal e do BCE;

e Participacao em Comissdes e numero de reunides calendarizadas para os

diferentes 6rgdos;

e Natureza da fungao (renovagdo ou novo membro).

www.millenniumbcp.pt



Todos os candidatos cumprem os limites previstos na CRD quanto ao limite maximo
de acumulagao de cargos, sendo que trés dos membros propostos solicitaram
autorizacao da Supervisao para um cargo adicional ndo executivo. Os cargos que irdo

acumular constam dos respetivos CV.

4. Analise Individual dos Membros Propostos

A CNR avaliou o perfil de cada candidato com base nas quatro dimensdes previstas no
artigo 30.°-A, n.° 7 do RGICSF, tendo considerado e analisado com detalhe os seguintes
elementos, atendendo em especial ao contributo que o membro poderia trazer para a
avaliacdo coletiva (i.e. funcdes especificas em comissdes do Conselho de Administracao;

funcdes executivas / ndo executivas):
e Qualificagdes académicas

e Experiéncia, dentro e fora do setor financeiro, considerando ainda areas de

conhecimento necessarias para o coletivo
e Independéncia formal

e Conflitos de interesses profissionais, comerciais ou pessoais (o que se aferiu com
base nas declaragdes do proprio e de pesquisa autdbnomas e individuais pelos

meios préprios do Banco)
e Independéncia de espirito
e Compromisso de tempo e numero de cargos de administracao e fiscalizagao

Além das pesquisas internas, foram solicitados os seguintes documentos relativamente
a cada candidato, os quais apoiam os Relatdrios de Avaliacdo Individual:

e Cartdo de Ildentidade (Cartido de Cidad&o / Passaporte)
e Curriculum Vitae

e Certificado de Registo Criminal

e Certificados de qualificagdo académica

e Declaragao de Conflito de Interesses

e Declaracao de Compromisso

e Declaragcao de Dados Pessoais

e Questionario anexo | a Instrucdo 23/2018
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Apods analise, os candidatos que a CNR considera que cumprem os critérios de

independéncia formal sao os seguintes:
e Carla Bambulo
e Fernando da Costa Lima
e |sabel Capelda Gil
e Madalena Cascais Tomé
e Maria Jodo Almeida
e Patricia Teixeira Lopes
e Pedro Ferreira Malaquias

Para os elementos a integrar a Comissao de Auditoria, além da independéncia, foi
avaliado o regime de incompatibilidade previsto no artigo 414-A do CSC, nao tendo sido

identificada qualquer situagao de incompatibilidade.

5 Acumulagdo de cargos, além do BCP, em 6rgaos de gestao, de fiscalizagdo ou
consultivos, em entidades com fins lucrativos (exclui entidades sem fins lucrativos

ou do escopo pessoal), ja autorizados ou pendentes de autorizagao.
Eventuais alteracdes carecem de autorizacdo das entidades de supervisao.
e Nuno Manuel da Silva Amado, Presidente do CA

e Bank Millennium, S.A. (nao executivo, entidade dentro do perimetro

de consolidagao do BCP)

e BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A. (ndo executivo,
entidade dentro do perimetro de consolidacao do BCP)

e Banco Portugués de Fomento (nao executivo, drgdo consultivo)
¢ Jorge Magalhaes Correia, 1° Vice-Presidente do CA
e Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. (ndo executivo, Presidente)
e Luz Sadde, S.A. (nao executivo, Presidente)
e REN - Redes Eléctricas Nacionais, SGPS, S.A. (nao executivo)
¢ Valter Rui Dias de Barros, 2.° Vice-presidente do CA

e Banco de Fomento de Angola (nao executivo) (Angola)

www.millenniumbcp.pt



¢ Miguel Maya Dias Pinheiro, 3.° Vice-presidente do CA e Presidente da CE (CEQ)

ActivoBank, S.A. (ndao executivo, entidade dentro do perimetro de

consolidacao do BCP)

Bank Millennium, S.A.(Polénia) (ndo executivo, entidade dentro do

perimetro de consolidagdo do BCP)

BIM - Banco Internacional de Mogambique, S.A. (nao executivo,

entidade dentro do perimetro de consolidagao do BCP)

BCP Africa, SGPS, Lda. (executivo, entidade dentro do perimetro de
consolidacao do BCP)

e Anténio Ferreira Pinto Janior

Carla Sofia Pereira Bambulo

Fernando da Costa Lima

Euronext Lisbon (ndao executivo)

Vieira de Matos — VDM Capital, S.A. (nao executivo)

Isabel Maria de Oliveira Capel6a Gil

Universidade Catdlica Portuguesa — Reitora (executivo)

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

BIM -Banco Internacional de Mogcambique, S.A. (non-Executive)

José Pedro Rivera Ferreira Malaquias

Abreu Advogados (Sécio)

Luis Miguel Manso Correia dos Santos

Maria Jodao Almeida Goncgalves de Almeida

Banco Angolano de Investimento, S.A. (Angola) (ndo executivo)

Maria Madalena Cascais Mendes Tomé

Worldline, S.A. (France) (Executive)
EquensWorldline, N.V. (Netherlands) (ndo executivo)

EquensWorldline S.E. (Netherlands) (ndao eecutivo) (cargo adicional)

Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos
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e Millennium bcp Prestagcao de Servigcos ACE (nao executivo, entidade

dentro do perimetro de consolidagao do BCP)
e Miguel de Campos Pereira de Braganca

e Banco ActivoBank (ndo executivo, entidade dentro do perimetro de

consolidacdo do BCP))

¢ Bank Millennium (nao executivo, entidade dentro do perimetro de

consolidagao do BCP)
e SIBS Forward Payment Solutions, S.A. (nao executivo)
e SIBS, SGPS, S.A. (nao executivo)

e Millenniumbcp Participacdes, SGPS, Soc Unip, Lda. (ndo executivo,

entidade dentro do perimetro de consolidagdo do BCP)

e BCP Africa, SGPS, Lda (executivo, entidade dentro do perimetro de
consolidagao do BCP)

¢ Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana
e Luz Saude (Conselho Fiscal, independente, Presidente)

e Bial Portela & C? S.A. (Conselho Fiscal, independente) (cargo

adicional)
e Porto Business School — Vice Reitora (executive)
¢ Vicent Li (Tao Li)
e Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A. (ndo executivo)
e Peak Reinsurance Company Limited (ndo executivo)
e Fosun Financial Holdings Limited (ndo executive)

e Shanghai Fosun Health and Technology (Group) Co. Ltd (nao

executivo) (cargo adicional)

5. Conclusdes conforme Relatério de Avaliacdo Coletiva elaborado pela CNR com
data de 15 de dezembro de 2025:

www.millenniumbcp.pt



Todos os membros propostos apresentam um perfil adequado em termos de

experiéncia, idoneidade, independéncia de espirito e disponibilidade.

A lista proposta para o Conselho de Administracdo assegura a competéncia
coletiva necessaria ao cumprimento das responsabilidades estratégicas, de

gestdo prudente e de supervisao interna.
A composicao global garante:
o Diversidade de experiéncia, perfis e geografias;
o Representatividade adequada em matéria de género;

o Elevada capacidade de compreensao e acompanhamento dos

principais riscos do Banco.

A composicdo proposta cumpre integralmente as disposicdes aplicaveis do
RGICSF, as Orientacdes EBA/ESMA e o Guia do BCE.

A CNR considera, por isso, gue os candidatos rednem as condi¢cdes adequadas
para integrar o Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., e respetiva Comissdao de Auditoria, no mandato 2026-2029, tendo

emitido parecer favordvel a sua eleicdo pela Assembleia Geral.



Candidatos a eleger

N° de agdes BCP

detidas
Nuno Manuel da Silva Amado recondugdo 2525388
Jorge Magalhdes Correia recondugao 388 500
Valter Rui Dias de Barros recondugdo o
Miguel Maya Dias Pinheiro recondugao 3434160
Antoénio Ferreira Pinto Junior novo 31846
Carla Sofia Pereira Bambulo novo o
Fernando da Costa Lima recondugdo 18 986
Isabel Maria de Oliveira Capelda Gil novo (0]
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma recondugdo 2 410 855
José Pedro Rivera Ferreira Malaquias recondugao 78 778
Luis Miguel Manso Correia dos Santos novo 417 894
Maria Joao Almeida Gongalves de Almeida novo o
Maria Madalena Cascais Mendes Tomé novo 2704
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos recondugao 2 858 212
Miguel de Campos Pereira de Braganca reconducdo 2 842 561
Patricia Andrea Bastos Teixeira Lopes Couto Viana novo (0]
Vicent Li (Tao Li) recondugao (0]
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