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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Starkt kassaflode och stabilt underliggande 9% 1 2 6%
resultat 7

Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal (EBITA)
justerad

Tredje kvartalet 2023 Januari - september 2023
e Nettoomsittningen minskade med -2 procent till 2 071 (2 122) MSEK. Den ¢ Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 6 737 (6 358) MSEK. Den organiska

organiska tillvaxten var -7 procent och orderingangen var nagot lagre an tillvaxten var -5 procent och orderingangen var nagot lagre an nettoomséattningen

nettoomsattningen e Justerat rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 892 (845) MSEK, motsvarande en L
«  Justerat rérelseresultat (EBITA) uppgick till 260 (274) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om 13,2 (13,3) procent Nettoomsattning, MSEK

rérelsemarginal om 12,6 (12,9) procent ¢  Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 15 procent till 862 (748) MSEK och 3 500 14 000
e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 220 (272) MSEK och rérelsemarginalen rérelsemarginalen uppgick till 12,8 (11,8) procent. 3000 12 000

uppgick till 10,6 (12,8) procent ¢ Resultatet per aktie 6kade med 5 procent till 13,30 (12,64) SEK 2500 10 000
e  Resultatet per aktie minskade med 46 procent till 2,56 (4,71) SEK e Det operativa kassaflédet uppgick till 1 242 (-38) MSEK, vilket motsvarar en 2000 8 000
o Det operativa kassaflédet uppgick till 417 (-5) MSEK, vilket motsvarar en kassakonvertering om 137 (-5) procent 1500 6 000

kassakonvertering om 178 (-2) procent 1000 4 000
o Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerat, forbattrades och uppgick till 2,7 (3,4) 500 2000

0 0
Kv4 21 Kv122 Kv2 22 Kv3 22 Kv4 22 Kv1 23 Kv2 23 Kv3 23
Nyckeltal
Nettoomsattning —R12
Kv3 A Jan-sep A R12 Helar

MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % 22/23 2022
Orderingang 1983 2071 -4 6 566 6 361 3 8768 8453 . .
Nettoomsattning 2071 2122 2 6737 6 358 6 8 811 8 431 Rorelseresultat (EBITA), justerad MSEK
Bruttoresultat 601 601 -0 1925 1807 7 2507 2389 350 1400
Bruttomarginal (%) 29,0 28,3 28,6 28,4 28,5 28,3 300 1200
Rérelsekostnader -381 329 16 -1 063 -1 059 0 -1 404 -1399 250 1000
Andel av omséttning (%) 18,4 -15,5 -15,8 -16,6 -15,9 -16,6 200 800
Rorelseresultat (EBITA) 220 272 -19 862 748 15 1104 990 150 600
Rérelsemarginal (EBITA) % 10,6 12,8 12,8 11,8 12,5 11,7 100 400
Rérelseresultat (EBITA), justerad 260 274 5 892 845 6 1131 1084 50 200
Rérelsemarginal (EBITA), justerad % 12,6 12,9 13,2 13,3 12,8 12,9 0 Kva 21 Kvl 22 Kv2 22 Kv3 22 Kva 22 Kvi 23 Kv2 23 Kv3 23 0
Rorelseresultat 202 250 -19 809 705 15 1034 930
Rére/semargina/ (%) 9,8 17,8 12,0 11,1 11, 7 11,0 Rorelseresultat (EB|TA) justerad — R 1 2
Resultat efter skatt 98 177  -45 503 474 6 638 609
Resultat per aktie, SEK 2,56 4,71 -46 13,30 12,64 5 16,89 16,23



Sammanfattning

VD-kommentar

VD-kommentar

Bufab hade en fortsatt god utveckling under det tredje kvartalet och rapporterade ett starkt
kassaflode och stabilt underliggande resultat.

Omsattningstillvaxten uppgick till -2
procent. Den organiska tillvaxten uppgick
till -7 procent och paverkades negativt av
starka jamforelsesiffror och av en lagre
efterfraga i vissa industrisegment. Det ar
framfor allt Segment East och UK/North
America som noterat en nedgang och i
synnerhet branscher som gynnades
under pandemin sasom mdbel, kok,
uteliv och halsa. Branscher som gatt
starkt under kvartalet ar energi, fordon
och forsvar. Segment West uppvisade en
god utveckling i kvartalet drivet av hog
efterfragan och 6kade marknadsandelar.
Orderingangen for koncernen var nagot
lagre an nettoomsattningen.

Bruttomarginalen 6kade, framfor allt
beroende pa en béattre kund- och
affarsmix i bade UK och North America.

Andelen rérelsekostnader 6kade relativt
jamférelsekvartalet. Okningen beror i allt
vasentligt pa omvardering av
tillaggskopeskillingar som for perioden
var -40 MSEK jamfort med
jamforelseperiodens -2 MSEK.

Justerat for de ovannamnda
jamforelsestorande poster sa uppgick
rérelsemarginalen till 12,6 (12,9) procent.

Segment West och North paverkade
resultatet positivt i kvartalet, medan
Segment East bidrog negativt.

Vart fokuserade arbete med att starka
kassaflodet fortsatter att ge resultat. Det
operativa kassaflodet forbattrades
betydligt jamfért med féregaende ar tack
vare en kraftig forbattring av
rorelsekapitalet. Vi forvantar oss att ha
fortsatt starkt kassafléde under aret. Var
malsattning ar att successivt minska
nyckeltalet, Net debt/EBITDA, som i
kvartalet forbattrades och uppgick till 2,7
(3,4).

Vi ser goda resultat fran integrationen av
de senaste forvarven och arbetar
samtidigt vidare med flera potentiella
forvarvskandidater.

Vi fortsatter aven med att integrera
hallbarhet i hela var verksamhet, ett allt
viktigare omrade for oss och vara
kunder. Under 2023 har vi férberett oss
for att félja EUs nya legala krav
angaende Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och vi har
ett starkt kunderbjudande nar det galler
hallbarhet som tacker bade legala och
frivilliga krav, val anpassat for saval den
mindre som den stérre kundens behov.

Under den senaste tiden har
marknadsutsikterna blivit mer osakra,
vilket aterspeglas i Bufabs organiska
tillvaxt i kvartalet. Vi har emellertid en
stor och valdiversifierad kundbas och
artikelportf6lj med fin riskspridning inom
olika branscher och marknader. Vara
kortsiktiga prioriteringar som vi satte i fjol
kvarstar; att ta marknadsandelar,
uppratthalla en god marginal och
forbattra kassaflodet.

Jag ser fram emot att valkomna
investerar, analytiker och media till var
kapitalmarknadsdag den 6 december i
Stockholm, dar vi kommer att presentera
Bufabs uppdaterade strategi,
tillvaxtmaojligheter och execution
framover.

Jag vill slutligen tacka alla vara kunder
runt om i varlden for det fortroende ni
visar oss samt rikta ett stort tack till vara
1 800 "solutionists” varlden over.

Erik Lundén
VD och Koncernchef

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

77 vi ser goda resultat fran
integrationen av de
senaste forvéarven och
arbetar samtidigt vidare
med flera potentiella

férvédrvskandidater.
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Sammanfattning

Koncernen | sammandrag

Tredje kvartalet

Orderingangen minskade till 1 983 (2 071) MSEK och var aningen lagre &n
nettoomsattningen. Nettoomsattningen minskade med -2 procent till 2 071 (2 122)
MSEK. Av den totala omsattningsforandringen kom 5 procent fran valutapaverkan, 0
procent fran forvarv och -7 procent fran organisk tillvaxt. Tillvaxten paverkades av den
fortsatt svagare underliggande efterfragan fran branscher som gynnades under
pandemin och dven av en generell marknadsavmattning. Marknadsandelen bedéms
vara oférandrad undantaget segment West dar marknadsandelarna 6kade.

Bruttomarginalen uppgick till 29,0 (28,3) procent. Den hégre bruttomarginalen beror
framst pa en mer gynnsam kund- och afférsmix.

Andelen rérelsekostnader dkade till 18,4 (15,5) procent. Okning beror i allt vasentligt pa
att omvarderade tillaggskopeskillingar for perioden var -40 MSEK jamfort med
jamforelseperiodens -2 MSEK. Justerat for omvarderade tillaggskdpeskillingar uppgick
andelen rorelsekostnader till 16,5 (15,4) procent.

Justerat rérelseresultatet (EBITA) minskade med -5 procent till 260 (274) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 12,6 (12,9) procent. Rorelseresultatet (EBITA)
minskade med 19 procent till 220 (272) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 10,6
(12,8) procent

Resultatet per aktie minskade med 46 procent till 2,56 (4,71) SEK.

VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Januari - september

Orderingangen o6kade till 6 566 (6 361) MSEK och var nagot lagre &n
nettoomsattningen. Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 6 737 (6 358) MSEK.
Av den totala tillvaxten kom 6 procent fran valutapaverkan, 5 procent fran férvarv och -5
procent fran organisk tillvaxt.

Den underliggande efterfragan var nagot lagre och marknadsandelen bedéms vara
oférandrad i samtliga av koncernens segment undantaget segment West dar
marknadsandelarna 6kade.

Bruttomarginalen var i niva med féregaende ar och uppgick till 28,6 (28,4) procent.

Andelen rérelsekostnader minskade till 15,8 (16,6) procent. Minskning beror i allt
vasentligt pa att omvarderade tillaggskopeskillingar for perioden var -30 MSEK jamfort
med jamforelseperiodens -97 MSEK. Justerat fér omvarderade tillaggskopeskillingar
uppgick andelen rérelsekostnader till 15,3 (15,1) procent.

Justerat rérelseresultat (EBITA) 6kade med 6 procent till 892 (845) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal om 13,2 (13,3) procent. Rorelseresultatet (EBITA)
o6kade med 15 procent till 862 (748) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 12,8
(11,8) procent

Resultatet per aktie 6kade med 5 procent till 13,30 (12,64) SEK.

Ovrig information




Sammanfattning

Finansiella poster och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -71 (-28) MSEK under det tredje kvartalet, varav
valutakursdifferenser stod for -6 (1) MSEK.

Under niomanadersperioden uppgick finansnettot till -147 (-60) MSEK, varav
valutakursdifferenser stod for 14 (4) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella poster
var for kvartalet 131 (222) MSEK och fér niomanadersperioden 662 (646) MSEK.

Det forsamrade finansnettot jamfort med jamforelseperioderna forklaras av hogre
rantor.

Skattekostnaden i kvartalet var -33 (-45) MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 25,2 (20,3) procent. For niomanadersperioden var skattekostnaden -159 (-171)
MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om 24,0 (26,5) procent. Minskningen av
den effektiva skattesatsen relativt jamforelseperioden forklaras av kostnader under
jamforelsekvartalet for omvardering av tillaggskopeskillingar vilka inte ar skattemassigt
avdragsgilla.

Operativt kassaflode

Kv3 Jan-sep
MSEK 2023 2022 2023 2022
EBITDA, justerad 234 285 905 787
Ovriga € likviditetspaverkande poster 20 30 33 143
Forandring av rérelsekapitalet 190 -295 374 -928
Kassaflode fran rorelsen 444 20 1312 2
Investeringar exklusive forvarv -27 -25 -70 -40
Operativt kassaflode 417 -5 1242 -38
Kassakonvertering 178% -2% 137% -5%

VD-kommentar Finansiell utveckling

Kassaflode, rorelsekapital och finansiell stallning

Det operativa kassaflodet var starkt under bade kvartalet och niomanadersperioden och
beror pa en kraftig forbattring av rérelsekapitalet. Det minskade rorelsekapitalet ar ett
direkt resultat av gruppens mal att frigéra kapital bundet i verksamheten.

Det genomshnittliga rorelsekapitalet av de senaste fyra kvartalen i forhallande till
nettoomsattningen uppgick till 40,6 (34,6) procent. Férsamringen beror pa att
koncernen 6kat sitt varulager under 2022 i syfte att méte de langre ledtider som den
anstrangda leverantérskedjan fort med sig.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den 30 september 2023 till 3 117 (3 276)
MSEK och skuldsattningsgraden till 104 (131) procent. Den lagre nettolaneskulden och
skuldsattningsgraden &r ett direkt resultat av det goda operativa kassaflédet under aret,
och har uppnatts trots stora utbetalningar av tillaggskopeskillingar under forsta halvaret
aret 2023.

Nyckeltalet nettolaneskuld/EBITDA, justerat uppgick per den 30 september 2023 till 2,7
(3,4) ggr. Nyckeltalet har minskat med 0,7x under arets forsta tre kvartal 2023,
nyckeltalet har forbattrats framfor allt av det starka kassaflédet som bidragit till
minskning av vara lan.

Finansiella rapporter

Ovrig information

EBITDA, justerad & Operativt kassafléde
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Segment North 31 % -29%, 11 ,2%

Segment North bestar av Bufabs verksamhet i Sverige Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal (EBITA)

Finland, Norge och Danmark. Bolagens verksamhet innefattar
mestadels handelsbolag, men aven viss tillverkning av sarskilt

kravande komponenter.
Nettoomsattning, MSEK

Tredje kvartalet 1250 5000
Segmentets tillvaxt under perioden uppgick till -2 procent, varav -6 procent ar organiskt. genom fortsatt effektiv hantering av kostnader bibehalla andelen rérelsekostnader 1000 4000
Den negativa organiska tillvaxten beror pa fortsatta branschspecifika utmaningar, nagot oférandrad med 15,4 procent (15,2). 750 3000
framst inom bad- och kdksindustrin. Orderingangen var lagre an nettoomsattningen.
Sammantaget forbattrades rérelseresultatet pa grund av den lagre faktiska 500 2000
Bruttomarginalen under kvartalet var i niva med jamforelsekvartalet. rorelsekostnaden i forhallande till en oférandrad bruttomarginal, men justerat for den 250 1000
jamforelsestérande posten beskriven ovan sa uppgick EBITA-marginalen till 10,3
Kvartalets andel av rérelsekostnader var lagre &n jamforelsekvartalet, framst till féljd av procent. 0 0
elstéd i perioden som uppgick till 5,8 MSEK. Justerat for detta sa lyckades segmentet Kv4 21 Kv1 22 Kv2 22 Kv3 22 Kv4 22 Kv1 23 Kv2 23 Kv3 23
Nettoomséattning — R 12

Nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % 22/23 2022
Orderingang 630 637 -1 2188 2079 5 2925 2815 .
Nettoomsttning 641 656 -2 2225 2108 6 2954 2837 Rorelseresultat (EBITA), MSEK
Bruttoresultat 165 169 -3 575 557 3 754 737 125 500
Bruttomarginal (%) 25,7 25,8 25,8 26,4 25,5 26,0 100 400
Rérelsekostnader -93 -99 -7 -294 -292 1 -386 -384 75 / 200
Andel av omsiittning (%) -14,5 -15,2 -13,2 -13,9 -13,1 -13,5
Roérelseresultat (EBITA) 72 70 4 281 265 6 368 352 S0 200
EBITA-marginal (%) 11,2 10,7 12,6 12,6 12,5 12,4 25 100

0 0

Kv4 21 Kv1 22 Kv2 22 Kv3 22 Kv4 22 Kv1 23 Kv2 23 Kv3 23

Rérelseresultat (EBITA) —R12



Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Segment West 22% % 1 2,1 %

Segment West bestar av Bufabs verksamhet i Frankrike Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal (EBITA)

Nederlanderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien.

Tredje kvartalet
Nettoomsattning, MSEK

Den totala tillvaxten var 8 procent varav den organiska tillvéxten var -1 procent. Trots Andelen rorelsekostnader minskade pa grund av aktivt arbete med kostnadskontroll i
fortsatt god utveckling i Frankrike och Nederlanderna har évergangen av produktionen samband med god operativ havstang fran hogre volymer i framfor allt i Frankrike och 800 3200
frén artiklar med 1&g marginal till artiklar med hég marginal i Osterrike paverkat den Nederlanderna. 2800
totala organiska tillvaxten och orderingangen. De flesta bolag i segmentet har ) ) . 600 2400
utvecklats val under kvartalet med fortsatt tillvaxt och tagna marknadsandelar. S"ammantag.et sa okade rorelseresultatet med 11 procent vilket motsvarar en — 2000
Orderingangen var lagre an nettoomsattningen. rérelsemarginal om 12,1 (11,7) procent. 400 1600

— 1200
Bruttomarginalen under kvartalet var i niva med jamforelsekvartalet. 200 800

400
0 0
Kv4 21 Kv1 22 Kv2 22 Kv3 22 Kv4 22 Kv1 23 Kv2 23 Kv3 23
Nyckeltal
Kv3 A Jan-sep A R12 Helar Nettoomséattning — R 12
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % 22/23 2022
Orderingang 381 415 -8 1388 1319 10 1785 1658
Nettoomséttning 452 419 8 1463 1286 14 1871 1694
Brutt Itat .
ruttoresulta 108 18 350 305 15 453 408 Rérelseresultat (EBITA), MSEK
Bruttomarginal (%) 24,0 24,0 24,0 23,7 24,2 24,1 80 320
Rorelsekostnader -53 -51 4 -163 -160 2 -223 -219 280
Andel av omséttning (%) -11,8 -12,3 -11,2 -12,4 -11,9 -12,9 60 240
Rorelseresultat (EBITA) 55 49 1 187 145 29 230 188 200
EBITA-marginal (%) 12,1 11,7 12,8 11,3 12,3 11,1 40 123
20 80
40
0 0

Kv4 21 Kv1 22 Kv2 22 Kv3 22 Kv4 22 Kv1 23 Kv2 23 Kv3 23

Rérelseresultat (EBITA) —R12
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Ovrig information

Segment East

Segment East bestar av Bufabs verksamhet i Polen, Ungern,
Rumanien, Baltikum, Slovakien, Turkiet, Kina, Indien,
Singapore och andra lander i Sydostasien.

Tredje kvartalet

Segmentet upplevde ett svagt tredje kvartal med -11 procents tillvéxt, varav den
organiska tillvaxten var -15 procent. Okade marknadsandelar och hégre priser rackte
inte till for att motverka nedgangen i marknaden.

Orderingangen var hogre &n nettoomsattningen i annars svag marknad.

Bruttomarginalen under kvartalet var i niva med jamférelsekvartalet.

12%

Andel av total nettoomsattning

Andelen rorelsekostnader var aningen hogre jamfort med foregaende ar. Justerat for
avyttringskostnaderna fér den ryska verksamheten som togs under tredje kvartalet
2022 var rérelsekostnadernas andel 18,7 (15,8) procent for perioden. Okningen beror
framst pa den utmanande marknaden med hdégt inflationstryck och lagre omséattning.

Sammantaget s& minskade rorelseresultatet med -15 procent vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 13,6 (14,4) procent.

Nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % 22/23 2022
Orderingang 255 251 1 815 792 3 1089 1066
Nettoomséttning 243 272 -1 815 820 -1 1067 1073
Bruttoresultat 79 88 -1 257 261 -2 338 342
Bruttomarginal (%) 325 324 31,6 31,9 31,7 31,9
Rorelsekostnader -45 -49 -8 -135 -143 -5 -183 -190
Andel av omséttning (%) -18,5 -18,0 -16,6 -17,4 -17,1 -17,7
Rorelseresultat (EBITA) 33 39 -15 122 119 3 156 153
EBITA-marginal (%) 13,6 14,4 14,9 14,5 14,6 14,2

“11%

Omsattningstillvaxt

13,67

Rorelsemarginal (EBITA)

Nettoomsattning, MSEK

500 2000
400 1600
300 1200

200 800
100 400
0 0

Kv4 21 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323

Nettoomsattning m— R 12
Rorelseresultat (EBITA), MSEK
50 200
40 o — 160

30 120

20 80

10 40
0 0

Kv4 21 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323

Rorelseresultat (EBITA) —R12
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Segment UK/ 3 5% _5% 8 2%
J

u
N o rt h Am e rl ca Andel av total nettoomsattning Omsattningstillvaxt Rorelsemarginal (EBITA)

Segment UK/North America bestar av Bufabs verksamhet i

Storbritannien, Irland, USA och Mexiko.
Nettoomsattning, MSEK

Tredje kvartalet 1250 5000
Segmentet visade en negativ tillvéxt pa -5 procent for perioden, varav -10 procent var Andelen rérelsekostnaderna dkade till 25,2 (15,8) procent pa grund av omvarderad 1000 4 000
organisk. Nedgangen kommer fran fortsatt utmanande marknadsférhallanden inom tillaggskopeskilling om -40 MSEK. Justerat fér denna omvardering uppgick andelen 750 3000
rostfritt stal. Orderingangen ar lagre an férsaljningen framst drivet av den fortsatta rorelsekostnaderna till 19,9 (15,8) procent.

nedgangen pa husbilsmarknaden i Nordamerika. 500 2000

Sammantaget minskade rorelseresultatet med 48 procent motsvarande en
Bruttomarginalen under kvartalet var hégre relativt jamférelsekvartalet framst till foljd av rérelsemarginal om 8,2 (14,9) procent. Justerat fér de omvarderade 250 1 000
battre kund- och affarsmix i bade UK och Nordamerika. tillaggskopeskillingarna minskade rorelseresultatet till 100 MSEK (115) och
rérelsemarginalen till 13,5 (14,9) procent. 0 0
Kv4 21 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323
Nyckeltal Nettoomsattning m— R 12
Kv3 A Jan-sep A R12 Helar

MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % 22/23 2022

Orderingang 718 767 6 2176 2172 3 2859 2855 Rorelseresultat (EBITA), MSEK

Nettoomsattning 736 774 5 2235 2143 4 2916 2824 125 500
Bruttoresultat 245 238 3 732 678 8 944 890 100 400
Bruttomarginal (%) 333 30,7 32,8 31,6 32,4 31,5

Roérelsekostnader -185 122 52 -446 -431 3 -583 -568 75 300
Andel av omséttning (%) -25,1 -15,8 -20,0 -20,1 -20,0 -20,1 50 200
Rorelseresultat (EBITA) 60 115  -48 286 247 16 361 321

EBITA-marginal (%) 8,2 14,9 12,8 11,5 12,4 11,4 25 100

0 0

Kv4 21 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323

Rorelseresultat (EBITA) — R12



Sammanfattning

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

VD-kommentar

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Rapport over totalresultatet

Ovrig information

Kv3 Jan-sep Kv3 Jan-sep

MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 2071 2122 6 737 6 358 Resultat efter skatt 98 177 503 474
Kostnad for salda varor -1470 -1 521 -4 812 -4 551
Bruttoresultatet 601 601 1925 1807 Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen = - = -
Forsaljningskostnader -238 -233 -700 -628 Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt -98 52 78 137
Administrationskostnader -135 -129 -417 -391 Ovrigt totalresultat efter skatt -98 52 78 137
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader -26 11 1 -83 Summa totalresultat - 229 581 611
Rorelseresultat 202 250 809 705

Summa totalresultat hanforligt till:
Resultat fran finansiella poster Moderbolagets aktiedgare - 229 581 611
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 8 27 11
Rantekostnader och liknande resultatposter -77 -36 -174 -71 Resultat per aktie
Resultat efter finansiella poster 131 222 662 646

Kv3 Jan-sep

Skatt pa periodens resultat -33 -45 -159 171 SEK 2023 2022 2023 2022
Resultat efter skatt 98 177 503 474 Resultat per aktie 2,56 4,71 13,30 12,64

Vagt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 37 853 37 588 37 804 37 522

Resultat per aktie efter utspadning 2,54 4,64 13,17 12,40

Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental

38 146 38 152

38 183 38 282



Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
MSEK 2023 2022 2022 MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital 3438 2858 3036
Immateriella anlaggningstillgangar 3429 3406 3373
Materiella anlaggningstillgangar 699 700 711
Finansiella anlaggningstillgangar 29 34 33 Langfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 4157 4140 4117 Langfristiga skulder, réantebarande 3055 3815 3173
Langfristiga skulder, ej rantebarande 260 400 370
Omsittningstillgangar Summa langfristiga skulder 3315 4215 3543
Varulager 3018 3370 3449
Kortfristiga fordringar 1674 1724 1548 Kortfristiga skulder
Likvida medel 362 365 322 Kortfristiga skulder, rantebarande 883 302 911
Summa omsittningstillgangar 5054 5 460 5319 Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1575 2224 1946
Summa kortfristiga skulder 2 458 2526 2 857
Summa tillgangar 9 211 9 599 9436
Summa eget kapital och skulder 9211 9 599 9 436
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital Koncernens kassaflodesanalys
30 sep Kv3 Jan-sep
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Eget kapital vid utgéngen av féregéende &r 3036 2377 Den I6pande verksamheten
Totalresultat Resultat fre finansiella poster 202 250 809 705
Resultat efter skatt 503 474 Avskrivningar och nedskrivningar 69 69 202 174
Ovrigt totalresultat Erhallen rénta och dvriga finansiella intékter -1 10 27 11
Poster som kan aterféras i resultatrékningen Erlagd ranta och évriga finansiella kostnader -69 -38 -174 -71
Omrékningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 78 137 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 20 30 33 143
Summa totalresultat 581 611 Betald skatt -40 -60 -146 -176
Transaktioner med aktiedgare - - rérelsekapital ) ) 181 261 751 786
Utfardade kdpoptioner - 17
Aterkép av egna aktier - -6 Férédndring av rérelsekapital
Utdelningar till aktieagare -179 -141 Okning(-) / Minskning(+) av varulager 91 -376 499 -743
Summa transaktioner med aktiedgare -179 -130 Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 138 92 -69 -158
Eget kapital vid periodens slut 3438 2 858 Okning(+) / Minskning(-) av rorelseskulder -39 -12 -56 27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 371 -35 1125 -142

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 - -5 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 -13 -65 -40
Féretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar 13 - -626 -980
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 -13 -696 -1 020

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - -94 -140
Optionsprogram - 5 - 11
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld -311 70 -314 1354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -311 75 -408 1225
Periodens kassaflode 46 27 21 63
Likvida medel vid periodens bdrjan 314 335 322 293
Omrakningsdifferens 2 3 19 9
Likvida medel vid periodens slut 362 365 362 365
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Koncernens segmentsrapportering

Sammanfattning

VD-kommentar

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Ovrig information

North UK/North America

MSEK Kv321 Kv421 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323 MSEK Kv321 Kv421 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323
Nettoomséttning 545 613 694 758 656 729 821 764 641 Nettoomséttning 369 427 585 791 774 681 742 757 736
Bruttoresultat 145 153 182 206 169 179 215 195 165 Bruttoresultat 122 137 187 253 238 212 234 253 245
Bruttomarginal (%) 26,7%  250%  26,3%  27,2%  258%  24,6%  262%  255%  258% Bruttomarginal (%) 33,0%  322%  324%  320% 30,7% 31,1%  31,6% 334%  333%
Rorelsekostnader -95 -93 -91 -102 -99 -92 -98 -103 -93 Rérelsekostnader -60 -88 -103 -206 -122 -137 -138 -123 -185
Andel av omsiéttning (%) -17,4%  -152% -13,1% -13,4% -152% -126% -11,9% -13,5% -14,5% Andel av omséttning (%) -16,3%  -20,7% -17,7% -26,1% -158% -20,1% -186% -162% -252%
Rorelseresultat (EBITA) 50 60 91 104 70 87 117 92 72 Rorelseresultat (EBITA) 62 49 85 47 115 74 96 130 60
EBITA-marginal (%) 9,2% 9.8%  13,1%  138%  107%  120%  142%  120%  11,3% EBITA-marginal (%) 16,9%  11,5%  14,6% 59%  149%  109%  130% 17,1% 8,2%
West Ovrigt

MSEK Kv321 Kv421 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323 MSEK Kv321 Kv421 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323
Nettoomséttning 289 326 440 426 419 409 526 485 452 Nettoomséttning 0 -0 1 -1 1 2 0 0 -0
Bruttoresultat 70 81 104 100 101 103 128 114 108 Bruttoresultat 0 -0 -3 2 6 8 4 3 4
Bruttomarginal (%) 24,3%  247%  237%  235%  240%  251% = 243%  236% = 24,0% Rérelsekostnader -8 2 -16 -10 7 5 -16 -4 -4
Rorelsekostnader -46 -51 -55 -54 -51 -59 -55 -55 -53 Rérelseresultat (EBITA) -7 -2 -18 -8 -2 3 -12 -1 -1
Andel av omséttning (%) -158% -156% -125% -126% -123% -14,5% -105% -11,3% -11,8%

Rorelseresultat (EBITA) 24 29 50 46 49 43 73 59 55

EBITA-marginal (%) 8,5% 9,0% 11,3%  108%  11,7%  10,5%  13,8%  122% 121%

East Koncernen

MSEK Kv321 Kv421 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv123 Kv223 Kv323 MSEK Kv321 Kv421 Kv122 Kv222 Kv322 Kv422 Kv1i23 Kv223 Kv323
Nettoomsattning 222 233 282 266 272 253 297 275 243 Nettoomséttning 1425 1599 2002 2 241 2122 2074 2386 2280 2071
Bruttoresultat 67 73 90 83 88 81 94 85 79 Bruttoresultat 405 443 561 645 601 583 675 649 601
Bruttomarginal (%) 30,4%  31,2%  31,7%  31,4% 324% 321% 316% 308% 32,3% Bruttomarginal (%) 28,4%  27,7%  280%  288%  283%  281%  283%  285%  29,0%
Rorelsekostnader -33 -39 -54 -40 -49 -47 -45 -46 -45 Rorelsekostnader -241 -274 -318 -411 -329 -341 -351 -331 -381
Andel av omsiéittning (%) -14,8% -16,8% -19,0% -150% -18,0% -187% -150% -16,6% -18,7% Andel av omséttning (%) -16,9% -17,1% -159% -183% -155% -164% -147% -145% -184%
Rérelseresultat (EBITA) 35 34 36 44 39 34 49 39 33 Rorelseresultat (EBITA) 164 169 243 233 272 242 323 319 220
EBITA-marginal (%) 156%  14,4%  127%  164%  144%  134%  166% 142%  13,6% EBITA-marginal (%) 11,5%  10,6%  121%  104%  128%  11,7% 135%  14,0%  10,6%
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Koncernens nyckeltal

Kv3 A Jan-sep A R12 Helar
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 % 22/23 2022
Orderingang 1983 2071 -4% 6 566 6 361 3% 8768 8 453
Nettoomsattning 2071 2122 -2% 6 737 6 358 6% 8 811 8 431
Bruttoresultat 601 601 0% 1925 1807 7% 2 507 2 389
EBITDA 270 318 -15% 1011 879 15% - -
EBITDA, justerad 234 285 -18% 905 787 15% - -
Rorelseresultat (EBITA) 220 272 -19% 862 748 15% 1104 990
Rorelseresultat (EBITA), justerad 260 274 -5% 892 845 6% 1131 1084
Rorelseresultat 202 250 -19% 809 705 15% 1034 930
Resultat efter skatt 98 177 -45% 503 474 6% 638 609
Bruttomarginal (%) 29,0 28,3 28,6 28,4 28,5 28,3
Rorelsemarginal (EBITA) (%) 10,6 12,8 12,8 11,8 12,5 11,7
Rérelsemarginal (EBITA), justerad (%) 12,6 12,9 13,2 13,3 12,8 12,9
Rérelsemarginal (%) 9,8 11,8 12,0 11,1 11,7 11,0
Nettomarginal (%) 4,7 8,3 7,5 7,5 7,2 7,2
Nettolaneskuld 3576 3752 -5%
Nettolaneskuld, justerad 3117 3276 -5%
Skuldsattningsgrad, (%) 104,0 131,0 -23%
Nettolaneskuld / EBITA, justerad, ggr 1 2,7 3,4 -21%
Rorelsekapital 3279 3 564 -8%
Genomesnittligt rorelsekapital 3602 2928
Genomsnittligt rorelsekapital i
forhallande till nettoomsattning (%) 40,6 346
Soliditet (%) 37 30
Operativt kassaflode a7 -5 8440% 1242 -38  3368%
Resultat per aktie (SEK) 2,56 4,71 -46% 13,30 12,64 5%

1) Utbetalda forvarvskopeskillingar har till fullo belastat den justerade nettolaneskulden medan justerad EBITDA endast tillgodoférts fran respektive
forvarvstidpunkt
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Sammanfattning VD-kommentar Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Kv3 Jan-sep 30 sep 31 dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2022
Administrationskostnader -4 -6 -14 -12 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintékter 2 3 7 6 Anlédggningstillgangar
Rorelseresultat -2 -3 -7 -6 Finansiella anlaggningstillgangar
- - - - Andelar i koncernforetag 845 845 845
Resultat fran finansiella poster - - 150 150 Summa anldaggningstillgangar 845 845 845
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 - 1 -
Rantekostnader och liknande resultatposter = - = - Omsittningstillgangar
Resultat efter finansiella poster -1 -3 144 144 Fordringar hos koncernféretag 371 217 318
- - = - Ovriga kortfristiga fordringar 20 50 26
Skatt pa periodens resultat o - = - Likvida medel - - -
Resultat efter skatt -1 -3 144 144 Summa omsiéttningstillgangar 391 267 344
Summa tillgangar 1236 1112 1189
30 sep 31 dec
MSEK 2023 2022 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1038 997 1073
Obeskattade reserver 94 93 94
Langfristiga skulder - - -
Ovriga langfristiga skulder - - -
Summa langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - - -
Ovriga kortfristiga skulder 104 22 22
Summa kortfristiga skulder 104 22 22
Summa eget kapital och skulder 1236 1112 1189
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Sammanfattning

VD-kommentar Finansiell utveckling

Ovrig information

Finansiella rapporter

Ovrig information

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt
Arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. De tillampade redovisningsprinciperna dverensstammer med de redovisnings-
och véarderingsprinciper som presenteras i arsredovisningen for 2022. Arsredovisningen
for 2022 finns tillganglig pa www.bufabgroup.com

Risker och riskhantering

Exponering for risker &r en naturlig del av en affarsverksamhet och detta aterspeglas i
Bufabs installning till riskhantering. Denna syftar till att identifiera och férebygga att
risker uppkommer samt att begransa eventuella skador fran dessa risker. De mest
vasentliga riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkturens
paverkan pa efterfragan. For vidare information gallande risker och riskhantering
hanvisas till arsredovisningen for 2022 not 3.

Sasongsvariationer

Bufab har ingen vasentlig sésongsvariation men omsattningen under aret varierar med
kundernas antal produktionsdagar i varje kvartal.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende har férekommit under aret med undantag for
utbetalning av arvoden till styrelse, ersattningar till ledande befattningshavare,

nyteckning av kopoptioner inom ramen for det av arsstdmman beslutade langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet pa de villkor som redogors fér ndrmare nedan.
Vidare har inldsen av det av arsstamman 2019 beslutade langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet gjorts pa de villkor som framgar av arsredovisningen 2022.

Forvarv
Forvarv genomférda under 2021-2023:

Tidpunkt Nettoomsattning* Anstallda

Component Solutions Group Ltd. 2021-09-08 280 85
Jenny | Waltle GmbH 2021-10-19 190 43
Tilka Trading AB 2021-10-21 50 18
Pajo-Bolte A/S 2022-03-14 190 40
Tl Midwood & Co Ltd. 2022-03-21 730 187
CDA Polska S.p.z.0.0 2022-04-21 93 47

*Uppskattad arlig nettoomsattning vid forvarvstillfallet

Tillaggskopeskillingar

Koncernens skulder for villkorade och ovillkorade tillaggskodpeskillingar hanférliga till
forvarv varderas till verkligt varde. Dessa poster redovisas till verkligt varde i
balansrakningen med vardeandringar redovisade 6ver resultatrakningen. Totalt
upptagna skulder for tillaggskopeskillingar minskade med 600 MSEK under andra

kvartalet och uppgick per den 30 september 2023 till 250 MSEK (907 MSEK), varav 88
MSEK (213 MSEK) redovisas som Langfristiga skulder, ej rantebarande och 162 MSEK
(694 MSEK) redovisas som Kortfristiga skulder, ej rantebarande i koncernens
balansrakning. De redovisade tillaggskopeskillingarna ingar, i enlighet med koncernens
definition, i beloppen for "nettolaneskuld” och "nettolaneskuld, justerad” fran och med
den tidpunkt da de slutligen faststallts och fram tills dess att tillaggskopeskillingarna
slutregleras.

Vasentliga hdndelser under delarsperioden

Det finns inga vasentliga handelser att rapportera under delarsperioden.

Anstallda
Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 30 september 2023 till 1 785 (1 843).

Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Inga 6vriga vasentliga férandringar av eventualforpliktelser har skett under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Sammanfattning

VD-kommentar Finansiell utveckling

Revisorns granskningsrapport

Bufab AB (publ) org nr 556685-6240

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapport) for Bufab AB (publ) (556685-6240) per 30 september
2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mdgjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medveten om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sa@kerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Ovrig information

Finansiella rapporter

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 oktober 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe Helena Pegrén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

17



Sammanfattning VD-kommentar

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16 Leasing. Detta nyckeltal
syftar till att redovisa en jamforbar EBITDA som om |IAS 17 fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)

Bruttoresultat minus rérelsekostnader

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt beraknat vid periodens slut

Nettolaneskuld, justerad

Réantebarande skulder, exklusive leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt beraknat vid
periodens slut

Skuldsattningsgrad, %

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr

Nettolaneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv manaderna

Ovrig information

Finansiell utveckling Finansiella rapporter

Rorelsekostnader
Summan av férsaljningskostnader, administrationskostnader, 6vriga rorelseintakter, vriga rérelsekostnader, exklusive av- och
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelsekapital
Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder, allt beréknat vid periodens slut

Genomsnittligt rorelsekapital
Genomsnittligt rorelsekapital berdknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, %
Genomshnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomsattningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %

Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beréknat vid periodens slut

Operativt kassaflode
EBITDA, justerad, plus 6vriga ej likviditetspaverkande poster, minus féréandringar i rérelsekapital och investeringar

Kassakonventering
Operativt kassaflode dividerat med EBITDA, justerad

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Sammanfattning VD-kommentar

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar. Syftet med dessa
nyckeltal ar att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal,
sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags nyckeltal med samma benamning.

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor &r det vasentligt att skapa forstaelse for hur bolaget utvecklas
exklusive valutapaverkan vid omrékning av utléndska dotterbolag. Utdver detta har Bufab ett viktigt strategiskt mal i att genomféra
vardeskapande forvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten dven exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag
samt exklusive forvarvade verksamheter inom begreppet Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregaende ars
nettoomsattning.

Kv3

UK/North
2023 Koncernen North West East America
Organisk tillvaxt -7 -6 -1 -15 -10
Valutaomrakningseffekter 5 4 9 4 5
Forvarv - - - - -
Redovisad tillvaxt -2 -2 8 11 -5

Jan-sep

UK/North
2023 Koncernen North West East America
Organisk tillvaxt -5 2 4 -9 -11
Valutaomrakningseffekter 6 4 10 6 6
Forvarv 5 4 - 2 9
Redovisad tillvaxt 6 6 14 1 4

Finansiell utveckling

Finansiella rapporter

Ovrig information
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Sammanfattning

Operativt kassaflode

| syfte att forbattra sitt totala kassafléde mater Bufab I6pande i alla sina bolag det
kassafldde som den operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som
Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

Kv3 Jan-sep
MSEK 2023 2022 2023 2022
EBITDA, justerad 234 285 905 787
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 20 30 33 143
Férandring av rorelsekapitalet 190 -295 374 -928
Kassaflode fran rorelsen 444 20 1312 2
Investeringar exklusive forvarv -27 -25 -70 -40
Operativt kassaflode 417 -5 1242 -38
Kassakonvertering 178% -2% 137% -5%

EBITDA

Nyckeltalet EBITDA ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kv3 Jan-sep
MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 202 250 809 705
Avskrivningar och nedskrivningar 68 68 202 174
EBITDA 270 318 1011 879

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rorelseresultatet fére av- och
nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar samt rantekostnader pa
leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kv3 Jan-sep

MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 202 250 809 705
Avskrivningar och nedskrivningar 68 68 202 174
Avgar: avskrivningar pa

nyttianderattstillgangar enligt IFRS16 .32 .29 -95 -82
Avgar: rantekostnader pa

leasingskulder enligt IFRS16 4 4 -11 -10
EBITDA, justerad 234 285 905 787

VD-kommentar Finansiell utveckling

EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den
underliggande rorelsens utveckling har ledningen valt att folja EBITA vilket ar ett uttryck
for rorelseresultatet fére av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kv3 Jan-sep
MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 202 250 809 705
Av- och nedskrivningar av férvarvade
immateriella tillgangar 18 22 52 43
EBITA 220 272 862 748
EBITA, justerad

Nyckeltalet rorelseresultat EBITA justerad ar ett uttryck for rérelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster, vilka inkluderar, men begrénsas inte till,
omstruktureringskostnader, omvardering av tillaggskdpeskillingar samt vinst och
forluster i samband med avyttring av verksamheter.

Rorelsekostnader

Nyckeltalet rorelsekostnader ar ett uttryck for rorelsekostnader fére av- och
nedskrivningar av forvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Kv3 Jan-sep

MSEK 2023 2022 2023 2022
Forsaljningskostnader -238 -233 -700 -628
Administrationskostnader -135 -129 -417 -391
Ovriga rérelseintakter och -26 11 1 -84
Av- och nedskrivningar av férvarvade

immateriella tillgangar 18 22 52 43
Rorelsekostnader -381 -329 -1 064 -1 059

Finansiella rapporter

Ovrig information

Rorelsekapital

Eftersom Bufab &r ett handelsforetag utgor rorelsekapitalet en stor del av
balansrékningens varde. | syfte att optimera bolagets kassagenerering fokuserar
ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela gruppens utveckling, av
rorelsekapitalet sdsom det definieras enligt nedan.

30 sep
MSEK 2023 2022
Omsattningstillgangar 5 054 5459
Avgar: likvida medel -362 -365
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder exklusive skuld
avseende tillaggskdpeskilling 1413 -1 530
Rorelsekapital per balansdagen 3279 3 564

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden ar ett uttryck fér hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i
absoluta tal efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30 sep
MSEK 2023 2022
Langfristiga rantebarande skulder 3055 3815
Kortfristiga réantebarande skulder 883 302
Avgar: likvida medel -362 -365
Avgar: 6vriga rantebarande fordringar o -
Nettolaneskuld per balansdagen 3 576 3752

Nettolaneskuld, justerad

Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i
bolaget, i absoluta tal efter avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel.
Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30 sep
MSEK 2023 2022
Langfristiga rantebarande skulder 3055 3815
Kortfristiga rantebarande skulder 883 302
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -459 476
Avgar: likvida medel -362 -365
Avgar: Ovriga rantebarande fordringar - -
Nettolaneskuld, justerad, per balansdagen 3117 3276

20



Sammanfattning VD-kommentar

Information och adresser

Telefonkonferens

En telefonkonferens kommer att hallas den 26 oktober 2023 kl 10.00 CET. Erik Lundén,
VD & koncernchef samt Par lhrskog, CFO kommer att presentera resultatet. Analytiker
och investerare som vill stélla fragor ombeds ansluta sig till presentationen genom
féljande Teams-lank; Click here to join the meeting och vid fragestunden anvanda
funktionen "Raise Your Hand”.

Kalender

Bokslutskommuniké 2023: 8 februari 2024
Delarsrapport kv1 2024: 25 april 2024
Arsstamma 2024: 25 april 2024
Delarsrapport kv2 2024: 11 juli 2024

Delarsrapport kv3 2024:

Kontakt

Erik Lundén

VD och Koncernchef
0370 69 69 00
erik.lunden@bufab.com

Bufab AB (publ)

Box 2266

331 02 Varnamo,

org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00
www.bufabgroup.com

Denna information &r sadan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen Idmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners

24 oktober 2024

Par lhrskog

Finanschef

0370 69 69 00
par.ihnrskog@bufab.com

forsorg, for offentliggérande den 26 oktober 2023 kI 7.30 CET.

Finansiell utveckling Finansiella rapporter Ovrig information

@ Lander dar Bufab har verksamhet

Om Bufab

Bufab AB (publ), ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder
en helhetslésning som Supply Chain Partner fér inkop,
kvalitetssakring och logistik av C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och &r idag ett internationellt bolag med verksamhet i
28 lander. Huvudkontoret ligger i Varnamo och Bufab har cirka 1 800 anstallda. Bufabs
omsattning uppgick de senaste 12 manaderna till 8,8 miljarder SEK och
rérelsemarginalen till 12,5 procent. Bufab-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm under
kortnamnet "BUFAB”. For mer information se www.bufabgroup.com.

51 1 800

Lander Systerbolag Anstallda
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