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OSITTAISJAKAUTUMINEN TOTEUTUI VUODENVAIHTEESSA, JATKUVISSA TOIMINNOISSA MERKITTAVA
KANNATTAVUUSPARANNUS VUONNA 2025

Lassila & Tikanojan Oyj:n kiertotalousliiketoiminta eriytettiin 31.12.2025 osittaisjakautumisella
itsendiseen yhtioon, jonka nimeksi tuli (uusi) Lassila & Tikanoja Oyj. Luotea Oyj jatkaa kiinteistopalvelut-
lilketoimintaa. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi osittaisjakautumisen 4.12.2025. Tassa
tilinpaatostiedotteessa Luotea Oyj esittda kiertotalousliiketoiminnan Lopetettuina toimintoina IFRS 5 -
standardin mukaan. Vertailukausia on oikaistu vastaavasti.

IFRS 5 -standardin mukainen esittdminen ei kuvasta jatkuvien eika lopetettujen toimintojen
kannattavuutta erillisind yhtiéina ennen jakautumista.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

JATKUVAT TOIMINNOT LOKA-JOULUKUU

e Vuoden neljannen neljanneksen liikevaihto oli 88,7 miljoonaa euroa (89,8). Liikevaihto laski 1,2
%.

e Neljannen vuosineljanneksen oikaistu EBITA oli -0,3 miljoonaa euroa (1,1), joka oli -0,3 % (1,3%)
lilkevaihdosta.

¢ Neljannen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto oli -0,6 miljoonaa euroa (0,7), joka oli -0,7 % (0,8
%) liikevaihdosta. Liikevoitto oli -1,7 miljoonaa euroa (-27,1), joka oli-1,9 % (-30,2 %)
liilkevaihdosta.

¢ Neljanneksen osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (-0,72).

JATKUVAT TOIMINNOT TAMMI-JOULUKUU

e Tammi-joulukuun liikevaihto oli 346,0 miljoonaa euroa (349,5). Liikevaihto laski 1,0 %.

e Tammi-joulukuun oikaistu EBITA oli 7,0 miljoonaa euroa (1,2), joka oli 2,0 % (0,3 %)
liikevaihdosta.

e Tammi-joulukuun oikaistu liikevoitto oli 5,5 miljoonaa euroa (-0,3) ja liikevoitto oli 3,0 miljoonaa
euroa (-31,8).

e Tammi-joulukuun osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa (-0,82)

LOPETETUT TOIMINNOT

e Lassila & Tikanoja Oyj:n 4.12.20205 pidetty ylimaardinen yhtiokokous hyvaksyi
osittaisjakautumisen. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus paatti 18.12.2025 toteuttaa Lassila &
Tikanojan osittaisjakautumisen. Lassila & Tikanoja Oyj tiedotti 31.12.2025, etta
osittaisjakautuminen on rekisterdity kaupparekisteriin.

e Osittaisjakautumisessa Lassila & Tikanoja Oyj:lle siirtyneet kiertotalousliiketoiminnot on esitetty
lopetettuina toimintoina IFRS 5-standardin mukaisesti.

e Lopetettujen toimintojen loka-joulukuun liikevoitto oli 10,8 miljoonaa euroa (8,7).

e Lopetettujen toimintojen tammi-joulukuun liikevoitto oli 44,2 miljoonaa euroa (41,6).



e Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma sisaltda kiertotalousliiketoiminnan liikevaihdon ja
suoraan kiertotalousliiketoimintaan liittyvat kulut, jotka poistuvat konsernista jakautumisen
jalkeen. Lisdksi lopetettujen toimintojen tulos sisaltda jakautumisvoiton ja jakautumiseen liittyvat
kulut seka kiertotalousliiketoiminnasta kertyneet jakautumisen yhteydessa tulokseen kirjatut
muuntoerot

Nakymat vuodelle 2026

Vuoden 2026 oikaistun EBITA:n arvioidaan kasvavan tai kasvavan merkittavasti verrattuna vuoden 2025
oikaistu EBITA:an (7,0 miljoonaa euroa).

TOIMITUSJOHTAJA ANTTI NIITYNPAA:

Vuosi 2025 oli kannattavuuden parantamisen vuosi. Keskityimme asiakaskannattavuuteen,
tuotevalikoimamme kehittamiseen seka datan hyédyntamiseen palvelutuotannossa seka
asiakasraportoinnissa. Suoriuduimme erinomaisesti haastavassa markkinassa ja liiketoiminnan
kannattavuusmittarit paranivat edellisesta vuodesta. Pystyimme yllapitdmaan markkinaosuuksiamme
seka parantamaan kannattavuuttamme tiukassa kilpailutilanteessa.

Vuonna 2025 panostimme tyoturvallisuuteen, osaaviin ihmisiimme uudistamalla organisaatiota ja
vahvistamalla sita uusilla rooleilla, lisadmalla koulutusta ja tyontekijoiden vastuullisuusosaamista seka
kehittamalla johtamista. Ruotsin organisaation johtamisjarjestelma uudistettiin vuoden aikana.
Terastimme tuotevalikoimaamme vastaamaan paremmin tavoiteasiakassegmenttiemme tarpeisiin. NPS-
lukumme, eli asiakastyytyvaisyys, nousi tasolle 18.

Paransimme datakyvykkyyksiamme keskittyen erityisesti dataohjatun siivouksen seka kiinteistéhuollon
kehittdmiseen. Dataohjattujen palvelujen myota sekad Luotean ettd asiakkaiden kustannukset alenevat.
Asiakkaittemme raportointia on helpotettu Luotea Online-palvelulla.

Vastuullisuus on olennainen osa kaikkea toimintaamme, ja otimme useita merkittavia askelia kohti
tavoitteitamme. Luotea sai osana Lassila & Tikanojaa ECOVADIS-tason Kulta ja oli arvioiduista yrityksista
parhaimman 2 prosentin joukossa. eNPS jatkoi parantumistaan ja oli pisteluvultaan 24.

Olemme vahaisen nettovelan yhtio, jolla on vahva kassavirta. Tama mahdollistaa osingonjakopolitiikan
mukaisen osingon maksun vuodelta 2025. Hallitus esittaa 0.07 euron osakekohtaista osinkoa.

Vuonna 2026 haemme kannattavaa kasvua osittaisjakautumisen jalkeen itsendisena kiinteistopalveluihin
keskittyvana yhtiona ja jatkamme pelikirjamme suunnitelmallista toteuttamista seka konsernitasolla etta

paikallisesti, arvojemme ohjaamina rohkeasti yhdessa. Keskipitkan ajan tavoitteemme ovat 400
miljoonan liikevaihto ja 5 prosentin EBITA-marginaali.

Haluan kiittaa asiakkaitamme yhteistyOsta seka jokaista Luotealaista jatkuvasta parantamisesta menneen
vuoden aikana.

Esitetyt luvut viittaavat jatkuviin toimintoihin, ellei toisin mainita.
KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS
Loka-joulukuu

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 88,7 miljoonaa euroa (89,8), jossa laskua vertailukaudesta oli
1,2 %. Liikevaihto kasvoi Kiinteistopalvelut Ruotsissa ja laski Kiinteistépalvelut Suomessa. Liikevaihto



parani Kiinteistopalvelut Ruotsissa erityisesti sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisamyynnissa ja heikkeni
Kiinteistopalvelut Suomessa muun muassa tiukan hintakilpailun vuoksi

Oikaistu EBITA oli -0,3 miljoonaa euroa (1,1). Osittaisjakautumiseen liittyvat, asiakastyon ulkopuoliset,
kdytannon toimenpiteet vahensivat operatiiviseen tydntekoon kaytettyja tunteja ja siten sai aikaan
tilapadista tehokkuuden laskua katsauskauden aikana. Suomessa lakisaateiset sosiaalikulut — sisaltden
tapaturmavakuutukset — kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa vertailukauteen verrattuna. Suomen
toiminnoissa laskettiin onnistuneesti kiinteitd kuluja. Ruotsissa EBITA:n parantumiseen vaikutti kasvanut
liilkevaihto ja toimintamallien tehostamistoimenpiteet.

Oikaistu liikevoitto oli -0,6 miljoonaa euroa (0,7), joka oli -0,7 % (0,8 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli -1,7
miljoonaa euroa (-27,1), joka oli -1,9 % (-30,2 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisdltyi yhteensd 1,1
miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyivat paaasiassa osittaisjakautumisen
valmisteluun, tappiollisten sopimusten purkuun, oikeustapaukseen seka tehostamisohjelmaan.
Osakekohtainen tulos oli -0,05 euroa (-0,72).

Neljannen vuosineljanneksen nettorahoituskulut olivat -0,1 miljoonaa euroa (-0,1).
Tammi-joulukuu

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 346,0 miljoonaa euroa (349,5), jossa laskua vertailukaudesta oli 1,0 %.
Liikevaihto kasvoi Kiinteistopalvelut Ruotsissa ja laski Kiinteistopalvelut Suomessa. Kiinteistopalvelut
Suomen liikevaihdon supistumiseen vaikuttivat vahdluminen alkuvuosi 2025 seka suunniteltu
sopimussalkun tervehdyttaminen. Kysynta toimialan dataohjatun siivouksen palveluille seka
tekodlyavusteisille energiatehokkuuspalveluille jatkui vahvana. Kiinteistopalvelut Ruotsissa liikevaihto
kasvoi seka voitettujen uusien asiakkuuksien ettd vahvistuneen Ruotsin kruunun myota.

Oikaistu EBITA oli 7,0 miljoonaa euroa (1,2), joka oli 2,0 % (0,3 %) liikevaihdosta. Suomessa
kustannusrakennetta keventavat ja toiminnan tehokkuutta parantavat toimenpiteet jatkuivat ja
toimialan liikevoitto parani selvasti. Lakisateiset sosiaalikulut kasvoivat vertailukauteen verrattuna.
Kannattavuus parani vertailukauteen nahden erityisesti kiinteiston yllapitopalveluissa. Siivouksen
palvelulinjassa kannattavuus sailyi hyvalla tasolla.

Ruotsissa tappio pieneni odotetusti. Toimenpiteet toimintamallien yksinkertaistamiseksi ja
tehostamiseksi seka kustannustason sopeuttamiseksi jatkuvat. Tammi-joulukuussa kannattavuus parani
siivouksen palvelulinjassa seka kiinteistoteknisissa palveluissa julkisella ja kaupallisella sektorilla.

Oikaistu liikevoitto oli 5,5 miljoonaa euroa (-0,3) Liikevoitto oli 3,0 miljoonaa euroa (-31,8), joka oli 0,9 %
(-9,1 %) liikevaihdosta. Liikevoitto parani kaikilla toimialoilla. Liikevoittoon sisaltyi yhteensa 2,5 miljoonaa
euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka liittyivat padasiassa osittaisjakautumisen
valmisteluun, tappiollisten sopimusten purkuun, oikeustapaukseen seka tehostamisohjelmaan.

Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa (-0,82).

Katsauskauden nettorahoituskulut laskivat -0,7 miljoonaan euroon (-0,8).



AVAINLUKUJA

10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,05 -0,72 0,03 -0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,05 -0,71 0,03 -0,82
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake,

EUR 0,86 0,75 1,16 1,07
Oikaistu liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -0,6 0,7 5,5 -0,3
Liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -1,7 -27,1 3,0 -31,8
Oikaistu EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 2,4 3,8 17,3 11,8
EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 1,3 -0,8 14,8 3,6
Oikaistu EBITA, MEUR, jatkuvat toiminnot -0,3 1,1 7,0 1,2
Bruttoinvestoinnit, MEUR, jatkuvat toiminnot 0,4 0,1 1,3 1,4
Oma paaoma/osake, EUR 1,08 5,48
Osinko/osake, EUR? 0,07 0,50
Osinko/tulos, %2, jatkuvat toiminnot 216,2 n/a
Efektiivinen osinkotuotto, %2 3, jatkuvat toiminnot 2,7 6,4
Sijoitettu padoma, MEUR 60,9 396,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 77,8 3,3
Omavaraisuusaste, % 29,1 35,4
Nettovelkaantumisaste, % 10,1 73,2
Korolliset nettovelat, MEUR 4,1 153,0
Henkildsto kokoaikaiseksi muutettuna keskiméaarin 5864 5980
Henkilosto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa 5007 7 441

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl

keskimaarin kauden aikana 38 180 38 164
kauden lopussa 38212 38189
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 246 38 268

"Ellei toisin mainita, lukuihin sisaltyvat seka jatkuvat toiminnot ett4 lopetetut toiminnot. 31.12.2025 taseen luvut eivat sisalla
lopetettuja toimintoja.
22025 hallituksen esitys

Perustuen 2.1.2026 osakekurssiin

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN
Kiinteistopalvelut Suomi

Loka-joulukuu
Kiinteistopalvelut Suomen neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 54,3 miljoonaa euroa (58,8).
Liikevaihdon laskuun vaikuttivat tiukka kilpailutilanne seka lisamyynnin lieva notkahdus.

Oikaistu EBITA oli 1,3 miljoonaa euroa (2,9). Siivousmarkkinan hintakilpailu jatkui ankarana, siita
huolimatta siivouksen hyva kannattavuus jatkui vuosineljanneksella. Kiinteistéjen ylldapitopalveluissa
johtamisjarjestelman muutoksen myota tyontekijakohtainen myyntikate kasvoi.

Osittaisjakautumiseen liittyva koko Suomen henkil6stdn ei asiakastydhon kaytetty vahensi operatiiviseen
tyontekoon kaytettyja tunteja ja siten sai aikaan tilapaista tehokkuuden laskua katsauskauden aikana.
Lakisdateiset sosiaalikulut — sisdltden tapaturmavakuutukset — kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa
vertailukauteen verrattuna. Suomen toiminnoissa laskettiin onnistuneesti kiinteita kuluja.



Oikaistu liikevoitto oli 1,3 miljoonaa euroa (2,8). Liikevoitto oli -0,0 miljoonaa euroa (2,6). Liiketulosta
heikensivat yhteensa 1,3 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka liittyivat
pdaasiassa tehostamisohjelmaan.

Tammi-joulukuu

Kiinteistopalvelut Suomen tammi-joulukuun liikevaihto oli 224,4 miljoonaa euroa (238,0).
Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihdon supistumiseen vaikuttivat suunniteltu sopimussalkun
tervehdyttaminen seka vahaluminen alkuvuosi 2025. Kysynta toimialan dataohjatun siivouksen
palveluille seka tekodlyavusteisille energiatehokkuuspalveluille jatkui vahvana.

Oikaistu EBITA oli 12,6 miljoonaa euroa (9,9). Kustannusrakennetta keventavat ja toiminnan tehokkuutta
parantavat toimenpiteet jatkuivat ja toimialan liikevoitto parani selvasti. Lakisateiset sosiaalikulut
kasvoivat vertailukauteen verrattuna. Kannattavuus parani vertailukauteen nahden erityisesti kiinteiston
yllapitopalveluissa. Siivouksen palvelulinjassa kannattavuus sdilyi hyvalla tasolla.

Oikaistu liikevoitto oli 12,4 miljoonaa euroa (9,6). Liikevoitto oli 11,1 miljoonaa euroa (9,4). Liiketulosta
heikensivat yhteensa 1,3 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka liittyivat
pdaasiassa tehostamisohjelmaan.

Kiinteistépalvelut Ruotsi

Loka-joulukuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 34,6 miljoonaan euroon (31,0).
Liikevaihto kasvoi erityisesti sopimusmyynnin ulkopuolisessa lisamyynnissa asiakkaiden parantuneen
luottamuksen ja sita kautta asiakastyytyvaisyyden myota. Liikevaihto kasvoi, vaikka merkittava julkisen
sektorin sopimus paattyi vuosineljanneksen aikana.

Oikaistu EBITA oli -0,7 miljoonaa euroa (-1,2). EBITA:n parantumiseen vaikutti kasvanut liikevaihto ja
toimintamallien tehostamistoimenpiteet.

Oikaistu liiketulos oli -1,0 miljoonaa euroa (-1,5). Liiketulos oli -2,2 miljoonaa euroa (-29,0). Liiketulosta
paransi tappiollisiin sopimuksiin liittyva yhteensa 2,0 miljoonan euron varauksen purku. Liiketulosta
heikensivat yhteensa 3,2 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka liittyivat
paadasiassa kaynnissa olevaan oikeusprosessiin ja tehostamisohjelmaan.

Tammi-joulukuu

Kiinteistopalvelut Ruotsin tammi-joulukuun liikevaihto kasvoi 121,9 miljoonaan euroon (111,9).
Kiinteistopalvelut Ruotsissa liikevaihto kasvoi seka voitettujen uusien asiakkuuksien etta vahvistuneen
Ruotsin kruunun myo6ta.

Oikaistu EBITA oli -2,7 miljoonaa euroa (-6,3). Toimialan tappio pieneni odotetusti. Toimenpiteet
toimintamallien yksinkertaistamiseksi ja tehostamiseksi seka kustannustason sopeuttamiseksi jatkuvat.
Tammi-joulukuussa kannattavuus parani siivouksen palvelulinjassa seka kiinteistoteknisissa palveluissa
julkisella ja yksityiselld sektorilla.

Oikaistu liiketulos oli -3,9 miljoonaa euroa (-7,5). Liiketulos oli -5,3 miljoonaa euroa (-35,1). Liiketulosta
paransi tappiollisiin sopimuksiin liittyva yhteensa 2,9 miljoonan euron varauksen purku. Liiketulosta
heikensivat yhteensa 4,3 miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kulut, jotka liittyivat
pdaasiassa kaynnissa olevaan oikeusprosessiin ja tehostamisohjelmaan.



RAHOITUS

Tilinpaatoshetken tase sisdltaa jatkuvat toiminnot, vertailukauden tase sisdltda seka jatkuvat etta
lakkautetut toiminnot, tilikauden rahavirta sisaltda seka jatkuvat etta lakkautetut toiminnot.

Vuoden 2025 tammi-joulukuun liiketoiminnan nettorahavirta oli 75,6 miljoonaa euroa (81,4).
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 44,2 miljoonaa euroa (40,8). Katsauskauden
nettorahavirtaa investointien jalkeen paransi vertailukautta alhaisemmat operatiiviset investoinnit ja sita
heikensivat kdayttopaaoman muutos. Katsauskauden aikana kayttopadomaa sitoutui 4,7 miljoonaa euroa
(vapautui 3,2). Kayttépadoman sitoutumiseen tammi-joulukuussa vaikuttivat etenkin myyntisaamisten
kasvu.

Korollista vierasta padomaa oli katsauskauden lopussa 19,8 miljoonaa euroa (186,9). Korolliset nettovelat
olivat 4,1 miljoonaa euroa (153,0). Pitkaaikaisten lainojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,2
% (3,8).

Lassila & Tikanoja solmi 27.6.2025 vakuudettomia rahoitusjarjestelyja, jotka koostuvat 35 miljoonan
euron madraaikaisluotosta ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotto- ja
rahoitusluottolimiittisopimuksesta OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Yhtio nosti ndistd 30.6.2025 yhteensa
40 miljoonan euron madraaikaisluoton ja samalla yhtié maksoi pois 40 miljoonan euron pankkilainan.
Lisaksi yhtio solmi 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimuksen Danske Bank A/S, Suomen
sivuliikkeen kanssa. Rahoitusjarjestelyilla Lassila & Tikanoja Oyj uudelleen jarjesteli pitkaaikaista
velkarahoitustaan, joka olisi erdantynyt vuoden 2026 aikana.

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa solmittuun maaraltdan 35 miljoonan euron maaraaikaisluottoa koskevaan
sopimukseen sisaltyi myds sitomaton lisdarahoitusoptio, jota hyddyntaen Lassila & Tikanoja nosti
16.9.2025 yhteensa 15 miljoonan euron maaraaikaisluoton. Nostettu luotto konvertoitui ehtojensa
mukaisesti automaattisesti osaksi 35 miljoonan euron maaraaikaisluottoa.

Maaraltaan 35 miljoonan ja 15 miljoonan euron maaraaikaisluotot, 15 miljoonan euron
maaraaikaisluotto- ja rahoitusluottolimiitti sekd 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti erdantyvat
vuoden 2028 toisella vuosineljannekselld, ja nditd koskevissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-
optio. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja
nettovelkojen suhde kdyttokatteeseen. Kovenanttiehtojen tayttymistd seurataan vuosineljanneksittain.

Yhti6 on suunnitellut osittaisjakautumista, jossa yhtion kiertotalousliiketoiminnat eriytetdadan uudeksi
listatuksi yhtioksi ja tahan liittyen OP Yrityspankki Oyj:n kanssa solmittuun maaraltdan 35 miljoonan
euron madraaikaisluottoa koskevaan sopimukseen sisaltyi myos 80 miljoonan euron siltaluottolaina.
Siltaluottolaina solmittiin rahoittamaan aiemmin liikkeeseen lasketun 75 miljoonan euron
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan takaisinmaksua ja/tai lunastamista silta osin, kun
velkakirjasijoittajat kayttavat joukkovelkakirjalainasopimuksen ehtojen mukaista osittaisjakautumisesta
johtuvaa ennenaikaista lunastusoikeuttaan.

Lassila & Tikanoja tiedotti 7.8.2025 aloittavansa kirjallisen menettelyn koskien sen 75 miljoonan euron
suuruista, vastuullisuustavoitteisiin sidottua joukkovelkakirjalainaa, joka erdantyy vuonna 2028, ja jonka
kiintea vuotuinen kuponkikorko on 3,375 prosenttia hankkiakseen tarpeellisia suostumuksia, vaateista
luopumisia ja joukkovelkakirjojen ehtojen muuttamista koskevia paatoksia liittyen 7.8.2025 julkistettuun
Lassila & Tikanojan osittaisjakautumiseen. Osittaisjakautumisessa kaikki Lassila & Tikanojan varat, velat ja
vastuut, jotka liittyvat Lassila & Tikanojan kiertotalousliiketoimintaan tai paaasiallisesti palvelevat
kiertotalousliiketoimintaa, siirtyisivat jakautumisessa perustettavalle uudelle itsenaiselle yhtiolle, joka
nimetaan uudeksi Lassila & Tikanoja Oyj:ksi ("Vastaanottava Yhtio”). Ehdotuksen mukaan kaikki
lilkkeeseenlaskijan velvoitteet ja vastuut, jotka johtuvat joukkovelkakirjoista tai liittyvat niihin, siirretdaan
yksinomaan Vastaanottavalle Yhtidlle, josta tulee joukkovelkakirjojen uusi liikkeeseenlaskija.



Lassila & Tikanoja tiedotti 29.8.2025, etta tarvittava enemmisto kirjalliseen menettelyyn osallistuneista
joukkovelkakirjojen haltijoista on danestanyt ehdotuksen puolesta ja ehdotus on taten hyvaksytty
kirjallisessa menettelyssa. 100 prosenttia annetuista aanista oli ehdotuksen puolesta, edustaen 99
prosenttia lilkkkeessa olevista joukkovelkakirjoista. Ehdotuksen tultua hyvaksytyksi kirjallisessa
menettelyssa Lassila & Tikanoja peruutti 80 miljoonan euron siltaluottolainan syyskuussa 2025.

Lassila & Tikanoja tiedotti 31.12.2025, etta Lassila & Tikanojan 75 miljoonan euron
vastuullisuustavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskijan vaihdos toteutuu.
Joukkovelkakirjoihin sovelletaan muutettuja Joukkovelkakirjojen ehtoja 31.12.2025 alkaen ja kaikki
lilkkeeseenlaskijan velvoitteet ja vastuut, jotka johtuvat Joukkovelkakirjoista tai liittyvat niihin, ovat
siirtyneet yksinomaan uudelle Lassila & Tikanojalle, joka on Joukkovelkakirjojen uusi liikkeeseenlaskija.

Osittaisjakautumisen myota Luotean veloiksi jaivat 5 miljoonan euron maaraaikaisluotto ja 10 miljoonan
euron rahoitusluottolimiitti. Ndma eraantyvat vuoden 2028 toisella vuosineljanneksell, ja naita
koskevissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin
taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen.
Kovenanttiehtojen tayttymista seurataan vuosineljanneksittain.

Katsauskauden lopussa 100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli kokonaan kadyttamatta
(kayttamatta). Kaksi 10,0 miljoonan euron tililimiittiad seka 10,0 miljoonan euron komittoitu
rahoitusluottolimiitti olivat kdyttamatta (vertailukaudella 40 miljoonan rahoitusluottolimiitti
kayttamatta).

Loka-joulukuun nettorahoituskulut olivat -0,1 miljoonaa euroa (-0,1). Valuuttakurssimuutosten vaikutus
nettorahoituskuluihin oli -0,0 miljoonaa euroa (-0,0). Nettorahoituskulut olivat 0,0 % (0,0%)
liilkevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 29,1 % (35,4%) ja nettovelkaantumisaste 10,1 % (73,2%). Konsernin oma pddoma
oli 41,1 miljoonaa euroa (209,2). Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 0,2.

Omaa padomaa pienensivat tilikaudelta 2024 jaettavat osingot 19,1 miljoonaa euroa, jotka 27.3.2025
pidetyn yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti maksettiin osakkeenomistajille 7.4.2025. Ruotsin kruunun
kurssimuutoksista johtuvien muuntoerojen vaikutus omaan padomaan oli 1,9 miljoonaa euroa.
Rahavarat olivat katsauskauden lopussa 15,7 miljoonaa euroa (33,9).

Yhtion omaan pddomaan on kirjattu omaa padomaa kasvattavana osittaisjakautumisen myota
tapahtunut rahavarojen (+1,0 miljoonaa euroa) jako, tilinpaatoshetkellad kyseinen 1,0 miljoonaa euroa oli
kirjattu taseeseen saamisena uudelta Lassila & Tikanojalta.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu uuden Lassila & Tikanojan osuus osittaisjakautumisen
kustannuksista (+4,2 miljoonaa euroa) seka uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvia muita kustannuksia (0,7
miljoonaa euroa). Nama erat, yhteensa 4,9 miljoonaa euroa, oli tilinpdatoshetkelld kirjattu taseeseen
saamisena uudelta Lassila & Tikanojalta.

TEHOSTAMISOHJELMA

Vuoden 2025 alussa Lassila & Tikanoja kaynnisti tulosparannukseen tahtaavan tehostamisohjelman.
Tammi-joulukuussa 2025 jatkuvien toimintojen vertailukelpoiset kulut ovat laskeneet noin 3 miljoonalla
eurolla tammi-joulukuuhun 2024 verrattuna tehostamisohjelman toimenpiteiden ansiosta.

Vuonna 2026 ohjelman toimenpiteet keskittyvat pdaasiassa Ruotsin liiketoiminnan tehostamiseen.



OSINGONJAKO

27.3.2025 pidetty yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2024 vahvistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa 0,50 euroa osakkeelta, eli yhteensa 19,1 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin osakkeenomistajille
7.4.2025.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 1,3 miljoonaa euroa (1,4). Investoinnit koostuivat paaasiassa
kone- ja kalustohankinnoista seka investoinneista tietojarjestelmiin.

VASTUULLISUUS

Luotean jatkuvien toimintojen vastuullisuuskehitys jatkui vahvana katsauskaudella. Yhtion hiilijalanjalki
(Scope 1-2) laski 20 % suhteessa vertailukauteen. Hiilijalanjaljen pienentymisen taustalla ovat
uusiutuvien polttoaineiden kayton laajentaminen seka investoinnit vahdpaastdiseen kalustoon.
Uusiutuvan dieselin ja polttodljyn osuus nestemaisten polttoaineiden kokonaiskulutuksesta on 28 %.
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) laski vertailukauteen nahden ja oli 16 (18).

VASTUULLISUUSTAVOITTEISSA

EDISTYMINEN
Tavoite
Jatkuvat + Jatkuvat + Tavoite, saavu-
Jatkuvat lakkautetut Jatkuvat lakkautetut jatkuvat tettava
Mittari 2025 2025 2024 2024
YMPARISTOVASTUU
Hiilikddenjalki (tCO2-ekv.) -1230 -378 800 -2 400 -438 200
eli valtetyt padstot
Hiilijalanjalki (tCO2-ekv.) 2200 22100 2 750 27 200 netto-nolla 2045
Scope 1 &2
SOSIAALINEN VASTUU
Kokonaistapaturmataajuus
(TRIF) 16 18 18 19 17 2026
Sairauspoissaolot (%) 5 5 4,8 5,0 4,7 2026

HENKILOSTO

Henkilostémaara oli tammi-joulukuussa kokoaikaiseksi muutettuna keskiméaarin 5864 (5980).
Katsauskauden lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 5007 (7441) henkil6a.

Henkil6stomaara katsauskauden lopussa 1-12/2025 1-12/2024
Suomi 3835 6313
Ruotsi 1172 1128

Luotea-konserni 5007 7 441




OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Vaihto ja kurssi, Jatkuvat ja Lopetetut yhteensa

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2025 aikana 6,6 miljoonaa kappaletta, mikd on 17,4 % (22,5 %)
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo oli 62,9 miljoonaa euroa (75,8).
Osakkeen ylin kurssi oli 10,7 euroa ja alin 7,7 euroa. Paatoskurssi oli 10,62 euroa. Yhtion osakekannan
markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli katsauskauden lopussa 405,8 miljoonaa
euroa (300,5).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli katsauskauden lopussa 587 150 omaa osaketta, jotka edustavat 1,5 % kaikista
osakkeista ja danista. Yhtio luovutti 26.2.2025 8 399 hallussaan olevaa omaa osaketta konsernin
osakepalkkiojarjestelman piirissa olevalle 9 avainhenkildlle. Luovutetut osakkeet muodostavat vuoden
2024 osakepalkkiojarjestelmastad maksettavan palkkion osakeosuuden. Yhti6 luovutti 5.5.2025 14 392
hallussaan olevaa omaa osaketta yhtion hallituksen jasenille osana hallituksen palkkioita.

Osakepdaoma ja osakkeiden lukumaara

Yhtion rekisteroity osakepdadaoma on 1 000 000 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara
katsauskauden lopussa oli 38 211 724 osaketta.

Osakkeenomistajat

Yhti6lla oli katsauskauden lopussa 24 235 (24 523) osakkeenomistajaa. Hallintarekisteroidyn omistuksen
osuus oli 13,0 % (13,9 %) osakekannasta.

Liputusilmoitukset

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 31.1.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykadlan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n danioikeuksien maara Lassila & Tikanojasta ylitti 5
prosentin rajan 30.1.2025. Nordea Funds Ltd:n suora osakeomistus Lassila & Tikanojasta oli 1 912 244
osaketta, mika on 4,93 % Lassila & Tikanojan osakkeiden kokonaismadarasta ja danten kokonaismaara
nousi 1 946 154 daneen, mikd on 5,02 % aanten kokonaismaarasta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 17.3.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykadlan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n danioikeuksien maara Lassila & Tikanojasta alitti 5
prosentin rajan 14.3.2025. Nordea Funds Ltd:n suora osakeomistus oli alle 5 prosenttia Lassila &
Tikanojan osakkeiden kokonaismaarasta ja danioikeuksien maara laski alle 5 prosenttiin Lassila &
Tikanojan danten kokonaismaarasta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 7.4.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n danioikeuksien maara Lassila & Tikanojasta saavutti 5
prosentin rajan 4.4.2025. Nordea Funds Ltd:n suora osakeomistus oli 1 911 570 osaketta, mika on 4,92
prosenttia Lassila & Tikanojan osakkeiden kokonaismaarasta ja aanioikeuksien maara nousi 1 942 180
daneen, mika on 5 prosenttia Lassila & Tikanojan danten kokonaismaarasta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 19.5.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykadlan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n danioikeuksien maara Lassila & Tikanojasta alitti 5
prosentin rajan 16.5.2025. Nordea Funds Ltd:n suora osakeomistus oli alle 5 prosenttia Lassila &



Tikanojan osakkeiden kokonaismaarasta ja danioikeuksien maara laski alle 5 prosenttiin Lassila &
Tikanojan danten kokonaismaarasta.

Lassila & Tikanoja Oyj vastaanotti 1.9.2025 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan Nordea Funds Ltd:n danioikeuksien maara Lassila & Tikanojasta ylitti 5
prosentin rajan 29.8.2025. Nordea Funds Ltd:n suora osakeomistus nousi 1 951 870 osakkeeseen ja 1 982
480 daaneen, mikd on 5,03 % Lassila & Tikanojan osakkeiden ja 5,11 % danten kokonaismaarasta.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 27.3.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta
yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtion vapaalla omalla padomalla. Lisdksi yhtiokokous paatti
hallituksen valtuuttamisesta paattdamaan osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemaarasta) yhtion
omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista
osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ss& tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai
luovuttaa yhteensa enintadn 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko osakemadarasta. Valtuutus on
voimassa 18 kuukautta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Lassila & Tikanoja Oyj:n 27.3.2025 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatdksen vuodelta 2024, myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle
seka kasitteli toimielinten palkitsemisraportin. Yhtiokokous paatti taseen osoittaman voiton
kdyttamisesta ja osingonmaksusta, yhtidjarjestyksen muuttamisesta, hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista, tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta, kestdvyysraportoinnin varmentajan valinnasta ja
hallituksen valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankintaan seka paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2024 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,50
euroa osakkeelta. Osingon maksupaivaksi paatettiin 7.4.2025.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion yhtidjarjestysta muutetaan 4, 6 ja 13
§:ien osalta seuraavasti:

e 4 §:33 muutetaan siten, ettd hallitukseen voi kuulua vahintdaan kolme (3) ja enintdan kahdeksan
(8) jasenta aikaisemman enintdan seitseman (7) jasenen sijasta.

* 6 §:33 muutetaan siten, etta tilintarkastajan lisaksi yhtiolla on kestavyysraportoinnin varmentaja.

e 13 §:33 muutetaan siten, etta varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava
kestavyysraportoinnin varmennuskertomus ja valittava kestavyysraportoinnin varmentaja 13
§:std aiemmin ilmenevien seikkojen lisaksi.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan (8) osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka nykyisista hallituksen jasenistd Teemu Kangas-Karki,
Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Juuso Maijala, Anni Ronkainen ja Pasi Tolppanen seka uusina jasenina



Tuija Kalpala ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Jukka Leinonen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja
Sakari Lassila varapuheenjohtajaksi.

Yhtion tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka valittiin
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimedvansa yhtion
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka
valittiin kestavyystarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeavansa yhtion
paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Samuli Peralan.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 27.3.2025.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Karki, Sakari Lassila, Jukka
Leinonen, Juuso Maijala, Anni Ronkainen, Pasi Tolppanen ja Anna-Maria Tuominen-Reini. Lassila &
Tikanoja Oyj:n 27.3.2025 pidetty varsinainen yhtickokous valitsi Jukka Leinosen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sakari Lassilan varapuheenjohtajaksi.

Yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan ja henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet. Tarkastusvaliokuntaan valittiin
Teemu Kangas-Karki (puheenjohtaja), Sakari Lassila, Tuija Kalpala ja Anna-Maria Tuominen-Reini.
Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokuntaan valittiin Jukka Leinonen (puheenjohtaja), Juuso Maijala, Pasi
Tolppanen ja Anni Ronkainen.

Ehdollisena jakautumisen taytantéonpanolle ylimaarainen yhtiokokous 4.12.2025 paatti, etta Yhtion
hallituksessa jatkavat Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen ja Juuso Maijala sekd Johan Mild, Timo
Karppinen ja Soile Kankaanpaa valitaan Yhtion uusiksi hallituksen jaseniksi toimikaudelle, joka alkaa
jakautumisen taytantoonpanopaivasta ja paattyy Yhtion seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Johan Mild valittiin Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi ja Pasi Tolppanen varapuheenjohtajaksi
jakautumisen taytantéonpanopaivasta alkaen. Yhtion hallituksen jaseniksi valitut henkil6t ovat
ilmoittaneet, etta he tulevat valitsemaan keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan jasenet seuraavasti: tarkastusvaliokunnan muodostavat Timo Karppinen
(puheenjohtaja), Soile Kankaanpaa ja Juuso Maijala, ja henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan
muodostavat Johan Mild (puheenjohtaja), Anna-Maria Ronkainen ja Pasi Tolppanen.

OSITTAISJAKAUTUMINEN

Yhtio tiedotti 13.12.2024, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt kdynnistda suunnittelun
yhtion kiertotalousliiketoimintojen, eli Ymparisto- ja Teollisuuspalveluiden, ja kiinteistopalvelu-
liilketoimintojen eriyttdmiseksi kahdeksi itsendiseksi porssiyhtioksi. Tarkoituksena on eriyttaa
kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi yhtioksi Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautumisella.

Hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttdminen voisi kasvattaa
omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoiminnoille omien strategioidensa ja
kasvumahdollisuuksiensa tehokkaamman toteuttamisen.

Yhtio tiedotti 9.6.2025, ettd osana 13. joulukuuta 2024 julkistettua suunnitelmaa eriyttaa Lassila &
Tikanoja Oyj:n kiertotalousliiketoiminnat uudeksi listatuksi yhtioksi Lassila & Tikanoja Oyj:n



osittaisjakautumisella (”Jakautuminen”), yhtion hallitus esittda Eero Hautaniemea nimitettavaksi
itsendisten kiertotalousliiketoimintojen toimitusjohtajaksi, mikali osittaisjakautuminen toteutetaan.
Samalla yhtion hallitus esittaa Antti Niitynpaata nimitettavaksi Lassila & Tikanojalle Jakautumisessa
jaljelle jaavien kiinteistopalveluliiketoimintojen toimitusjohtajaksi, ehdollisena Jakautumisen
taytantoonpanolle.

Eero Hautaniemi on toiminut Lassila & Tikanojan toimitusjohtajana ja Lassila & Tikanoja -konsernin
johtoryhman jasenena vuodesta 2019 ja tulee esityksen mukaan jatkamaan nykyisessa tehtavassaan
Lassila & Tikanojan toimitusjohtajana suunnitellun Jakautumisen taytanté6npanoon saakka, jolloin
Jakautumiseen liittyvat nimitykset tulevat voimaan. Antti Niitynpaa on toiminut Lassila & Tikanojan
kiinteistopalveluiden toimialajohtajana vuodesta 2021 ja hadnelld on yli 10 vuoden kokemus yhtion
kiinteistopalveluiden johtotehtavista. Sitd ennen han tydskenteli useissa johtotehtdvissa ISS yhtidissa yli
10 vuoden ajan.

Lassila & Tikanojan Oyj:n hallitus esittaa lisdksi KTM Joni Sorsasta nimitettavaksi itsendisten
kiertotalousliiketoimintojen talousjohtajaksi ja KTM Mika Stirkkista nimitettavaksi
kiinteistopalveluliiketoimintojen talousjohtajaksi, mikali osittaisjakautuminen toteutetaan. Joni Sorsanen
on toiminut Lassila & Tikanoja -konsernin talousjohtajana ja Lassila & Tikanoja -konsernin johtoryhman
jdsenend vuodesta 2024 ja tulee esityksen mukaan jatkamaan nykyisessa tehtdvassdan suunnitellun
Jakautumisen taytantédnpanoon saakka, jolloin Jakautumiseen liittyvat nimitykset tulevat voimaan. Mika
Stirkkisellad on yli 20 vuoden kokemus taloushallinnon johtotehtavistda mm. Finnairin CFO:na.

Yhtio tiedotti 7.8.2025, etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hyvaksyi kokouksessaan 7.8.2025
jakautumissuunnitelman kiertotalousliiketoimintojen eriyttamiseksi uuteen porssilistattavaan yhtioon.
Jakautumissuunnitelma liitteineen julkaistiin 7.8.2025.

Yhtion ylimaardinen yhtiokokous, joka pidettiin 4.12.2025, hyvaksyi jakautumissuunnitelman. Yhtio
tiedotti 18.12.2025., etta Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt toteuttaa Lassila & Tikanojan
osittaisjakautumisen.

Yhtio tiedotti 31.12.2025., ettd Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautuminen on rekisterdity
kaupparekisteriin. Jakautumisen taytantéonpanon yhteydessa Nasdaq Helsinki Oy (“Nasdaq Helsinki”)
hyvaksyi listalle ottohakemuksen uuden Lassila & Tikanojan osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Jakautuvan Yhtion nimeksi muutetiin 31.12.2025
Luotea Oyj ("Luotea”). Kaupankdynti Luotean osakkeilla jatkuu Nasdaq Helsingin porssilistalla.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio tiedotti 13.1.2026, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittdaa 29.4.2026 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksessa olisi kuusi (6) jasenta.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan uudelleen kaikki sen nykyiset jasenet eli Johan
Mild, Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen, Juuso Maijala, Timo Karppinen seka Soile Kankaanpaa.
Lisaksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajana jatkaa Johan Mild ja
varapuheenjohtajana Pasi Tolppanen. Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitusten jasenten esittelyt ovat nahtavilla Luotean verkkosivuilla https://www.luotea.com/fi-
fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.




Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtién kolmen suurimman osakkeenomistajan
nimedmista edustajista seka Luotea Oyj:n hallituksen puheenjohtajasta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa ovat toimineet Miikka Maijala, puheenjohtaja
(osakkeenomistajaryhma), Juhani Lassila (Evald ja Hilda Nissin Saati¢), Dag Marius Nereng (Protector
Forsikring ASA) ja Johan Mild (Luotea Oyj:n hallituksen puheenjohtaja).

Yhtio tiedotti 9.2.2026, ettd Luotea on nimittdnyt Hanna Ingetin (KTM) yhtion kaupalliseksi johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi. Han aloittaa tehtavassaan 1.3.2026. Inget vastaa Luotean kasvusta, kaupallisesta
toiminnasta ja asiakaskokemuksen kehittamisesta.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi vaikuttaa asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen, mika voi
pienentaa kysyntaa Luotean palveluille.

Luotean liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markkinaolosuhteet ja
vaihtelut Luotean asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Luotean palvelujen ja ratkaisujen kysyntdan.
Luotean toiminta-alueet ovat kilpailtuja, ja lisdantynyt kilpailu, epdonnistunut hinnoittelu tai
epaonnistuminen kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa Luotealle kdyttokatteen tai
markkinaosuuden menetyksen.

Yhtiossa on kdaynnissa IT-jarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien kayttéonottoon ja toimintamallin
vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylimaaraiset kustannukset seka sitoutunut kayttdpadoma voivat
heikentda yhtion tulosta.

Luotean yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa Luotean erilaisille riskeille, joilla voi olla
haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.

Luotea toimii henkilostovaltaisella alalla ja epdonnistumiset osaavan henkildston rekrytoinnissa, ylimpien
johtohenkildiden tai muiden avainhenkildiden menettaminen tai muut hairiét henkildstén saatavuudessa
tai tyokyvyssa voivat vaikuttaa haitallisesti Luotean liiketoimintaan, eika se valttamatta onnistu
rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkil6its, joilla on tarvittava osaaminen.

Luotean toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista
ratkaisuista, ja niiden hairiot ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai hyokkaykset sekd mahdollinen
epaonnistuminen tietojarjestelmien kehityshankkeissa seka riittdvien tietojenkasittelysopimusten puute
voivat vaikuttaa haitallisesti Luotean liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seké aiheuttaa
mainehaittaa.

Geopoliittiseen tilanteeseen liittyy epavarmuutta Venajan hyokkayssodan ja Yhdysvaltojen tullipolitiikan
seurauksena. Vililliset vaikutukset yleiseen taloudelliseen toimeliaisuuteen Suomessa ja Ruotsissa voivat
vaikuttaa liikevaihtoa ja tulosta heikentavasti.

Osittaisjakautumisen takia voi syntya esimerkiksi osaavan henkilokunnan pysyvyyteen, asiakassuhteisiin
tai kustannuksiin liittyvia riskeja. Ennen osittaisjakautumista osa yhteisista kuluista oli jaettu Lassila &
Tikanojan muiden liiketoimintojen kanssa ja jakautumisen jalkeen kustannukset voivat nousta.

Konserniyhtio Lassila & Tikanoja FM AB on kantajana ja vastaajana oikeusprosessissa Ruotsissa koskien
konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja maksamattomia saatavia. Lassila & Tikanoja FM AB on
kesakuussa 2022 nostanut kanteen Solnan karajaoikeudessa Lassila & Tikanojan entista asiakasyritysta
vastaan vaatien suoritusta maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa yhti6lla ei ole taseessa 1,3
miljoonan euron arvonalentumiskirjausten jalkeen saamisia. Kyseinen Luotean entinen asiakasyritys on



kiistanyt Lassila & Tikanoja FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa sekd samalla nostanut
vastakanteen vaatien yhteensa noin 144 miljoonaa Ruotsin kruunua Lassila & Tikanoja FM AB:lta. Riita-
asian kasittely on kesken. Luotea pitda vastakannetta perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyen
varauksia.

Lisatietoja Luotean riskeista ja riskienhallinnasta esitetaan vuoden 2024 vuosikertomuksessa seka
hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.

VOITONJAKOEHDOTUS

Luotea Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 14 346 297,25 euroa, josta tilikauden voitto on
683 830,79 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia eikd myoskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa tilikaudelta 2025 maksetaan 0,07 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspadivana 4.5.2026 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinko maksetaan 11.5.2026. Maksun tasmaytyspaivana 4.5.2026 yhtion hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa. Voitonjakoehdotuksen tekemispdivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on
38 211 724 kappaletta, joten osingon kokonaismaara olisi 2 674 820,68 euroa. Konsernin osakekohtainen
tulos oli 4,23 euroa. Luotean vuosikertomus, joka sisaltaa toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
vuodelta 2025, julkaistaan viikolla 15 osoitteessa www.luotea.com

Nakymat vuodelle 2026

Vuoden 2026 oikaistun EBITA:n arvioidaan kasvavan tai kasvavan merkittavasti verrattuna vuoden 2025
oikaistu EBITA:an (7,0 miljoonaa euroa).

Webcast

Luotea jarjestdaa webcast-lahetyksen analyytikoille, institutionaalisille sijoittajille ja medialle 27.2.2026
klo 11.00. Esitysmateriaali julkaistaan yhtion verkkosivuilla.

Tilaisuus on englanninkielinen. Tilaisuuden vetavat yhtion toimitusjohtaja Antti Niitynpaa seka
talousjohtaja Mika Stirkkinen.

Webcastia voi seurata osoitteessa: https://luotea.events.inderes.com/2025-qg4

Helsinki 27.2.2026
LUOTEA OVJ
Hallitus

Antti Niitynpaa
toimitusjohtaja



Lisatietoja:
toimitusjohtaja Antti Niitynpaa, puh. 0400 231 167
talousjohtaja Mika Stirkkinen, puh. 040 55 88 520

Luotea on kiinteistdalan palveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistdjen koko
elinkaarelle, yhdistdaen energiatehokkuuden ja dlykkaan teknologian. Ndin parannamme kiinteistdjen
arvoa ja luomme parhaat mahdolliset olosuhteet kiinteistojen kayttajille. Palveluihimme kuuluvat
monipuoliset ja edistykselliset kiinteistojen yllapito-, tekniikka- ja asiantuntijapalvelut seka siivous- ja
tukipalvelut. Kasvamme kannattavasti ja huomioimme toimintamme vaikutukset kiinteistéihin,
ymparistoon ja yhteiskuntaan. Edellakavijana viemme alaa eteenpdin ja rakennamme toimivampaa
huomista. Meille menestys tarkoittaa luottamusta — henkilostomme, asiakkaidemme ja omistajiemme
uskoa siihen, mita teemme. Luotea toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 346
miljoonaa euroa ja yhtio tyollistaa noin 5000 henkil6a. Luotea on listattu Nasdaq Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki

Keskeiset tiedotusvalineet
www.luotea.com
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,05 -0,72 0,03 -0,82
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,05 -0,71 0,03 -0,82
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake,
EUR 0,86 0,75 1,16 1,07
Oikaistu liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -0,6 0,7 5,5 -0,3
Liikevoitto, MEUR, jatkuvat toiminnot -1,7 -27,1 3,0 -31,8
Oikaistu EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 2,4 3,8 17,3 11,8
EBITDA, MEUR, jatkuvat toiminnot 1,3 -0,8 14,8 3,6
Oikaistu EBITA, MEUR, jatkuvat toiminnot -0,3 1,1 7,0 1,2
Bruttoinvestoinnit, MEUR, jatkuvat toiminnot 0,4 0,1 1,3 1,4
Oma paaoma/osake, EUR 1,08 5,48
Osinko/osake, EUR? 0,07 0,50
Osinko/tulos, %2, jatkuvat toiminnot 216,2 n/a
Efektiivinen osinkotuotto, % 3, jatkuvat toiminnot 2,7 6,4
Sijoitettu padoma, MEUR 60,9 396,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 77,8 3,3
Omavaraisuusaste, % 29,1 35,4
Nettovelkaantumisaste, % 10,1 73,2
Korolliset nettovelat, MEUR 4,1 153,0
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 5864 5980
Henkilosto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa 5007 7 441
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl
keskimaarin kauden aikana 38180 38164
kauden lopussa 38212 38189
keskimaarin kauden aikana, laimennettu 38 246 38 268

! Ellei toisin mainita, lukuihin sisaltyvat seka jatkuvat toiminnot etta lopetetut toiminnot. 31.12.2025 taseen luvut eivat sisalla lopetettuja

toimintoja.
22025 hallituksen esitys

®Perustuen 2.1.2026 osakekurssiin



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdytys

Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat padosin
johdettavissa tuloslaskelmasta ja taseesta. Naiden tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty kappaleessa
Tunnuslukujen laskentaperusteet. Yhtion ndkemyksen mukaan tunnusluvut selventavat tuloslaskelman ja taseen
antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja vertailukelpoisuudesta.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot -1,7 -27,1 3,0 -31,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liikketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut 0,1 0,4 0,2 4,0
- liikearvon arvonalentuminen - 23,3 - 23,3
- muut erat’ 1,0 4,1 2,3 4,1
Oikaistu liikevoitto, jatkuvat toiminnot -0,6 0,7 5,5 -0,3

" Muut erét vuonna 2025 koostuvat paaasiassa kaynnissa olevaan tehostamisohjelmaan liittyvista kuluista seka Ruotsin tappiollisiin
sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvien varausten muutoksista. Muut erat vuonna 2024 koostuvat paaasiasssa Kiinteistopalvelut Ruotsin
tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista varauksista.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN EBITDAN TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot -1,7 -27,1 3,0 -31,8
+ poistot ja arvonalentumiset 3,0 26,4 11,8 35,4
EBITDA, jatkuvat toiminnot 1,3 -0,8 14,8 3,6
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liikketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut 0,1 0,4 0,2 4,0
- muut erat’ 1,0 4,1 2,3 4,1
Oikaistu EBITDA, jatkuvat toiminnot 2,4 3,8 17,3 11,8

" Muut erét vuonna 2025 koostuvat paadasiassa kaynnissa olevaan tehostamisohjelmaan liittyvista kuluista seka Ruotsin tappiollisiin
sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvien varausten muutoksista. Muut erat vuonna 2024 koostuvat paaasiasssa Kiinteistopalvelut Ruotsin
tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista varauksista.



JATKUVIEN TOIMINTOJEN OIKAISTUN EBITAN TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot -1,7 -27,1 3,0 -31,8
+ yrityskauppojen aineettomien hyodykkeiden

hankintamenon kohdistusten poistot 0,4 0,4 1,5 1,5
EBITA, jatkuvat toiminnot -1,4 -26,7 4,4 -30,2
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

- liikketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut 0,1 0,4 0,2 4,0
- liikkearvon arvonalentuminen - 23,3 - 23,3
- muut erat’ 1,0 4,1 2,3 4,1
Oikaistu EBITA, jatkuvat toiminnot -0,3 1,1 7,0 1,2

" Muut erét vuonna 2025 koostuvat paaasiassa kdynnissa olevaan tehostamisohjelmaan liittyvista kuluista seka Ruotsin tappiollisiin
sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvien varausten muutoksista. Muut erat vuonna 2024 koostuvat paaasiasssa Kiinteistopalvelut Ruotsin
tappiollisiin sopimuksiin ja riita-asioihin liittyvista varauksista.

BRUTTOINVESTOINTIEN TASMAYTYS, JATKUVAT TOIMINNOT

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin 0,1 0,1 0,3 0,4
Lisadykset aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin 0,3 0,0 1,0 0,9
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 0,4 0,1 1,3 1,4

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO-% SEGMENTEITTAIN

31.12.2025 31.12.2024

Kiinteistopalvelut Suomi
Sijoitettu pddoma (MEUR), katsauskauden lopun ja

vertailukauden lopun keskiarvo 14,6 19,4
Liikevoitto (rullaava 12 kk) 11,1 9,4
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 0,6 0,6
Sijoitetun pddoman tuotto (MEUR) 11,7 10,0
Sijoitetun pddoman tuotto (%) 80,2 51,4

Kiinteistopalvelut Ruotsi
Sijoitettu padoma (MEUR), katsauskauden lopun ja

vertailukauden lopun keskiarvo 30,5 44,9
Liikevoitto (rullaava 12 kk)1 -5,3 -35,1
+ rahoitustuotot (rullaava 12 kk) 0,1 0,1
Sijoitetun pddoman tuotto (MEUR) -5,2 -34,9
Sijoitetun pddoman tuotto (%) -17,2 -77,9

' Sisaltaa joulukuussa 2024 kirjatun 23,3 miljoonan euron liikearvon arvonalentumisen.



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimentamaton
lukumaara keskimaarin

Laimennettu osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden
laimennettu lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen/osake: Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/
osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin

Osakekohtainen osinko: Tilikauden osingonjako / Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatéspaivana
Osinko/tulos, %: Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %: Osakekohtainen osinko / Tilikauden paatdskurssi x 100

Oikaistu liikevoitto: liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat : olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutuneet kulut,
liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja lilkketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut seka
muut olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oikaistu EBITDA: EBITDA +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat poislukien poistot ja arvonalentumiset

EBITA: liikevoitto + yrityskauppojen aineettomien hyodykkeiden hankintamenon kohdistusten poistot ja
arvonalentumiset

Oikaistu EBITA: EBITA oikaistuna vertailtavuuteen vaikuttavilla erilla

Oma padoma / osake: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma / osakkeiden laimentamaton lukumaara
tilinpaatdspaivana

Korolliset rahoitusvelat: Lainat + vuokrasopimusvelat
Sijoitettu pdaoma: oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun padoman tuotto, %: (liikevoitto + rahoitustuotot + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, rullaava 12
kk) / Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %: oma padaoma/ (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100
Nettovelkaantumisaste, %: korolliset nettovelat / oma paaoma x 100
Korolliset nettovelat: Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ilman
kayttooikeusomaisuuseria ml. yrityskaupat



Pdadlaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024 Liite

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 88,7 89,8 346,0 349,5 2,3,4

Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,6 0,8 2,0

Materiaalit ja palvelut -27,9 -28,3 -99,3 -105,8 2

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -51,1 -50,3 -201,6 -201,6 2

Liiketoiminnan muut kulut -8,7 -12,5 -31,1 -40,5 2

Poistot ja arvonalentumiset -3,0 -3,1 -11,8 -12,1 2,7

Liikearvon arvonalentuminen - -23,3 - -23,3 2,7

Liikevoitto -1,7 -27,1 3,0 -31,8 2,3

Rahoitustuotot 0,2 0,2 0,5 0,7

Rahoituskulut -0,3 -0,3 -1,1 -1,5

Kurssierot (netto) -0,0 -0,0 -0,1 -0,0

Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -0,1 -0,7 -0,8

Tulos ennen veroja -1,8 -27,2 2,3 -32,6

Tuloverot -0,0 -0,1 -1,1 1,1

Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -1,9 -27,3 1,2 -31,5

Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot 139,4 6,0 160,4 29,7 6

Tilikauden tulos 137,5 -21,3 161,7 -1,7

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 137,5 -21,3 161,7 -1,7
Jatkuvat toiminnot -1,9 -27,3 1,2 -31,5
Lopetetut toiminnot 139,4 6,0 160,4 29,7

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 3,60 -0,56 4,23 -0,05

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 3,60 -0,56 4,23 -0,05

Osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat toiminnot -0,05 -0,72 0,03 -0,82

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, jatkuvat -0,05 -0,71 0,03 -0,82

Osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut toiminnot 3,65 0,16 4,20 0,78

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR, lopetetut

toiminnot 3,65 0,16 4,20 0,78




Konsernin lagja tuloslaskelma

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Tilikauden tulos 137,5 -21,3 161,7 -1,7
Muut laajan tuloksen erat, veroilla vahennettyna
Erat, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat, jatkuvat toiminnot 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Erat, joita ei siirretd myébhemmin tulosvaikutteiseksi,
.. 0,0 -0,0 0,0 -0,0
yhteensa
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot, jatkuvat toiminnot 0,4 -0,7 1,2 -1,8
Muuntoerot, lopetetut toiminnot 0,4 -0,1 0,7 -0,3
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
. . . . 0,8 -0,8 1,9 -2,1

tulosvaikutteiseksi, yhteensa
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 0,8 -0,8 1,9 -2,1
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 138,4 -22,2 163,6 -3,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 138,4 -22,2 163,6 -3,8

Jatkuvat toiminnot -1,5 -28,0 2,4 -33,2

Lopetetut toiminnot 139,8 5,8 161,2 29,4




Konsernitase

MEUR 31.12.2025 31.12.2024 Liite
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 38,8 157,0 7
Muut aineettomat hyodykkeet 4,8 42,2 7
43,6 199,2
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 6,3 164,3 7
Kayttdoikeusomaisuuserat 14,6 69,1 7
20,9 233,4
Muut pitkaaikaiset varat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa - 18,9
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,2
Laskennalliset verosaamiset 2,1 2,0
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,4 1,0 10
2,6 22,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 67,1 454,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus - 9,2
Myyntisaamiset 36,7 86,5 10
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 8,8 16,1
Tuloverosaamiset 0,6 0,3
Muut saamiset 13,1 7,1 10
Rahavarat 15,7 33,9 10
Lyhytaikaiset varat yhteensa 74,9 153,2
Varat yhteensa 142,0 607,9




Konsernitase

MEUR 31.12.2025 31.12.2024 Liite

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 1,0 19,4
Muuntoerorahasto -11,6 -13,5
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 0,1 0,6
Kertyneet voittovarat 51,6 202,7

Oma paaoma yhteensa 41,1 209,2

Velat

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 4,5 26,6
Elakevelvoitteet 0,9 1,1
Varaukset - 9,0 9
Lainat 5,0 115,1 10
Vuokrasopimusvelat 8,8 53,2 10
Muut velat - 13,4 10

19,2 218,4

Lyhytaikaiset velat
Lainat - 0,5 10
Vuokrasopimusvelat 6,0 18,1 10
Ostovelat ja muut velat 73,7 158,8 10
Tuloverovelat 0,2 0,3
Varaukset 1,8 2,5 9

81,6 180,3
Velat yhteensa 100,9 398,7
Oma paaoma ja velat yhteensa 142,0 607,9




Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-12/2025 1-12/2024 Liite
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 161,7 -1,7
Oikaisut

Verot 7,7 6,1

Poistot ja arvonalentumiset 53,3 79,2 2,7

Rahoitustuotot ja -kulut 7,8 8,6

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,6 -1,3

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -1,9 -3,2

Varaukset -3,8 3,6 9

Jakautumiseen liittyvat ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut -133,8 -

Muut oikaisut 0,9 1,2
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 91,4 92,5
Kayttdpddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -12,7 14,6 10

Vaihto-omaisuuden muutos -0,2 -1,4

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8,2 -9,9 10
Kayttopdaoman muutos -4,7 3,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -10,6 -9,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,6 0,8
Maksetut verot -1,1 -5,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 75,6 81,4
Investointien rahavirta

Hankitut tytaryritykset ja lilkketoiminnat vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla -11,1 -1,5 5

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyodykkeisiin -23,4 -42,7

Aineellisten ja aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 1,5 1,9

Saadut osingot yhteisyritykselta 1,6 1,8 (|

Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -31,4 -40,5
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen 44,2 40,8
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 30,0 60,0 10

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -30,0 -60,0 10

Pitkaaikaisten lainojen nostot 55,0 - 10

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -40,9 -0,6 10

Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -20,2 -20,4 10

Maksetut osingot -19,1 -18,7
Rahoituksen nettorahavirta -25,2 -39,7
Rahavarojen nettomuutos 19,0 1,1

Rahavarat tilikauden alussa 33,9 32,9 10

Jakautumisen vaikutus rahavaroihin® -37,4 - 6

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 -0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 15,7 33,9 10

! Sisaltaa seka jatkuvien etta lopetettujen toimintojen rahavirrat.

% Jakautumisen vaikutus rahavaroihin siséltaa tytaryhtidissa Lassila & Tikanojalle siirtyneet rahavarat.



Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan Oma
Osake- Muuntoero- padoman Kertyneet paaoma
MEUR padoma rahasto rahasto voittovarat yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 19,4 -13,5 0,6 202,7 209,2
Laaja tulos
Tilikauden tulos jatkuvat toiminnot 1,2 1,2
Tilikauden tulos lopetetut toiminnot 160,4 160,4
Muut laajan tuloksen erat jatkuvat toiminnot 1,2 0,0 1,2
Muut laajan tuloksen erat lopetetut toiminnot 0,7 0,7
Laaja tulos yhteensa - 1,9 - 161,7 163,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepaaoman alentaminen -18,4 18,4 -
Osakeperusteiset etuudet 0,7 0,7
Maksetut osingot -19,1 -19,1
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Jakautumisessa siirtyneet varat kayvin arvoin -313,3 -313,3
Muu jakautumisen vaikutus -18,9 18,9 -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -18,4 - -0,5 -312,7 -331,7
Oma paddoma 31.12.2025 1,0 -11,6 0,1 51,6 411
Oma padaoma 1.1.2024 19,4 -11,5 0,6 222,8 231,3
Laaja tulos
Tilikauden tulos jatkuvat toiminnot -31,5 -31,5
Tilikauden tulos lopetetut toiminnot 29,7 29,7
Muut laajan tuloksen erat jatkuvat toiminnot -1,8 -0,0 -1,8
Muut laajan tuloksen erat lopetetut toiminnot -0,3 - -0,3
Laaja tulos yhteensa - -2,1 - -1,7 -3,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,3 0,3
Maksetut osingot -18,7 -18,7
Palautuneet osingot 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -18,4 -18,4
Oma pddoma 31.12.2024 19,4 -13,5 0,6 202,7 209,2

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksen perusteella Luotea Oyj alensi osakepaaoman 1 000 000 euroon. Yhtiokokouksen paatoksen
jalkeen Luotea Oyj kirjasi voittovaroista jakovelan Lassila & Tikanojalle siirtyvan liiketoiminnan kdypaan arvoon ja jakautumishetkella
yhtio kirjasi jakovelan tulokseen, mikd kompensoi konsernista lahtevien nettovarojen tulosvaikutusta. Jakautumisen yhteydessa
Luotea Oyj:n sijoitetun vapaan paddoman rahastoa purettiin ja konsernissa sijoitetun vapaan padoman rahastoon syntyneet kirjaukset
vanhoista optio-ohjelmista siirrettiin kertyneisiin voittovaroihin.



Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
laatimisessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olleita IFRS-tilinpaatosstandardeja ja -tulkintoja seka
1.1.2025 voimaan tulleita uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja.

Luotea julkaisi 7.8.2025 jakautumissuunnitelman yhtion kiertotalousliiketoiminnan eriyttamisesta
osittaisjakautumisella. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi jakautumissuunnitelman 4.12.2025 ja
jakautuminen toteutettiin 31.12.2025. Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatoksen jalkeen Luotea luokitteli
kiertotaloustoimintaan liittyvat erat lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5-standardin mukaisesti. IFRS 5 -standardin
soveltaminen edellytti johdolta harkintaa erityisesti arvioitaessa, mita koko konsernille yhteisia tuottoja ja
kuluja kohdistetaan lopetetuille toiminnoille. Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan
konsernituloslaskelmassa omalla rivilldan erillaan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista. Vertailukaudet
on oikaistu vastaavasti. Jakautumisen toteuduttua 31.12.2025 lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat
siirrettiin Lassila & Tikanojalle. Yhtion tilinpaatoshetken tase ei sisalla lopetettujen toimintojen varoja ja
velkoja.

Jakautumisen toteuttamishetkelld jakautuminen on kéasitelty jarjestelynad omistajien kanssa IFRIC 17 -
tulkinnan mukaisesti. Jakautumisvoitto on laskettu kiertotalousliiketoiminnan kdyvan arvon ja konsernin
taseesta jaettujen nettovarojen kirjanpitoarvon erotuksena. Jakautumisvoitto esitetdan lopetettujen
toimintojen tilikauden tuloksessa. Kiertotalousliiketoiminnan kaypa arvo (313,3 miljoonaa euroa) maaritettiin
kertomalla Lassila & Tikanojan ensimmaisen kaupankayntipdivan 2.1.2026 paatoskurssi (8,2 euroa)
jakautumisvastikkeena annettujen osakkeiden maaralla (38 211 724). Jaettujen nettovarojen kirjanpitoarvo oli
179,4 miljoonaa euroa, mika johti 134,0 miljoonan euron jakautumisvoittoon tilikauden viimeisella
neljanneksella.

Jakautumisesta aiheutuneet kulut (5,7 miljoonaa euroa) on esitetty osana lopetettujen toimintojen tulosta.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Luotea veloitti osan jakautumiseen liittyvista kuluista Lassila &
Tikanojalta. Edelleenveloitus kirjattiin jakautumispaivana ja se vahensi jakautumisesta aiheutuneiden kulujen
maaraa lopetettujen toimintojen tuloksessa 4,2 miljoonalla eurolla. Kiertotalousliiketoiminnasta omaan
paaomaan kertyneet kumulatiiviset muuntoerot (-0,2 miljoonaa euroa) kirjattiin kuluksi lopetettujen
toimintojen tulokseen jakautumishetkella.

Muilta osin tdman tilinpaatostiedotteen laatimisessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin
konsernitilinpaatoksessa 31.12.2024. Tassa tilinpaatostiedotteessa esitettavia tietoja ei ole tilintarkastettu.

Kaikki tuloslaskelman vertailukausia koskevat tiedot tassa tilinpaatostiedotteessa on oikaistu. Oikaisusta on
julkaistu porssitiedote 26.2.2026



2. Segmenttitiedot

Segmenttitiedot esitetdan vain jatkuville toiminnoille, ellei toisin mainita.

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 Muutos % 1-12/2025 1-12/2024 Muutos %
Liikevaihto

Kiinteistopalvelut Suomi 54,3 58,8 -7,8 224,4 238,0 -5,7
Kiinteistopalvelut Ruotsi 34,6 31,0 11,5 121,9 111,9 9,0
Toimialojen valinen liikevaihto -0,1 -0,1 -0,4 -0,4

Konserni 88,7 89,8 -1,2 346,0 349,5 -1,0
Liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi -0,0 2,6 11,1 9,4 18,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi' -2,2 -29,0 92,3 -5,3 -35,1 84,8
Konsernihallinto ja muut 0,6 -0,7 -2,7 -6,1 55,1
Konserni -1,7 -27,1 93,7 3,0 -31,8

Oikaistu liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 1,3 2,8 -53,4 12,4 9,6 29,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi -1,0 -1,5 32,7 -3,9 -7,5 47,7
Konsernihallinto ja muut -0,9 -0,5 -67,4 -2,9 -2,4 -24,6
Konserni -0,6 0,7 5,5 -0,3

EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 1,2 4,3 -71,9 16,2 16,2 0,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,9 -4,5 79,6 -0,3 -7,0 96,3
Konsernihallinto ja muut 1,0 -0,6 -1,2 -5,6 79,1
Konserni 1,3 -0,8 14,8 3,6 310,1

Oikaistu EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 2,6 4,5 -43,5 17,6 16,4 7,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,3 -0,3 1,1 -2,8

Konsernihallinto ja muut -0,5 -0,4 -26,8 -1,4 -1,8 24,9
Konserni 2,4 3,8 -38,1 17,3 11,8 47,1

Oikaistu EBITA

Kiinteistopalvelut Suomi 1,3 2,9 -53,6 12,6 9,9 27,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,7 -1,2 42,6 -2,7 -6,3 57,6
Konsernihallinto ja muut -0,9 -0,5 -67,4 -2,9 -2,4 -24,6
Konserni -0,3 1,1 7,0 1,2 476,5
% 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

Liikevoittoprosentti

Kiinteistdopalvelut Suomi -0,1 4,4 4,9 3,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi' -6,5 -93,5 -4,4 -31,3
Konserni -1,9 -30,2 0,9 -9,0
Oikaistu liikevoittoprosentti

Kiinteistdopalvelut Suomi 2,4 4,7 5,5 4,0
Kiinteistdopalvelut Ruotsi -2,9 -4,8 -3,2 -6,7

Konserni -0,7 0,8 1,6 0,1




Muut segmenttitiedot

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Materiaalit ja palvelut

Kiinteistopalvelut Suomi 10,3 12,1 42,6 52,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 17,7 16,2 56,7 53,3
Konserni 27,9 28,3 99,3 105,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Kiinteistopalvelut Suomi 35,2 35,8 138,9 142,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 14,8 13,3 58,3 54,3
Konsernihallinto ja muut 1,1 1,1 4,3 4,8
Konserni 51,1 50,3 201,6 201,6
Liiketoiminnan muut kulut

Kiinteistopalvelut Suomi 7,7 7,0 27,3 27,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3,1 6,2 7,3 12,5
Konsernihallinto ja muut -2,2 -0,6 -3,5 0,4
Konserni 8,7 12,5 31,1 40,5
Poistot ja arvonalentumiset

Kiinteistopalvelut Suomi 1,3 1,7 5,2 6,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi' 1,3 24,5 5,1 28,1
Konsernihallinto ja muut 0,4 0,1 1,6 0,5
Konserni 3,0 26,4 11,8 35,4
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Kiinteistopalvelut Suomi 1,3 0,2 1,3 0,2
Kiinteistopalvelut Ruotsi' 1,2 27,5 1,4 27,5
Konsernihallinto ja muut -1,5 0,2 -0,2 3,7
Konserni 1,1 27,9 2,5 31,5
MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Bruttoinvestoinnit

Kiinteistopalvelut Suomi 0,2 0,0 0,9 1,1
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,0 0,0 0,1 0,1
Konsernihallinto ja muut 0,2 0,0 0,3 0,1
Konserni 0,4 0,1 1,3 1,4
Sijoitettu pddoma

Kiinteistopalvelut Suomi 12,1 17,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 31,0 29,9
Konsernihallinto ja muut? 17,8 349,2
Konserni’ 60,9 396,1
% 1-12/2025 1-12/2024
Sijoitetun padaoman tuotto

Kiinteistopalvelut Suomi 80,2 51,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi -17,2 -77,9
Konserni’ 77,8 3,3

"Vuoden 2024 luku sisaltaa 23,3 miljoonan euron arvonalentumisen Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetusta liikearvosta.

2 Luku sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot”



3. Segmenttitiedot vuosineljGnneksittdin, jatkuvat toiminnot

MEUR 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024
Liikevaihto

Kiinteistopalvelut Suomi 54,3 54,9 57,0 58,3 58,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi 34,6 29,1 29,9 28,3 31,0
Toimialojen valinen liikevaihto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Konserni 88,7 83,9 86,8 86,6 89,8
Liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi -0,0 4,8 4,1 2,1 2,6
Kiinteistopalvelut Ruotsi' -2,2 -0,3 -1,4 -1,5 -29,0
Konsernihallinto ja muut 0,6 -0,5 -2,0 -0,7 -0,7
Konserni -1,7 4,0 0,7 -0,0 -27,1

Oikaistu liikevoitto

Kiinteistopalvelut Suomi 1,3 4,8 4,1 2,1 2,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi -1,0 0,1 -1,6 -1,5 -1,5
Konsernihallinto ja muut -0,9 -0,4 -1,0 -0,6 -0,5
Konserni -0,6 4,5 1,5 0,1 0,7
EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 1,2 5,9 5,5 3,6 4,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,9 0,9 -0,1 -0,2 -4,5
Konsernihallinto ja muut 1,0 0,4 -1,9 -0,6 -0,6
Konserni 1,3 7,2 3,6 2,8 -0,8

Oikaistu EBITDA

Kiinteistopalvelut Suomi 2,6 5,9 5,5 3,6 4,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,3 1,3 -0,3 -0,2 -0,3
Konsernihallinto ja muut -0,5 0,5 -0,9 -0,5 -0,4
Konserni 2,4 7,7 4,3 2,9 3,8

Oikaistu EBITA

Kiinteistopalvelut Suomi 1,3 4,9 4,2 2,2 2,9
Kiinteistopalvelut Ruotsi -0,7 0,4 -1,3 -1,1 -1,2
Konsernihallinto ja muut -0,9 -0,4 -1,0 -0,6 -0,5
Konserni -0,3 4,9 1,9 0,5 1,1

Liikevoitto, %

Kiinteistopalvelut Suomi -0,1 8,8 7,2 3,7 4,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi’ -6,5 -0,9 -4,6 -5,1 -93,5
Konserni -1,9 4,8 0,8 -0,1 -30,2

Oikaistu liikevoitto, %

Kiinteistopalvelut Suomi 2,4 8,8 7,2 3,7 4,7
Kiinteistopalvelut Ruotsi -2,9 0,4 -5,4 -5,1 -4,8
Konserni -0,7 5,4 1,7 0,1 0,8

"Vuoden 2024 luku sisaltaa 23,3 miljoonan euron arvonalentumisen Kiinteistopalvelut Ruotsiin kohdistetusta liikearvosta.



4. Myyntituottojen jakauma

Myyntituottojen jakauma esitetdan vain jatkuville toiminnoille. Konsernin jatkuvien toimintojen

liilkevaihto muodostuu pitkakestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista palveluista seka

projektiliiketoiminnasta.

Pitkakestoi- Erikseen

set palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto
10-12/2025, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta yhteensa
Kiinteistopalvelut Suomi 40,4 13,4 0,5 54,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 12,1 19,7 2,7 34,6
Yhteensa 52,6 33,1 3,2 88,8
Toimialojen valinen liikevaihto -0,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 88,7

Pitkakestoi- Erikseen

set palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto
10-12/2024, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta yhteensa
Kiinteistopalvelut Suomi 42,3 15,2 1,3 58,8
Kiinteistopalvelut Ruotsi 11,0 17,9 2,0 31,0
Yhteensa 53,3 33,1 3,4 89,8
Toimialojen valinen liikevaihto -0,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 89,8

Pitkakestoi- Erikseen

set palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto
1-12/2025, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta yhteensa
Kiinteistopalvelut Suomi 166,8 52,9 4,7 224,4
Kiinteistopalvelut Ruotsi 49,1 67,0 5,9 121,9
Yhteensa 215,9 119,9 10,5 346,3
Toimialojen valinen liikevaihto -0,4
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 346,0

Pitkakestoi- Erikseen

set palvelu- tilattavat Projekti- Liikevaihto
1-12/2024, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta yhteensa
Kiinteistopalvelut Suomi 169,3 62,1 6,6 238,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 46,0 62,0 3,8 111,9
Yhteensa 215,3 124,2 10,4 349,9
Toimialojen valinen liikevaihto -0,4
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 349,5




5. Hankitut liketoiminnot

Kaikki vuonna 2025 hankitut liiketoiminnat liittyivat kiertotalousliiketoimintaan. Jakautumisessa niihin liittyvat tase-erat
siirtyivat Lassila & Tikanojalle.

Luotea Oyj:n tytaryhtio L&T Ymparistopalvelut Oy osti 2.6.2025 Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminnan.
Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa konsernin
kiertotalousliiketoiminnan palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua. Konsernin
kuormalavaliiketoiminta tyollistaa lilkketoimintakaupan myota reilut 30 tyontekijaa neljassa toimipisteessa. Kaypien
arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyodykkeita
ja 3,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan
palvelutarjoamaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoista.

Luotea Oyj:n tytaryhtio L&T Teollisuuspalvelut Oy osti 1.12.2025 Viemarihuolto Reinikka Oy:n koko osakekannan.
Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 0,9 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia
hyodykkeita ja 1,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa laajempaan palveluverkostoon,
vahvempaan palvelutarjoamaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

Luotean ruotsalainen tytaryhtio Sand & Vattenblast i Tyringe AB (SVB) osti 1.12.2025 Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan RecondConcepti Ange AB:n koko osakekannan. Kaypien arvojen maarityksessa
tunnistettiin 0,4 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 1,6 miljoonan euron
arvosta liilkearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa vahvempaan palvelutarjoamaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.
Jarjestelyyn liittyen Luotea on kirjannut pitkaaikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan euron ehdollisen vastikkeen
(lisdkauppahinnan). Ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan arvon, joka perustuu RecondConcepti Ange AB:n
kayttokatteen kehitykseen vuosina 2026 ja 2027.

Tilikauden aikana hankittujen liiketoimintojen vaikutus konsernin lopetettujen toimintojen liikevaihtoon oli 7,1
miljoonaa euroa ja lilkevoittoon 0,3 miljoonaa euroa. Mikali hankinnat olisivat toteutuneet 1.1.2025, olisi Luotean
lopetettujen toimintojen liikevaihto ollut noin 434,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 45,0 miljoonaa euroa. Ostettuihin
liilketoimintoihin liittyen tilikauden lopetettujen toimintojen liiketoiminnan muihin kuluihin kirjattiin transaktiokuluja
kuluja 0,3 miljoonaa euroa (0,3).



Hankitut liiketoiminnot, kdypéa arvo yhteensa, MEUR 1-12/2025

Aineettomat hyodykkeet 5,1
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 1,0
Vaihto-omaisuus 0,5
Saamiset 0,6
Rahavarat 0,8
Varat yhteensa 9,0
Vuokrasopimusvelat 0,9
Muut velat 1,1
Laskennallinen verovelka 0,3
Velat yhteensa 2,3
Hankittu nettovarallisuus 6,7
Kokonaisvastike 13,0
Liikearvo 6,4
Vaikutus rahavirtaan:

Kokonaisvastike -13,0
Ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) 1,1
Rahana maksettu vastike -11,9
Hankittujen yritysten rahavarat 0,8
Rahavirtavaikutus yhteensa -11,1

Vuoden 2025 hankintamenolaskelmat ovat vield alustavia. Joulukuussa toteutettujen
hankintojen nettovarallisuuden kayvat arvot tdsmentyvat vuoden 2026 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista,
jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetdan yhteenlaskettuna.



6. Lopetetut toiminnot

Luotea (vanha Lassila & Tikanoja) julkaisi 7.8.2025 jakautumissuunnitelman yhtion kiertotalousliiketoiminnan

eriyttamisesta osittaisjakautumisella. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi jakautumissuunnitelman 4.12.2025.

Jakautuminen toteutettiin 31.12.2025. Alla on esitetty lopetettujen toimintojen tuloslaskelma, tase ja rahavirta.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma sisaltaa kiertotalousliiketoiminnan liikevaihdon ja suoraan

kiertotalousliiketoimintaan liittyvat kulut, jotka poistuvat konsernista jakautumisen jalkeen. Lisaksi lopetettujen

toimintojen tulos sisaltaa jakautumisvoiton ja jakautumiseen liittyvat kulut seka kiertotalousliiketoiminnasta kertyneet

jakautumisen yhteydessa tulokseen kirjatut muuntoerot. Taseessa on esitetty kiertotalousliiketoimintaan liittyvat varat

javelat 31.12.2025, jotka jakautumisessa siirtyivat Lassila & Tikanojalle.

Tuloslaskelma, lopetetut toiminnot

MEUR 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 111,2 105,4 426,7 424,0
Liiketoiminnan muut tuotot -0,6 1,1 3,4 2,7
Materiaalit ja palvelut -36,5 -31,9 -126,2 -123,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -35,4 -35,2 -142,0 -141,2
Liiketoiminnan muut kulut -20,1 -19,5 -76,3 -76,5
Poistot ja arvonalentumiset -7,8 -11,2 -41,5 -43,8
Liikevoitto 10,8 8,7 44,2 41,6
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,1 0,1
Rahoituskulut -2,0 -2,3 -7,4 -7,8
Kurssierot (netto) 0,1 -0,0 0,2 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9 -2,3 -7,1 -7,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,9 0,9 1,9 3,2
Tulos ennen veroja 9,9 7,3 39,0 37,0
Tuloverot -2,2 -1,3 -7,7 -7,2
Tuotot lopetettujen toimintojen nettovarojen kaypaan arvoon

arvostamisesta 134,0 - 134,0 -
Jakautumiseen liittyvat kulut -2,6 - -5,7 -
Verot jakautumiseen liittyvista kuluista 0,5 - 1,1 -
Muuntoerot -0,2 - -0,2 -
Tilikauden tulos 139,4 6,0 160,4 29,7




Varat ja velat, lopetetut toiminnot

VARAT
MEUR 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 164,3
Aineelliset hyddykkeet 153,1
Kayttooikeusomaisuuserat 60,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 19,2
Muut osakkeet ja osuudet 0,1
Laskennalliset verosaamiset 0,3
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 398,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 9,9
Myyntisaamiset 51,5
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 12,3
Muut saamiset 1,4
Rahavarat 37,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 112,5
Varat yhteensa 510,7
VELAT
MEUR 31.12.2025
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 23,5
Elakevelvoitteet 0,1
Varaukset 6,3
Lainat 125,0
Vuokrasopimusvelat 48,3
Muut velat 7,0
Pitkaaikaiset velat yhteensa 210,2
Lyhytaikaiset velat
Lainat 0,2
Vuokrasopimusvelat 13,6
Ostovelat ja muut velat 101,0
Tuloverovelat 6,1
Varaukset 0,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 121,1
Velat yhteensa 331,4
Rahavirta, lopetetut toiminnot
MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan nettorahavirta 57,9 73,2
Investointien nettorahavirta -31,5 -39,9
Rahoituksen nettorahavirta -4,6 -14,9




7. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Liikearvon muutokset

MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 157,0 180,8
Hankitut liiketoiminnot 6,4 0,8
Arvonalentumiset - -23,3
Jakautumisen vaikutus -125,7 -
Kurssierot 1,1 -1,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 38,8 157,0
Muiden aineettomien hyodykkeiden muutokset

MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 42,2 38,2
Hankitut lilkketoiminnot 5,1 0,7
Muut investoinnit 2,7 9,7
Vahennykset -0,1 -0,0
Poistot ja arvonalentumiset -6,9 -6,0
Jakautumisen vaikutus -38,6 -
Kurssierot 0,4 -0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4,8 42,2
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden muutokset

MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 164,3 164,9
Hankitut lilkketoiminnot 1,0 0,4
Muut investoinnit 22,2 29,7
Vahennykset -1,3 -1,6
Poistot ja arvonalentumiset -27,2 -28,8
Jakautumisen vaikutus -153,1 -
Kurssierot 0,4 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6,3 164,3
Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 69,1 76,0
Hankitut liiketoiminnot 1,0 0,1
Muut investoinnit 29,6 19,9
Vahennykset -5,5 -5,6
Poistot ja arvonalentumiset -19,3 -21,1
Jakautumisen vaikutus -60,8 -
Kurssierot 0,4 -0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 14,6 69,1




8. Investointisitoumukset

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Aineellisten hyodykkeiden ostositoumukset, jatkuvat toiminnot 1,6 -
Yhteensé 1,6 -

Aineellisten hyodykkeiden ostositoumukset liittyvat paaosin kalustohankintoihin.

9. Varaukset

Ymparistovarauksilla katetut velvoitteet
Konsernilla on ollut kdytossaan kaatopaikka-alueita, joiden toiminnan paattyessa konsernilla on velvoite

hoitaa alueiden jalkihoitotyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien ehtojen mukaisesti.
Nama velvoitteet on katettu ymparistoon liittyvilla varauksilla.

Ympaéristovarauksilla katetut velvoitteet siirtyivat jakautumisessa Lassila & Tikanojalle.

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset

Tappiollisista sopimuksista kirjatut varaukset liittyvat Kiinteistopalvelut Ruotsin julkisen sektorin

kiintedhintaisiin asiakassopimuksiin, joihin liittyvien vastaisten menojen arvioitiin vuoden 2024 tilinpaatoksen

laatimisen yhteydessa ylittavan odotettavissa olevat tuotot. Vuoden 2025 aikana sopimusten kannattavuus

on kehittynyt mydnteisesti tehokkuuden ja toiminnallisen laadun parantumisen ja volyymin kasvun myota,

minka johdosta jaljella olleet varaukset on purettu.

Varaukset taseessa

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset varaukset - 9,0
Lyhytaikaiset varaukset 1,8 2,5
Yhteensa 1,8 11,5
Varausten muutokset

Ymparisto- Tappiolliset Muut
MEUR varaukset sopimukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 6,3 3,3 1,9 11,5
Varausten lisaykset 0,5 - 1,8 2,4
Kaytetyt varaukset -0,4 -0,3 -1,3 -1,9
Kayttamattomien varausten peruutukset - -2,9 -0,5 -3,4
Diskonttauksen vaikutus -0,1 -0,2 - -0,3
Valuuttakurssimuutosten vaikutus - 0,1 0,0 0,1
Jakautumisen vaikutus -6,3 - -0,3 -6,6
Varaukset 31.12.2025 - - 1,8 1,8
Ymparisto- Tappiolliset Muut

MEUR varaukset sopimukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 7,2 - 0,9 8,1
Varausten lisaykset 0,6 3,3 1,2 5,1
Kaytetyt varaukset -0,4 - -0,2 -0,6
Diskonttauksen vaikutus -1,0 - - -1,0
Varaukset 31.12.2024 6,3 3,3 1,9 11,5




10. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin

Jaksotettuun Kaypaan Tase-erien
hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- Kayvéan arvon

31.12.2025, MEUR menoon vaikutteisesti arvot hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,1 0,1 3
Muut saamiset 0,4 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 44,2 44,2
Rahavarat 15,7 15,7
Rahoitusvarat yhteensa 60,2 0,1 60,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 5,0 5,0 2
Vuokrasopimusvelat 8,8 8,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 6,0 6,0
Korkovelat 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 28,5 28,5
Rahoitusvelat yhteensa 48,3 - 48,3

Jaksotettuun Kaypéaan Tase-erien

hankinta- arvoon tulos- kirjanpito- Kayvén arvon

31.12.2024, MEUR menoon vaikutteisesti arvot hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut osakkeet ja osuudet 0,2 0,2 3
Muut saamiset 0,7 0,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 86,8 86,8
Rahavarat 33,9 33,9
Rahoitusvarat yhteensa 121,4 0,2 121,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 115,1 115,1 2
Vuokrasopimusvelat 53,2 53,2
Siirtyva vastike 6,7 6,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,5 0,5 2
Vuokrasopimusvelat 18,1 18,1
Korkovelat 2,2 2,2
Ostovelat ja muut velat 56,9 56,9
Rahoitusvelat yhteensa 246,0 6,7 252,7

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen tase-erien kayvat arvot eivat eroa merkittavasti kirjanpitoarvoista.

Tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostettuissa rahoitusvaroista 0,1 miljoonaa euroa siirtyi jakautumisessa

Lassila & Tikanojalle. Muita muutoksia naissa rahoitusvaroissa ei tapahtunut tilikauden tai vertailukauden

aikana.



Yhtion rahoitusjarjestelyista 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan
euron maaraaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyivat jakautumisessa Lassila &
Tikanojalle. Yhteenveto Lassila & Tikanojalle jakautumisessa siirtyneista nettovaroista on esitetty liitetiedossa
6. Lopetetut toiminnot.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kaypéaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 6,7 5,9
Lisaykset kauden aikana 1,1 -
Kayvan arvon muutos -0,9 1,0
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,4 -0,2
Jakautumisen vaikutus -7,3 -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa = 6,7

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n
(”SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB siirtyi jakautumisessa Lassila & Tikanojalle.
Jakautumiseen asti SVB yhdisteltiin 100 prosentin osuudella Luotea -konserniin ja jarjestelyyn liittyen Luotea
oli kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien
osuuden hankintaan. Se arvostetaan kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyva
vastike erdantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026. Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu
osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtion taserakenne seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025.

Lisdys vuoden 2025 aikana liittyy RecondConcept i Ange AB:n hankintaan joulukuussa 2025. Jarjestelyyn
liittyen Luotea kirjasi pitkaaikaisiin velkoihin 1,1 miljoonan euron ehdollisen vastikkeen (lisdkauppahinnan).
Ehdollinen vastike arvostetaan kdypaan arvon, joka perustuu RecondConcept i Ange AB:n kayttokatteen
kehitykseen vuosina 2026 ja 2027. RecondConcepti Ange AB ja siihen liittyvat varat ja velat siirtyivat
jakautumisessa Lassila & Tikanojalle.



11. Lahipiiritapahtumat

Luotea -konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot (hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvaltayhteisot,
tytaryhtiot sekd Luotea Sairauskassa (entinen L&T Sairauskassa).

Jakautumisen yhteydessa tytaryhtidista L&T Ymparistopalvelut Oy, L&T Teollisuuspalvelut Oy, Suomen
Keraystuote Oy, Viemarihuolto Reinikka Oy, Sand & Vattenblasti Tyringe AB ja RecondConcept i Ange AB seka
yhteisyritys Laania Oy siirtyivat Lassila & Tikanojalle. Jakautumishetkeen 31.12.2025 asti ndma yhtiot kuuluivat
Luotea -konsernin lahipiiriin.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut Luotea Sairauskassalle tilikaudella olivat 1,0 miljoonaa euroa (1,0).
Jakautumisessa Lassila & Tikanojalle siirtyvien tytaryhtididen osuus vuoden 2025 kannatusmaksuista oli 0,5
miljoonaa euroa. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtiéiden valilla. Konsernin liiketapahtumat
Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa. Konsernin Laanian rahoitusjarjestelyihin antamat
takaukset on purettu vuoden 2025 viimeisella neljdnneksella. Vuonna 2025 Laania maksoi osinkoa 1,6
miljoonaa euroa (1,8) Luotealle. Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia muun lahipiirin kanssa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

MEUR 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 2,7 3,1
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,8 -0,9

Myynti- ja muut saamiset - 0,0




12. Vastuusitoumukset ja endolliset velat

MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen’ - 0,2
Yrityskiinnitykset - 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0
Ymparistolupien edellyttamat pankkitakaukset - 25,0
Muut pankkitakaukset 2,7 7,1
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset - 0,2
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Pankkitakaukset - 16,5
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0,4 0,8
Yli vuoden kuluttua 0,3 0,5

! Vertailuvuoden lukuja on oikaistu.

Vertailukauden luvut sisaltavat kiertotalousliiketoimintaan liittyvat vastuusitoumukset ja ehdolliset velat, jotka
jakautumisessa siirtyivat Lassila & Tikanojalle.

Konsernilla oli jakautumishetkeen asti 55 % omistusosuus Laania Oy:ssé, 1.7.2022 yhdessa Neovan kanssa
muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta on ilmoitettu konsernin omistusosuuden mukaisesti
vastuun enimmaismaarasta. Laanian osakkeet ja yhteisyritykseen liittyvat vastuut siirtyivat jakautumisessa Lassila &
Tikanojalle.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokrasopimusten vahimmaisvuokravastuista,
joihin konserni soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa helpotusta.

Konserniyhtio Luotea FM AB (entinen Lassila & Tikanoja FM AB) on kantajana ja vastaajana oikeusprosessissa Ruotsissa
koskien konsernin entiselta asiakkaalta laskutettuja maksamattomia saatavia. Luotea FM AB on kesakuussa 2022
nostanut kanteen Solnan karajaoikeudessa Luotean entista asiakasyritysta vastaan vaatien suoritusta
maksamattomista saatavista. Tilikauden lopussa saataviin on kohdistettu tadysimaarainen arvonalentumiskirjaus.
Kyseinen Luotean entinen asiakasyritys on kiistanyt Luotea FM AB:n vaatimukset ja maksuvelvollisuutensa seka samalla
nostanut vastakanteen vaatien yhteensa noin 144 miljoonaa Ruotsin kruunua Luotea FM AB:lta. Riita-asian kasittely on
kesken. Luotea pitaa vastakannetta perusteettomana eika ole kirjannut siihen liittyen varauksia.



Helsinki 26.2.2026

Luotea Oyj
Hallitus

Antti Niitynpaa
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Antti Niitynpaa, puh. 0400 231 167
talousjohtaja Mika Stirkkinen, puh. 040 55 88 520

Luotea on kiinteistdalan palveluyritys, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja kiinteistdjen koko elinkaarelle, yhdistaen
energiatehokkuuden ja alykkaan teknologian. Nain parannamme kiinteistdjen arvoa ja luomme parhaat mahdolliset
olosuhteet kiinteistojen kayttajille. Palveluihimme kuuluvat monipuoliset ja edistykselliset kiinteistojen yllapito-,
tekniikka- ja asiantuntijapalvelut seka siivous- ja tukipalvelut. Kasvamme kannattavasti ja huomioimme toimintamme
vaikutukset kiinteistoihin, ymparistdoon ja yhteiskuntaan. Edellakavijdna viemme alaa eteenpdin ja rakennamme
toimivampaa huomista. Meille menestys tarkoittaa luottamusta — henkilostomme, asiakkaidemme ja omistajiemme
uskoa siihen, mita teemme. Luotea toimii Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli 346 miljoonaa
euroa ja yhtio tyollistda noin 5 000 henkilda. Luotea on listattu Nasdaq Helsingissa.
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