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2020 m. ,AUGA group* (toliau — Bendrové) paskelbé savo strategija, kuria siekia pagerinti efektyvumg
visuose verslo segmentuose ir sukurti tvaraus Gkininkavimo standartg. 2023 m. geguzés ménesj ,AUGA
group® jkaré 11 kooperatyvy, kurie jveiklina kooperacijos principg gamybinése bazése ir leidzia
organizuoti savo veiklas pagal naujus tvarumo standartus. Be to, 2023 m. rugpjtcio ménesj Bendrové
priémé strateginj sprendimg iSplésti rinkos potencialg, konvertuodama tre¢dalj augalininkystés zemiy |
jprastine regeneracine Zzemdirbyste — tai padidins galimybes taikyti tvarumo standarty plétrg ne tik
ekologinéje, bet ir regeneracinéje Zemdirbystéje ir padés uZztikrinti geresnius Bendrovés rezultatus,
stiprinant riziky ir pinigy srauty valdyma.

Patobulinta Grupés struktira sukuria naujy plétros galimybiy ir leidzia taikyti tvarumo standartus
platesniu mastu, taciau pagrindiniai Bendrovés strateginiai tikslai iSlieka:

(i) pagerinti efektyvumg visuose verslo segmentuose,

(i) jgyvendinti tvarios ekologiskos maisto gamybos modelj (TEMA — tvaraus ekologiSko maisto
architektdra) bei inovacijy pagalba mazinti Silthamio efektg sukelianéiy dujy emisijas.

LAUGA group* efektyvumo darbotvarkés tikslus buvo numatyta jgyvendinti iki 2023 m. pabaigos. Vis
delto, atlikus ankstesniy periody efektyvumo veikly vertinimg, paaiskéjo, kad numatyti efektyvumo
darbotvarkes tikslai nebuvo pilnai pasiekti dél vidiniy ir iSoriniy veiksniy, jskaitant kintancias verslo
aplinkos saglygas ir geopolitinius pokyCius dél karo Ukrainoje, lémusias veiklos plétrg | jprastine
regeneracine zemdirbyste. Siekiant uztikrinti sklandy efektyvumo darbotvarkés testinumg, Valdyba
palaiké Vadovy komandos siilymg pratesti jos jgyvendinimo laikotarpj iki 2025 m. Sis strateginis
sprendimas leidZia suvienodinti efektyvumo darbotvarkés ir inovacijy darbotvarkiy terminus, bei
atitinkamai sinchronizuoti Grupés veiklos planus iki 2025 m.

TEMA verslo modelio principai yra grjsti technologijomis ir procesais, kurie pasieké apciuopiamy
rezultaty 2023 m. ir jy plétra bus tesiama toliau:

1. 2023 m. pradéjo veikti biometano infrastruktdra, taip apjungiant Gkininkavimo veiklas j pilng
uzdarg Ziedinj ciklg. Biometanas, kaip vienas i$ pazangiausiy atsinaujinancios energijos Saltiniy, yra
integrali ,AUGA group“ sukurtos ziedinés ekonomikos verslo modelio dalis. Ateityje Sios dujos bus
naudojamos Bendrovés ,AUGA M1 traktoriuose, tokiu bidu siekiant bendras Bendrovés iSkastinio kuro
emisijas sumazinti 50 proc. Kol technologijos vystomos, 2023 m. atsiradus galimybei tiekti biometangj
gamtiniy dujy sistemg per nutolusj jleidimo punktg, nuo 2024 m. jveiklins biometano tiekimg ir
pardavimg | Vokietijos rinkg. Taip pat, 2023 m. Bendroveé pristaté pirmaja gamykline ,AUGA M1“
traktoriy partijg visuomenei, surinktg ,Rokiskio masiny gamykloje“. Uzbaigus technologijos bandymus
ir uztikrinus zZaliojo finansavimo $altinius, ,AUGA M1“ traktoriy gamybg ketinama plésti.

2. 2023 m. atlikti paSary technologijos bandymai, kuriy rezultatai parodé, kad Si technologija
leidZia padidinti primilZj 13 proc. bei 13proc. sumazinti pagerinti sausyjy medziagy virSkinamuma.
Visumoje karviy virSkinimo procesy sukuriamos metano emisijos per Zaliavinio pieno litrg yra
sumazinamos 32 proc. Siuos rezultatus 2023 m. lapkri¢io ménesj patvirtinto Lietuvos sveikatos
moksly universiteto Veterinarijos akademijos mokslininkai, tuo pazymint esminj Zingsnj technologijos
vystymo procese. Technologijos, skirtos ankstiniy zoliy lapy ir stieby frakcionavimui, patentavimo
procesas buvo tesiamas bendradarbiaujant su moksliniy tyrimy partneriais bei skelbiant recenzuotus
mokslinius darbus, taip siekiant pagrijsti technologijy efektyvuma.

3. Regeneracinés séjomainos bldas kasmet numato dalinj gradiniy kultdry auginimo uzkeitimg
daugiametémis ankstinémis Zolémis, kurios turi gebéjimg kaupti anglj ir fiksuoti azotg dirvozemyije.
Ateinanciais metais, atsizvelgiant j 2023 m. pazangg vystant pasary technologijg, proporcingai bus
papildomai padidintas ankstiniy kultdiry auginimas.

Bendrai Zvelgiant, 2023 m. buvo sukurta nauja organizaciné struktdra, siekiant atitikti TEMA verslo
modelio poreikius: ,AUGA Tech®, kuri kuria, vysto ir ateityje komercializuos inovatyvias Zemés kio
technologijas, ,AUGA SOFA®, kuri plétoja ,AUGA" tvaraus dkininkavimo standartg ir teikia paslaugas
Zemés kio kooperatyvams bei Gkininkams pagal franSizés sutartis, bei ,AUGA Trade*, kuri organizuoja
tvariy produkty vartotojams gamybg, prekybg ir rinkodarg. Visas Sias veiklos S8akas naujame verslo
modelyje konsoliduoja jmoné ,AUGA Community*.



STRATEGIJOS |GYVENDINIMO ATASKAITA

Mes, kaip naujoji Valdyba, kartu su Vadovy komanda atlikome 2020-2023 m. laikotarpio ir strategijos
jgyvendinimo progreso apzvalgg bei padaréme iSvadg, kad strategijos kryptys buvo ir iSlieka aktualios.
Atsizvelgiant j vélavimus technologijy vystymo etapuose ir pokytj vartotojy elgesyje, galima teigti, kad
iSsikelti strateginiai tikslai buvo per ambicingi, taCiau padaryta pazanga yra laikoma reikSminga.

Per apzvelgtg laikotarpj, strategijos kryptys nepasikeité, tadiau tam tikri jgyvendinimo etapai susidaré
su dideliais iSSUkiais: ypa€ — COVID-19 pandemija, karu Ukrainoje, energijos krize ir keletg mety is eilés
besitesian€iomis nepalankiomis oro sglygomis. Minéti iSoriniai veiksniai reikSmingai paveiké strategijos
jgyvendinimo rezultatus. Siuo laikotarpiu Vadovy komanda turéjo imtis esminiy strateginiy pokygiy,
kurie riboty finansiniy iStekliy ir Zmogiskuyjy istekliy kontekste kélé iS8ukiy iSlaikyti reikalingg tempa,
taciau, tuo paciu, pabrézé komandos lankstumg ir gebéjimg prisitaikyti.

Augalininkystés segmente per 2023 m. buvo pradéta derinti ekologine ir regeneracine konvencine
gamybg tam, kad bty adresuojami rinkos poreikiai bei taikomi geriausios veiklos praktikos standartai
orientuoti | pagerinti efektyvumo, tvarumo ir produkto kokybés gerinimg. Dél sudétingos padéties
Zaliavy rinkoje ir prastesniy metiniy Sio segmento rezultaty, tai buvo daroma laikantis atitinkamos
finansinés disciplinos.

Pienininkystés segmentas per §j laikotarpj jauté padarinius dél maZesniy nei jprastai pieno pardavimo
kainy, kuomet didZigjg 2023 m. dalj ekologiSko ir jprastinio pieno kainy lygio skirtumas buvo mazas,
kuris atsistaté tik 2023 m. IV ketvirtyje. Vis délto, dél 2022 m. IV ketvirtyje prasidéjusiy organizacinés
struktdros pokyciy, buvo pagerintas operacinis efektyvumas ir gyviiny gerové.

Gryby auginimo segmente buvo atlikta auginimo cikly perzidra. ISsprendus darbo jégos pajégumy
problemas, antrgjj pusmetj buvo pasiekti geresni veiklos rezultatai, kurie 2023 m. padéjo generuoti
teigiamg EBITDA.

Galutiniam vartotojui skirty produkty sektorius (angl. FMCG) 2023 m. pristaté naujg tvariy ekologisky
produkty kategorijg vartotojams, tuo pazymint svarby strateginj pokytj ir naujg etapg Sio verslo
segmento mastu. Ateityje, pristatyta maisto produkty linija bus pilnai pagrjsta inovacijy darbotvarkés
technologiniais sprendimais, tiesiogiai taupanciais CO:2 ekv. emisijas viso gamybos ciklo metu.

2023 m. Bendrové, siekdama sumazinti veikly sudétingumg ir jvertinti atskiry verslo vienety
suderinamumg su ilgalaike ,AUGA group“ strategija, perzidréjo savo organizacine struktirg. Dél to,
sékmingai i8vystyta sriuby bei kity konservuoty produkty gamybos jmoné ,Grybai LT, kurta nuo pat
pradzios ir tapusi savarankiSkai pelninga jmone su stipria tarptautine klienty baze, buvo parduota.

Norédami parodyti skirtingus tvaraus Zemeés Ukininkavimo budus ir pagerinti Bendrovés riziky valdyma,
Grupé 2023 m. konvertavo trec¢dalj savo dirbamy ekologiniy zemiy j j jprastine regeneracine
Zemdirbyste. Sis pokytis ne tik skatins toliau plétoti ,AUGA*® tvaraus dkininkavimo standarta, bet ir plés
Zinias apie skirtingus tar$os Saltinius, lyginant ekologinés ir jprastinés regeneracinés zemdirbystés risis.
Tai padés reikSmingai sumazinti emisijas, susidarancias zZemés Ukyje, bei atne$ naudos tiek
ekologiniams, tiek konvenciniams Okiams.
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