Sievi Capital Oyj QC
selvitys hallinto- ja ohjaus- »

jariestelmdsta 2021

Sievi Capital




Selvitys hallinto- ja Sievi Capital
ohjausjarjestelmasta 2021

Johdanto

Sievi Capital Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtid, jonka hallinnoinnissa noudatetaan yhtion
yhtidjarjestysta, Suomen osakeyhtitlakia ja muuta yhtiota koskevaa lainsaadantda. Lisaksi yhtié noudattaa
toiminnassaan 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia. Listayhtiéiden
hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys Sievi Capitalin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Yhtion hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt selvityksen.

Yhtiokokous

Sievi Capitalin ylinta paatdsvaltaa kdyttava toimielin on yhtidkokous. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain
ja yhtidjarjestyksen mukaisesti kuuluvista asioista. Keskeisimmat yhtiokokouksen paatettavat asiat ovat
tilinpaatdksen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntaminen, voitonjaosta paattdminen ja hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien valinta seka heidan palkkioistaan paattaminen.

Yhtion varsinainen yhtiékokous pidetaan vuosittain kesdkuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtidkokous
voidaan pitaa erityisten asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 1/10 osakkeista, sita kirjallisesti vaativat. Kutsu
yhtidkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen
yhtidkokousta, mutta kuitenkin vahintdaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa
julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla tai hallituksen paattdmassa sanomalehdessa tai lahettamalla kutsu
osakkeenomistajille heidan yhtion osakasluetteloon merkittyihin osoitteisiin postitetuilla kirjeilla.

Sievi Capitalin varsinainen yhtidkokous pidettiin 29.4.2021 ja siind kasiteltiin muun muassa varsinaiselle
yhtidkokoukselle kuuluvat asiat. Koronaviruspandemiaan liittyvista rajoituksista ja erityistoimenpiteista
johtuen yhtion paavastuullinen tilintarkastaja ei ollut 1asna yhtiokokouksessa, vaan seurasi kokousta
verkkoyhteyden kautta, ollen tarvittaessa tavoitettavissa. Hallituksen jasenista lasna kokouspaikalla oli
hallituksen puheenjohtaja Tuomo Ldhdesmaki ja muut hallituksen jasenet seurasivat kokousta
verkkoyhteyden kautta, ollen tarvittaessa tavoitettavissa.

Sievi Capital oli kutsunut ylimaaraisen yhtiokokouksen kokoontumaan 16.12.2021 ja paattdmaan Sievi
Capitalin sulautumisesta Boreo Oyj:hin. Ennakkoaanestyksen tuloksen perusteella Sievi Capitalin hallitus
totesi, etta ehdotus sulautumisesta ei tule saamaan vaadittua enemmistda ja paatti peruuttaa
yhtiokokouksen.

Hallitus

Hallitus huolehtii osakeyhtiélain mukaisesti yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Sievi Capitalin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme ja enintaan seitseman
varsinaista jasentd. Kaytantoéna on ollut vuodesta 2021 eteenpain, etta ehdotuksen hallituskokoonpanosta
yhtiokokoukselle tekee yhtidn suurin yksittdinen osakkeenomistaja. Osana valmisteluprosessia yhtion suurin
yksittainen osakkeenomistaja tai hallituksen puheenjohtaja kdyvat tarvittaessa keskusteluja muiden
suurimpien osakkeenomistajien kanssa, eri nakemysten ja yhtion tilanteen huomioon ottamiseksi hallituksen
kokoonpanossa. Yhtion varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.
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Hallituksen tehtavat

Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelldan hallituksen keskeiset tehtavat,
toimintaperiaatteet ja kokouskaytannot seka hallituksen toiminnan vuosittainen itsearviointi.

Tyo6jarjestyksen mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

e vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja valvoa sen toteutumista;

e vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet;

e vahvistaa vuosittain liiketoiminnan keskeiset tavoitteet ja seurata konsernin tuloskehitysta;

e paattaa sijoitushankkeista ja divestoinneista;

o kasitelld ja hyvaksya tilinpaatokset ja muut taloudelliset raportit;

e nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan;

e paattaa johdon ja henkildston kannustinjarjestelmista;

e seurata yhtidn toiminnan keskeisia riskeja ja niiden hallintaa, vastata yhtion sisaisesta
valvontajarjestelmasta seka vahvistaa naihin liittyvat politiikat ja ohjeistukset;

e hoitaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvia pakollisia tehtavia; ja

e tehda esityksia kohdeyhtitiden omistajille kohdeyhtididen hallitukseen valittavista jasenista.

Hallituksen taloudelliseen raportointiin, sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvina tehtavind on muun
muassa:

e seurata yhtion taloudellista tilannetta, rahoitustilannetta ja tilinpaatdsraportoinnin prosessia;

e valvoa taloudellista raportointiprosessia;

e seurata ja valvoa merkittavia strategisia ja operatiivisia riskeja ja yhtion johdon toimenpiteita
riskien seuraamiseksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi;

e seurata yhtidn johdon ja heidan Iahipiirinsa liiketoimia ja niihin mahdollisesti liittyvia
eturistiriitoja;

e kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tehty selvitys; ja

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus yhtiokokoukselle ja arvioida
tilintarkastajan riippumattomuutta.

Hallitus vastaa myds muun muassa seuraavista listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaan
palkitsemisvaliokunnalle kuuluvista tehtavista:

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta ja muista eduista paattaminen;

e toimitusjohtajan ja muun johdon seuraajaprosessin laatiminen ja toteutus; ja

o palkitsemisjarjestelmien kehittaminen ja arviointi seka huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta.

Hallituksen kokoonpano, riippumattomuusarviointi ja monimuotoisuus

Sievi Capitalin hallitukseen kuuluivat 1.1.2021-29.4.2021 Kati Kivimaki, Asa-Matti Lyytinen, Tuomo
Lahdesmaki, Taru Narvanmaa ja Klaus Renvall.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2021 hallitukseen valittiin uudelleen Kati Kivimaki ja Taru Narvanmaa ja
uusina jasenina Simon Hallgvist, Juha Karttunen ja Lennart Simonsen.

Hallituksen suorittaman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin
mukaan hallitus arvioi, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
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osakkeenomistajista lukuun ottamatta Simon Hallgyvistia, joka ei ole riippumaton yhtion osakkeenomistaja
Preato Capital AB:sta.

Yhtio pitaa tarkeana, etta sen hallituksen jasenistd on taustaltaan monimuotoista ottaen kuitenkin huomioon
yhtién liikketoiminnan kannalta olennaiset patevyydet. Hallituksen kokoonpanossa pyritaan jasenten
monipuoliseen ja toisiaan taydentavaan taustaan, kokemukseen seka osaamiseen ja molempien sukupuolten
edustukseen siten, etta hallituksen monimuotoisuus tukee Sievi Capitalin liiketoimintaa ja sen tulevaisuutta
parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksen monimuotoisuudella halutaan varmistaa muun muassa
nakemysten laajuus, avoin keskustelu seka yhtidn toimivan johdon tukeminen ja haastaminen.

Valiokunnat

Sievi Capitalissa ei ole perustettu hallituksen valiokuntia. Hallitus vastaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvien
pakollisten tehtdvien hoitamisesta. Hallituksen nakemyksen mukaan hallituksen toiminta ilman valiokuntia
vastaa parhaiten yhtion liiketoiminnan nykyisia tarpeita ja edesauttaa parhaalla mahdollisella tavalla yhtion
hallituksen lain ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisten velvollisuuksien toteuttamista.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana yhteensa 39 kertaa ja teki 6 yksimielista paatosta kokoontumatta.
Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisaste kokouksissa tilikaudella 2021 oli 95 %. Tiedot
hallituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin on esitetty alla olevassa taulukossa.
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Hallituksen jasenten tiedot ja omistukset

Nimi

Henkil6tiedot

Omistus Sievi
Capital Oyj:ssa
31.12.2021 ™"

Sievi Capital

Osallistuminen
hallituksen
kokouksiin

Lennart
Simonsen

Simon
Hallgvist

Juha
Karttunen

Kati
Kivimaki

Taru
Narvanmaa

Tuomo
Lahdesmaki

Asa-Matti
Lyytinen

Klaus
Renvall

Hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 alkaen
Syntymavuosi: 1960

Koulutus: OTM

Paatoimi: Senior Advisor, Asianajotoimisto Krogerus Oy
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen

Syntymavuosi: 1967

Koulutus: KTM

Paatoimi: perustajaosakas, Preato Capital AB

Riippumaton yhtidsta, ei-riippumaton yhtion
osakkeenomistaja Preato Capital AB:sta

Hallituksen jasen 29.4.2021 alkaen

Syntymavuosi: 1964

Koulutus: KTM, CEFA

Paatoimi: toimitusjohtaja, Sisu Partners Oy

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymavuosi: 1973

Koulutus: BBA, MBA

Paatoimi: toimitusjohtaja, Mall of Tripla

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymavuosi: 1963

Koulutus: KTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen puheenjohtaja 29.4.2021 saakka
Syntymavuosi: 1957

Koulutus: DI, MBA

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen 29.4.2021 saakka

Syntymavuosi: 1950

Koulutus: ekonomi, KTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
Hallituksen jasen 29.4.2021 saakka

Syntymavuosi: 1951

Koulutus: ekonomi, KTM

Paatoimi: Pohjoismaiden toimitusjohtaja, FNZ-Group Ltd
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

(1) Mukaan lukien mddrdysvaltayhteiséiden omistukset
(2) Osakkeiden omistaja Preato Capital AB, joka on Hallgvist AB:n kautta Simon Hallqvistin mddréysvallassa
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Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka palkitsemisesta.
Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
valtuuksien mukaisesti. Sievi Capitalin toimitusjohtajana toimi 1.9.2021 saakka Paivi Marttila. 1.9.2021
toimitusjohtajan tehtdvassa aloitti Jussi Majamaa.

Muu johto
Yhtion muuhun johtoon kuuluu talousjohtaja. Talousjohtaja vastaa talouden raportointiprosessista seka

tukee toimitusjohtajaa yhtién lilketoiminnan hoitamisessa.

Toimitusjohtajan ja muun johdon tiedot ja omistukset

Nimi Tehtava Henkilétiedot Omistus Sievi Capital
Oyj:ssd 31.12.2021
Jussi Majamaa Toimitusjohtaja Syntymavuosi: 1971 3000@
Koulutus: KTM
Markus Peura Talousjohtaja Syntymavuosi: 1983 153 751

Koulutus: KTM, CFA

(1) Mukaan lukien mddrdysvaltayhteiséiden omistukset
(2) Osakkeiden omistaja médrdysvaltayhtio Origo Partners Oy

Riskienhallinta, sisainen valvonta ja tarkastus

Riskienhallinta

Sievi Capitalin riskienhallinnan tavoitteena on riskien kokonaisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii
havaitsemaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen
pitkalla tai lyhyella aikavalilla, ja kaynnistaa tarvittavat toimet tallaisten tekijéiden hallitsemiseksi.
Riskienhallinnassa olennaisessa roolissa on riskienhallinta sijoituskohdetasolla, joka on keskeisin osin
jarjestetty kohdeyhtididen toimesta. Sievi Capital edistaa riskienhallintaa kohdeyhtiétasolla harjoittamalla
aktiivista omistajaohjausta ja osallistumalla hallitustydskentelyyn kohdeyhtidissa.

Sievi Capital harjoittaa sijoitustoimintaa. Yhtién hallitus vahvistaa yhtion strategian seka
toimintasuunnitelman, jossa maaritellddan muun muassa tavoitteet uusille sijoituksille seka irtautumisille.
Hallitus tekee sijoituspaatokset uusista padomasijoituksista ja valvoo sijoitustoiminnan toteutusta. Yhtion
liiketoiminnasta, sijoitusstrategiasta seka sijoitusten luonteesta johtuen Sievi Capitalin olennaisimmista
riskeista merkittava osa liittyy yhtion padaomasijoituskohteisiin ja niiden toiminnan riskeihin.
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Sisdinen valvonta ja tarkastus

Sievi Capitalin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa liiketoiminnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen
jatkuvuuden turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoida riskeja varmistamalla, etta raportointi on
luotettavaa ja ettd lakeja seka saanndksia noudatetaan.

Yhtion liiketoiminnan rakenne ja laajuus huomioon ottaen erillisen sisaisen tarkastuksen organisaation
jarjestamista ei ole toistaiseksi pidetty tarkoituksenmukaisena. Vastuu sisdisesta valvontajarjestelmasta on
yhtion johdolla. Sisainen valvonta on aktiivinen osa yhtion johtamista ja hallintoa.

Taloudellisen valvonnan perusldhtdékohta on toimintaprosesseihin sisallytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat
poikkeamien nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen. Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon
kuukausiraportointi. Kuukausiraportoinnissa seurattavat asiat on asetettu siten, etta ne tukevat yhtion
tavoitteiden saavuttamista seka nostavat esiin ohjaustoimenpiteita edellyttavat asiat. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi budjetointia ei perinteisessa tarkoituksessa kayteta emoyhtidssa. Tilinpaatésstandardien
tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin taloushallintoon.

Sisapiirihallinto

Sievi Capital noudattaa 3.7.2016 voimaan tulleen EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
sisapiirisaannoksia ja Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtidlla on oma sisapiiriohje, joka taydentaa
Nasdaq Helsingin sisapiiriohjetta.

Sievi Capital ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirildisista. Sisapiirisdanndsten tarkoittamista
sisapiirinankkeista pidetaan hankekohtaisia sisapiiriluetteloita Nasdaq Helsingin sisapiiriohjeen ja yhtion
sisaisten ohjeiden mukaisesti.

Sievi Capital yllapitaa luetteloa johtohenkildistaan ja naiden lahipiirista. Lista ei ole julkinen. Sievi Capital on
maaritellyt markkinoiden vaarinkdyttéasetuksen mukaisiksi johtohenkildiksi yhtion hallituksen,
toimitusjohtajan ja talousjohtajan. Sievi Capitalin johtohenkil6illa ja heidan Iahipiiriinsa kuuluvilla on
velvollisuus ilmoittaa Sievi Capitalille ja Finanssivalvonnalle Sievi Capitalin rahoitusvalineilla tekemansa
liiketoimet, jotka Sievi Capital julkaisee erillisella porssitiedotteella. Johtohenkiléiden kokonaisomistus
julkaistaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti osana selvitysta hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta vuosittain.

Sievi Capitalin ylla mainitut johtohenkilét, henkildstd ja mahdolliset muut yhtién taloudellisten raporttien
valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuvat henkil6t eivat saa toteuttaa Sievi Capitalin
rahoitusvalineisiin liittyvia lilketoimia 30 kalenteripaivan aikana ennen yhtion tulosjulkistuksia.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Sievi Capital arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia seka yllapitaa luetteloa sen Iahipiiriin
kuuluvista osapuolista. Yhti6 ei sadnndnmukaisesti tee sellaisia liiketoimia lahipiiriinsa kuuluvien tahojen
kanssa, jotka olisivat yhtién kannalta olennaisia ja tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai tehty
muutoin kuin tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Tallaisia liiketoimia ei tehty myoskaan vuonna 2021. Yhtion
hallitus paattda mahdollisista tavanomaisesta lilketoiminnasta seka tavanomaisista kaupallisista ehdoista
poikkeavista lahipiiritoimista.
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Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan Sievi Capital Oyj:lla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla
tilintarkastusyhteis® paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajana toimii KHT-tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana Esa
Kailiala, KHT.

Vuonna 2021 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat 62 000 euroa ja muista
tilintarkastukseen liittymattdmista palveluista 67 840 euroa.
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