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TARKOITUKSEMME, STRAGIAMME JA
MARKKINAMME

TEHTAVAMME ON AUTTAA ORGANISAATIOITA TOIMIMAAN TAYDELLA
POTENTIAALILLAAN

QPR Softwaren tavoitteena on auttaa asiakkaitamme saavuttamaan enemman vahemmalla.
Autamme asiakkaitamme lisaamalla prosessien ja lilkketoimintojen lapinakyvyytta, varmistamalla niiden
vaatimustenmukaisuuden seka tuomalla ohjelmistojen mahdollistaman alykkyyden avulla parempaa
tehokkuutta ja johdettavuutta kestavaan kehitykseen.

Teemme sen innovoimalla, kehittamalla ja toimittamalla ohjelmistoja organisaatioiden toiminnan
analysointiin, seurantaan ja mallintamiseen. Lisaksi tarjoamme laajan valikoiman konsultointipalveluita.

Tarjoamalla organisaatioille teknologioita ja menetelmia, joilla nakymatdén saadaan nakyvaksi ja
tuntematon hallittavaksi, voivat he saavuttaa jatkuvia tuloksia nopeiden voittojen sijaan.




STRATEGIAMME JA STRATEGISET
TAVOITTEEMME

Uudistetun strategiamme 2022-2026 mukaisesti
panostamme voimakkaasti prosessilouhinta
Saas (Software as a Service) -liiketoiminnan
kansainvaliseen kasvuun. Kasvun mahdollistaa
kohdennettu strategia, jonka ydin on
skaalautuvuus prosessilouhinnan valituilla
sovellusalueilla

Lisaksi rakennamme uusia strategisia
kumppanuuksia ja ekosysteemeja
saavuttaaksemme skaalautuvan go-to-
market -mallin, laajentaaksemme omaa
tarjontaamme ja parantaaksemme
asiakasarvoa yhdessa teknologia- ja
implementointikumppanuuksiemme kanssa.
Lisaksi lissamme markkinointi- ja myynti-
investointejamme erityisesti Pohjois- ja Keski-
Euroopassa seka Isossa-Britanniassa.

Jo ennestaan vahvaa
prosessilouhintatarjontaamme kehitetaan
edelleen asiakkaiden ja markkinoiden
nakemysten perusteella, erityisesti

lisaamalla tekoaly-, koneoppimis- ja
tehtavienlouhintaominaisuuksia (task mining).
Prosessilouhinnan ratkaisumme mahdollistavat
alykkaiden automaatiomahdollisuuksien
asiakkaidemme prosesseissa ja toiminnassa
seka entisestaan kestavan arvon luomisen
turvaamisen ja toivottujen liiketulosten
saavuttamisen.

Asemamme Lahi-idan markkinoilla on

vahva ja pyrimme hyédyntamaan tata
tukikohtaa laajentamaan alueellista
prosessilouhintaohjelmistojen tarjontaamme.
Paatavoitteemme on mahdollistaa

jatkuva menestys lisenssimyynnissa ja

tasaisesti kasvattaa toistuvia ohjelmistojen
yllapitotuloja samalla, kun kaytamme
prosessilouhintaratkaisuamme kasvumoottorina
toistuvien SaaS-tulojen kasvattamiseen.

Konsultointi on jatkossakin keskeinen osa QPR:n
tarjontaa ja tavoitteenamme on siirtya kohti
entista tydkaluagnostisempaa konsultointia.
Konsultointiliiketoiminnan odotetaan kasvavan
tasaisesti koko strategiasyklin ajan data-to-value
-konseptimme tukemana. Tama palvelutarjonta
yhdistaa prosessimallinnusominaisuudet
huippuosaamiseen prosessien louhinnassa

ja oivallusten luomisessa ja varmistaa siten
asiakkaan arvon toteutumisen mm. alykkaan
automaation avulla.

Uudella strategiallamme siirrymme yleisista ja
yksittaisista tuote- ja palvelustrategioista kohti

yhta fokusoitua tarjontaa, joka on harmonisoitu
paasta paahan: skaalautuvista SaaS-tuotteista
arvotoimitukseen ja jatkuviin palveluihin.
Ainutlaatuista data-to-value -konseptiamme
tukee tehokas ja tehokas markkinoille tulo-

ja arvon toteutusmalli, joka toteutetaan
yrityksen sisaisten resurssien ja laajennetun
kumppaniekosysteemin avulla.

Keskeinen strateginen tavoitteemme on

lisata investointeja SaaS-lilketoimintaamme
nopeuttaaksemme asteittain kasvuamme ja
saavuttaaksemme SaaS-lilketoiminnassamme
yli 30 % CAGR:n strategiakauden aikana. Vuoteen
2021 verrattuna seuraavan kahden vuoden
tavoite on yli kaksinkertaistaa prosessilouhinnan
vuotuiset toistuvat SaaS-tuotot. Saas-
lilketoimintamme korkea kasvutavoitteemme
tarkoittaa, etta selkea enemmistd yhtidmme
lilkevaihdosta on toistuvaa SaaS-liiketoimintaa
strategiakauden lopussa.

Toissijaisena tavoitteenamme on kasvattaa
vuosittaista lilkevaihtoamme yhtiotasolla
keskimaarin korkealla yksinumeroisella
prosenttiosuudella koko strategiasyklin ajan.
Alkukasvuinvestoinnin jalkeen pyrimme
pysymaan EBITDA-positiivisena koko
strategiakauden ajan ja saavuttamaan
positiivisen lilkevoiton vuoden 2024 loppuun
mennessa.

MARKKINAT, JOILLA TOIMIMME

Prosessilouhinnan markkina on jatkanut nopeaa
kasvuaan. Useiden markkinatutkimusyritysten
ja toimiala-analyytikkojen mukaan globaalien
prosessilouhintamarkkinoiden koko vuonna 2021
on noin 500-550 miljoonaa euroa. Markkinoiden
koon odotetaan kasvavan 40-50 % tulevina
vuosina. Lisaksi prosessilouhintaan liittyvalle
konsultoinneille ja palveluille on olemassa laajat
markkinat.

Prosessi- ja kokonaisarkkitehtuurin
mallinnusmarkkinat ovat jatkaneet tasaista
kasvuaan ja CAGR:n arvioidaan kasvavan 4-5 %.

My0s strategiset organisaatioiden suorituskyvyn

hallinnan ohjelmistomarkkinat ovat kypsat ja
kasvavat edelleen tasaisesti.
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

Vuonna 2021 QPR Software taytti 30 vuotta

alansa pioneerina ja markkinajohtajana. Jo yli
kolmen vuosikymmenen ajan, QPR on johtanut
ohjelmistoratkaisujen ja -palveluiden innovaatioita,
jotka ovat tuottaneet konkreettista prosessien
syvaymmarrysta asiakkaillemmme ympari maailmaa.
Kun yritykset jatkavat muutos-, automaatio- ja
digitalisointipolkujaan, olemme taalla auttaaksemme
niita toimimaan taydella potentiaalillaan alykkyyden
avulla

Vaikka COVID-19-pandemian negatiiviset vaikutukset
tuntuivat vield vuonna 2021, SaaS-liiketoimintamme
kasvoi selvasti (+19 %) ja konsultointiliikevaihto
kehittyi positiivisesti koko vuoden ajan (+7

%). SaaS-sopimuksiimme kuuluu merkittavia
prosessilouhintaohjelmistosopimuksia kansainvalisen
|[aakeyhtion ja eurooppalaisen kemianyhtion kanssa.
Taman lisaksi suomalainen terveys- ja sosiaalialan
organisaatioiden ja kuntien palveluintegraattori
Istekki Oy valitsi QPR:n palvelutoimittajakseen
yritysarkkitehtuurin ja tiedonhallinnan johtamiseen,
mallintamiseen ja suunnitteluun.

Jatkoimme investointeja
prosessilouhintaohjelmistojen kehittamiseen

seka myyntiresursseihin ja myyntikanaviin.
Tehostamalla tehtavien louhintatoimintoja (task
mining functionalities) ja keskittymalla skaalautuviin
SaaS-ratkaisuihin autamme asiakkaitamme
omaksumaan toimintoperusteisen lahestymistavan
liiketoimintaprosessiensa parantamiseen ja
automatisoimiseen myos organisaatioissa, joissa

on poikkeuksellisen paljon dataa. Investointi
koneoppimiskykyyn ja ratkaisujen kehittaminen
prosessivirtojen ennustamiseen avaa uusia
liilketoimintamahdollisuuksia jatkuvan ja kestavan
asiakasarvon tuottamiseen.

Information Services Groupin (ISG) alkuvuodesta
2022 antama tunnustus QPR:lle prosessildydosten
ja -louhinnan markkinajohtajana on vahva todiste
siita, etta prosessilouhintateknologiamme ja
-tyokalumme, QPR ProcessAnalyzer, on hyvin
linjassa markkinoiden tarpeiden kanssa. “ISG
Provider Lens™ Intelligent Automation — Solutions
and Services 2021 in the Nordics” -raportti
korostaa, etta QPR on erittain varteenotettava
koneoppimiskykya hyddyntava kokonaisvaltainen
prosessilouhintaratkaisuntarjoaja kasvavilla ja erittain
kilpailluilla prosessilouhintamarkkinoilla.

Muuttaaksemme organisaatiorakennettamme ja
mahdollistaaksemme yhtion kasvuun tahtaavien
investointien tehokkaan toteuttamisen ja toimintojen
skaalautuvuuden, kaytiin vuoden vaihteessa koko

yhtiota koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Pyrimme
vahvistamaan asemaamme asiakkaidemme silmissa
ohjelmistoyrityksena, joka yhdistaa SaaS-ratkaisut
ammattitaitoiseen prosessilouhinnan- ja mallinnuksen
konsultointiin. Uusi organisaatio aloitti toimintansa
toiminnallisessa rakenteessa 1.2.2022 alkaen.

Jatkossa QPR tahtaa voimakkaampaan kasvuun

ja on paivittanyt strategiaansa vastaamaan uusia
kasvutavoitteita. Uusi strategia vuosille 2022-2026
tiedotettiin markkinoille 10.3.2022. Olemme
todenneet uudistetussa strategiassamme, etta
panostamme voimakkaasti prosessilouhinnan SaaS-
liilketoimintamme korkeaan kansainvaliseen kasvuun.
Kasvun mahdollistaa kohdennettu strategia, jossa
on skaalautuva tarjonta prosessilouhinnan valituilla
sovellusalueilla. Tama skaalautuvuus on mahdollista
aktiivisella yhteistyolla strategisten go-to-market-
kumppanuuksien ja-teknologialiittoutumien kanssa
seka investoinneilla markkinointiin, myyntiin ja
tuotekehitykseen.

Pandemian aiheuttamat poikkeukselliset
olosuhteet ja muu liiketoimintaympariston
epavarmuus Euroopassa vaikuttavat edelleen
uusasiakashankinnassa vuoden 2022 alussa. Merkkeja
asiakkaiden ohjelmistohankintojen paatoksenteon
palautumisesta normaaliksi on kuitenkin
havaittavissa. Digitaalinen muutos seka julkisella etta
vksityisella sektorilla, seka kansainvalisesti kasvava
prosessilouhinnan kysynta luovat QPR:lle suotuisan
kasvuympariston.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme,
yhteistyokumppaneitamme, henkilostdamme ja
osakkeenomistajiamme arvokkaasta panoksestanne
ja yhteistyosta vuonna 2021. Odotamme innolla, etta
paasemme tutkimaan kanssanne uusia kasvu- ja
arvonluontimahdollisuuksia vuonna 2022 ja sen
jalkeen.

Jussi Vasama
Toimitusjohtaja




HALLITUS

QPR Softwarelle valittiin uusi hallitus yhtidkokouksessa 25.3.2021. Yhtiokokous paatti, etta hallitukseen
kuuluu nelja jasenta. Hallitukseen valittiin Pertti Ervi, Matti Heikkonen, Antti Koskela ja Jukka
Tapaninen. Puheenjohtajaksi hallitus valitsi Pertti Ervin.

Uuden hallituskokoonpanon myota QPR Softwaren hallituksessa on vahva ja laaja-alainen
strateginen osaaminen. Lisaksi uusi hallitus omaa vankan kokemuksen teknologia-alalta seka
ohjelmistoliiketoiminnan kehittamisesta, kasvattamisesta ja kansainvalistamisesta.

Tilikaudella 2021 QPR Software Qyj:n hallitus kokoontui yhteensa 21 kertaa. Hallitusten jasenten
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.




HALLITUKSEN JASENET

Tiedot
Hallituksen puheenjohtaja alkaen maaliskuu 2021.
Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus
ltsenainen liikkeenjohdon konsultti ja hallitusammattilainen.
Computer 2000 AG, Co-CEO vuosina 1995-2000.
Computer 2000 Finland Qy, perustajajasen ja toimitusjohtaja 1983-1995.
Laaja kokemus useiden suomalaisten listattujen
teknologiayhtididen hallituksissa seka kasvuyrityksien hallituksissa
toimimisesta.

s’
Keskeisimmat luottamustoimet

PERTTI Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan

ERVI puheenjohtaja eri vuosina, F-Secure Oyj, 2003-

5. 1957 Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Efecte Oyj 2008-

insinbéyri Hallituksen jasen, Pqintsharp .Holding AB 2021-

Hallituksen puheenjohtaja, Mintly Oy 2017-2022.
Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Teleste Oyj 2009-2020.
Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Comptel Oyj, 2011-2017.

Pertti Ervi ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2021.

Tiedot
Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2021.
Riippumaton seka yhtidsta etta sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus

F-Secure Qyj, tuotejohtaja 2021-

Elisa Oyj, johtaja liiketoiminnan kehitys 2020-2021.

Nokia Software, tuotekehitysjohtaja 2018-2020.

Comptel, teknologia- ja liiketoimintajohtaja 2011-2017.

ANTTI Nokia Siemens Networks, eri positioita johtoasemissa 2007-2011.
KOSKELA Nokia Networks, eri positioita johtoasemissa 1999-2007.

s. 1971,

. T Antti Koskela ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita 31.12.2021.
diplomi-insinoori




Tiedot
Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2021.
Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen tyokokemus
Enreach for Enterprises, toimitusjohtaja 2021-
Benemen Oy, toimitusjohtaja 2018-2021.
Questback AS, varatoimitusjohtaja Global Operations 2010-2018.
Digium Qy, toimitusjohtaja 2007-2010.
Nokia, eri positioita johtoasemissa 2004-2007.
Ohjelmistoalan eri toimitusjohtaja- ja johtajapositioita 1998-2004%.

Keskeisimmat luottamustoimet

MATTI Hallituksen puheenjohtaja, Benemen Oy 2017-2018.
Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen, F-Secure Oyj 2013-2019.
HEIKKONEN Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Mobile Wellness Solutions
s. 1976 MWS Oy 2015-2019.
: B A B Hallituksen jasen ja puheenjohtaja, Ohjelmisto- ja e-business ry
diplomi-insindori 5004-2017

Hallituksen jasen, Ixonos Oyj 2011-2015.

Matti Heikkonen ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita
31.12.2021.

Tiedot
Hallituksen jasen alkaen maaliskuu 2021.
Riippumaton seka yhtiosta etta sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Keskeinen ty6kokemus
Aiforia Technologies, toimitusjohtaja 2020-
Pegasystems, toimitusjohtaja International Alliances 2016-2020.
SAP, johtaja 2005-2016.
Basware, johtaja 2002-2005.
Stonesoft Americas, johtaja kansainvalinen myynti 2000-2002.
HP, alueelliset ja kansainvaliset johtotehtavat, myynti ja
lilketoiminnan kehitys 1995-2000.

Keskeisimmat luottamustoimet

JUKKA Hallituksen varapuheenjohtaja, Aiforia Oy 2015-2020.
Hallituksen jasen, WeVision Oy 2014~
TAPANINEN Hallituksen jasen, Meshworks Wireless Oy 2011-
S.1963, Hallituksen puheenjohtaja, Addoro Ab 2014-2017 (yritysmyynti).
kauppatieteiden Hallituksen jasen, Findity Ab 2013-2016.
maisteri Hallituksen jasen, VeliQ B.V. 2015.

Jukka Tapaninen ei omistanut QPR Software Oyj:n osakkeita
31.12.2021.




JOHTORYHMA

JUSSI

VASAMA
5.1974

Tiedot

¢ Toimitusjohtaja, alkaen
lokakuu 2021

¢ Johtoryhman jasen,
alkaen lokakuu 2021

¢ Tuotantotalouden
diplomi-insindori

MATTI

ERKHEIKKI
s.1978

Tiedot

# Strategian, kumppanuuksien
ja yhteistyon hallinto

¢ Johtoryhman jasen

alkaen heinakuu 2007
¢ Tuotantotalouden
diplomi-insindori

Vastuualue

Jussi Vasama vastaa QPR Softwaren toimitusjohtajana yhtion
juoksevan hallinnon hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti, minka lisaksi hanen on annettava
hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtavien hoitamiseksi. Toimitusjohtajana han vastaa yhtion
operatiivisesta johtamisesta, myynnin ja kumppaniliiketoiminnan
toiminnoista, henkiléstohallinnosta seka hallitukselle kuuluvien
paatdsten valmistelusta.

Kokemus

Jussi Vasamalla on yli 20 vuoden kokemus kansainvalisesta
asiantuntijapalvelu- ja ohjelmistoliiketoiminnasta. Vasama

toimi vuodesta 2007 alkaen Basware Oyj:n palvelussa myynnin,
asiantuntijapalveluiden ja asiakastuen tehtavissa mm. Suomen
yksikon Country Managerina. Viimeksi Vasama on toiminut
Basware Qyj:ssa Chief Customer Officerina ja yhtion johtoryhman
jasenena, vastaten mm. Professional Services ja Customer Success
-liiketoiminnasta ja globaalista asiakastuesta johtaen lahes 600
hengen kansainvalista organisaatiota. Tata ennen Vasama toimi
liikkeenjohdon konsulttina Vectia Ltd:ssa 7 vuoden ajan.

Vasaman kokemus kattaa kansainvalisten kasvuliiketoiminnan
lisaksi mm. pilvi- ja SaaS-ymparistdssa toimimista seka
erilaisten lilkketoimintamallien kehittamista, uudistamista ja
globaalien muutoshankkeiden johtamista, mukaan lukien
partneriekosysteemien rakentamisen.

Vastuualue

Matti Erkheikki vastaa prosessien analysointi- ja
mittarointiratkaisujen globaalista myynnista ja toimituksista, seka
kansainvalisen myyntikanavan kehittamisesta.

Kokemus

Matti Erkheikki on ollut QPR:n palveluksessa vuodesta 2002 ensin
konsulttina osallistuen QPR:n toimitusprojekteihin seka kotimaassa
etta kansainvalisesti, vuonna 2005 yrityksen kehityspaallikkona

ja vuonna 2006 USA:n ja Kanadan toiminnoista vastaavana
aluejohtajana Kaliforniassa QPR:n Yhdysvaltain tytaryhtidssa.
Vuosina 2007-2014 han vastasi QPR:n Suomen liiketoiminnasta ja
vuosina 2012-2014 myos globaalista OEM-liiketoiminnasta.

Ennen nykyista tehtavaansa Erkheikki tydskenteli

tammikuusta 2017 lahtien SVP:na prosessilouhinta- ja
strategiajohtamisliiketoiminnassa. Erkheikki on myos vastannut
SAP-ratkaisujen myynnista ja toimittamisesta Suomen markkinoilla.




Vastuualue

Tero Aspinen vastaa suorituskykyjohtamisen ratkaisujen
kehityksesta ja myynnista globaalisti seka QPR:n koko
liiketoiminnasta Lahi-idan markkina-alueella.

Kokemus
Tero Aspinen on ollut QPR:n palveluksessa useissa eri rooleissa
ASPINEN vuodesta 2008. Han on osallistunut satoihin asiakastoimituksiin,
s. 1985 joissa eri organisaatiot ovat ottaneet kayttéon QPR:n ratkaisuja.

Ennen nykyista tehtavaansa Aspinen toimi Lahi-idan lilketoiminta-
ja suorituskyvynhallintaratkaisujen johtajana (2017-2022).

Tiedot

® VP, Lahi-idan

liilketoiminta

¢ Johtoryhman jasen

alkaen tammikuu 2017

¢ Tuotantotalouden

diplomi-insinoori

Vastuualue

Paivi Vahvelainen vastaa QPR Softwaren taloudesta ja hallinnosta.
Han yllapitaa yhtion sisapiirirekisteria seka ohjaa ja valvoo
sisapiiriohjeen noudattamista. Han vastaa myos konsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan koordinoinnista seka raportoinnista.

. Kokemus
PAIVI Paivi Vahvelainen toimi QPR Software Oyj:n talousjohtajana
toukokuusta 2014 kesakuuhun 2015, marraskuusta 2009
VAHVELAINEN

tammikuuhun 2013 ja vt. talousjohtajana toukokuusta 2008
elokuuhun 2009. Tata ennen han on Muun Muassa toiminut
talousjohtajana Holiday Club Resorts Oy:ssa seka useissa
taloushallinnon johto- ja kehitystehtavissa muun muassa Sonera
Oyj:ssa, Oy Gustav Paulig Ab:ssa ja Sanitec Oyj:ssa.

s.1959

Tiedot

¢ CFO

¢ Johtoryhman jasen
alkaen marraskuu 2020

¢ Merkonomi & suorittanut
MKT-tutkinnon




PEKKA

KESKIIVARI
s.1964

Tiedot

¢ CTO

¢ Johtoryhman jasen
alkaen maaliskuu 2019
¢ Ohjelmistotekniikan
diplomi-insinoori

Tiedot

¢ CMO

¢ Johtoryhman jasen
helmikuusta 2022 alkaen
¢ Kauppatieteiden
maisteri

Vastuualue

Pekka Keskiivari vastaa QPR:n ohjelmistotuoteportfoliosta
ja -strategiasta seka tuotekehityksesta ja -hallinnasta,
pilvipalvelutuotannosta seka asiakastukipalveluista

Kokemus

Pekka Keskiivari on toiminut teknologiajohtajana Diktamen Oy:ssa
vuosina 2014-2019 ja CRF Healthissa vuosina 2006-2014. Han toimi
Sonera Oyj:ssa tuotekehityksen ja tuotehallinnan johtotehtavissa
vuosina 1996-2006, ja sita ennen Neste Oyj:n palveluksessa eri
rooleissa mm. ohjelmistokehityksen ja ICT-palveluiden parissa.

Vastuualue
Sanna Salo vastaa QPR Softwaren markkinoinnista, viestinnasta ja
brandista.

Kokemus

Sanna Salo on aiemmin tyoskennellyt markkinointi- ja
viestintajohtajana B2B-digimarkkinointiratkaisuja tarjoavassa
Fonecta Qy:ssa. Sita ennen han tyoskenteli ldhes kymmmenen
vuotta IBM Finlandin palveluksessa erilaisissa markkinoinnin
johtotehtavissa seka Suomessa etta Pohjoismaissa.




SAMUEL

RINNETMAKI
s. 1976

Tiedot

® Konsultoinnin johtaja
¢ Johtoryhman jasen
helmikuusta 2022 alkaen
@ |Insindori (ylempi AMK)

Vastuualue
Samuel Rinnetmaki vastaa QPR Softwaren
konsultointiliiketoiminnasta.

Kokemus

Samuel Rinnetmaki on aiemmin tyoskennellyt useita vuosia yhtion
konsultointiliiketoiminnassa konsulttina ja esimiehena. Sita ennen
han tydskenteli yli 14 vuotta Elaketurvakeskuksessa erilaisissa
asiantuntija- ja johtamistehtavissa.

Lisaksi Rinnetmaki on toiminut useissa eri ohjelmisto- ja

konsulttiyrityksissa erilaisissa rooleissa kehittajasta hallituksen
jaseneen.




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YHTEENVETO TILIKAUDELTA 2021

. SaaS-ohjelmistoliiketoiminta kasvoi +19 %

. Liikevaihto oli 9 140 tuhatta euroa (2020: 8 971)

. Kayttokate 241 tuhatta euroa (248)

. Liiketulos -1 248 tuhatta euroa (-936)

. Tulos ennen veroja -1 356 tuhatta euroa (-952)

. Tilikauden tulos -1356 tuhatta euroa (-812)

'S Tulos/osake -0,113 euroa (-0,068)

. Tilinpaatoksen yhteydessa tehdyt alaskirjaukset 373 tuhatta euroa heikensivat liiketulosta.

ull, /// L




LIIKETOIMINTA JA RAPORTOINTI

QPR:n tavoitteena on auttaa asiakkaitamme
saavuttamaan vahemmalla enemman -
lisaamalla prosessien ja liiketoimintojen
[apinakyvyytta, varmistamalla niiden
vaatimustenmukaisuus ja tuomalla ohjelmistojen
mahdollistaman alykkyyden avulla parempaa
tehokkuutta ja johdettavuutta asiakkaidemme
kestavaan kehitykseen. Innovoimme, kehitamme
ja myymme ohjelmistoja, jotka analysoivat,
mittaavat ja mallintavat organisaatioiden
toimintaa ja luovat lisaarvoa asiakkaan olemassa
olevasta tietopaaomasta. Lisaksi tarjoamme
asiakkaille monipuolisia konsultointipalveluita.

QPR Software raportoi yhta
liilketoimintasegmenttia, joka on
organisaatioiden toiminnan kehittaminen.
Taman lisaksi yhtid esittaa saadut tuotot
seuraavalla jaolla: Ohjelmistolisenssit,
Uusiutuvat ohjelmistolisenssit, Ohjelmistojen
yllapitopalvelut, SaaS-palvelut seka Konsultointi.

Yhtidén raportoimat jatkuvat tuotot koostuvat
yllapitopalveluista ja SaaS-liikevaihdosta.

Edella mainittujen lisaksi jatkuviin tuottoihin
luetaan uusiutuvien ohjelmistolisenssien
kayttooikeusmaksut. Yhtion tavoitteena

on keskittya enenevassa maarin jatkuvien
palveluliiketoimintojen, erityisesti Software-as-a-
Service (Saas) -liiketoiminnan kehittamiseen.

Ohjelmistolisenssit myydaan asiakkaalle

ilman aikarajoituksia tai etukateen sovituksi
maaraajaksi. Uusiutuvissa ohjelmistolisensseissa
myydaan kayttdoikeus asiakkaalle toistaiseksi
voimassa olevalla sopimuksella. Nama
sopimukset uusiutuvat kauden paatyttya,
yleensa vuoden kuluttua, ellei niita irtisanota
irtisanomisajan puitteissa. Nama lisenssit
tuloutetaan yhtena ajankohtana, laskutuskauden
alussa.

Maantieteellisina alueina raportoidaan Suomi,
muu Eurooppa mukaan lukien Venaja ja Turkki,
seka muu maailma. Liikevaihto esitetaan
asiakkaan paakonttorin sijainnin mukaan.

LIIKEVAIHTO

Tammi—joulukuun liikevaihto oli 9 140 tuhatta
euroa (8 971) ja nousi 2 %. Jatkuvien tuottojen
osuus lilkevaihdosta oli 44 % (47).

Liikevaihdon kehitys oli kaksijakoinen.
Konsultoinnin, joka sisaltaa
ohjelmistotoimituksiin liittyvat
asiantuntijapalvelut, lilkevaihto

kasvoi 7 % vuoteen 2020 verrattuna.
Konsultointiliiketoiminta kasvoi seka

Suomessa etta Lahi-idan markkinoilla.
Ohjelmistoliiketoiminnan kehityksen

kannalta keskeiset SaaS-palvelut kasvoivat
selvasti, kun taas ohjelmistolisensseihin

liittyvat liilkevaihtoerat laskivat. Vaikka SaaS-
lilketoiminta kehittyi suotuisasti, siirtyma alensi
koko ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihtoa.
Ohjelmistoliiketoiminnan uusasiakashankintaan
vaikutti poikkeuksellinen toimintaymparisto,
minka johdosta asiakkaat lykkasivat QPR:n
tarjoamien kehitysohjelmistojen hankintoja
seka omien nakymiensa epavarmuuden etta
poikkeusoloihin liittyvien epavarmuuksien vuoksi.

Myyntisyklien piteneminen ja toisaalta vuoden
jalkipuoliskolla lisaantyneet asiakkaiden

uudet tarjouspyynnét johtivat vuoden lopulla
tarjouskannan kasvuun. Erityisesti QPR:n
SaaS-ohjelmistojen tarjouskanta nousi vuoden
vaihteessa vertailuajankohtaan nahden ja
konsultointipalvelujen kysynta ja tarjouskanta on
vahva.

Valuuttakurssit vaikuttivat negatiivisesti
ohjelmistojen yllapitopalvelujen liikevaihtoon,
koska merkittava osa niista laskutetaan
Yhdysvaltain dollareissa. Osa yllapitoasiakkaista
mMyos siirtyi SaaS-palvelujemme kayttajiksi.
Tammi-joulukuussa SaaS- lilkevaihto kasvoi 19 %,
vaikka pahiten koronapandemiasta karsineiden
asiakkaiden kanssa sovittiin maaraaikaisista
tauoista tai alennuksista.

Liikevaihto laski Suomessa 2 % ja nousi
kansainvalisilla markkinoilla 6 %, johtaen
konsernin liikkevaihdon 2 %:n kasvuun. Konsernin
lilkevaihdosta kertyi 50 % (52) Suomesta, 29 % (28)
muualta Euroopasta (mukaan lukien Venaja ja
Turkki) seka 21 % (20) muualta maailmasta.
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Liikevaihto tuoteryhmittain

Konsernin lilkevaihto kertyy ohjelmisto- ja konsultointiliiketoiminnasta ja jakautui seuraavasti:

Konserni, IFRS Muutos
Tuhatta euroa 2021 2020 %
Ohjelmistolisenssit 1317 1344 -2
Uusiutuvat ohjelmistolisenssit 797 900 -T
Ohjelmistojen yllapitopalvelut 2 034 2195 -7
Saas 1283 1081 19
Konsultointi 3709 3452 7
Liikevaihto yhteensa 9140 8 971 2

Liikevaihto maantieteellisesti

Maantieteellisina alueina raportoidaan Suomi, muu Eurooppa mukaan lukien Venaja ja Turkki, seka

Mmuu maailma.

Liikevaihto esitetaan asiakkaan sijainnin mukaan.

Konserni, IFRS Muutos
Tuhatta euroa 2021 2020 %
Suomi 4 614 4718 -2
Muu Eurooppa, ml. Venaja ja Turkki 2689 2 474 9
Muu maailma 1837 1780 3
Yhteensa 9140 8 971 2
TULOSKEHITYS alaskirjaukset. Konsernin kulut olivat suuremmat

Konsernin kayttokate oli 241 tuhatta euroa
(248) ja liiketulos oli -1 248 tuhatta euroa (-936).
Tuloskehitykseen vaikutti ohjelmistoliikevaihdon
kertalisenssien lasku ja panostukset
lilketoiminnan kasvualueisiin. Strategian
mukaisia panostuksia kasvuliiketoimintoihin
jatkettiin, minka vuoksi henkilosto- ja
myyntikulut nousivat. Pitkan aikavalin

kasvun turvaamiseksi jatkoimme myynnin ja
markkinoinnin panostuksia eurooppalaisille
avainmarkkinoille Britanniaan ja Ranskaan.
Liiketulosta heikensivat liikearvoon ja
tuotekehitysaktivointien tasearvoon tehdyt

kuin edellisvuotena (8 %).

Konsernin kiinteat kulut olivat katsauskaudella

9 281 tuhatta euroa (8 585). Kiinteista kuluista
henkildstokuluja oli 74 % (77) eli 6 824 tuhatta
euroa (6 649). Kiinteisiin kuluihin sisaltyvien
luottotappioiden ja luottotappiovarausten maara
kasvoi hieman ja oli 129 tuhatta euroa (100).

Tulos ennen veroja oli -1 356 tuhatta euroa
(-952) ja katsauskauden tulos oli -1 356 tuhatta
euroa (-812). Tilikaudelta ei kirjattu verosaamisia
tulokseen. Osakekohtainen tulos oli -0,113 euroa
(-0,068) osakkeelta.



RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Lilketoiminnan rahavirta katsauskaudella
tammi-joulukuussa oli 692 tuhatta euroa

(334). Liiketoiminnan rahavirran muutos
verrattuna vuoteen 2020 johtui kayttopaaoman
muutoksesta.

Nettorahoituskulut olivat 108 tuhatta euroa (16)
ja niihin sisaltyi valuuttakurssitappioita 12 tuhatta
euroa (0). Kuluihin sisaltyy kertaluontoinen
paattyneeseen projektiin liittyva takuumaksu,
jonka yhtid suoritti tammikuussa.

Investoinnit olivat 942 tuhatta euroa (1 210), ja ne
olivat paaasiassa tuotekehitysinvestointeja.

Konsernin rahoitusasema on kohtalainen.
Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat
olivat 441 tuhatta euroa (185), minka lisaksi
konsernilla on kaytettavissa muita lyhytaikaisia
rahavaroja 0,5 miljoonaa euroa. Konsernilla oli
katsauskauden lopussa 1500 tuhatta euroa
lyhytaikaista pankkilainaa, eika lainkaan
pitkaaikaisia pankkilainoja.

Nettovelka suhteessa omaan paaomaan (gearing)
0li 288,5 % (38). Omavaraisuusaste katsauskauden
lopussa oli 8,3 % (35). Konsernin tunnusluvut
esitetaan tilinpaatoksen liitetiedossa 33.

TUOTEKEHITYS

QPR innovoi ja kehittaa ohjelmistoja,

jotka analysoivat, mittaavat ja mallintavat
organisaatioiden toimintaa. Tuotekehityksessa
kehitetaan seuraavia ohjelmistotuotteita: QPR
ProcessAnalyzer, QPR BusinessPortal, QPR
EnterpriseArchitect, QPR ProcessDesigner ja
QPR Metrics. Tuotekehitysmenot suunnattiin
erityisesti yhtion keihaankarkena toimivan
ProcessAnalyzer prosessilouhintatuotteen

jatkokehitykseen ja kilpailukyvyn varmistamiseen.

Tilikaudella 2021 tuotekehitysmenot olivat

2 115 tuhatta euroa (2 050) eli 23 % liikevaihdosta
(23). Tilikaudella tuotekehitysmenoja

aktivoitiin taseeseen 856 tuhatta euroa (825) ja
tuotekehityspoistoja kirjattiin 731 tuhatta euroa
(733). Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan
neljassa vuodessa.

HENKILOSTO

Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa
oli yhteensa 82 henkilda (88). Keskimaarainen
henkilostomaara vuonna 2021 oli 80 (86).

Henkildston keski-ika oli 42,7 (42,3) vuotta. Naisia
oli 25 % (20) ja miehia 75 % (80) henkilostosta.
Myynnissa ja markkinoinnissa tyoskenteli 19 %
(18), konsultoinnissa ja asiakaspalvelussa 42 %
(44), tuotekehityksessa 31% (29) ja hallinnossa 8 %
(8) henkilostosta.

Henkildstdn kannustamiseksi yhtiolla

on voimassa koko henkildstéon kattava
bonusohjelma. Ylimman johdon lyhyen
aikavalin palkitseminen koostuu rahapalkasta,
luontoiseduista ja mahdollisesta, [ahinna
konsernin ja tulosyksikdiden liikevaihdon
kehityksen mukaan maaraytyvasta
vuosipalkkiosta. Lisaksi yhtio otti vuonna 2019
kayttoon avainhenkiléiden optio-ohjelman.

Johtoryhman jasenten, mukaan lukien
toimitusjohtajan, tulospalkkio vuonna 2021 oli
korkeintaan 40 % vuosittaisesta peruspalkasta.
Vuodelta 2021 johtoryhman jasenille maksetaan
tulospalkkioita yhteensa 53 tuhatta euroa (13).




Tuotekehitysmenot
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OPTIO-OHJELMA

QPR Software Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan
29.1.2019 ottaa yhtiokokouksen valtuutuksen
pohjalta kayttodn uuden avainhenkildiden
optio-ohjelman. Optio-oikeuksilla kannustetaan
avainhenkiloita pitkajanteiseen tyontekoon
omistaja-arvon kasvattamiseksi ja pyritaan
sitouttamaan avainhenkildita tydnantajaan.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaan 910
000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan
yhteensa enintaan yhta monta yhtion uutta tai
sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 437
000 merkitaan tunnuksella 2019A ja 473 000
merkitaan tunnuksella 2019B. Optio-oikeuksilla
2019A merkittavien osakkeiden merkintaaika

on 1.1.2022-31.1.2023 ja optio-oikeuksilla 2019B
merkittavien osakkeiden merkintaaika 1.1.2023-
31.1.2024.

Liikkeeseen laskettavien optio-oikeuksien
perusteella merkittavat osakkeet vastaavat
yhteensa enintaan 6,81 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja aanista mahdollisten
osakemerkintojen jalkeen, jos merkinnassa
annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla
tapahtuvien osakemerkintdjen seurauksena
yhtion osakkeiden lukumaara voi nousta
yhteensa enintaan 910 000 osakkeella, jos
merkinnassa annetaan uusia osakkeita.
Optio-oikeudella 2019A merkittavan osakkeen
merkintahinta on 1,70 euroa per osake, mika
vastaa yhtion osakkeen markkinahintaa optio-
ohjelman kayttéonottohetkella. Optio-oikeudella
2019B merkittavan osakkeen merkintahinta
on 2,55 euroa per osake, mika vastaa yhtion

osakkeen markkinahintaa lisattyna 50 prosentilla.

Optio-ohjelman oletettu kuluvaikutus on
kokonaisuudessaan noin 144 tuhatta euroa.

STRATEGIA

Kehitamme ja myymme organisaatioiden
toiminnan analysointi-, mittaus- ja
mallinnusohjelmistoja seka niihin liittyvia
palveluja. Lisaksi tarjoamme asiakkaille
toiminnan kehityksen seka digitalisointi- ja
muutosjohtamisen konsultointia.

Nopeutamme edelleen tuotekehitystamme
lisaamalla hallitusti kehittajaresursseja

seka kayttamalla ulkoisia kumppaneita
tuotekehityskapasiteetin joustavaan hallintaan.
Ohjelmistokehityksessa kiinnitamme erityista
huomiota hyvaan kayttajakokemukseen

seka tuoteportfolion skaalautuvuuteen

osana SaaS-palveluitamme. Kohdistamme

tuotekehityksemme vastaamaan asiakkaiden
haasteisiin keskeisten liiketoimintaprosessien
tehostamisessa, automatisoinnissa seka
lilketoiminnan kehittamisessa digitalisoituvassa
toimintaymyparistossa. Erityinen
painopistealueemme on prosessilouhinta

ja siihen liittyvat prosessien raportointi- ja
automaatioratkaisut.

Tavoittelemme vahvaa kansainvalista

kasvua lahivuosien aikana erityisesti SaaS-
palveluina tarjottavasta ohjelmistotuotteista.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi

panostamme kansainvaliseen markkinointiin,
myyntiin, skaalautuvaan tuoteportfolioon

ja jatkuviin palveluihin valituilla
prosessilouhintaliiketoiminnan painopistealueilla.

Pyrimme myaos aktiivisesti solmimaan strategisia
kumppanuuksia, joiden avulla voimme vahvistaa
ohjelmistojemme kansainvalista myyntia seka
tuote- ja palvelutarjoaman kehitysta.

Yhtié on valmistellut uuden strategian, joka
tullaan julkistamaan erillisella tiedotteella
maaliskuun 2022 aikana. Yhtio tulee antamaan
samassa yhteydessa pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteensa.

OSAKEPAAOMA,
OSAKKEENOMISTAIJAT JA
OSAKKEET

Yhtidn osakepaaoma tilikauden 2021 lopussa
oli 1359 090 euroa jakaantuen 12 444 863
kappaleeseen osakkeita.

Yhtidlla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella
on yksi aani ja yhtalainen oikeus osinkoon.
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,11
euroa. Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtidlla oli tilikauden lopussa 1509
osakkeenomistajaa (1240). Yhtion osakkeilla
kaytiin kauppaa tilikaudella yhteensa 6 255
tuhannella eurolla (2 825) eli keskimaarin 24 823
euroa per kaupankayntipaiva (11 212).

Osakevaihto oli yhteensa 3 323 915 osaketta
(1403 426). Osakevaihto vastaa 27,7 %

ulkona olleista osakkeista (11,7) ja osakkeen
keskimaarainen kaupantekokurssi oli 1,88 euroa
(2,01). Tilikauden ylin paatdskurssi oli 2,38 euroa
(2,50) ja alin paatéskurssi 1,48 euroa (1,60).

Yhtion liikkeella olevan osakekannan markkina-
arvo tilikauden lopun paatdskurssilla 1,85 euroa/
osake oli 22 178 tuhatta euroa.



Marraskuussa 2021 QPR Software sai Umo Capital sen suora osakeomistus QPR Software Oyj:n
Oy:lta Arvopaperimarkkinalain (AML) 9 luvun 5 osakkeiden kokonaismaarasta ja aanimaarasta
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan on laskenut alle kysmmeneen (10) prosenttiin.




Omistusmaarajakauma 31.12.2021

Omistajat: Osakkeita ja aania:
Arvo-osuuksien lukumaara Lukumaara %  Lukumaara %
1-500 993 65,8 135 241 1
501-1 000 204 13,5 167 498 1,3
1001-5 000 222 14,7 541910 4.4
5 001-10 000 33 2,2 253 024 2,0
10 001-50 000 39 2,6 854 028 6,9
50 001-100 000 3 0,2 182 719 1,5
100 001-1 700 000 15 1,0 10 310 443 82,8
Yhteensa 1509 100 12 444 863 100
, jJoista hallintarekisteroityja 7 1389 164 .2
Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2021
Omistajat: Osakkeita ja aania:

Sektori Lukumaara %  Lukumaara %
Yritykset 46 3,0 3760 770 30,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,5 3737116 30,0
Kotitaloudet 1445 95,8 4 863 312 39,1
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 0,1 30 001 0,2
Euroopan unioni 4 0,3 46 625 0,4
Muut maat 5 0,3 7 039 0,1
Yhteensa 1509 100 12 444 863 100,0
, joista hallintarekisterdityja 7 1389 164 1,2




QPR Software Oyj:n sisapiirin ja heidan lahipiirinsa osakeomistus 31.12.2021

Iimoitusvelvollinen ja asema Osakkeita Maaraysvalta- Lahipiirilla*) Optiot 2019 B
yhteisolla 2019 A

Pertti Ervi, 0 0 0 0 0

hallituksen puheenjohtaja

Matti Heikkonen, hallituksen jasen 0 0 0 0

Antti Koskela, hallituksen jasen

Jukka Tapaninen, 0 0 0 0

hallituksen jasen

Miika Karkulahti, 0 0 0 0] 0

vastuunalainen tilintarkastaja

Jussi Vasama, toimitusjohtaja 0 0 0O 130 000 135 000

Maaritellyt sisapiirilaiset:

Tero Aspinen, 0] 0 O 30000 33000

johtaja/johtoryhma

Matti Erkheikki, 0 0 2000 65000 65 000

johtaja/johtoryhma

Paivi Vahvelainen, 0 0 O 50000 50 000

johtaja/Johtoryhma

Harri Ruuska, 0 0 O 50000 50 000

johtaja/johtoryhma

Pekka Keskiivari, 1450 0 O 50000 50 000

johtaja/johtoryhma

* Puolisoiden ja holhottavien omistukset

Sisapiirin omistus yhteensa 1450 (o} 2000 375000 383 000

OMAT OSAKKEET HALLINNOINTI- JA
OHJAUSJARJESTELMA

Vuonna 2021 yhtié ei hankkinut omia osakkeita
Nasdaqg Helsingin julkisesta kaupankaynnista (0).

Tilikauden lopussa yhtiolla oli omia osakkeitaan
457 009 kappaletta kirjanpidolliselta vasta-
arvoltaan 50 271 euroa ja hankintahinnaltaan
439 307 euroa. Osakkeiden osuus yhtion koko
osakekannasta ja aanista on 3,7 %.

Yhtiokokous 25.3.2021 valtuutti hallituksen
paattamaan yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) yhdessa
tai useammassa erassa. Osakeanti voidaan
toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina
hallituksen maaraamin ehdoin.

QPR Software Oyj:n (QPR) hallinnoinnissa
noudatetaan hyvaa hallinnointitapaa ja korkeita
eettisia periaatteita. Yhtion hallinnointiperiaatteet
noudattavat Suomen osakeyhtidlakia,
markkinoiden vaarinkayttoasetusta ja
arvopaperimarkkinalainsaadantda seka

muita julkisen osakeyhtion hallinnointiin
liittyvia viranomaismaarayksia, QPR

Software OQyj:n yhtidjarjestysta, seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen laatimaa
1.1.2020 voimaantullutta Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodia ja 1.1.2021 voimaantullutta
sisapiiriohjetta siten kuin yhtidn sijoittajasivuilla



on kuvattu.

QPR Softwaren hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuodelta 2021 on annettu erillinen selvitys.

Yhtién hallinnointiperiaatteet seka selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ovat luettavissa
yhtion internetsivujen sijoittajaosiossa (www.gpr.
com/fifsijoittajat).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annetaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisena. QPR:n hallitus on kasitellyt taman
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
kokouksessaan 15.2.2022.

Sijoittajasivuilla ovat myds saatavilla muun
muassa selostus sisapiirihallinnosta, tiedot
suurimmista omistajista, yhtiojarjestys,
hallituksen tyojarjestys, selostus sisaisesta
valvonnasta ja tarkastuksesta, hallituksen

ja johtoryhman esittelyt, tiivistelma yhtion
tiedonantopolitiikasta seka yhtion tilikauden
aikana julkaisemat tiedotteet.

YHTIOKOKOUS

Yhtidén hallitus paatti maaliskuussa 2021 kutsua
varsinaisen yhtidkokouksen koolle torstaiksi
25.3.2021. Hallitus paatti poikkeuksellisesta
kokousmenettelysta eduskunnan hyvaksyman
valiaikaisen lainsaadannon nojalla. Covid-
19-pandemian leviamisen rajoittamiseksi
varsinainen yhtiokokous jarjestettiin ilman
osakkeenomistajien henkildkohtaista lasnaoloa
kokouspaikalla. Osakkeenomistajilla oli
mahdollisuus osallistua kokoukseen ja kayttaa
oikeuksiaan vain asiamiehen valityksella seka
esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon.

Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen
mukaisesti, etta tilikaudelta 2020 ei jaeta osinkoa.
Yhtidkokous teki yhtidon palkitsemisraportista
neuvoa-antavan paatdksen, ja hyvaksyi esitetyn
palkitsemisraportin.

Yhtidkokous paatti, etta hallitukseen kuuluu nelja
(4) jasenta ja etta hallituksen jaseniksi valittiin
Pertti Ervi, Matti Heikkonen, Antti Koskela ja
Jukka Tapaninen. Hallituksen jasenten toimikausi
kestaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Pertti Ervin.

Edelleen yhtiokokous paatti, etta QPR Software
Oyij:n tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Miika Karkulahti. Tilintarkastajan toimikausi

paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti) yhdessa tai
useammassa erassa. Osakeanti voidaan
toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina
hallituksen maaraamin ehdoin.

Varsinaisen yhtiokokouksen QPR Software Oyj:n
hallitukselle antamista kaikista valtuutuksista

ja muista paatoksista on annettu 25.3.2021
porssitiedote. Se on luettavissa yhtion
internetsivujen sijoittajaosiossa, https:./www.gpr.
com/fi/yritys/sijoittajat#tiedotteet.

JOHTO JA TILINTARKASTAJA

QPR Software Oyj:n johtoryhman muodostivat
toimitusjohtaja Jari Jaakkola (puheenjohtaja,
30.9.2021 asti), toimitusjohtaja Jussi Vasama
(puheenjohtaja, alkaen 1.10.2021), Lahi-idan
lilketoiminnasta ja suorituskykyjohtamisen
ratkaisuista vastaava Tero Aspinen, Process
Mining and Strategy Management
-lilketoiminnasta vastaava Matti Erkheikki,
tuotejohtaja Pekka Keskiivari, talousjohtaja
Paivi Vahvelainen, seka Toiminnankehitys
-lilkketoiminnasta vastaava johtaja Harri Ruuska.

QPR Software Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana
toimi tilikaudella tilintarkastusyhteiso KPMG Oy
Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Miika
Karkulahti.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS

QPR Software Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja lahipiireineen eivat omistaneet
31.12.2021 QPR Software Oyj:n osakkeita
(31.12.2020: 12,66). Osakemaarat sisaltavat omat,
puolison, holhottavien ja maaraysvaltayhteisdjen
omistukset.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

QPR Software Oyj:n 25.3.2021 pidetty varsinainen
yhtiokokous valtuutti QPR Software Qyj:n
hallituksen yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti) yhdessa
tai useammassa erassa. Osakeanti voidaan
toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina
hallituksen maaraamin ehdoin.

Valtuutus sisaltaa myés oikeuden antaa
osakeyhtiolain 10 luvun 1 &:ssa tarkoitettuja
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erityisia oikeuksia, jotka oikeuttavat saamaan
maksua vastaan yhtion hallussa olevia omia
osakkeita.

Varsinaisen yhtiokokouksen QPR Software Oyj:n
hallitukselle antamien kaikkien valtuutuksien
ehdot ovat kokonaisuudessaan luettavissa

yhtion 25.3.2021 julkaisemassa porssitiedotteessa.

Tiedote on luettavissa yhtion internetsivujen
sijoittajaosiossa (https:/www.gpr.com/fifyritys/
sijoittajat#fyhtiokokoukset).

SISAINEN VALVONTA

Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

tavoitteena on varmistaa, etta konsernin toiminta

on tehokasta ja tuloksellista, informaatio

|luotettavaa, saannoksia seka toimintaperiaatteita

noudatetaan, strategiset tavoitteet saavutetaan,
markkina- ja toimintaymparistdn muutoksiin
reagoidaan, ja etta lilkketoiminnan jatkuvuus
turvataan.

QPR Software Oyj:n hallitus valvoo QPR-
konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittavyytta, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.
Hallitukselle esitetaan kunkin vuosineljanneksen
tuloskasittelyn yhteydessa Riskien hallinta
-kohdassa kuvatut riskit kasitteleva
riskienhallintaraportti.

Hallitus arvioi riskeja niista osakkeenomistajille
koituvan uhan perusteella. Hallitus valvoo myds,
etta yhtidossa on maaritelty sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja etta yhtidssa seurataan
valvonnan toimivuutta.

RISKIEN HALLINTA

Konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
koordinoinnista seka raportoinnista

vastaa konsernin talousjohtaja. Konsernin
riskienhallintatyota ohjaavat lainsaadannén
vaatimukset, osakkeenomistajien
lilketoimintatavoitteita koskevat odotukset seka
asiakkaiden, henkiloston ja muiden tarkeiden
sidosryhmien odotukset.

QPR:n riskienhallintatyon tavoitteena on
jarjestelmallisesti ja kattavasti tunnistaa
yhtion toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa
niiden haltuunotto ja huomioiminen yhtion
paatdksenteossa. Riskienhallinta kuuluu
organisaation normaaleihin vastuisiin.
Riskienhallintaa kehitetaan parantamalla
jatkuvasti yhtion toimintaprosesseja.

Riskien tunnistamisen perusteena kaytetaan

olennaisuuden periaatetta: seurattavien riskien
toteutumisella on oltava olennaista vaikutusta
yhtion lilketoimintaan.

QPR Software on tunnistanut seuraavat
kolme toimintaansa liittyvaa riskiryhmaa:
lilketoimintariskit, tietoon ja tuotteisiin liittyvat
riskit seka rahoitusriskit. Yhtidn omaisuus-,
keskeytys- ja vastuuvahinkoriskit on suojattu
vakuuttamalla.

QPR Software Oyj:n toimintajarjestelmalle on
myonnetty yhtion kaikki toiminnot kattava ISO
9001:2015 -laatusertifikaatti, jonka ulkopuolinen
arvioija vuosittain auditoi.

LIIKETOIMINTARISKIT

QPR Softwaren liiketoimintaan liittyvia riskeja
ovat:

Maariski

Mittarina kaytetaan maakohtaisen liikevaihdon
menetysta. Riskia hallitaan jatkuvalla
markkinatiedon keruulla ja liiketoiminnan
maantieteellisella ja toimialahajautuksella.

Asiakasriski

Mittarina kaytetaan ohjelmistojen
yllapitopalveluasiakkaiden vaihtuvuutta seka
eraantyneiden myyntisaamisten osuutta

(%). Riskia hallitaan jokaisen asiakkuuden

ja jalleenmyyjan hyvalla hoidolla seka
myyntisaamisten aktiivisella seurannalla.

Henkilostoriskit

Mittarina kaytetaan henkiloston vaihtuvuutta.
Riskia hallitaan osaavalla rekrytoinnilla, hyvalla
esimiestyolla seka tarjoamalla henkilostolle
mahdollisuuksia tehtavakiertoon ja
koulutukseen.

Juridiset ja muut riskit

Mittarina kaytetaan aukiolevien riitatapausten
kokonaisarvoa euroissa suhteessa

yhtion lilkevaihtoon (%). Riskia hallitaan
sopimusjuridiikan hyvalla tuntemuksella,
sopimusten standardiehdoilla seka eettisella ja
yhtion arvojen mukaisella toiminnalla.

QPR:n maa- ja asiakasriskeja pienentavat muun
muassa yhtion lilketoiminnan jakautuminen yli
50 maahan, julkiseen ja yksityiseen sektoriin seka
usealle eri toimialoille.

Kansainvalisen lilketoiminnan luonteeseen
kuuluu yksittaisia liiketoimintakumppaneita
koskeva kohtuullinen luottotappioriski.
Yhtid pyrkii rajaamaan sita jatkuvalla
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standardimaksuehtojen, saamisten ja
|luottorajojen seurannalla. Yli 60 paivaa
sitten eraantyneiden myyntisaamisten
maara oli katsauskauden lopussa 17 % (22)
myyntisaamisten maarasta.

TIETOON JA TUOTTEISIIN LITTYVAT
RISKIT

QPR Software on tunnistanut seuraavat kolme
tietoon ja tuotteisiin liittyvaa riskia:

Tuoteriski

Riskia hallitaan varmistamalla yhtion
tuotevalikoiman sailyminen jatkuvasti
kilpailukykyisena erottautumalla kilpailijoista
sisallén ja omien tuotteiden vahvuuksien
avulla. Tuoteturvallisuuden hyva taso pyritaan
varmistamaan jatkuvalla prosessikehityksella
ja automaattisella haittaohjelmien
ennaltaehkaisylla.

Immateriaalioikeusriski

Yhtion immateriaalioikeudet

turvataan ohjelmistojen lahdekoodien
luottamuksellisuudella ja niiden
turvallisella sailyttamisella seka valituilla
patenttihakemuksilla.

Prosessilouhinta-liiketoiminnassaan (process
mining) yhtid noudattaa aktiivista IPR-
strategiaa, jonka tuloksena QPR jatti vuonna
2012 patenttihakemukset viiteen erilliseen
keksintodon liittyen Suomessa ja USA:ssa.
Keksinnot liittyvat tapahtumatietojen pohjalta
tehtavaan automaattiseen prosessien
analysointiin. Huhtikuussa 2015 Yhdysvaltain
patenttiviranomainen (U.S. Patent and
Trademark Office) mydnsi hakemusten johdosta
patentin ja toukokuussa 2016 QPR tiedotti
saaneensa samalta patenttiviranomaiselta toisen
patentin prosessitiedon louhintateknologialleen.

Yhtié myds varmistaa sopimusten
ajantasaisuudella ja henkiloston koulutuksella,
ettei sen tuotteissa hyddynneta luvatta muiden
immateriaalioikeuksia. Yhtiolla on myos
oikeusturvavakuutus.

Tietoturvariskit

QPR Software tarkkailee ja pyrkii minimoimaan
saannollisesti tietoturvariskeja operatiivisella
tasolla seka raportoimalla yhtion hallitukselle.
Edistamme seka hallinnollisia etta teknisia
toimia jarjestelmien turvallisuuden
parantamiseksi. Tietoturvariskien
vahentamiseksi olemme ottaneet kayttéon
tieto- ja toimittajahallintamalleja, suorittaneet
kumppaneille vuosittaisia tarkastuksia, seka

jarjestaneet asianmukaisia sisaisia koulutuksia
tietoturvallisuustietoisuuden parantamiseksi.
QPR:n tieto- ja tuoteriskeissa ei ole tapahtunut
merkittavia muutoksia vuoden 2021 aikana.

Marraskuussa QPR Softwarelle mydnnettiin
ISO 27001 Information Security -sertifikaatti
ohjelmistopalveluiden ja -ratkaisujen
suunnitteluun, markkinointiin ja tuottamiseen.

Kansainvalinen ISO 27001 -standardi sisaltaa
vaatimukset tietoturvan hallintajarjestelman
perustamisesta, toteuttamisesta, yllapidosta

ja jatkuvasta parantamisesta. Tietoturvan
hallintajarjestelma varmistaa tietojen
luottamuksellisuuden, eheyden ja saatavuuden
soveltamalla riskienhallintaprosessia ja antaa
kiinnostuneille osapuolille varmuuden siita,
etta riskeja hallitaan asianmukaisesti. QPR
Softwaren ISO 27001 sertifikaatin myontaja on
Bureau Veritas, riippumaton ja akkreditoitu
sertifiointielin, joka toimii 140 maassa ja jolla on
yli 78 000 tydntekijaa.

RAHOITUSRISKIT

Rahoitukseen liittyvina riskeina QPR Software on
tunnistanut seuraavat kaksi riskia:

Valuuttariski

Mittarina kaytetaan ei-euromaaraisten saatavien
tai yksittaisen ei-eurovaluutan osuutta kaikista
saatavista (%). Riskia hallitaan kayttamalla
euroa ensisijaisena laskutusvaluuttana seka
valuuttasuojauksella yhtion suojauspolitiikan
mukaisesti. Yhtio seuraa jatkuvasti tarkeimpien
laskutusvaluuttojen avointen positioiden
kehittymista. Yhtién ei-euromaaraisia
myyntisaamisia ei ollut suojattuna tilikauden
lopussa. Katsauskauden lopussa konsernin
myyntisaamisista noin 75 % oli euromaaraisia
(68).

Lyhyen aikavalin rahavirta

Mittarina kaytetaan lilketoiminnan
rahavirtaennustetta. Riskia hallitaan ennusteen
aktiivisella seurannalla ja tehokkaalla perinnalla.

Yhtidn rahoitusasemaan liittyvia riskeja madaltaa
jatkuvien tuottojen suhteellisen korkea osuus
lilkevaihdosta. Rahoitusriskien hallintaa on
kuvattu laajemmin tilikauden 2021 osalta
tilinpaatoksen liitetiedossa 30.

OIKEUSKIISTAT

Vuosina 2021 ja 2020 yhtidlla ei ollut
oikeuskiistoja.
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NAKYMAT TILIKAUDELLE 2022 Yhti6é neuvotteli alkuvuodesta Nordean kanssa

rahoituslimiitin (1,5 miljoonaa euroa) uusinnasta.

Koronaviruspandemiasta johtuvat Sopimus allekirjoitettiin helmikuussa 2022.
poikkeukselliset olot luovat edelleen

epavarmuutta uusasiakashankintaan vuoden Yhtio antoi tulosvaroituksen 14.2.2022

2022 alussa. Merkkeja asiakkaiden paatoksenteon  Johtuen merkittavan projektin tuloutuksen
normalisoitumisesta on nahtavissa Process uudelleenarvioinnista tilinpaatoksen
Mining -sovellusalueella. Perustuen yhteydessa seka vuonna 2011 tehdyn
myynnin kasvaneeseen tarjouskantaan, Nobultec Oy:n yrityshankinnan liikearvon ja
jatkuviin asiakastuottoihin ja konsultoinnin tiettyjen tuotekehitysaktivointien tasearvon
varausasteeseen, QPR arvioi liikevaihtonsa alaskirjauksesta.

kasvavan vuonna 2022 (2021: 9 140 tuhatta
euroa) SaaS-liikevaihdon kasvun tukemana.
Johtuen vertailukaudella tuloutetusta
yksittaisesta noin 0,5 miljoonan euron
lisenssikaupasta, odotamme kuitenkin
ensimmaisen neljanneksen liikevaihdon ja
tuloksen jaavan vertailukautta pienemmaksi.

HALLITUKSEN ESITYS
VOITONJAOSTA

Tilikauden 2021 lopussa emoyhtion
voitonjakokelpoiset varat olivat -177 736 euroa.
Hallitus tulee ehdottamaan varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2021 ei
makseta osinkoa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Yhtid tiedotti katsauskauden lopussa

28.12.2021 aloittavansa yhteistoimintalain
mukaiset yt-neuvottelut koskien koko Suomen
henkiléstda. Tavoitteena oli muuttaa yhtion
organisaatiorakenne siten, etta se mahdollistaa
yhtion kasvuun tahtaavien investointien
tehokkaan toteuttamisen ja toimintojen
skaalautuvuuden.

Yhtid tiedotti neuvottelujen paattyneen
20.1.2022. Neuvottelujen tuloksena yhtion
organisaatiorakenne muuttui toimintopohjaiseksi
1.2.2022 alkaen. Neuvottelut koskivat 81 henkiloa
ja niiden tuloksena paatettiin paattaa yhteensa
kolmen (3) henkilon tyosuhde ja uusia tehtavia
muodostui kahdeksan (8) kappaletta. Yhtio arvioi
toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvien
mahdollisten kertaluonteisten kulujen olevan
maksimissaan 100.000 euroa. Kertaluonteiset
kulut kirjataan ensimmaisen kvartaalin
tulokseen.
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

(EUR1000) Liitetieto 2021 2020
Liikevaihto 9140 8 971
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0 100
Materiaalit ja palvelut 6 1106 1422
Tybdsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 6 824 6 649
Poistot ja arvonalentumiset 9 1489 1183
Liiketoiminnan muut kulut 10 968 753
Kulut yhteensa 10 388 10 007
Liiketulos -1248 -936
Rahoitustuotot n 3 27
Rahoituskulut n - -43
Rahoituserat, netto -108 -16
Tulos ennen veroja -1356 -952
Tuloverot 12 0 140
Tilikauden tulos -1356 -812
Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Ulkomaisiin yksikoihin liittyvat muuntoerot 0 -2
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen

jalkeen 0 -2
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1356 -814
Tulos / osake

Laimentamaton, euroa 13 -0,113 -0,068
Laimennettu, euroa 13 -0,113 -0,068




Konsernin tase, IFRS

(EUR1000) Liitetieto 2021 2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aktivoidut tuotekehitysmenot 14 1704 1801
Muut aineettomat hyddykkeet 14 8 9
Liikearvo 15 358 513
Aineelliset hyddykkeet 16 319 387
Muut sijoitukset 17 5 5
Laskennalliset verosaamiset 19 273 273
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 666 2986
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 2 694 2901
Rahavarat 21 441 185
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3135 3086
Varat yhteensa 5800 6 072
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 23 1359 1359
Muut rahastot 21 21
Omat osakkeet -439 -439
Muuntoero -68 -69
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5 5
Kertyneet voittovarat -448 881
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padgoma 430 1759
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 25 3689 3366
Lyhytaikaiset korolliset velat 24 1682 947
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5370 4 313
Velat yhteensa 5370 4 313
Oma padaoma ja velat yhteensa 5800 6 072




Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

(EUR 1000) Liitetieto 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -1356 -812
Oikaisut tilikauden tulokseen:
Poistot ja arvonalentumiset 1489 1183
Muut oikaisut 27 29 -49
Kayttopaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) /
vahennys (+) 390 165
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisadys (+) /
vahennys (-) 323 -120
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -164 -40
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 3 27
Maksetut verot -22 -21
Liiketoiminnan rahavirta, netto 692 334
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin -83 -158
Aktivoidut tuotekehitysmenot -856 -825
Muut investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -3 -115
Investointien rahavirta, netto -942 -1 098
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 24 1500 700
Lainojen takaisinmaksut 24 -991 -761
Rahoituksen rahavirta, netto 509 -61
Rahavarojen muutos 258 -825
Rahavarat tilikauden alussa 185 1035
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -2 -25
Rahavarat tilikauden lopussa 21 441 185




Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

(EUR) Liitetieto 2021 2020
Liikevaihto 8 705 482 8 417 451
Liiketoiminnan muut tuotot 4 607 195 660 179
Materiaalit ja palvelut 6 2 743 535 2934 511
Henkilostokulut 7 4 933 338 4780 583
Poistot 9 156 563 168 718
Liiketoiminnan muut kulut 10 1915 889 1716 654
Kulut yhteensa 9 749 326 9 600 466
Liiketulos -436 649 -522 836
Rahoitustuotot ja -kulut n -146 387 49 010
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja -583 036 -473 826
Tulos ennen veroja -583 036 -473 826
Tuloverot 12 0 79 314
Tilikauden tulos -583 036 -394 512




Emoyhtion tase, FAS

(EUR) Liitetieto 2021 2020
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 14 190 526 259 085
Aineelliset hyddykkeet 16 171 030 175 580
Osuudet saman konsernin yrityksissa 17 3581263 3581263
Muut sijoitukset 17 4 562 4562
Pysyvat vastaavat yhteensa 3947 381 4 020 490
Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 18,19 225 000 391817
Lyhytaikaiset saamiset 20 2700 517 2770 827
Rahat ja pankkisaamiset 21 384 421 65 640
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3309938 3228284
VASTAAVAA YHTEENSA 7 257 319 7 248 774
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepaaoma 23 1359 090 1359 090
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5347 5347
Edellisten tilikausien tulos 839 261 1400 518
Omat osakkeet -439 307 -439 307
Tilikauden tulos -583 036 -394 512
Oma paaoma yhteensa 1181 355 1931136
Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paaoma 24,25 6 075964 5317 638
Vieras paaoma yhteensa 6 075 964 5 317 638
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 257 319 7 248 774




Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

(EUR) 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirrat

Liiketulos -436 649 -522 836
Oikaisut tilikauden tulokseen:

Poistot 156 563 168 718
Rahoituserat, netto -146 387 -14 402
Maksetut verot - -
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta -426 473 -368 520
Kayttopaaoman muutokset:

Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisays (-) / véahennys (+) 445 577 -173 998
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos lisays (+) / vahennys (-) 408 589 -174 598
Liiketoiminnan pitkaaikaisten saamisten ja velkojen muutos - 120 686
Kayttopaaoman muutos yhteensa 854 166 -227 910
Liiketoiminnan rahavirta 427 694 -596 430
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin kayttdoomaisuushyodykkeisiin - -2 505
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -83 454 -157 571
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin - -M
Konsernilainojen muutokset -825 530 -303 329
Investointien rahavirta -908 983 -463 516
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 1500 000 700 000
Lainojen takaisinmaksut -700 000 -500 000
Osingonmaksu 71 70
Rahoituksen rahavirta 800 071 200 070
Rahavarojen muutos 318 781 -859 876
Rahavarat tilikauden alussa 65 639 925 515
Rahavarat tilikauden lopussa 384 421 65 639



Laskelma oman paaoman muutoksista

Konsernin oman padoman muutoslaskelma, IFRS

Emoyhtion

Sijoitetun osakkeen-

vapaan omistajien

oman oman

Osake- Muut Muunto- Omat paaoman Kertyneet paaoman

(EUR1000) paaoma rahastot erot osakkeet rahasto voittovarat osuus
Oma paaoma

31.12.2019 1359 21 -66 -439 5 1882 2762

Uusien IFRS
standardien

esittamistapa -245 -245
Oikaistu oma

padaoma 31.12.2019 1359 21 -66 -439 5 1637 2 517

Osingonmaksu 0 0

Optio-ohjelma 56 56

Tilikauden laaja tulos -3 -812 -814
Oma paaoma

31.12.2020 1359 21 -69 -439 5 881 1759

Osingonmaksu 0 0

Optio-ohjelma 26 26

Tilikauden laaja tulos 0 -1356 -1356
Oma paaoma

31.12.2021 1359 21 -68 -439 5 -449 430




Emoyhtion oman paaoman muutoslaskelma, FAS

Sidottu oma paaoma

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osakkeiden Osake- Omat paaoman Voitto- paaoma
(EUR) lukumaara paaoma osakkeet rahasto varat Yhteensa yhteensa
Oma paaoma
1.1.2020 12 444 863 1359 090 -439 307 5347 1400 447 966487 2325577
Osingonmaksu 70 70 70
Tilikauden tulos -394 512 -394 512 -394 512
Oma paaoma
31.12.2020 12 444 863 1359 090 -439 307 5347 1006005 572046 1931136
Osingonmaksu 0 71 71
Edellisten tilikausien
laskennalliset verot* -166 817 -166 817
Tilikauden tulos O -583036 -583036
Oma paaoma
31.12.2021 12 444 863 1359 090 -439 307 5347 1006005 -177735 1181 355

* laskennalliset verosaamiset, laskentaperiaatteen muutos.




KONSERNITILINPAATOKSEN JA
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

QPR tarjoaa palveluita ja tyovalineita
liilketoimintaprosessien ja kokonaisarkkitehtuurin
kehittamiseen. Konsernin emoyhtié on QPR
Software Qyj (y-tunnus 0832693-7), joka on
suomalainen julkinen osakeyhtio. Emoyhtién
kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisteroity osoite
on Huopalahdentie 24, 00350 Helsinki. Emoyhtid
QPR Software Oyj:n osake on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:ssa vuodesta 2002 lahtien.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
internet-osoitteesta www.gpr.fi tai QPR Software
Oyj:sta osoitteesta Huopalahdentie 24, Helsinki.

QPR Software Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
15.2.2022 tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Osakkeenomistajilla on yhtiokokouksessa
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds.
Yhtidkokouksella on myo6s mahdollisuus tehda
paatods tilinpaatoksen muuttamisesta.

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

QPR Software Oyj:n konsernitilinpaatds on
laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu 31.12.2021 voimassa olleita IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 sdadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Tilinpaatos on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, ellei
laatimisperiaatteissa jaljempana ole muuta
todettu. Konsernitilinpaatds on esitetty euroissa,
joka on konsernin emoyhtién toimintavaluutta.
Konsernin tilinpaatostiedot on esitetty tuhansina
euroina. Kaikki esitetyt luvut on pyodristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Uudet laatimisperiaatteet, joita on sovellettu
31.12.2021 paattyneella tilikaudella

Pilvipalvelujarjestelyn konfigurointi- tai
raatalointimenot - IAS 38 Aineettomat
hyodykkeet (voimassa heti)

IFRS-tulkintakomitean huhtikuussa 2021
julkistama agendapaatos selventaa, kuinka
palveluna ostettavan (Software as a Service,
SaaS) toimittajan ohjelmiston konfigurointi-

tai raatalointimenot kirjataan. Agendapaatos
kasittelee sita, voiko palvelun ostanut yritys
kirjata taseeseensa aineettoman hyodykkeen ja
jos ei, kuinka konfigurointi- tai raataldéintimenot
kasitellaan kirjanpidossa. Agendapaatoksia
odotetaan sovellettavan mahdollisimman pian
niiden julkistamisen jalkeen.

QPR otti laatimisperusteen kayttéon,

ja muutti takautuvasti vuoden 2019
pilvipalveluohjelmistojen Kirjauskaytantoa, siten
etta 309 664,81 euroa siirrettiin vuoden 2020
alkavaan omaan paaomaan ja vuoden 2020
poistoja korjattiin 65 075,97 eurolla (kts. liitetieto
14).

Vuonna 2021 voimaan tulleet uudet ja
muutetut standardit ja tulkinnat

Konserni on noudattanut vuoden 2021 alusta
alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja
muutettuja standardeja seka tulkintoja.

Seuraavilla uusilla ja muutetuilla standardeilla
seka tulkinnoilla ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Covid-19:aan liittyvat vuokrahelpotukset

30.6.2021 jalkeen — Muutokset IFRS 16:een
Vuokrasopimukset (sovellettava 1.4.2021 alkaen
tilikausiin, jotka alkavat viimeistaan 1.1.2021 tai sen
jalkeen)

Muutos sallii vuokralle ottajien jattaa kirjaamatta
vuokrahelpotukset vuokrasopimusten
muutoksina, mikali helpotukset ovat Covid-19
-pandemian suora seuraus ja ne tayttavat tietyt
ehdot.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds kasittaa emoyhtio QPR
Software Oyj:n ja sen maaraysvallassa olevat
tytaryhtiét. Emoyhtion maaraysvalta perustuu


http://www.qpr.fi

tytaryhtididen kohdalla koko osakekannan
tai osake-enemmiston omistukseen. Yhtio
ei omistanut osuuksia yhteisyrityksissa tai
osakkuusyhtidissa tilikausilla 2021 ja 2020.

Tytaryhtidt yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita paivasta alkaen, kun maaraysvalta
tytaryhtidéén syntyy, ja luovutetut

tytaryritykset siihen paivaan saakka,

kunnes maaraysvalta menetetaan.
Konserniyhtididen keskinainen osakeomistus
on eliminoitu hankintamenetelmalla.
Konsernin sisaiset lilketapahtumat,

saamiset, velat, realisoitumattomat katteet
seka sisainen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatdksessa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus erotetaan kauden tuloksesta
ja taseen omasta paaomasta ja vastaavat luvut
ilmoitetaan erillisina erina konsernin laajassa
tuloslaskelmassa ja taseen omassa paaomassa.
Konsernin tytaryhtidissa ei ollut maarays-
vallattomia omistajia tilikausilla 2021 ja 2020.

Toiminnan jatkuvuus

Tilinpaatos on laadittu jatkuvuuden periaatetta
noudattaen, huomioiden tilikauden paattymisen
jalkeisissa tapahtumissa esitetty Nordea 1,5
miljoonan euron rahoituslimiittia jatko vuodelle
2023.

Ulkomaan rahan maéraisten erien
muuntaminen

Ulkomaisten tytaryhtidoiden toimintavaluutaksi
on maaritelty kunkin tytaryhtion paikallinen
kirjanpitovaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset lilkketapahtumat on
kirjattu konsernin raportointivaluutan maaraisiksi
kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan
rahan maaraiset monetaariset erat on muutettu
konsernin raportointivaluutan maaraisiksi
raportointikauden lopun kursseja kayttaen ja
ei-monetaariset erat tapahtumapaivan kurssiin.
Liiketoimintaan liittyvat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat liikevoittoon, ja rahoitukseen
liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen laajojen
tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat on muunnettu
euroiksi raportointikauden keskikurssiin seka
taseiden varat ja velat raportointikauden lopun
kursseja kayttaen. Ulkomaisten tytaryhtididen
hankintamenon eliminoinneista seka hankinnan
jalkeen kertyneiden oman paaoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot

kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kurssierot
sellaisista monetaarisista erista, jotka ovat osa
nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkddn, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihto sisaltaa konsernin liiketoiminnan
tavanomaiset myyntituotot vahennettyna
myyntiin liittyvilla veroilla ja mydnnetyilla
alennuksilla. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan valuuttamaaraisen
myynnin kurssieroilla.

Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen
perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana.

Konsernin lilkevaihto koostuu
ohjelmistolisenssien myynnista, ohjelmistojen
yllapitopalveluista, pilvipalveluista (SaaS-
palvelut) ja konsultointipalveluiden myynnista.
Jalleenmyyjien suhteen yhtid toimii paamiehena
ja kirjaa tuotoksi lilkkevaihtoon agenttina toimivan
jalleenmyyjan suorittaman ohjelmistomyynnin
loppuasiakkaalle ja kirjaa kuluksi jalleenmyyjan
saaman komission.

Ohjelmistolisenssien myynti tuloutetaan yhtena
ajankohtana luovutushetkelld, kun lisenssin
omistukseen tai kayttooikeuteen liittyva
maaraysvalta on siirtynyt ostajalle.

Maaraaikaisten ohjelmistolisenssien
suoritevelvoitteita ovat lisenssit ja yllapitopalvelut,
ja tuloutus tapahtuu suoritevelvoitteen
mukaisesti joko yhtena ajankohtana tai ajan
kuluessa sopimusajalle.

Pitkaaikaisten toistaiseksi voimassa olevien
ohjelmistolisenssien kayttooikeuksien myynnin
suoritevelvoitteita ovat lisenssit, yllapitopalvelut ja
pilvipalvelut (SaaS). Kayttooikeuden lisenssiosuus
tuloutetaan yhtena ajankohtana, laskutuskauden
alussa, kuitenkin aikaisintaan toimitushetkella.
Yllapitopalvelut ja pilvipalvelut tuloutetaan
kokonaisuudessaan ajan kulumisen perusteella,
tasaisesti sopimuskaudelle.

Ohjelmistojen yllapitotuotot, jotka kattavat
ohjelmistopaivitykset ja asiakastuen, tuloutetaan
ajan kulumisen perusteella sopimusajalle.

Pilvipalvelut (SaaS-palvelut) tuloutetaan
kokonaisuudessaan ajan kulumisen perusteella,
koska suoritevelvoitteena on ajan kuluessa
toimitettava palvelu.

Konsultointipalvelujen myynti tuloutetaan
palvelun suorittamisen perusteella, kun
maaraysvalta palvelun kohteeseen on siirtynyt
asiakkaalle.

Konsernissa kaytetyt maksuehdot ovat kullekin
markkinalle tyypillisia siten, etta kotimaassa
maksuajat ovat tyypillisesti lyhyempia kuin



ulkomailla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut
kuin konsernin varsinaiseen liiketoimintaan
liittyvat tuotot. Saadut julkiset avustukset
kirjataan tulosvaikutteisesti muihin
liilketoiminnan tuottoihin paitsi silloin, kun ne
kohdistuvat investointeihin, jolloin ne vahentavat
kyseisten investointien hankintamenoa.

Elake-etuudet

Konsernin elakejarjestelyt koostuvat
maksupohjaisista elakejarjestelyista, jotka

on jarjestetty elakevakuutusyhtion kautta.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan laajaan tuloslaskelmaan
silla kaudella, jota veloitus koskee. Konsernilla
ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-
etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Konserni on vuoden 2019 alusta [ahtien ottanut
kayttoon uuden avainhenkildiden optio-
ohjelman. Konsernin kannustinjarjestelyssa
maksut suoritetaan oman paaoman ehtoisina
instrumentteina. Jarjestelyissa myonnettavat
etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myéntamishetkella ja kirjataan kuluiksi
tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan tydosuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Optioiden myontamishetkella maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden optioiden
maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden
maarasta jokaisena raportointikauden
paattymispaivana. Arvioiden muutokset
kasitellaan tulosvaikutteisesti. Optiojarjestelyjen
kaypa arvo maaritellaan Black-Scholes-
optionhinnoittelumallin perusteella. Muita kuin
markkinaperusteisia ehtoja, kuten kannattavuus
ja tietty tuloksen kasvutavoite, ei oteta huomioon
maaritettaessa option kaypaa arvoa, vaan

ne vaikuttavat arvioon optioiden lopullisesta
maarasta. Kun optio-oikeuksia kaytetaan,
osakemerkinndista saadut varat kirjataan
jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatdoksen esittaminen —standardi
ei maarittele liikevoiton kasitetta. Konserni
on maarittanyt sen seuraavasti: liikevoitto
muodostuu lilkevaihdosta ja muista
liilketoiminnan tuotoista, joista vahennetaan

materiaalien ja palvelujen kulut, tydsuhde-
etuuksien kulut ja muut lilkekulut seka poistot
ja aineellisten seka aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumistappiot. Kayttdépaaomaerista
johtuvat valuuttakurssierot sisaltyvat
liikevoittoon, kun taas rahoitusvaroihin

ja —velkoihin liittyvat kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi kunkin raportointikauden
paattyessa, onko olemassa viitteita jonkin
omaisuuseran arvon alentumisesta. Mikali arvon
alentumisesta on viitteita, omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan.
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva
rahamaara on joko kaypa arvo tai odotettavissa
olevien vastaisten, alkuperaisella efektiivisella
korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.
Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran, arvonalentumistappio Kkirjataan
laajaan tuloslaskelmaan.

Liikearvosta ei tehda saanndnmukaisia poistoja
vaan siita kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan vuosittain tai useammin, jos
olosuhteet viittaavat siihen, etta arvo saattaa
olla alentunut. Tallainen arviointi suoritetaan
vahintaan jokaisen tilikauden paattyessa.
Lilkearvo kohdistetaan tata tarkoitusta varten
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Mahdollinen
arvonalentumistappio kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan, jos arvonalentumistestaus
osoittaa, etta lilkearvon kirjanpitoarvo ylittaa
siita kerrytettavissa olevan rahamaaran. Talloin
lilkearvo arvostetaan kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Alkuperaisen kirjauksen jalkeen
lilkearvo arvostetaan arvonalentumistappioilla
vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
Liikearvon arvonalentumistappioita ei voida
peruuttaa.

Tuloverot

Laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa
olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.
Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi kun
ne liittyvat suoraan omaan paaomaan Kirjattuihin
eriin tai muihin laajan tuloksen eriin, jolloin vero
kirjataan kyseisten erien oikaisuksi.

Laskennalliset verot lasketaan omaisuuseran



tai velan taseeseen merkityn kirjanpitoarvon ja
sen verotuksellisen arvon valisista valiaikaisista
eroista. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa
saadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
maaraan asti, kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.
Laskennalliset verovelat on kirjattu taseeseen
kokonaisuudessaan.

Aineettomat hyédykkeet

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva
lilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat
hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon
hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti. Tuotekehitysmenot
kirjataan siten, etta uusien tuotteiden ja uusien
ominaisuuksien kehitysmenot aktivoidaan

ja kirjataan kuluksi poistoina taloudellisena
vaikutusaikana. Poistot aloitetaan, kun
tuoteversio julkistetaan. Tuotteiden yllapito,
vikojen korjaus ja vahaiset parannukset
kirjataan suoraan kuluksi. Aktivoitujen
tuotekehitysmenojen taloudellinen vaikutusaika
on 4 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot
kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat
muun muassa patentit. Niista kirjataan poistot
tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan
perusteella, joka on 2-5 vuotta.

Aineelliset kayttoomaisuushyoédykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Hyddykkeet poistetaan
niiden arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen
perusteella.

Vieraan paaoman kuluja ei ole aktivoitu
tilikausilla 2021 ja 2020.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
poistoajat:

3-7 vuotta
2-5 vuotta

Koneet ja kalusto
Atk-laitteet

Vuokrasopimukset

Konserni on soveltanut IFRS 16
Vuokrasopimukset -laskentastandardia

11.2019 lahtien. Standardin mukaisesti
vuokrasopimukseksi maaritellaan sopimus,
jonka mukaan konsernilla on oikeus kayttaa
yksilditya omaisuuseraa tietyn ajanjakson aikana
korvausta vastaan. Vuokra-aikaa maaritettaessa
konserni arvioi vuokrasopimuksen pituuden
todennakdisyytta ottamalla huomioon kaikki
asiassa merkitykselliset olosuhteet.

Vuokrasopimusmaksut jaetaan velaksi ja
rahoituskuluksi. Rahoituskulut Kirjataan
tuloslaskelmaan vuokra-ajan kuluessa.
Kayttooikeusomaisuusera poistetaan
tasapoistoina omaisuuseran taloudellisen
vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokrasopimusvelat on diskontattu
kunkin vuoden keskimaaraisella lainakorolla.

Kun tulevat vuokrien maksut paivitetaan johtuen
muutoksista indekseissa tai sopimusehtojen
muutoksissa, kayttdoikeusomaisuusera ja

siihen liittyva vuokrasopimusvelka arvostetaan
uudelleen.

Konserni hyodyntaa standardin sallimaa
poikkeusta jattaa lyhytaikaiset ja arvoltaan
vahaiset vuokrasopimukset taseen ulkopuolelle
ja jatkaa niiden kasittelya operatiivisina
vuokrasopimuksina.

Konserni vuokraa paaasiassa toimistoja
toimitilakayttoon. Vuokrasopimukset tehdaan
tyypillisesti joko maaraaikaisina sopimuksina,
joita voi olla mahdollista jatkaa, tai toistaiseksi
voimassa olevina sopimuksing, joissa yleensa on
alle vuoden irtisanomisaika. Alle 12 kuukauden
pituisissa vuokrasopimuksissa seka arvoltaan
vahaisissa omaisuuserissa konserni jatkaa
kasittelya muina vuokrasopimuksina.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin
ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella (liiketoimintamalli),

ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetaan
rahoitusvarojen alkuperaiseen Kirjanpitoarvoon,
kun kyseessa on era, jota ei arvosteta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarojen
ostot ja myynnit Kirjataan kaupantekopaivana.
Jaksotettuun hankintamenoon Kkirjattavia eria
ovat myyntisaamiset.

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon



kaypaan arvoon vahennettyna kyseisen
rahoitusvelkoihin kuuluvan eran hankinnasta

tai lilkkeeseenlaskusta valittomasti johtuvilla
transaktiomenoilla. Mydbhemmin rahoitusvelat,
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia.

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja
-velat esitetaan kayvan arvon maarittamiseen
perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti. Tasot

1, 2 ja 3 perustuvat arvostamisessa kaytettyjen
tietojen lahteeseen. Tasolla yksi kayvat arvot
perustuvat julkisiin noteerauksiin. Tasolla

kaksi kayvat arvot perustuvat noteerattuihin
markkinakursseihin ja -hintoihin, diskontattuihin
rahavirtoihin seka arvonmaaritysmalleihin
(optiot). Tasolle kolme luokitelluille varoille

ja veloille ei ole saatavilla luotettavaa
markkinalahdetta ja siten naiden instrumenttien
kayvat arvot eivat perustu markkinatietoihin.

Luottotappioiksi Kirjattavien myyntisaamisten
arvonalennusten kirjaamisessa kaytetaan
odotettavissa olevien luottotappioiden
arvioimiseen ns. yksinkertaistettua menettelya,
jossa luottotappiot maaritetaan hyddyntaen
varausmatriisia ja Kirjataan maaraan, joka
vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevia luottotappioita. Odotettavissa olevia
|luottotappioita arvioidaan perustuen
historiatietoon aikaisemmin toteutuneista
|luottotappioista, huomioiden myds
tarkasteluhetkella saatavissa oleva informaatio
tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon
alun perin kaypaan arvoon sina paivana, jona
konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne
arvostetaan myohemmin edelleen kaypaan
arvoon. Konsernilla ei ollut johdannaissopimuksia
tilikausilla 2021 ja 2020.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat seka sellaiset
rahoitusarvopaperit, jotka ovat erittain likvideja
ja joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta hankinta-ajankohdasta lukien.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinnat seka niihin liittyvat
valittomat menot on Kirjattu oman paaoman
vahennykseksi.

Varaukset
Varaus Kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai

tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen
maara on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus Kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varaus
tehdaan perustuen johdon parhaaseen

arvioon todellisista syntyvista kustannuksista,
esimerkiksi sovittuihin korvauksiin tydosuhteiden
paattamisesta.

Tappiollisesta sopimuksesta Kirjataan varaus,
kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttamattomat menot ylittavat sopimuksesta
saatavat hyodyt.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin sisaltyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttaa johdolta sellaisten
arvioiden ja oletusten tekemista, jotka vaikuttavat
taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka
tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi
joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Koska arviot ja olettamukset perustuvat
tilinpaatéshetken nakemyksiin, ne sisaltavat
riskeja ja epavarmuustekijéita. Toteumat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

Johdon harkintaa edellyttavissa arvioissa johto on
huomioinut Covid-19 vaikutukset arvostamisissa.

Lisatietoja keskeisimmista erista, jotka
edellyttavat johdon harkintaa:
Osakeperusteiset maksut ja optio-oikeudet
(Liitetieto 8)
Tuotekehitysmenot (Liitetieto 14)
Liikearvo (Liitetieto 15)
Laskennalliset verot (Liitetieto 19)
Myyntisaamiset (Liitetieto 20)
Vuokrasopimukset (Liitetieto 29)
Rahoitusriskien hallinta (Liitetieto 31)

Uusien tai muutettujen standardien
soveltaminen

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, jo
julkistettuja uusia tai uudistettuja standardeja
ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttdéon kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on

muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta
lukien. (* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2021.)

Johto arvioi ja selvittaa parhaillaan seuraavien



uusien ja muutettujen standardien seka
tulkintojen vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.

Costs of Fulfilling a Contract — Muutokset IAS
37:aan Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset
varat (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutoksilla selvennetaan, etta kun tappiollista
sopimusta koskeva varaus Kirjataan vaistamatta
aiheutuvien menojen perusteella, naihin
menoihin sisallytetaan valittdmien lisamenojen
lisaksi myds kohdistettu osuus muista
valittdmista menoista.

Kansainvalisiin tilinpaatosstandardeihin tehdyt
vuosittaiset parannukset 2018-2020 (sovellettava
1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual
Improvements) kautta standardeihin tehtavat
pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan
kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty
seuraavia standardeja:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Fees in the
"10 per cent’ test for derecognition of financial
liabilities: Muutoksella selvennetaan taseesta
poiskirjaamisen 10 %:n testia palkkioiden osalta
siten, etta maaritettaessa maksettuja palkkioita
vahennettyina saaduilla palkkioilla, lainanottaja
sisallyttaa vain lainanottajan ja -antajan valiset
maksetut tai saadut palkkiot, ml. lainanottajan tai
-saajan muiden puolesta maksamat tai saamat
palkkiot.

IFRS 16 Vuokrasopimukset — Lease incentives —
esimerkki 13: Muutoksella poistetaan esimerkista
vuokralle antajan suorittamat vuokratilojen
remontointiin liittyvat maksut, silla esimerkki oli
epaselva silta osin, miksi kyseiset maksut eivat
ole kannustin.

Kasitteellista viitekehysta koskeva viittaus

— Muutokset IFRS 3:een Liiketoimintojen
yhdistaminen (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla).

Muutokset paivittaa IFRS 3:ssa olevan viittauksen
ja sisaltaa viittauksen paivittamiseen liittyvia
tasmennyksia.

Classification of Liabilities as Current or Non-
current — Muutokset IAS T.een Tilinpaatoksen
esittaminen * (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa
soveltamiskaytantoa seka selventaa

vaatimuksia velkojen luokittelemiseksi lyhyt- tai
pitkaaikaisiksi.

Disclosure of Accounting Policies - Muutokset
IAS T.een Tilinpaatoksen esittaminen ja IFRS
Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements * (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutokset selventavat olennaisuuden
periaatteen soveltamista laatimisperiaatteista
annettaviin liitetietoihin.

Definition of Accounting Estimates — Muutokset
IAS 8:aan Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
* (Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi
erottaa laatimisperiaatteiden muutokset
kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja
keskittyvat kirjanpidollisen arvion maaritelmaan
ja sen selventamiseen.

Deferred Tax related to Assets and Liabilities
arising from a Single Transaction — Muutokset
IAS 12:aan Tuloverot * (Sovellettava 1.1.2023 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset kaventavat alkuperaista kirjaamista
koskevaa poikkeussaantoa ja selventavat, ettei
poikkeussaantd sovellu yksittaisiin tapahtumiin,
kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet,
joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset
valiaikaiset erot.

Sale or Contribution of Assets between an
Investor and its Associate or Joint Venture —
Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatds ja
IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
* (vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua,
voimaantulo lykatty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen
konsolidointiin ja paaomaosuusmenetelmaan
liittyvien ohjeistusten valilla ja edellyttavat
taysimaaraisen voiton kirjaamista, kun
siirretyt varat tayttavat IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistaminen -standardin mukaisen
liiketoiminnan maaritelman.

Muiden uusien ja muutettujen standardien seka
tulkintojen kayttodnotolla ei odoteta olevan
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen niiden
kayttoonoton yhteydessa.




EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Emoyhtié QPR Software Oyj:n tilinpaatos

on laadittu Suomen Kirjanpito- ja
yhteisolainsaadannon (FAS) mukaisesti, joka
eroaa tietyilta osin konsernitilinpaatoksessa
kaytetyista IFRS-tilinpaatdsstandardeista.

Tilinpaatos on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, ellei
laatimisperiaatteissa jaljempana ole muuta
todettu. Emoyhtidn tilinpaatostiedot on esitetty
euroina. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattyessa yhtidéssa avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja
velat arvostetaan kayttaen tilinpaatospaivan
kursseja. Liiketapahtumien kurssierot kirjataan
vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton
ylapuolelle ja rahoituserien kurssierot Kkirjataan
nettomaaraisina rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Emoyhtid soveltaa konsernin kanssa samoja
myynnin tuloutusperiaatteita. Konsernin
tuloutusperiaatteet esitetaan liitetiedossa 1 sivulla
36.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan
muut kuin emoyhtion varsinaiseen
liilketoimintaan liittyvat tuotot. Saadut julkiset
avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti muihin
liiketoiminnan tuottoihin paitsi silloin, kun ne
kohdistuvat investointeihin, jolloin ne vahentavat
kyseisten investointien hankintamenoa.

Elake-etuudet

Henkiloston lakisaateinen elaketurva on
jarjestetty vakuuttamalla elakevakuutusyhtiossa.
Lakisaateiset elakemenot on kirjattu
tuloslaskelmaan kuluksi kertymisvuonna.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi
toteutumishetkella. Uuden teknologian
kayttéoonottoon tai uuden tuotesukupolven
kehitykseen liittyvat menot aktivoidaan ja
kirjataan kuluksi poistoina taloudellisena

4 vuoden vaikutusaikana. Taloudellista
vaikutusaikaa maariteltaessa huomioidaan
teknologian vanhentuminen seka tuotteiden

tyypillinen elinkaari. Poistot aloitetaan, kun
tuote on kaupallisesti hyddynnettavissa.
Olemassa olevien tuotteiden yllapito ja
vahaiset parannukset kirjataan suoraan kuluksi.
Tuotekehitykseen saadut avustukset kirjataan
tulosvaikutteisesti niille kausille, joilla vastaavat
menot on Kirjattu kuluiksi.

Aineettomat hyoédykkeet

Aineettomat hyodykkeet kirjataan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelmanmukaisilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla. Aineettoman
kayttoomaisuushyodykkeen hankintaan liittyvat
julkiset avustukset vahennetaan hyodykkeen
hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskelmaan
pienentamaan hyoddykkeesta kirjattavia
poistoja. Aineettomien hyodykkeiden odotetut
taloudelliset vaikutusajat ovat 2-5 vuotta.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on Kirjattu taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalentumisilla. Taloudelliset pitoajat
aineellisille hyddykkeille ovat 2-7 vuotta.

Sijoitukset

Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat
tytaryhtidosakkeet seka muut osakkeet ja
osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sita
alempaan kaypaan arvoon.

Varaukset

Varaus Kirjataan, kun yhtiélla on aikaisempaan
tapahtumaan perustuva lakisaateinen tai
muuten velvoittava sitoumus, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoinen ja velvoitteen
maara on luotettavasti arvioitavissa.

Leasingvuokrat
Leasingvuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan
kuluessa.




2. SEGMENTTITIEDOT

QPR Software raportoi yhta liiketoimintasegmenttia, joka on Organisaatioiden toiminnan

kehittaminen. Taman lisaksi yhtio esittaa saadut tuotot seuraavalla jaolla: Ohjelmistolisenssit,

Uusiutuvat ohjelmistolisenssit, Ohjelmistojen yllapitopalvelut, Pilvipalvelut seka Konsultointi. Uusiutuvat
ohjelmistolisenssit yhdessa Ohjelmistojen yllapitopalvelujen seka Pilvipalveluiden kanssa muodostavat
yhtién raportoimat jatkuvat tuotot. Ne perustuvat pitkaaikaisiin, toistaiseksi jatkuviin tai useaksi vuodeksi
solmittuihin sopimuksiin ja nilden maksut laskutetaan paasaantoisesti vuosittain ennakkoon.

Segmenttitietojen raportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatdksen laadintaperiaatteita kuin
konsernitilinpaatoksessa.

Konserni (EUR 1 000) 2021 2020

Liikevaihto segmenteittain

Organisaatioiden toiminnan kehittaminen 9140 8 971

Liikevaihto yhteensa 9140 8 971

3. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto tuoteryhmittain

Konsernin lilkevaihto kertyy ohjelmisto- ja konsultointiliiketoiminnasta ja jakautui seuraavasti:

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Ohjelmistolisenssit 1317 1344 1232970 1303 706
Uusiutuvat ohjelmistolisenssit 797 900 461 473 576 922
Ohjelmistojen yllapitopalvelut 2 034 2195 1790 424 2028270
Pilvipalvelut 1283 1081 1511399 1057 022
Konsultointipalvelut 3710 3452 3709 216 3451532
Liikevaihto yhteensa 9140 8 971 8 705 482 8 417 451

Liikevaihto maantieteellisesti

Maantieteellisina alueina raportoidaan Suomi, muu Eurooppa mukaan lukien Venaja ja Turkki, seka
muu Mmaailma. Liikevaihto esitetaan asiakkaan sijainnin mukaan.

Suomi 4614 4718 4 620 337 4717 542
Muu Eurooppa ml. Venaja ja Turkki 2689 2 474 2352278 2 001 304
Muu maailma 1837 1780 1732 867 1698 605
Liikevaihto yhteensa 9140 8 971 8 705 482 8 417 451

Asiakassopimuksiin perustuvat tase-erat esitetaan liitetiedossa 22.




4. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR 1 000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Julkiset avustukset - 100 - 99 962
Muut erat - - 607 195 560 217
Yhteensa - 100 607 195 660 179

Julkiset avustukset vuonna 2020 sisaltaa Business Finlandin avustuksen 100 tuhatta euroa.
Emoyhtidon muut erat sisaltavat konsernin sisaiset palveluveloitukset.

5. HANKITUT LIIKETOIMET JA MUUT MUUTOKSET KONSERNIYHTIOISSA,
EMOYHTIO

Vuonna 2020 perustettu tytaryhtio QPR Software Limited Englantiin. Vuonna 2021 ei tehty
lilketoimintojen hankintoja.

6. MATERIAALIT JA PALVELUT

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Materiaalit ja palvelut 1106 1422 2 743 535 2934 51N

Konsernin materiaalit ja palvelut sisaltavat paaosin jalleenmyyjaverkoston komissioita ja lokalisointikuluja
seka konsultoinnin alihankintaa.

Emoyhtidon materiaalit ja palvelut sisaltavat ylla mainittujen kulujen lisaksi konsernin sisaisia
lisenssiostoja.

7. HENKILOSTO JA LAHIPIIRI

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020
Palkat 5691 5648 4107 826 4 055 644
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 947 818 687 897 582 632
Muut henkilosivukulut 185 183 137 615 142 308
Yhteensa 6 824 6 649 4933338 4780583
Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana
(henkilda) 80 86 54 57

| EEN




Lahipiiri

Konsernin ja emoyhtion lahipiiriin kuuluvat emoyhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan
lukien emoyhtion toimitusjohtaja, seka naiden puolisot, avopuolisot, lapset ja huollettavat, puolison tai
avopuolison lapset ja huollettavat, samoin kuin kaikkien lahipiiriin kuuluvien henkildiden maaraysvallassa

olevat yhteisot.

Konsernilla ei ole l1ahipiirille annettuja tai nailta saatuja rahalainoja, vastuita tai vakuuksia. Konsernilla ei

ole ollut lilketoimintaan kuuluvia hankintoja vuosina 2021 ja 2020.

Emoyhtion lahipiiriin kuuluvat myos konsernin tytaryhtiot. Konserniyritysten luettelo on esitetty

liitetiedossa 17. Osakkeet ja osuudet. Emoyhtion liiketoimet muiden konserniyhtididen kanssa samoin
kuin konsernisaamiset, -velat, -vastuut ja vakuudet ilmenevat yhteissummina emoyhtidn tilinpaatoksen

liitetiedoista.

Ylimman johdon palkat, palkkiot, luontaisedut ja lomapalkka- ja tulospalkkiovarausten muutokset
Konsernissa on maaritetty ylimpaan johtoon kuuluviksi hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan

lukien toimitusjohtaja.

Konserni, IFRS

Emoyhti6, FAS

(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet:
Hallituksen jasenet 89 76 88759 75704
Toimitusjohtaja Jari Jaakkola 159 192 158 694 192136
Toimitusjohtaja Jussi Vasama 76 0 75939 0
Johtoryhma 600 589 599 629 588 681
Yhteensa 923 857 923 021 856 521

Emoyhtio, FAS

(EUR)

2021 2020

Hallituspalkkiot jasenittain:
Ervi Pertti, puheenjohtaja 28 482 0
Heikkonen Matti 14 241 0
Koskela Antti 14 241 0
Tapaninen Jukka 14 241 0
Leskinen Vesa-Pekka, puheenjohtaja 25.3.2021 asti 5851 25232
Piela Topi 25.3.2021 asti 3901 16 824
Rajala Jarmo 25.3.2021 asti 3901 16 824
Vainio Salla 25.3.2021 asti 3901 16 824
Yhteensa 88 759 75 704




QPR Software Qyj:n varsinainen yhtiokokous
paatti 25.3.2021 etta vuonna 2021 hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona
puheenjohtajuudesta 3 090 euroa (2020: 2

103 euroa) ja hallituksen muille jasenille 1545
euroa (2020: 1402 euroa) kullekin. Erillisia
kokouspalkkioita ei makseta.

Yhtiolla ei ole poikkeavia elakejarjestelyja
toimitusjohtajalle. Toimitusjohtajan palkan

ja palkkioiden perusteella on kirjattu
tulosvaikutteisesti tydntekijan elakelain (TyEL)
mukaisia suoriteperusteisia elakekuluja 38 tuhatta
euroa vuonna 2021 (2020: 26 tuhatta euroa).

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on nelja
kuukautta. Irtisanomiskorvaus on kuuden
kuukauden palkan suuruinen ensimmaisen
vuoden ajan ja sen jalkeen kahdeksan kuukauden
palkan suuruinen. Muilla konsernin johtoryhman
jasenilla ei ole tydsuhteen paattamiseen liittyvia
erityisia etuuksia.

Vuonna 2021 johtoryhman jasenten, mukaan
lukien toimitusjohtajan, tulospalkkio oli
korkeintaan 40 prosenttia vuotuisesta
peruspalkasta. Lokakuussa 2021 aloittaneelle

toimitusjohtajalle maksettiin kiintea tavoitepalkka.

Johtoryhman jasenten palkitsemisjarjestelman
perusteena toimivat konsernin lilkevaihdon,
tulosyksikdiden liikevaihdon ja uusmyynnin seka
konsernin lilkkevaihdon kehitys vuonna 2021.
Vuodelta 2021 johtoryhman jasenille, mukaan
lukien toimitusjohtaja, maksetaan tulospalkkiota
noin 53 tuhatta euroa (2020: 13 tuhatta euroa).

8 . OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-ohjelma

Vuoden 2019 alusta yhtid otti kayttodon uuden
avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeudet
on tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-
oikeuksilla kannustetaan avainhenkiloita
pitkajanteiseen tyontekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritadn myos
sitouttamaan avainhenkiloita tydnantajaan.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintaan 910
000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan
yhteensa enintaan yhta monta yhtién uutta tai
sen hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Optio-oikeuksista 437
000 merkitaan tunnuksella 2019A ja 473 000
merkitaan tunnuksella 2019B.

Lilkkeeseen laskettavien optio-oikeuksien
perusteella merkittavat osakkeet vastaavat
yhteensa enintaan 6,81 prosenttia yhtion

kaikista osakkeista ja aanista mahdollisten
osakemerkintojen jalkeen, jos merkinnassa
annetaan uusia osakkeita. Optio-oikeuksilla
tapahtuvien osakemerkintdjen seurauksena
yhtién osakkeiden lukumaara voi nousta yhteensa
enintaan 910 000 osakkeella, jos merkinnassa
annetaan uusia osakkeita.

Optio-oikeudella 2019A merkittavan osakkeen
merkintahinta on 1,70 euroa per osake, mika
vastasi yhtion osakkeen markkinahintaa
optio-ohjelman kayttéonoton ajankohtana.
Optio-oikeudella 2019B merkittavan osakkeen
merkintahinta on 2,55 euroa per osake, mika
vastasi yhtion osakkeen optio-ohjelman
kayttdéonoton aikaista markkinahintaa lisattyna 50
prosentilla. Osakkeen merkintahinta merkitaan
yhtién sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Merkintahinnasta vahennetaan
osakekohtaiset osingot ja paaoman palautukset.

Optio-oikeuksilla 2019A merkittavien osakkeiden
merkintaaika on 1.1.2022-31.1.2023 ja optio-
oikeuksilla 2019B merkittavien osakkeiden
merkintaaika 1.1.2023-31.1.2024.

Yhden optio-oikeuden 2019A teoreettinen
markkina-arvo on noin 0,31 euroa ja yhden optio-
oikeuden 2019B teoreettinen markkina-arvo noin
0,11 euroa. Optio-oikeuksien 2019 teoreettinen
markkina-arvo on yhteensa noin 187 500 euroa.
Yhden optio-oikeuden teoreettinen markkina-
arvo on laskettu optio-oikeuksien hinnoittelussa
kaytettavalla Black & Scholes -mallilla ottaen
huomioon optio-oikeuden merkintahinta ja
seuraavin oletuksin: osakekurssi 1,70 euroa, riskitdon
korko 0%, optio-oikeuksien voimassaoloaika noin
4 ja noin 5 vuotta ja volatiliteetti noin 22%.

Optio-ohjelmaan osallistuvan johtoryhman
jasenen on kasvatettava osakeomistustaan
yhtidssa optio-oikeuksista saamallaan
nettotuotolla. Hdnen on sijoitettava puolet optio-
oikeuksista saamastaan nettotuotosta yhtion
osakkeisiin, kunnes hanen osakeomistuksensa
yhtidssa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa.
Osakeomistusta on yllapidettava talla tasolla niin
kauan kuin hanen tyd- tai toimisuhteensa on
voimassa.

Optio-ohjelman kohderyhmaan kuuluu yhteensa
alle 15 avainhenkilda ja johtoon kuuluvaa henkiloa.
Optio-oikeuksien 2019 ehdot ovat nahtavissa
yhtién verkkosivuilla www.gpr fi/sijoittajat.



http://www.qpr.fi/sijoittajat

Optio-ohjelman Yksi optio

perusteella oikeuttaa
mydnnetty / Kaudella mene- merkitse- Osakkeen
Optio-oikeudet ja kauden lopussa tetyt/toteutetut/ Toteutetta- maan merkinta-
osakkeiden merkintaaika ulkona olevat rauenneet vissa olevat osakkeita hinta
2019A 1.1.2022-31.1.2023 437 000 2 000 ] 1 1,70
2019B 1.1.2023-31.1.2024 473000 30 000 0 1 2,55
Yhteensa 910 000 32 000 0

9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020

Aineettomat hyddykkeet 112 817 68 559 96 731
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto 88 72 88 004 71987

Rakennukset ja rakennelmat 289 294 - -

Yhteensa 1489 1183 156 563 168 718

Omaisuuserista tehtiin arvonalennuksia 372 tuhatta euroa vuonna 2021, vuonna 2020 ei ole tehty
arvonalennuksia.

10. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 137 138 98 474 96 702
Toimitilakulut 57 53 346155 313138
Matkakulut 32 28 28 412 23107
Markkinointi ja muu myynnin edistaminen 153 136 153190 136 018
Tietokoneet ja ohjelmistot 435 427 427 037 410 440
Ulkopuoliset palvelut 616 492 591 037 458 004
Epavarmat myyntisaamiset ja luottotappiot 129 100 129165 94 061
Tuotekehitysmenojen aktivointi -750 -825 - -
Muut kulut 158 204 142 419 185185
Yhteensa 268 753 1915 889 1716 654




Muihin kuluihin sisaltyy tilintarkastajan palkkioita seuraavasti:

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Tilintarkastus 32 44 27 045 40 771
Veroneuvonta - - - -
Muut palvelut 3 - 3151 -
Yhteensa 35 44 30197 4077

Lakisaateisen tilintarkastajan KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat

tilikaudella 2021 yhteensa 3151 euroa (2020: O euroa).

Emoyhtidn perimat johto- ja hallintopalkkiot on esitetty lilketoiminnan muissa tuotoissa, ei

ulkopuolisten palveluiden vahennyksena.

Tilikauden aikana syntyneet tuotekehitysmenot

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Kuluksi kirjatut tuotekehitysmenot 1365 1225 237 393 252 164
Aktivoidut tuotekehitysmenot 750 825 0 0
Yhteensa 215 2 050 237 393 252164

Tuotekehitysmenot koostuvat paaosin tuotekehityksen henkilostokuluista. Kuluksi kirjatut

tuotekehitysmenot eivat sisalla poistoja. Aiemmin aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot on esitetty

liitetiedossa 14.




11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Kirjattu tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0 2 130 5997
Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista -14 -7 -14 333 -6181
Muut rahoitustuotot ja -kulut -81 -12 -69 562 -10192
Kurssierot -12 -0 -62 622 59 386
Yhteensa -108 -16 -146 387 49 010
Tulosvaikutteiset kurssierot
Liikevaihtoon sisaltyvat kurssierot -23 -95 -25373 -90 457
Rahoitustuottoihin kirjatut valuuttakurssivoitot 3 24 1454 65160
Rahoituskuluihin kirjatut valuuttakurssitappiot -15 -25 -64 076 -5774
Yhteensa -36 -95 -87 995 -31070
12. TULOVEROT

Kirjattu tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020
Tilikauden verot 1 -169 0 -107 384
Edellisten tilikausien verot -1 29 0 28 070
Lahdeverot - - - -
Yhteensa (0] -140 (o] -79 314




Laajan tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla (20,0 % vuonna 2021 ja 2020) laskettujen
verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Konserni, IFRS

(EUR1000)

2021 2020
Tulos ennen veroja -1356 -952
Verot laskettuna Suomen verokannalla 271 190
Ulkomaalaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -5 -4
Optioiden ja IFRS 16 vaikutus 19 -3]
Muut erat -1 -16
Suomen verokannan muutoksen vaikutus 0 0
Kirjaamaton verosaaminen -284 -
Verot laajassa tuloslaskelmassa (0] 140

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Konserni, IFRS

(EUR1000)
2021 2020
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos, 1 000 euroa -1356 -813
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 11988 11988
Osakekohtainen tulos, euroa/osake
Laimentamaton ja laimennettu -0,113 -0,068

Vuoden 2019 alusta yhtio otti kayttdéon uuden avainhenkildiden optio-ohjelman. Vuosien 2021 ja 2020
aikana optio-ohjelmalla ei ollut laimentavaa vaikutusta.




14. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Aktivoidut

Atk- aineettomat kehittamis-
Konserni (EUR 1000), IFRS ohjelmat*) hyddykkeet menot  Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020* 6 132 1709 1846
Lisaykset ja siirrot 0 -N3 825 712
Tilikauden poistot -2 -17 =734 -753
Hankintameno 31.12.2020 1061 2 596 7 507 Nnie4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1 054 -2 594 -5706 -9 355
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 7 2 1801 1809
Lisaykset ja siirrot 3 0 856 859
Tilikauden arvonalentumiset 0 0 -218 -218
Tilikauden poistot -3 -1 -735 -739
Hankintameno 31.12.2021 1064 2596 8363 12 023
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -1057 -2 595 -6 659 -10 312
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 7 1 1704 171
*Uusien IFRS standardien kayttodnoton vaikutukset, pilvipalveluinvestoinnit korjattu omaan
paaomaan 245 tuhatta euroa.
Emoyhtié (EUR), FAS
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 197 819 131 644 23 848 353 312
Lisaykset 14 825 - - 114 825
Vahennykset - -112 320 - -112 320
Tilikauden poistot -64 546 -17 036 -15149 -96 731
Hankintameno 31.12.2020 1331427 1552 592 365 293 3249 312
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1083330 -1550 304 -356 594 -2990 226
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 248 098 2288 8 699 259 087
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Tilikauden poistot -63 799 -1281 -3 479 -68 559
Hankintameno 31.12.2021 1331427 1552 592 365 293 3249 312
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -1147128 -1551585 -360 073 -3058785
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 184 299 1007 5219 190 526




15. LIKEARVO

Konserni (EUR 1000) 2021 2020
Hankintameno 1.1. 513 513
Arvonalentuminen -155 -
Hankintameno 31.12. 358 513
Kirjanpitoarvo 31.12. 358 513

Liikearvo on syntynyt Nobultec Oy:n hankinnasta vuonna 2011 ja on kohdistettu Process Mining
-lilketoimintakokonaisuuteen.

Liikearvo on testattu vuoden 2021 viimeisella neljanneksella ja arvonalentumistestissa kaytetty
diskonttokorko on 11,14 % (2020: 11,1) ennen veroja. Liikearvosta tehtiin alaskirjaus 155 tuhatta euroa.

Testauksessa arvioitava kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu vuoden 2022 ennusteeseen ja taman
pohjalta arvioituun myohempaan kehitykseen strategian mukaisesti. Laskennassa kaytetyt keskeiset
muuttujat ovat liikevaihdon, kustannusten ja kayttdkatteen muutosprosentit. Lilkevaihdon kasvu on
maaritelty ottaen huomioon liiketoimintakokonaisuuden toteutunut kehitys seka markkina-asema

ja kasvupotentiaali kyseisella markkinalla. Minka tahansa keskeisen muuttujan negatiiviinen muutos
aiheuttaa lisaalaskirjaustarpeen.

Process Mining -lilketoimintakokonaisuuden liikevaihdon kasvun suunnitellaan paapiirteissaan
noudattavan yhtion strategian mukaista suunnittelujakson tavoitetta. Viiden seuraavan vuoden aikana
kerrytettavissa oleva rahamaara on noin 1,4 miljoonaa euroa.




16. AINEELLISET HYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kayttooikeus-

omaisuus:
Koneetja rakennukset ja
Konserni (EUR 1000), IFRS kalusto rakennelmat
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 90 281
Lisaykset 158 224
Tilikauden poistot -72 -294
Hankintameno 31.12.2020 2083 786
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1906 -575
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 176 21
Lisaykset 83 226
Tilikauden poistot -88 -289
Hankintameno 31.12.2021 2166 1012
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -1994 -864
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 171 148*
Emoyhtié (EUR), FAS
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 89 995
Lisaykset 157 571
Tilikauden poistot -71987
Hankintameno 31.12.2020 2 042 609
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -1867 029
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 175 580
Lisaykset 83 454
Tilikauden poistot -88 004
Hankintameno 31.12.2021 2126 063
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -1955 033
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 171 030

*) Kayttooikeusomaisuus liitetieto 28 VVuokrasopimukset.




17. OSAKKEET JA OSUUDET

Konsernin emoyhtié on QPR Software Qyj.

Emoyhtio

Emoyhtidon omistamat tytaryhtiot Kotipaikka 2021 2020
Suoraan omistetut:

QPR CIS Oy Helsinki 100% 100%

QPR Software AB Tukholma, Ruotsi 100% 100%

QPR Services Oy Helsinki 100% 100%

QPR Software Inc. San Jose, CA, USA 100% 100%

QPR Software Limited* Lontoo, Iso Britannia 100% 100%
* perustettu 2.6.2020

Emoyhtio
(EUR)

Osakkeet ja osuudet, konserniyritykset 2021 2020
Hankintameno 1.1. 3581263 3581152
Lisaykset 0 m
Hankintameno 31.12. 3581263 3581263
Kirjanpitoarvo 31.12. 3581263 3581263
Osakkeet ja osuudet, muut
Hankintameno 1.1. 4562 4562
Hankintameno 31.12. 4562 4562
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 562 4 562
Sijoitukset yhteensa 31.12. 3585825 3585825




18. PITKAAIKAISET SAAMISET

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Saamiset konserniyhtioilta - - 225 000 225 000
Emoyhtidn konsernisaamisten erittely:
QPR CIS Oy - - 225000 225000
Yhteensa - - 225 000 200 000

19. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista ovat muuttuneet seuraavasti:

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
11 273 136 166 817 87 503
Kirjattu laajaan tulokseen - 137 - -
Kirjattu tulokseen - - - 79 314
Kirjattu omaan paaomaan - - -166 817 -
31.12 273 273 o 166 817

Konsernin suomalaisten yhtididen kayttamattémista vahvistetuista tai vahvistettaviksi arvioiduista
tappioista on kirjattu taseeseen laskennallista verosaatavaa 273 tuhatta euroa. Johto arvioi, etta
laskennalliset verotappiot pystytaan kayttamaan vuoteen 2027 mennessa. Tulosennusteet, joita
arvioinnissa on kaytetty ovat budjetti 2022 ja strategialuvut 2023-2026.

Vuodelta 2021 ei verosaamista ole kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaan.




20. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020
Myyntisaamiset 2 006 2 564 1828 467 2522 485
Luottotappiovaraukset -45 -53 -44715 -53170
Siirtosaamiset 163 40 137 939 37083
Muut saamiset 570 350 393274 254146
Muut lyhytaikaiset saamiset konserniyhtidilta - - 385 55] 10 284
Yhteensa 2694 2901 2700517 2770 827
Myyntisaamisten erittely maantieteellisesti:
Suomi 828 1151 828 213 1151 055
Muu Eurooppa ml. Venaja ja Turkki 667 604 543725 591117
Euroopan ulkopuoliset maat 51 809 456 529 780 313
Yhteensa 2 006 2564 1828 467 2522485

Myyntisaamisten erittely valuutoittain:

Konserni, IFRS

(EUR1000) 2021 % 2020 %
EUR (euro) 1505 75,0 1749 68,2
USD (Yhdysvaltain dollari) 290 14,5 677 26,4
SEK (Ruotsin kruunu) 45 2,2 33 1,3
ZAR (Etela-Afrikan randi) 13 0,7 88 3.4
JPY (Japanin jeni) 13 0,6 13 0,5
GBP (Englannin punta) 42 2,1 2 01
RUB (Venajan rupla) 2 0,1 1 0,0
AED (Yhdistyneiden arabiemiirikuntien dirhami) 96 4.8 0 0,0
Yhteensa 2 006 100 2564 100

Myyntisaamisten ikajakauma:

Eraantymattomat 1605 80,0 1822 71,1
0 - 90 paivaa yli erapaivan 291 14,5 299 n7
90 - 180 paivaa yli erapaivan 14 0,7 6 0,2
>180 paivaa yli erapaivan 96 4.8 436 17,0
Yhteensa 2 006 100 2564 100




Myyntisaamisten kaypa arvo: Myyntisaamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen eran maturiteetti huomioon ottaen.

Luottotappiot ja luottotappioihin varautuminen:
Yhtio kirjaa odotettavissa olevat luottotappiovaraukset saatavien ikajakaumaan seka kokemukseen
perustuen.

Konserni, IFRS

Myyntisaamisiin perustuva Myyntisaamisten |ka-
luottotappio-odotus 2021, jakaumaan perustuva
EUR1000 luottotappio-odotus, %

Eraantymattomat 0 0,0
0 - 60 paivaa yli erapaivan 1 0,5
60 - 120 paivaa yli erapaivan 0 1,0
120 - 180 paivaa yli erapaivan 0 2,0
>180 paivaa yli erapaivan 10 10
Yhteensa 12

Myyntisaamisten ikdjakaumaa koskevan luottotappio-odotus matriisin lisaksi yhtié on tehnyt
kokemukseen perustuvia luottotappiovarauksiavuonna 2021 yhteensa 33 tuhannen euron edesta
(2020: 53 tuhatta euroa).

Myyntisaamisista on kirjattu konsernin tulokseen luottotappioita 129 tuhatta euroa (2020: 100 tuhatta
euroa).

Emoyhtion siirtosaamisten erittely:

Emoyhtio, FAS

(EUR)

2021 2020
Jaksotetut tuotot 34925 33 310
Jaksotetut kulut 103 014 3772
Yhteensa 137 939 37 083
Emoyhtion konsernisaamisten erittely:
QPR Services Oy 385 55] -
QPR CIS Oy - 10 284
Yhteensa 385 551 10 284




21. RAHAVARAT

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Pankkitilit 44] 185 384 421 65 640
Yhteensa 441 185 384 42] 65 640

Emoyhtidlla on Nordeassa 1,5 miljoonan euron luottolimiitti lyhytaikaisiin rahoitustarpeisiin. Limiittia oli
kaytdssa vuoden 2021 lopussa; 1,5 miljoonaa euroa (2020 lopussa: 0,7 miljonaa euroa). Limiitin jatko on
allekirjoitettu helmikuussa 2022.

Konsernilla on kaytettavissaan 0,5 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus, josta kaytossa oli vuoden 2021
lopussa nolla euroa (2020: O euroa).

22. ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT TASE-ERAT

Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Myyntisaamiset (huomioitu luottotappio-
varaus) 1961 2 510 1783752 2 469 315
Sopimusvarallisuus 303 295 302 796 294 685
Sopimusvelka -627 -527 -540 538 -492 535

Sopimukseen perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan erig, joissa sopimuksen suoritevelvoite on
jo taytetty, mutta asiakasta ei ole viela laskutettu. QPR Software Oyij:lla nama erat liittyvat yleensa
konsultointipalveluihin, jotka laskutetaan sitten kun suorituskykyvaatimukset on saavutettu.

Sopimusvelalla tarkoitetaan taas erig, joissa asiakasta on jo laskutettu, mutta sopimuksen
suoritevelvoitetta ei ole viela kokonaisuudessaan taytetty. QPR Software Qyj:lla sopimusvelka tarkoittaa
yleensa etukateen asiakkailta veloitettuja ohjelmistojen yllapito- tai pilvipalvelumaksuja, jotka
tuloutetaan ajan kulumisen mukaan sopimuskauden aikana.

23. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Emoyhtidlla on yksi osakesarja ja enimmaisosakepaaoma on 1359 tuhatta euroa. Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisena. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaara
tilikausilla 2021 ja 2020 oli 12 444 863 osaketta.

Muut rahastot
Sisaltaa QPR Software AB:n vararahaston.

Omat osakkeet
Omat osakkeet -rahasto sisaltda konsernin hallussa olevien osakkeiden hankintamenon.

Aktivoidut kehittdmismenot

Aktivoidut kehittamismenot -era sisaltaa emoyhtion taseeseen aktivoidut kehittamismenot, jotka tulee
kirjanpitolain mukaisesti vahentaa vapaasta paaomasta jakokelpoista vapaata paaomaa laskettaessa.
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Jakokelpoinen vapaa oma paaoma
Emoyhtio, FAS

(EUR)
2021 2020
Voitto edellisilta tilikausilta 1006 006 1400 447
Tilikauden tulos -583 036 -394 512
Ed. tilikausien laskennalliset verosaamiset -166 817 -
Maksetut osingot 71 70
Omat osakkeet -439 307 -439 307
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5347 5347
Aktivoidut kehittamismenot - -
Jakokelpoiset varat -177 736 572 046
24. MUUT LYHTYAIKAISET VELAT JA KOROLLISET LAINAT
Lyhytaikaiset velat
Konserni, IFRS Emoyhtio, FAS
(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020
Lainat pankeilta, seuraavan
vuoden lyhennys 1500 700 1500 000 700 000
Vuokrasopimusvelat 182 247 - -
Korolliset lainat yhteensa 1682 947 1500 000 700 000

Korolliset lainat koostuvat 1,1 %:n kiintean koron lyhytaikaisesta pankkilainasta.

Konsernilla on kaytettavissaan 0,5 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus, josta kaytossa oli vuoden 2021
lopussa nolla euroa (2020: O euroa).

Emoyhtidlla on kaytettavissaan 1,5 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus, josta kaytdssa oli vuoden
2021 lopussa 1,5 miljoonaa euroa. Rahoituslimiittisopimus on uusittu helmikuussa 2022.

Velkojen alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen eran maturiteetti huomioon ottaen.




Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

Konserni, IFRS

(EUR1000)
2021 2020
Nimellinen
Korkoprosentti Maturiteetti Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo  Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
2020

Vuokrasopimusvelat 2,00% -2021 182 247 247
Korolliset kayttéoikeus-
omaisuusvelat yhteensa 182 247 247

25. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

Konserni, IFRS

Emoyhtio, FAS

(EUR1000) (EUR)

2021 2020 2021 2020
Ostovelat 196 216 180 449 196 801
Siirtovelat 2293 2 305 1977 046 1999 903
Saadut ennakot 627 527 540538 492 535
Muut velat 572 318 463163 63 368
Lyhytaikaiset velat konserniyhtioille - - 1414769 1865 032
Yhteensa 3689 3366 4 575 964 4 617 638

Valuuttamaaraisten ostovelkojen maara oli vahainen vuosina 2021 ja 2020.

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperainen Kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska

diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen eran maturiteetti huomioon ottaen.

Emoyhtidn siirtovelkojen erittely:

Emoyhtio, FAS

(EUR)
2021 2020
Lomapalkat sosiaalikuluineen 607 495 705 839
Tulospalkkiot sosiaalikuluineen 164 472 138 818
Muut jaksotetut tuotot 1151259 1128 926
Muut siirtovelat 53820 26 320

Yhteensa

1977 046 1999 903



Emoyhtion konsernivelkojen erittely:

Emoyhtio, FAS

(EUR)

2021 2020
QPR Services Oy 0 523190
QPR CIS Oy 16 313 0
QPR Software AB 664 531 661915
QPR Software Inc 730 268 678108
QPR Software Limited 3656 1818
Yhteensa 1414 769 1865 032

26. KONSERNIN RAHOITUSVAROJIJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Taulukko esittaa rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien oman paaoman ehtoisten sijoitusten kayvan arvon taso on 3. Muiden rahoitusvarojen ja
-velkojen Kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Rahoitusvarojen ja velkojen
luokittelu on IFRS9-standarnin mukaineni:

31.12.2021 Kirjanpitoarvo

Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankinta-menoon
Liitetieto kirjattavat kirjattavat Yhteensa

RAHOITUSVARAT

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 17 5 5

Yhteensa 5 5

Rahoitusvarat, joita ei arvosteta kaypaan arvoon

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 1961 1961
Rahavarat 21 44] 44]
Yhteensa 2 402 2 402

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat, joita ei arvosteta kaypaan arvoon

Lainat pankeilta 24 1500 1500
Vuokrasopimusvelat 24 182 182
Ostovelat 25 196 196
Yhteensa 1878 1878




27. LIKETOIMINNAN RAHAVIRTOIJEN OIKAISUT

Konserni, IFRS

(EUR1000)
2021 2020
Tuloverot 0 -140
Muut erat 29 92
Yhteensa 29 -49
28. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Emoyhtio
(EUR1000) (EUR)
2021 2020 2021 2020
Yrityskiinnitykset (yhtion omassa hallussa) 2 386 2 387 2 337288 2 337288
Leasing- ja vuokravastuut
Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat 23 7 181 020 236 946
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 23 7 22 974 14 688
Vastuut yhteensa 2432 2 401 2541282 2588922

Vuokravastuut koskevat toimitilojen vuokrasopimuksia:

+ Vuokrasopimus (1.1.2017), joka on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika on 6 kuukautta.

+ Vuokrasopimus (1.12.2018), joka on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Lyhytaikaiset muut saamiset sisaltavat vuokravakuudeksi annettuja rahavaroja 13 tuhatta euroa.

Tilikauden 2021 tai 2020 lopussa konsernilla ja emoyhtiolla ei ollut johdannaisista johtuvia vastuita.




29. VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset taseessa

Konserni, IFRS Konserni, IFRS
(EUR1000) (EUR1000)
31.12.2021 31.12.2020
Varat
Pitkaaikaiset varat
Kayttooikeusomaisuus - kiinteistot 148 212
Yhteensa 148 212
Oma paaoma ja velat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 182 247
Yhteensa 182 247
Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa
1-12 2021 1-12 2020
Lyhytaikaisiin ja vahaarvoisiin omaisuuseriin liittyvat
kulut 0 -10
Kayttooikeusomaisuuseran poistot -289 -294
Korkokulut -5 -4
Yhteensa -295 -308

Kokonaisrahavirta vuokrasopimuksista vuonna 2021 oli 295 (2020: 262) tuhatta euroa.

30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

QPR-konsernin kansainvalisessa toiminnassa syntyy tavanomaisia rahoitukseen liittyvia riskeja.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernille riittava rahoitus kustannustehokkaasti
seka seurata ja tarvittaessa toimenpitein rajata syntyvia riskeja. Riskienhallinta on keskitetty konsernin
rahoituksesta vastaavalle talousosastolle ja yhtion toimitusjohtajalle. Riskienhallinnan yleiset
periaatteet vahvistaa QPR Software Oyj:n hallitus. Hallitus myds valvoo konsernin riskienhallinnan
riittavyytta, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Valuuttariskit
Yhtiéon merkittavin myyntivaluutta on euro ja ostoista valtaosa tapahtuu euroina.

Yhtidn myyntisaamisista valtaosa on euroissa. Merkittavimmat laskutusvaluutat euron jalkeen
tilikaudella olivat Yhdysvaltain dollari (USD), Yhdistyneitten Arabiemiirikuntien dirhami (AED), ja
Ruotsin kruunu (SEK). Mikali USD:n, AED:n ja SEK:n arvo heikkenee seuraavan tilikauden aikana

10 % euroa vastaan, ja valuuttojen osuus sailyy samalla tasolla, niin myyntisaamiset menettavat
arvoaan 43 tuhatta euroa, joka vastaa 2,1 % kaikkien myyntisaamisten yhteisarvosta. Jos vastaavasti
kaikkien muiden laskutusvaluuttojen paitsi euron arvo heikkenee seuraavan tilikauden aikana 10 %,



niin myyntisaamiset menettavat arvoaan yhteensa 50 tuhatta euroa. Myyntisaamisten jakauma
valuutoittain on esitetty liitetiedossa 20.

Hallituksen hyvaksyman valuuttariskipolitiikan mukaisesti yhtid voi tehda valuuttasuojauksia.
Valuuttasuojauksen tavoitteena on vahentaa valuuttakurssien tuomaa epavarmuutta, minimoida
valuuttakurssimuutosten epasuotuisat vaikutukset konsernin kassavirtoihin, tulokseen ja

omaan paaomaan. Yrityksen johto tarkastelee saanndllisesti yrityksen valuuttariskeja ottaen
huomioon suojauskustannukset. Tilikausien 2021 ja 2020 lopussa yhtidlla ei ollut voimassa olevia
suojausinstrumentteja.

Korkoriski
Korkotason muutosten vaikutus konsernin tulokseen on vahainen, eika konserni ole tehnyt
suojaustoimenpiteita tilikauden aikana.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittamaténta rahoitusta tai tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia
likvidien varojen vahyyden takia silloin, kun liiketoimintaolosuhteet akillisesti heikkenevat ja rahoitusta
tarvitaan.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittavaa likviditeettia seka varmistaa, etta
liilketoiminnan rahoitukseen on jatkuvasti kaytettavissa varoja riittavan nopeasti. QPR yllapitaa riittavaa
likviditeettia tehokkaalla kassanhallinnalla ja talletuksilla. Konsernin korollisen vieraan paaoman
ehtoina ei ole kovenantteja.

Yhtidé neuvotteli alkuvuodesta Nordean kanssa rahoituslimiitin (1,5 miljoonaa euroa) uusinnasta
Sopimus allekirjoitettiin helmikuussa 2022.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma (luvut ovat diskonttaamattomia):

Konserni, IFRS

EUR 1000) Tasearvo 0-6 kk 7-12kk
Ostovelat ja muut velat 196 196 0
Pankkilaina 1500 1500 0]
Vuokravelat (IFRS16) 182 182 0
Yhteensa 1878 1878 o

Operatiiviset luottoriskit

Konsernin kansainvalisen liiketoiminnan luonteeseen kuuluu yksittaisia liikketoimintakumppaneita
koskien kohtuullinen luottotappioriski. Konsernilla on kuitenkin laaja asiakaskunta ja jalleenmyyjien
verkosto, jotka molemmat jakautuvat usealle markkina-alueelle. Siten konsernin myyntisaamiset
koostuvat kohtuullisen suuresta maarasta jalleenmyyjia ja asiakkaita usealta eri markkina-alueelta, eika
johdon arvion mukaan konsernin luottoriskeissa ole merkittavia jalleenmyyja- tai asiakaskohtaisia, eika
maantieteellisia keskittymia. Lisaksi konsernin luottoriskeja pyritaan rajaamaan jatkuvalla ja aktiivisella
saamisten ja luottorajojen seurannalla. Konsernin luottotappioriski on enimmillaan myyntisaamisten
kirjanpitoarvo. Covid-19 vaikutus vuoden 2021 luottotappioihin on ollut vahainen. Liitetiedossa 20 on
esitetty lisatietoa konsernin myyntisaamisista.




31. PAAOMAN HALLINTA

Konserni, IFRS

(EUR1000) 2021 2020
Rahavarat 441 185
Nettovelka 1241 762
Oma paaoma 430 1759
Nettovelkaantumisaste, % 288,5 38,0
Omavaraisuusaste, % 8,3 34,6
Taseen loppusumma 5800 6 317

Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan erityisesti nettovelkaantumisasteella seka
omavaraisuusasteella.

32. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtio tiedotti katsauskauden lopussa 28.12.2021 aloittavansa yhteistoimintalain mukaiset yt-neuvottelut
koskien koko Suomen henkildstda. Tavoitteena oli muuttaa yhtion organisaatiorakenne siten, etta

se mahdollistaa yhtidon kasvuun tahtaavien investointien tehokkaan toteuttamisen ja toimintojen
skaalautuvuuden.

Yhtid tiedotti neuvottelujen paattyneen 20.1.2022. Neuvottelujen tuloksena yhtidon organisaatiorakenne
muuttui toimintopohjaiseksi 1.2.2022 alkaen. Neuvottelut koskivat 81 henkil®a ja niiden tuloksena
paatettiin paattaa yhteensa kolmen (3) henkilon tydosuhde ja uusia tehtavia muodostui kahdeksan (8)
kappaletta. Yhtio arvioi toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvien mahdollisten kertaluonteisten
kulujen olevan maksimissaan 100.000 euroa. Kertaluonteiset kulut kirjataan ensimmaisen kvartaalin
tulokseen.

Yhtio neuvotteli alkuvuodesta Nordean kanssa rahoituslimiitin (1,5 miljoonaa euroa) uusinnasta.
Sopimus allekirjoitettiin helmikuussa 2022.

Yhtio antoi tulosvaroituksen 14.2.2022 johtuen merkittavan projektin tuloutuksen uudelleenarvioinnista

tilinpaatdoksen yhteydessa seka vuonna 2011 tehdyn Nobultec Oy:n yrityshankinnan liikearvon ja
tiettyjen tuotekehitysaktivointien tasearvon alaskirjauksesta.

ot




33. TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2019-2021

Konserni, IFRS

(EUR1000) 2021 2020* 2019
Liikevaihto 9140 8971 9513
Liikevaihdon kasvu, % 19 -5,7 -53
Liiketulos -1248 -936 -213
% liikevaihdosta -13,7 -10,4 2,2
Tulos ennen veroja -1356 -952 -240
% liikevaihdosta -14,8 -10,6 -2,5
Kauden tulos -1356 -812 -161
% lilkevaihdosta -14.,8 -9,0 -7
Oman paaoman tuotto, % -1M,4 -341 -5,7
Sijoitetun paaoman tuotto, % -49.3 -28,0 -59
Rahavarat 441 185 1035
Nettovelka 1241 762 -251
Oma paaoma 430 1759 2762
Nettovelkaantumisaste, % 288,5 38,0 -9,
Omavaraisuusaste, % 8,3 34,6 445
Taseen loppusumma 5800 6 317 7 007

Bruttoinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyodykkeisiin 924 1210 1156
% liikevaihdosta 10,1 13,5 12,2
Tuotekehitysmenot 2115 2 050 2293
% liikevaihdosta 231 229 24
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 80 86 82
Henkilostd kauden alussa 88 83 84
Henkilostd kauden lopussa 80 88 83

*Oikaistut tunnusluvut




34. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2019-2021

Konserni, IFRS 2021 2020 2019
Tulos/osake, EUR -0,113 -0,068 -0,013
Oma paaoma/osake, EUR 0,035 0,161 0,222
Osinko/osake *), EUR 0,000 0,000 0,000
Osinko/tulos, % 0,0 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 0,0 0,0
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) -16,4 -33,1 -173,7

Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi, EUR 197 2,01 2,04
Alin paatdskurssi, EUR 1,48 1,70 1,65
Ylin paatéskurssi, EUR 2,38 2,50 2,48
Paatdskurssi 3112, EUR 1,85 224 2,34
Osakekannan markkina-arvo 31.12.,, EUR 1 000 22178 26 853 28 052

Osakkeen vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto, 1000 kpl 3324 1403 1091
Vaihto, % koko osakekannasta 277 n7 91
Osakkeiden lukumaara 31.12.,1 000 kpl 12 445 12 445 12 445
Keskimaarin liikkeella olleet osakkeet 11988 11988 11988

*) Vuoden 2021 tieto: hallituksen esitys yhtiékokoukselle

35. VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

2021 2020
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa kauden lopussa 430 1759
Taseen loppusumma 5800 6 317
Saadut ennakot kauden lopussa 627 527
Oma pdidoma yhteensa kauden lopussa/( taseen loppu-
summa - saadut ennakot kauden lopussa) 83 % 346 %
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padaoman tuotto, %:

Tilikauden voitto x 100

Oma paaoma (tilikauden keskiarvo)

Sijoitetun padaoman tuotto, %:

(Voitto tai tappio ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (tilikauden keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %:

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka:

Korolliset velat - rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %:

(Korolliset velat — rahavarat) x 100

Oma paaoma

Tulos/osake, euro:

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara tilikauden aikana

Oma padoma/osake, euro:

Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/osake, euro:

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu ulkona oleva lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/tulos, %:

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos




Efektiivinen osinkotuotto, %:

Osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku):

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo:

Osakkeiden ulkona oleva lukumaara x tilinpaatdspaivan porssikurssi

Osakkeiden vaihto, % osakekannasta:
Porssivaihto (kpl) x 100

Ulkona oleva keskimaarainen osakemaara

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Konserni esittaa taloudellisessa raportoinnissaan tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, jotka eivat perustu
IFRS:aan (ns. vaihtoehtoiset tunnusluvut). Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tarkoituksena on antaa
relevanttia tietoa sidosryhmille ja parantaa vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatosnormistossa maariteltyihin
tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuosikertomuksen osiossa
Tunnuslukujen laskentakaavat.




TILINTARKASTUSKERTOMUS

QPR SOFTWARE OY3J:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet QPR Software Qyj:n (y-tunnus 0832693-7) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

. konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta

seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

. tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpadtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 10.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on Mmaaritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen

ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen
kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet,
jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatdokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-
asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

|



Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen tuloutus ja myyntisaamisten arvostus - konsernitilinpaatéksen

laatimisperiaatteet ja liitetiedot 2, 3 ja 20

Konsernin lilkevaihto koostuu ohjelmisto-
lisenssien myynnista, ohjelmistojen yllapitopal-
veluista, pilvipalveluista (Saa$S -palvelut) ja
konsultointipalveluiden myynnista. Myynti Kkirja-
taan lilkevaihdoksi maaraysvallan siirtymisen
perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena
ajankohtana.

Myyntituottojen kirjaamiskaytantdjen sovelta-
minen edellyttaa johdon harkintaa erityisesti
erillisten suoritevelvoitteiden tunnistamisessa ja
erillismyyntihinnan maarittamisessa seka sopi-
musehtojen analysoimisessa oikean tuloutus-
hetken valitsemiseksi.

Myyntituottojen tuloutusperiaatteilla ja niiden
johdonmukaisella soveltamisella on merkittava
vaikutus QPR Software Oyj:n raportoimaan
liilkevaihtoon ja kannattavuuteen. Tasta johtuen
myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Myyntisaamiset olivat 31.12.2021 yhteensa 2,0
milj. euroa ja muodostivat merkittavan osan
taseesta. Vaikka konsernilla ei ole merkittavia
toteutuneita luottotappioita edellisilla tilikausilla,
Vvoi myyntisaamisiin sisaltya arvostusriski. Perus-
tuen myyntisaamisten merkittavaan tasearvoon
ja tilinpaatoshetkella 31.12.2021 yli 180 pv

eraantyneiden myyntisaamisten maaraan 0,1 milj.

euroa on myyntisaamisten arvostus ja seuranta
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme suorittaneet muun Mmuassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:

Olemme arvioineet myyntituottojen
tuloutus-periaatteita suhteessa sovellettavaan
tilin-paatdéssaanndstdon seka sopimusehtoihin.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt
keskeisimpien liikevaihdon taydellisyytta ja
oikeellisuutta varmentavien kontrollien testausta.

Olemme kohdistaneet yksityiskohtaisia
tarkastustoimenpiteita myyntisopimuksiin, jotka
olemme valinneet niiden koon, ajoittumisen
ja monimutkaisuuden perusteella. Valittujen
sopimusten osalta olemme arvioineet
suoritevelvoitteiden tunnistamista, testanneet
laskutuksen oikeellisuutta seka verranneet
myyntitapahtumia toimitushetkiin ja
sopimusehtoihin.

Olemme arvioineet myyntisaamisten
seurantarutiineja ja arvioineet keskeisimpien
sisais-ten kontrollien tehokkuutta. Lisaksi
olemme analysoineet myyntisaamisia seka
pyytaneet valituista saamisista ulkopuolisia
vahvistuksia. Lisaksi olemme lapikayneet
mahdol-lisia tilikauden paattymisen jalkeisia
maksu-suorituksia valittujen myyntisaamisten
osalta.

Lisaksi olemme arvioineet
konsernitilinpaatoksessa esitettyjen
myyntituottojen tuloutusta ja myyntisaamisia
koskevien liitetietojen oikeellisuutta ja riittavyytta.




Aktivoitujen tuotekehitysmenojen ja liikearvon arvostus - konsernitilinpaatéksen

laatimisperiaatteet ja liitetiedot 9, 10, 14 ja 15.

Konserniyhtidt kehittavat ohjelmisto- ja
konsultointipalveluihin liittyvia tuotteita
asiakkailleen. Tuotekehitysmenojen aktivoinnit
tilikaudella olivat 0,8 milj. euroa. Aktivoidut
tuoteke-hitysmenot poistetaan tasapoistoin
neljassa vuodessa. Tilinpaatdkseen 31.12.2021
tehdyn 0,2 milj. euron alaskirjauksen jalkeen
aktivoitujen tuotekehitysmenojen tasearvo oli
noin 1,7 milj. euroa ja suhteutettuna konsernin
omaan paaomaan 396 %.

Liikearvo oli tilinpaatdkseen 31.12.2021 tehdyn
alaskirjauksen 0,2 milj. euroa jalkeen 0,4 milj.
euroa, muodostaen noin 83 % konsernin omasta
padaomasta.

Liikearvo ja aktivoidut tuotekehitysmenot
testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vahintaan vuosittain.

Perustuen aktivoitujen tuotekehitysmenojen

merkittavaan tasearvoon seka johdon harkintaan

maaritettaessa niiden kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa ja taloudellista vaikutusaikaa,
aktivoitujen tuotekehitysmenojen arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme suorittaneet muun mMmuassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:

Olemme arvioineet tuotekehitysmenojen
aktivointiperusteiden asianmukaisuutta,
testanneet kustannuslaskelmien oikeellisuutta
seka arvioineet poistoaikoja ja -menetelmia.

Olemme arvioineet johdon laatimia
testauslaskelmia ja niiden taustalla olevien
oletusten kohtuullisuutta seka verranneet johdon
aiemmin laatimia ennusteita toteutumiin.

Lisaksi olemme arvioineet
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa
lilkearvosta, testauslaskelmista ja aineettomista
hyodykkeista annettujen tietojen riittavyytta ja
asianmukaisuutta.

Tilinpaatésta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien

(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:



Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2006 alkaen yhtajaksoisesti
16 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa




toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttdéomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.
Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdéomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta on
osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 28. helmikuuta 2022

KPMG OY AB

Miika Karkulahti
KHT




TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

QPR SOFTWARE OYJ:N OSAKE

QPR Software Oyj:n osake

QPR Software Qyj:n osake noteerataan Nasdaq
Helsingin paalistalla, informaatioteknologia-
toimialaluokan Pienet yhtidt -sarjassa.
Kaupankaynti osakkeella alkoi 8.3.2002.

Kaupankayntitunnus: QPR1V
ISIN koodi: FI0O009008668

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona
6.4.2022 kello 13.00 alkaen yhtion paakonttorissa,
osoitteessa Huopalahdentie 24, 00350 Helsinki.

Covid-19-pandemian leviamisen rajoittamiseksi
Yhtidkokous jarjestetaan siten, etta
osakkeenomistajat tai heidan asiamiehensa eivat
voi osallistua Yhtiokokoukseen kokouspaikalla.
Osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen
ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuksiaan
Yhtidkokouksessa aanestamalla ennakkoon (joko
henkildkohtaisesti tai asiamiehen valityksella),
seka esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon jaljempana kuvatulla tavalla. Myos
asiamiesten on aanestettava ennakkoon
jaljempana kuvatulla tavalla.

Oikeus osallistua Yhtiokokoukseen on jokaisella
osakkeenomistajalla, joka on Yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana 25.3.2022 rekisteroity

Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on rekisteroity hanen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity
Yhtion osakasluetteloon.

Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajille ovat jaljempana kohdassa
"Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja”.

lImoittautuminen Yhtidkokoukseen ja
ennakkoaanestys alkavat 22.3.2022 klo

9. Yhtion osakasluetteloon rekisterodidyn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
Yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
Yhtidkokoukseen ja aanestaa ennakkoon
viimeistaan 30.3.2022 klo 16, mihin mennessa
aanten on oltava perilla.

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on rekisterdity
hanen suomalaiselle arvo-osuustililleen, voi
ilmoittautua ja aanestaa ennakkoon tiettyjen
Yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien

osalta 22.3.2022 klo 9-30.3.2022 klo 16 valisena
aikana seuraavilla tavoilla:

a. Yhtidén internetsivuilla osoitteessa https://
www.gpr.com/fi/

Sahkoisessa ilmoittautumisessa ja
ennakkoaanestamisessa vaaditaan
osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen
edustajansa tai asiamiehensa vahva
tunnistautuminen suomalaisilla tai ruotsalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b. Postitse tai sahkdpostin kautta

Osakkeenomistaja voi toimittaa

yhtion internetsivuille lisattavan
ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot
Innovatics Oy:lle sahkdpostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen
Innovatics Qy, Yhtidkokous / QPR Software Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen
toimittamalla ennakkoaanet Innovatics Oy:lle,
aanten toimittaminen ennen ilmoittautumisen
ja ennakkoaanestyksen paattymista 30.3.2022

klo 16.00 katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen, kunhan siita ilmenevat
jaljempana mainitut ilmoittautumiseen vaaditut
tiedot.

Ennakkoaanestyslomake ja ennakkoaanestyksen
ohjeet ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla
osoitteessa https://www.gpr.com/fi/ viimeistaan
22.3.2022 klo 9. Lisatietoja ilmoittautumiseen

ja ennakkoaanestamiseen liittyen on

saatavissa puhelimitse Yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana numerosta 010 2818 909
arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

Jos osakkeenomistaja osallistuu
Yhtiokokoukseen aanestamalla ennakkoon
soveltuvien ohjeiden mukaisesti ennen
ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen
maaraajan paattymista, katsotaan tama
ilmoittautumiseksi Yhtiokokoukseen edellyttaen,
etta kaikki tarvittavat tiedot ilmoittautumista ja
ennakkoaanestysta varten on annettu. Muuta
ilmoitusta osallistumisesta Yhtiokokoukseen ei
vaadita.

[Imoittautumisen yhteydessa osakkeenomistajan
tai asiamiehen on annettava pyydetyt
henkilotiedot kuten osakkeenomistajan

nimi, syntymaaika, Y-tunnus ja yhteystiedot.

| E


https://www.qpr.com/fi/ 
https://www.qpr.com/fi/ 
mailto:agm%40innovatics.fi?subject=
https://www.qpr.com/fi/

Osakkeenomistajien ja asiamiesten QPR
Softwarelle tai Innovatics Oy:lle antamia
henkildtietoja kaytetaan vain Yhtiokokouksen
ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien
kasittelyn yhteydessa.

Asiamiehet ja valtakirjat
Osakkeenomistaja voi osallistua ja

kayttaa osakkeenomistajan oikeuksiaan
Yhtidkokouksessa asiamiehen valityksella.

Myos asiamiehen on aanestettava ennakkoon
tassa kutsussa esitetylla tavalla.

Asiamiesten on kaytettava vahvaa sahkoista
tunnistamista kokoukseen ilmoittautumisen

ja sahkoisen ennakkoaanestyksen yhteydessa,
minka jalkeen he voivat ilmoittautua ja aanestaa
ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan
puolesta.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava
paivatty valtakirja, tai hanen on muutoin
|luotettavalla tavalla osoitettava olevansa
oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
Lakimaaraisen edustusoikeuden voi

osoittaa hyodyntamalla sahkdisessa
ilmoittautumispalvelussa kaytettavissa

olevaa suomi.fi valtuudet -palvelua. Mikali
osakkeenomistaja osallistuu Yhtiokokoukseen
usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilla olevilla
osakkeilla, on Yhtiokokoukseen ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja aanestysohjeiksi on saatavilla
Yhtién internetsivuilla https:/mwww.gpr.com/

fi/ viimeistaan 22.3.2022 alkaen. Mahdolliset
valtakirjat tulee toimittaa ensisijaisesti
liitetiedostona sahkoisen ilmoittautumisen

ja ennakkoon aanestamisen yhteydessa tai
vaihtoehtoisesti sahkopostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi tai alkuperaisina

postitse osoitteeseen Ratamestarinkatu 13

A 00520 Helsinki ennen ilmoittautumis- ja
ennakkoaanestysajan paattymista 30.3.2022 klo

16, mihin mennessa valtakirjojen on oltava perilla.

Mikali osakkeenomistaja toimittaa valtakirjan
Yhtidlle soveltuvien ohjeiden mukaisesti ennen
ilmoittautumisen ja ennakkoaanestyksen
maaraajan paattymista, katsotaan se
ilmoittautumiseksi Yhtidkokoukseen edellyttaen,
etta kaikki vaaditut tiedot on sisallytetty
valtakirjaan.

Lisatietoja on saatavilla Yhtion internetsivuilla
osoitteessa https:/www.gpr.com/fi/.

Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja
Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla
on oikeus osallistua Yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella
olisi oikeus olla rekisterdityna Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan Yhtion osakasluetteloon
Yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 25.3.2022.
Oikeus osallistua Yhtiokokoukseen edellyttaa
lisaksi, etta osakkeenomistaja on naiden
osakkeiden nojalla tilapaisesti rekisterdity
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
osakasluetteloon viimeistaan 1.4.2022 klo 10.00
mennessa. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi
Yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytamaan viipymatta
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet
koskien tilapaista rekisteroitymista Yhtion
osakasluetteloon, valtakirjojen antamista

ja ilmoittautumista Yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisén

tulee merkita hallintarekisterdidyn osakkeen
omistaja, joka haluaa osallistua Yhtiokokoukseen,
tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajia
koskevan ilmoittautumisajan kuluessa.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison on
myos huolehdittava ennakkoon aanestamisesta
hallintarekisteroidyn osakkeen omistajan
puolesta hallintarekisterdityihin osakkeisiin
sovellettavan ilmoittautumisajan kuluessa, eli
viimeistaan 1.4.2022 klo 10.00 mennessa.

Lisatietoja on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa https:/mwww.gpr.com/fi/.

Osinko
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2021 ei makseta osinkoa.

Vuoden 2022 taloustiedotus
QPR Software Oyj julkaisee osavuosikatsaukset
vuonna 2022 seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1-3/2021: perjantaina 22.
huhtikuuta 2022

Puolivuosikatsaus 1-6/2021: keskiviikkona
3. elokuuta 2022

Osavuosikatsaus 1-9/2021: perjantaina 21.
lokakuuta 2022

QPR Software Oyj:n osavuosikatsaukset
ja porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion
sijoittajasivuilla internetissa (www.gpr.com/fi/

sijoittajat).
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YHTEYSTIEDOT

QPR Software Oyj

Kotipaikka: Helsinki
Y-tunnus: 0832693-7

Rekisterdity osoite:
Huopalahdentie 24,
00350 HELSINKI

Paikonttori
Huopalahdentie 24,
00350 HELSINKI
Puh: 0290 001150

Oulun toimisto
Kiviharjunlenkki1C
90220 OULU

Puh: 0290 001150

Verkkosivut
WWw.gpr.com
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