Delarsrapport: 1-3. kvartal 2018/19 —side 1 af 12 Flugger g roup

21. marts 2019
Fliigger accelererer strategiske initiativer

Det nordiske marked for bygningsmaling og tilbehgr er udfordret af overkapacitet, stigende ravarepriser og en negativ
valutakursudvikling i seerligt den svenske valuta.

Hgjdepunkter

e Koncernens nettoomsatning steg i 1.-3. kvartal af regnskabsaret med 2% i lokal valuta. | danske kroner blev
nettoomsaetningen 1.377 mio. DKK kontra 1.388 mio. DKK sidste ar.

e Den negative udvikling i valutakurserne og ravarepriserne reducerede koncernens bruttoresultat med 4% eller
31 mio. DKK. Det primaere driftsresultat blev 30 mio. DKK kontra 57 mio. DKK sidste ar. Nettoresultatet efter
skat blev 23 mio. DKK kontra 43 mio. DKK sidste ar.

e Koncernen har iveerksat et effektiviseringsprogram, som skgnnes at ville kunne reducere de samlede
omkostninger med +60 mio. DKK arligt. | implementeringsperioden vil indtjeningen blive pavirket negativt af
engangsomkostninger, herunder sezerligt fratraedelsesgodtggrelser, husleje- og konsulentomkostninger.

e Programmet omfatter konsolidering af koncernens eget butiksnetveerk samt faerre produktionsenheder,
sortimentsopstramning og optimering af service og kommunikation med koncernens professionelle kunder. Vi
vil outsource koncernens produktion af oplgsningsmiddelholdige malervarer og prioritere udvikling af mere
miljgvenlige produkter. Oplgsningsmiddelholdige malervarer udggr i dag mindre end 5% af den samlede
produktion.

e Artil dato bidrog effektiviseringsprogrammet med besparelser p& 9 mio. DKK, mens det primaere resultat var
negativt pavirket af dels engangsomkostninger til programmet samt udviklingen i valutakurser. Reguleret for
disse forhold, estimeres resultatet til at vaere pa niveau med samme periode sidste ar.

Forventningerne til regnskabsaret 2018/19 fastholdes

Koncernens igangsatte strategiske tiltag forventes at medfgre en bedre indtjening i regnskabsarets 4. kvartal, og vi
fastholder tidligere udmeldte forventninger til hele regnskabsaret 2018/19.

e Udvikling i omsaetningen pa 0-2%
e EBIT-margin pa 3-4%
e Finans netto taet pa nul og en selskabsskat pa 24%

De strategiske mal om en omsaetning pa 2 mia. DKK og en EBIT-margin pa 6-8% i 2020/21 fastholdes.
CEO Jimmi Mortensen udtaler:
"Vi fglger planen, og har fuldt fokus pa den fortsatte eksekvering af de strategiske initiativer. Over de naeste to ar

vil vi fortsat konsolidere vores eget butiksnetvaerk og produktionsfaciliteter samt optimere produkter, sortiment
og administrative funktioner.

Fllgger group er en international virksomhed med steerke danske rgdder, og vi foretager nu en raekke stgrre

investeringer i vores primaere produktionsfaciliteter. Moderniseringen af vores produktion sker ud fra et gnske
om at skabe en mere bzeredygtig produktion, hvor vi forbedrer vores kapacitetsudnyttelse og konkurrencekraft
gennem fokus pa 100% vandbaserede produkter.

Vores ambition er at skabe en staerkere platform og manifestere Fliiggers position pa alle vores hovedmarkeder.
Derfor vurderer vi aktivt mulige opkgb indenfor bygningsmaling, som skal sikre, at vi nar vores langsigtede

° q
mAilcmatninag ”

Finanskalender: Kontaktperson:
Head of Communication:
26.06.19 Arsrapport 2018/19 Ulla Matthiesen +45 40 64 75 87
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Flugger group

Fliigger koncern Helar 3. kvartal 1-3. kvartal
Hovedtal 2017/18 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.818 367 364 1.388 1.377
Bruttoresultat 1.011 185 177 774 743
EBITDA 119 -35 -50 104 66
Primaert Driftsresultat, EBIT 58 -51 -62 57 30
Finans netto -2 1 - 1 3
Resultat far skat 56 -50 -62 58 33
Resultat efter skat 33 -41 -51 43 23
Balance
Balancesum ultimo 1.139 1.144 1.049 1.144 1.049
Egenkapital ultimo 760 789 740 789 740
Rentebarende geeld ultimo 3 52 - 52 -
Pengestremme, likviditet
Pengestrgm fra driftsaktivitet 96 -37 -26 99 72
Pengestrgm til investeringsaktivitet -21 -5 -5 -13 -8
Pengestrgm til finansieringsaktivitet -54 46 - -6 -46
Udbyttebetaling netto -43 - - -43 -43
Verdipapirer og likvider ultimo 157 214 171 214 171
*Nggletal
Bruttomargin % 56 50 49 55 54
EBITDA-margin % 7 -10 -14 7 5
EBIT-margin % 3 -14 -17 4 2
Egenkapitalforrentning % 4 -5 -7 5 3
Egenkapitalandel % 67 69 71 69 71
Nettolikviditet rentebaerende ultimo 154 163 171 163 171
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1.486 1.474 1.478 1.496 1.489
*Aktiedata ultimo
Udestdende aktier a 20 DKK, 1.000 stk. 2.881 2.881 2.886 2.881 2.886
Ordineert resultat efter skat pr. aktie, DKK 12 -14 -18 15 8
Udvandet resultat pr. aktie, DKK (EPS, gns.) 12 -14 -18 15 8
Indre veerdi pr. aktie, DKK 264 274 256 274 256
Fligger bgrskurs 352 350 293 350 293
Pris pr. overskudskrone (P/E), DKK 30 -25 -17 23 36
Kurs/indre vaerdi, (K/1) 1,33 1,28 1,14 1,28 1,14
Fligger bgrsvaerdi, mio. DKK 1.056 1.050 880 1.050 880
OMXC Small Cap indeks 241 244 236 244 236

*Kvartals- og halvarstal er ikke omregnet til helarstal, og resultat samtindre vaerdi er fordelt pa udestaende aktier. Definitioner
som anfgrt i arsrapporten. Halvarsrapporten er ikke revideret.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfgrt.
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Ledelsens beretning

Forretningsmaessig udvikling

Det nordiske marked for bygningsmaling og tilbehgr er udfordret af overkapacitet, udvikling i valuta, szerligt svenske
kroner, samt stigende ravarepriser.

Fligger har igangsat et effektiviseringsprogram med henblik pa at reducere omkostninger. Malet er at have koncernens
EBIT med +60 mio. DKK arligt, nar besparelserne er fuldt indfaset ved udgangen af 2020/21. Programmet omfatter
konsolidering af koncernens eget butiksnet — feerre og stgrre distributionscentre samt flere franchisetagere og
etablering af salg pa nettet. Det er tillige en del af projektet at have feerre produktionsenheder, samt at optimere
sortiment og indgaede aftaler med leverandgrer, kunder og medarbejdere.

Pa den korte bane pavirkes indtjeningen negativt, som det fremgar af den seneste gkonomiske udvikling, hvor
fratreedelsesgodtggrelser, ®@ndrede leverandgr- og kundeaftaler har belastet koncernen — det har sin pris at na frem til

et mere konkurrencedygtigt niveau.

Salgsudvikling

Nettoomsaetning 2018/19 1. halvdr Afvigelse i 3. kvartal Afvigelsei  1-3. kvartal Afvigelse Afvigelse i %
mio. DKK — kontra 2017/18 2018/19 % 2018/19 % 2018/19 i% lokal valuta
Salg Danmark* 390 1% 127 -5% 517 1% 4%
Salg Sverige 315 -9% 118 -4% 433 -7% -1%
Salg Norge 145 -1% 50 5% 195 -% 1%
Salg Polen 105 12% 45 17% 150 14% 15%
Salg andre lande 59 -4% 23 -2% 82 -3% -13%
Nettoomsaetning 1.013 -1% 364 -1% 1.377 -1% 2%

*Danmark er inkl. Island, Grgnland og Feergerne

Koncernsalget har i 1-3. kvartal veeret positivt i Danmark, Norge og Polen. Pd det danske marked var salget vigende i 3.
kvartal grundet svag efterspgrgsel. | Norge har udviklingen vaeret overraskende positiv trods lukning af seks egne
butikker i perioden. | Polen har udviklingen ligeledes veaeret positiv.

Pa det svenske marked har koncernen haft vigende omsaetning. Den negative salgsudvikling til andre lande skyldes alene
store udfordringer med leverancer til koncernens kinesiske datterselskab, blandt andet pa grund af endrede miljgkrav

i Kina.

Salgsudviklingen i koncernens segment 1 og 2, som omtalt pa side 10 i kvartalsrapporten, fglger stort set samme
udvikling som anfgrt for koncernen.

Omkostnings- og resultatudvikling

Hovedtal 2018/19 1. halvar Afvigelse i 3. kvartal Afvigelse i 1-3.kvartal Afvigelse i Afvigelse
mio. DKK — kontra 2017/18 2018/19 % 2018/19 % 2018/19 % mio. DKK
Nettoomsaetning 1.013 -1% 364 -1% 1.377 -1% -11
Produktionsomkostninger -447 3% -187 3% -634 3% -20
Bruttoresultat 566 -3% 177 -4% 743 -4% -31
Driftsomkostninger -475 -1% -238 1% -713 -% -4
Primeert driftsresultat, EBIT 91 -15% -62 21% 30 -48% -27
Resultat efter skat 74 -11% -51 25% 23 -45% -19
Balance ultimo 1.128 -5% 1.049 -8% 1.049 -8% -95
Egenkapital ultimo 786 -5% 740 -6% 740 -6% -49
Pengestrgm fra driften 98 -28% -26 -% 72 -27% -27
Nettolikviditet, ultimo 200 -2% 171 5% 171 5%
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Koncernens medgdede produktionsomkostninger har vaeret pavirket af valutakurserne, prisstigningerne pa ravarer samt
engangsomkostninger forbundet med koncernens igangsatte effektiviseringsprogram. De medgaede
produktionsomkostninger blev saledes 634 mio. DKK - det er 20 mio. DKK mere end i samme periode sidste ar trods en
omsaetning der var 11 mio. DKK mindre. Samlet reducerede det driftsresultatet med 31 mio. DKK.

@vrige medgaede driftsomkostninger til salg, distribution, administration m.m. blev 713 mio. DKK eller 4 mio. DKK
mindre end sidste ar. Samlet blev primaert driftsresultat EBIT 30 mio. DKK eller 27 mio. DKK mindre end sidste ar. Efter
en finansnettoindtagt pa 3 mio. DKK og en skattehensaettelse pad 9 mio. DKK blev periodens resultat efter skat 23 mio.
DKK kontra 43 mio. DKK sidste ar.

Balance

Koncernens balance ultimo tredje kvartal var 1.049 mio. DKK kontra 1.144 mio. DKK pa samme tidspunkt sidste ar.
Differencen skyldes primeert, at de langsigtede aktiver er blevet reduceret med 49 mio. DKK og likvider med 43 mio.
DKK. Koncernens varelager og udestaende fordringer er pa niveau med sidste ar. Pa passivsiden er egenkapitalen
reduceret fra 789 mio. DKK til 740 mio. DKK, og koncernens bankgeeld, pa 52 mio. DKK sidste ar, er indfriet.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgm fra driften efter betalt skat var 72 mio. DKK kontra 99 mio. DKK sidste ar. Differencen skyldes primaert den
reducerede indtjening. Veaerdipapirer og likvider fratrukket rentebzerende gaeld var 171 mio. DKK kontra 163 mio. DKK
pa samme tidspunkt sidste ar.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Koncernens risikoforhold fglges Igbende af ledelsen som omtalt i seneste arsrapport. Der er ikke for nuvaerende
grundlag for at &endre den anfgrte vurdering af risiko og usikkerhedsforhold.

Sket efter udlgb af 3. kvartal

Der er ikke indtruffet veesentlige, uforudsete begivenheder efter udlgb af 3. kvartal af regnskabsaret.

Forventninger til regnskabsaret 2018/19

| arsrapporten sidste ar var anfgrt forventninger til en nettoomsaetning i 2018/19 pa niveau med foregaende
regnskabsar og med en EBIT-margin pa 3-4%. Finans netto var sat til 0 og hensaettelse til selskabsskat var sat til 24% af
resultat fgr skat. Fligger har accelereret eksekveringen af de strategiske initiativer, hvilket forventes at have positiv
effekt pa indtjeningen bade pa kort og lang sigt og dermed skabe grundlag for yderlige investeringer i vaeksttiltag.

De strategiske mal for 2020/21 pa 2 mia. DKK i omsaetning og en EBIT-margin pa 6-8% fastholdes.

Det ma tilfgjes, at angivne forventninger til koncernens gkonomiske udvikling er forbundet med usikkerhed og risici,
som kan medfgre, at den fremtidige udvikling vil afvige vaesentligt fra det forventede.

Indholdsfortegnelse, resterende ledelsesberetning

Ledelsespategning - side5
Koncern: Resultat- og totalindkomstopggrelse - side 6
Koncern: Balance - side 7
Egenkapitalopggrelse - side 8
Pengestrgmsopggrelse - side9

Anvendt regnskabspraksis og segmentoplysninger - side 10
Kvartalsoplysninger, valutakurser side 12
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Flugger group

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen for Fligger group A/S har i dag behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. maj 2018 -
31. januar 2019.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisorer, aflaeegges i overensstemmelse med IAS 34
"Preesentation af delarsrapporter" som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for
bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at deldrsrapporten giver et retvisende billede af koncernens udvikling, aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. januar 2019 samt af resultatet og koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. maj 2018 - 31. januar
2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens

aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Rgdovre, den 21. marts 2019

Direktionen

Jimmi Mortensen
Administrerende direktgr / CEO

Poul Erik Stockfleth
Finansdirektgr / CFO

Bestyrelsen

Carl Trock
Formand

Charlotte Strand

UIf Schnack
Direktgr / CDO

Michael Larsen
Supply Chain direktgr / COO

Michael Mortensen
Naestformand

Villy Jessen
Medarbejderreprasentant

Mie Krog

Martin Johansen
Medarbejderrepraesentant
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Flugger koncern Helar 3. kvartal 1-3. kvartal Andring
Resultatopggrelse 2017/18 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 i%
Salg Danmark* 675 134 127 510 517 1%
Salg Sverige 605 123 118 467 433 -7%
Salg Norge 255 48 50 195 195 -
Salg Norden 1.534 307 296 1.179 1.145 -2%
Salg Polen 181 39 45 132 150 14%
Salg andre lande 102 23 23 84 82 -3%
Nettoomszetning 1.818 367 364 1.388 1.377 -1%
Produktionsomkostninger -807 -182 -187 -614 -634 3%
Bruttoresultat 1.011 185 177 774 743 -4%
Salgs- og distributionsomkostninger -778 -201 -193 -592 -577 -2%
Administrationsomkostninger -182 -39 -46 -130 -138 5%
Andre driftsindtaegter/-omkostninger 7 5 - 5 1 -71%
Nedskrivning goodwill - - - - -

Primaert driftsresultat, EBIT 58 -51 -62 57 30 -48%
Finansielle indteegter/omkostninger -2 1 - 1 3 134%
Resultat fgr skat 56 -50 -62 58 33 -44%
Skat af periodens resultat -23 9 11 -16 -9 -41%
Periodens resultat 33 -41 -51 43 23 -45%

*Danmark er inkl. Island, Grgnland og Faergerne
Resultat pr. aktie

*Resultat pr. aktie pa 20 DKK 12 -14 -18 15
*Udvandet resultat pr. aktie pa 20 DKK 12 -14 -18 15

Totalindkomstopggrelse

Periodens resultat 33 -41 -51 43 23
Verdiregulering terminskontrakter - -1 - -1 -
Kursregulering, dgtre mv. -29 1 4 -8 -3
Anden totalindkomst i alt -29 0 4 -9 -3
Skat af anden totalindkomst 1 - - - -
Totalindkomst i alt 5 -41 -47 34 21

*

Kvartalstal er ikke omregnet til helarstal, og resultat samt indre veerdi er fordelt pa udestaende aktier.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfgrt.
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Fligger koncern 30. april 31. oktober 31. januar
Balance 2018 2017 2018 2017 2018
Aktiver

Patenter, licenser og software 33 39 30 37 27
Goodwill 71 73 71 73 71
Forudbetalinger pa immaterielle aktiver 5 4 4 2 4
Immaterielle aktiver 108 116 105 112 102
Grunde og bygninger 147 153 139 153 138
Tekniske anlaeg og maskiner 39 44 35 42 36
Andet driftsmateriel 52 57 45 55 42
Anlaeg under udfgrelse 4 7 6 6 5
Materielle aktiver 243 262 225 256 221
Udskudt skatteaktiv 8 12 8 12 8
Langfristede aktiver 359 390 337 380 331
Varebeholdninger 330 300 307 314 317
Tilgodehavender 293 286 283 235 230
Veerdipapirer 1 - - - -
Likvide beholdninger 156 210 200 214 171
Kortfristede aktiver 780 795 791 764 718
Sum af aktiver 1.139 1.185 1.128 1.144 1.049
Passiver

Selskabskapital 60 60 60 60 60
Reserve for valutakursreguleringer -80 -60 -87 -59 -82
Reserve for sikringstransaktioner - - - -1 -
Overfgrt resultat 735 830 813 789 762
Foreslaet udbytte 45 - - - -
Egenkapital 760 830 786 789 740
Udskudt skat 16 19 16 19 16
Langfristede forpligtelser 16 19 16 19 16
Bankgeeld 3 5 - 52 -
Leverandgrer 188 129 137 125 137
Selskabsskat 18 34 26 18 11
Anden geld 153 168 162 140 145
Kortfristede forpligtelser i alt 362 336 325 336 293
Sum af passiver 1.139 1.185 1.128 1.144 1.049

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfgrt.
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Reserve for

Flugger group

Reserve for

Foreslaet/

Fligger koncern Aktie- valutakurs- sikrings- Overfgrt udloddet
Egenkapitalopggrelse kapital reguleringer transaktioner resultat udbytte lalt
Forretningsaret 2017/18

Egenkapital primo 60 -51 - 744 45 797
Periodens resultat 33 33
Poster der recirkuleres til

resultatopggrelse:

Verdiregulering terminskontrakter

Kursregulering, dgtre mv. -29 -29
Anden totalindkomst 0 -29 0 0 0 -29
Skat af anden totalindkomst 1 1
Totalindkomst i alt 0 -28 0 33 0 5
Udloddet udbytte -45 -45
Udbytte egne aktier 2 2
Foreslaet udbytte -45 45 0
Aktieoptioner

Egne aktier, anvendt i aret 1 1
Transaktioner med aktionzerer i alt 0 0 0 -43 0 -43
Egenkapital ultimo 60 -80 0 735 45 760
1-3. kvartal 2017/18

Egenkapital primo 60 -51 - 744 45 797
Periodens resultat 43 43
Poster der recirkuleres til

resultatopggrelse:

Verdiregulering terminskontrakter -1 -1
Kursregulering, dgtre mv. -8 -8
Anden totalindkomst 0 -8 -1 0 0 -9
Skat af anden totalindkomst

Totalindkomst i alt 0 -8 -1 43 0 34
Udloddet udbytte -45 -45
Udbytte egne aktier 2 2
Foreslaet udbytte

Aktieoptioner

Egne aktier, anvendt i aret

Transaktioner med aktionaerer i alt 0 0 0 2 -45 -43
Egenkapital ultimo 60 -59 -1 789 0 789
1-3. kvartal 2018/19

Egenkapital primo 60 -80 - 735 45 760
Periodens resultat 23 23
Poster der recirkuleres til

resultatopggrelse:

Vardiregulering terminskontrakter

Kursregulering, dgtre mv. -3 -3
Anden totalindkomst 0 -3 0 0 0 -3
Skat af anden totalindkomst

Totalindkomst i alt 0 -3 0 23 0 21
Udloddet udbytte -45 -45
Udbytte egne aktier 2 2
Foreslaet udbytte

Aktieoptioner

Egne aktier, anvendt i aret 2 2
Transaktioner med aktionzerer i alt 0 0 0 4 -45 -41
Egenkapital ultimo 60 -82 0 762 0 740
Udbytte pr. aktie a 20 DKK, 2015/16 15 DKK

Udbytte pr. aktie a 20 DKK, 2016/17 15 DKK

Udbytte pr. aktie a 20 DKK, 2017/18 15 DKK

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfgrt.
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Flugger group

Fliigger koncern Helar 3. kvartal 1-3. kvartal
Pengestrgmsopggrelse 2017/18 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19
Primaert driftsresultat 58 -51 -62 57 30
Af- og nedskrivninger 62 15 12 47 36
Andre ikke-kontante poster -14 -1 1 -6 1
Zndring i tilgodehavender 3 58 61 82 68
Zndring i varebeholdninger -19 -15 -8 8 15
Zndring i leverandgrgeaeld 23 -3 -1 -44 -52
/Zndring i anden driftsafledt gaeld -5 -26 -16 -22 -7
Pengestrgm fra drift for finans og skat 107 -23 -14 122 91
Finansielle indtaegter 3 1 1 3 2
Finansielle omkostninger - - - - -
Pengestrgm fra drift for betalt skat 110 -22 -13 125 93
Betalt skat -14 -15 -13 -26 -21
Pengestrgm fra driftsaktivitet 96 -37 -26 99 72
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -6 -1 -1 -2 -4
Kgb af materielle anlaegsaktiver -17 -4 -4 -11 -11
Salg af anlaegsaktiver 1 - - - 6
Pengestrgm til investeringsaktivitet -21 -5 -5 -13 -8
Pengestrgm efter investeringsaktivitet og betalt

selskabsskat 76 -42 -31 86 64
Zndring af bank- og prioritetsgaeld -11 46 - 37 -3
Betalt udbytte -43 - - -43 -43
Pengestrgm til finansieringsaktivitet -54 46 - -6 -46
Periodens pengestrgmme 21 4 -31 80 18
Kursregulering af likvide beholdninger primo -2 - 2 -3 -3
Likvide beholdninger primo 137 210 200 137 156
Likvide beholdninger ultimo 156 214 171 214 171

Pengestrgmsopggrelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne for de udenlandske tilknyttede

virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte ar.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfgrt.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis er andret i forhold til seneste arsrapport idet IFRS9 og IFRS15 er implementeret, zendringen anses
dog som uvaesentlig, se endvidere beskrivelse herunder.

Forventning til ikke ikrafttradt regnskabsstandard IFRS16 er beskrevet herunder.

Delarsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prasentation af delarsregnskaber" som godkendt af EU og
danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Udarbejdelsen af delarsrapporter kraever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og estimater, som pavirker
anvendelse af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger — faktiske resultater
kan afvige fra disse skgn, som ligeledes blev lagt til grund for udarbejdelsen af arsrapporten 2017/18, som pa side 45-
47 giver en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

IFRS 9 ”Finansielle instrumenter”

IFRS 9 erstatter IAS 39 og andrer pa klassifikation, maling og nedskrivning af finansielle aktiver. Ligeledes introduceres
nye regler for regnskabsmaessig sikring. IFRS 9 kraever, at Fligger koncernen registrerer forventede kredittab pa alle sine
geeldspapirer, lan og tilgodehavender fra salg. Fligger koncernen har anvendt den forenklede metode til
implementering af IFRS 9 pr. 1. maj 2018 og registrerer forventede tab i levetiden pa alle tilgodehavender fra salg.
Baseret pa portefgljen af finansielle aktiver og forpligtelser og de historisk lave realiserede tab pa lan og tilgodehavender
har implementeringen af den nye standard haft en ubetydelig indvirkning.

IFRS 15 “Omszetning fra kontrakter med kunder”

Fligger koncernens hidtidige praksis for indregning og maling af omsaetning er i alle henseender i trad med de nye
forskrifter efter IFRS 15. Derfor har implementeringen af IFRS 15 vaeret af uvaesentlig karakter.

IFRS 16 “Leasing”

De nye regler i IFRS16, hvor leasingtager skal indregne alle leasingaftaler i balancen med en leasingforpligtelse og et
leasingaktiv, forventes at have en vaesentlig pavirkning pa koncernens balancesum, som fglge af omklassificering fra
forpligtelser udenfor balancen til balanceaktiver. Leasing aktiviteterne kan hovedsagligt henfgres til lejemal og i
mindre grad til biler.

Fligger group A/S vil implementere standarden ved, at anvende de lempeligere overgangsbestemmelser, som
betyder, at sammenligningstal ikke bliver tilpasset. Standarden implementeres fra regnskabsaret, der starter 1. maj
2019.

En foranalyse af den forventede pavirkning af balancesummen ved implementering af IFRS16, indikerer en forventet
stigning af balancesummen mellem 25%-35%. £ndringen vil medfgre en afledt effekt pa resultatopggrelsen.

Foranalysen er baseret pa et estimat med opsatte forudsaetninger for de leasingaktiver, som forventes at indg3,
ejerskabsperiode samt renteniveau. Disse forudsatninger er forbundet med usikkerhed, da det vedrgrer fremtidige
forventninger, hvorfor den endelige pavirkning kan afvige i forhold til den tidligere anfgrte procent-stigning af
balancesummen.
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Delarsrapport: 1-3. kvartal 2018/19 —side 11 af 12 Flugger g roup

2. Segmentoplysninger

Segment 1: Omsaetning af Fligger brandede produkter gennem distributionskanaler, som er ejet af eller samarbejder med
koncernen, er indeholdt i segment 1.

Segment 2: Omsaetning af ikke Fligger brandede produkter, herunder private label, til andre fritstaende distributions-
kanaler er indeholdt i segment 2.

Koncernens produktion, distribution og administration er indeholdt i segment 1. Nar segment 2 traekker herp3, sker det pa
markedsmaessige vilkar.

1-3. kvartal Segment 1 Segment 2 Koncern
mio. DKK Salg eksternt Salg eksternt Salg eksternt

17/18 18/19 /Andring 17/18 18/19 Andring 17/18 18/19 /ndring
Salg Danmark* 389 389 - 121 128 6% 510 517 1%
Salg Sverige 378 358 5% 89 75 -17% 467 433 -7 %
Salg Norge 187 187 - 8 8 3% 195 195 -
Salg Polen 132 150 14 % - - - 132 150 14 %
Salg andre lande 84 82 3% - - - 84 82 3%
Nettoomsazetning 1.169 1.166 - 219 211 -4 % 1.388 1.377 1%
Primeert driftsresultat, EBIT 77 48 -38% -19 -18 8% 57 30 -48%

*Danmark er inkl. Island, Grgnland og Feergerne

3. Eventualforpligtelser

| forbindelse med leverance og implementering af nyt ERP- system har Fligger group A/S pa grund af en mangelfuld
levering tilbageholdt betalinger pa godt 10 mio. DKK til en IT- leverandgr. IT-leverandgren har som fglge heraf anlagt en
retssag mod Flugger. Fligger anerkender ikke grundlaget for de fremsendte fakturaer og har derudover fremsendt et
betydeligt krav pa erstatning for de omkostninger, den mangelfulde leverance har pafgrt Fliigger group A/S.

Pa baggrund af vurdering fra Fliggers advokat har ledelsen vurderet, at det er sandsynligt, at Fligger ikke taber sagen, og
der er ikke indregnet forpligtelser i balancen vedrgrende den tilbageholdte betaling, og et evt. erstatningskrav vil fgrst
blive indregnet, nar retssagen er afgjort.

Retssagen startede 15. marts 2019 og forventes afgjort i 1. halvar 2019.
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Kvartalsoplysninger

Koncern 1. kvartal 2. kvartal 1. halvar

15/16 16/17 17/18 18/19 15/16 16/17 17/18 18/19 15/16 16/17 17/18 18/19
Salg Danmark* 207 208 201 208 188 181 175 182 395 389 376 390
Salg Sverige 199 201 181 168 171 169 163 147 370 370 344 315
Salg Norge 82 79 78 78 69 71 69 67 151 150 146 145
Salg Polen** 44 46 52 42 47 53 86 93 105
Salg andre lande** 66 24 33 32 60 25 29 27 126 49 61 59
Nettoomsaetning 554 557 539 538 488 487 482 475 1.042 1.044 1.021 1.013
Bruttoresultat 322 321 326 309 257 274 260 257 579 595 586 566
EBIT 77 76 82 61 4 15 26 30 82 91 108 91
Resultat fgr skat 79 75 82 63 5 17 26 31 84 92 108 94
Periodens resultat 62 58 63 51 3 13 21 23 65 71 84 74
Ultimo kurs 100 SEK 78,9 77,7 77,9 72,6 79,5 75,4 76,4 71,7 79,5 75,4 76,4 71,7
Ultimo kurs 100 NOK 82,9 78,2 79,9 78,1 79,4 82,3 78,1 78,1 79,4 82,3 78,1 78,1
Ultimo kurs 100 ISK 51 5,6 6,2 6,2 5,3 6,0 6,1 5,4 5,3 6,0 6,1 5,4
Ultimo kurs 100 PLN 180,1 170,5 175,0 174,2 1749 1719 175,3 172,0 1749 1719 1753 172,0
Ultimo kurs 100 CNY 109,6 100,6 94,3 92,9 107,0 100,3 96,4 94,5 107,0 100,3 96,4 94,5
Ultimo kvartalet
Rentebzerende
nettolikviditet 106 135 224 216 84 147 205 200 84 147 205 200
Egenkapital 911 861 858 814 866 823 830 786 866 823 830 786
Balancesum 1.318 1.273 1.286 1.178 1.258 1.186 1.185 1.128 1.258 1.186 1.185 1.128
Koncern 3. kvartal 4. kvartal Helar

15/16 16/17 17/18 18/19 15/16 16/17 17/18 18/19 15/16 16/17 17/18 18/19
Salg Danmark* 126 129 134 127 165 162 165 686 681 675
Salg Sverige 142 123 123 118 167 162 138 679 655 605
Salg Norge 45 53 48 50 61 64 60 258 266 255
Salg Polen** 36 39 45 43 49 165 181
Salg andre lande** 49 16 23 23 52 17 18 227 83 102
Nettoomsaetning 362 357 367 364 445 448 430 1.850 1.849 1.818
Bruttoresultat 176 183 185 177 243 247 240 998 1.025 1.011
EBIT -57 -53 -51 -62 -3 6 1 21 a4 58
Resultat fgr skat -58 -51 -50 -62 -3 - -2 23 41 56
Periodens resultat -47 -41 -41 -51 -5 -1 -10 13 29 33
Ultimo kurs 100 SEK 79,8 78,7 76,2 72,0 81,2 77,2 71,0 81,2 77,2 71,0
Ultimo kurs 100 NOK 78,7 83,7 77,8 77,3 80,8 798 77,1 80,8 79,8 77,1
Ultimo kurs 100 ISK 5,3 6,0 5,9 5,4 5,3 6,4 6,1 5,3 6,4 6,1
Ultimo kurs 100 PLN 168,1 172,0 179,3 174,7 169,3 176,2 176,3 169,3 176,2 176,3
Ultimo kurs 100 CNY 103,9 100,5 950 96,9 | 100,7 987 97,3 100,7 98,7 97,3
Ultimo kvartalet
Rentebzerende
nettolikviditet 71 131 163 171 28 124 154 28 124 154
Egenkapital 814 792 789 740 811 797 760 811 797 760
Balancesum 1.187 1.132 1.144 1.049 1.243 1.189 1.139 1.243 1.189 1.139

*Danmark er inkl. Island, Grgnland og Faergerne
** Nettoomsaetning Polen er specificeret fra regnskabsaret 2018/19.
Sammenligningstal er reguleret for regnskabsarene 2016/17 og 2017/18.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfgrt.
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