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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

TEGEVUSARUANNE

Juhtimine

Grupi juhtimiseks valib vahemalt kord aastas toimuv Grupi aktsionaride korraline uldkoosolek ettevotte
ndukogu, kes on vastavalt pohikirjale 3-6-liikkmeline. Grupi ndéukogu liikmeteks on Juri Kédo (nSukogu
esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Néukogu liikmed valitakse kolmeks
aastaks. Praeguste ndukogu lilkkmete Andres Jarvingu, Jiri Kao, Enn Kunila, Meelis Milderi ja Gunnar Krafti
volitused I6pevad 20.05.2024. Ndukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel perioodil ettevdtte
tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Ndukogu koosolekud toimuvad
korraliselt vahemalt 10 korda aastas. Ettevbtte tegevuse igapéevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt
ariseadustikule juhatuse liikme(d). Juhatuse lilkkme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige
valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme ametiaja pikendamist ei voi
otsustada varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moodumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses
vOi pohikirjas ettenahtud ametiaja Ulemmaar. Kéesoleval ajal on Grupi juhatus Uheliikmeline. Juhatuse
liilkme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2020. aastal ning tema volitused I6pevad 6. martsil 2023.

Ettevdtte juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja
pustitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt driseadustikule, mille kohaselt
pbhikirja muutmise otsus on vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionéride
uldkoosolekul esindatud haéltest. Pdhikirja muutmise otsus jdustub vastava kande tegemisel &riregistrisse.
Grupil on vaid uht liiki aktsiaid.

Ettevotte struktuur

Grupp kajastab majandustegevust viies arisegmendis jargnevalt.

1. Supermarketite arisegment keskendub toidu- ja esmatarbekaupade jaemudgile.

2. Kaubamajade segmendi peamiseks tegevuseks on ilu- ja moetoodete jaemutk. Segment hélmab
kaubamajade ning ilu- ja jalatsikaupade kauplustekettide jaemiiki.

3. Autokaubanduse segment on suunatud autode ja autovaruosade maaletoomisele ning muugile.

4. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise,
hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

5. Turvasegmendi peamiseks tegevusvaldkonnaks on turvalahenduste pakkumine.

Gruppi kuulusid seisuga 31. detsember 2021 jargmised ettevétjad:

Osalus Osalus
Asukohamaa 31.12.2021 31.12.2020
Supermarketite segment
Selver AS Eesti 1009 100%
Kulinaaria OU Eesti 1009, 100%
Kaubamajade segment
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
TKM Finants AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 1009 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 1009, 100%
AS TKM King Eesti 1009 100%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%
Osalus Osalus
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Autokaubanduse segment Asukohamaa 31.12.2021 31.12.2020
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
AS Viking Motors Eesti 100% 100%
SIA Forum Auto Lati 100% 100%
Verte Auto SIA Lati 1009 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Turvasegment
Viking Security AS Eesti 1009 1009

Kinnisvara segment

Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 1009 1009
OU Tartu Kaubamaja Kinnisvara Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
TKM Lietuva UAB Leedu 1009 1009

Muudatus segmendiaruandluses

Alates 2021. aasta Il kvartali ja | poolaasta vahearuandest tegi Grupp muudatuse oma
segmendiaruandluse struktuuris tuues vélja uue turvasegmendi ning liites senise jalatsikaubanduse
segmendi kaubamajade segmendiga. Vastavad vordlusandmed korrigeeriti tagasiulatuvalt ja need on valja
toodud segmendiaruandluses lisas 16.

Aktsiad

Grupi aktsiad on noteeritud Nasdaqg Baltic pdhinimekirjas alates 19. augustist 1997 ja on tanaseks
Baltikumi vanim bérsiettevote. Emiteeritud on 40 729 200 thte liiki nimelist aktsiat nimivaartusega 0,40
eurot. Aktsiad on vabalt vodérandatavad, pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevéotte ja
aktsionaride vahel véaartpaberite vo6randamise piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes
satestatud vaartpaberite véorandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG
Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Grupi juhatuse lilkmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevéttel juhatuse
ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks huvitised seoses VpTS 19' peatikis satestatud
Ulevétmisega.

2020. aasta 16pus 9,16 eurot maksnud aktsia sulgus 2021. aasta I6pus tasemel 11,22 eurot, kasvades
aastaga 22,5%.

Vastavalt 22. veebruaril 2021 avaldatud uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevotte juhtkond
ettepaneku maksta aktsionaridele dividende 0,60 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga ndus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Borsil 01.01.2021 kuni 31.12.2021.
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AKTSIA Q4/21 Q4/20 12M/21 12M/20
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729,2 40 729,2 40 729,2 40 729,2
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 5,89 5,48 5,89 5,48
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 11,22 9,16 11,22 9,16
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,29 0,20 0,79 0,48

Jatkusuutlik ettevétlus

Neljandas kvartalis panustasid grupi ettevdtted traditsiooniliselt paljudesse heategevusprojektidesse,
millest mitmed on toimunud juba aastaid. Samuti jatkati ka loodushoiu ja totkeskkonna alaste projektide
ning tegevustega.

Panustamine

Koostods heade partnerite ja klientidega kaivitas Selver juba 19. korda kampaania ,,Koos on kergem*, mille
raames toetatakse Eesti haiglate laste- ja sUnnitusosakondi. 2021. aastal koguti toetusraha, et aidata
Tallinna Lastehaigla emapiimapanga loomist ning soetada Tartu Ulikooli Kliinikumi Lastekliinikus
neuroloogia ja taastusravi osakonnale uued innovaatilised-kérgtehnoloogilised kaeortoosid, mille abiga
aidatakse insuldi Ule elanud lastel oma kaed kiiremini tédle saada.

Covid-kriisi ajal on tervishoiutootajad téotanud suure Ulekoormusega. Kaubamaja saatis Tartu ja Tallinna
kiirabitéotajatele tanutaheks suure koguse mahla ning téétajate poolt vabatahtlikkuse alusel kogutud
joulumaiustusi.

Labi kommunikatsioonikanalite aitasid Selver ja Kaubamaja hoogustada erinevate kultuuridrituste
tegevusi. Selver pakkus tasuta reklaamivGimalusi Annetekoda 2021, Improteater ja lastele mdeldud Piip
ja Tuut etendustele. Kaubamaja toetas Eesti Kunstimuuseumi, Kontserdihundi ja Fotografiska tegevuste ja
Urituste tutvustamist. Samuti toetati kohalikke kogukondi. Selver panustas labi erinevate noortele méeldud
projektide - Viimsi GUmnaasiumi noortedritus Kumus, Saku Valla helkuripuu, Viimsi Leivafestival, Rahuméae
Pohikooli liikumisnadal, Paide Vdimlemiskooli laste iluvbimlemise turniir Paide Spordihallis, Kaapa
lasteaia joululoos, Keila Kooli rokipidu ja andis Tallinna Reaalkoolile tooteid loominguliseks
kokandusvdistluseks. Lisaks toetati Louna-Eesti Hooldekeskuse joulupakkide taitmist ning Ubja kila
suurperede joule. Selver on ka Eesti Lasterikaste Perede Liidu pikaajaline toetaja.

Selver ja Kulinaaria jatkasid Toidupanga toetamist. Detsembrikuus said ka Selveri kliendid suuremates
kauplustes ja labi e-Selveri teha toetusoste Toidupangale. Kaubamajas toimus heategevuslike toodete
muuk, mille tulust pool annetati MTU-le Igale Lapsele Pere. Lisaks kaupade milgitulule, annetati samale
mittetulundusihingule korporatiivkingitusteks méeldud rahasumma. Koostééd tehti ka MTU-ga Minu
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Unistuste Paev, aidates taita raskelt haigete ja erivajadustega laste unistusi kingitustega Kaubamaja
Lastemaailmast.

Keskkond

Grupp on labi aastate oma tegevustes lahtunud valikutest, mis aitavad vahendada negatiivset
keskkonnamdju. Neljandas kvartalis teostati Grupi ettevdtete susiniku jalajalje mddtmine alates 2015.
aastast kasutades rahvusvaheliselt tunnustatud standardit- Greenhouse Gas Protocol. M6dtmise tulemusel
selgus, kuidas on ettevotete mdju keskkonnale |abi aastate muutunud. Arvutused véimaldavad Uhtlasi
anallusida Grupi seniste erinevate investeeringute moju keskkonnale ja paremini planeerida edasisi
sellesuunalisi tegevusi. Susiniku jalajalje md6tmine ja jalajalje vahendamise kava loomine toimub jark-
jargult. Tulenevalt SBTi soovitustest alustati skoop 1 ja 2 mdédtmisest ehk otsesest jalajéljest (kutuste,
elektri, soojusenergia, jahutusenergia ja killmaainete tarbimine ettevotetes). Lahiaastatel on kavas liikuda
ettevbtete kaudse moju ehk skoop 3 analttsimiseni. Grupi susiniku jalajalje mddtmise tulemustest
raagitakse pikemalt Grupi aastaaruandes.

Arvestades Uhekordsete pakendite olulist keskkonnamdju, tegeletakse toidu kaasamuumiseks
korduskasutatavate alternatiivide otsimisega nii Kaubamajas, Selveris kui ka Kulinaarias. Tegemist on
pikaajalise projektiga, kus olemasolevaid mudeleid taiustatakse ning taristu valjatootamine on alles
algusjargus. Koostdos erinevate huvirihmadega loodetakse luua toimiv ja mugav slisteem, mis véhendab
oluliselt Uhekordse plasti vajadust ja suurendab korduskasutust. Paralleelselt tegeletakse pakendites
taaskasutatud materjali hulga suurendamisega. Naiteks vottis Kulinaaria 2021. aasta detsembris
kasutusele taaskasutatud materjalist (rPET) valmistatud salatikarbid. Vahetuse tulemusena moodustab
rPET Kulinaaria plastpakendite mahust igakuiselt 279% varasema 8% asemel.

Majanduskeskkond

Statistikaameti andmetel kasvas Eesti majandus 2021. aasta kolmandas kvartalis 8,6% jatkates kiiret
taastumist. Statistikaameti sénul oli kasv jatkuvalt laiapdhjaline. Majanduskasvu vedasid ehituse, info ja
side, kinnisvaralase tegevuse ning veonduse ja laonduse tegevusalad. Majutus ja toitlustus aga jai 15%
maha kahe aasta tagusest tasemest. Anallutikute hinnangul kujuneb Eestist 2021. aastal tks kdige
suurema majanduskasvuga euroala riike. Eesti Panga hinnangul ulatub 2021. aasta majanduskasv 8,0%-
ni, kuid pidurdub 2022. aastal 2,8%-le. 2021. aasta |6pus poodrasid tarbijahinnad Eestis jarsult téusule
naidates siingi Euroala kiireimat tdusu. Rekordilisi mitmekordseid kasve tegid aasta 16pus elektri, gaasi ja
kutuse hinnad. Aasta kokkuvdttes kallines elekter 44,59, gaas 27,5%, bensiin 14,1% ja diisliklitus 12,8%.
Toidukaupadest kallinesid aastaga enim kartul (23,5%) ja varske koogivili (12,7%). Kokku kasvas
tarbijahinnaindeks Eestis 2021. aastal 4,7%, sealhulgas toit ja mittealkohoolsed joogid kallinesid 1,8% ja
riietus ning jalatsid 1,9%. Neljandas kvartalis oli tarbijahinnaindeksi kasv 9,3%, toidu ja mittealkohoolsete
jookide 4,7% ja riietuse ning jalatsite hinnakasv 2,7%. Hinnakasvu peamiseks pdhjuseks peavad
analtttikud korget ndudlust, mida ei ole suudetud koroonapiirangute ja karantiininduete toéttu
pakkumistega katta. Hinnangute kohaselt jatkub hinnakasv 2022. aasta esimeses pooles, laienedes jarjest
enam nii teenustele kui ka kaupadele. 2022. aastaks ennustab Eesti Pank hinnatdusuks 6,9%.
Statistikaameti viimaste avaldatud andmete alusel kasvas keskmine brutokuupalk aastatagusega vorreldes
2021. aasta Il kvartalis 7,8%. Vabade ametikohtade arvu kiire kasv annab marku ettevotteid kimbutavast
suurest toojoukitsikusest, mis Uhtlasi viitab jdulisele palgakasvule ka tulevikus. 2021. aasta kokkuvottes
oodatakse keskmise palga kasvuks Eesti Panga hinnangul 6,8%, 2022. aastal aga juba 8,3%.Jaekaibe
kogumaht Eestis 2021. aasta esimesel Uheteistkimnel kuul kasvas Statistikaameti andmetel
jooksevhindades 17,8%. Kodige enam kasvasid jaemuuk posti v3i interneti teel (40,4%), mootorikituse
(26,5%), mootorsdidukite, nende osade ja lisaseadmete (25,7%) ning majatarvete muuk (24,9%).
Mudgitulu spetsialiseerumata kauplustes (lilekaalus toidukaubad) kasvas aasta esimesel theteistkimnel
kuul kokku 5,7%, olles seega Uks kdige aeglasema kasvuga valdkond. AMTELi andmetel muudi Eestis
2021. aasta kokkuvottes 22 336 uut sdiduautot ehk 19,19% enam kui 2020. aastal. Neljandas kvartalis aga
uute séiduautode miitik kahanes 15,6% peamiselt autode kattesaadavuse vahenemise tottu. Eesti tarbijate
kindlustunne on kiill veel allpool pandeemia-eelset taset, kuid pered on oma rahalist olukorda hinnanud
optimistlikult viimaste aastate parimaks.
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Majandustulemused

Finantsnaitajad

miljonites, EUR Q4/21 Q4/20 Muutus % 12Mm/21 12Mm/20 Muutus %
Muadgitulu 217,5 201,3 81% 821,6 741,9 10,7%
Supermarketid 151,4 143,4 5,6% 569,0 524,4 8,5%
Kaubamajad 32,7 29,4 11,4% 93,4 88,8 5,2%
Autod 29,6 25,1 181% 145,8 117,6 24.,09%
Turva 2,3 2,0 16,0% 8,2 6,0 35,9%
Kinnisvara 1,5 1,4 5,1% 5,3 51 3,1%
Brutorentaablus % 26,83% 24,81% 8,2% 25,32% 24,34% 4,0%
EBITDA 23,0 17,8 29,7% 80,2 63,1 27,0%
Supermarketid 9,2 6,6 39,1% 31,8 25,1 26,9%
Kaubamajad 1,1 2,1 -47,0% 1,8 1,7 56%
Autod 1,8 0,6 210,4% 84 3,1 174,3%
Turva 0,0 0,1 -43.8% 0,4 0,3 24,0%
Kinnisvara 5,5 3,3 65,1% 17,4 14,5 20,1%
IFRS 16 53 5,0 56% 20,4 18,5 1019
marginaal 10,59% 883% 20,0% 976% 851% 14,7%
Arikasum 13,1 7,9 66,4% 41,2 28,0 47,2%
marginaal 6,03% 3,92% 53,9% 502% 377% 32,9%
Puhaskasum 11,7 8,0 46,6% 32,0 19,5 64,2%
marginaal 5,38% 397% 35,6% 3,90% 2,63% 48,3%
Tulu aktsia kohta (EUR) 0,29 0,20 46,6% 0,79 0,48 64,2%
Suhtarvud
Q4/21 Q4/20 12M/21 12M/20
Omakapitali tootlus % (ROE) 5,1% 3,7% 13,89 8,8%
Varade tootlus % (ROA) 1,99, 1,49 5,29 3,5%
Maksevdime kordaja 0,78 0,83 0,78 0,83
Vélakordaja 0,62 0,63 0,62 0,63
Varude kaibekiirus 2,28 1,91 8,88 7,20
Muugitulu todtaja kohta (milj eur) 0,046 0,042 0,169 0,163
Keskmine tootajate arv 4728 4 795 4 864 4 558

Omakapitali tootlus (ROE)
Varade tootlus (ROA)
Maksevoime kordaja
Vélakordaja

Varude kéibekiirus (kordaja)
Muidgitulu tootaja kohta

Brutorentaablus %
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Grupi 2021. aasta neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata mudgitulu oli 217,5 miljonit eurot,
Uletades sellega aasta varasemat mudgitulu 8,1%. 2021. aasta mudgitulu oli 821,6 miljonit eurot,
kasvades vorreldes 2020. aasta tulemusega, mil maugitulu oli 741,9 miljonit eurot, 10,7%. Grupi 2021.
aasta neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 11,7 miljonit eurot, mis oli 46,6%
korgem eelnenud aasta vérreldava perioodi kasumist. Grupi 2021. aasta puhaskasum oli 32,0 miljonit
eurot, mis Uletas eelnenud aasta tulemust 64,2%. Maksueelne kasum oli 2021. aastal 36,5 miljonit eurot,
kasvades aasta varasemaga vdrreldes 52,3%.

Kaubandusettevdtete mulgitulu kasvas Eestis 2021. aasta Uheteistkimne kuuga rekordilised 17,8% ning
tarbimisjulguse kasvu oli naha ka neljandas kvartalis. Vaatamata sellele, et mudgitulu kasvatasid kéige
enam naiteks kutuse ja elektroonika jaemulgi segmendid, kus Grupp tegev ei ole, andis tarbijate
kindlustunne hoogu samuti Grupi mulgitulemusele, kasvatades kdigi Grupi segmentide mulke nii aasta
kokkuvottes kui viimases kvartalis. Piirangute perioodil turvaliselt e-poode kilastama harjunud kliendid
jatkasid joudsalt Grupi e-poodide kulastamist ka aasta viimases kvartalis. Kasumi ja kasumlikkuse kasvu
toetas 2020. aastal supermarketite segmendile lisandunud kaupluste edukas integreerimine ja
keskuskoogi tootmisseadmete uuendused, samuti autosegmendi edukas mulgitegevus. Neljandas
kvartalis survestasid Grupi kasumit energiahindade varasemast oluliselt kiirem kasv ja t66jéupuudusest
tingitud toojoukulude jatkuv kasv. Kinnisvarasegmendis mdjutas 2021. aasta neljanda kvartali kasumit
kinnisvarainvesteeringute Uleshindlus summas 2,2 miljonit eurot. Grupi puhaskasumit vahendas 2,9
miljoni euro vdrra IFRS 16 kohane rendilepingute arvestuslik kahjum (2020. aastal oli vastav naitaja 2,4
miljonit eurot).

Aruandekvartalil uuendati Selveri Valga kauplus. Varasemalt 2021. aastal renoveeris Selver Jaamamdisa
kaupluse. | kvartalis oli mahukaimaks uuenduseks Comarketi kaubamargi all tegutsenud kaupluste ulevii-
mine Selver ABC kaubamaérgi alla ning Comarketi, Delice kaupluste ning Solaris Toidupoe integreerimine
Selveri tarneahela ning IT slisteemidega. Samuti tehti | kvartalis algust Selveri e-poodide tarkvaraplatvormi
uuendamisega, mis valmis taielikult 1l kvartali [6puks. Alates 1. juunist 2021 laiendas e-Selver e-poe tee-
nuse teeninduspiirkonna Ule-eestiliseks. Laienemisega muutus Selver ainsaks Eesti e-toidupoeks, mis toob
kulleriga kauba koju igas Mandri-Eesti maakonnas kogu selle ulatuses. Aruandeaastal I6petati Grupi Uks
olulisemaid viimaste aastate suurarendusi, milleks oli Kulinaaria keskuskoogi uue tootmishoone valmimine
koos varasema tehasehoone renoveerimisega ning tootmishoonete omavahelise thendamisega, mille kai-
gus tootmispinna suurus kahekordistus. Téanaseks on tootmispinda tle 6000 ruutmeetri. Uus tootmis-
hoone on Baltimaade moodsaim oma valdkonnas. Kaubamajade segmendis viid 1abi Kaubamaja Tallinna
mutgimaja llu- ja Toidumaailma renoveerimised, kus Tallinna Toidumaailm suleti taielikult remondiks ka-
heks kuuks 2021. aasta suvel. 2021. aasta septembris teatas Grupp borsile strateegilisest otsusest I6pe-
tada jalatsiariga ning kdik ABC KING ja SHU kauplused 2022. aasta jooksul jark-jargult sulgeda.

Grupi varade maht 31. detsembri 2021 seisuga oli 635,3 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2020. aasta
I6pu seisuga IFRS 16 moju kdrvale jattes 2,1%. Grupi bilanssi méjutas aruandeaastal labi viidud Grupi
pdhivara maade ja ehituste imberhindlus, mille tulemusel kasvas Grupi pdhivarade vaartus 9,3 miljoni
euro ulatuses. Sama summa lisandus omakapitali imberhindluse reservidesse.

Aruandeperioodi I8pul oli pusikliente arv tile 697 tuhande kasvades aastaga 0,4%. Pusiklientide osatéhtsus
kontserni kaibes oli 85,5% (2020. aastal oli see 86,7%). Finantsinspektsioon andis 2021. aasta detsembris
Grupi tutarettevottele TKM Finants AS krediidiandja tegevusloa, mis annab ettevdttele diguse pakkuda
klientidele tarbijakrediiti. Kaupmeeste poolt pakutavad erinevad maksevdimalused on tanasel paeval kau-
banduses moodapaasmatud ning nende eelis kliendile on kiirus ja mugavus ning lepingu sdlmimine otse
kaupmehega. Rohkem kui aasta tagasi alustas Grupp Partner Kuukaardi ostulimiidi valjastamist, mille
kasutamisel on kliendil vimalus ostude eest tasuda kord kuus arve alusel. Partner Kuukaart on hasti vastu
vOetud ja jargmise sammuna on klientidele kavas pakkuda jarelmaksutooted. Samuti jatkub koostd6 Grupi
pikaajalise partneri LHV Pangaga, kes jatkab kindla sihtgrupi ja vélja kujunenud kasutajaskonnaga Partner
Pangakaardi valjastamist, mis on vdrreldes jarelmaksutoodetega teiselaadne toode.

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2021. aasta konsolideeritud mudgitulu oli 569,0 miljonit eurot, kasvades
aasta varasema perioodiga vorreldes 8,5%. Neljanda kvartali konsolideeritud muugitulu oli 151,4 miljonit
eurot, kasvades aasta varasema perioodiga vdrrelduna 5,6%. Kuu keskmine kaupade mudgitulu
muugipinna ruutmeetrile oli 2021. aastal 0,40 tuhat eurot, lletades eelnenud aasta vastavat naitajat 2,6%.
Neljandas kvartalis oli vastav naitaja 0,43 tuhat eurot, kasvades, vérrelduna eelnenud aasta sama
perioodiga, 5,2%. Vorreldavate kaupluste kaupade midgitulu mudgipinna ruutmeetri kohta oli 2021.
aastal 0,42 tuhat eurot, kasvades aasta varasemaga vdrreldes 3,0% ja neljandas kvartalis keskmiselt 0,45
tuhat eurot, kasvades vastavalt 5,7%. Kauplustest tehti 2021. aastal 42,4 miljonit ostu, mis oli baasaastast
4,19% enam.
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2021. aasta neljandas kvartalis oli konsolideeritud maksueelne kasum 6,3 miljonit eurot, kasvades aastaga
2,8 miljonit eurot. Sama perioodi puhaskasum oli 5,7 miljonit eurot, kasvades aasta varasema perioodiga
vorreldes 1,7 miljonit eurot. 2021. aasta supermarketite segmendi maksueelne kasum oli 20,5 miljonit
eurot, kasvades vorrelduna eelnenud aastaga 5,0 miljonit eurot. Aasta puhaskasum oli 18,4 miljonit eurot,
kasvades vorrelduna eelnenud aastaga 4,4 miljonit eurot. Alates 1. juunist 2020 sisaldavad Supermarketi
segmendi tulemused ABC Supermarketsi tulemusi.

Sarnaselt kogu Eestiga mojutasid supermarketite segmenti 2020. aasta mértsis alanud COVID-19 viirusega
seonduvalt klientide ostukaitumise ning tarbimisharjumuste muutused. Need on toonud kaasa valjakutseid
kaupadega opereerimisel ning jatkuvalt suurendanud kulutusi klientide ning tootajate
isikukaitsevahenditele.

Selveri tulemust mdjutas 2020. aasta Il kvatalis omandatud ABC Supermarkets AS, millega Selveri
kaupluste arv suurenes 19 kaupluse vorra. 2021. aasta veebruaris Uhe kaupluse mutgitegevus |6petati ja
aasta l6puga jatkub mudgitegevus 18-nes lisandunud kaupluses. 2021. aastal on Selver laiendanud the
kaupluse miuugipinda ning renoveerinud kaks kauplust, neist ((he neljandas kvartalis.
Renoveerimistegevuseks oli kauplus neljandas kvartalis klientidele suletud kuus né&dalat. Tulemuste
vorreldavust mojutab veel baasperioodis 2020. aasta juulis avatud uus Selver ja kolme Selveri kaupluse
renoveerimine, kahe kaupluse mudgipinna laiendamine, Uhe kaupluse sulgemine ning liigaasta maoju.
2021. aastal viidi I6pule Comarketi margi all tegutsevate kaupluste tleviimine Selver ABC margi alla ning
tehti IT-tarkvara uuendusi Delice kaupluses ja Solaris Toidupoes. Delice ja Solarise kauplustes avati
klientidele Delice Express teenus — kui varasemalt oli nendes kauplustes iseteeninduskassad, siis niitd on
lisatud vbéimalus sooritada oste mugavalt puldiga. Kaupluste uue kaubamargi alla toomise ja IT-tarkvare
uuenduse protsessiga kaasnesid mdnepdevased kaupluste sulgemised seadmete vahetuseks ning
Uhekordsed kulud ja investeeringud. Jatkunud on tegevused Selver ABC margi all toéétavate kaupluste
sortimendiga ning kogu Selveri keti hélmavate téoprotsesside efektiivistamisega. Kolmandas kvartalis
rebranditi neli vaiksemat Selver kauplust Selver ABC kaubamérgi alla. 2021. aastal tehti investeeringuid
populaarsesse SelveEkspressi teenusesse. Uuendati SelveEkspressi tehnoloogilist platvormi, lisati
taiendavaid terminale kauplustesse, kus klientide huvi teenuse vastu on oluliselt kasvanud ning alustati
SelveEkspressi teenuse avamist Selver ABC kauplustes. Supermarketite segmenti kuuluv Kulinaaria OU,
mis kliendile on tuttav Selveri Kéégi kaubamargina, sai 2021. aastal valmis tehase juurdeehituse, mille
kaigus tootmispinna suurus kahekordistus ja ulatub nutd tle 6000 ruutmeetri. Uus tootmishoone on
Baltimaade oma ala moodsaim. 2021. aasta Selveri Koogi kaibekasv oli 13%. Uute tootmisseadmete abil
on optimeeritud tootmisprotsesse ja vadhendatud k&sito6 mahtu, mis on v&imaldanud véhenda
toomiskulusid.

Vérrelduna aasta varasema perioodiga, milles juba sisaldub oluline e-kaubanduse mahu kasv vorreldes
2019. aastaga, on e-Selveri tellimuste arv aastaga kasvanud ligi kaks korda. 2021. aasta algusest on
mitmeetapiliselt laiendatud e-Selveri teeninduspiirkonda, mis juunikuust alates katab kogu mandri Eesti
ja suuremad saared. e-Selver on suurima teeninduspiirkonnaga ja tunnustatud kui 2021. aasta koige
kasutajasdbralikum e-pood toidukaupade kategoorias. e-Selveri Ule-eestiline kojukandeteenust tunnustati
»,2021 aasta Logistika tegu” tiitliga.

Aasta kasumi kujunemisele avaldasid eelkdige olulist positiivset mdju head kaibe tulemused, eriti soojade
ilmadega suveperioodil ning tootegruppides, mida eelnenud aastal Covid-19 levik negatiivselt méjutas.
Negatiivselt mojutasid kasumit kiirem t66jéukulude kasv ja ABC Supermarketsi ostu ning Selveri margi
alla toomisega seotud kulud. Td6j6u nappus téoéturul on kaasa toonud palgasurve. Samuti tingis
toojéukulude ajutise kasvu ABC Supermarketi kaupluste protsesside integreerimine Selveri lahendusse,
suurem todjéuvajadus e-kaubanduse segmendis, kus teenuse pakkumine on vdrreldes flusilise poega
ressursimahukam, ning suuremad kulutused toéotajate kasvanud haiguspédevade katteks. Kasumile
avaldavad mdju ka energiahinnad, mis on téusnud tavaparasest kohati kordades kdrgematele tasemetele.

Selver plaanib 2022. aastal avada vahemalt 3 uut kauplust, renoveerida 4 olemasolevat kauplust ning
arendada e-poe teenust, rahuldamaks pusivalt kdrget ndudlust teenuse jarele.

Supermarketite segmenti kuulub 2021 aasta |6pu seisuga 69 Selveri kauplust, 1 Delice kauplus, Solaris
Toidupood, e-Selver, randpood ning kohvik, kogumulugipinnaga 114,8 tuhat m? ja keskuskdok Kulinaaria
ou.
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Kaubamajad

Kaubamajade segmendi 2021. aasta muugitulu oli 93,4 miljonit eurot, lletades eelnenud aasta muugitulu
5,2%. Neljandas kvartalis oli Kaubamajade segmendi mutgitulu 32,7 miljonit eurot, mis oli aastatagusest
tulemusest parem 11,4%. Segmendi 2021. aasta maksueelne kahjum oli 0,7 miljonit eurot. Kahjum
vahenes aastaga 0,7 miljonit eurot. Neljanda kvartali maksueelne kasum oli 0,3 miljonit eurot, olles
eelnenud aasta sama perioodi tulemusest 0,6 miljoni euro vbrra ndérgem.

Kaubamaja 2021. aasta muugitulemust mdjutas esimeses kvartalis Eesti Vabariigi Valitsuse poolt
pandeemia tottu valja kuulutatud eriolukord, mille tagajarjel sulges Kaubamaja seitsmeks nadalaks kdik
toostuskaupade maailmad nii Tallinnas kui ka Tartus. Avatuks jaid ainult Toidumaailmad. Kaubamaja
taasavati 2. mail. 2020. aastal olid kaubanduskeskused suletud kuus nadalat. Taasavatud mutgimajades
oli ndéudlus suvekaupade jarele suur ja suvised allahindluskampaaniad olid edukad. Kaubamaja
tegevuskasumit mdéjutas negatiivselt Tallinna llu- ja Toidumaailma renoveerimine suvekuudel, kus Tallinna
Toidumaailm suleti remondiks 25. juunil ja taasavati taiesti uuenenuna 26. augustil. Klientide huvi
uuenenud maailmade vastu oli suur. Stigishooaja kampaaniad, mis algasid Ilu Ajaga septembris, Osturalli
oktoobris ja 16puks ka joulumidgid, olid labi aegade edukamad. 2022. aasta alguses on plaanis Tallinna
Naistemaailma taielik renoveerimine, mis peaks uuenenuna avatama 8. martsil. 2022. aastal alustatakse
ka Tartu Toidumaailma uue kontseptsiooni valjatéétamise ja planeerimisega. Kaubamaja e-poel on plaanis
ule minna uuele tarkvaralahendusele, millega parandatakse veelgi klientide kasutusmugavust ja lisatakse
erinevaid funktsionaalsusi. Uuendatakse ka e-poe fotostuudio tehnoloogia. Kaubamaja 12 kuu keskmine
mulgitulu madgipinna ruutmeetrile oli 0,3 tuhat eurot kuus, mis on 4,4% kérgem kui eelnenud aasta
samal perioodil.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2021.aasta neljanda kvartali mudgitulu oli 2,1
miljonit eurot, kasvades 2020. aasta sama perioodiga vorreldes 21,1%. Neljandas kvartalis 2021. aastal
oli kasum 0,2 miljonit eurot, mis oli 2020. aasta vorreldava perioodi tulemusest parem 0,1 miljonit eurot.
2021. aasta muugitulu oli 5,5 miljonit eurot, mis on 2020. aastaga voérreldes 11,5% enam. 2021. aasta
kasum oli 0,2 miljonit eurot, mis oli 2020. aasta tulemusest parem 0,1 miljonit eurot. I.L.U. kaupluste
neljanda kvartali mudgitulu kasvatasid 6nnestunud joulumiikide kérval Gldine tarbijate kindlustunde kasv
ja soodne majandusolukord. Aasta tulemustele avaldasid positiivset mdju  &nnestunud
sortimendilaiendused  uutele kaubagruppidele. 2022. aastal alustatakse I.L.U. kaupluste
kontseptsiooniuuendustega ja renoveeritakse kaks kauplust. Samuti suurendatakse e-poe
komplekteerimisvéimekust laiendades e-poe ladu.

Alates 01.04.2021 Kaubamajade segmendis raporteeritava TKM King AS poolt opereeritavate jalatsikaup-
luste mutgitulu oli 2021. aastal 6,1 miljonit eurot. Vorreldes aasta varasemaga vahenes mudgitulu 11,0%.
Neljandas kvartalis oli jalatsikaupluste muugitulu 1,6 miljonit eurot, mis on eelnenud aasta sama perioo-
diga vorreldes 16,19% vaiksem. 2021. aasta kahjum oli 2,8 miljonit eurot. Aasta varasemaga vorreldes
suurenes kahjum 1,1 miljoni euro vérra. Neljanda kvartali kahjumiks oli 1,9 miljonit eurot, mis vorreldes
aasta varasemaga suurenes 1,7 miljonit eurot. Lahtuvalt aruandeaasta septembris Grupi poolt tehtud stra-
teegilisest otsusest valjuda 2022. aasta jooksul jalatsiarist, alustati neljandas kvartalis jarkjargulist varude
realiseerimist ja tehti ettevalmistusi kaupluste sulgemiseks. Arikahjumit suurendas kaupluste sulgemisku-
ludega seotud reservide moodustamine.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2021. aasta muadgitulu oli 145,8 miljonit eurot, mis Uletas eelnenud aasta
muudgitulu 24,0%. Neljanda kvartali 29,6 miljoni euro suurune mudgitulu Uletas aasta varasemat sama
perioodi mulgitulu 18,1%. Kaheteistkiimne kuu jooksul muudi kokku 5 884 uut séidukit, sellest neljandas
kvartalis 1 147 sdidukit. Segmendi 2021. aasta puhaskasum oli 6,9 miljonit eurot, olles 5,1 miljoni euro
vOrra suurem aasta varasemast kasumist. Segmendi 2021. aasta maksueelne kasum oli 7,4 miljonit eurot,
Uletades 2020. aasta maksueelset kasumit 5,3 miljoni euro vdrra. 2021. aasta neljanda kvartali
maksueelne kasum oli 1,6 miljonit eurot, mis on aasta varasema sama perioodi kasumist 1,2 miljonit eurot
parem.

Neljanda kvartali séidukite muuki md&jutas auto koostisosade puudusest tingitud uute séidukite defitsiit
ning kattesaadavus. Ettevaatav varude planeerimine andis véimaluse Grupi autosegmendil valja paista ning
téusta Kia'ga oktoobrikuus enimmiuddud séiduautoks Eestis. Suurenenud ndudluse tingimustes kasvas
mutgimarginaal ja kogu segmendi kasumlikkus.
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Turvasegment

Turvasegmendi 2021. aasta neljanda kvartali grupivaline mutgitulu oli 2,3 miljonit eurot, kasvades eelne-
nud aasta sama perioodiga vorreldes 16,0%. Kdige kiiremat kasvu naitas jatkuvalt rahavedude valdkond.
Segmendi neljanda kvartali maksueelseks kahjumiks kujunes 0,1 miljonit eurot. Kahjum suurenes eelne-
nud aasta sama perioodiga vorreldes 0,03 miljoni euro vdrra. Turvasegmendi 2021. aasta grupivaline
mudgitulu oli 8,2 miljonit eurot, kasvades aasta varasemaga vorreldes 35,9%. 2021. aasta maksueelse
kasumiga jaadi nulltasemele, mis on sarnane varasema tulemusega.

2021. aasta tervikuna oli turvasegmendile intensiivne arengute ja kiirete muutuste aasta. Ettevtte kdik
valdkonnad kasvatasid oma &rimahtusid ja kohanesid edukalt muutlikes tingimustes. Kasumlikkusele suu-
rim negatiivne mdju oli aasta viimaste kuude energiahindade kasvul ja t66jéupuudusel, mis tdstis méarki-
misvaarselt t66jéukulusid.

Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2021. aasta grupivdline muugitulu oli 5,3 miljonit eurot. Mulgitulu kasvas
moodunud aastaga vérreldes 3,1%. Segmendi neljanda kvartali grupivaline mudgitulu oli 1,5 miljonit
eurot. Mddgitulu kasvas vérdlusperioodil 5,1%. Kinnisvarade segmendi 2021. aasta maksueelseks
kasumiks kujunes 12,1 miljonit eurot. Kasum kasvas eelnenud aastaga vorreldes 19,9%. Segmendi
neljanda kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 4,1 miljonit eurot. Maksueelne kasum kasvas
vérdlusperioodil 56,9%. Segmendi neljanda kvartali kasumit mdjutas iga-aastane
kinnisvarainvesteeringute diglasele vaartusele hindamine, mille tulemusena kvartali kasum kasvas 2,2
miljonit eurot.

Koroonaepideemia avaldas segmendi mudgitulule moéju kogu 2021. aasta véltel. Suuremat mdju avaldasid
piirangud md&ju Tallinna kesklinnas asuvatele diripindadele ja toitlustus- ning meelelahutusasutustele.
Tartu Kaubamaja keskus on vorreldes aasta varasemaga viiruse tdOkestamise piirangutest kiiresti
taastunud. Segmendi midgitulu ja kasumi kasvu toetasid Il poolaastal Lati kinnisvaraettevottes
grupivalisetele osapooltele Uurile antud &ripinnad. Il kvartalis muudi Saare maakonnas asunud kinnistu.
2021. aastal soetati Laulasmaa Selveri kinnistu ning drimaa Harjumaal.

Kinnisvarasegmendi ja kogu Grupi jaoks olulise margiga sindmus oli alates 2021. aasta 1. septembrist
roheenergiale Gleminek. See tahendab, et Grupi omanduses olevatel kaubanduspindadel tarbitav elekter
on toodetud 1009, taastuvatest energiaallikatest.

Personal

Tallinna Kaubamaja Grupi 2021. aasta keskmine tootajate arv oli 4 864, kasvades vorreldes 2020. aastaga
6,7%. T6oj6ukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2021. aastal olid 88,8 miljonit eurot kasvades
eelneva aastaga vorreldes 13,4%. Neljandas kvartalis kasvas to6joukulu aasta varasemaga vorreldes
12,8%, samal ajal tootajate keskmine arv kahanes 1,4%. Kuu keskmine palgakulu té6taja kohta kasvas
neljandas kvartalis 14,7%, aasta kokkuvottes aga 6,4%.

COVID-19 olukorra méjud

2021. aasta majandustulemust mdjutasid kevadel koroonaviiruse leviku tdkestamiseks seatud piirangud.
Peamiselt mdjutasid need Kaubamajade segmendi kauplusi, millest enamus suleti seitsmeks nadalaks
(2020. aastal olid samad kauplused suletud kuus nadalat). Suletud olid Kaubamaja moe- ja t66stuskau-
pade maailmad ning kdik I.L.U. kosmeetikakauplused, ABC Kinga ning SHU jalatsikauplused. Riik kattis
Grupi taotluse alusel tootajate tootasu ning ettevdtiuse toetuspaketi raames tegevuskulusid kokku 1,6 mil-
joni euro ulatuses (aasta varem saadi riiklikke tegevustoetusi 1,3 miljoni euro ulatuses). Vaatamata saadud
toetustele ei saa Covid-19 negatiivset mdju aritulemusele alahinnata. Arvestades muuhulgas Grupi stratee-
gilist otsust pandeemiaolukorras veelgi keerulisemaks muutunud konkurentsisituatsioonis jalatsiariga 16-
petada, jai Kaubamajade segment aasta kokkuvdttes kahjumisse.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta
jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid
seotud osapooltega.

Raul Puusepp /
Juhataja y/

/

Tallinn, 20. jaanuar 2022
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RAAMATUPIDAMISE LUHENDATUD VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekilgedel 14 kuni 38 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2021. aasta IV kvartali
ja 12 kuu luhendatud konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja
taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses rah-
vusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;
2. raamatupidamise vahearuanne kajastab Gigesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantssei-
sundit, majandustulemust ja rahavoogusid;
3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tutarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.
AT

ﬁaul Puus
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Juhataja
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2021 31.12.2020
VARAD
Kéaibevara
Raha ja pangakontod 2 29 981 32 757
Noéuded ja ettemaksed 3 20673 15 894
Varud 5 68 369 77 334
Kaibevara kokku 119 023 125 985
Péhivara
Pikaajalised néuded ja ettemaksed 8 304 335
Sidusettevétjad 7 1745 1712
Kinnisvarainvesteeringud 9 62 690 60 347
Materiaalne pohivara 10 431 263 388 757
Immateriaalne p&hivara 11 20 284 20 148
Pohivara kokku 516 286 471 299
VARAD KOKKU 635 309 597 284
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 40 646 49 402
Vélad ja ettemaksed 13 111 345 102 841
Luhiajalised kohustused kokku 151 991 152 243
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 238 705 217 349
Edasilukkunud tulumaksukohustus 14 4476 4 408
Pik_aajal_ised eraldised ja ettemakstud tulevaste 267 277
perioodide tulud
Pikaajalised kohustused kokku 243 448 222 034
KOHUSTUSED KOKKU 395 439 374 277
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 109 543 102 630
Konverteerimiserinevused 0 -149
Jaotamata kasum 111432 101 631
OMAKAPITAL KOKKU 239 870 223 007
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 635 309 597 284

Lisad lehekllgedel 19 - 38 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020

Muugitulu 16 217545 201253 821648 741938
Muud &ritulud 2 339 309 4 332 1285
Mutdud kaupade kulu 5 -156 096 -147 608 -607 239 556712
Teenuste kulud 17 -14 324 -12 647 -48 874 -44 009
Toojoukulud 18 25956 23016 88755 -78 301
P&hivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -9932 -9 888 -38 963 -35 137
Muud &rikulud 464 -523 -931 -1 057
Arikasum 13112 7 880 41218 28 007
Finantstulud 2 1 4 2
Finantskulud -1 283 -1 272 -4 909 -4 239
;aeseli;ndislidusettevétja aktsiatelt kapitaliosaluse v 27 20 183 191
Kasum enne tulumaksustamist 11 858 6 629 36 496 23961
Tulumaks 15 -147 1361 -4 480 -4 462
Aruandeperioodi puhaskasum 11711 7 990 32016 19499
Muu koondkasum
Kirjed, mida ei klassifitseerita edaspidi iimber
kasumiaruandesse
Maa ja ehitiste imberhindlus 10 9284 11 225 9284 11 225
Konverteerimiserinevused -149 0 -149 0
ﬁ;ﬁizdeperioodi muu koondkasum /(-kahjum) 9135 11 225 9135 11 225
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 20 846 19 215 41 151 30724
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 19 0.29 0.20 0.79 0,48

(eurodes)

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevdtja omanikele.

Lisad lehekilgedel 19 - 38 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE
Tuhandetes eurodes

Lisa 12 kuud 2021 12 kuud 2020

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

Puhaskasum 32016 19 499
Korrigeerimised.

Intressikulu 4 909 4239
Intressitulu -4 -2
Tulumaksukulu 15 4 480 4 463
Pohivara kulum ja vaartuse langus 10, 11 38116 34 848
Kinnisva_rainvesteeringute Umberhindlusest ka- 9 1842 311
sum/kahjum

Kahjum pdhivara mahakandmisest 10 847 289
Kasum pd&hivara muugist 10 -262 -26
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -183 -191
Makstud ettevdtte tulumaks -64 -102
Varude muutus 8 495 3805
tAurlstegevusega seotud nduete ja ettemaksete muu- 4747 1611
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 10 055 4503
muutus

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 91 816 73 247

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Materiaalse pdhivara soetus 10 22 721 -27 554
Materiaalse pohivara muuk 10 347 85
Kinnisvarainvesteeringute soetus 9 -501 -210
Kinnisvarainvesteeringute muuk 9 0 10
Immateriaalse pdhivara soetus 11 -526 -787
Ariihendlus 6 1771 -14 910
Arithendlusel lisandunud raha 6 0 811
Saadud dividendid 7 150 200
Saadud intressid 4 2
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -25 018 -42 353

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

Saadud laenud 12 7 109 39 292
Saadud laenude tagasimaksed 12 -20 702 -18 156
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -5 342 -4 490
Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed 12 -16 955 -15 628
Makstud intressid rendikohustuselt 12 -3416 -2 882
Makstud dividendid 15 -24 437 -29 731
Dividendide tulumaks 15 -4 333 -5 821
Makstud intressid -1 498 -1 350
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 69 574 .38 766
KOKKU

RAHAVOOD KOKKU -2776 -7 872
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 32757 40 629
Raha ja raha ekvivalendid perioodi |6pus 2 29 981 32 757
Raha ja raha ekvivalentide muutus -2776 -7 872

Lisad lehekllgedel 19 - 38 on kadesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohus- Umber- Konver- Jaota-
Aktsiaka- tuslikre- ooy jce  tECMME- e ka Kokku
pital servkapi- serinevu-
reserv sum
tal sed
Saldo seisuga 31.12.2019 16 292 2603 93496 -149 109 773 222 015
?:Llfnandeperioodi puhaska- 0 0 0 0 19 499 19 499
Maa ja ehitiste tmberhindlus 0 0 11225 0 0 11 225
Aruandeperioodi koondka- 0 0 11 225 0 19 499 30 724
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehit- 0
iste kulumi imberklassifit- 0 0 -2 091 0 2091
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0 0 29732 -29 732
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0 29732 29732
Saldo seisuga 31.12.2020 16 292 2603 102630 -149 101 631 223 007
l‘Alllrrt],lﬂlandeperioodi puhaskah- 0 0 0 0 32016 32016
Maa ja ehitiste imberhindlus 0 0 9284 0 0 9284
Konverteerimiserinevused 0 0 0 149 -149 0
Aruandeperioodi koondkah- 0 0 9284 149 31 867 41 300
jum kokku
Umberhinnatud maa ja ehit-
iste kulumi tmberklassifit- 0 0 -2 371 0 2371 0
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0 0 24437 -24 437
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 0 -24 437 .24 437
Saldo seisuga 31.12.2021 16 292 2603 109543 0 111432 239870

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekulgedel 19 - 38 on kaesoleva lihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

2021. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

18



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LISAD LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Luhendatud konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tutarettevétjad (koos ,Tallinna Kaubamaja Grupp” vdi
»Grupp®) on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevétjad, mis
tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis
aadressil Kaubamaja 1, Tallinn, registreeritud aritihing. Tallinna Kaubamaja Grupp ASi aktsiad on noteeri-
tud NASDAQ Tallinna bérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS enamusaktsionar on OU NG Investeeringud
(lisa 28), mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i ile
I8plikku valitsevat mdju omav ettevdtja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded” nagu see on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis
on vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos Tallinna Kaubamaja
Grupi viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2020. Lisaks on toodud selgitavad markused
sindmuste ja tehingute selgitamiseks, mis on olulised, et méista Grupi finantsseisundis ja -tulemustes
toimunud muutusi alates viimasest raamatupidamise aastaaruandest. Kdesoleva aruande koostamisel
rakendatud arvestuspdhimd&tted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril 2020 [6ppenud
majandusaasta konsolideeritud aruandes.

Tallinna Kaubamaja Grupi esitlusvaluutaks on euro (EUR). Finantsaruandes kajastatud summad on esitatud
valuutas mida kasutatakse majanduskeskkonnas milles Grupp tegutseb (,arvestusvaluuta®“). Kdigi Grupi
ettevbtete arvestusvaluutaks on euro.

Kdik aruandes esinevad summad on Umardatud ldhima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhtkond on seisukohal, et Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud vahearuanne 2021. aasta IV kvartali
ja 12 kuu kohta annab téese ja Giglase Ulevaate ettevotte tegevuse kohta kooskdlas tegevuse jatkuvuse
pdhimdttega.

Kéesolevat konsolideeritud vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

Informatsiooni esitusviisi muutused

Grupp on segmendiaruandluses arisegmendid méaaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt
strateegiliste otsuste tegemiseks kasutatavale aruandlusele. Alates 2021. aastast on ndukogu asunud
jalgima eraldi turvateenuste segmenti ning jalatsikaubanduse segment on liidetud kaubamajade segmendi
hulka, kus varasemalt kajastati ka turvateenuseid. Eelmise perioodi voérdlusnaitajad on vastavalt
korrigeeritud.

Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2021 31.12.2020
Sularaha kassas 1167 1034
Pangakontod 27 586 30 346
Raha teel 1228 1377
Raha ja pangakontod kokku 29 981 32757
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2021 31.12.2020
Noéuded ostjate vastu (lisa 4) 17 106 14 196
Muud luhiajalised néuded seotud osapoolte
. 0 3
vastu (lisa 20)
Muud luhiajalised néuded 461 163
Finantsvarag kokku bilansikirjel “Néuded ja 17 567 14 362
ettemaksed
Ettemaks kaupade eest 2029 598
Muud ettemakstud kulud 998 893
Rendikulude ettemaks 9 7
Maksude ettemaksed (lisa 14) 70 34
Nouded ja ettemaksed kokku 20 673 15894
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
31.12.2021 31.12.2020
Nouded ostjate vastu 13766 11 313
Ebatdenaoliselt laekuvad néuded -53 -11
Noéuded seotud osapoolte vastu (lisa 20) 397 319
Kaardimaksed 2 996 2575
Noduded ostjate vastu kokku 17 106 14 196
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes
31.12.2021 31.12.2020
Muugiks ostetud kaubad 67 722 76 549
Tooraine ja materjal 647 785
Varud kokku 68 369 77 334

Kasumiaruande real “Mutdud kaupade kulu” on kajastatud kulud varude allahindlusest ja mahakandmisest

ning inventuuri puudujaégid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

IV kvartal
2020

12 kuud
2020

Varude allahindlus ja mahakandmine

Inventuuride puudujaagid

2911
868

9 884
2943

Kasutatud materjal ja tarvikud kokku

3779

12 827

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisu-

sest.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 6 Titarettevotjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad:

N o Osalus Soetus-y()i
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31.12.2021 asutamis-
aasta
Selver AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 1009 1995
;gllmna Kaubamaja Kinnisvara Eesti, Tallinn Kinnisvara haldamine 1009 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti, Tartu Kinnisvara haldamine 1009 2004
SIA TKM Latvija Lati, Riia Kinnisvara haldamine 1009 2006
TKM Auto OU Festi, Tallinn Eﬁ;:f;g;; 2 100% 2007
KIA Auto AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Leedu, Vilnius Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Eesti, Tallinn Keskuskoogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Leedu, Vilnius Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 1009 2017
TKM Finants AS Eesti, Tallinn Eﬁ::tasr;g;; la 100% 2020
Aritihendlused
Soetused 2020. aastal:
Ettevote Asukoht P&hitegevus Soetusaeg Osalus %
ABC Supermarkets AS Eesti Jaekaubandus 29.05.2020 1009,

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i tutarettevdte Selver AS omandas 29.05.2020 1009 ABC Supermarkets AS
aktsiatest. AS Selver on Eestis tegutsev super- ja hipermarketite kett, mis kaupleb peamiselt toidu- ja es-
matarbekaupadega. Selveri kaupluseketile pandi alus 1995. aastal. Tehinguga lisandusid 16 Comarketi
kauplust Harju-, Parnu- ja Tartumaal, 2 Delice toidupoodi Viimsis ja Parnus ning Solarise toidupood. ABC
Supermarkets AS-i aktsiate omandamine tagab unikaalse véimaluse paremini taita meie klientide ootusi,
pakkudes klientidele veelgi kiiremat ja mugavamat poeskéiku lisanduvates seni katmata asukohtades.

Selver AS (Uhendav Uhing) ja ABC Supermarkets AS-i (Uhendatav thing) Uhinemisotsused vdeti vastu
21.08.2020 ning thinemine kanti &riregistrisse 01.10.2020. Selver AS ja ABC Supermarkets AS-i Ghinemise

bilansikuupéev oli 01.07.2020.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud ABC Supermarkets AS identifitseeritavatest varadest ja kohus-
tustest omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vaartus
Raha 811
Noéuded 6 962
Varud 2 839
Pohivara 3697
Firmavaartus (lisa 11) 13 609
Kaubamargid (lisa 11) 1911
Kohustused -6 978
Identifitseeritavad netovarad kokku 22 851
Osaluse soetusmaksumus 22 851
Tasutud osaluse eest rahas 14 910
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevottes -811
Kokku rahaline méju - investeerimistegevus -14 099
Tasutakse tulevikus osaluse eest rahas 1641

Tehingu kaigus omandati firmavaartus suurusega 13 609 tuhat eurot ja kaubamargid vaartuses 1 911
tuhat eurot (vt lisa 11). Omandatud firmavaartus tuleneb kulude vahenemisest labi tsentraliseeritud
ostufunktsiooni ning thtse kliendibaasi kasutusele votust.

Omandamisega seotud kulud on kajastatud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes mitmesugustes
tegevuskuludes ja rahavoogude aruandes aritegevuse rahavoogudes.

2021. aastal tasuti 1 641 tuhat eurot viimase osamaksena osaluse eest.

Eesmargiga pakkuda oma klientidele suuremat ostumugavust otsustati asuda arendama jaekaubandust
toetavaid finantsteenuseid. Tallinna Kaubamaja Grupp AS asutas 2020. aastal Grupile 100%lise
tutarettevotjia TKM Finants AS, mille aktsiakapitali suuruseks on 50 000 eurot. Finantsinspektsioon
valjastas ASile TKM Finants 2021. aasta detsembris krediidiandja tegevusloa, millega andis ettevéttele
O0iguse anda eraisikutele krediiti, pakkuda tasulist maksetéahtpdeva edasilikkamist, soélmida
krediidilepinguid ja tegema selleks vajalikke toiminguid oma nimel ja arvel.

Eesmargiga muuta kosmeetika jackaubandusega tegeleva OU TKM Beauty Eesti tegevus sdltumatuks
vastava valdkonna hulgikaubandusest, viidi I4bi jagunemine. OU TKM Beauty (jagunev (ihing) jagunemise
kaigus asutati OU TKM Beauty Holding, milles Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 100%list osalust ning
mille osakapitaliks on 2500 eurot. OU-le TKM Beauty Holding (omandav iihing) annab OU TKM Beauty iile
OU TKM Beauty Eesti osa. Novembris 2020 viidi labi OU TKM Beauty Holding ja OU TKM Beauty Eesti
thinemine selliselt, et OU-st TKM Beauty Eesti sai otse Tallinna Kaubamaja Grupp AS 100%line
tutarettevotja.

30.12.2020 sb6lmis Tallinna Kaubamaja Grupp AS tutarettevéte Viking Security AS lepingu, millega
omandas 01.03.2021 P. DUSSMANN EESTI Osauhingult tema turvateenuste arivaldkonna Eestis koos
sellesse kuuluvate varade ja lepingutega. Alates 01.03.2021 laheksid aritegevuse omandamise tulemusel
P. DUSSMANN EESTI Osalihingu koosseisu kuuluvad turvateenuste osutamisega seotud vara ja lepingud
tervikuna ning muutmata kujul Gle Viking Security AS-ile. Turvateenuste osutamist jatkatakse arinime
Viking Security AS all.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Alljargnev tabel annab Ulevaate P. Dussmann Eesti Osalhingult omandatud Eestis asuva turvateenuste ari-
valdkonna identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vaartus
Péhivara 0
Kasulikud lepingud (lisa 11) 120
Kohustused 0
Identifitseeritavad netovarad kokku 120
Varade soetusmaksumus 120
Tasutud varade eest rahas 120
Kokku rahaline méju - investeerimistegevus -120

Tehingu kaigus omandati kasulikud lepingud suurusega 120 tuhat eurot (vt lisa 11).

Lisa 7 Sidusettevétjad

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 50% osalust (2020: 50%) ettevottes AS Réavala Parkla, mis osutab Tallin-
nas parkimismaja teenuseid. Investeering on klassifitseeritud sidusettevotteks kuna teine omanik omab &i-
gust maéarata néukogu lilkmeid.

Tuhandetes eurodes

31.12.2021 31.12.2020
Investeering sidusettevétjasse aasta alguses 1712 1721
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 183 191
Saadud dividendid -150 -200
:g;issteerlng sidusettevétjasse aruande perioodi 1 745 1712

Sidusettevétja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):

31.12.2021 31.12.2020
Kaibevara 141 111
Pohivara 3409 3446
Luhiajalised kohustused 60 133
Omakapital 3489 3424
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020
Muugitulu 90 135 518 534
Puhaskasum 52 41 365 388
Lisa 8 Pikaajalised néuded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2021 31.12.2020
Rendikulude ettemaks 196 269
Edasilikkunud tulumaksu vara 26 31
Muud pikaajalised ndéuded 82 35
Pikaajalised nduded ja ettemaksed kokku 304 335
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes

Bilansiline maksumus 31.12.2019 60 458
Ostud ja parendused 210
Muugid -10
Oiglase vaartuse muutus -311
Bilansiline maksumus 31.12.2020 60 347
Ostud ja parendused 501
Oiglase vaartuse muutus 1842
Bilansiline maksumus 31.12.2021 62 690

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja 16petamata ehi-
tistega Eestis ja Latis, mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, ning mis on jagatud kin-
nisvarainvesteeringu ja materiaalse pdhivara vahel.

2021. aasta 12 kuu kinnisvarainvesteeringute maksumuseks kujunes 501 tuhat eurot (2020: 210 tuhat
eurot).

2021. aastal tehti Eesti kinnisvaraobjektidele Tartu Kaubamaja keskuses renoveerimistoid 243 tuhat eurot
ja Viimsi keskuses 23 tuhat eurot (2020: 207 tuhat eurot Tartu Kaubamaja keskuses ja Viimsi keskuses 3
tuhat eurot).

2021. aasta tehti Lati kinnisvaraobjektidele Salapilsi kaubanduskeskuses renoveerimistoid 172 tuhat eurot
ja Kuldiga kaubanduskeskuses 63 tuhat eurot (2020: O eurot).

2021. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu tleshindlus summas 1 524 tuhat
eurot, 2020. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringu allahindlus summas 402
tuhat eurot. Aruandeaastal toimus hindamise tulemusena Lati kinnisvarainvesteeringu uleshindlus summas
622 tuhat eurot (2020: 172 tuhat eurot ) ja allahindlus summas 304 tuhat eurot (2020: 81 tuhat eurot).

Aruandeperioodil on kinnisvarainvesteeringu diglase vaartuse muutus kajastatud kasumiaruandes muudes
arituludes kokku summas 1 842 tuhat eurot. 2020. aastal kinnisvarainvesteeringu diglase vaartuse muutus
on kajastatud kasumiaruandes muudes arikuludes kokku summas 311 tuhat eurot.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 10 Materiaalne pdhivara

Maa ia Enitiste Masinad V’\él:;;r; Lépeta-
Tuhandetes eurodes aa | kasutus- ja sead- Marja ataehi-  Kokku
ehitised . sisse- .
digus med tised
seade
31.12.2019
Soetus- voi imberhinnatud maksumus 179243 115574 43321 43541 27940 409619
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 4778 -16448 -30 140 -29 381 9680 -90427
Jadkmaksumus 174465 99126 13181 14160 18260 319192
2020.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 3730 0 10837 6672 6 315 27 554
Lisandumised arithenduste kaudu (lisa 6) 249 0 2109 530 8 2 896
I_-Z_hitiste kasutusodiguse lisandumine 0 62212 0 0 0 62 212
Ulmberklassmtseerlmlne pbhivara grup- 1 889 0 0 0 1889 0
pide vahel
Umberk[asyﬂtseenmme immateriaalsest 0 0 499 1068 10 559
varast (lisa 11)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -485 0 0 -485
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 485 0 6 491
MU Uk -4 0 -54 -1 0 -59
Mahakandmine -38 0 -81 -170 0 -289
Ehitiste kasutusdiguse eemaldamine 0 -920 0 0 0 -920
Vaartuse langus/téus labi kasumiaruande 425 0 0 0 114 539
\(éértusz_e téusust tingi_tud Uleshindlus labi 11 225 0 0 0 0 11 225
Umberhindluse reservi
Amortisatsioonikulu -5562 -18 069 -4 866 -5 661 0 -34158
31.12.2020
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 186379 176459 51760 49562 32084 496244
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -34110 -31133 -32964 -9280 -107 487
Jaakmaksumus 186379 142349 20627 16598 22804 388757
2021.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 4791 0 10248 7 813 -131 22721
Ehitiste kasutusodiguse lisandumine 0 66 0 0 0 66
Ulmberklassmtseerlmlne pohivara grup- 2 0 > 0 0 0
pide vahel
Umberklassifitseerimine kohustustest 0 0 49 0 0 49
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -202 0 0 -202
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 670 0 4 674
MUk 0 0 -6 -1 -78 -85
Mahakandmine 0 416 -94 -285 0 -795
Ehitiste kasutusdiguse eemaldamine 0 -920 0 0 0 -920
Vaartuse langus/tous labi kasumiaruande 139 0 0 0 213 352
\__/éértusg téusust tingi.tud Uleshindlus labi 9 284 0 0 0 0 9 284
Umberhindluse reservi
Ehitiste kasutusdiguse korrigeerimine 0 49372 0 0 0 49 372
Amortisatsioonikulu 6248 -19832 -5 908 -6 022 0 -38010
31.12.2021
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 194 343 221083 60362 52949 31878 560615
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -50464 -34976 -34846 9066 -129 352
Jaakmaksumus 194 343 170619 25 386 18 103 22 812 431 263
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2021. aasta 12 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 23 247 tuhat eurot (sh. investeeriti materiaal-
sesse pOhivarasse 22 721 tuhat eurot ja immateriaalsesse pdhivarasse 526 tuhat eurot).

Supermarketite arisegmendis oli aruandeperioodil materiaalse p&hivara soetuse maksumus 13 613 tuhat
eurot. Aruandeperioodil jdudis 16puni Comarketi kaupluste tleminek Selveri kaubamargi alla. Pdhjaliku
uuenduskuuri labis Tartu Jaamamdisa Selver ja Valga Selver. Soetati SelveEkspressi iseteeninduskassade
tarbeks arvutustehnikat, jatkati kaupluste Uleminekut digitaalsetele hinnasiltidele ning uuendati Selveri
kaupluste sisustust ja seadmeid. Taiendavalt teostati investeeringud Selveri e-poe tarbeks, laiendades sel-
lega kojuveo piirkonna teenuse kattesaadavust. Selver AS titarettevéte Kulinaaria OU avas aruandeperioodil
uue taiendatud seadmepargiga tootmisiksuse.

Kaubamaja arisegmendi materiaalse pdhivara soetuse maksumus oli 6 255 tuhat eurot. Aruandeperioodil
avas Kaubamaja uuenenud Tallinna Kaubamaja llumaailma ja Toidumaailma.

Autokaubanduse arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumusega 274 tuhat eu-
rot.

Turvateenuste drisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumusega 136 tuhat eurot.

Kinnisvara arisegmendis soetati aruandlusperioodil materiaalset péhivara maksumusega 2 443 tuhat eurot.
Aruandeperioodil soetati Kloogaranna tee 26, Harju maakonnas paiknev kinnistu ja hoone ning kinnistud
Maardu linnas, Harju maakonnas.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Seisuga 31.12.2021 hinnati ,,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,Lopetamata ehitiste” kaetavat vaartust.
»Maa ja ehitiste” diglased véaartused ning ,,Lopetamata ehitiste” kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaar-
tusele) maarati juhtkonna otsusel kasutades sdltumatute kinnisvaraekspertide hinnanguid ning ettevotte
siseselt kasutades ekspertidelt saadud hinnanguid diskonto- ja kapitalisatsioonimé&arade osas. Nii diglase
vaartuse kui ka kaetavate vaartuste maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, turupdhiseid
andmeid (vorreldavad tehingud, Guritulud jms) v8i amortiseeritud jadkasendusmeetodit.

Eesti “Maa ja ehitiste” hindamisel on kasutatud diskontoméarasid 7,2%-11,5% (2020: 8,0%-11,5%) séltu-
valt objekti asukohast ja kasvumaarasid 1,0% kuni 2,5% (2020: 1,0% kuni 2,5%). “Maa ja ehitiste” hinda-
misel kasutatud Gdrihinna sisendi méaaramisel on lahtutud kehtivatest Uurilepingutest, mis juhtkonna hin-
nangul vastavad turutingimustele. 2021. aasta hindamise tulemusena hinnati Eesti ,,Maa ja ehitiste“ objekte
labi imberhindluse reservi Ules summas 8 433 tuhat eurot (2020: 10 175 tuhat eurot).

Lati “Maa ja ehitiste” hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,0%-9,0% (2020: 8,5% -10,0%) ja ren-
dikasvumaéra 1,0% kuni 2,5% (2020: 2,5%). 2021. aasta hindamise tulemusena hinnati Lati ,Maa ja
ehitiste” objekte 1abi Umberhindluse reservi Gles summas 851 tuhat eurot ja labi kasumiaruande 139 tuhat
eurot (2020: 1 050 tuhat eurot ja labi kasumiaruande 425 tuhat eurot).

2021. aastal ja 2020. aastal Leedus asuvate ,Maa ja ehitiste” vaartuse hindamisel ei tuvastatud olulisi
erinevusi maa ja ehitiste diglase vaartuse ja bilansilise vaartuse vahel.

2021. aastal tuvastati vaartuse toéus Eesti ,L6petamata ehitiste” osas, mis kajastati labi kasumiaruande
summas 32 tuhat eurot. Hindamise tulemusena 2020. aastal Eesti ,L6petamata ehitiste” objekte lles ega
alla ei hinnatud.

2021. aastal tuvastati vaartuse téus Lati ,,Lépetamata ehitiste” osas, mis kajastati labi kasumiaruande sum-
mas 181 tuhat eurot (2020: 114 tuhat eurot).

2021 ja 2020. aastal Leedus asuvate ,Ldpetamata ehitiste” objekte lles ega alla ei hinnatud.
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Lisa 11 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

31.12.2019

Soetusmaksumus 3 260 3688 0 2170 9118
gl;ugrS:Ieerltud kulum ja vaartuse 0 2912 0 1216 4128
Jaakmaksumus 3260 776 0 954 4990
2020.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 787 787
I(_lli:né:i)umlsed arithenduste kaudu 13 609 1911 0 639 16 159
(L:izﬂab§B|§Ia55|f|tseer|mme pohivarasse 0 0 0 559 559
Amortisatsioonikulu 0 -895 0 -334 -1 229
31.12.2020

Soetusmaksumus 16 869 5599 0 2 956 25424
gknugnl;lsleerltud kulum ja vaartuse 0 3807 0 1469 5276
Jédkmaksumus 16 869 1792 0 1487 20 148
2021.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 526 526
I(_llizznéi)umlsed ariihenduste kaudu 0 0 120 0 120
Mahakandmine 0 0 0 -52 -52
Amortisatsioonikulu 0 -291 -14 -153 -458
31.12.2021

Soetusmaksumus 16 869 5599 120 3394 25982
gknugrgsleerltud kulum ja vaartuse 0 4098 14 1586 5698
Jadkmaksumus 16 869 1501 106 1 808 20 284

Arenguvaljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe, Partnerkaardi kodulehe, Partner

Kuukaardi ja e-poe uuendusi summas 526 tuhat eurot ja (2020: 787 tuhat eurot).

Kaubamargina kajastas Grupp jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit soetusmaksumusega 3 508
tuhat eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate
poolt. Kaubamark amortiseerus nulli 2020. aastal, kuid kaubamargi kasutamine jatkub.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot.
Kaubamérki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2020. aastal ABC Supermarkets AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamérk suurusega 1 911 tuhat
eurot. Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2021. aastal omandas Viking Security AS P. DUSSMANN EESTI Osauhingult tema turvateenuste arivald-
konna Eestis koos sellesse kuuluvate varade ja lepingutega. Arivaldkonna soetamise kaigus omandati kasu-

likud lepingud suurusega 120 tuhat eurot, mida amortiseeritakse 7 aasta jooksul.
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Firmavaéartus jaguneb Grupi raha genereerivatele tUksustele allolevate segmentide IGikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2021 31.12.2020
Supermarketid 13 609 13 609
Autokaubandus 3156 3156
Kaubamaja 104 104
Kokku 16 869 16 869

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) méaarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta IGikes.
Koigi Uksuste puhul selgus, et rahavoogude niddisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka
kasulike rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Lisa 12 Vélakohustused

Tuhandetes eurodes

31.12.2021 31.12.2020
Luhiajalised vélakohustused
Arvelduskrediit 7 308 12 650
Pangalaenud 13662 17 101
Rendikohustus 16 838 17 892
Muud laenud 2 838 1759
Luhiajalised v8lakohustused kokku 40 646 49 402
Tuhandetes eurodes
31.12.2021 31.12.2020
Pikaajalised v&lakohustused
Pangalaenud 72 489 86 150
Rendikohustus 160973 128 386
Muud laenud 5243 2813
Pikaajalised v8lakohustused kokku 238 705 217 349
Vélakohustused kokku 279 351 266 751
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020
Arvelduskrediit 0 0 0 0
Pangalaenud 0 0 0 33934
Muud laenud 892 329 7 109 5 358
Saadud laenud kokku 892 329 7 109 39 292
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020
Arvelduskrediit 3041 4 490 5342 4 490
Pangalaenud 2 350 2924 17 101 15711
Rendikohustus 4424 4187 16 955 15628
Muud laenud 926 606 3601 2445
Makstud laenud kokku 10 741 12 207 42 999 38 274
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Pangalaenud on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 31.12.2021 seisuga vahemikus 25.01.2022 ja 15.06.2026 (2020:
vahemikus 25.01.2021 ja 31.07.2025), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga.
Samuti esineb fikseeritud intressiméaraga laenulepinguid. Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,399%

(2020: 1,64%).

Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 14.04.2040. 31.12.2019 seisuga bilansis olev
rendikohustus on arvele voetud 1.1.2019 standardi IFRS 16 esmarakendamisest, diskonteerimisel on kasu-
tatud alternatiivset laenuintressimaara 1. jaanuar 2019 seisuga. Kaalutud keskmine intressimaar, mida
rendikohustuse arvele vétmisel kasutati, on 1,57% (31.12.2020: 1,62%).

Netovdlg
Tuhandetes eurodes
31.12.2021 31.12.2020
Raha ja pangakontod (lisa 2) 29 981 32 757
Luhiajalised vblakohustused -40 646 -49 402
Pikaajalised v6lakohustused -238 705 -217 349
Netovolg -249 370 -233 994
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2) 29 981 32 757
Fikseeritud intressimaéaraga vélakohustused -184 555 -153 606
Ujuva intressimaaraga volakohustused -94 796 -113 145
Netovolg -249 370 -233 994
Raha ja raha Arveldus- Véla- Rendi- Kokku
ekvivalendid Krediit kohustused kohustus
Netovdlg 31.12.2019 40 629 -17 140 -86 554 -100 630 -163 695
Rahavoog (pdhiosa ja int- 7872 4 490 19919 18 509 4792
ressid)
Arvestatud intressid 0 0 -1 350 -2 882 -4 232
Is_(lesdandunud rendikohustu- 0 0 0 62 212 62 212
Rgndikohustuse eemalda- 0 0 0 937 037
mine
Netovdlg 31.12.2020 32 757 -12 650 -107 823 -146 278 -233 994
Rahavoog (pdhiosa ja int- 2776 5 342 14 733 20371 37670
ressid)
Arvestatud intressid 0 0 -1142 -3416 -4 558
Is_;saandunud rendikohustu- 0 0 0 66 66
Rgndikohustuse eemalda- 0 0 0 950 950
mine
5en<;l|kohustuse Umberhin- 0 0 0 49 372 49 372
amine
Netovdlg 31.12.2021 29 981 -7 308 -94 232 -177 811 -249 370
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Lisa 13 Vdlad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2021 31.12.2020
Vélad tarnijatele 77 955 73139
Vdlad seotud osapooltele (lisa 20) 5263 5585
Muud viitkohustused 96 1741
Rentnike ettemaksed 3428 2951
Zi;]::qt:ll((so:dl{‘stused kokku bilansikirjel ,,Vdlad ja 86 742 83416
Maksuvdlad (lisa 14) 9729 8 088
Vélad toovotjatele 10123 8185
Saadud ettemaksed 4 026 3106
Luhiajalised eraldised* 725 46
Vélad ja ettemaksed kokku 111 345 102 841

*Luhiajaliste eraldistena on 2020. aastal kajastatud jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised. 2021.
aastal jalatsikaubandusega seotud restruktureerimiseraldised.

Lisa 14 Maksud

Tuhandetes eurodes

31.12.2021 31.12.2020

Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto 70 0 34 0
Kaibemaks 0 4 356 0 3167
Uksikisiku tulumaks 0 1409 0 1210
Sotsiaalmaks 0 3525 0 3268
Ettevotte tulumaks 0 87 0 74
Tootuskindlustusmaks 0 229 0 216
Kogumispension 0 123 0 153
Maksud kokku 70 9729 34 8 088

Seisuga 31.12.2021 on kajastatud bilansis dividendide edasilikkunud tulumaksukohustus summas 4 476

tuhat eurot (31.12.2020: 4 408 tuhat eurot).

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2021 ja 31.12.2020 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtakt-
siaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pdhikirja kohaselt on maksi-

maalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2021. aastal maksti aktsionaridele véalja dividende summas 24 437 tuhat eurot, 0,60 eurot aktsia kohta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 4 333 tuhat eurot.

2020. aastal maksti aktsionéridele vélja dividende summas 29 731 tuhat eurot, 0,73 eurot aktsia kohta.
Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 5 821 tuhat eurot.
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Lisa 16 Segmendiaruandlus

Grupp on arisegmendid maaratlenud poéhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste
tegemiseks kasutatavale aruandlusele.

Kérgem ariotsustaja jalgib Grupi aritegevust tegevusvaldkonna pdhiselt. Valdkondade I[dikes jalgitakse
aritegevust kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete
kaubanduse (I.L.U.) ja turvasegmentide I8ikes. |.L.U. ja jalatsikaubanduse néitajad on vaiksemad, kui IFRS
8-s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates
segmentides liidetud kaubamaja arisegmendi juurde seetdttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning
muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Kaubamajade, supermarketite ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuik.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade mudgile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade muugile. Autokaubanduse segmendis toimub
muuhulgas autode hulgimiik volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimiiiik olulist osa.
Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja
kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies drisegmendis Eestis, autode
muugiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndéukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile.
Noukogule raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud
kooskdlas kaesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimdtetega valja arvatud IFRS 16 jargne ehitiste
kasutusdigusena kajastamine ja rentide rendikohustusena kajastamine, mis on ndidatud eraldi. Peamised
mo&odikud, mida ndukogu jalgib, on segmendi muugitulu (segmendivdline ja segmentidevaheline
mutgitulu), EBITDA (kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

IV kvartal 2021 Super- Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis- tide vahe- vestuspd- Segmen-

marketid  maja bandus nused vara lised te- himdtete did kokku

hingud mdju

Kontserni valine mulik 151423 32723 29600 2 348 1451 0 0 217545
ﬁqeugu”;e”“de vaheline 282 991 143 1258 3619 -6293 0 0
MuUk kokku 151705 33714 29743 3606 5070 -6 293 0 217545
EBITDA 9245 1111 1 828 36 5498 0 5326 23044
Amortisatsioonikulu ja 2838 773 -180 83 1225 0 4833 9932
vaartuse langus
Arikasum 6 407 338 1648 -47 4273 0 493 13112
Finantstulu 75 71 11 1 32 -188 0 2
Fi~n‘antstullu sidusette- 0 27 0 0 0 0 0 27
votja aktsiatelt
Finantskulu -140 -148 -65 4 212 188 -902 -1 283
Tulumaks -599 -6 -204 -2 664 0 0 -147
Puhaskasum 5743 282 1390 -52 4 757 0 409 11711
sh Eesti 5743 282 1451 -52 4199 0 409 11214
sh Lati 0 0 -86 0 569 0 0 483
sh Leedu 0 0 25 0 -11 0 0 14
Segmendi varad 145794 58366 32970 3647 282266 -58353 170619 635 309
Segmendi kohustused 115539 50542 18768 3146 78254 48621 177811 395439
Segmendi materiaalse 4 654 970 98 43 747 0 0 6512
pbhivara soetus
S?g_mendl immateriaalse 8 263 1 0 0 0 0 272
pbhivara soetus
Péhwa_ra_v'a'art_use lan- 0 0 0 0 352 0 0 352
guse tuhistamine
Véaartuse tdusust tingitud
Uleshindlus labi tmber- 0 0 0 0 9284 0 0 9 284
hindluse reservi
Kinnisvarainvesteerin-
gute Giglase vaartuse 0] 0 0 0 1842 0 0 1842

muutus
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

Super- Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis- tide vahe- vestuspd- Segmen-

IV kvartal 2020 marketid maja bandus nused vara lised te- himotete did kokku
hingud mdju

Kontserni véline mutik 143401 29374 25074 2024 1 380 0 0 201 253
ﬁqeugu”;e”“de vaheline 280 872 88 1843 3556 6639 0 0
Muuk kokku 143681 30246 25162 3867 4936 -6 639 0 201 253
EBITDA 6 645 2 096 589 64 3330 0 5044 17768
Amortisatsioonikulu ja 3020 1139 159 85 538 0 4947 9888
vaartuse langus
Arikasum 3625 957 430 21 2792 0 97 7 880
Finantstulu 76 109 0 0 75 -259 0 1
Fi~n‘antstullu sidusette- 0 20 0 0 0 0 0 20
votja aktsiatelt
Finantskulu -183 -158 -70 4 -258 259 -858 -1272
Tulumaks 560 148 261 -5 397 0 0 1361
Puhaskasum 4078 1076 621 -30 3006 0 -761 7 990
sh Eesti 4078 1076 737 -30 1448 0 -761 6 548
sh Lati 0 0 -176 0 1571 0 0 1 395
sh Leedu 0 0 60 0 -13 0 0 47
Segmendi varad 139838 63554 32484 3706 286397 71044 142349 597284
Segmendi kohustused 118462 51919 23507 3049 92374 61312 146278 374277
Segmendi materiaalse 4 853 815 90 86 321 0 0 6165
pbhivara soetus
S?g_mendl immateriaalse 0 164 0 0 0 0 0 164
pbhivara soetus
Péhwa_ra_v'a'art_use lan- 0 0 0 0 539 0 0 539
guse tuhistamine
Véaartuse tdusust tingitud
Uleshindlus labi tmber- 0 0 0 0 11225 0 0 11225
hindluse reservi
Kinnisvarainvesteerin-
gute Giglase vaartuse 0] 0 0 0 311 0 0 311

muutus
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

12 kuud 2021 Super- Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis- tide vahe- vestuspd- Segmen-

marketid maja bandus nused vara lised te- himdotete did kokku

hingud mdju

ﬁfu”[};em' vline 568979 93408 145818 8177 5266 0 0 821648
Segmentide vahe- 1146 3887 501 5596 14099 .25 229 0 0
line muuk
Muuk kokku 570125 97 295 146 319 13773 19365 -25229 0 8210648
EBITDA 31 827 1780 8 406 377 17 420 0 20 371 80 181
Amortisatsioonikulu 41 599 5 408 674 345  .4675 0 -19832 -38963
ja vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 20 818 648 7732 32 12745 0 539 41218
Finantstulu 302 379 21 2 230 -930 0 4
Finantstulu sidu-
settevotja aktsiatelt 0 183 0 0 0 0 0 183
(lisa 7)
Finantskulu -628 -612 -336 -14 -833 930 -3416 -4 909
Tulumaks -2 141 -413 -482 -26 -1 418 0 0 -4 480
jF;‘::)aSkaS“m/ Ckah- 18351 1111 6935 6 10724 0 2877 32016
sh Eesti 18 351 -1111 6 584 -6 10 150 0 -2 877 31091
sh Lati 0 0 -75 0 620 0 0 545
sh Leedu 0 0 426 0 -46 0 0 380
Segmendi varad 145794 58366 32970 3647 282266 -58 353 170619 635 309
f:cglme”d‘ kohustu- 115539 50542 18768 3146 78254 48621 177811 395439
Segmendi mate-
riaalse pdhivara 13613 6 255 274 136 2443 0 22721
soetus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse pohivara 8 517 1 0 0 0 0 526
soetus (lisa 11)
Péhivara vaartuse
languse tlhistamine 0 0 0 0 352 0 0 352
(lisa 10)
Vaartuse téusust
tingitud uleshindlus 0 0 0 0 9284 0 0 9284
labi Umberhindluse
reservi (lisa 10)
Kinnisvarainvestee-
ringute diglase vaar- 0 0 0 0 1842 0 0 1842

tuse muutus (lisa 9)
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

12 kuud 2020 Super- Kauba- Autokau- Turvatee- Kinnis- tide vahe- vestuspd- Segmen-

marketid maja bandus nused vara lised te- himdotete did kokku

hingud mdju

Kontserni valine 524390 88811 117612 6018 5107 0 0 741938
Segmentide vahe- 1195 3318 478 6317 13541 24849 0 0
line muadk
Mk kokku 525585 92129 118090 12 335 18648 -24 849 0 741938
EBITDA 25 079 1 686 3064 304 14502 0 18509 63144
Amortisatsioonikulu g 358 3503 521 308 3728 0 -18069 -35137
ja vaartuse langus
Arikasum/(-kahjum) 15771 -1517 2543 -4 10774 0 440 28007
Finantstulu 303 515 0 0 260 -1 076 0 2
Finantstulu sidu-
settevotja aktsiatelt 0 191 0 0 0 0 0 191
(lisa 7)
Finantskulu -537 -597 -379 -13 -907 1076 -2 882 -4 239
Tulumaks -1 545 444 -357 -30 -2 086 0 0 -4 462
jF;‘::)aSkaS“m/ Ckah- 13992 .1852 1807 47 804l 0 2442 19499
sh Eesti 13992 -1 852 2 260 -47 6 527 0 -2 442 18 438
sh Lati 0 0 -736 0 1563 0 0 827
sh Leedu 0 0 283 0 -49 0 0 234
Segmendi varad 139838 63554 32484 3706 286397 -71044 142349 597284
f:g’me”di kohustu- 118462 51919 23507 3049 92374 61312 146278 374277
Segmendi mate-
riaalse pohivara 22 057 1853 1822 1054 768 0 0 27554
soetus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse pohivara
soetus (lisa 11) 21 751 15 0 0 0 0 787
Pohivara vaartuse
languse tuhistamine
(lisa 10) 0 0 0 0 539 0 0 539
Vaartuse téusust
tingitud uleshindlus
|labi Umberhindluse
reservi (lisa 10) 0 0 0 0 11225 0 0 11 225
Kinnisvarainvestee-
ringute diglase vaar-
tuse muutus (lisa 9) 0 0 0 0 311 0 0 311
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Kontsernivaline mudgitulu middud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020
Jaemuugitulu 202 731 188 697 748 862 685 148
Hulgimudgitulu 7 033 3773 36 767 24 740
Renditulu 2 368 2555 9238 9499
Tulu teenuse osutamisest 5413 6 228 26 781 22 551
Mudgitulu kokku 217 545 201 253 821 648 741 938
Kontsernivéline mudgitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020
Eesti 203 624 186 945 753 562 683 601
Lati 10119 10 637 48 584 44 075
Leedu 3802 3671 19 502 14 262
Kokku 217 545 201 253 821 648 741 938
P&hivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
31.12.2021 31.12.2020
Eesti 478 568 434 491
Lati 33849 32981
Leedu 2124 2115
Kokku 514 541 469 587

* Pohivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevotjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mutgitulud Uletaksid

109 Grupi mudgituludest.

Lisa 17 Teenuste kulud

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020
Rendikulud 241 187 737 690
Soojuse-ja elektrikulud 2 558 2184 9 340 8 049
Halduskulud 2795 1869 8 866 7 261
m(tjuglga seotud teenuste ja materjalide ku- 2051 1924 7761 6 899
Turunduskulud 2 358 2 266 7 983 7 809
Muud tegevuskulud 1323 1519 4 362 4 843
Andmeside ja IT kulud 1926 1 820 6 560 5 800
Personaliga seotud kulud 1072 878 3265 2 658
Teenuste kulud kokku 14 324 12 647 48 874 44 009
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Lisa 18 Téojéukulud

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020

Palgakulu 19 654 17 380 67 351 59 338
Sotsiaalmaks 6 302 5636 21 404 18 963
Toojoukulud kokku 25 956 23016 88 755 78 301
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 1386 1208 1154 1085
tootaja kohta (eurot)

Keskmine téotajate arv aruandeperioodil 4728 4795 4 864 4 558

Lisa 19 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionédridele jaotatav aasta puhas-
kasum aasta jooksul kadibel olevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevdttel ei ole potentsiaal-
seid lihtaktsiaid vdrdub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2021 2020 2021 2020
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 11711 7990 32016 19499
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia 0,29 0,20 0,79 0,48

kohta (eurot)

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle ule olulist mdju omavad isikud);
sidusettevdtjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

Grupi ettevdtjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise méju all
olevaid ettevotteid.

PoooTw

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevétja on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital
OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi tle I8plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja muunud kaupu, teenuseid ning pdhivara jargnevalt:

Ostud Muaugid Ostud Midgid
12 kuud 12 kuud 12 kuud 12 kuud

2021 2021 2020 2020
Emaettevdtja 309 10 590 20
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 31013 3617 29 332 2178
Juhatuse ja ndukogu liikmed 0 23 0 80
Muud seotud osapooled 42 7 154 13
Kokku 31 364 3657 30076 2291

Suurema osa ostudest emaettevotja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad
edasimuugiks soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Muugid
seotud osapooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.
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Saldod seotud osapooltega:

31.12.2021 31.12.2020
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevdtjate vastu (lisa 4) 396 319
Juhatuse ja néukogu liikmed (lisa 3) 0 3
Muud seotud osapooled (lisa 4) 1 0
Nduded seotud osapoolte vastu 397 322
31.12.2021 31.12.2020
Emaettevétja 21 19
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 5226 5546
ettevétjad
Muud seotud osapooled 16 20
Kohustused seotud osapoolte ees kokku 5263 5 585

(lisa 13)

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raa-
mes, on tagamata ja ei kanna intresse.

Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad on Grupi jaoks olulised hankijad.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevétjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liik-
med on Grupi ettevétjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto
(edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta sugisest on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma
vabasid vahendeid peakontserni kdsutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2021. aastal Grupp ei teeninud
oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu. 2020. aastal Grupp teenis oma vabade vahendite hoidmisest
intressitulu 1 tuhat eurot, intressimaar 0,01%. Seisuga 31.12.2021 ja 31.12.2020 ei ole Tallinna Kauba-
maja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada. 2021. aastal on Grupp kasutanud
peakontserni vabasid rahalisi vahendeid summas 5 000 tuhat eurot (2020: O eurot) ja maksnud intressi 1
tuhat eurot (2020: O eurot). Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad Grupi liikmed pangale tasumata
summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse lilkkmetele aruandeperioodi eest arvestatud luhiajalised hi-
vitised, mis sisaldavad to6tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2 405 tuhat eurot
(2020. aastal 1 803 tuhat eurot) ja ndukogude lilkkmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 693 tuhat eurot
(2020. aastal olid néukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 686 tuhat eurot).

Juhatuse liikmete ennetahtaegse toosuhte I6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-kuulise kuu-
palga summaga.
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