Lettre aux actionnaires
Janvier 2024

Chers actionnaires,

A l'aube de cette nouvelle année, je tenais tout d’abord a vous transmettre mes meilleurs veeux
pour 2024. Je vous remercie également pour votre confiance et votre soutien renouvelé, encore
une fois largement exprimé lors de notre derniére Assemblée Générale.

L'année 2023 marque le 90¢ anniversaire de notre plateforme de
Gravenchon # et confirme donc la présence historique d’Esso en France,
soulignant encore un peu plus notre ancrage dans le tissu industriel
francais. Nous ferons également partie de I'industrie francaise de demain
et avons pour cela continué la mise en place de notre stratégie climat, en
ligne avec nos priorités : opérer a un niveau d’excellence, renforcer notre
compétitivité, transformer notre outil industriel et commercialiser des
produits moins carbonés.

En juin 2023, nous avons annoncé la conclusion d’'un accord pour convertir
au minimum 200 stations-service, précédemment a I'enseigne BP, et les
transformer & la marque et aux standards Esso 2. Je suis trés heureux de

vous annoncer qu’a fin décembre, 50 stations-service sont déja passées Charles Amyot
aux couleurs Esso. Dans un marché de la distribution de carburants Président directeur général

toujours plus compétitif, ce nouveau partenariat renforce notre empreinte d’Esso S.AF.
géographique et illustre la puissance de notre marque en France. -

Conformément a notre stratégie de décarbonation et I'ambition du groupe ExxonMobil d'atteindre
la neutralité carbone d’ici 2050 pour les actifs qu’il opére nous avons atteint plusieurs objectifs
importants cette année. Grace a notre savoir-faire, d'ici a 2025, nous serons en capacité de
produire 160 000 tonnes de biocarburants, y compris du carburant durable pour |'aviation —
Sustainable Aviation Fuel (SAF) #?. Nous sommes déterminés a étre un acteur majeur de solutions
bas carbone.

Je profite de cette lettre pour remercier I'ensemble de nos collaborateurs qui sont le fondement de
notre succes et de nos ambitions.
Chers actionnaires, en 2024 vous pourrez compter pleinement sur nous. En avant toute !
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https://www.linkedin.com/posts/charles-amyot_daezcarbonation-activity-7124692653631270913-Inil?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://corporate.esso.fr/notre-groupe/actualites-et-publications/2023/partenariat-esso-euro-garages-eg-group
https://www.linkedin.com/posts/exxonmobilfrance_industrie-aviation-saf-activity-7151165851184857089-zxZ3/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://corporate.esso.fr/actionnaires/rapport-annuel-2022/modele-daffaires
https://bcove.video/48QoJO0

Questions / Réponses
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Quelles sont les
modalités du contrat
d’approvisionnement
en pétrole brut passé
avec le groupe
ExxonMobil ?

Quelle importance
Esso S.A.F. donne au
dialogue social ?

Quelle est |a
stratégie de
réduction
d’émissions d’Esso
S.AF.?

Les achats de pétrole brut effectués auprés du groupe ExxonMobil s'effectuent a prix de
marché. Le prix du pétrole brut est déterminé en fonction de la qualité achetée et des
conditions de I'achat sur la base d'un prix coté de référence.

Esso S.A.F. s’appuie dans son approvisionnement en pétrole brut sur I'expertise du
groupe ExxonMobil qui lui offre I'échelle et un pouvoir de négociation dont il ne pourrait
disposer en agissant seul. Par ailleurs, le réseau du groupe ExxonMobil donne accés a une
logistique compétitive en cas de bouleversement ou d'imprévu.

Le maintien d’un dialogue social de confiance et de qualité est une priorité absolue pour
nous. Nous travaillons, en interne comme avec des sociétés de conseil spécialisées, sans
reldche a son amélioration.

Grace a un accord salarial signé en décembre 2023 par 'ensemble des organisations
syndicales représentatives, Esso a su avancer dans un dialogue social constructif et
renforcer sa réputation de partenaire de confiance vis-a-vis des pouvoirs publics et de ses
clients.

Esso S.A.F. est pleinement engagé dans I'ambition du groupe ExxonMobil d’atteindre la
neutralité carbone d‘ici 2050 pour les actifs qu’il opére. Pour cela notre stratégie repose
sur 3 axes majeurs :

+ Le captage et stockage de carbone, est une technologie clé, pour atteindre les objectifs de
décarbonation des industries existantes. Ainsi, Esso S.A.F. a formalisé, avec ses partenaires, la
gouvernance du consortium CCS de I’Axe-Seine Eco2Normandy.

» Parailleurs, Esso S.A.F. est partie prenante du plan national de décarbonation de l'industrie
soutenu par I'Etat. Le groupe est un acteur clé de la « zone industrielle bas carbone » (ZIBAC) du
Havre.

* Enoutre, en 2023, Esso S.A.F. a continué a produire des carburants liquides bas carbone en
utilisant le procédé de fabrication par cotraitement. L'utilisation d‘installations et
d'infrastructures existantes permet également de réduire les émissions de gaz a effet de serre en
étant plus économes en énergie.

Actualités récentes

5 décembre 2023 - Visite de la raffinerie de Fos-sur-Mer Saoa. Prochains
avec la commission locale d’information L2
omo rendez-vous
Esso a a coeur d'instaurer un dialogue constructif avec les Y 2024
parties prenantes du territoire et cette visite de la raffinerie
est un des moments privilégiés d’échanges avec eux.
20 Communiqué
7 ® 30 novembre 2023 - Production de carburant durable mars  Résultats Esso
ok pour l'aviation a la raffinerie de Gravenchon 2023
our produire des carburants liquides
g;;‘u{;‘j;":‘_;;"ngggﬂefd“Sq'*FP"“' Depuis le 30 novembre 2023, Esso fabrique du carburant 1
£) s durable pour I'aviation - Sustainable Aviation Fuel (SAF) - avril R_aPPOTt
° dans sa raffinerie de Gravenchon. financier annuel
2023
27 novembre 2023 - Semaine de l'industrie
A l'occasion de la semaine de I'industrie, la plateforme de 20 Aslse,mblee
juin Générale des
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Gravenchon a ouvert ses portes aux éléves de 3¢ du
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