RAPALA
VMC

GORP.



RAPALA VMC 0YJ

RAPALA VMC OYJ
TILINPAATOS 2019

Hallituksen toimintakertomus

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Toiminnan laajuus ja kannattavuus
Osakekohtaiset tunnusluvut

Konsernitilinpaatés, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tunnuslukujen laskentakaavat

Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma
Emoyhtion tase
Emoyhtién rahavirtalaskelma
Emoyhtion liitetiedot

Riskienhallinta

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Hallitus ja johto

Hallituksen toimintakertomuksen seké
tilinpaatdksen allekirjoitus

Tilintarkastuskertomus

Kannen kuva: Shutterstock

TILINPAATOS 2019

~N O

© 0 o

10
11
12

44

45
45
46
47
48

55
57
59
60

61



RAPALA VMC 0YJ

TILINPAATOS 2019

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

MARKKINAYMPARISTO

Markkinaymparisté suurimmassa osassa konsernin markkinoita oli
enimmakseen odotetun kaltainen. Vuonna 2018 alkanut positiivinen
kasvutrendi jatkui Pohjois-Amerikan markkinalla. Euroopassa muu-
tokset Shimano- ja tietyissa muissa kolmansien osapuolien jakelus-
opimuksissa aiheuttivat lievad epdvarmuutta, mutta Pohjoismaiden
sekd Muun Euroopan markkina-alueet kasvoivat silti edellisesta
vuodesta. Euroopassa kasvua tukivat omien jakelutoimintojen ylds
ajo tietyissa tarkeissa Keski-Euroopan markkinoissa.

TUNNUSLUKUJA

MILJ. EUR 2019 2018 2017
Liikevaihto 275,4 262,4 253,3
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA) 26,0 22,4 15,7
Liikevoitto 13,4 14,8 8,9
suhteessa liikevaihtoon, % 4,9 5,6 3,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 17,8 16,7 11,4
suhteessa liikevaihtoon, % 6,5 6,4 4,5
Voitto ennen veroja 9,8 12,7 5,6
Tilikauden tulos 4,1 6,5 2,3
Osakekohtainen tulos 0,10 0,13 0,05
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 71,6 68,8 67,6
Henkiloston lukumaaré keskimaéarin, henkiléa 2604 2772 2736
Tutkimus- ja kehityskulut 1,7 1,6 1,9
suhteessa liikevaihtoon, % 0,6 0,6 0,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 25,9 6,7 19,1
Investointien nettorahavirta 14,6 4,7 6,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa 74,6 70,3 67,8
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,4 53,2 53,9
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 49,2 47,8 47,5
Oman paaoman tuotto, % 2,7 4,5 1,7

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Konsernin liikevaihto kasvoi 4,9 % vuodesta 2018. Valuuttakurssi-
en muutoksilla oli positiivinen vaikutus myyntiin. Vertailukelpoisin

valuuttakurssein liikevaihto kasvoi orgaanisesti 3,3 % edellisesta

vuodesta.

Pohjois-Amerikka
Kuten edellinenkin vuosi, 2019 oli jalleen onnistunut vuosi Pohjois-
Amerikan markkinalla. Myynti kasvoi 9,3 % vuodesta 2018. Suo-
tuisat valuuttakurssit tukivat kasvua ja vertailukelpoisin valuutta-
kurssein myynti kasvoi 4,1 % edellisesta vuodesta.

Konsernin asema Pohjois-Amerikassa on edelleen vahva ja
myynti jatkoi kasvuaan seka Yhdysvalloissa ettd Kanadassa. Kaiken
kaikkiaan myynti kasvoi suurimmassa osassa markkinan tuoteka-

tegorioita. Jadkalastustuotteiden myynti kasvoi voimakkaasti koko
vuoden tasolla alkuvuoden toimitushaasteista huolimatta. Lisédksi
konsernien omien uistinbrandien myynti tuki kasvua. Konsernin
asema tarkeimpien asiakkaiden keskuudessa seka kaikissa vahit-
téiskauppakanavissa on erittéin hyva Pohjois-Amerikassa.

Pohjoismaat
Pohjoismaiden myynti kasvoi 2,8 % vertailuajankohdasta. Vertai-
lukelpoisin valuuttakurssein mitattuna myynti oli 3,9 % korkeampi
kuin vuonna 2018.

Myynnin kasvua vauhditti hyvéa talviurheilukauppa Suomessa.
Tanskan ja Norjan myynnit kuitenkin alenivat vertailuajankohdasta.

Muu Eurooppa

Raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna Muun Euroopan myynti
oli 3,6 % vertailujaksoa korkeampi. Vertailukelpoisin kurssein
mitattuna myynninkasvu oli samaa luokkaa, 3,5% vuotta 2018
korkeampi.

Myynnin kasvua tuki konsernin omien myyntitoimintojen yl6s ajo
tietyilla tarkeillda Keski-Euroopan markkinoilla, mika on seurasta
Shimano jakelusopimuksen paattymisestd. Venajan markkinan
myynti pysyi vuoden 2018 tasolla. Baltia ja suurin osa Ita-Euroopan
markkinoista kasvoivat voimakkaasti vuodesta 2018.

Muu maailma

Muun maailman myynti laski 0,9 % edellisesté vuodesta. Vertailu-

kelpoisin valuuttakurssein myynnin lasku oli 0,6 % vuodesta 2018.
Etela-Afrikka seka Latinalaisen Amerikan markkinat vaikuttivat

positiivisesti Muun maailman markkinan kasvuun, kun taas osa

muista alueen markkinoista laski edellisesta vuodesta.

ULKOINEN LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN

VERTAILU-

KELPOINEN
MILJ. EUR 2019 2018  MUUTOS %  MUUTOS %
Pohjois-Amerikka 104,2 95,4 9% +4 %
Pohjoismaat 56,6 55,1 3% +4 %
Muu Eurooppa 81,3 78,4 4 % +3 %
Muut maat 33,3 33,6 -1 % -1 %
YHTEENSA 275,4 262,4 5% +3 %

Pohjois-Amerikka 38 %
B Pohjoismaat 21 %

Muu Eurooppa 30 %
B Muu maailma 12 %
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TALOUDELLINEN TULOS JA KANNATTAVUUS

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomien operatiivisia eria
suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria) liikevoitto kasvoi 1,2 MEUR
(7 %) edellisesta vuodesta ollen 17,8 MEUR. Valuuttakurssien
muutosten vaikutus liikevoittoon oli positiivinen, ja vertailukelpoi-
sin valuuttakurssein vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 0,8 MEUR
vuodesta 2018. Raportoitu liikevoitto laski 1,4 MEUR (-9 %) edel-
lisesta vuodesta ollen 13,4 MEUR. Vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vien erien vaikutus raportoituun liikevoittoon oli -4,4 MEUR (-1,9).
IFRS 16 -kirjanpitostandardilla oli 0,3 MEUR positiivinen vaikutus
liikevoittoon seké vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 6,5 % (6,4) koko
vuonna. Indonesian uistintehtaan tehostamistoimenpiteilla oli
positiivinen vaikutus kannattavuuden parantumiseen. Alentuneet
myyntikatteet kolmansien osapuolien jakelussa kuitenkin rapautti-
vat vertailukelpoista liikevoittomarginaalia.

Raportoitu liikevoittomarginaali oli 4,9 % (5,6) koko vuonna.
Raportoituun liikevoittoon sisaltyi operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia
-0,4 MEUR (0,7). Muut raportoituun liikevoittoon sisaltyvat ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat nettokuluerat olivat 4,0 MEUR (2,6)
sisdltden padasiassa uudelleenjarjestelykuluja seka kiinteiston
myyntivoiton.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 3,6 MEUR (2,1) koko
vuonna. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 2,1 MEUR (1,4)
ja rahoituserien valuuttakurssitappiot (netto) 1,1 MEUR (0,7). IFRS
16 -standardin mukaisesti kirjatut vuokrasopimusvelkojen korot
nostivat rahoituskuluja 0,5 MEUR.

Nettotulos koko vuonna heikkeni 38 % ollen 4,1 MEUR (6,5)
ja osakekohtainen tulos oli 0,10 EUR (0,13). Maaraysvallattomien
omistajien osuus voitosta aleni 0,8 MEUR edellisvuodesta ollen
-0,4 MEUR (0,4).

VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON SILTALASKELMA

TILINPAATOS 2019

MILJ. EUR 2019 2018 MUUTOS %
Liikevoitto 13,4 14,8 -9 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset 0,4 -0,7
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Uudelleenjérjestelyt
Konsernin johtohenkildihin kohdistuvat
uudelleenjarjestelyt 1,1 0,2
Indonesian uistintehtaan
uudelleenjérjestely 1,1 1,9
Muut uudelleenjarjestelykustannukset 2,1 0,6
DQC Internationalin hankinnan
kustannukset 0,8
Muut erat -1,0 -0,2
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 17,8 16,7 +7 %

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

SEGMENTTIKATSAUS
Konsernin tuotteet
Konsernin tuotteiden myynti kasvoi 10,5 MEUR vertailuajankoh-
dasta ollen 185,2 MEUR. Myynnin kasvua edellisesté vuodesta ajoi
paésiassa Pohjois-Amerikan markkina, missa erityisesti jadkalas-
tustuotteiden myynti oli vahvaa, seké jossain maarin myés Muun
Euroopan markkina.

Kasvaneen myynnin my6téa konsernin tuotteiden vertailukelpoi-
nen liikevoitto parani vertailuajankohdasta.

Kolmansien osapuolien tuotteet
Kolmansien osapuolien tuotteiden myynti kasvoi 2,4 MEUR vertailu-
ajankohdasta ollen 90,2 MEUR. Myynnin kasvua vauhditti Pohjois-
maiden sekd Muun Euroopan vahvat myynnit.

Kasvaneesta myynnisté huolimatta kolmansien osapuolien
tuotteiden vertailukelpoinen liikevoitto laski vertailuajankohdasta
myyntikatteiden laskiessa.

LIIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

VERTAILU-
KELPOINEN
MILJ. EUR 2019 2018 MUUTOS %  MUUTOS %
Konsernin tuotteet 185,2 174,6 6 % +3 %
Kolmansien osapuolien tuotteet 90,2 87,8 3% +3 %
YHTEENSA 275,4 262,4 5% +3 %

Konsernin tuotteet 67 %
B Kolmansien osapuolien tuotteet 33 %

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO
TOIMINTASEGMENTEITTAIN

MILJ. EUR 2019 2018 MUUTOS %
Konsernin tuotteet 19,5 17,2 13 %
Kolmansien osapuolien tuotteet -1,6 -0,5 -239 %
VERTAILULKELPOINEN LIIKEVOITTO

YHTEENSA 78 167 7%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -4,4 -1,9 -137 %
LIIKEVOITTO YHTEENSA 13,4 14,8 -9 %
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TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketoiminnan nettorahavirta nousi korkealle tasolle ollen 25,9
MEUR (6,7). Kayttopadoman nettomuutoksen vaikutus liiketoimin-
nan nettorahavirtaan oli 11,4 MEUR (-11,1) rahavarojen vapautues-
sa varastoista sekd myyntisaamisista, painvastoin kuin edellisena
vuonna. Vuoteen 2018 verrattuna IFRS 16 -kirjanpitostandardin
kayttoonotto paransi liiketoiminnan nettorahavirtaa 6,1 MEUR.

2019 vuodenlopun varaston arvo laski 6,5 MEUR ollen 92,6
MEUR (99,1). Varaston arvon aleneminen on seurausta useista
toimitusketjun kehittdmishankkeista.

Investointien nettorahavirta kasvoi 9,9 MEUR edellisvuodesta
ollen 14,6 MEUR (4,7). Kayttéomaisuusinvestoinnit, jotka koostui-
vat padosin tavanomaisista operatiivisista investoinneista, olivat
5,6 MEUR (6,4). Hankinnat (netto) olivat 4,4 MEUR ja liittyivat 49%
osuuden ostamiseen DQC International Corp -yhtiésta. Omaisuuden
myynnit, jotka olivat seurausta kiinteiston seka tiettyjen valmis-
tuslaitteistojen myynneista, olivat 3,2 MEUR (1,7). Muutos korol-
lisissa saamisissa johtui padosin 7,8 MEUR (0,0) lisérahoituksesta
DQC International Corp -yhtiélle.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttamattomat sitovat
pitkaaikaiset luottolimiitit olivat 29,9 MEUR kauden lopussa.
Velkaisuusaste nousi ja omavaraisuusaste heikkeni hieman viime
vuodesta. IFRS 16 -standardin kayttéonotto nosti korollista netto-
velkaa 13,5 MEUR. Leveraatio (korollisen nettovelan ja raportoidun
kayttokatteen suhde) oli alle kovenanttirajojen, ja konserni tayttaa
kaikki pankkilainojensa kovenanttivaatimukset.

Konsernin omapadoma sisaltaa 25,0 MEUR suuruisen hybridi-
lainan joka laskettiin liikkeelle marraskuussa 2019. Hybridilainan
kertynyt, ei-realisoitunut, korko 31.12.2019 oli 0,7 MEUR (1,3).

TILINPAATOS 2019

TUNNUSLUKUJA

MILJ. EUR 2019 2018 MUUTOS %
Liiketoiminnan nettorahavirta 25,9 6,7 289 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 49,2 47,8
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 52,4 53,2

Korollinen nettovelka kauden lopussa 74,6 70,3 6 %

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Konsernin strategisena tavoitteena on rakentaa vahva talou-
dellinen ja operatiivinen perusta liiketoiminnan kasvattamiselle.
Konserni tulee my6s maaratietoisesti toteuttamaan toimenpiteita
kannattavuuden ja kadyttopaddomatehokkuuden parantamiseksi seka
operatiivisen toiminnan kehittamiseksi. Pitkan tédhtdimen tavoit-
teena on palata nopeammalle kasvu-uralle ja aktiivisesti etsia
synergistisia kasvumahdollisuuksia myds kalastusvalineliiketoimin-
nan ulkopuolelta.

Konsernin olemassa olevat resurssit ja vahvuudet luovat pe-
rustan myos tulevaisuuden strategialle, niin lyhyella kuin pitkélla
tahtéimella. Tulevaisuuden strategia perustuu bréandiportfolion,
tuotannon seka hankinnan ja tuotekehitysosaamisen seké laajan
jakeluverkoston ja maailmanlaajuisen vahvan paikallisen lasnaolon
hyédyntéamiseen konsernin omien ja valikoitujen synergistisien
kolmansien osapuolien tuotteiden myynnissa.

Konsernin strategian toteuttaminen etenee kaikilla tasoil-
la organisaatiossa. Useita orgaanisen kasvun hankkeita, joissa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

hyédynnetdan syvda markkinoiden ja asiakkaiden tuntemista, on
kaynnissé kaikkialla konsernissa. Erityistd huomiota on kiinnitet-
ty kansainvélisen innovaatiovoimamme hyédyntamiseen palvele-
maan kasvavia tuotekategorioita seka kalastuksen pientrendien
kaupallistamiseen. Konserni siirtyi maailmanlaajuiseen vapa- ja
kelaliiketoimintaan hankittuaan 49 prosentin omistusosuuden DQC
International Corporation -yhtiésté, joka tunnetaan nimelld ”13
Fishing”. Konserni tulee investoimaan Yhdysvaltojen ulkopuolella
13 Fishing:n markkinointiin ja tuotekehitykseen palvellakseen ka-
lastajia ja vahittaiskauppaa parhaalla mahdollisella tavalla. Vuonna
2019 tehtyjen Shimano-jakelusopimusten muutosten seurauksena
konserni panostaa my6s kasvuun Euroopan suurissa kalastusmark-
kinoissa Saksassa, Isossa-Britanniassa, Italiassa ja Benelux-mais-
sa, jotka ovat aikaisemmin olleet Shimanon palvelemia.

Konserni kdynnisti lokakuussa 2019 uudelleenjarjestelyohjel-
man, jonka tavoitteena on tehostaa operatiivista toimintaa seka li-
satéd siséisia synergioita, ja ndiden my6ta pienentéa liiketoiminnan
kuluja seka alentaa nettokayttépaaomaa. Vuoden 2019 viimeisten
kahden kuukauden aikana useita hankkeita ja uusia toimenpiteita
kaynnistettiin uudelleenjarjestelyohjelman puitteissa Euroopassa
ja Aasiassa. Nama toimenpiteet alkavat vaikuttaa konsernin talou-
dellisiin tunnuslukuihin vuodesta 2020 lahtien.

Alentaakseen varastoja ja parantaakseen palvelutasoaan
konserni on allokoinut merkittavésti resursseja ja lisannyt fokusta
sisdisen toimitusketjun tehostamiseen seka parempaan myynnin- ja
tuotannon suunnitteluun. Konsernin omien tehtaiden parantuneet
palvelutasot ovat kasvattaneet tuotesaatavuutta markkinoilla, ja
konsernin toimitusvarmuus asiakkaille on hyvalla tasolla. Lisédksi
uusien Keski-Euroopan markkinoiden toimitusketjuprosessit on
keskitetty olemassa olevaan yksikk6on Ranskassa.

Osana maailmanlaajuisten tuotantotoimintojen kehittamista,
useilla tehtailla on kdynnissa lean-projekteja. Erds konsernin
paahankkeista on aikaansaada pysyva tuloskdanne Indonesian
uistintehtaalle, jonka operatiivinen transformaatioprojekti tuo-
tannon virtaviivaistamiseksi ja yksinkertaistamiseksi on edennyt
suunnitellusti. Tiettyja tuotekategorioita ja joitakin tuotannon ei-
ydinprosesseja on ulkoistettu erikoistuneille toimijoille.

Konserni on investoinut konserninlaajuisiin yhteisiin tietojar-
jestelmiin ja resursseihin kehittdakseen tehokkuutta ja paran-
taakseen toimitusketjua ja tuotehallintaa. Konserni myds kasvatti
myynti- ja markkinointi-investointejaan digitaalisiin kanaviin
hyédyntéaakseen niiden tarjoamia mahdollisuuksia vahvemmin
tulevaisuudessa. Liséksi konserni on kasvattanut suorien kulut-
tajakontaktien hyddyntamistd markkinoinnissa. Kuluttajat ostavat
konsernin tuotteita kasvavissa maéarin digitaalisten kanavien
kautta, joko puhtaiden verkkokauppojen, perinteisten vahittais-
kauppojen omien verkkokauppojen tai konsernin oman digitaalisen
kuluttajakaupan kautta.

TUOTEKEHITYS

Jatkuva tuotekehitys ja innovaatiot ovat konsernin ydinosaamis-
ta, ja niilla on merkittava rooli brandien arvossa ja kaupallisessa
menestyksessa. Konserni on kehittanyt uistintuotekehitysproses-
sejaan keskittamallad ja kasvattamalla tuotekehitysosaamista ja
tarkeimpia resursseja yhteen toimipisteeseen Suomeen. Tuotekehi-
tys- ja tutkimuskeskus palvelee konsernin uistintuotantoyksikdita
Euroopassa ja Aasiassa.
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Tuotekehityssyklit ovat lyhenemassa, mikd mahdollistaa nopeam-
man reagoinnin markkinoiden tarpeisiin ja kehittyviin trendeihin.
Tuotelanseerausten aikataulut ovat entista joustavampia ja niita
voidaan kohdistaa tarkemmin yksittéisten markkinoiden sesonkeihin.

Vuoden merkittavimmat lanseeraukset olivat Euroopan-laa-
juinen merikalastusmalliston esittely, joka kattoi seké@ Rapala-
bréandattyja vaappuja etta Storm-brandattyja pehmytmuovivieheita
ja joka alkoi tammikuussa Ranskasta. Sufix Advance Fluorocarbon
-siima lanseerattiin European Fishing Tackle Trade Exhibition -mes-
suilla, missa se palkittiin parhaana uutena monofiilisiimana. VMC:n
Hybrid Blade -koukku palkittiin parhaan uuden kalastustarvikkeen
kategoriassa. Rapalan RCD Lure Tuning Tool -tydkalu sai Runner Up
-maininnan samassa sarjassa. Rapalan LureCamo Tackle Bag Mag-
num palkittiin Runner Up -sijoituksella kalastuslaukkujen sarjassa.

Yhdysvaltain heindkuisessa ICAST-ammattitapahtumassa lan-
seerattiin Pohjois-Amerikan markkinoille suunnattuja uusia tuot-
teita, joista VMC:n Hybrid Blade jatkoi voittokulkuaan ja palkittiin
parhaana uutena kalastustarvikkeena.

Vuoden 2020 uutuuksien lanseerausten valmistelut olivat
hyvéasséa vauhdissa.

HENKILOSTO JA ORGANISAATIO

Konsernin henkildstomaéara oli keskimaarin 2 604 (2 772) koko
vuoden aikana ja 2 501 (2 742). Henkil6stomaara joulukuun lopussa
oli 2 304 (2 651). Henkil6stom&aaran vaheneminen johtui Indonesian
tehtaan tehostamisesta.

Louis d’Alangon nimitettiin konsernin toimitusjohtajak-
si 27.9.2019. Lisaksi Jean-Philippe Nicolle nimitettiin uudeksi
jaseneksi konsernin johtoryhméén ja Executive Vice Presidentiksi
vastuualueenaan Euroopan jakelu 1.1.2020 l&htien.

HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA
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YMPARISTOASIAT JA YHTEISKUNTAVASTUU

Konsernin toimintaa kehitetaan jatkuvasti kestavampaan suun-
taan puhtaamman ympaéristén edistédmiseksi. Tuotteita, valmis-
tusmenetelmia ja toimintatapoja kehitetaédn siten, etta niiden
ymparistdvaikutukset olisivat mahdollisimman véhaisia tuotteiden
elinkaaren aikana. Konserni tutkii tapoja korvata nykyisia raaka-
aineita luontoystavéallisemmilla materiaaleilla — niin etté tuotteiden
halutut ominaisuudet sailyvat. Konserni kehittda ympéaristdasioiden
seurantaa ja raportointia.

Rapala-konsernin ympéaristdasioista seka taloudellisesta ja
sosiaalisesta yhteiskuntavastuusta kerrotaan tarkemmin konsernin
internetsivujen Yritysvastuu-osiossa (www.rapalavmc.com).

TILINPAATOS 2019
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RISKIENHALLINTA

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
strategian ja liiketoiminnan tavoitteiden toteuttamista. Hallitus
arvioi konsernin taloudellisia, toiminnallisia ja strategisia riskeja
saanndllisesti ja vahvistaa nédihin liittyvia periaatteita ja ohjeita
konsernijohdon toteutettavaksi ja koordinoitavaksi. Konsernin
riskienhallinnan paaperiaatteet on kuvattu konsernitilinpdatéksen
Riskienhallinta-osiossa.

HALLINTO JA OSAKETIEDOT
Hallitus paivitti ja vahvisti selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmésta, joka on saatavilla konsernin internetsivuilla.

Tietoa osakkeista, osakkeenomistajista, osakepalkkiojarjestel-
mistd ja hallituksen valtuutuksista on esitetty osiossa Osakkeet ja
osakkeenomistajat. Lahipiiritapahtumat ja ylimman johdon palkkiot
on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 28.

LAHIAJAN NAKYMAT JA RISKIT

Markkinanakymét konsernin omien tuotteiden myynnille Pohjois-
Amerikassa ovat positiiviset ja konserni uskoo edelleen tuotteiden-
sa kuluttajakysynnén jatkuvan hyvéna seka vanhoissa ettd uusissa
myyntikanavissa. Lisdksi konsernilla on vahva asema isoimpien
Pohjois-Amerikkalaisten asiakkaiden keskuudessa. Euroopassa
liiketoiminnan uudelleenjarjestely sekad kolmansien osapuolien
liiketoiminnan muutokset vaikuttavat markkinanakyvyyteen vuonna
2020. Lisaksi poikkeukselliset talvisaat Euroopassa vaikuttavat
kielteisesti talviurheiluliiketoimintaan.

Konserni odottaa vuoden 2020 myynnin vertailukelpoisin
valuuttakurssein seké vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoi-
tumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid) laskevan vuodesta 2019. Myynnin lasku johtuu kolmansien
osapuolien tuotteiden myynnin laskusta, minka odotetaan laskevan
my0s konsernin vertailukelpoista liikevoittoa. Useita uudelleenjar-
jestelyhankkeita on kdynnissa, mutta niiden taloudelliset vaikutuk-
set nakyvat koko vuoden tasolla enimmékseen vasta vuonna 2021.
Lisaksi mahdollinen globaalin talouskasvun hidastuminen saattaa
vaikuttaa véhittéiskauppa- ja kuluttajakysyntadéan. Myos séaatilojen
muutoksilla voi olla vaikutusta konsernin myyntiin.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat seka liiketoiminnan kausi-
luonteisuus on kuvattu tarkemmin tdméan vuosikatsauksen lopussa.

ESITYS VOITONJAKOKELPOISTEN VAROJEN KAYTOSTA

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta
2019 (edelliselta tilikaudelta jaettiin osinkoa 0,06 EUR osakkeelle).

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeiset tapahtumat on eritelty konsernin tilinpaatok-
sen liitetiedossa 31.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2019 2018 2017 2016 2015

Toiminnan laajuus ja kannattavuus
Liikevaihto MILJ. EUR 275,4 262,4 253,3 260,6 278,2
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia MILJ. EUR 26,0 22,4 15,7 14,1 28,1
suhteessa liikevaihtoon % 9,4 8,56 6,2 5,4 10,1
Liikevoitto MILJ. EUR 13,4 14,8 8,9 7,2 21,0
suhteessa liikevaihtoon % 4,9 5,6 3,5 2,8 7,6
Voitto ennen veroja MILJ. EUR 9,8 12,7 5,6 2,2 14,2
suhteessa liikevaihtoon % 3,6 4.8 2,2 0,8 5,1
Tilikauden tulos MILJ. EUR 4,1 6,5 2,3 -2,0 8,1
suhteessa liikevaihtoon % 1,5 2,5 0,9 -0,8 2,9
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille MILJ. EUR 4,4 6,1 2,4 -3,0 6,7
Maaraysvallattomille omistajille MILJ. EUR -0,4 0,4 0,0 1,0 1.4
Investoinnit MILJ. EUR 5,6 6,4 6,0 8,4 9,1
suhteessa liikevaihtoon % 2,0 2,4 2,4 3,2 3,3
Tutkimus- ja kehityskulut MILJ. EUR 1,7 1,6 1,9 2,5 2,1
suhteessa liikevaihtoon % 0,6 0,6 0,7 0,9 0,8
Korollinen nettovelka kauden lopussa MILJ. EUR 74,6 70,3 67,8 96,1 108,2
Sijoitettu padoma kauden lopussa MILJ. EUR 226,2 217,4 210,5 232,2 248,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 6,0 6,9 4,0 3,0 8,7
Oman padoman tuotto (ROE) % 2,7 4,5 1,7 -1,5 5,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 52,4 53,2 53,9 43,1 44,7
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa % 49,2 47,8 47,5 70,6 77,3
Henkil6std keskimaarin Henkil6a 2604 2772 2736 2829 3078
Henkil6sto kauden lopussa Henkiléa 2304 2 651 2626 2751 3159
LIIKEVAIHTO, MILJ. EUR TILIKAUDEN TULOS, MILJ. EUR
300 278.2 754 — 20
250 ’ 260,6 253,3 262,4 i 15
200 10 81
150 5 6,5 4,1
100 2.3 l
50 0 I -2,0 = .

-5

15 16 17 18 19

LIIKEVOITTO (MILJ. EUR), SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON (%) OMAVARAISUUSASTE, %
MILJ. EUR %
25 20 50 53,9 53,2 52,4
20 21,0 16 40 past 431
15 148 12 30

20
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Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon
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2019 2018 2017 2016 2015

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos EUR 0,10 0,13 0,05 -0,08 0,17
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR 0,10 0,13 0,05 -0,08 0,17
Oma paéoma/osake EUR 3,16 3,05 2,89 3,33 3,43
Osakekohtainen osinko ¥ EUR 0,0 0,06 0,04 0,10 0,15
Osinko/tulos ¥ % 0,0 45,8 64,2 -128,9 86,3
Efektiivinen osinkotuotto ? % 0,0 1,97 1,20 2,42 3,16
Hinta/voittosuhde 27,8 23,3 53,5 -53,2 27,3
Osakkeen viimeinen kurssi kauden lopussa EUR 2,77 3,05 3,33 4,13 4,74
Osakkeen alin kurssi EUR 2,56 2,89 3,29 3,90 4,57
Osakkeen ylin kurssi EUR 3,43 4,07 4,68 4,90 5,85
Tilikauden keskikurssi EUR 2,88 3,43 3,72 4,30 5,11
Osakkeiden vaihto kpl 4 804 467 1511411 4096 349 2782154 2 074 690
Osuus osakkeiden keskimaaraisesta maarasta % 12,52 3,94 10,69 7,26 5,41
Osakepadoma MILJ. EUR 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Osinko tilikaudelta ¥ MILJ. EUR - 2,3 1,5 3,8 5,7
Osakekannan markkina-arvo ? MILJ. EUR 106,8 116,9 127,6 158,3 181,8
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa ? 1 000 kpl 38 548 38 323 38 323 38 323 38 360
Omien osakkeiden lukumé&ara kauden lopussa 1 000 kpl 452 677 677 677 640
Osakkeiden painotettu keskiméaréinen lukumaara ? 1 000 kpl 38 387 38 323 38 323 38 329 38 366
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa, laimennettu 2 1 000 kpl 38 548 38 323 38 323 38 323 38 360
Osakkeiden painotettu keskiméaarainen lukumaara, laimennettu ? 1 000 kpl 38 387 38323 38 323 38 329 38 366
YVuoden 2019 osalta hallituksen esitys.

2 Ei sisédlla omia osakkeita.
VELKAANTUMISASTE (NETTO), % OSINKO/OSAKE, EUR

0,25
80 77,3
70,6 0,20
60
47,5 47,8 49,2 0,15 0,15
40 0,10 0,10
20 0,06
0,05 0,04
0 0 0,00*

*Hallituksen esitys

OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUR OSINKO/TULOS, %
100
0,3 80 86,3
0,2 60 64,2
0,17 40 45,8

0,13

0,1 0,10 20 I
0,05
, -128,9 ,00*
o 0,08 - I l 0 0,00
[] e
-0,1 -40

*Hallituksen esitys
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR LITETIETO 2019 2018
Liikevaihto 2 275,4 262,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2,2 0,9
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -10,7 71
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,2
Materiaalit ja palvelut 6 -120,6 -129,0
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -71,6 -68,8
Liiketoiminnan muut kulut 5 -48,6 -50,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 -0,2 0,0
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 26,0 22,4
Poistot ja arvonalentumiset 11,12, 27 -12,6 -7,6
Liikevoitto 13,4 14,8
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -3,6 -2,1
Voitto ennen veroja 9,8 12,7
Tuloverot 10 -5,8 -6,2
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4,1 6,5
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 4,4 6,1
Maéaréysvallattomille omistajille 14 -0,4 0,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta/tappiosta laskettu

osakekohtainen tulos 30

Osakekohtainen tulos, EUR 0,10 0,13
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,10 0,13
Osakkeiden painotettu keskimaérainen lukumaara, 1 000 kpl 38 387 38 323
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarédinen lukuméaara, 1 000 kpl 38 387 38 323
MILJ. EUR 2019 2018
Tilikauden voitto/tappio 4,1 6,5
Muut laajan tuloksen erat, verovaikutus huomioitu?

Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten eldkevelvotteiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -0,1 0,1
Eridt, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi yhteensa -0,1 0,1
Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtida tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 2,4 3,2
Rahavirran suojaukset ? 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset 1,2 -1,0
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 3,6 2,1
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 3,6 2,2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 7,5 8,8
Jakautuminen

Emoyhtion omistajille 7,8 8,6
Méaaraysvallattomille omistajille -0,2 0,2

Y Muihin laajan tuloksen eriin liittyva verovaikutus on esitetty liitetiedossa 10.

2 Rahavirran suojausten erittely on esitetty liitetiedossa 19.
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MILJ. EUR LITETIETO 2019 2018
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 11 49,1 48,5
Muut aineettomat hyddykkeet 11 26,4 26,0
Aineelliset hyddykkeet 12 26,9 29,5
Kayttdoikeusomaisuuserat 27 13,3 -
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13 4,2 0,0
Muut osakkeet 15 0,2 0,3
Korolliset saamiset 16 7,8 0,0
Korottomat saamiset 16 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 10 4,6 5,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 132,8 109,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 92,6 99,1
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 49,9 53,0
Tuloverosaamiset 1,9 1,7
Rahavarat 18 12,3 13,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 156,7 167,3
VARAT YHTEENSA 289,5 277,1
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepadoma 3,6 3,6
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Suojausrahasto 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4,9 4,9
Omat osakkeet -4,9 -5,6
Muuntoerot -7,6 -11,2
Kertyneet voittovarat 109,2 108,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 19 121,9 117,0
Méaaréysvallattomille omistajille kuuluva osuus 14 4,6 51
Hybridilaina 19 25,0 25,0
Oma padoma yhteensa 151,6 147,1
Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat 24 46,0 10,1
Korottomat velat 25 0,1 0,1
Leasingvelat 22,24 9,0 -
Ty6ésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 20 2,9 2,6
Laskennalliset verovelat 10 5,4 5,4
Varaukset 21 0,1 0,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 63,5 18,2
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 24 35,3 73,7
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 33,8 36,7
Leasingvelat 22,24 4,4 -
Tuloverovelat 0,4 1,3
Varaukset 21 0,6 0,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 74,4 111,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 289,5 277,1
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR LITETIETO 2019 2018
Tilikauden voitto 4,1 6,5
Oikaisuerat
Tuloverot 10 5,8 6,2
Rahoitustuotot ja -kulut 9 3,6 2,1
Ei-rahaméaréisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 11,12, 27 12,6 7,6
Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat 7,29 0,0 0,4
Kurssierot 9 0,5 -0,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 13 0,2 0,0
Aineettomien ja aineellisten hydédykkeiden seka tytaryhtididen myyntivoitot
ja -tappiot -0,5 0,2
Muut oikaisut -3,7 1,3
Oikaisuerat yhteensa 18,4 17,2
Rahoituserat
Maksetut korot -2,8 -1,9
Saadut korot 0,8 0,7
Maksetut verot -5,5 -4,6
Muut rahoituserat, netto -0,5 -01
Rahoituserat yhteensa -7,9 -5,9
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos 3,9 -4,0
Vaihto-omaisuuden muutos 11,2 -9,0
Velkojen muutos -3,6 1,9
Kayttopaaoman muutos yhteensa 11,4 -11,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 25,9 6,7
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -0,5 -0,8
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 12 3,2 1,7
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -5,1 -5,6
DQC Internationalin hankinta 13 -4,4
Korollisten saamisten muutos -7,8 0,0
Investointien nettorahavirta yhteensa -14,6 -4,7
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot emoyhtidn osakkeenomistajille -2,3 -1,5
Maksetut osingot méaréysvallattomille omistajille -1,0 -2,0
Omien osakkeiden luovutus 0,7 -
Pitk&aikaisten lainojen nostot 41,0 1,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot 66,7 86,8
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -5,1
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -110,5 -77,4
Leasingvelkojen maksut -6,1 0,0
Hybridilaina -1,6 -1,3
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa -13,2 0,8
Rahavarojen muutos -1,9 2,7
Rahavarat tilikauden alussa 13,4 10,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,8 0,4
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 18 12,3 13,4
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTAAN SISALTYVIEN LAINOJEN MUUTOKSET

Lainat 1.1.2019 83,7
Nostot 107,7
Takaisinmaksut -110,2

Realisoitumattomat kurssimuutokset™ -

Lainat 31.12.2019 81,2

Rahavirtalaskelman lainojen nostot ja lyhennykset, netto

Lainojen nostot ja takaisinmaksut -2,5
Johdannaisten ja muiden rahoitustapahtumien realisoituneet kurssimuutokset -0,4
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -2,8

*Lainojen realisoitumattomat kurssimuutokset eivat sisélly rahavirtalaskelmaan.

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA PAAOMA

SIJOITETUN MAARAYS-
VAPAAN OMAN VALLATTOMIEN OMA
OSAKE-  YLIKURSSI- SUOJAUS- PAAOMAN OMAT MUUNTO- KERTYNEET ~ OMISTAJIEN HYBRIDI- PAAOMA
MILJ. EUR PAAOMA RAHASTO RAHASTO RAHASTO OSAKKEET EROT  VOITTOVARAT 0SuUS LAINA YHTEENSA
OMA PAAOMA 31.12.2017 3,6 16,7 0,0 49 -5,6 -13,6 104,7 6,9 25,0 142,7
IFRS 9 soveltamisen vaikutus -0,2 0,0 -0,2
OMA PAAOMA 1.1.2018 3,6 16,7 0,0 4,9 -5,6 -13,6 104,5 6,9 25,0 142,5
Tilikauden voitto 6,1 0,4 6,5
Muut laajan tuloksen erat”
Muuntoerot 3,4 -0,3 3,2
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,1 0,1
Rahavirran suojaus 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset -1,0 -1,0
Tilikauden laaja tulos 0,0 2,4 6,2 0,2 8,8
Osingonjako -1,5 -2,0 -3,56
Hybridilainan kulut -1,1 -1,1
Osakeperusteiset maksut 0,4 0,0 0,4
Muut muutokset 0,0 0,0
OMA PAAOMA 31.12.2018 3,6 16,7 0,0 4,9 -5,6 -11,2 108,6 51 25,0 1471
Tilikauden voitto 4,4 -0,4 4,1
Muut laajan tuloksen erat™)
Muuntoerot 2,3 0,1 2,4
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet -0,1 -0,1
Rahavirran suojaus 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset 1,2 1,2
Tilikauden laaja tulos 0,0 3,5 4,3 -0,2 7,5
Omien osakkeiden luovutus 0,7 0,7
Osingonjako -2,3 -1,0 -3,3
Hybridilainan nosto 25,0 25,0
Hybridilainan takaisinmaksu -25,0 -25,0
Hybridilainan kulut -1,3 -1,3
Tytaryhtion myynti 0,2 0,7 0,9
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
OMA PAAOMA 31.12.2019 3,6 16,7 0,0 4,9 -4,9 -7,6 109,2 4,6 25,0 151,6

) Verovaikutus huomioitu.

11



RAPALA VMC 0YJ

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

PERUSTIEDOT

Rapala VMC Oyj ("yhti6”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtié. Yhtion kotipaikka on Asikkala.
Yhtion osakkeet on listattu Nasdaq Helsingisséd vuodesta 1998
lahtien. Emoyhtio Rapala VMC Oyj ja sen tytaryhtiét (yhdessa "kon-
serni”) toimivat noin 40 maassa ja yhti6é on yksi maailman johtavia
kalastustarvikeyhtidita.

Konsernitilinpaatés on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudel-
ta1.1.-31.12.2019. Yhtién hallitus on kokouksessaan 12.2.2020
hyvaksynyt tdméan tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osake-
yhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksyé tai
hylata tilinpaatos yhtidkokouksessa, joka pidetaan tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus
muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds konsernitilinpdatdoksesta on saatavissa konsernin
internetsivuilta www.rapalavmc.com tai osoitteesta Makelankatu
91, 00610 Helsinki.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvélisten tilinpdatésstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti noudattaen 31.12.2019 voimassa olleita IAS- ja
IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvélisilla
tilinpadatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saanndksissa EU:n asetuksessa (EY
1606/2002) saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavik-
si hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserni
ei ole, ennen niiden pakollista voimaantuloa, soveltanut uusia,
uudistettuja tai muutettuja standardeja tai tulkintoja, jotka eivat
ole vield voimassa.

Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT SEKA TULKINNAT

Konsernissa sovelletaan 1.1.2019 alkaen IFRS 16 Vuokrasopimuk-
set standardia. Muilla IFRS-standardimuutoksilla ja -tulkinnoilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernille.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

1.1.2019 alkaen konserni on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset
standardia ensimmaista kertaa. Suurin osa vuonna 2018 opera-
tiivisina vuokrasopimuksina raportoiduista vuokrasopimuksista
kirjattiin taseeseen IFRS 16 -standardia kayttéonotettaessa.
Standardin mukaisesti ndméa velat laskettiin nykyarvoon jaljella ole-
vista vuokranmaksuista diskontattuna kayttaen vuokralleottajan
lisdluoton korkoa kayttéonoton hetkelld.

Konserni sovelsi yksinkertaistettua lahestymistapaa IFRS 16 kayt-
téonotossa, jolloin 2018 vertailutietoja ei ole oikaistu. Konserni

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

kaytti seuraavia yksinkertaisen lahestymistavan soveltamisen

mahdollistamia kdytannon helpotuksia:

e Kayttoonoton jalkeen Rapala VMC ei kirjaa sellaisia vuokraso-
pimuksia IFRS 16 mukaisesti taseelle joiden vuokra-aika on 12
kuukautta tai vahemméan. Namaé kirjataan kuluksi lyhytaikaisina
vuokrina.

e Alkuperéisia valittomia kuluja ei ole sisallytetty kdyttéomaisu-
useran arvoon alkuperaisella arvostushetkella.

* Vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvda vuokrasopimuk-
seen kuulumatonta komponenttia kasitellaédn yhtena vuokraso-
pimuskomponenttina.

e Samaa diskonttokorkoa on sovellettu ominaispiirteiltaan riit-
tavan samankaltaisiin vuokrasopimuksiin, valuutan ollessa yksi
maarédavimmista ominaispiireista.

Kéayttéonoton yhteydessa taseeseen kirjatuista vuokrasopimuk-
sista valtaosa koostuu maa-alueista, toimitiloista, varastoista
seka joidenkin koneiden ja kalusteiden seka autojen vuokraso-
pimuksista. Diskonttokorko jota on kaytetty vuokravastuiden
laskennassa, on maéaritelty kayttéen lisdluoton korkoa paikallisel-
la markkina-alueella. Korko kuvaa korkoa, jonka vuokralleottaja
joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi, vastaavasta
omaisuuserasté vastaavassa taloudellisessa ymparistdssa.
Vuokra-aika vastaa peruuttamatonta vuokrakautta lisattyna
tarpeen mukaan jatkovuokrakausilla, jos niiden toteutuminen on
riittdvan varmaa.

Konsernin IFRS 16 projektitiimi valitsi IFRS 16 vuokrien las-
kentajarjestelméksi ZenTreasury Oy:n jarjestelmén. Jarjestelma on
taysin implementoitu sekéd sen kayttd koulutettu konsernin sisalla
erinomaisella menestyksella.

IFRS 16 standardin ensimmaisen soveltamisen vaikutus konser-
nin tuloslaskelmaan ja taseeseen on eritelty alla tileittain.

TULOSLASKELMA
2019 2019
ILMAN IFRS 16 SISALTAEN
MILJ. EUR IFRS 16 VAIKUTUS IFRS 16
Liikevaihto 275,4 275,4
Liiketoiminnan muut tuotot 2,2 2,2
Materiaalit ja palvelut 131,2 131,2
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 71,6 71,6
Liiketoiminnan muut kulut 55,1 -6,5 48,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta -0,2 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset 6,4 6,2 12,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 13,1 0,3 13,4
Rahoitustuotot ja -kulut 3,1 0,5 3,6
Voitto/tappio ennen veroja 9,9 -0,1 9,8
Tuloverot 5,8 5,8
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4,2 -0,1 4,1
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TASE
OIKAISU-

MILJ. EUR 31.12.2018 VAIKUTUS 1.1.2019
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 74,5 74,5
Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet 29,5 29,5
Kayttooikeusomaisuuserat 0,0 14,0 14,0
Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 0,0 0,0

Korottomat 5,8 5,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 109,8 14,0 123,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 99,1 99,1
Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 0,0 0,0

Korottomat 54,8 54,8
Rahavarat 13,4 13,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 167,3 167,3
VARAT YHTEENSA 277,14 14,0 291,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
paaoma 117,0 117,0
Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus 5,1 51
Hybridilaina 25,0 25,0
Oma padoma yhteensa 147,1 147,1
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 10,1 10,1
Korottomat 8,1 8,1
Leasingvelat 0,0 8,4 8,4
Pitkadaikaiset velat yhteensa 18,2 8,4 26,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 73,7 73,7
Korottomat 38,1 38,1
Leasingvelat 0,0 5,6 5,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 111,8 5,6 117,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 277,1 14,0 291,1

IAS 28:n muutokset

Sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muu-
tokset selventavat, ettda IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia
sovelletaan pitkdaikaisiin osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissé,
joihin ei sovelleta pddomaosuusmenetelméa. Muutoksilla ei ole
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

TILINPAATOS 2019
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IFRIC 23 Tuloverokisittelyja koskeva epavarmuus

Sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinta
koskee tuloverojen kirjanpitokasittelya, kun verokohtelu sisaltaa
epavarmuutta, joka vaikuttaa IAS 12:n soveltamiseen. Paaasialli-
nen kysymys koskee sitd, hyvaksyykd veroviranomainen konsernin
valitseman verokohtelun. Tata arvioitaessa oletus on, ettd vero-
viranomaisilla on kaytettavissaan kaikki olennaiset tiedot esite-
tyn verokohtelun arviointia varten. Tulkinnalla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IAS 19:n muutos

Sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos
selventad kirjanpitokasittelya, kun jarjestelyjen muutos tai supis-
taminen tai velvoitteiden tayttdminen tapahtuu raportointikauden
aikana. Muutoksessa méaaritelldan, etta kun jarjestelyjen muutos
tai supistaminen tai velvoitteiden tdyttadminen tapahtuu vuotuisen
raportointikauden aikana, yhtion on kaytettéva paivitettyja oletuk-
sia palvelukustannuksen ja nettokoron maarittdmiseksi. Muutok-
sella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 9 muutokset

Sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Ennen
erépaivaa tapahtuvaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy
negatiivinen korvaus - muutokset muuttavat IFRS 9:n olemassa
olevia irtisanomisoikeuksiin liittyvia vaatimuksia, jotta kyseiset
erét voidaan kirjata jaksotettuun hankintamenoon (tai liiketoimin-
tamallista riippuen muiden laajan tuloksen erien kautta kdypaan
arvoon) myds negatiivisen korvauksen maksamisen tilanteessa.
IIman muutosta ndmaé rahoitusvarat olisi arvostettava tulosvaikut-
teisesti kdypaéan arvoon. Muutoksilla ei ole vaikutusta konserniti-
linpaatokseen.

UUSIEN JA MUUTETTUJEN STANDARDIEN
JA TULKINTOJEN SOVELTAMINEN 2020

Konserni aloittaa seuraavien sitd koskevien uusien, uudistettujen
tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen vuonna
2020.

Muutokset IAS 1 -standardiin ja IAS 8 -standardiin
Olennaisuuden maaritelma. Muutokset selkeyttavat olennaisuuden
maaritelméa ja yhdenmukaistavat késitteellisessa viitekehyksessa
ja itse standardeissa kdytettyd méaaritelmaa. Muutokset tulevat
voimaan 1.1.2020. Konserni arvioi parhaillaan naiden muutosten
vaikutusta.

Muutokset IFRS-standardien kasitteelliseen viitekehykseen
Uudistettu kasitteellinen viitekehys sisaltda: uuden arvostamista
koskevan luvun, ohjeistuksia taloudellisen suorituskyvyn rapor-
tointiin, parannettuja maaritelmia ja ohjeistusta (erityisesti velan
médritelman osalta) seka selvennyksia tarkeisiin aihealueisiin,
kuten johtaminen, varovaisuus ja epavarmuuden huomioiminen ta-
lousraportoinnissa. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2020. Konserni
arvioi parhaillaan naiden muutosten vaikutusta.
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Muutokset IFRS 3 -standardiin Liiketoimintojen yhdistiminen
Muutokset auttavat yhtidita maarittelemaan, koostuuko hankinta
liiketoiminnasta vai omaisuuserien ryhmésta. Muutettu maaritel-
ma painottaa, etta liiketoiminnan tuotos tarkoittaa tavaroiden ja
palvelujen tuottamista asiakkaille, kun taas edellinen méaaritelma
keskittyi sijoittajille ja muille osinkojen, alhaisempien kustannus-
ten ja muiden taloudellisten etujen muodossa kertyvédan tuottoon.
Muutokset tulevat voimaan 1.1.2019. Konserni arvioi parhaillaan
naiden muutosten vaikutusta.

Muutokset IFRS 9 -standardiin, IAS 39 -standardiin

ja IFRS 7 -standardiin

Muutokset liittyvat korkokantojen vertailuarvoja koskevaan
uudistukseen ja vaativat laadullisia ja maéaréllisia tietoja, jotta
tilinpaatdksen kayttajat ymmartavat, mika vaikutus korkokanto-
jen vertailuarvojen uudistuksesta johtuvalla epévarmuudella on
yhteisdn suojaussuhteisiin. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2020.
Konserni arvioi parhaillaan ndiden muutosten vaikutusta.

IFRS 17 -standardi: Vakuutussopimukset
Téaméa standardi korvaa standardin IFRS 4, joka mahdollistaa télla
hetkella useita erilaisia kdytantdja vakuutussopimuksen kirjaami-
sen osalta. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2021. Standardi ei ole
konsernin kannalta merkityksellinen.

Muilla julkaistuilla standardien muutoksilla tai tulkinnoilla ei
uskota olevan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen tai
julkaistaviin tietoihin.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos siséltda yhtion ja sen tytaryritykset, jois-

sa silla on maaraysvalta. Maarédysvalta perustuu joko suoraan

tai valillisesti osakkeiden tuomaan maaraysvaltaan ja/tai muilla
tavoin toteutuvaan maaraysvaltaan. Tytéryritysten tilinpdatokset
on laadittu samalle tilikaudelle samojen laatimisperiaatteiden
mukaisesti.

Hankitut tytaryritykset sisallytetaan tilinpaatokseen hankinta-
menetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta syntyy
liikearvoa, jos hankintameno ylittda hankitun yhtidon nettovaralli-
suuden kdyvan arvon. Jos hankintameno alittaa konsernin hank-
kiman nettovarallisuuden kayvéan arvon, naiden erotus kirjataan
suoraan konsernin tuloslaskelmaan. Liikearvoista ei tehda poistoja,
vaan liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus vuosittain.
Hankintameno sisédltda mahdollisen ehdollisen kauppahinnan
kayvan arvon. 1.1.2010 asti hankintamenoon siséllytettiin myds
hankintaan liittyvat valittomat menot. Tilikauden aikana hankitut
yhtiot on konsolidoitu hankintahetkesté alkaen ja myydyt yhtiot
myyntihetkeen asti.

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on 20-50
%:n osuus aanivallasta ja/tai huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maaraysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni
kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteistd, sopimukseen perus-
tuvaa maaraysvaltaa. Talla hetkelld osakkuus- ja yhteisyritykset
on yhdistetty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmélla.
Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta siséllyte-
taan konsernin tuloslaskelmaan ennen liikevoittoa.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvo kuvastaa konser-
nin osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten nettovarallisuudesta
lisattyna hankinnassa syntyneelld liikearvolla ja vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Mahdolliset realisoitumattomat
voitot konsernin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen vélilla elimi-
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noidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuus- ja
yhteisyritysten tilinpdatokset on muutettu vastaamaan konsernin
laskentaperiaatteita. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyri-
tyksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, osakkuus- tai
yhteisyritysosakkeet merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika sen
ylittévia tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita
nédihin yrityksiin liittyen.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetel-
malla. Konsernin kaikki sisdiset liiketapahtumat kuten saamiset,
velat ja sisdinen osingonjako seké realisoitumattomat varaston ja
aineellisten hyddykkeiden sisédiset katteet eliminoidaan konserni-
tilinpaatosta laadittaessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus on erotettu tuloksesta ja esitetty omana eranaén konsernin
omassa paddomassa maardysvallattomien omistajien omistusosuu-
den mukaisesti. Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutu-
neiden liiketoimien vaikutukset on kirjattu omaan pdaomaan, kun
emoyrityksen maardysvalta sailyy. Mikali maaréysvalta tytaryri-
tyksessd menetetddn, jéljelld oleva sijoitus arvostetaan kaypéaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

ULKOMAANRAHANMAARAISET TAPAHTUMAT

Kukin tytéryhtio maarittelee oman toiminnallisen valuuttansa ja
kaikki sen tilinpaatokseen sisaltyvat erat arvostetaan siina valuu-
tassa (“toiminnallinen valuutta”).

Ulkomaanrahanméaaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimin-
nalliseen valuuttaan kayttden tapahtumapaivan valuuttakursseja.
Ulkomaanrahanmééréiset monetaariset saamiset ja velat muun-
netaan toiminnalliseksi valuutaksi kdyttaen tilinpaatéspaivan
kursseja. Ulkomaanrahanmaéaréiset ei-monetaariset eréat, jotka on
arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu toiminnallisen valuutan
maardisiksi kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin
ei-monetaariset erét on muunnettu toiminnalliseen valuuttaan
kayttamalla tapahtumapaivan kurssia. Liiketapahtumien kurssierot
kirjataan vastaaville tuloslaskelmatileille liikevoiton yldpuolelle.
Kurssierot ulkomaanrahanméaaraisten korollisten saamisten ja
velkojen muuntamisesta kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Kurssierot sellaisista monetaarisista eristé, jotka ovat osa netto-
sijoitusta ulkomaiseen yksikkddn, kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin ja kirjataan tuloslaskelmaan, kun kyseisesta yksikdstéa
luovutaan.

Konsernitilinpaatos esitetadn euroina, joka on yhtion toi-
minnallinen ja raportointivaluutta. Tytaryhtididen, joiden toimin-
nallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat
muunnetaan konsernin raportointivaluuttaan tilikauden keskikurs-
siin. Naiden tytéryhtididen taseet muunnetaan tilinpaatospaivéan
kurssilla. Muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esi-
tetdan kertyneissd muuntoeroissa omassa padomassa. Ulkomais-
ten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan
jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot ja ndita tehokkaasti suojaavien lainojen kdyvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryh-
tid, jonka toiminnallinen ja raportointivaluutta on muu kuin euro,
myydéan, mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myynnistd syntyvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten tytaryritysten hankinnasta syntyvat liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessa tehtévat kdypien arvojen oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten tytaryhtididen varoina ja velkoina
ja muunnettu euroiksi tilinpdatéspaivan kursseja kayttaen. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdypien arvojen
oikaisut on kirjattu euromaaraisena.
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TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto siséltda myynnista saadut tuotot vahennettyna valilli-
silla veroilla, alennuksilla ja valuuttamééaraisten myyntien kurs-
sieroilla. Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden
omistukseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eika
konsernilla ole enaa merkittavaa epavarmuutta liittyen myyn-

nin laskutukseen, kustannuksiin tai siihen liittyen, etté asia-

kas palauttaisi tavaran. Tuotteiden lahettamisesta ja jakelusta
aiheutuneet kulut siséltyvat liikketoiminnan muihin kuluihin. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslaskelmaan vuokra-ajan
kuluessa. Rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen sisallon
mukaisesti. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmélla
ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

TULOVEROT

Konsernin tuloveroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oi-
kaisut seka laskennallisten verojen muutos. Muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin
laajan tuloksen eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvilla veroilla. Osuus osakkuusyhtididen tuloksis-

ta esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja se
siséltaa siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan velkamenetelmén mukaisesti
kaikista kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista
tilinpaatdshetkellda voimassa olevia verokantoja kayttéaen. Mer-
kittdvimmat valiaikaiset erot syntyvéat aineellisten hyédykkeiden
poistoeroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvos-
tamisesta kdypdan arvoon, sisdisista varastokatteista, etuus-
pohjaisista jéarjestelyista, varaston nettorealisointi- ja muista
varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattomistéa verotuk-
sellisista tappioista. Valiaikaisista eroista kirjataan laskennal-
linen verosaaminen siihen maaraan asti, kun on todennakoista,
ettd se voidaan hyddyntaéa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa
tuloa vastaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSKULUT

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan
kuluksi toteutumishetkelld, lukuun ottamatta kuluja, jotka koh-
distuvat selvasti tietyt kriteerit tayttaviin kehityshankkeisiin.
Téllaisiin hankkeisiin liittyvat kehityskulut on aktivoitu, jos ne
ovat selvésti erotettavissa ja jos kehitetyt tuotteet on arvioi-
tu teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi.
Kulujen aktivoinnin edellytyksena on, etta odotettavat tuotot
kattavat kertyneet ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut sekd myyn-
ti- ja hallintokulut. Lisdksi projektin loppuun saattamiseksi tulee
olla kdytettavisséa tarvittavat resurssit. Aktivoidut kehitysmenot
sisaltdvat ne materiaali-, ty6- ja testausmenot, jotka johtuvat
valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja
ei aktivoida endaad myéhemmin.

Hyodykkeesta kirjataan poistot siitéd lahtien, kun se on valmis
kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole vield valmis kaytettavak-
si, testataan vuosittain arvonalentumisen osalta. Kehityskulut
jaksotetaan enintdan viidelle vuodelle ja poistetaan tasapoistoina
taloudellisena vaikutusaikanaan.

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun tytar-, osakkuus- tai yhteis-
yrityksen hankintahetken nettovarallisuuden kayvasté arvosta.
31.12.2009 asti hankintamenoon siséllytettiin muut valittomasti
hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot. Sen
sijaan 1.1.2010 jalkeen tehtyjen hankintojen osalta valittomasti
hankinnasta johtuvat menot on kirjattu kuluksi. Ennen 1.1.2004
hankittujen liiketoimintojen yhdistamisen liikearvo vastaa aiemman
tilinpaatdésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
IFRS:n mukaisena oletushankintamenona.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumistestilla. Tata
tarkoitusta varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville
yksikdille. Liikearvo on kirjattu taseessa alkuperaiseen hankin-
tamenoon, vahennettyné arvonalentumistappiolla. Liikearvosta ei
tehda poistoja.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomiin hyodykkeisiin lasketaan asiakassuhteet, tavara-
merkit, aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit, tekijanoikeudet,
lisenssit ja ohjelmistojen kayttdoikeudet. Aineeton hyddyke merki-
taan taseeseen vain, jos on todenndkdista, ettd hyodykkeesta joh-
tuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu yhtion hyvaksi
ja hyddykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti.
Aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon vahennettyné arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasa-
poistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee
kolmesta viiteentoista vuoteen.

Tavaramerkkien ja muiden aineettomien hyddykkeiden, joiden
taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, on arvi-
oitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttamiseen maarittelemattoman
ajan. Useimmista tavaramerkeista ei tehda poistoja, koska niilla
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Tavara-
merkit on kirjattu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon vahen-
nettyna arvonalentumistappiolla. Aineettomat hyddykkeet, joilla on
méaéarittelematdn taloudellinen vaikutusaika, testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Yrityskaupoissa hankitut aineettomat
hyddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkell&.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja maarittelematon talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisena tilinpaatéspaivana, ja
jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti.

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon,
vahennettyna arvonalentumistappiolla ja poistetaan tasapois-

toin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Yrityskaupoissa
hankittuihin aineellisiin hyddykkeisiin sovelletaan kdypaa arvoa
hankintahetkella. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilla kat-
sotaan olevan maarittelematon taloudellinen pitoaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaa-
tospaivana ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista arvoista,
poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syn-
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tyneet. Kooltaan merkittévien uudistus- tai perusparannushank-
keiden menot kirjataan taseeseen ja poistetaan tasapoistoin niihin
liittyvan paahyddykkeen jaljelld olevana taloudellisena vaikutusai-
kana. Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista ja kdytdsta poistami-
sesta johtuvat voitot tai tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen
ja kirjanpitoarvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Aineellisten hyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun
aineellinen hyddyke luokitellaan myytavéana olevaksi IFRS 5 Myy-
tavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot aktivoidaan osana ehdot téyttavan hankit-
tavan tai valmistettavan omaisuuseran hankintamenoa. Muut vie-
raan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tu-
loslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin systemaattisella
tavalla samoille tilikausille kuin ne kulut, joita ne on tarkoitettu
kattamaan. Aineellisten hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustuk-
set tuloutetaan tasaerin omaisuuden taloudellisena kayttdaikana
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta aineellisten hyédykkeiden
hankintaan liittyvat avustukset tullaan saamaan ja ettéd konserni
tayttaa avustuksen saamisen edellytykset. Taseessa avustuk-

set védhennet&an niihin liittyvan aineellisen hyédykkeen arvosta.
Avustukset kirjataan oikaisemaan poistoja omaisuuden taloudelli-
sena kayttdaikana. Télla hetkellda konsernin kaikki avustukset on
tuloutettu tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita

siitd, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman hydédykkeen arvo

on alentunut. Jos viitteitad on, arvioidaan kyseisestd omaisuus-
erasta kerrytettavissa oleva rahamééréa. Viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi merkittavat muutokset
markkinatilanteessa ja myyntihinnoissa, paatokset huomattavista
uudelleenjarjestelyistd sekd muutokset kannattavuudessa.

Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on méaaritteleméton
taloudellinen vaikutusaika, ja keskenerdiset aineettomat hyddyk-
keet testataan joka tapauksessa vuosittain. Arvonalennustes-
tausta varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista padosin
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.

Arvonalentuminen kirjataan, jos kirjanpitoarvo ylittda kerry-
tettévissa olevan rahaméérén. Arvonalentumisen maéaré lasketaan
vertaamalla omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaavan omaisuus-
erdn kerrytettavissa olevaan rahamaaréaén. Kerrytettavissa oleva
rahaméara perustuu paasaantodisesti tulevaisuuden diskontattui-
hin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuserén avulla on
saatavissa. Diskonttokorkona kaytetdan ennen veroa maaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta
ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan valittoméasti tuloslaskelmaan.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yk-
sikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tamén jalkeen vahentdméan
muita yksikdn omaisuuseriéd tasasuhtaisesti. Arvonalentumistap-
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pion kirjaamisen yhteydesséa poistojen kohteena olevan omaisuus-
erdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin
tehty arvonalentumiskirjaus perutaan, jos kerrytettévissa olevassa
rahaméarassa on tapahtunut muutos. Arvonalentumiskirjauksen
peruuttaminen ei kuitenkaan saa johtaa korkeampaan kirjanpito-
arvoon, kuin mika taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu. Liikearvoon tehtya arvonalentumista
ei peruuteta.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konsernin aktivoidut vuokrasopimukset koskevat lahinné raken-
nuksia kuten tuotanto- ja toimistotiloja, varastoja seka ajoneuvo-
vuokrasopimuksia. Konserni kirjaa kdyttdoikeusomaisuuseran ja
vuokrasopimusvelan vuokrasopimuksen alkaessa. IFRS 16 -stan-
dardin mukaisesti maéaritelty kdyttéoikeusomaisuusera arvostetaan
hankintamenoon sen alkamisajankohtana. Konserni soveltaa kahta
kaytettévissé olevaa poikkeusta. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset,
joiden vuokrakausi on korkeintaan 12 kuukautta, ja vdhaarvoiset
omaisuueréat kirjataan kuluiksi muihin liiketoiminnan kuluihin.

Vuokrasopimusvelan alkuperdinen nimellisarvo on vuokrakaute-
na suoritettavien maksujen nykyarvo. Vuokranmaksut diskontataan
vuokrasopimuksen konsernin kulloinkin méaarittelmalla lisaluoton
korolla. Lisdluoton korkoina kaytetdan asiaankuuluvien pankkien-
valisia viitekorkoja ja konsernin rahoituksen sisdisia marginaaleja.
Liséluoton korot ovat valuuttakohtaisia.

Vuokranmaksut eivét sisélla mahdollisia muuttuvia vuokria.
Muuttuvat vuokrat, joita ei siséllytetd vuokrasopimusvelan alku-
peraiseen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Vuokrakausi
on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seké lisaksi
jatko- tai irtisanomisoptio, jos vuokralleottaja tulee kohtuullisen
todennékoisesti kdyttdméaan jatko-option. Vuokrasopimusten vuok-
rakaudet maéaritelladn etenkin irtisanomis- ja osto-option sisalta-
vien seka toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kohdalla
johdon tekemien realistisien arvioiden perusteella.

Alkuperéisen arvostuksen jalkeen, kayttooikeusomaisuus-
erat arvostetaan alkuperdiseen arvoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla. Kayttéoikeusomaisuuserista tehdyt
poistot kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan rahoituskului-
hin kirjataan myos vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korkokulut.
Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperéisiin arvoihin vdhennet-
tyna vuokranmaksujen padoman osuudella.

Vuokranmaksut esitetdan velkojen takaisinmaksuina ja niihin
liittyvina korkokuluina. Vuokranmaksut esitetdan rahoituksen
rahavirrassa ja vuokriin liittyvat korot liiketoiminnan rahavirras-
sa. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut sek& muuttuvat vuokrat
esitetdan liikketoiminnan rahavirrassa. Vuokrasopimusten muutok-
set voivat johtaa olemassa olevien kdyttdoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen oikaisuun. Vuokrasopimuksen muutoksesta
tai irtisanomisesta syntyvéat voitot tai tappiot siséltyvat liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Konserni vuokralle antajana

IFRS 16 ei muuttanut olennaisesti sitd, miten vuokranantaja kirjaa
vuokrasopimukset. Ne vuokrasopimukset, joissa konserni toimii
vuokralle antajana, on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi. Tallin
vuokralle annetut hyodykkeet sisédltyvat taseeseen luonteensa
mukaisesti aineellisiin hyodykkeisiin. Ne poistetaan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, kuten vastaavat omassa kadytdssé olevat
aineelliset hyddykkeet. Vuokratuotot kirjataan tasaerina tuloslas-
kelmaan vuokra-ajan kuluessa. Konsernin toimiminen vuokralle
antajana on merkitykseltadn vahaista.
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RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat kirjataan alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa kau-
pantekopaivan kdypéaan arvoon. Rahoitusvarat luokitellaan myéhem-
min arvostettavaksi jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon
laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, kun
yrityksen liiketoimintamalli on rahoitusvarojen hallinnointi sopimuk-
seen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja rahavirrat ovat yksin-
omaan padoman ja jaljella olevan pddoman koron maksua. Jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisiin
kuulumattomia rahoitusvaroja, kuten rahat- ja pankkisaamiset,
myyntisaamiset ja lainasaamiset.

Laina- ja myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa vahentaen
odotettavissa olevan luottotappion osuuden. Mahdolliset transak-
tiokulut siséllytetdan alkuperédiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan, kun
kyseiset lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta, arvon
alentuessa ja normaalin lyhennysprosessin myota.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
siséltavat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslas-
kentaa.

Kéypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ovat oman pddoman ehtoisia instrumentteja, joiden
osalta yhti6 on alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehnyt peruut-
tamattoman valinnan, jonka mukaan kayvan arvon muutokset oman
paaoman ehtoisesta instrumentista (muut osakkeet) jota ei pideta
kaupankayntitarkoituksessa, esitetdan muissa laajan tuloksen
erissa.

Rahoitusvarojen arvonalentumista arvioidaan saannéllisesti,
ja mahdollinen arvonalentuminen kirjataan siltd osin kuin tasearvo
ylittaa odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvon.

Myyntisaamisten arvostamiseen Rapala soveltaa IFRS 9:n
mukaista odotettavissa olevien luottotappioiden mallia. Katso
liitetieto 22.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA

Kun suojauslaskentaa toteutetaan niin sita toteutetaan IFRS 9:ssé
maériteltyjen ehtojen mukaisesti. Konsernilla on rahoitusmarkki-
nariskeja erityisesti valuuttakurssiriskiin ja korkoriskiin liittyen.
Rahoitusriskien suojaamiseen kédytetaan ajoittain johdannaisia.
Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopaivana ja
my6hemmin ne arvostetaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatos-
paivana. Kayvan arvon maérittely perustuu noteerattuihin markkina-
hintoihin ja -kursseihin, rahavirtojen diskonttaukseen ja optioiden
arvonmaaritysmalleihin. Instrumenttien kdyvéat arvot saadaan vas-
tapuolena olevalta pankilta tai lasketaan vastaamaan sen hetkista
markkinahintaa. Konsernilla ei ole kytkettyja johdannaisia.

Osa johdannaisista voidaan méaritelld suojausinstrumenteiksi
ja talléin niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Konserni dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojau-
sinstrumenttien valisen suhteen seké konsernin riskienhallinnan
tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Suojauksen
dokumentointi sisdltda suojausinstrumentin, suojattavan erén tai
liiketoimen maarittamisen, suojausriskin kuvauksen seka arvion
suojaussuhteiden tehokkuudesta. Suojaussuhteiden odotetaan ku-
moavan suojattavasta riskista johtuvat kdyvan arvon ja rahavirtojen
muutokset erittdin tehokkaasti ja suojauksia arvioidaan jatkuvasti
tilikauden aikana sen todentamiseksi, ettd suojaus on ollut erittain
tehokas niiden tilikausien ajan, joille suojaus on ollut maaritettyna.
Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrumentin kirjanpidolli-
nen késittely riippuu suojaussuhteesta.
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Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin siltd osin kuin suojaus on tehokas. Suojauksen
tehottomaan osaan liittyvat kdyvéan arvon muutokset kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Muihin laajan tuloksen eriin kirjatun
johdannaisen kertyneet voitot tai tappiot uudelleenluokitellaan tu-
loslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen
kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmassa kdyvén arvon
muutokset kohdennetaan tuloslaskelmaan suojausinstrumentin
luonteesta riippuen joko liiketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat
liilketoimintaan liittyvia erid, tai rahoituskulujen ryhméén, jos ne
suojaavat korollisia rahoituseria.

Kéyvan arvon suojauksen ehdot tayttévien johdannaissopimus-
ten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti yhdesséa
suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velkaeran kayvan arvon
muutosten kanssa suojatun riskin osalta.

Kayvén arvon muutokset johdannaisista, jotka on tehty suo-
jaustarkoituksessa, mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kohdennetaan tuloslaskelmaan instrumentin luonteesta riippuen
joko liiketoiminnan kuluihin, jos ne suojaavat liiketoimintaan liitty-
via valuuttamaaraisia transaktioita, tai rahoituskulujen ryhméan,
jos ne suojaavat korollisia rahoituseria.

Taseessa johdannaisten kayvéat arvot esitetdédn padsaantdises-
ti sopimuksen maturiteetin perusteella lyhyt- tai pitkdaikaisissa
korottomissa saamisissa tai veloissa. Kdyvan arvon suojauksen
ehdot tayttavien, suojauslaskennassa olevien monetaarisia eria
suojaavien johdannaissopimusten kayvat arvot esitetdan taseessa
samassa korollisten saamisten tai velkojen ryhmassé, jossa suojat-
tava instrumenttikin esitetdan.

Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen valuuttamaéaraisten nettosi-
joitusten konsolidoinnissa syntyvaa muuntoeroa vastaan tehty-
jen valuuttasuojausten kdyvan arvon muutosten tehokas osuus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sisaltyviin muuntoeroihin
ja tehoton osuus tuloslaskelman rahoituseriin. Nettosijoituksen
suojauksesta laajan tuloksen muuntoeroihin kirjatut voitot tai tap-
piot kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun ulkomaisesta yksikésta
luovutaan kokonaan tai osittain.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon kaupantekopai-
vana. Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvostetaan
my6hemmin jaksotettuun hankintamenoon, kdyp&an arvoon tulos-
vaikutteisesti tai johdannaisiin, jotka on maaritelty suojausinstru-
menteihin tehokkaassa suojauksessa. Rahoitusvelat merkitdan alun
perin kdypaan arvoon lisattyna transaktiokustannuksilla. Seuraa-
vina tilikausina rahoitusvelat johdannaisvelkoja lukuun ottamatta
esitetdan jaksotettuun hankintamenoon kéayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Myos yritystodistukset arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon. Tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan
kun kyseinen velka kirjataan pois taseesta, arvon alentuessa ja
normaalien velkalyhennysten my&ta.

Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne
voivat olla korollisia ja korottomia. Yrityshankintojen tulevaisuuden
tapahtumiin perustuvat lisdvastikkeet luokitellaan korottomiksi
rahoitusveloiksi.

RAHOITUSERIEN KIRJAAMINEN TASEESEEN
JA TASEESTA POIS KIRJAAMINEN

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan kauppapaivana. Rahoitusvarat ja
-velat kirjataan taseeseen vain silloin, kun konsernista tulee rahoi-
tusinstrumenttia koskevien sopimusehtojen osapuoli.
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Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta vain silloin, kun sopi-
musperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan erén rahavirtoi-
hin lakkaa olemasta voimassa tai kun konserni siirtda rahoitusva-
roihin kuuluvan erén toiselle osapuolelle niin, ettd omistamiseen
liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin siirtyvat toiselle osapuo-
lelle. Konserni poistaa rahoitusvelan tai osan rahoitusvelasta
taseestaan vain silloin, kun velka on lakannut olemasta olemassa,
eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty tai kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritetdan FIFO-mene-
telméaa (first-in, first-out) kayttaen tai vaihtoehtoisesti painote-
tun keskihinnan menetelmalla, mikali se johtaa likimain samaan
lopputulokseen kuin FIFO-menetelm&. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon sisallytetaan raaka-aineiden hankin-
takulut, valittomat valmistuspalkat, poistot, muut valittémat val-
mistuskulut seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista, mutta
ei vieraan padoman kuluja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna tuotteiden val-
miiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin to-
teuttamiseksi valttamattomilla menoilla. Vaihto-omaisuus esitetdan
epakuranttiudesta ja hitaasti kiertdvasta vaihto-omaisuudesta
johtuvalla nettorealisointivarauksella vahennettyna.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon,
joka on alkuperéinen laskutusarvo vahennettyna luottotappiova-
rauksilla. Myyntisaamisista tehdaén luottotappiovaraus kun on
olemassa perusteltu ndytté (kuten myyntisaamisten merkittava vii-
vastyminen sekd epédonnistuneet perintdtoimenpiteet tai asiakkaan
tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi todennékoisyys
maksukyvyttomyydelle), etta kaikkia saamisia ei saada alkuperaisin
ehdoin. Arvio ja paatds luottotappiovarauksista tehdaéan yksikoisséa
tapauskohtaisesti.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN JOUKKOVELKAKIRJALAINA
(HYBRIDILAINA)

Oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina on hybridilaina, joka
esitetddn konsernitilinpaatoksessa omana padomana. Hybridilaina
on heikommassa etusija-asemassa kuin konsernin muut velkasi-
toumukset. Sen etusija-asema on kuitenkin muita omaan paa-
omaan luettavia eria parempi. Hybridilainan korot maksetaan, jos
yhtiokokous paattaa jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, paattaa
konserni mahdollisesta koron maksusta erikseen. Maksamattomat
korot kumuloituvat. Hybridilainan haltijoilla ei ole osakkeenomis-
tajalle kuuluvia oikeuksia, maéréaysvaltaa tai adnestysoikeutta
yhtidkokouksessa.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sekd muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Pankeista
saadut tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin lainoi-
hin. Luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon.
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OMAT OSAKKEET

Konsernin hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoi-
neen kirjataan konsernitilinpdatdksessa oman padoman vahennyk-
seksi kaupankayntipaivana. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus
seka niihin liittyvat kuluerat esitetdan oman pddoman

muutoksena.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennékdista, etta velvoitteen tayttaminen edellyt-
taa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osa-
puolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta
siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kdytédnndéssa varmaa.
Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien meno-
jen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kaytetty diskonttaustekija
valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden nédkemysta tarkastelu-
hetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.
Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltéava tuote myydaéan.
Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperéiseen tietoon takuu-
menojen toteutumisesta. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitel-
man ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

SAHKO- JA ELEKTRONIIKKALAITEROMU

Konserni toimii sellaisten sahko- ja elektroniikkalaitteiden jakelija-
na, josta on annettu Euroopan unionin direktiivi. Odotetut kus-
tannukset kirjataan muihin liiketoiminnan kuluihin ja lyhytaikaisiin
korottomiin velkoihin.

TYOSUHDE-ETUUDET
Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet
Konserniyhtioilla on useita eldkejarjestelyita, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantdihin. Nama elakejarjestelyt luo-
kitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupoh-
jaisista elakejarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluksi
sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekustannukset on laskettu
kayttéen ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetel-
mad, jossa eldkekustannukset on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi
jakamalla kokonaiskustannus tydntekijéiden jéljella olevalle palve-
lusajalle vakuutusmatemaatikkojen vuosittain laatimien vakuutus-
matemaattisten laskelmien mukaisesti. Eldkevastuuna esitetaan
tulevien arvioitujen eldkemaksujen nykyarvo. Taseeseen kirjattavan
elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetdan elakejarjestelyyn kuuluvat
varat tilinpaatospéaivan kdypaan arvoon arvostettuina. Vakuutusma-
temaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
tdysimaaréaisina silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Takautuvaan
tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat arvostetaan kdypéaan
arvoon niiden mydntamispéivana ja kirjataan kuluksi oikeuden syn-
tymisjakson ajalle ja vastaava oikaisu tehddaadn omaan paéomaan tai
velkoihin. Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset kannustus-
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jarjestelmét uudelleenarvostetaan kdypéan arvoon jokaisessa ti-
linpaatdksessa ja velan kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien tulosvaikutus
esitetddn tuloslaskelmassa ty6suhde-etuuksista aiheutuvissa
kuluissa.

Osakeperusteisten kannustusjéarjestelmien myéntéamishet-
kella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon siita optioiden
tai osakepalkkioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Mydntamispéiva on péaiva,
jona yhtid ja vastapuoli sopivat osakeperusteisesta jarjestelysté ja
jona molemmilla osapuolilla on yhteisymmarrys kaikista jarjestelyn
ehdoista. Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon kayttéen
Black-Scholes -optioiden arvostusmenetelméa. Ei-markkinaperus-
teisten ehtojen vaikutuksia ei siséllytetéd option kdypaan arvoon,
mutta ne on otettu huomioon optioiden lukumééarassa, joiden odo-
tetaan toteutuvan. Yhtio tarkastelee saanndollisin véliajoin tehtyja
oletuksia ja tarkastaa arvioitaan lopullisesta osakeperusteisten
palkkioiden maarasta. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan ja vastaava oikaisu tehdadn omaan padomaan tai velkoihin.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetdan, osakemerkintdjen pe-
rusteella saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiokuluilla
oikaistuna) kirjataan sijoitetun vapaan pdaoman rahastoon.

OSINKO

Hallituksen esittdméaa osinkoa ei ole vdhennetty jakokelpoisesta
paaomasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kauden tulos kunkin
kauden keskimaaraiselld osakeméaaralld. Jos takaisin ostettuja
omia osakkeita on, niiden keskimdarainen méara on védhennetty
ulkona olevien osakkeiden keskimaaradisestd lukuméarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on
laskettu takaisin ostettujen osakkeiden menetelmalld (treasury
stock method). Siinéd optiot oletetaan kaytetyiksi tilikauden alussa
tai sen jéalkeisena liikkeeseenlaskupaivéna ja saaduilla varoilla
oletetaan ostetun omia osakkeita tilikauden keskiméaraiselld mark-
kinahinnalla. Ulkona olevien osakkeiden painotetun keskimaaraisen
lukumaaran liséksi jakajaan siséllytetdan optioiden oletetusta
kaytosta tulevat lisdosakkeet. Osakeoptioiden kayttoa ei oteta
huomioon osakekohtaista tulosta laskettaessa, jos optiolle méaa-
ritelty merkintahinta ylittda osakkeiden keskimaaraisen markkina-
arvon kauden aikana. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, jos
osakkeiden kauden keskiméardinen markkinahinta ylittda optioille
maaritetyn merkintahinnan.

LIIKEVOITTO

IAS 1 (Tilinpaatoksen esittdminen) ei maéarittele liikevoiton kasi-
tettd. Konserni on méaéritellyt sen seuraavasti: Liikevoitto saadaan
lisaamalla liikevaihtoon muut liiketoiminnan tuotot seka osuudet
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, vdhentamalla myynnin
suorat kulut oikaistuna varaston muutoksella ja omaan kayttéon
valmistuksesta syntyneilla kustannuksilla, vahentéamaélla tyésuhde-
etuuksiin liittyvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumiset
sekd muut liiketoiminnan kulut. Kurssierot ja johdannaisten kaypien
arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon mikali ne liittyvat liiketa-
pahtumiin, muuten ne kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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RAHAVIRTALASKELMA

Rahavirtalaskelmassa kuvatut rahavarat koostuvat kateisvarois-
ta, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista
erittdin likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epdsuoraa
esittdmistapaa noudattaen. Kaikki tilikauden aikana maksetut verot
on esitetty lilkketoiminnan rahavirrassa, ellei niitd voida erityisesti
kohdistaa investointien tai rahoituksen rahavirtoihin. Realisoi-
tumattomat valuuttakurssimuutokset ulkomaanrahan mééaréisina
pidettévista rahavaroista on esitetty erillisella rivilla ennen raha-
varoja tilikauden lopussa, erillaéan liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirroista.

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO JA
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Konserni esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimin-
tansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla. Vertailukelpoinen liikevoitto on liikevoitto ilman
realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdan-
naisten markkina-arvostuksia sekad muita vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid, jotka sisaltavét olennaiset uudelleenjarjestelykus-
tannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovu-
tuksista syntyvéat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut
ei-operatiiviset erat.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LUTTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatoksen laadinta kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (IFRS)
mukaan edellyttad johdon tekevén arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat konsernitilinpaatoksessa ja sen liitetiedoissa rapor-
toituihin eriin. Toteutumat voivat poiketa néista arvioista. Lisaksi
joudutaan kéyttdméaan harkintaa sovellettaessa tilinpdatoksen
laadintaperiaatteita. Johdon arviot ja oletukset perustuvat histori-
alliseen kokemukseen ja tulevaisuuden ennusteisiin, joita arvioi-
daan jatkuvasti. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai
olettamuksia korjataan, ja kaikilla taman jélkeisilla tilikausilla.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja
sellaiset tilinpaatdspaivan arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuus-
tekijat, jotka aiheuttavat riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvo-
jen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat
seuraavat:

Yrityshankintojen kdyvan arvon maarittaminen

Seka yhtio etta tarvittaessa ulkopuolinen neuvonantaja ovat arvioi-
neet hankittujen kayttopadoman ja aineellisten hyédykkeiden kaypia
arvoja. Immateriaalioikeuksien (tavara- ja tuotemerkit, patentit ja
teknologia) ja asiakassuhteiden ja -tietojen kdyvan arvon maaritys
perustuu hyédykkeiden diskontattuihin kassavirtoihin.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita,
ettad jonkin aineellisen tai aineettoman hyédykkeen arvo on alentu-
nut. Liikearvot ja aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittelematon
taloudellinen vaikutusaika, ja keskeneraiset aineettomat hyédyk-
keet testataan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten konser-
nin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin sille alimmalle
tasolle, joka on muista yksikdista padosin riippumaton ja jonka
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rahavirrat ovat erotettavissa. Arvonalentuminen kirjataan, jos
kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytet-
tavissa oleva rahamaara perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettokassavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran
avulla on saatavissa. Nadiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvi-
oiden kayttamista.

Verot

Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessé erityisesti laskennal-
listen verosaamisten kirjausperiaatteet. Laskennallinen vero
lasketaan velkamenetelman mukaisesti kaikista kirjanpidon ja vero-
tuksen vélisista valiaikaisista eroista tilinpaatéshetkelld voimassa
olevia verokantoja kayttaen. Merkittavimméat valiaikaiset erot
syntyvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista, hankittujen yhti-
diden nettovarallisuuden arvostamisesta kdaypéaén arvoon, siséi-
sistd varastokatteista, etuuspohjaisista jarjestelyisté, varastoista
ja muista varauksista, tilinpaatossiirroista seka kayttamattomista
verotuksellisista tappioista. Véliaikaisista eroista kirjataan las-
kennallinen vero siihen maaraan asti, kuin on todennékdéistéa, etta
se voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa
vastaan. Laskennallisten verosaamisten hyédyntamismahdollisuut-
ta arvioidaan ja sité oikaistaan silté osin kuin mahdollisuus sen
hydédyntamiseen on epdtodennédkdinen. Konserni arvioi tilinpda-
toksen yhteydessa onko tytaryhtididen voitonjako sen maaraysval-
lassa ja todennakdisté, ja kirjaa siitd laskennallisen verovelan sen
mukaisesti.

Etuuspohjaiset velvoitteet

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kustannukset on laskettu kayt-
téen ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa.
Ty6suhde-etuuksiin liittyvien kulujen ja velkojen laskennassa kéy-
tetdan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita
kuten diskonttokorko, palkkatason nousu ja vuotuinen inflaatio.
Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa toteutuneesta kehi-
tyksesta. Vakuutusmatemaattisten tekijoiden muutosten vaikutus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla kaudella, jonka aikana
ne syntyvéat. Talla voi olla pieni vaikutus konsernin tilikauden laa-
jaan tulokseen.

Varaukset

Varauksen kirjaamisajankohta perustuu johdon arvioon siité,
milloin oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite on syntynyt ja on
todennékoistéd, etté velvoitteen tayttaminen edellyttaé taloudellis-
ta suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen
méadra on luotettavasti arvioitavissa.

Hyperinflaatio

Konsernilla voi olla toimintoja maissa, joissa vaikuttaa hyperin-
flaatio. Hyperinflaatiomaaksi luokiteltuun maahan rekisterdityjen
tytaryrityksien tilinpaatokset oikaistaan IAS 29:n (Taloudellinen
raportointi hyperinflaatiomaissa) mukaisesti, mikali oikaisun vaiku-
tus on konsernitilinpaatoksen kannalta olennainen.

LUKUJEN ESITTAMINEN JA PYORISTYS
Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina. Kaikki tilinpaatos-
taulukoiden luvut on pydristetty, minkad vuoksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttéen tarkkoja lukuja.
Tilinpaatoksessa 0,0 milj. euroa tarkoittaa, etté luku on itseis-
arvoltaan alle 50 000 euroa. Jos nimikkeen maaré on O euroa, se
esitetddn tyhjana soluna.
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SEGMENTTI-
INFORMAATIO

Rapala-konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena, kalastus-
tarvikkeiden sekd@ metsastys-, ulkoilu- ja talviurheiluvalineiden
valmistus-, hankinta- ja jakeluyksikdiden yhtendisena ketjuna.
Johtamisen perusyksikkd on yksittdinen tytéaryhtio, joka toimii
yhdella tai useammalla toimintaketjun osa-alueella. Johtoryhmas-
sé on jokaisen tytédryhtion ja liiketoiminnan edustaja. Konsernia
ei johdeta itsenaisina divisioonina vaan yhtena kokonaisuutena.
Konsernin toimitusjohtaja yhdesséa hallituksen kanssa on ylin paa-
toksentekija.

Konsernin toimintojen integroituneesta luonteesta huolimatta
konsernin johdon ldhestymistapa eroaa yksikdiden késittelemien
tuotteiden luonteen ja alkuperdn mukaan. Eri tuotteiden strate-
ginen ja operatiivinen rooli eroaa riippuen siita, ovatko myytavat
tuotteet konsernin itsenséa valmistamia, alihankintana omilla tuo-
temerkeilla valmistettuja vai kolmansien osapuolien valmistamia ja
konsernin edustamia ja jakelemia, tai ovatko tuotteet osa konser-
nin kalastusliiketoimintaa vai kalastusta tukevia muita tuoteryhmia.
Erot tuotteiden luonteen ja alkuperan vélillda muodostavat perustan
konsernin toimintasegmenteille.

Konsernin toimintasegmentit ovat Konsernin kalastustuot-
teet, Konsernin muut tuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet.
Konsernin kalastustuotteet ja Konsenin muut tuotteet muodostavat
yhdessa raportoitavan segmentin Konsernin tuotteet. Konsernin
kalastustuotteet ovat konsernin itsensa valmistamia tai alihank-
kijoiden tuottamia, konsernin omien tuotemerkkien alla myytévia
kalastustarvikkeita. Konsernin kalastustuotteet siséltavat uistimet
ja syotit, koukut, siimat ja kalastajan tarvikkeet. Konsernin muut
tuotteet siséltavat konsernin omat talviurheiluun ja muuhun
liiketoimintaan liittyvat tuotteet. Kolmansien osapuolien tuotteet
siséltavat konsernin ulkopuoliset kalastus-, metsastys-, ulkoilu- ja
talviurheilutuotteet, joihin kdytetdan samaa jakeluverkostoa kuin
Konsernin kalastustuotteisiin ja Konsernin muihin tuotteisiin.

Konserni on muuttanut segmenttien tuloksellisuuden arvioinnin
perusteita oikaisemalla liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erdt. Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi pe-
rustuu segmenttien liikevaihtoon, vertailukelpoiseen liikevoittoon
ja varoihin. Vertailukelpoisesta liikevoitosta on oikaistu realisoi-
tumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset seka muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, jotka siséltavat olennaiset uudelleenjérjestelykustannukset,
arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syn-
tyvat tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatii-
viset erdt. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen méaéritelmét on esitetty
tunnuslukujen laskentakaavoissa sivulla 44. Muut segmenteistéa
raportoidut luvut ovat yhdenmukaisia IFRS-laskentaperiaatteiden
kanssa. Raportoitavat segmentit vastaavat tilinpaatéksessa 2018
esitettyja segmentteja.

Mahdolliset segmenttien valiset liiketapahtumat on hinnoiteltu
markkinaehtoisesti.
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RAPORTOITAVAT SEGMENTIT
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2019 2018
KOLMANSIEN ~ RAPORTOITAVAT KOLMANSIEN ~ RAPORTOITAVAT
KONSERNIN ~ OSAPUOLIEN SEGMENTIT KONSERNIN ~ OSAPUOLIEN SEGMENTIT
MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA
Liikevaihto 185,2 90,2 275,4 Liikevaihto 174,6 87,8 262,4
Poistot ja arvonalentumiset -9,9 -2,7 -12,6 Poistot ja arvonalentumiset -6,4 -1,1 -7,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
voitosta (siséltyy litkevoittoon) 0,0 -0,2 -0,2 voitosta (siséltyy lifkevoittoon) 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 19,5 -1,6 17,8 Vertailukelpoinen liikevoitto 17,2 -0,5 16,7
Segmenttien varat Segmenttien varat
Korottomat varat 219,8 45,4 265,2 Korottomat varat 208,8 54,9 263,7
Osuudet osakkuus- ja Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksisséa 0,0 4,2 4,2 yhteisyrityksissa 0,0 - 0,0
Segmenttien varat yhteensa 219,8 49,6 269,4 Segmenttien varat yhteensa 208,8 54,9 263,7
Investoinnit 5,1 0,6 5,6 Investoinnit 5,3 1,1 6,4
TASMAYTYSLASKELMAT MAANTIETEELLISET JA KOKO YHTEISOA
KOSKEVAT TIEDOT
MILJ. EUR 2019 2018
Konserni toimii neljalla maantieteellisella alueella, jotka ovat Poh-
Liikevaihto jois-Amerikka, Pohjoismaat, muu Eurooppa ja muut maat. Ulkoinen
Raportoitavien segmenttien liikevaihto yhteensa 275,4 262,4 liilkevaihto ja pitkdaikaiset varat on esitetty eriteltynd maittain,
Konsernin liikevaihto 275.4 2624 JOIdEl:] o?ulus .kokonalsuu.d?st? cin merkltta.va.. o
Pitkaaikaiset varat sisédltavat konsernin pitkaaikaiset varat
Vertailukelpoinen liikevoitto poislukien rjah0|t.usvaratja Iaskennalllse.t veros.a‘l.a.m.l‘lsgjc. . .
R toitavi i tailukelooi Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta maarasté asiakkai-
aportoitavien segmenttien vertailukelpoinen . . . o s . . .
Iiikgvoitto yhteensgé P 17,8 16,7 ta useilla markkina-alueilla eikd yhdenk&an asiakkaan liikevaihto
Operatiivisten valuuttajohdannaisten o4 07 edusta yksinaan merkittdvaa osaa konsernin liikevaihdosta.
markkina-arvostukset ! ’
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -4,0 -2,6 Ulkoinen liikevaihto myyjéyhtion sijaintimaan mukaan
MILJ. EUR 2019 2018
Konsernin raportoitu liikevoitto yhteensa 13,4 14,8
« ] ho el 16 Suomi 27,7 26,0
onsernin rahoitustuotot ja -kulut -3, -21 Muut Pohjoismaat 28,9 291
Konsernin voitto ennen veroja 9,8 12,7 Pohjoismaat yhteensi 56,6 55,1
Muut vertailukelpoisuut ikuttavat erdt Vendja 12,0 .8
¥ udu IIver”elru.u te Ipttnsuu een vaikuttavat era Ranska 37,3 34.6
udetleenjarjestely Muut Euroopan maat 32,0 32,0
Konsernin johtohenkildihin kohdistuvat 5
uudelleenjirjestelyt 11 -0,2 Muu Eurooppa yhteensa 81,3 78,4
Indonesian uistintehtaan uudelleenjarjestely -1,1 -1,9 USA 91,6 83,4
Muut uudelleenjarjestelykustannukset -2,1 -0,6 Muu Pohjois-Amerikka 12,6 12,0
DQC Internationalin hankinnan kustannukset -0,8 Pohjois-Amerikka yhteensa 104,2 95,4
Muut erat 1,0 0,2
Muut maat yhteensa 33,3 33,6
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat A
erdt yhteensa -4,0 2,6 YHTEENSA 275,4 262,4
Varat Pitkadaikaiset varat sijaintimaan mukaan
Raportoitavien segmenttien varat yhteenséa 269,4 263,7 MILJ. EUR 2019 2018
Kohdistamattomat korolliset varat 20,1 13,4
Suomi 23,2 16,1
Konsernin varat yhteensa 289,5 2771 Muut Pohjoismaat 4,6 3,5
Pohjoismaat yhteensa 27,8 19,6
Muu Eurooppa yhteensa 21,3 17,3
USA 32,8 30,1
Muu Pohjois-Amerikka 3,6 3,7
Pohjois-Amerikka yhteensa 36,5 33,8
Kiina (ml. Hongkong) 27,5 26,4
Muut maat 6,9 7,0
Muut maat yhteensa 34,4 33,4
YHTEENSA 119,9 104,0
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YRITYSHANKINNAT JA
-MYYNNIT

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2019
OSAKKUUSYHTIOHANKINTA

Rapala VMC solmi 18.9.2019 sopimuksen, jolla yhtié hankki 49%
omistusosuuden ja aanimaaran DQC International Corp:n osakepaéa-
omasta, joka on tunnettu 13 Fishing -vavoista ja -keloista. Lisaa
osakkuusyhtidsta liitetiedossa 13.

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2018
Vuonna 2018 konserni ei tehnyt yrityshankintoja.

YRITYSMYYNNIT 2019

Rapala VMC myi 23.12.2019 kaikki 100% osakkeet ukrainalaisesta
tytaryhtiostdan VMC-WaterQueen Ukraine yksityiselle ukrai-
nalaiselle yhtiélle. VMC-WaterQueen Ukraine toimi jakeluyhtiéna.
Kaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan tai tulokseen tilikaudella 2019.

YRITYSMYYNNIT VUONNA 2018
Vuonna 2018 konserni ei tehnyt yritysmyynteja.

TILINPAATOS 2019

LIIKETOIMINNAN

MUUT TUOTOT
MILJ. EUR 2019 2018
Rojaltituotot 0,2 0,1
Vuokratuotot 0,5 0,4
Romumyynti - 0,1
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 1,0 0,1
Vakuutuskorvaukset 0,1 0,0
Muut tuotot 0,4 0,2
YHTEENSA 2,2 0,9

LIIKETOIMINNAN

MUUT KULUT
MILJ. EUR 2019 2018
Myynti- ja markkinointikulut -11,5 -11,0
Maksetut vuokrat -1,0 -7,4
Myyntirahdit -6,1 -6,0
Kunnossapito- ja yleiskustannukset -5,7 -5,4
Matkakulut -4,1 -4,2
Myyntikomissiot -4,3 -3,8
Konsultointikulut -2,1 -1,7
IT ja tietoliikenne -2,7 -2,5
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,8 -0,8
Ulkoistettu logistiikka -0,9 -0,7
Valuuttajohdannaiset 0,3 0,4
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntitappiot -0,5 -0,3
Muut kulut -9,3 -7,1
YHTEENSA -48,6 -50,4

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT

MILJ. EUR 2019 2018

Tilintarkastuspalkkiot -0,7 -0,6

Palkkiot veropalveluista -0,1 -0,1

Muut palkkiot 0,0 -0,1

YHTEENSA -0,8 -0,8
MATERIAALIT

JA PALVELUT

MILJ. EUR 2019 2018

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -121,6 -127,4

Varastojen muutos 2,6 0,2
Ulkopuoliset palvelut -1,7 -1,8
YHTEENSA -120,6 -129,0

7 TYOSUHDE-ETUUKSISTA

AIHEUTUVAT KULUT

MILJ. EUR 2019 2018
Palkat -57,8 -54,8
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -4,2 -4,2
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -0,4 -0,2
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -0,1 -0,1
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiojarjestelyt 0,0 -0,4
Muut henkilésivukulut -9,1 -91
YHTEENSA -71,6 -68,7

Vuonna 2019 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisalsivat
uudelleenjarjestelyisté johtuvia henkiléstokuluja 2,3 milj. euroa
(2018: 0,5 milj. euroa). Tarkemmat tiedot ylimman johdon tyésuhde-
etuuksista ja mahdollisista osakeperusteisista kannustinjarjestel-
mistd on esitetty liitetiedoissa 28 ja 29.

HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

HENKILOA 2019 2018

Pohjois-Amerikka 129 126

Pohjoismaat 348 336

Muu Eurooppa 859 881

Muut maat 1268 1430

YHTEENSA 2604 2772
TUTKIMUS-

JA KEHITYSKULUT

Tilikauden voittoon sisédltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitys-
kuluja 1,7 milj. euroa vuonna 2019 (2018: 1,6 milj. euroa). Konserni
ei ole aktivoinut kehityskuluja.
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RAPALA VMC 0YJ

TILINPAATOS 2019

RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT

MILJ. EUR 2019 2018
Kurssivoitot ja -tappiot
Rahoitussaamisista 2,6 -0,3
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -3,4 -1,9
IFRS 16 veloista 0,0 -
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjattavista
rahoitusvaroista 0,8 0,9
Suojauslaskennan alaisten korkojohdannaisten
arvonmuutokset 0,0 0,0
Korkojohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista
rahoitusveloista -2,0 -1,9
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,4 1,5
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut (IFRS 16) -0,5 -
Muut rahoituskulut -0,9 -0,5
YHTEENSA -3,6 -2,1
KIRJATTU MUIHIN LAAJAN TULOSLASKELMAN ERIIN
MILJ. EUR 2019 2018
Suojauslaskennan alaisten korkojohdannaisten
arvonmuutokset, verovaikutus huomioituna 0,0 0,0
Voitot ja tappiot nettosijoituksien suojauksista,
verovaikutus huomioituna 1,2 -1,0
YHTEENSA 1,2 -1,0
LIIKEVOITTOON KIRJATUT VALUUTTAKURSSIVOITOT
JA -TAPPIOT
MILJ. EUR 2019 2018
Liikevaihtoon siséltyvat 0,3 0,9
Ostoihin sisaltyvat -0,1 -0,9
Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat

Valuuttattajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,4
YHTEENSA 0,5 0,4

Rahavirran suojaukseen maéariteltyjen johdannaisinstrumenttien

voitot ja tappiot esitetdan yhdessa suojattavan instrumentin

kanssa: korkokuluihin on kirjattu 0,0 milj. euroa (2018: 0,0 milj.

euroa).

Tilikaudella 2019 alun perin suojauslaskennan alaisista raha-
virran suojauksiin maaritellyisté tehottomista korkojohdannaisista

kirjattiin 0,0 milj. euroa (2018: 0,0 milj. euroa) tuloslaskelman

rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

TULOVEROT

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR 2019 2018
Tuloverot -6,8 -7,2
Laskennalliset verot 1,0 1,0
YHTEENSA -5,8 -6,2
TULOVEROJEN TASMAYTYS
MILJ. EUR 2019 2018
Verot laskettuna Suomen yhtiéverokannalla (20 %) -3,2 -2,5
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,1 -1,4
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,1 -0,1
Ulkomaiset lahdeverot -0,2 -0,2
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot -0,2 -0,2
Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista -1,7 -0,9
Edellisind vuosina muodostettujen laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen muutokset -0,6 -0,2
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,1 -0,5
Muut erat 0,2 -0,2
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA -5,8 -6,2
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT
2019
ENNEN VERO- VEROJEN
MILJ. EUR VEROJA VAIKUTUS JALKEEN
Muuntoerot 2,4 2,4
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet -0,2 0,0 -0,1
Rahavirran suojaukset 0,0 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset 1,3 0,0 1,2
YHTEENSA 3,5 0,0 3,5
2018
ENNEN VERO- VEROJEN
MILJ. EUR VEROJA VAIKUTUS JALKEEN
Muuntoerot 3,2 3,2
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,1 0,0 0,1
Rahavirran suojaukset 0,0 0,0 0,0
Nettosijoitusten suojaukset -0,9 -0,1 -1,0
YHTEENSA 2,4 -0,1 2,2
23
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOS

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2019
OMA

MILJ. EUR 1.1 TULOSLASKELMA PAAOMA MUUNTOEROT 31.12.
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 2,0 -0,5 0,0 1,4
Varaukset 0,6 0,0 0,0 0,6
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,6 0,0 0,0 0,6
Poistoerot 0,0 0,0 0,0 0,1
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja

eliminointien vaikutus 3,0 -0,5 0,1 2,5
Muut tilapaiset erot 0,7 0,3 0,3 1,3
LASKENNALLISET VEROSAAMISET YHTEENSA 6,8 -0,7 0,0 0,4 6,5
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 1,1 0,0 0,0 1,1
Varastot 1,5 0,1 0,0 1,7
Hankittujen nettovarojen kayvén arvon kohdistukset 2,3 -0,2 0,1 2,3
Muut tilapaiset erot 21 0,2 0,0 2,3
LASKENNALLISET VEROVELAT YHTEENSA 7,1 0,2 0,2 7,4
LASKENNALLINEN VEROVELKA, NETTO -0,2 -0,9 0,0 0,2 -0,9
2018

OMA

MILJ. EUR 1.1, TULOSLASKELMA PAAOMA MUUNTOEROT 31.12.
Vahvistetut tappiot ja verohyvitykset 2,7 -0,7 0,0 2,0
Varaukset 0,7 0,0 0,0 0,6
Etuuspohjaiset tyésuhde-etuudet 0,7 -0,1 0,0 0,6
Poistoerot 0,1 0,0 0,0 0,0
Konsernin yhdistelytoimenpiteiden ja

eliminointien vaikutus 2,8 0,1 0,0 3,0
Muut tilapaiset erot 0,5 -0,2 0,0 0,3 0,7
LASKENNALLISET VEROSAAMISET YHTEENSA 7,5 -1,0 0,0 0,3 6,8
Poistoerot ja muut verottamattomat varaukset 1,0 0,0 0,0 1,1
Varastot 1.4 0,1 0,1 1,5
Hankittujen nettovarojen kdyvén arvon kohdistukset 2,4 0,0 0,0 2,3
Muut tilapéiset erot 2,2 -0,1 0,1 2,1
LASKENNALLISET VEROVELAT YHTEENSA 6,9 0,1 0,0 0,1 7,1
LASKENNALLINEN VEROVELKA, NETTO 0,5 -1,1 0,0 0,2 -0,2

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona IAS 12 mukaisesti. Konsernilla oli 31.12.2019 vahvistettuja tappiota

27,5 milj. euroa (2018: 23,3 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernille ei todennakéi-
sesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttaisiin hyddyntéaméaan.

Naista tappioista 1,9 milj. euroa vanhenee seuraavan viiden vuoden kuluessa (2018: 2,9 milj. euroa).

Konsernissa ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako on

konsernin paatéantévallassa, eikd se ole todennéakdista lahitulevaisuudessa.
Taseeseen siséltyy 0,2 milj. euroa (2018: 1,4 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisissa konserniyhtidissa,
joiden tilikauden 2019 tai 2018 tulos on ollut tappiollinen. Ndiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu

tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakdista.

12345678911121314151617181920212223242526272829303132
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PPY AINEETTOMAT
HYODYKKEET

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2019

MUUT AINEETTOMAT
MILJ. EUR LIIKEARVO TAVARAMERKIT ASIAKASSUHTEET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 48,5 24,6 3,9 8,3 85,3
Lisdykset 0,5 0,5
Vahennykset 0,0 -0,4 -0,5
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 0,0
Kurssierot 0,6 0,6 0,1 0,0 1,3
HANKINTAMENO 31.12. 49,1 25,2 4,0 8,4 86,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,4 -6,6 -10,9
Vahennykset 0,4 0,4
Uudelleenryhmittelyt®? 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,1 -0,5 -0,7
Kurssierot 0,0 -0,1 0,0 -0,1
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,9 -3,6 -6,7 -11,2
KIRJANPITOARVO 1.1. 48,5 23,7 0,6 1,7 74,5
KIRJANPITOARVO 31.12. 49,1 24,2 0,4 1,7 75,5
2018

MUUT AINEETTOMAT
MILJ. EUR LIIKEARVO TAVARAMERKIT ASIAKASSUHTEET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 47,7 24,1 3,9 7,6 83,3
Lisdykset 0,8 0,8
Vahennykset -0,1 -0,1
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 0,0
Kurssierot 0,8 0,5 0,0 0,0 1,2
HANKINTAMENO 31.12. 48,5 24,6 3,9 8,3 85,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,2 -5,9 -10,0
Vahennykset 0,0 0,0
Uudelleenryhmittelyt? 0,1 0,1
Tilikauden poistot -0,1 -0,6 -0,7
Arvonalentumiset -0,3 -0,3
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -0,9 -3,4 -6,6 -10,9
KIRJANPITOARVO 1.1. 47,7 23,2 0,7 1,7 73,3
KIRJANPITOARVO 31.12. 48,5 23,7 0,6 1,7 74,5
1 Sisaltas siirtoja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden vélill4.
IFRS 16 kayttooikeusomaisuuserat on eritelty liitteessa 27.
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LIHKEARVO JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN
RAJOITTAMATTOMAT TAVARAMERKIT
LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

KONSERNIN ~ KONSERNIN  KOLMANSIEN
KALASTUS- MUUT  OSAPUOLIEN
MILJ. EUR TUOTTEET TUOTTEET TUOTTEET YHTEENSA
2019
Liikearvo 47,3 0,0 1,8 49,1
Taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit 23,8 0,4 24,2
Diskonttokorko, % 8,0 8,0 6,3
2018
Liikearvo 46,6 0,1 1,8 48,5
Taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit 23,2 0,4 23,7
Diskonttokorko, % 8,0 8,0 6,3

LIHKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN
RAJOITTAMATTOMIEN TAVARAMERKKIEN
ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernia johdetaan yhtena kokonaisuutena eika sita ole organi-
soitu tai johdettu itsendisina divisioonina. Suurin osa yksikoista
on toiminnassaan riippuvaisia toisistaan, eika osalla yksikdista ole
omaa tuotanto- tai myyntitoimintoa, eivatka ne ole siten kykenevia
toimimaan itsenaisesti. IFRS:n mukaan pienin erotettavissa oleva
rahavirtaa tuottava yksikko saa olla kuitenkin enintdan niin laaja
kuin yhteison segmenttiraportointiin perustuva toiminnallinen
segmentti. Tasta johtuen liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomat tavaramerkit testataan liiketoimintaseg-
menttitasolla.

Liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvojen mahdollinen ar-
vonalentuminen testataan kayttéarvon mukaisesti diskontattujen

tulevaisuuden rahavirtojen avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat

johdon tekemiin ja hallituksen hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kat-
tavat viiden vuoden ajanjakson. Arvioidut myynti- ja tuotantoméa-
rét on johdettu olemassa olevien tuotannontekijéiden kaytosta.
Téarkeimmat arviot ja oletukset, joihin johto perustaa rahavirtaen-
nusteet, liittyvat tuotantomaariin ja kannattavuuteen. Diskont-
tokorkona kaytetaan painotettua pdaoman kustannusta (WACC)
ennen veroja, joka on méaritelty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle erikseen. WACC:n laskentakomponentit ovat riskiton
tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betaker-
roin, vieraan padoman kustannus ja tavoitepadomarakenne. Seka
vuonna 2019 etta 2018 toteutetuissa laskelmissa viiden vuoden
ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalla

0 %:n kasvutekijaa. Suoritettujen liikearvojen ja tavaramerkkien

arvonalentumistestien perusteella vuosina 2019 ja 2018 ei ole ollut

tarvetta liikearvon arvonalennuksiin.

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Keskeiset muuttujat

Myynti — Konsernin ennustettu myynti perustuu nykyisiin ja
tuleviin tuotesortimentteihin seka jakelu- ja tuotantokapasiteetin
hyddyntédmiseen. Myyntiennusteen pohjana ovat liséksi toimialan
pitkan aikavélin kasvu ja konsernin strategian edelleentoteutta-
minen. 2020-2024 keskim&arainen liikevaihdon kasvuprosentti oli
paikallaan oleva. Toteutunut EBITDA % keskiarvo 2011-2018 oli
10,3 %. 2019 toteutunut EBITDA % oli 9,4 %. Kéytetty EBITDA %
oletuksen keskiarvo laskelmissa 2020-2024 on 11.2%.

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia suhteessa
lilkevaihtoon — Konsernin ennustettu liikevoitto ennen poistoja
ja arvonalentumisia (EBITDA) suhteessa liikevaihtoon perustuu
edellisten vuosien aikana toteutuneisiin katteisiin seka johdon
arvioihin myynnin ja myyntikatteen kehittymisesta. Kayttokatteen
kehittymisessé on lisdksi huomioitu yleinen kustannustason nousu.

Diskonttokorko — Diskonttokorkona kéytetdan painotettua
paaoman kustannusta (WACC) ennen veroja. Painotettu pddoman
kustannus kuvaa konsernin oman ja vieraan padoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Kasvutekija — Kaytetty kasvutekija on johdon harkinnan mu-
kaan konservatiivinen verrattuna konsernin pidemman aikavélin
toteutuneisiin myynnin kasvuprosentteihin.

Herkkyysanalyysi

Keskeisimmat liikearvon alentumistestaukseen vaikuttavat tekijat
ovat ennustettu kayttokate ja diskonttokorko. Yhtion johdon nake-
myksen mukaan konsernin paaliiketoimintasegmenteissa (Konsernin
Kalastustuotteet ja Kolmansien osapuolien tuotteet) minkaan kes-
keisen tekijan todenndkdinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa
kirjanpitoarvo ylittéisi kerrytettavissa olevan rahaméaran. Vaikka
ennustettu kayttokate olisi 52,0 prosenttia alhaisempi kuin johdon
ennuste Konsernin Kalastustuotteissa ja 13,0 prosenttia Kolmansi-
en osapuolien tuotteissa tai diskonttokorko 4,8 prosenttiyksikkéa
johdon laskelmissa kayttaméaéa korkeampi Konsernin Kalastustuot-
teissa ja 2,0 prosenttiyksikkdd Kolmansien osapuolien tuotteissa,
se ei johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen missaan naissa
paaasiallisissa rahavirtaa tuottavissa yksikossa.
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RAPALA VMC 0YJ

PPY AINEELLISET
HYODYKKEET

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

2019
MUUT ENNAKKOMAKSUT

MAA- RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
MILJ. EUR ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 1,9 27,4 59,5 23,2 0,9 113,0
Lisaykset 0,2 2,0 1,2 1,6 5,1
Vahennykset -2,0 -2,2 -3,0 -7,2
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,4 0,7 0,1 -1,3 -0,1
Kurssierot 0,1 0,4 0,6 0,6 -0,1 1,5
HANKINTAMENO 31.12. 2,0 26,3 60,6 22,1 1,2 112,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -18,4 -48,2 -16,8 -83,4
Vahennykset 1,2 1,9 1,8 4,8
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,8 -3,0 -1,7 -5,5
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0
Kurssierot -0,2 -0,4 -0,4 -1,0
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -18,3 -49,8 -17,2 -85,2
KIRJANPITOARVO 1.1. 1,9 9,0 11,3 6,4 0,9 29,5
KIRJANPITOARVO 31.12. 2,0 8,1 10,8 4,9 1,2 26,9
2018

MUUT ENNAKKOMAKSUT

MAA- RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
MILJ. EUR ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 1,9 27,5 58,6 22,6 0,8 1115
Lisaykset 0,4 1,6 2,0 1,7 5,7
Vahennykset -0,4 -1,7 -1,8 -3,9
Uudelleenryhmittelyt ¥ 1,2 0,2 -1,5 -0,1
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,2 0,1 0,0 -0,2
HANKINTAMENO 31.12. 1,9 27,4 59,5 23,2 0,9 113,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -17,9 -45,8 -151 -78,8
Vahennykset 0,3 0,9 0,7 1,8
Uudelleenryhmittelyt ¥ 0,0 0,0
Tilikauden poistot -0,8 -2,9 -2,1 -5,8
Arvonalentumiset -0,5 0,0 -0,6
Kurssierot 0,0 0,1 -0,2 -0,1
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -18,4 -48,2 -16,8 -83,4
KIRJANPITOARVO 1.1. 1,9 9,6 12,8 7,5 0,8 32,7
KIRJANPITOARVO 31.12. 1,9 9,0 11,3 6,4 0,9 29,5
Y Sisaltaa siirtoja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden valilla.
IFRS 16 kayttooikeusomaisuuserat on eritelty liitteessa 27.
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13 OSUUDET OSAKKUUS-
JA YHTEISYRITYKSISSA

Syyskuun 18, 2019 Rapala VMC hankki 49% omistusosuuden DGC
International Corp:n osakepadomasta, joka on tunnettu 13 Fishing
-vavoista ja -keloista. Hankinnan kokonaiskauppahinta oli 3,1
miljoonaa dollaria kdteissuorituksena seka 225 000 Rapala VMC
Oyj:n omia osakkeita. Lisaksi on sovittu myyjille kdteissuorituksena
maksettavasta ehdollisesta lisdkauppahinnasta, joka perustuu 13
Fishing:n kumulatiiviseen kayttokatteeseen vuosilta 2020-2021.
Lisakauppahinnan maéaréa riippuu 13 Fishing:n taseesta kaupan
toteutumishetkelld sekd yhtion toteutuneesta kayttokatteesta
vuosina 2020-2021. Rapalan arvion mukaan lisdkauppahinta voisi
toteutuessaan olla enintdéan noin 5 miljoonaa dollaria. Lisdksi on
sovittu, ettd Rapala tekee 10 miljoonan dollarin kdteispanostuksen
13 Fishing:in lisdrahoittamiseksi koostuen osakepdaoman korotta-
misesta seké lainoista. Rapalan osuus osakepddoman korotuksesta
on 1 miljoona dollaria.

Konsernilla on 33,3 %:n omistusosuus osakkuusyhtiésséaan,
listaamattomassa Lanimo Oli:ss&, jonka kotipaikka on Viro. Yhtio
valmistaa nahkatuotteita. Kirjanpitoarvoon ei sisélly liikearvoa tai
arvonalentumisia. Lanimo Ou:n tuloslaskelma- ja tasetiedot perus-
tuvat 30.9. paattyneen raportointikauden tietoihin raportointiaika-
tauluerojen vuoksi. 31.12.2018 paattyneen tilikauden tiedot ovat
seuraavat: varat 0,1 milj. euroa, velat 0,1 milj. euroa, liikevaihto
0,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 0,0 milj. euroa.

MILJ. EUR 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 0,0
Lisdykset 4,4

Osuus tuloksesta -0,2 0,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 4,2 0,0

Tiedot osakkuus- ja yhteisyrityksista

DQC INTERNATIONAL

LANIMO 00 CORP.
MILJ. EUR 2019 2018 2019 2018
Liikevaihto 0,2 0,3 6,2 -
Ostot ja muut kulut -0,2 -0,2 -6,5 -
Poistot 0,0 0,0 0,0 -
Korkotuotot ja -kulut 0,0 0,0 -0,2 -
Tilikauden tulos 0,0 0,0 -0,5 -
Pitkaaikaiset varat 0,0 0,0 1,6 -
Lyhytaikaiset varat 0,1 0,1 7,4 -
Joista rahavaroja 0,0 0,0 0,1 -
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0 10,1 -
Joista rahoitusvelkoja 0,0 0,0 -
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 1,1 -
Osakkuus-/yhteisyrityksen
nettovarat 0,0 0,0 -2,2 -
Konsernin osuus nettovaroista 0,0 0,0 -0,7 -

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

14 MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUDET

Rapala-konserniin kuuluu yksi yhtid, jonka maaraysvallattomien
omistajien osuus on olennainen perustuen konsernin konsolidoi-
tuun tilikauden tulokseen. Konsernilla on 50 % omistusosuus AO
Normark -yhtiostéd, jonka kotipaikka on Venaja. Loput 50 % omistaa
Shimano Inc. Yhtion toimiala on Rapala-konsernin ja Shimano Inc:n
tuotteiden jakeluliiketoiminta Venajélla. Rapala-konsernilla on
yhtiéssad maaraysvalta, joka perustuu operatiivisen johtamismal-
lin lisaksi osakassopimukseen, jonka antaa Rapala-konsernille
aanienemmiston AO Normark -yhtién omistavan hallintayhteison
hallituksessa. Yhtio kasitellaédn konsernissa tytaryhtiéna ja konso-
lidoidaan konsernin lukuihin taysimaaraisesti.

Alla esitetyt lyhennetyt tuloslaskelma- ja tasetiedot perus-
tuvat AO Normarkin raportoituihin lukuihin ennen siséisten erien
eliminointeja.

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS
OMASTA PAAOMASTA

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS
TILIKAUDEN TULOKSESTA

MILJ. EUR 2019 2018 2019 2018

AO Normark 0,5 0,3 1,5 1,9

Muut méarédysvallattomien

omistajien osuudet -0,9 0.1 3.2 8.2

YHTEENSA -0,4 0,4 4,6 5,1

Lyhennetty tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelma

AO Normark

MILJ. EUR 2019 2018
Liikevaihto 11,8 11,9
Ostot ja muut kulut -9,9 -11,2
Poistot -0,7 0,0
Korkotuotot ja -kulut -0,2 0,0
Tilikauden tulos 1,0 0,7
Pitkaaikaiset varat 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varat 4,9 4,5
Pitkaaikaiset velat 0,1 0,2
Lyhytaikaiset velat 2,1 0,6
Oma paaoma 2,9 3,9
Liiketoiminnan rahavirta 11 1,5
Investointien rahavirta 0,1 0,0
Rahoituksen rahavirta -2,0 -0,4
15 MUUT

OSAKKEET

MILJ. EUR 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,3 0,3
Kurssierot 0,0 0,0
KIRJANPITOARVO 31.12. 0,2 0,3

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista, joista
merkittavin on As Oy Tahkon Eagle.
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SAAMISET

VAIHTO-OMAISUUS

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MILJ. EUR 2019 2018 MILJ. EUR 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 14,7 131
Pitkdaikaiset saamiset
. Keskeneraiset tuotteet 9,2 9,8
Korolliset
. . Valmiit tuotteet 77,4 87,6
Lainasaamiset 7,8 0,0
) . Nettorealisointivaraus -8,6 -11,4
Muut korolliset saamiset 0,0 0,0 _
Korottomat YHTEENSA 92,6 99,1
Myyntisaamiset 0,0 0,1
Johdannaiset 0,0 -
Muut saamiset 0,2 0,2
' ’ RAHAVARAT
Lyhytaikaiset saamiset
Korottomat
MILJ. EUR 2019 2018
Myyntisaamiset 43,1 46,0
Johdannaiset 0,3 0,8 Kateinen raha ja pankkitilit 12,3 13,4
Arvonlisdverosaamiset 1,1 1,9 YHTEENSA 12.3 13.4
Muut siirtosaamiset 2,9 2,8
Muut saamiset 2,4 1,5
YHTEENSA 57,9 53,3 19 OSAKEPAAOMA JA OMAN
PAAOMAN RAHASTOT
Rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.
Pitkaaikaisten lainasaamisten keskikorko oli 4,78 % (2018: MILJ. EUR 2019 2018
5,85 %).
Osakepadoma 1.1. 3,6 3,6
OSAKEPAAOMA 31.12. 3,6 3,6
KIRJATUT ARVONALENTUMISVARAUKSET
MYYNTISAAMISISTA Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,7
MILJ. EUR 2019 2018 yLIKURSSIRAHASTO 31.12. 16,7 16,7
Arvonalentumiset myyntisaamisista 1.1. 2,7 3,2 Suojausrahasto 1.1 0.0 0.0
Lisaykset 11 03 Rahavirran suojaukset,
Vahennykset -1,4 -0,6 kirjattu suojausrahastoon 0,0 0,0
Saadut suoritukset -0,4 -0,4
. . SUOJAUSRAHASTO 31.12. 0,0 0,0
IFRS 9 soveltamisen vaikutus - 0,2
Kurssierot 0,1 0,0 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 4,9 4,9
ARVONALENTUMISET MYYNTISAAMISISTA 31.12. 2,0 2,7 SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO 31.12. 4,9 4,9
Useimmissa tapauksissa arvonalentuminen tehdaén yksildidysti, e
kun on olemassa perusteltu nayttoé (kuten myyntisaamisten OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
merkittava viivastyminen seké epdonnistuneet perintatoimenpiteet KPL 2019 2018
tai asiakkaan tunnetuista talousvaikeuksista johtuva korkeampi Osakkeiden lukum&&rs 1.1. 39 000 000 39 000 000
todennakoisyys maksukyvyttomyydelle), ettei kaikkia saamisia OSAKKEIDEN LUKUMAARA 31.12. 39000 000 39000 000
saada alkuperaisin ehdoin.
Omat osakkeet 1.1. 677 208 677 208
Omien osakkeiden luovutus -225 000
OMAT OSAKKEET 31.12. 452 208 677 208

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma

31.12.2019 oli 3,6 milj. euroa ja osakemaara 39 000 000.

Lisatietoa osakkeista ja osakepadomasta on esitetty osiossa

Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Ylikurssirahasto sisaltdaa vanhan osakeyhtidlain aikana tehtyjen
osakemerkintdjen yhteydessa syntyneen preemion. Sijoitetun
vapaan oman paaoman rahasto sisaltda osakkeiden merkintahinnan
siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen padatoksen mukaan merkita
osakepddomaan, sekd muut oman padoman luonteiset sijoitukset.
Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatos-
ten muuntamisesta syntyneet kurssierot ja kurssierot sellaisista
monetaarisista eristd, jotka ovat osa nettosijoitusta ulkomaiseen
yksikkdon. Suojausrahasto sisaltda rahavirran suojaukseen kaytet-
tavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset.

OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA (HYBRIDILAINA)

31.5.2019 Konserni lunasti 2017 liikkeeseen lasketun hybridilai-
nansa joukkovelkakirjalainan ehtojen mukaisesti. Kertynyt korko
1,3 milj. euroa maksettiin toukokuussa 2019 ja kirjattiin konsernin
oman paaoman vahennyksena.

Konserni laski liikkeelle 25 MEUR hybridilainan marraskuussa
2019. Hybridilaina on oman paaoman ehtoinen joukkovelkakir-
jalaina, jolla ei ole erdpéivaa ja joka on muita velkasitoumuksia
heikommassa asemassa. Hybridilainan kuponkikorko on kiintead 5,25
prosenttia vuodessa 13.11.2021 saakka. Liikkeeseenlaskijalla on
oikeus lunastaa laina takaisin kahden vuoden jalkeen. Hybridi-
lainan korot maksetaan, jos konserni jakaa osinkoa. Jos osinkoa
ei jaeta, paattaa konserni mahdollisesta koron maksusta erik-
seen. Maksamattomat korot kumuloituvat ja esitetdan annetuissa
vastuissa ja vastuussitoumuksissa. Hybridilainan haltijoilla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia ja se ei laimenna nykyisten
osakkeenomistajien omistuksia. IAS 33 mukaisesti paikallisessa
kirjanpidossa kertynyt korko on otettu huomioon kuluna osakekoh-
taisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen laskentakaa-
voissa on todettu. Hybridilainan kertynyt, ei-realisoitunut korko
31.12.2019 on 0,7 (1,3) MEUR.

OSINGOT

Vuodelta 2018 jaettu osinko oli 0,06 euroa osakkeelta, yhteensa
2,3 milj. euroa, joka maksettiin kahdessa samansuuruisessa erés-
sé. Tulevassa yhtiokokouksessa 26.3.2020 hallitus esittaa yhtioko-
koukselle, etta osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2019.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Tietoja hallituksen valtuutuksista ja omista osakkeista on esitetty
osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

TYOSUHDE-ETUUKSISTA
JOHTUVAT VELVOITTEET

Konsernilla on padosin maksupohjaisia elakejarjestelyita. Konser-
nissa on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Ranskassa seka erdissa
Muiden maiden maissa. Muiden maiden jarjestelyt eivat ole koko-
naisuuden kannalta olennaisia. Elake-etuuden suuruus elakkeelle-
jaamishetkella maaritetdan palkan ja tyosséolovuosien perusteella.
Kaikki vastuut ovat rahastoimattomia. Konsernilla ei ole vastuita
muista tyésuhteen paattymisen jélkeisista etuuksista. Konser-

nin kotimaisten yhtididen henkiloston eldketurva on jarjestetty
TYEL-vakuutuksella eldkevakuutusyhtiossa. Tydsuhde-etuuksista
johtuvat velvoitteet sisaltdvat myés Ranskan seka erdiden Muiden
maiden ryhmaéan kuuluvien maiden tydntekijoille maksettavan pitka-
aikaisen voitto-osuuden.

KULUT TULOSLASKELMASSA

MILJ. EUR 2019 2018
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -0,2 -0,3
Korkomenot -0,1 0,1
YHTEENSA -0,3 -0,4

VELVOITTEET TASEESSA

MILJ. EUR 2019 2018
Muu Eurooppa 2,3 2,1
Muut maat 0,6 0,5
RAHASTOIMATTOMIEN VELVOITTEIDEN NYKYARVO 2,9 2,6

TASEEN TASMAYTYS

MILJ. EUR 2019 2018
Velvoitteet 1.1. 2,7 2,5
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,3 0,3
Korkomenot 0,1 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Vaestotilastollisten oletusten muutoksista 0,0 0,0

Taloudellisten oletusten muutoksista 0,2 0,0

Kokemusperusteisten oletusten muutoksista 0,0 0,0
J?rje§tellyn supistamisen tai velvoitteen 01 0.0
tayttamisen vaikutukset ! ’
Kurssierot -0,1 0,0
VELVOITTEET 31.12. 2,9 2,6

Seuraava taulukko siséltaa eldkevelvoitteesta tulevina vuosina
suoritettavien maksujen odotetun ikdjakauman.

MILJ. EUR 2019 2018
Vuoden sisalla 0,1 0,1
1-5 vuotta 0,2 0,2
5-10 vuotta 0,6 0,6
Yli 10 vuotta 2,0 1,8
YHTEENSA 2,9 2,6
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TILINPAATOS 2019

OLETTAMUKSET

Muu Eurooppa

% 2019 2018
Diskonttokorko 0,7 1,6
Palkkatason nousu 3,0 2,6
Vuotuinen inflaatio 1,8 1,8
Muut maat

% 2019 2018
Diskonttokorko 3,0-8,0 3,0-8,0
Palkkatason nousu 8,0 7,0

Merkittdvimmat vakuutusmatemaattiset olettamukset ovat dis-
konttokorko ja palkkatason nousu. Olettamuksissa tapahtuvilla
muutoksilla ei ole kokonaisuuden kannalta olennaista vaikutusta
velvoitteiden nykyarvoon.

Konserni ennakoi, ettd maksuja etuuspohjaisiin elakejarjeste-
lyihin tullaan suorittamaan 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2020.

VARAUKSET

21

MILJ. EUR 2019 2018
Varaukset

Varaukset 1.1. 0,2 0,1
Lisédykset 0,5 0,1
Kéytetyt varaukset - -0,1
VARAUKSET 31.12. 0,6 0,2
Pitkaaikaiset 0,2 0,1
Lyhytaikaiset 0,5 0,1
VARAUKSET YHTEENSA 0,6 0,2

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin rahoitusriskien hallinnan ensisijainen tavoite on va-
hentéa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluiden ja muiden epa-
varmuustekijoiden vaikutusta konsernin tulokseen, kassavirtaan
ja taseeseen seka yllapitaa riittdvaa maksuvalmiutta. Konsernin
hallitus on hyvaksynyt konsernin riskienhallinnan periaatteet ja
konsernin toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin talous- ja
rahoitusjohtajan kanssa rahoitusriskien hallinnan kehittamisesta ja
toteuttamisesta.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa rahoitusriskeja saan-
néllisesti ja tekee tarvittavat paatokset rahoitusriskien hallinnoi-
miseksi. Konsernin riskienhallintaorganisaatio jatkoi valuuttakurs-
si-, korko-, likviditeetti- ja vastapuolen maksukyvyttomyysriskien
sdanndllista seurantaa ja hallinnoimista.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja maksukyvytto-
myys- seka likviditeettiriskeihin. Tassa liitetiedossa kasitelldan
myOs konsernin paddomarakenteen hallintaa.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

MARKKINARISKIT

Konsernin markkinariskit aiheutuvat paasaantdisesti valuuttakurs-
seissa ja markkinakorkotasossa tapahtuvista muutoksista. Nailla
muutoksilla voi olla huomattava vaikutus konsernin tuottoihin,
kassavirtoihin ja taseeseen. Konserni altistuu myés tiettyjen hyo-
dykemarkkinoilla hinnoiteltujen raaka-aineiden, l1ahinna metallien ja
muovien, markkinahintojen vaihtelulle.

1. Valuuttariski
Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttamaaraisen erén kdyvén arvon,
tai siitd johtuvien tulevien kassavirtojen vaihtelua, joka aiheutuu
valuuttakursseissa tapahtuvista muutoksista. Konserni altistuu
valuuttariskille lahinn& operatiivisen toimintansa kautta, kun
tuotto tai kulu maaréaytyy ulkomaan rahan maéréisena, rahoituksen
kautta, kun velka on ulkomaan rahan maaréaista, seka konsernin
ulkomaisiin yksikkdihin tekemien nettosijoitusten kautta.
Konsernin valuuttariskin hallinnoimisesta vastaa liiketoimin-
tayksikot seka konsernin riskienhallintaorganisaatio konsernin
hallituksen hyvaksyméan valuuttariskin hallintapolitilkan mukaisesti.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy, kun liiketoimintayksikdlla on muissa kuin
sen toimintavaluutassa tapahtuvia joko kaupallisia tai rahoi-
tukseen liittyvia transaktioita ja kun niista aiheutuvat tulevat
ja lahtevat kassavirrat eivat tapahdu samanaikaisesti tai saman
méaraisina.

Johtuen ulkomaanrahan maaraisistd myynneisté ja ostoista
seka liiketoiminnasta useilla eri lainsaadantdalueilla, konsernilla
on ulkomaanrahan mééréisia saatavia ja velkoja, jotka altistuvat
valuuttakurssien muutoksille. Eri valuutoissa syntyvat tuotot ja
kulut netottavat osittain toisensa muodostaen télla tavoin tehok-
kaan, luonnollisen suojauksen. Jéljelle jaavéa arvioitu tulevien 12-
15 kuukauden kaupallisten transaktioiden nettopositio suojataan
systemaattisesti kdyttédmaélla johdannaisinstrumentteja. Valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan joko liikevoiton
yla- tai alapuolelle riippuen siitd, aiheutuvatko ne ostoista ja
myynneisté vai rahoituserista.

Konsernilla on myos sellaisia ulkomaanrahan maaraisia sisaisia
lainoja, jotka altistavat konsernin valuuttariskille, joka ei taysin
eliminoidu konsolidoitaessa. Konsernin siséisista lainoista aiheu-
tuvan valuuttariskin suojaamiseksi osa konsernin ulkoisesta rahoi-
tuksesta on ulkomaanrahan méaraista. Riippuen siitd, onko lainat
luokiteltu ulkomaisiin yksikkdihin tehdyiksi nettosijoituksiksi vai
lainasaataviksi, niista aiheutuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan joko laajaan tulokseen tai tuloslaskelmaan. Mahdollisia
valuuttojen vélisia kytkoksia ei ole huomioitu, vaan esimerkiksi
Yhdysvaltojen dollari ja Hongkongin dollari katsotaan tédssa analyy-
sissé erillisiksi valuutoiksi.

Liiketoimintayksikot vastaavat ulkomaarahan maaréisten kas-
savirtojen ennustamisesta. Konsernin riskienhallintaorganisaatio
vastaa konsernin konsolidoidun valuuttariskiposition hallinnasta ja
tekee tarvittaessa johdannaistransktioita konsernin ulkopuolisten
vastapuolten kanssa.

Suojaamistarkoituksessa tehtyjen johdannaissopimusten
juoksuaika on paasédantoisesti lyhyt ja voivat kasittda termiiniso-
pimuksia, optioita ja strukturoituja instrumentteja. Koska konserni
ei sovella valuuttajohdannaisiin suojauslaskentaa, johdannaissopi-
musten kdypien arvojen muutoksista aiheutuva tulosvaikutus koh-
distuu joko osittain tai kokonaan eri tilikaudelle, kuin suojatuista
kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.
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Tilikaudella 2019 operatiivisesti suojaavista valuuttajohdan-
naisista aiheutui 0,3 milj. euron tulosvaikutus (2018: 0,4 milj.
euroa). Valuuttajohdannaisten kayvéat arvot ja nimellisarvot on
esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.

Alla on esitetty tilikausien 2019 ja 2018 lopussa rahoitusinstru-
menteista aiheutuva valuuttapositio keskeisten valuuttojen osalta:

Transaktioriskipositio

2019
MILJ. EUR USD RUB  IDR CAD  ZAR

Transaktioriski ja valuuttasuojat

Transaktiopositio -19,5 11,3 -9,1 7,3 8,2
Valuuttajohdannaiset ¥ 140 -43 35 -3,1 -2,6
2018

MILJ. EUR USD  RUB IDR  CAD  ZAR

Transaktioriski ja valuuttasuojat
Transaktiopositio -37,3 7,4 -10,1 8,0 7,5
Valuuttajohdannaiset ¥ 20,9 -19 36 -28 -27

Y Valuuttajohdannaisilla suojataan transaktioriskien lisédksi myds translaatio-
riskeja, jolloin johdannaisia ja transaktioriskeja ei voi netottaa nettopositioksi.

Translaatioriski

Konserni altistuu translaatioriskille sellaisten ulkomaisiin yksikkoi-
hin tekemiensa sijoitusten, seka yhteisyritys- ja osakkuusyhtiési-
joitusten kautta, joissa oma paddoma on ulkomaanrahan méarainen.
Merkittdvimmat ulkomaanrahan méaraiset nettosijoitukset ovat
USD, HKD, IDR, SEK ja CAD -maaréisia ja ne muodostavat noin

84,4 % translaatioriskista. Valuuttakurssien muutoksista aiheutu-
va vaikutus esitetdan konsernitilinpdatoksessa omassa padomassa
muuntoerona.

Konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraa saanndllisesti
ulkomaanrahan maéaréisten nettosijoitusten maaria ja tekee tarvit-
tessa suojaavia transaktioita konsernin omaan paaomaan kohdis-
tuvan volatiliteetin pienentamiseksi. Tilikaudella 2019 konserni ei
suojannut omaan padomaan kohdistuvaa translaatioriskia.

Konsernin tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen ulkomaanrahan
maérdinen oma padoma ilman tilinkauden tulosta oli 173,2 milj. eu-
roa 31.12.2019 (2018: 174,5 milj. euroa). Alla olevassa taulukossa
on esitetty yhteenveto translaatiopositiosta:

Konsernin translaatiopositio 2019 2018

NETTO- NETTO-
MILJ. EUR INVESTOINNIT ~ INVESTOINNIT
usbD 107,2 101,9
HKD 16,6 19,9
IDR 11,5 14,2
SEK 5,7 5,9
CAD 5,2 4,3
YHTEENSA 146,2 146,2
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TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:

e Herkkyysanalyysi perustuu yksittaisen analysoitavan valuutan
arvonmuutoksen vaikutukseen olettaen muiden tekijéiden (ml.
muiden valuuttojen arvot) pysyvan muuttumattomina. Valuutto-
jen vélilla mahdollisesti vallitsevia kytkdksié ei ole huomioitu.

* Muutos lasketaan suhteessa tilinpaatéspaivana vallinneisiin
tuloslaskelma- ja tasekursseihin.

* Analyysi sisaltaa analysoitavassa valuutassa 1.1.-31.12. teh-
tyjen tuloslaskelmatransaktioiden vaikutuksen yhtidisséa, joiden
toiminnallinen valuutta poikkeaa analysoitavasta valuutasta (ns.
transaktiovaikutus), seka yhtidissa joiden toiminnallinen valuutta
vastaa analysoitavaa valuuttaa (ns. translaatiovaikutus). Ana-
lyysissa on huomioitu 31.12. voimassa olleet valuuttasuojaukset.
Tuloslaskelmatransaktioiden analyysissa konsernin sisdiset ana-
lysoitavassa valuutassa tapahtuvat transaktiot netottuvat pois.

e Herkkyysanalyysi pitaa sisédllaan analysoitavassa valuutassa
raportoivien tytaryhtididen 31.12. oman paddoman translaation
vaikutuksen.

Konsernin transaktioriskin herkkyysanalyysi
Merkittavimpien vierasvaluuttojen 10 % heikentymisen
(suhteessa euroon) vaikutus euroissa:

2019

MILJ. EUR usD RUB IDR CAD ZAR
Liikevoitto -0,7 -0,8 1,2 -0,9 -0,4
Oma pddoma? -10,7 -0,3 -1,2 -0,5 -0,4
2018

MILJ. EUR usD RUB IDR CAD ZAR
Liikevoitto 1,4 -0,5 1,3 -0,5 -0,6
Oma padoma? -10,2 -0,4 -1,4 -0,4 -0,4

2 Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta.

2. Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan tulevien kassavirtojen ja kdypien arvojen
vaihtelua, joka aiheutuu markkinakorkotasossa tapahtuvista
muutoksista. Konserni altistuu markkinakorkotason muutoksista
aiheutuvalle riskille 1ahinna pitkaaikaisten vaihtuvakorkoisten
velkasitoumustensa kautta. Konsernin korollisten rahoitusvelkojen
korkokauden pituus on paaséaantoisesti alle vuosi.

Konsernin rahoitus, ja tdmén seurauksena myés korkoriskin
hallinta, on jarjestetty keskitetysti konsernin emoyhtién toimesta.
Konsernin riskienhallintaorganisaatio analysoi keskitetysti korko-
riskid, kattaen sekéd rahavirran etta kayvan arvon riskin, ja vastaa
my0s tarvittavista toimenpiteistd konsernin riskiposition muuttami-
seksi. Téllaisia toimenpiteita ovat ulkoisen lainasalkun valuuttaja-
kauman muuttaminen, valinta eri rahoituslahteiden valilld, korkojen
duraation muuttaminen sekd johdannaistransaktioiden tekeminen.

Suojaamistarkoituksessa kaytettavat johdannaissopimukset
kasittavat koronvaihtosopimukset, joissa konserni maksaa kiinteaa
korkoa ja saa vaihtuvaa korkoa. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot
ja nimellispddomat on esitetty osiossa 4. Johdannaissopimukset.
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Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraavassa taulukossa on esitetty vaihtuvakorkoisten velkojen ja

koronvaihtosopimuksien vaikutus tilikauden voittoon ja omaan paa-

omaan jos korko nousee yhden prosenttiyksikon. Herkkyysanalyysi

perustuu seuraaviin oletuksiin ja tekijoihin:

e Muiden muuttujien, erityisesti valuuttakurssien, oletetaan
pysyvén muuttumattomina.

e Herkkyysanalyysi tehddan suhteessa 31.12. sovellettuihin
korkoihin.

* Herkkyysanalyysi pitaa siséllaan 31.12. voimassa olleet vaihtu-
vakorkoiset velat sekd koronvaihtosopimukset.

TILINPAATOS 2019

2019 2018

TILIKAUDEN OMA  TILIKAUDEN OMA

MILJ. EUR VOITTO PAAOMA® VOITTO PAAOMAY
Vaihtuvakorkoiset lainat

rahoituslaitoksilta -0,3 0,0 -0,3 0,0

3 Ei sisalla tilikauden voiton vaikutusta.

3. Muut markkinariskit
Konserni ostaa tiettyja raaka-aineita, joiden hinta méaaraytyy
globaaleilla rahoitusmarkkinoilla. Naihin kuuluvat hyédykemetallit
kuten kupari, sinkki ja lyijy seka tietyt muovit. Koska naiden osto-
jen arvo on vahédinen, hintariskin hallintaa koskevasta paatoksen-
teosta ja toimenpiteista vastaa kukin tuotantoyksikkd paikallisesti.
Konserni ei talla hetkelld suojaa hyédykkeiden hintariskia.
Konsernilla on vahdinen maara sijoituksia muihin osakkeisiin
ja ne muodostuvat sijoituksista kiinteistdosakkeisiin ja muihin
noteeraamattomiin osakkeisiin, joille ei ole saatavilla luotettavaa
markkina-arvoa.

4. Johdannaiset

Konserni kdyttda johdannaissopimuksia, kuten termiinisopimuksia,
optioita, koronvaihtosopimuksia ja strukturoituja instrumentteja,
hallinoidakseen korko- ja valuuttariskia konsernin riskienhallinta-
politiikan edellyttamaélla tavalla.

Valuuttajohdannaisia, kédsittéden termiinisopimukset, optiot ja
strukturoidut instrumentit, kaytetaan vdhentamaan tuleviin kassa-
virtoihin liittyvaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epavar-
muutta. Sellaisten johdannaissopimusten kdyvéat arvot, jotka eivat
tayta IFRS 9:n mukaisia suojausinstrumentin kriteereita, kirjataan
sopimuksen luonteesta riippuen joko liiketoiminnan muihin kuluihin,
jos suojauskohteena on operatiivinen liiketapahtuma, tai rahoi-
tustuottohin ja kuluihin, jos suojauskohteena on monetaarinen
lilketapahtuma. Koska suojauslaskentaa ei sovelleta, johdannais-
sopimusten kaypien arvojen muutoksista aiheutuva tulosvaikutus
kohdistuu joko osittain tai kokonaan eri tilikaudelle, kuin suoja-
tuista kassavirroista aiheutuvat voitot ja tappiot.

Korkojohdannaisia, kasittden koronvaihtosopimukset, kay-
tetdan vahentaméaan tuloslaskelmaan kirjattavien korkokulujen
vaihtelua ja muokkaamaan velkasalkun duraatiota.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Rahavirran suojaukset

Rahavirran suojaukseen maaritettyjen ehdot tayttéavien johdan-
naissopimusten kdypien arvojen muutosten tehokas osuus merki-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdollinen tehottomuus kirja-
taan vélittomasti tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Laajaan tulokseen kertynyt maara siirretédan luokittelun muutokse-
na tilikauden tulokseen vastaavilla kausilla kuin suojauskohteesta
aiheutuu tulosvaikutuksia. Vaihtuvakorkoisten velkojen korkoriskia
suojaavien johdannaisten korot kirjataan tuloslaskelman rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

Tilikaudella 2019 tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin
on kirjattu koronvaihtosopimusten tehottomista johdannaissopi-
muksista 0,0 milj. euroa (2018: 0,0 milj. euroa). Suojaussuhteiden
tehokkuutta arvioidaan kuukausitasolla.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin johdannaissopi-
musten nimellisarvot ja kdyvéat arvot per 31.12.2019.

2019 2018

NIMELLIS- KAYPA NIMELLIS-  KAYPA
MILJ. EUR ARVO  ARVO ARVO  ARVO
Rahavirran suojaukseen maaritellyt
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, alle 12 kk 5,3 0,0
YHTEENSA 53 0,0
liman suojauslaskentaa olevat
johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 21,0 -0,1 16,0 0,0
Valuuttajohdannaiset, alle 12 kk 48,3 -0,4 40,6 0,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset,
alle 12 kk 10,1  -0,2
YHTEENSA 69,3 -0,5 66,6 0,4

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski on maaritetty riskiksi siita, etta tilanteessa,
jossa olemassa oleva velka joudutaan uudelleen rahoittamaan

tai lilkketoiminnan kannattavuuden heiketessé odottamattomasti
liiketoimintaa joudutaan rahoittamaan, konserni ajautuu likvidi-

en varojen puutteessa rahoitusvaikeuksiin tai joutuu maksamaan
rahoituksestaan poikkeuksellisen korkean kustannuksen. Transak-
tioperusteisella likviditeettiriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa
konserni joutuu toteuttamaan rahoitusta koskevan transaktion alle
kayvan markkina-arvon tai tilannetta, jossa haluttua transaktiota
ei pystyta toteuttamaan lainkaan tietylla ajanjaksolla.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on yllapitaa riittava
likvidien varojen méaara ja saatavuus riittavalla nopeudella arvoa
vaarantamatta ja etta rahoitusvaikeudet pystytdan valttaméaan
kaikissa tilanteissa.

Konsernin kassavirran kausiluonteisuus on yleensa melko en-
nustettavissa ja konsernin rahoitusorganisaatio seuraa konsernin
maksuvalmiutta konsernitilijarjestelman ja séanndéllisen rahavirta-
ja likviditeettiraportoinnin avulla.
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Konsernin korollinen rahoitus on jarjestetty pdasédantodisesti
keskitetysti konsernin rahoitusorganisaation toimesta. Konserni
pyrkii vahentaméaéan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia tasapai-
nottamalla lainojen maturiteettijakaumaa seka yllapitamalla riitta-
van maaran luottolimiitteja. Konsernilla on kdytéssa 80 milj. euron
kotimainen yritystodistusohjelma, jota kdytetdan yhdessé konser-
nin luottolimiittien kanssa tasapainottamaan konsernin kassavir-
ran kausiluonteisuutta. Liikkeeseenlaskettavien yritystodistusten
maaréasta ja juoksuajasta padattaa konsernin rahoitusorganisaatio
perustuen ennustettuihin kassavirtoihin, yritystodistusmarkkinan
tilanteeseen ja vallitsevaan korkotasoon. Yritystodistusten uusimi-

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

suhdetta EBITDA:n (liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia).
Hallitus ja konsernin johto seuraavat kovenanttiehtojen tayttymis-
tad kuukausitasolla. Konserni olettaa tayttavansa kovenanttiehdot
vuonna 2020.

Alla on esitetty konsernin kdyttaméattomat luottolimiitit. Lisaksi
kotimaisen yritystodistusohjelman kayttaméatén osa 31.12.2019 oli
55,0 milj. euroa (2018: 37,0 milj. euroa).

Kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

nen niiden erdintyessa muodostaa likviditeettiriskin, jota hallitaan MILJ. EUR 2019 2018
yllapitamalla erdpaivina riittavd maara muita likviditeettireserveja. Tililuottolimiitit, erd&ntyvit vuoden sislla 19,1 19,3
TllllkaUde”a 2019. konse.rnl kay.tt' yrllt)./.st?dlstus?hjelma.a ak.t||V|ses.- Valmiusluottojarjestelyt, erdaantyvat alle vuoden péasta 30,0 10,0
ti osana konsernin rahoitusta ja sai talta markkinalta kilpailukykyi- Valmiusluottojrjestelyt, eradntyvat yli vuoden padstd 29,9 499
sesti hinnoiteltua velkarahoitusta.

Konsernin pankkilainasopimukset sisdltavat tavanomaiset ko- YHTEENSA 79,1 79,1
venantit koskien velkaantumisastetta ja korollisten nettovelkojen
Konsernin rahoitusvelkojen erddantymisajat
Alla on esitetty konsernin rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvat rahavirrat, sisdltden mahdolliset korkomaksut.
2019 SOPIMUKSEEN

KIRJANPITO-  RAHOITUS-  PERUSTUVAT 2023
MILJ. EUR ARVO VELKOJA®  RAHAVIRRAT 2020 2021 2022 ETEENPAIN YHTEENSA
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 56,2 56,2 59,1 11,1 6,2 26,6 15,2 59,1
Yritystodistusohjelma 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Leasingvelat 13,5 13,5 13,3 4,4 3,0 2,0 3,9 13,3
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 33,0 10,9 10,9 10,9 10,9
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset - ei suojauslaskennassa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
YHTEENSA 128,2 106,1 108,9 51,9 9,3 28,6 19,1 108,9
2018 SOPIMUKSEEN
KIRJANPITO- RAHOITUS-  PERUSTUVAT 2022

MILJ. EUR ARVO VELKOJA®  RAHAVIRRAT 2019 2020 2021 ETEENPAIN YHTEENSA
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 40,7 40,7 41,1 30,9 5,1 5,1 41,1
Yritystodistusohjelma 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0
Rahoitusleasing 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Korottomat velat
Ostovelat ja muut korottomat velat 36,3 16,0 16,0 16,0 16,0
Johdannaisvelat ja -saamiset
Koronvaihtosopimukset - suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -
ei suojauslaskennassa 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Koronvaihtosopimukset - ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
YHTEENSA 119,7 99,3 99,7 89,4 5,2 5,1 99,7
4 Maara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusveloiksi.
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LUOTTO- JA MAKSUKYVYTTOMYYSRISKI

Luottoriski on riski siitéd, ettad vastapuoli ei suoriudu rahoitus-
instrumentista tai asiakassopimuksesta johtuvista velvoitteistaan
ja aiheuttaa talla tavoin rahoituserista johtuvan tappion. Konserni
altistuu luottoriskille seka liiketoiminnasta johtuvien tapahtumien
(paasaantoisesti myyntisaamiset) etté rahoitustoiminnoista johtu-
vien tapahtumien kautta. Rahoitustoiminnoista johtuvat tapahtu-
mat siséltavat talletukset pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa,
valuuttamaaraiset liiketapahtumat ja muut rahoitusinstrument-
teja koskevat sopimukset. Luottoriskin enimmaismééra rajoittuu
konsernitaseessa esitettyyn rahoitusvarojen kirjanpitoarvoon.
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvon on esitetty liitetiedossa 23.
Konserni seuraa aktiivisesti asiakkaista ja muista vastapuolista
aiheutuvaa luotto- ja maksukyvyttomyysriskia. Konsernin luotto- ja
maksukyvyttomyysriskissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia kulu-
neella tilikaudella. Konsernin erddntyneiden myyntisaamisten osuus
pieneni hieman tilikaudesta 2018. Myyntisaamisista kirjatun luotto-
tappiovarauksen maara pieneni 0,7 milj. euroa tilikaudesta 2018.

Liiketoiminnasta aiheutuva luottoriski

Konsernin myyntisaamiset koostuvat saatavista suurelta maaralta
asiakkaita maailmanlaajuisesti, eivatka ne sisalla olennaisia asia-
kaskohtaisia tai maantieteellisia riskikeskittymia.

Luottoriskin hallinta on kunkin operatiivisen liiketoimintayk-
sikon vastuulla. Ennen luotonantoa uudelle asiakkaalle asiakkaan
tausta tarkistetaan. Kateiskauppaa, ennakkomaksuja ja remburs-
seja kaytetdan seka uusien ettd olemassa olevien asiakkaiden
kanssa. Kukin liiketoimintayksikkd vastaa luottorajojen maarittami-
sestd ja luotollisten asiakkaiden taloudellisen tilanteen seuraami-
sesta. Asiakkaiden maksukayttaytymistd seurataan sdannollisesti
ja maksuviiveista voi seurata maksumuistutuksia, toimitusten
keskeyttdminen, vaatimus ennakkomaksusta koskien tulevia toi-
mituksia ja lopulta saamisten perinta oikeusteitse. Merkittévissa
tapauksissa liiketoimintayksikot neuvottelevat konsernin talous-
johdon kanssa ennen lopullista paatoksentekoa. Poikkeustilanteis-
sa maksuehtoihin voidaan neuvotella muutoksia.

Konserni kirjaa myyntisaamisten arvonalentumisen soveltaen
IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua menetelmaa odotettavissa
olevien luottotappioiden kéasittelystd, jonka mukaan kaikista myyn-
tisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat
luottotappiot. Konserni on arvioinut aikaisempien toteutumien,
myyntisaamisten ikdjakauman sekd saamisten luonteen ja tulevai-
suuden nakymien perusteella odotettavissa olevien luottotappi-
oiden varauksen. Asiakassaamisia seurataan liiketoiminnoittain ja
maittain.

Odotettavissa olevan luottotappion méaara perustuu johdon
parhaaseen arvioon tulevista luottotappioista.

Myyntisaamisiin kohdistuvasta luottotappiovarauksesta on
esitetty lisatietoja liitetiedossa 16.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ikdanalyysi erdantyneista
myyntisaamisista, joiden arvo ei ole alentunut.

Ikaanalyysi eraantyneista myyntisaamisista,
joiden arvo ei ole alentunut

MILJ. EUR 2019 2018

Eraédntymattémat, joiden arvo ei ole alentunut 33,4 36,8

Eraéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut

Alle 1 kuukautta 4,7 4,5
1-3 kuukautta 2,8 3,0
3-6 kuukautta 1,8 1,2
Yli 6 kuukautta 0,5 0,6

YHTEENSA 43,2 46,1

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Odotettavissa olevan luottotappion perusteella tehdyt
luottotappiovaraukset

% 2019
Eradntymattomat, joiden arvo ei ole alentunut 0,2
Eraéntyneet, joiden arvo ei ole alentunut
Alle 1 kuukautta 0,9
1-3 kuukautta 6,0
3-6 kuukautta 11,0

Yli 6 kuukautta 20-100

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva luottoriski
Rahoitusinstrumentit siséltavat riskielementin, joka syntyy vasta-
puolten luottokelpoisuuden muutoksesta johtuvasta vaikutuksesta
instrumentin kdyp&an arvoon tai luottotappiosta, joka syntyy kun
vastapuoli ei suoriudu sopimusperusteisista velvoitteistaan. Tata
riskia mitataan ja seurataan keskitetysti konsernin riskienhallinta-
organisaation toimesta.

Rahoitustoiminnoista johtuvaa luottoriskié hallinnoidaan
aktiivisesti rajoittamalla vastapuolten maéara riittavdan maaraan
merkittavid pankkeja ja rahoituslaitoksia, tarkkailemalla luottokel-
poisuutta ja position suuruutta sddnnénmukaisesti seka solmi-
malla tiettyjen vastapuolten kanssa vakuussopimuksia. Konserni
pienentaa luottoriskié tekemélla rahoitusinstrumentteja koskevia
transaktioita vain hyvaksyttyjen vastapuolten kanssa. Kaikilla
merkittavilla vastapuolilla on luottoluokitus, jonka minimitaso on
BBB (S&P). Ulkomaisilla tytaryrityksilla saattaa olla pankkitileja
my0Os rahoituslaitoksissa, joilla ei ole luottoluokitusta. Paikallisin
rahoituslaitoksiin liittyvén luottoriskin pienentamiseksi ulkomais-
ten tytaryritysten on sdanndnmukaisesti talletettava ylimaaraiset
rahavaransa konsernitileille.

Konsernin likviditeetin hallintaan liittyvat sijoitukset on tehty
likvideihin instrumentteihin joiden luottoriski on pieni. Konsernilla
ei esimerkiksi ole yritystodistussijoituksia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa
tehokas padomarakenne, joka tukee konsernin liiketoimintaa ja
maksimoi osakkeenomistajien sijoituksen arvoa.

Konserni hallinnoi paddomarakennetta ja muokkaa sité ottaen
huomioon taloudelliset olosuhteet ja strategian toteuttamisen
asettamat vaatimukset. Yllapitadkseen tai kehittdakseen paa-
omarakennettaan konserni voi muuttaa osingonjakokaytantoa,
palauttaa padomaa osakkeenomistajille ostamalla takaisin osak-
keitaan, laskea liikkeelle uusia osakkeita seka/tai lisdta/lyhentaa
lainojaan.

Padaomarakenteen hallintaa varten konsernin tavoitteena on pitaa:

1. Velkaantumisaste (netto) alle 150 %:ssa ja

2. Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an (rullaava 12 kuukautta)
alle 3,8.

Hallitus arvioi konsernin padomarakennetta saannéllisesti.
Konsernin padoman hallintaa koskevat tavoitteet ja niiden saa-
vuttaminen on esitetty alla olevassa taulukossa.
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 44.

TAVOITETASO 2019 2018
Velkaantumisaste (netto) % alle 150 % 49,2 47,8
Korollisen nettovelan suhde EBITDA:an alle 3,8 2,9 3,1

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat on esitetty sivulla 44.
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT
LUOKITTAIN SEKA KAYVAT ARVOT

2019 2018
RAHOITUS- RAHOITUS-
RAHOITUS- VAROJEN JA RAHOITUS- VAROJEN JA
KIRJANPITO- VAROJA JA _-VELKOJEN KIRJANPITO- VAROJA JA _-VELKOJEN
MILJ. EUR LITE ARVO -VELKOJA®  KAYPA ARVO ARVO -VELKOJA ¥ KAYPA ARVO »
RAHOITUSVARAT
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ?
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 16 7,8 7,8 7,8 0,0 0,0 0,0
Muut korolliset saamiset 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 0,2 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Rahavarat 18 12,3 12,3 12,3 13,4 13,4 13,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 16 49,6 43,1 43,1 52,2 46,0 46,0
Kédypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 15 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 16, 22 0,3 0,3 0,3 0,8 0,8 0,8
RAHOITUSVELAT
Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat - kaupankayntitarkoituksessa pidettavit
Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 22,25 0,9 0,9 0,9 0,4 0,4 0,4
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Korkojohdannaiset - rahavirran suojauslaskennassa 22,25 - - - 0,0 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat ?
Pitkédaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 46,0 46,0 45,9 10,0 10,0 10,0
Korottomat velat 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 24 10,2 10,2 10,2 30,6 30,6 30,6
Yritystodistusohjelma 24 25,0 25,0 25,0 43,0 43,0 43,0
Ostovelat ja muut korottomat velat 25 33,0 10,9 10,9 36,3 16,0 16,0

1 MAaara kirjanpitoarvoista, jotka luokitellaan IFRS 9:n mukaisiksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi.
2 Kayvan arvon hierarkian taso 2.

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

2019 2018
MILJ. EUR YHTEENSA TASO 1 TASO 2 TASO 3 YHTEENSA TASO 1 TASO 2 TASO 3

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
Muut osakkeet 0,2 0,2 0,3 0,3
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,3 0,3 0,8 0,8

YHTEENSA 0,6 0,3 0,2 1,1 0,8 0,3

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Korko- ja valuuttajohdannaiset - ei suojauslaskennassa 0,9 0,9 0,4 0,4
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset

Korkojohdannaiset - rahavirran suojauslaskennassa 0,0 0,0
YHTEENSA 0,9 0,9 0,5 0,5
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KAYVAT ARVOT

Kayvan arvon hierarkian tasot

Hierarkian tason 1 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvéat arvot
perustuvat samanlaisten instrumenttien noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla. Talla hetkella tason 1 rahoitusvaroja tai
-velkoja ei ole.

Tason 2 rahoitusvarojen ja -velkojen kadyvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin kuin noteerattuihin hintatietoihin. Nama
arvostuksessa kaytetyt syottotiedot pohjautuvat merkittavilta osin
joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettu-
na) todennettaviin markkinatietoihin.

Tason 3 rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat
kyseistd omaisuus- tai velkaeréa koskeviin muihin kuin todettavis-
sa oleviin markkinaperusteisiin tietoihin, esimerkiksi johdon arvioi-
hin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Se kédypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon
arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty
koko kyseisen eran kannalta merkittavan, alimmalla tasolla olevan
arvostustiedon perusteella. Tiedon merkittévyys on arvioitu kysei-
sen kaypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut merkittévia siirtoja
kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla.

Muut osakkeet

Muut osakkeet koostuvat listaamattomista osakkeista ja osuuk-
sista, jotka on kirjattu kdypaan arvoon. Ne listaamattomat osak-
keet, joiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, on
kirjattu hankintamenoon vahennettyina mahdollisilla arvonalen-
tumisilla.

Johdannaiset

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopéivéna
ja myéhemmin ne arvostetaan kdypé&én arvoon jokaisena tilin-
paatdspaivana. Kayvan arvon maérittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja
optioiden arvonmaéritysmalleihin.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat ja -velat
Lyhyestd maturiteetista johtuen Iyhytaikaisten rahoitusvarojen ja

-velkojen kdyvan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaisten rahoitusvarojen kdyvat arvot perustuvat diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
tilinpaatospaivan markkinakorkoa.

Pitkdaikaiset korolliset velat

31.12.2019 pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista 0,0 %
(2018: 0,0 %) oli sidottu yhden kuukauden euriboriin, liboriin tai
vastaavaan ja loput maksimissaan kuuden kuukauden euriboriin, li-
boriin tai vastaavaan. Nain ollen pitkdaikaisten vaihtuvakorkoisten
lainojen kdyvéan arvon katsotaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa.
Osa pitkaaikaisista vaihtuvakorkoisista lainoista on suojattu eril-
lisilla korkojohdannaissopimuksilla, joista on kerrottu liitetiedossa
22. Kiintedkorkoisten lainojen kayvat arvot perustuvat diskon-
tattuihin tuleviin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
tilinpaatospaivan markkinakorkoa.

Pitkaaikaiset korottomat velat

Yrityshankintojen ja muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin
perustuvat lisdvastikkeet kirjataan kdypaén arvoon kaupanteko-
paivana. Kayvan arvon maarittely perustuu diskontattuihin tuleviin
rahavirtoihin.

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KOROLLISET
VELAT
KESKIKORKO,
MILJ. EUR 2019, % ¥ 2019 2018
Pitkaaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 2,74 46,0 10,0
Leasingvelat 4,50 9,0 -

Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 3,28 5,2 4.1
Pikéaikaisten lainojen

lyhytaikaiset osuudet 3,50 50 26,5
Yritystodistusohjelma 0,69 25,0 43,0
Leasingvelat 3,92 4,4 -
YHTEENSA 94,7 83,7

U Keskikorot on laskettu ilman koronvaihtosopimusten vaikutusta. Lisatietoa
liitetiedossa 22.

Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

KOROLLISET VELAT VALUUTOITTAIN

2019 2018
PITKA- LYHYT- PITKA- LYHYT-
MILJ. EUR AIKAISET  AIKAISET AIKAISET AIKAISET
Lainat rahoituslaitoksilta
EUR 46,0 6,9 10,0 13,6
usDb 2,1 16,3
AUD 0,0 0,0
ZAR 1,2 0,7
Yritystodistusohjelma
EUR 25,0 43,0
YHTEENSA 46,0 35,3 10,1 73,7
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KOROTTOMAT
VELAT

MILJ. EUR 2019 2018

Pitkadaikaiset korottomat velat

Johdannaiset 0,1 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 10,9 16,0
Palkka- ja henkildstdsivukulujaksotukset 10,5 10,4
Muut siirtovelat 6,9 5,8
Johdannaiset 0,8 0,4
Saadut ennakot 0,4 0,4
Arvonlisaverovelka 1,7 1,4
Muut lyhytaikaiset velat 2,6 2,4
YHTEENSA 33,9 36,8

Muut pitkdaikaiset korottomat velat sisaltavat yrityshankintojen ja
muiden hankintojen tulevaisuuden tapahtumiin perustuvia lisédvas-
tikkeita.

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 23.

VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT

Koska emoyhtion 100 %:sti omistama tytéryhtio Normark Logistics
Europe Oy toimii Shimanon kanssa perustetun jakeluyhteisyrityksen
juridisena osakkaana, on emoyhtio sitoutunut vastaamaan tytar-
yhtidnsé yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden tdyttamisesta
suhteessa Shimanoon.

Konsernin vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 27.

RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Yhtidn johdolla ei ole tiedossa avoimia riita-asioita tai oikeus-
prosesseja, joilla olisi merkittéva vaikutus yhtion taloudelliseen
asemaan.

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

VUOKRASOPIMUKSET

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

2019

MAA-ALUEET JA MUuT
MILJ. EUR RAKENNUKSET ~ HYODYKEET YHTEENSA
Hankintameno 1.1. - - -
Lisaykset 18,2 1,5 19,6
Vahennykset -0,1 0,0 -0,1
Kurssierot 0,1 0,0 0,1
HANKINTAMENO 31.12. 18,1 1,5 19,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 - - -
Vahennykset 0,0 0,0
Tilikauden poistot -5,6 -0,6 -6,2
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 31.12. -5,6 -0,6 -6,2
KIRJANPITOARVO 1.1. - - -
KIRJANPITOARVO 31.12. 12,5 0,9 13,3

Konsernin olennaisimmat kayttéoikeusomaisuuserat koostuvat
péadasiallisesti rakennuksista, kuten tuotanto- ja toimistotiloista
seka varastoista. Kayttdoikeusomaisuuserdn Muut hyddykkeet
-osio koostuu lahinna autoista.

VUOKRIIN LITTYVAT TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

MILJ. EUR 2019 2018

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,6 10,5

YHTEENSA 0,6 10,5

Ei-purettavissa olevat vuokrasopimukset sisaltavéat Iyhytaikaisia
ja muita vuokrasopimuksia, joita ei tunnisteta taseella vuokravel-
kana. Muut vuokrat siséltavat IT-laitteiden vuokria, jotka eivat ole
olennaisia.

VUOKRIIN LIITTYVAT TASEEN ULKOPUOLISET VARAT

MILJ. EUR 2019 2018

Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella
saatavat vahimméaisvuokrat 0,2 0,2

YHTEENSA 0,2 0,2

Osa talla hetkellda kayttamattomista varasto- ja toimistotiloista
on annettu vuokralle. Sopimukset ovat ehdoiltaan ja pituuksiltaan
vaihtelevia. Joihinkin vuokrasopimuksiin sisaltyy uudistamisoptio.

123 456 7 89 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 PR B B 28 29 30 31 32 38



RAPALA VMC 0YJ

m LAHIPIIRITAPAHTUMAT

TILINPAATOS 2019

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, em. perheenjdsenet, yhteisét jotka ovat edelld
madariteltyjen henkildiden méaraysvallassa, Rapala VMC Oyj:n tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset seka huomattavan vaikutusval-
lan omaavat yhteisot. Emoyhtién suoraan tai vélillisesti omistamat tytéryhtiot, osakkuusyhtiot seka ulkomaiset sivuliikkeet on lueteltu liite-
tiedossa 32. Lahipiiritapahtumat konserniyhtididen valilla on eliminoitu. Huomattavan vaikutusvallan omaavat yhteisét on eritelty osiossa

’Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

LIIKETOIMET JA AVOIMET SALDOT LAHIPIIRIN KANSSA

MYYNNIT JA MAKSETUT
MILJ. EUR MUUT TUOTOT 0sTOT VUOKRAT MUUT KULUT SAAMISET VELAT
2019
DQC International Corp. 0,4 -0,2 7,1
Osakkuusyhtié Lanimo O 0,0 0,0
Yhteiso, joka kayttéda konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa ¥ -0,2 -0,1 0,0
Johto 0,0 -0,4 0,0 0,7 0,0
2018
Osakkuusyhtié Lanimo Ol 0,0 -0,1 0,0
Yhteiso, joka kdytt4da konsernissa huomattavaa vaikutusvaltaa ¥ -0,2 -0,1 0,0
Johto -0,4 0,0 0,0

1 Ranskan Morvillarsissa sijaitsevan jakelukeskuskiinteistén vuokrasopimus seka palvelumaksu. M&arédysvaltaa kayttava taho on Viellard Migeon & Cie, jonka omistus- ja
aaniosuus yksin ja yhdessé tytaryhtion kanssa on esitetty osiossa 'Osakkeet ja osakkeenomistajat’.

YLIMMAN JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

TOIMITUSJOHTAJAN TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUR 2019 2018 MILJ. EUR 2019 2018
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -3,7 -4,3 Palkat ja muut tyosuhde-etuudet
= Louis d’Alancgon, toimitusjohtaja 27.9.2019 alkaen ® -0,1
YHTEENSA -3,7 -4,3
Jussi Ristimaki, toimitusjohtaja 26.9.2019 asti -0,4 -0,6
Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekd muusta YHTEENSA -0,4 -0,6

johtoryhmésta.

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa (jasenten ja hei-
dan maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeu-
det) oli 31.12.2019 yhteensa 110 678 yhtion osaketta (31.12.2018:
126 178). Ylin johto omisti 31.12.2019 0,3 % (0,3 %) yhtion osake-
padaomasta ja osakkeiden tuottamista danista. Lisatietoja johdon
osakeomistuksesta on esitetty osiossa ’Hallitus ja johto’.

Vuonna 2018 toimitusjohtajalle ja muille johtoryhméan jasenille
myoénnettiin pitkan aikavalin osakeperusteinen palkitsemisohjelma.
Vuonna 2019 palkat ja muut tydsuhde-etuudet sisélsivat yhteensa
-50 615 euron varauksen osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin
liittyen. Lisatietoja osakeperusteisesta palkitsemisjarjestelmésta
on esitetty osiossa 'Osakeperusteiset maksut’.

Konsernin lahipiiritapahtumat ylimmén johdon tai heidan
laheisten perheenjaseniensa kanssa on esitetty edelld olevassa
taulukossa ’Liiketoimet ja avoimet saldot lahipiirin kanssa’.
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2 Pois lukien toimitusjohtajalle maksettu palkkio hallitusjasenyydesté&, joka on
esitetty kohdassa hallituksen tyésuhde-etuudet.

Vuonna 2019 Jussi Ristimden peruspalkka luontoisetuineen oli
235 897 euroa. Ristimaki oli oikeutettu myds bonuksiin konsernin
johdon bonusjérjestelmén periaatteiden mukaisesti. Vuonna 2019
hénelle suoritettiin maksuperusteisesti bonusta 133 925 euroa
vuodelta 2018. Suoriteperusteisesti vuodelta 2019 kertyi bonusta
133 313 euroa. Ristimaki oli Suomen lakisédateisen eldketurvan
piirissa, eikad hanella ollut erillista lisdeldkejarjestelmaa. Vuoden
2019 palkat ja muut tydsuhde-etuudet sisalsivat hanen osalta
yhteensa -49 613 euron varauksen osakeperusteisiin kannustinjar-
jestelmiin liittyen. Ristimaen lopetettua toimitusjohtajana han toimi
neuvonantajan yhtion hallitukselle. Toimitusjohtajasopimuksen
paattamisen jalkeen maksettavat sopimuspohjaiset palkkiot ovat
yhteensa 448 740 euroa.

Louis d’Alancgonille maksettiin vuonna 2019 toimitusjohtaja-
tehtavistéd yhteensa 51 800 euron korvaus. Hanelld ei ole erillista
eldkejarjestelyd ja hanen irtisanomisaikansa oli 1 kk.
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MUUN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET

TILINPAATOS 2019

MILJ. EUR 2019 2018
Palkat ja muut tydsuhde-etuudet -2,9 -3,3
YHTEENSA -2,9 -3,3

Kuukausipalkan lisdksi konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat
konsernin johdon bonusjarjestelmaéan. Allokoitavan bonuksen
maéaré perustuu hallituksen kyseisen vuoden taloudellisiin ja
strategisiin tavoitteisiin. Jos tavoitetasoa ei saavuteta, bonuksen
maksaminen perustuu téysin hallituksen harkintaan. Bonukset
maksetaan kahdessa erdssé: ensimmainen era, kun tilintarkastet-
tu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen erd muutaman
kuukauden maarédajan kuluttua, johdon tyésuhteiden pysyvyyden
kannustamiseksi. Lahtokohtaisesti tulospalkkion enimmaismaara
on 100 prosenttia vuosipalkasta. Vuoden 2019 palkat ja muut
tyosuhde-etuudet siséltédad yhteensa -1 002 euron varauksen osa-
keperusteisiin kannustinjarjestelmiin liittyen.

HALLITUKSEN TYOSUHDE-ETUUDET

MILJ. EUR 2019 2018

Palkat ja muut tyosuhde-etuudet
Louis d’Alangon, hallituksen puheenjohtaja 6.9.2018

alkaen -0,1 0,0
Jorma Kasslin, hallituksen puheenjohtaja 5.9.2018

asti -0,2
Muut hallituksen jasenet -0,2 -0,2
YHTEENSA -0,3 -0,4

Vuonna 2019 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 80 000 euroa
ja muiden jasenten 30 000 euroa. Lisaksi hallituksen ja sen valio-
kunnan kokouksista maksettiin palkkiona 1 000 euroa kokoukselta.
Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussaannon
mukaiseen kulukorvaukseen matkustuskuluista. Louis d’Alancgonilla
oli toimitusjohtajakautena konsernin kanssa toimitusjohtajaso-
pimus, jonka palkkiot on eritelty toimitusjohtajan palkitsemista
esittdvassé kohdassa.

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

OSAKEPERUSTEISET
MAKSUT

Rapala VMC Oyj:n hallitus paatti 16.2.2018 uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmasta. Uuden jarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avain-
henkilét yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Uudessa osakepalkkiojédrjestelmdssa 2018-2020 on yksi kolmen
vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet 2018-2020. Jérjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu konsernin talou-
dellisiin ansaintakriteereihin, joita mitataan tilikaudelta 2020 ja
yhtion osakekurssikriteeriin, jota mitataan neljankymmenen (40)
peréakkaisen kaupankayntipaivéan pituiselta mittausjaksolta marras-
joulukuussa 2020. Hallitus voi paattaa myds muista 40 kaupan-
kayntipaivan pituisista mittausjaksoista. Ansaintajakson talou-
delliset ansaintakriteerit ovat konsernin tuotteiden myynti vuonna
2020, konsernin vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT %) vuonna 2020
ja konsernin keskimaaréinen kayttopaddoman suhteellinen taso
vuonna 2020.

Huomattava osa toimitusjohtajan ja muiden konsernin johto-
ryhmén jasenten palkkioallokaatioista riippuu heidan henkilékoh-
taisista sijoituksistaan yhtion osakkeisiin ja néilla sijoituksilla
hankittujen osakkeiden omistamisesta.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Ohjelma Pitkan aikavilin kannustinjiarjestelma
Tyyppi OSAKE
Instrumentti Osakepalkkiojirjestelméa 2018-2020
Liikkeeseenlaskupaiva 16.2.2018
Osakkeiden maksimimaéara, kpl 900 000
Osinko-oikaisu Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 9.3.2018
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2018
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2020
Osakkeiden vapautuminen, pvm 30.4.2021

Osakkeen kokonaistuotto, konsernin tuotteiden myynti vuonna 2020, EBIT
marginaali vuonna 2020, konsernin keskimaaréinen kayttopdaoman suhteellinen
taso vuonna 2020

Oikeuden syntymaehdot

Enimméisvoimassaoloaika, vuotta 3,1
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 1,3
Henkil6ita tilikauden paattyessa 35
Toteutustapa Kateinen, Osake

Muutokset vuonna 2019 Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

Kauden alussa ulkona olevat 1.1.2019 732 500
Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt 0
Kaudella menetetyt 103 000
Kaudella ansaitut 0
Kaudella erdantyneet 0
Kauden lopussa ulkona olevat 31.12.2019 629 500
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RAPALA VMC 0YJ TILINPAATOS 2019

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Osakepalkkiojarjestelman arvo on méaritetty allokaatiopaivana ja
jaksotettu erdéntymishetkeen. Osakepalkkiojéarjestelmén arvon
maarityksessé on kaytetty seuraavia oletuksia ja niilld on ollut
seuraava vaikutus:

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien vaikutus
tilikauden tulokseen ja taloudelliseen asemaan

Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut -41 942
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina
toteutettavat -38 257
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2019 51 698
Arvio kédteisend maksettavasta osuudesta verottajalle,
arvostus tilikauden paattyessa 290 329

OSAKEKOHTAINEN

TULOS

2019 2018

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,

milj. euroa 4.4 6,1
Hybridilainan kertynyt korko -0,7 -1,3
Verovaikutus 0,1 0,3

Nettovaikutus -0,6 -1,1

3,8 5,0

Osakkeiden painotettu keskimaarainen

lukumaara, 1 000 kpl 38 387 38323

Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen

lukumaéra, 1 000 kpl 38387 38323

Osakekohtainen tulos, EUR 0,10 0,13

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,10 0,13

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto vdhennettyna verovaikutuksel-
la oikaistu hybridilainan korko ulkona olevien osakkeiden luku-
méaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat
osakkeet eivat sisélla konsernin hallussa olevia omia osakkeita.
Tarkemmat tiedot osakekohtaisen tuloksen laskemisesta on esitet-
ty konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteissa.

#%] TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpdatospaivan jalkeisia
tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2019
tilinpaatokseen.
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E KONSERNIYRITYKSET

TILINPAATOS 2019

i . KONSERNIN
TYTARYHTIOT ALUEITTAIN MAA OMISTUSOSUUS (%) TOIMINNAN LUONNE
Pohjoismaat
Rapala VMC Iceland ehf * Islanti 100 Jakelu
Normark Norway AS * Norja 100 Jakelu
Remen Slukfabrikk AS Norja 100 Hallinto
Vangen AS Norja 100 Hallinto
Normark Scandinavia AB * Ruotsi 100 Jakelu
KL-Teho Oy * Suomi 100 Tuotanto
Marttiini Oy * Suomi 100 Tuotanto
Normark Logistics Europe Oy * Suomi 100 Hankinta
Normark Suomi Oy Suomi 100 Jakelu
Peltonen Ski Oy Suomi 100 Tuotanto
Rapala Shimano East Europe Oy R Suomi 50 Hallinto
Normark Denmark A/S * Tanska 100 Jakelu
Muu Eurooppa
Rapala Europe Finance N.V. * Belgia 100 Hallinto
Rapala Finance N.V. * Belgia 100 Hallinto
Normark Spain SA * Espanja 100 Jakelu
Rapala B.V. * Hollanti 100 Hallinto
Normark UK Sport Ltd. Iso-Britannia 100 Jakelu
Dynamite Baits Ltd. * Iso-Britannia 100 Tuotanto
Normark Fishing Ltd. Iso-Britannia 100 Hallinto
Normark Italia S.R.L. Italia 100 Jakelu
Normark Kazakhstan LLP Rl Kazakstan 50 Jakelu
Normark Adriatik D.o.o. Kroatia 66,6 Jakelu
SIA Normark Latvia Latvia 100 Jakelu
Normark UAB Liettua 100 Jakelu
Normark Portugal SA Portugali 100 Jakelu
Normark Polska Sp.z.0.0. * Puola 100 Jakelu
Mystic s.a.r.l. Ranska 100 Tuotanto
Normark France SAS * Ranska 100 Jakelu
VMC Péche SA * Ranska 100 Tuotanto
SC Normark Sport Romania S.r.I. Romania 66,6 Jakelu
Normark Deutschland Gmbh 2 Saksa 100 Jakelu
Rapala-Fishco AG * Sveitsi 100 Jakelu
Normark S.r.o. Rl Tsekin tasavalta 50 Jakelu
Normark Hungary Ltd * Unkari 66,6 Jakelu
FLLC Normark B Valko-Venaja 50 Jakelu
Ltd. Normark-Bel Valko-Venaja 100 Jakelu
AO Normark Rl Venija 50 Jakelu
Normark LLC Venaja 100 Jakelu
000 Raptech * Venija 100 Tuotanto
Marttiini Ot Viro 100 Tuotanto
Normark Eesti OU Viro 100 Jakelu
Rapala Eesti AS * Viro 100 Tuotanto
Pohjois-Amerikka
Normark Inc. Kanada 100 Jakelu
NC Holdings Inc. * USA 100 Hallinto
Normark Corporation USA 100 Jakelu
Normark Innovations, Inc. USA 100 Hankinta
VMC Inc. USA 100 Jakelu
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TILINPAATOS 2019

. . KONSERNIN

TYTARYHTIOT ALUEITTAIN MAA  OMISTUSOSUUS (%)  TOIMINNAN LUONNE
Muut maat

Rapala MENA FZE Arabiemiirikunnat 100 Jakelu
Rapala VMC Australia Pty Ltd Australia 100 Jakelu
Rapala V.M.C. Do Brazil Brasilia 100 Jakelu
Normark Chile Ltd Chile 100 Jakelu
Normark Africa Pty Ltd. Etela-Afrikka 100 Jakelu
Rapala VMC Korea Co., Ltd Etela-Korea 100 Jakelu
Willtech (PRC) Ltd. Hongkong 100 Hankinta
PT Rapala Indonesia Indonesia 100 Jakelu
PT Rapala VMC Batam Indonesia 100 Tuotanto
PT VMC Fishing Tackle Indonesia Indonesia 100 Tuotanto
Rapala Japan K.K. Japani 100 Jakelu
Rapala VMC (ShenZhen) Ltd Kiina 100 Hankinta
Rapala VMC China Co. Kiina 100 Jakelu
Rapala VMC (Asia Pacific) Sdn Bhd. Malesia 100 Jakelu
Rapala VMC Mexico S. de R.L. de C.V Meksiko 100 Jakelu
Rapala VMC Singapore Pte. Ltd. Singapore 100 Hallinto
Rapala VMC (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa 100 Jakelu

KONSERNIN

OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET MAA  OMISTUSOSUUS (%)  TOIMINNAN LUONNE
Lanimo Ou Viro 33,3 Tuotanto
DQC International Corp. USA 49 Hallinto

ULKOMAISET SIVULIKKEET

Rapala VMC (Hong Kong) Ltd, sivuliike Taiwanilla

Normark S.r.o., sivuliike Slovakian tasavallassa

U Maardysvalta Rapala-konsernilla.
2 Perustettu 2019.
* Emoyhtién omistamat osakkeet.
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TILINPAATOS 2019 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu pdaoma (keskimaéarin kauden aikana)
Kéayttopaaoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Korollinen nettovelka/EBITDA -suhde

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman padoman tuotto (ROE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Osakekohtainen osinko, EUR

Osinko/tulos, %

Oma padoma/osake, EUR

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Henkilostén lukuméaré keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostukset +/- muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista
syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset eréat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma padoma yhteenséa (keskimaarin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaarin kauden aikana)
Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensé - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyddykkeet - myytavana olevat omaisuuserat
Velat yhteensa - korolliset velat

Korollinen nettovelka

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto x 100

Sijoitettu pddoma (keskimaéarin kauden aikana)

Tilikauden voitto x 100

Oma paéoma yhteenséa (keskimaarin kauden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma yhteensa

Oma paéoma yhteensa x 100

Oma paédoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto - hybridipddoman jaksotetut kirjaamattomat korot
verojen jalkeen

Osakkeiden painotettu keskimaarainen oikaistu lukumaara

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukuméara kauden lopussa

Tilikaudella jaettu osinko x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden oikaistu lukumaéara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko x 100

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakkeen oikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden oikaistu lukumaéra
Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa (ilman omia osakkeita) x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EUR LITETIETO 2019 2018
Liikevaihto 2 29 518 413 29 640 931
Liiketoiminnan muut tuotot 3 288 693 164 039
Valmiiden ja keskeneréisten

tuotteiden varastojen muutos 420 043 1720 905
Valmistus omaan kaytt6on 97 871 116 507
Materiaalit ja palvelut 5 -14 487 586 -15 452 984
Ty6ésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -8 732 861 -7 964 723
Liiketoiminnan muut kulut 4 -6 148 402 -5925 567
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 956 170 2299 108
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1185 898 -1212 606
Liikevoitto -229 728 1086 502
Rahoitustuotot ja -kulut 8 2 954 485 -1 610 807
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2724756 -524 305
Tilinpaatossiirrot 9 2284 889 2 350426
Tuloverot 10 -17 999 -26 206
TILIKAUDEN VOITTO 4991646 1799916
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EMOYHTION TASE

TILINPAATOS 2019

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

VARAT
EUR LITETIETO 2019 2018
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11 116 341 283 820
Aineelliset hyddykkeet 12 4672683 4 808 470
Sijoitukset 13 179 162 203 174 821 768
Korolliset saamiset 15 16 997 844 16 049 903
Korottomat saamiset 15 367 011 168 235
Pitkadaikaiset varat yhteensa 201 316 082 196 132 196
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 6 054 781 6 036 304
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 15 20 361581 18 565 982
Korottomat 15 7560 098 8010 771
Rahat ja pankkisaamiset 305 064 1578 701
Lyhytaikaiset varat yhteensa 34 281525 34 191 759
VARAT YHTEENSA 235 597 607 230 323 955
OMA PAAOMA JA VELAT
EUR LITETIETO 2019 2018
Oma paaoma
Osakepadoma 3552 160 3552 160
Ylikurssirahasto 16 680 961 16 680 961
Kayvan arvon rahasto 16 155
Sijoitetun vapaan oman pédaoman rahasto 4914 371 4914 371
Omat osakkeet -4 889 643 -5 553 393
Edellisten tilikausien voitto 18 690 477 19 196 678
Tilikauden voitto 4991 646 1799 916
Oma paaoma yhteensa 16 43 939 972 40 606 848
Tilinpaatossiirtojen kertyma 1058 604 1333 493
Pakolliset varaukset 203 596 249 596
Pitkadaikaiset velat
Korolliset 78 800 000 17 800 000
Korottomat 90 241 45 492
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 78 890 241 17 845 492
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 105 275 226 163 765 615
Korottomat 6 229 968 6 522 910
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 111 505 194 170 288 525
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 235 597 607 230 323 955
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

TILINPAATOS 2019

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

TUHAT EUR LITETIETO 2019 2018
Tilikauden voitto 4992 1800
Oikaisuerat
Tuloverot 10 18 26
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -2 954 1611
Ei-rahamé&araisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 7 1186 1213
Muut oikaisut -2 089 -2 941
Oikaisueridt yhteensa -3 838 -93
Rahoituserat
Maksetut korot -3 479 -2 938
Saadut korot 1552 1440
Maksetut/saadut verot 31 48
Muut rahoituserat, netto 40 236
Rahoituserat yhteensa -1856 -1214
Kayttopaaoman muutos
Saamisten muutos 4 1118
Vaihto-omaisuuden muutos 33 -1877
Velkojen muutos -141 939
Kidyttopaaoman muutos yhteensa -103 179
Liiketoiminnan nettorahavirta -806 672
Investointien rahavirta
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 743
Aineettomien hyddykkeiden ostot 11 -293
Aineellisten hyédykkeiden myynnit 12 513 199
Aineellisten hyédykkeiden ostot 12 -1260 -650
Myytavissa olevien sijoitusten vahennykset 13 47
Sijoitukset tytaryhtidihin ja tytéryhtiéiden hankinnat 13 -3
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 13 -4 387
Korollisten saamisten muutos 164 1575
Saadut osingot 8 6 017
Investointien rahavirta yhteensa 1094 1571
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -2 306 -1533
Omien osakkeiden luovutus 663
Hybridilaina -1574 -1 344
Muut lainojen nostot 108 917 85 336
Lainojen takaisinmaksut -109 817 -85 674
Saadut konserniavustukset 2105 978
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 013 -2 237
Rahavarojen muutos -1724 7
Rahavarat tilikauden alussa 1579 1099
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 450 473
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 305 1579
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EMOYHTION LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Rapala VMC Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen tilinpaatéskay-
tannon (FAS) mukaan.

Ulkomaan rahan méaardiset tapahtumat

Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaa-
tospéivan kurssilla ja muuntamisessa syntyvéat kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan.

Tuottojen kirjaaminen

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mu-
kaisesti, kun myytéviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat olennaiset
riskit siirtyvat ostajalle eika ole todennékdista, ettd asiakas pa-
lauttaisi tavaran. Liikevaihto koostuu laskutuksesta vahennettyna
kassa-alennuksilla ja valmisteveroilla.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan
vuosikuluiksi, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat selvasti
uusien liiketoiminta-alueiden kehittamiseen. Tallaiset kehittédmis-
kulut on aktivoitu, jos ne ovat selvésti erotettavissa ja jos yhtio
hyvéksyy kehitetyt tuotteet teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kau-
pallisesti kannattaviksi, olettaen etta tuotot kattavat jaksotetut
ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut, myynti- ja hallintokulut seka
mahdolliset muut projektiin liittyvat kulut.

Kehityskulut jaksotetaan enintéén viidelle vuodelle ja poiste-
taan tasapoistoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankin-
tamenoon tai alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Valmii-
den ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon on laskettu
valittoméat aineet, palkat sosiaalikuluineen sekad muut valittomat
kustannukset. Vaihto-omaisuus esitetdan epakuranttiuskirjauksilla
vahennettyna.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on esitetty alkuperaisen

hankintamenon mukaisina véhennettyna suunnitelman mukaisilla

kertyneilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustu-

vat hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayttoikaan.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset kaytto-

ajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3-15 vuotta
Rakennukset 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 3-10 vuotta
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Eldkejarjestelyt

Kaikki yhtion elakejarjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, joissa
vain tydnantajan maksama osuus on maaratty. Naistd suurin osa on
lakisdateista eldketurvaa ja viranomaisten maérayksiin perustuvia
maksuja. Elakemenot kirjataan kuluksi tydntekijoiden tyosséoloai-
kana suoriteperusteisesti.

Rahoitusjohdannaisten arvostaminen

Kaikki johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopéivdna
ja myéhemmin ne arvostetaan kdypé&éan arvoon jokaisena tilin-
paatdspaivana. Kayvan arvon maérittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, rahavirtojen diskonttaukseen ja
optioiden arvonmaaritysmalleihin. Tavallisten valuuttatermiinien
kayvat arvot maaritelldén diskonttaamalla tulevaisuuden nimel-
lismaaradiset kassavirrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla néin
saadut diskontatut kassavirrat spot-kursseilla. Instrumenttien
kayvat arvot saadaan vastapuolena olevalta pankilta tai lasketaan
vastaamaan sen hetkistd markkinahintaa.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttavien
johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan suoraan omaan
pddomaan siltd osin kun suojaus on tehokas. Suojauslaskennan
ulkopuolisten johdannaisten seké suojauksen tehottomaan osaan
liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan valittoméasti tuloslaskel-
maan.

Omat osakkeet

Yhtion hankkimat omat osakkeet niihin suoraan liittyvine menoi-
neen kirjataan oman padaoman véahennykseksi kaupankayntipaivana.
Omien osakkeiden hankinta ja luovutus seka niihin liittyvat kulu-
erat esitetddn oman padaoman

muutoksena.

Rahavirtalaskelma

Muutokset rahavirrassa on esitetty liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirtoina.

48



RAPALA VMC 0YJ

TILINPAATOS 2019

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

LIIKEVAIHTO MATERIAALIT
JA PALVELUT
TUHAT EUR 2019 2018
TUHAT EUR 2019 2018
Kohdemaan mukaan
Pohjois-Amerikka 16 186 17219  Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Pohjoismaat 2 955 1929 Ostot tilikauden aikana -14 049 -15 562
Muu Eurooppa 7571 7 603 Varaston muutos -402 144
Muut maat 2 807 2890 Ulkopuoliset palvelut -37 -36
YHTEENSA 29 518 29 641 YHTEENSA -14 488 -15 453
Emoyhtion liikevaihto muodostuu uistinliiketoiminnasta, joka kuuluu
Konsernin tuotteet -segmenttiin konsernin liiketoimintasegmentti- .
raportoinnissa. TYOSUHDE-ETUUKSISTA
AIHEUTUVAT KULUT
LIIKETOIMINNAN TUHAT EUR 2019 2018
MUUT TUOTOT
Palkat ja palkkiot -7 449 -6 764
Elakekulut -1164 -1 033
TUHAT EUR 2019 2018
Muut henkiléstésivukulut -119 -167
Vuokratuotot 22 21 —
Vakuutuskorvaukset 126 YHTEENSA ~8733 ~7965
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot 141 126
Henkilosto keskimaarin 114 108
Muut tuotot 17
YHTEENSA 289 164 Hallituksen palkat ja palkkiot olivat yhteensa 324 tuhatta euroa
(2018: 231 tuhatta euroa).
LIIKETOIMINNAN POISTOT JA
MUUT KULUT ARVONALENTUMISET
TUHAT EUR 2019 2018 TUHAT EUR 2019 2018
Kunnossapito -922 -943 Poistot aineettomista hyddykkeista
Myynti-ja markkinointikulut -733 -692  Tavaramerkit -85 -93
Matkakulut -573 -614 Muut aineettomat hyddykkeet -127 -123
IT ja tietoliikenne -632 -554  poistot aineellisista hysdykkeista
Maksetut vuokrat -525 -511 Rakennukset ja rakennelmat -63 -58
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -163 -174 Koneet ja kalusto -781 -817
Rahdit -108 -78 Muut aineelliset hyddykkeet -129 -122
Myyntikomissiot -82 -93
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden YHTEENSA -1186 -1213
myyntitappiot -13
Valuuttajohdannaiset 312 283
Muut kulut -2 710 -2 549
YHTEENSA -6 148 -5 926
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT JA PALVELUT
TUHAT EUR 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot -163 -174
YHTEENSA -163 -174
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RAHOITUSTUOTOT TULOVEROT
JA -KULUT
TUHAT EUR 2019 2018 TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
TUHAT EUR 2019 2018
Osinkotuotot 6 017
Kurssivoitot 6 595 5093 Tuloverot -18
Kurssitappiot -6 499 -5 805 Aikaisempien tilikausien tuloverot -26
Korko- ja muut rahoitustuotot m
YHTEENSA -18 -26
Korkotuotot 1695 1752
Muut rahoitustuotot 370 1821 Emoyhtidn laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty
Korko- ja muut rahoituskulut taseeseen.
Korkokulut -3904 -3979
Muut rahoituskulut -1321 -492
YHTEENSA 2954 -1611
AINEETTOMAT
) ) HYODYKKEET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TYTARYHTIOILLE/
TYTARYHTIOILTA
TUHAT EUR 2019 2018 2019 MUUT  ENNAKKOMAKSUT
TAVARA- AINEETTOMAT JA KESKENERAISET .
Osinkotuotot tytaryhtivilts 6017 TUHAT EUR MERKIT  HYODYKKEET HANKINNAT ~ YHTEENSA
Korko- ja muut rahoitustuotot Hankintameno 1.1. 930 2380 3310
Korkotuotot 1110 983 Vahennykset 45 45
Muut rahoitustuotot 297 304
Korkokulut ja muut rahoituskulut HANKINTAMENO 31.12. 930 2425 3355
Korkokulut -1324 -1 047 Kertyneet poistot ja
- arvonalentumiset 1.1. -842 -2 185 -3026
YHTEENSA 6 100 240 Tijikauden poistot -85 127 213
KERTYNEET POISTOT JA
TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT ARVONALENTUMISET 31.12. -927 -2 312 -3239
TUHAT EUR 201 201
UHAT EU 019 98 irjanpitoarvo 1.1. 88 195 283
Liikevaihtoon sisaltyvat kurssierot 414 555 Kirjanpitoarvo 31.12. 3 113 116
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat kurssierot 48 -5
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa 96 -712
YHTEENSA 557 -162
2018 MUUT  ENNAKKOMAKSUT
TAVARA- AINEETTOMAT JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MERKIT  HYODYKKEET HANKINNAT  YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRROT Hankintameno 1.1. 930 2380 450 3760
Lisaykset 293 293
Véhennykset -743 -743
TUHAT EUR 2019 2018 HANKINTAMENO 31.12. 930 2380 3310
Poistoeron muutos 275 245 Kertyneet poistot ja
Konserniavustus 2010 2105 arvonalentumiset 1.1. -749 -2 062 -2 810
m Tilikauden poistot -93 -123 -216
YHTEENSA 2 285 2 350
KERTYNEET POISTOT JA
ARVONALENTUMISET 31.12. -842 -2 185 -3026
POISTOERON MUUTOS
Kirjanpitoarvo 1.1. 181 318 450 950
TUHAT EUR 2019 2018 Kirjanpitoarvo 31.12. 88 195 283
Aineettomat hy6édykkeet 83
Rakennukset ja rakennelmat -27 -11
Koneet ja kalusto 218 256
YHTEENSA 275 245
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AINEELLISET
HYODYKKEET
2019
MuuT ENNAKKOMAKSUT

RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MAA-ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 106 4691 19 523 1613 359 26 293
Lisaykset 86 116 1058 1260
Vahennykset -50 -88 -239 -377
Uudelleenryhmittelyt 235 295 -576 -45
HANKINTAMENO 31.12. 106 4927 19 854 1641 602 27 130
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 125 -16 098 -1261 -21 484
Tilikauden poistot -63 -781 -129 -973
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -4 188 -16 880 -1390 -22 457
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 566 3425 352 359 4 808
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 739 2974 251 602 4673
2018

MuuT ENNAKKOMAKSUT

RAKENNUKSET KONEET AINEELLISET JA KESKENERAISET
TUHAT EUR MAA-ALUEET JA RAKENNELMAT JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 106 4691 19 260 1531 151 25 740
Lisdykset 133 82 537 752
Vahennykset -193 -6 -199
Uudelleenryhmittelyt 323 -323
HANKINTAMENO 31.12. 106 4691 19 523 1613 359 26 293
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 068 -15 281 -1139 -20 488
Tilikauden poistot -58 -817 -122 -997
KERTYNEET POISTOT JA ARVONALENTUMISET 31.12. -4 125 -16 098 -1261 -21 485
Kirjanpitoarvo 1.1. 106 624 3979 392 151 5251
Kirjanpitoarvo 31.12. 106 566 3425 352 359 4808
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SIJOITUKSET
2019
TYTARYHTIO-  OSUUDET OSAKKUUS- MYYTAVISSA OLEVAT
TUHAT EUR OSAKKEET YRITYKSISSA SIJOITUKSET YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 174 593 228 174 821
Lisdykset 4 387 4 387
Véhennykset -47 -47
KIRJANPITOARVO 31.12. 174 593 4 387 181 179 162
2018
TYTARYHTIO-  OSUUDET OSAKKUUS-
TUHAT EUR OSAKKEET YRITYKSISSA MUUT OSAKKEET YHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 174 590 228 174 819
Lisédykset 3 3
KIRJANPITOARVO 31.12. 174 593 228 174 822
VAIHTO-
OMAISUUS
TUHAT EUR 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 242 1507
Keskeneraiset tuotteet 2177 2035
Valmiit tuotteet 3636 2494
YHTEENSA 6055 6036
SAAMISET
SAAMISET TYTARYHTIOILTA
TUHAT EUR 2019 2018 TUHAT EUR 2019 2018
Pitkdaikaiset saamiset Pitkdaikaiset saamiset
Korolliset Korolliset
Lainasaamiset 16 998 16 050 Lainasaamiset 16 321 16 050
Korottomat
) Lyhytaikaiset saamiset
Johdannaiset 7
Korolliset
Muut saamiset 360 168
Lainasaamiset 20362 18 566
Lyhytaikaiset saamiset Korottomat
Korolliset Myyntisaamiset 2548 2542
Lainasaamiset 20 362 18 566 Siirtosaamiset 2010 2113
Korottomat Muut saamiset 2192 1723
Myyntisaamiset 2565 2545 =
Siirtosaamiset 2 480 2910 YHTEENSA 43 432 40994
Muut saamiset 2192 1723
Johdannaiset 323 833
YHTEENSA 45 287 42795
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OMA PAAOMA VELAT
TUHAT EUR 2019 2018 TUHAT EUR 2019 2018
Osakepaaoma 1.1. 3552 3552 Pitkaaikaiset velat
OSAKEPAAOMA 31.12. 3552 3552  Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 46 000 10 000
Ylikurssirahasto 1.1. 16 681 16 681 Hybridilaina 25000
YLIKURSSIRAHASTO 31.12. 16 681 16 681 Muut pitkaaikaiset velat 7800 7800
Korottomat
Kayvan arvon rahasto 1.1. 16 5 Johdannaiset 90 45
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista -16 11
— Lyhytaikaiset velat
KAYVAN ARVON RAHASTO 31.12. - 16 .
Korolliset
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 4914 4914 Lainat rahoituslaitoksilta 8188 29214
— Hybridilaina 25000
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN . . )
RAHASTO 31.12. 4914 4914 Yritystodistusohjelma 25000 43 000
Muut lyhytaikaiset velat 72 087 66 492
Omat osakkeet 1.1. -5 553 -5553 Korottomat
Omien osakkeiden luovutus 663 Johdannaiset 762 414
OMAT OSAKKEET 31.12. -4 890 -5 553 Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 2358 3218
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 20 997 20 730 Siirtovelat 3109 2890
Maksetut osingot -2 306 -1 533 YHTEENSA 190 395 188 134
EDELLISTEN TILIKAUSIEN VOITTO 31.12. 18 690 19 197
Tilikauden voitto 4992 1800 . .
— - VELAT TYTARYHTIOILLE
OMA PAAOMA YHTEENSA 43940 40 607
TUHAT EUR 2019 2018
Pitkadaikaiset velat
Korolliset
JAKOKELPOISET VARAT o
Muut pitkaaikaiset velat 7800 7 800
EUR 2019 2018
Lyhytaikaiset velat
Sijoitetun vapaan oman pédaoman rahasto 4914 371 4914 371 Korolliset
Edellisten tilikausien voitto 18 690 477 19 196 678 Muut lyhytaikaiset velat 72 087 71 952
Omat osakkeet -4 889 643 -5 553 393 Korottomat
Kayvén arvon rahasto - 16 155 Johdannaiset 1
Tilikauden voitto 4991 646 1799 916 Ostovelat 1709 1440
JAKOKELPOISET VARAT YHTEENSA 23 706 851 20373728 YHTEENSA 81702 81194
. e Kaikki pitkdaikaisen vieraan pddoman velat erddntyvat alle
EMOYHTION OSAKEPAAOMA viiden vuoden kuluessa.
2019 2018
Osaketta 39 000 000 39 000 000
EUR 3510 000 3510 000

Jokainen osake oikeuttaa yhteen déneen. Tarkempaa tietoa
hallituksen valtuutuksista ja omien osakkeiden ostoista seka
osingosta on esitetty osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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VUOKRASOPIMUKSET

EMOYHTIO VUOKRALLE OTTAJANA

Ei-purettavissa olevien vuokravastuiden eraantymisaikataulu

TUHAT EUR 2019 2018
Vuoden sisélla 289 373
1-3 vuotta 778 160
YHTEENSA 1067 533

VASTUUSITOUMUKSET JA
EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

TUHAT EUR 2019 2018

Omasta ja tytaryhtididen puolesta
annetut vakuudet

Takaukset 3814 5100

YHTEENSA 3814 5100

Takaukset koostuvat tytédryhtididen vuokrasopimusten nimitakauk-
sista sekd muista tytéryhtididen puolesta annetuista takauksista.
Yhtion lainasopimukset ovat vakuudettomia, ja niihin siséltyy
tavanomaiset taloudelliset kovenantit.

Koska emoyhtion 100 %:sti omistama tytaryhtio Normark
Logistics Europe Oy toimii jakeluyhteisyrityksen juridisena osak-
kaana, on emoyhtid sitoutunut vastaamaan tytaryhtiénsa yhteis-
yritykseen liittyvien velvoitteiden tayttamisesta suhteessa
Shimano Inc:iin.

12 3 456 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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JOHDANNAISET

TUHAT EUR 2019 2018

Valuuttajohdannaiset pankin kanssa
Kaypé arvo -439 602

Nimellisarvo 48 252 40 554

Korkojohdannaiset

Kaypa arvo -83 -34
Nimellisarvo 21000 21 315
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Kaypa arvo -194
Nimellisarvo 10 070

Vuonna 2019 valuuttajohdannaisten arvonmuutoksesta on kirjattu
-1 041 tuhatta euroa tuloslaskelmaan (2018: 1 053 tuhatta euroa),
korkojohdannaisista -41 tuhatta euroa (2018: -105 tuhatta euroa)
ja koron- ja valuutanvaihtosopmuksista 194 tuhatta euroa (2018:
479 tuhatta euroa).
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RISKIENHALLINTA

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin
strategian toteuttamista ja liiketoiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitse-
malla konsernin toimintaan liittyvié riskeja ja uhkia seka samanai-
kaisesti tunnistamalla ja hyédyntamalla mahdollisuuksia.

RISKIENHALLINNAN LAHESTYMISTAPA

Hallitus seuraa ja arvioi sdanndllisesti konsernin taloudellista,
toiminnallista ja strategista riskipositiota ja asettaa tahan liittyvia
toimintaperiaatteita ja ohjeita konsernijohdon toteutettavaksi ja
koordinoitavaksi. Paivittainen riskienhallintaty6 on ensisijaisesti
delegoitu kunkin liiketoimintayksikdn johdon vastuulle.

Riskienhallinta oli vuonna 2019 konsernijohdon huomion ja
kehityshankkeiden kohteena. Vuonna 2019 konsernitason riskien-
hallintatydn painopiste oli valuuttakurssiriskien hallinnassa seka
likviditeetti-, korko- ja vahinkoriskien hallinnassa. Myyntisaamiset,
konserninlaajuiset vakuutusohjelmat seka strategisen toimitus-
ketjun kehittaminen olivat myés muita painopistealueita vuoden
aikana.

Seuraavassa on yhteenveto konsernin keskeisista strategisis-
ta, toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallinta-
toimenpiteista.

STRATEGISET RISKIT

Urheilukalastus on yksi vapaa-ajan harrastuksen muoto ja konser-
nin tuotteiden kanssa kilpailee suuri joukko eri harrastusmuotoja.
Konserni edistaa urheilukalastuksen houkuttelevuutta aktiivisil-
la myynti- ja markkinointitoimilla seka konsernin tuotemerkkien
maaratietoisella kehittamisella ja vahvistamisella. Ainutlaatuisia
tutkimus- ja tuotekehitysprosessejaan ja -resurssejaan hyédyn-
téen konserni kehittda jatkuvasti uusia tuotteita tyydyttamaan
kysyntaa seké luo uutta kulutuskysyntaa.

Brandiportfolio ja yritysmaine ovat konsernin arvokkaimpien
aineettomien omaisuuserien joukossa. Konserni pyrkii aktiivisesti
rakentamaan bréndejaén ja niiden identiteettia seka turvaamaan
bréndien ja yritysmaineen arvon sailymisen. Konsernin tuotemerkit
on suojattu myds juridisin keinoin.

Kuluttajat yhdistavat konsernin bréndit korkeaan laatuun,
ainutlaatuiseen kalastuskokemukseen ja toiminnallisuuksiin seka
luotettavaan jakelukanavaan. Kuluttajat kykenevéat erottamaan
konsernin tuotteet laittomista kopiotuotteista, eikd kopiointi muo-
dosta konsernille strategista riskia. Konserni puolustaa aineetto-
mia oikeuksiaan voimakkaasti ja ryhtyy toimenpiteisiin oikeuksien
loukkaajia vastaan.

Urheilukalastus on riippuvainen puhtaista kalastusvesista.
Ympariston likaantuminen sekd mahdolliset ymparistokatastrofit
ovat konsernille huolenaihe. Konserni edistaa aktiivisesti ympa-
risténsuojeluun liittyvia aloitteita ja lisdd valmiuksiaan noudattaa
jatkuvasti tiukentuvia ymparistomaarayksia pyrkimalla asteittain
pienentamaén toimintojensa ja tuotteidensa ympéaristovaikutuk-
sia. Konserni on myds eturintamassa kehittdméssa tuotteitaan
kalaystavallisemmiksi, esimerkkina "pyydysta ja paasta” ("catch
and release”) -tuotteet. Lisatietoja ympéaristdasioista on esitetty
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“Yritysvastuu ja kestava kehitys” -raportissa, joka on saatavilla
konsernin internetsivuilta (www.rapalavmc.com).

Konserni kohtaa kilpailua kaikilla markkinoilla, joilla sen tuot-
teita myydéaan. Ainutlaatuisen laajan jakeluverkoston ansioista
konsernin maantieteellinen riski on jakautunut maailmanlaajuisesti,
mika tasoittaa kausittaista ja paikallista markkinavaihtelua.

Konsernilla on rajallinen maara maailmanlaajuisia kilpailijoita.
Suurimmat kilpailijat ovat kotimarkkinoillaan hyvinkin voimakkaita,
mutta maailmanlaajuisesti toiminta on suppeampaa. Rapala-kon-
sernin maailmanlaajuinen jakeluyhtidoverkosto on télla teollisuuden
alalla ainutlaatuinen. Kullakin markkinalla konsernin kilpailijat
ovat usein paikallisia kalastustarvikealan yrityksi&, jotka toimivat
kapealla maantieteelliselld alueella ja rajatulla tuotevalikoimalla.
Erdissa maissa kilpailua luovat omia kalastustuotemerkkejaan
myyvat vahittaiskaupat. Rajat ylittava internetmyynti on kasvava
trendi, joka saattaa aiheuttaa hintaeroosiota. Lisdksi vakiintunei-
den kalastustarvikebrandien laajentuminen uusiin tuotekategori-
oihin on luonut kilpailua joihinkin tuotesegmentteihin. Konsernin
vahva tuotekehitys ja brandiportfolio seka joustavuus palvella eri
markkinoita paikallisilla tuotevalikoimilla ovat keskeisessa asemas-
sa tassa kilpailussa menestymisessa.

Konsernin tuotantotoiminta on maantieteellisesti hajautu-
nut usean valtion ja maanosan alueelle. Osassa naista alueista
poliittiset riskit ovat korkeammat, mutta samanaikaisesti tyévoi-
makustannukset ovat alhaisemmat. Konserni seuraa maariskien
ja kustannusten kehitysta ja pyrkii aktiivisesti I6ytamaéan keinoja
tuotanto- ja jakelukustannusten hallintaan.

Urheilukalastustuotteiden valmistus ei ole riippuvaista mistaan
suojatusta valmistusteknologiasta tai patenteista. Konsernin
tuotantoyksikot seuraavat aktiivisesti yleisten valmistusteknolo-
gioiden kehitysta ja arvioivat naiden soveltuvuutta omaan tuotan-
toonsa.

Kolmansien osapuolien kalastus- ja ulkoilutuotteiden jakelu
muodostaa merkittdvan osan konsernin myynnistéa. Uusien jake-
lusopimusten solminen tai vanhojen purkaminen seka paamiesten
tarjoomamuutokset saattavat vaikuttaa kolmansien osapuolien
tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen. Konsernilla on useita
tehtaita ja lukuisia raaka-aine- ja lopputuotetoimittajia. Eri tehtaat
tuottavat paasaantoisesti eri tuotekategorioita, eika konserni ole
kriittisesti riippuvainen yhdestakaan yksittaisesté raaka-aine- tai
lopputuotetoimittajasta.

Konsernin asiakaskunta on maantieteellisesti ja maarallisesti
hyvin hajautunut. Asiakkaat ovat ldhtokohtaisesti maakohtaisia
eivatka toimi maailmanlaajuisesti. Konserni ei ole kriittisella tavalla
riippuvainen yhdestakaan yksittaisestéd asiakkaasta. Konserni ei
harjoita merkittavasti suoraa kuluttajamyyntia. Tamén ei katsota
muodostavan riskid, silla kuluttajakysynté on pitkélti sidoksissa
brandiuskollisuuteen ja vaihtoehtoisten myyntikanavien avaaminen
on tarvittaessa mahdollista.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskeja vuosittain. Kon-
sernijohto seuraa jatkuvasti liiketoimintaymparistossa tapahtuvia
muutoksia. Paikallinen strateginen riskienhallinta on kussakin
toimintavaltiossa delegoitu paikallisen liiketoimintayksikdn johdon
vastuulle.
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Kalastustarvikeliiketoiminta on perinteisesti ollut kohtalaisen
vastustuskykyinen yleisesséa taloudellisessa ilmapiirissa lisaanty-
neille epavarmuuksille ja laskusuhdanteille. Konsernin myynnin ja
toimintojen jakautuminen ympdri maailmaa hajauttaa maailmantalo-
uden epéavarmuuteen liittyvda markkinariskia.

Vuoden aikana konsernin tuotteiden kulutuskysynta on pe-
rusluonteeltaan kausittaista ja siihen vaikuttavat myds ennalta
arvaamattomat tekijat kuten saatilat. Kysynnan kausivaihteluita
tasoittaakseen ja tasapainottaakseen konserni valmistaa ja jakelee
my0s talviurheilu- ja talvikalastusvalineitd. Konsernin toiminta ete-
laisella pallonpuoliskolla vahentéa osin kausivaihteluita. Konserni
myOs kehittdd tuotannonsuunnitteluaan vastatakseen paremmin
markkinakysynnan muutoksiin.

Kysynnén kausiluonteisuudesta johtuen toimitushuiput keskit-
tyvat vuosittain verraten lyhyelle ajanjaksolle, jolloin toimitusvai-
keudet voivat vaarantaa kauden myyntid. Vastaavasti ennakoitua
alhaisemmat myyntivolyymit saattavat johtaa ylisuurien varastojen
muodostumiseen, silld tehtyjen tilausten peruuttaminen on lyhyelld
aikavélilla haastavaa.

Konsernin valmistus- ja jakeluyhtiot ovat suuresti riippuvaisia
toisistaan. Hairié tuotantoketjun aikaisemmassa vaiheessa saattaa
aiheuttaa ketjureaktion lapi koko konsernin. Tilausten ennustami-
sen ja tuotannonsuunnittelun merkitys on my6s kasvanut. Naihin
liittyvia riskeja hallitaan valmistus- ja jakeluyhtididen tiiviilla
yhteistyolld, varmuusvarastoilla seka kattavalla vakuutusturvalla.
Konsernin toimitusketjua ja logistiikkaa kehittavaa projektia jat-
kettiin vuonna 2019 ja nailla toimenpiteilla pienennettiin toiminnal-
liseen tehokkuuteen liittyvia riskeja.

Tuotteiden myyntihinnat maaritellaan lahtékohtaisesti kerran
tai kahdesti vuodessa, tavallisesti ennen kutakin myyntikautta.
Nopeat muutokset tuontitulleissa, raaka-aineiden hinnoissa tai va-
luuttakursseissa saattavat merkittavasti vaikuttaa joidenkin tuot-
teiden kustannuksiin. Konserni pyrkii siirtdméén kustannuksissa
tapahtuneet nousut myyntihintoihin joko vélittémasti tai pidemméan
ajan kuluessa. Konsernin markkinariskeja ja niiden hallitsemiseksi
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tehtyja toimenpiteita kasitelldan tarkemmin osiossa "Taloudelliset
riskit” ja konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 22.

Valmistustoimintojen osalta konserni ei ole kriittisesti riippu-
vainen yhdestékaan yksittaisesta tuotantotekijalahteesta. Osaava
tuotantohenkil6std on konsernille tarkeaa ja tdmén turvaamiseksi
konserni pyrkii yllapitdmaan hyvaa tyénantajamainetta ja hyvia
henkilostésuhteita.

Konsernin tuotantoyksikdiden valilla on merkittavia riippu-
vuussuhteita, jotka saattavat johtaa toimitusongelmiin esimerkiksi
tulipalon tai muun vastaavan vahingon sattuessa. Vahinko voi
kohdistua suoraan aineelliseen omaisuuteen, mutta samalla johtaa
liiketoiminnan keskeytyksesta aiheutuviin tappioihin lapi koko
toimitusketjun. Tasta johtuen konserni on panostanut vahinko-
riskien hallintaan. Konserni on yhdesséa vahinkovakuutusyhtionsa
kanssa jatkanut konsernin keskeisia tuotanto- ja jakeluyksikdita
kattavan vuosittaisen riskienkartoitusohjelman toteuttamista.
Konsernijohto on myé&s jatkanut konserniyksikdiden riskitietoisuu-
den yllapitamista.

Konserni on jatkanut globaalien vakuutusohjelmiensa kehitta-
misté, joiden piiriin kuuluvat miltei kaikki konserniyhtiot. Ohjelmat
ottavat huomioon konserniyhtididen valiset riippuvuudet ja ne
kattavat omaisuus- ja keskeytysvahingot, kuljetusvahingot seka
vastuuvahingot. Konserni seuraa tarkemmin myds petosriskien
hallintaa.

Hallitus arvioi konsernin toiminnallisia riskeja vahintaan kerran
vuodessa. Konsernijohto seuraa ja koordinoi paivittaista opera-
tiivista riskienhallintaty6ta, joka on kunkin liiketoimintayksikon
johdon vastuulla.

TALOUDELLISET RISKIT

Konsernin taloudelliset riskit muodostuvat markkina-, luotto- ja
maksukyvyttémyys- seké likviditeettiriskeista. Hallitus arvioi kon-
sernin taloudellisia riskeja useasti vuoden aikana ja konsernijohto
seuraa ja hallinnoi niitéd jatkuvasti. Taloudellisia riskeja kasitelldan
tarkemmin liitetiedossa 22.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Rapalan VMC Oyj:n osakkeella on kdyty kauppaa Nasdaq Helsin-
gissa vuodesta 1998. Vuonna 2019 osakkeen kurssi vaihteli 3,43
euron ja 2,56 euron vélilla keskikurssin ollessa 2,88 euroa.

Osakkeet ja aanioikeudet
Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepéddoma
31.12.2019 oli 3 552 160,41 euroa ja osakemaara 39 000 000.
Keskimaarainen osakemééra vuoden aikana oli 39 000 000. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen daneen.

Osakepadomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2019.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 28.3.2019 valtuutti hallituksen paatta-
maan enintddn 2 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaa-

ra on alle 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet
voidaan hankkia yhtién padomarakenteen kehittamiseksi. Lisaksi
osakkeita voidaan hankkia yrityskauppojen tai muiden jarjeste-
lyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luovutet-
taviksi tai mitatoitaviksi. Osakkeet voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeet
hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupan-
kaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja
maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdéntdjen ja kulloinkin sovel-
tuvien osakekaupan maksuaikaa ja muita maksuehtoja koskevien
sdantdjen mukaisesti. Valtuutus on voimassa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintédan
30.6.2020 saakka.

Varsinainen yhtiékokous 29.3.2018 valtuutti hallituksen
paattdmaan osakeannista seké osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta maksua vastaan tai maksutta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukuméara voi olla yhteenséa enintdén 5
000 000 osaketta, mikd vastaa noin 12,8 prosenttia yhtion kai-
kista osakkeista. Valtuutusta voidaan kdyttaa optio-oikeuksien
tai erityisten oikeuksien antamista lukuun ottamatta myds johdon
tai avainhenkildiden kannustinjarjestelmien toteuttamista varten,
ei kuitenkaan enempaé kuin 900 000 osaketta. Hallitus paattaa
kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkei-
den antamista ettad omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti
seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen.
Valtuutus on voimassa 29.3.2021 saakka.

Omat osakkeet
Vuoden 2019 aikana ei ostettu takaisin yhtion omia osakkeita.
Vuonna 2019 Rapala VMC Oyj hankki 49 % omistusosuuden DQC

International Corp:n (”13 Fishing”) osakepddomasta. Osana han-
kintaa Rapala VMC Oyj:n hallitus paatti luovuttaa 225 000 Rapala
VMC Oyj:n hallussa olevaa omaa osaketta James Coblelle, perustu-
en sille annettuun valtuutukseen 29.3.2018 pidetyssé Rapala VMC
Oyj:n yhtiokokouksessa. Joulukuun 2019 lopussa yhtion hallussa
oli 452 208 omaa osaketta, joiden osuus yhtion koko osake- ja
aanimaarasta oli 1,2 %. Kaikkien takaisinostettujen ja yhtion hal-
lussa olevien osakkeiden keskihinta oli 4,95 euroa.

Osakerekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeenomis-
tajien tulee ilmoittaa omalle arvo-osuusrekisterilleen osoitteen tai
pankkitilin muutoksista osinkojen maksamiseksi ja mahdollisten
muiden osakeomistukseen liittyvien asioiden hoitamiseksi.

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat
Rapala VMC Oyj:n hallitus paatti 16.2.2018 uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmasta. Uuden jarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoit-
teet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osak-
keiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojéarjestelmé.
Huomattava osa toimitusjohtajan ja muiden konsernin johto-
ryhmén jasenten palkkioallokaatioista riippuu heidéan henkildkoh-
taisista sijoituksistaan yhtion osakkeisiin ja nailla sijoituksilla
hankittujen osakkeiden omistamisesta. Lisatietoja Osakeperustei-
sista kannustinjarjestelmasta on esitetty liitetiedossa 29.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja johtoryhmén jasenten hallussa oli 31.12.2019 suo-
rassa omistuksessa 110 678 yhtion osaketta, mikéd vastaa yhteen-
sa 0,3 % kaikista osakkeista ja &animéarasta. Lisatietoja johdon
osakeomistuksesta on esitetty sivulla 59.

Osakkeen noteeraus ja kaupankaynti

Yhtion osake (RAP1V) on noteerattu Nasdaq Helsingissé. Vuoden
2019 viimeinen noteeraus oli 2,77 euroa. Ylin kurssinoteeraus
vuonna 2019 oli 3,43 euroa ja alin 2,56 euroa, keskikurssin ollessa
2,88 euroa. Kaikkiaan 4 804 467 yhtion osaketta vaihdettiin
vuonna 2019, mika edustaa 12,3 % osakkeiden kokonaismaarasta
31.12.2019.

Koko osakekannan markkina-arvo 31.12.2019 ilman omia osak-
keita oli 106,8 milj. euroa. Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
oli 0,10 euroa (0,13 euroa vuonna 2018). Lisda osakekohtaisia
tunnuslukuja on esitetty sivulla 7.

Osinko
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2019 ei makseta
osinkoa.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019 OSAKKEEN HINTA VUONNA 2019, %
OSAKKEENOMISTAJAT OSAKKEITA, KPL %
125
Viellard Migeon & Cie 15000 088 38,5 120 M/
Sofina S.A. 7500 000 19,2 115
Nordea rahastot 5168 476 13,3 110
A

Valtion elakerahasto 1290 000 33 igz
Shimano Singapore Private Limited 889 680 2,3 o5 AN\ WA,
Taaleritehdas rahastot 570 000 1,5 90 v \\._.A—r"’, L\ /
Keskinéinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 292 007 0,7 85 v
Sa&stopankki rahastot 261 401 0,7 80
Coble James Jay 225000 0.6 12/18  02/19 04/19 06/19 08/19 10/19 12/19
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 155 000 0,4
Rapala VMC Oyj (omat osakkeet) 452 208 1,2 .

. . B Rapala VMC Oyj
Muut osakkeenomistajat yhteensa 7196 140 18,5 .

B OMX Nordic Small Cap

YHTEENSA 39000 000 100,0

* Viellard Migeon & Cie’n omistaa tytaryhtionsa De Pruines Industriesin kanssa
yhteensi 15 105 398 osaketta, joiden osuus yhtién koko osake- ja 2animaarasta OSAKKEEN HINNAN KEHITYS 2015-2019, EUR
on 38,7 %.

6,0 |

5,6 M‘
OSAKKEENOMISTAJAT OMISTAJARYHMITTAIN 31.12.2019 i'z J ! y
OMISTAJARYHMA OSAKKEITA, KPL % 4:4

Yritykset 1576 933 4,0 4,0 . iU T
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5920 447 152 36 A M ™y,
Julkisyhteisot 1737 307 45 32 ¥ Wl

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 50 242 0,1 2,8 M
Kotitaloudet 3578113 9,2 2,4

Ulkomaat 23 572 838 60,4 2,0

HalIintarekisterﬁidyt 2555120 6.6 12/14 12/15 12/16 12/17 12/18 12/19
YHTEENSA 39000 000 100,0

OMISTUSJAKAUMA OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN

31.12.2019
. OSAKKEEN- OSAKEMAARA,

OSAKKEIDEN LUKUMAARA OMISTAJIA KPL % KPL %
1-100 1498 32,6 81024 0,2
101 - 500 1689 36,7 477 246 1,2
501 -1000 678 14,7 556 229 1.4
1001 - 10 000 635 13,8 1826 076 4,7
10001 - 1 000 000 94 2,0 5155 341 13,2
1000001 - 6 01 30904084 79,2
YHTEENSA 4600  100,0 39000000 100

Osakemaédrat sisaltavat emoyhtion hallussa olevat 452 208 omaa osaketta.
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HALLITUS JA JOHTO

HALLITUKSEN JASENET

LOUIS D’ALANCON

Toimitusjohtaja 27.9.2019 lahtien

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018 lahtien
Hallituksen jasen vuodesta 2017 lahtien
Rakennustekniikan tutkinto, KTM

Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus™: 2 200

JORMA KASSLIN

Hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2016-2018
Diplomi-insin6ori

Syntymavuosi: 1953

Osakeomistus *: 26 878

EMMANUEL VIELLARD

Hallituksen jasen vuodesta 2000 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2005-2016
Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja
LISI, toimitusjohtaja

MBA ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus *: 2 000

EERO MAKKONEN

Hallituksen jasen vuodesta 1998 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 1999-2005
Insindori

Syntymavuosi: 1946

Osakeomistus *: 5 000

MARC SPEECKAERT

Hallituksen jasen vuodesta 2005 lahtien
MBA

Syntymavuosi: 1951

Osakeomistus *: 3 000

JULIA AUBERTIN

Hallituksen jasen vuodesta 2014 lahtien
KTM (EDHEC)

Syntymavuosi: 1979

Osakeomistus *: -

KONSERNIN JOHTORYHMA

Rapala VMC Oyj ilmoitti toimitusjohtajan vaihtumisesta 27.9.2019.
Louis d’Alangon nimitettiin toimitusjohtajaksi. Louis d’Alancon kor-
vasi tehtavassé Jussi Ristimaen, joka oli toimitusjohtana vuodesta
2016.

LOUIS D’ALANCON

Toimitusjohtaja 27.9.2019 lahtien
Hallituksen puheenjohtaja 2018 ldhtien
Hallituksen jasen vuodesta 2017 lahtien
Rakennustekniikan tutkinto, KTM
Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus™: 2 200

* Jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet.

TILINPAATOS 2019

HALLITUS JA JOHTO

OLLI AHO

Executive Vice President, lakimies, sijoittajasuhteet ja
hallituksen sihteeri

Johtoryhmén jéasen vuodesta 1998 lahtien

Oikeustieteen maisteri

Syntymavuosi: 1959

Osakeomistus *: 10 100

STANISLAS DE CASTELNAU

Executive Vice President, Operaatioiden johtaja
Johtoryhmén jasen vuodesta 2002 lahtien
Insindori

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus *: 8 000

TOM MACKIN

Executive Vice President, Pohjois-Amerikan-jakelutoiminta ja
brandit

Johtoryhmén jasen vuodesta 2007 lahtien

Bachelor of Fine Arts

Syntymavuosi: 1961

Osakeomistus *: 3 000

LARS OLLBERG

Chief Operating Officer

Johtoryhmén jédsen vuodesta 2008 Iahtien
Merkonomi

Syntymavuosi: 1956

Osakeomistus *: 10 100

VICTOR SKVORTSOV

Executive Vice President, Vendjan-, Valko-Vendjéan- ja
Kazakstanin-jakelutoiminnan johtaja

Johtoryhmén jédsen vuodesta 2013 lahtien

Insin6ori

Syntymavuosi: 1962

Osakeomistus *: 10 100

CYRILLE VIELLARD

Executive Vice President ja VMC Péchen toimitusjohtaja
Johtoryhmén jasen vuodesta 2015 lahtien

MBA, ESSEC

Syntymavuosi: 1977

Osakeomistus *: 10 100

ARTO NYGREN

Executive Vice President, uistinvalmistus
Johtoryhmén jasen vuodesta 2017 Iahtien
Kone- ja Metallitekniikan Insind6ri
Syntymavuosi: 1965

Osakeomistus *: 10 100

JAN-ELOF CAVANDER

Talous- ja rahoitusjohtaja

Johtoryhmén jasen vuodesta 2017 lahtien
Diplomi-insindori (tuotantotalous)
Syntymavuosi: 1985

Osakeomistus*: 10 100

JEAN-PHILIPPE NICOLLE (1.1.2020 LAHTIEN)
Executive Vice President, Euroopan jakelu
Johtoryhmén jadsen vuodesta 2020 lahtien
Executive MBA, Business School ICS, Pariisi ja CPA
Syntymavuosi: 1968

Osakeomistus™: -
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
SEKA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd 12.2.2020

Louis d’Alangon, Emmanuel Viellard
Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja

Jorma Kasslin Marc Speeckaert

Eero Makkonen Julia Aubertin

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 27.2.2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

RAPALA VMC OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Rapala VMC Oyj:n (y-tunnus 1016238-8)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatds sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mu-
kaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista, seké emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvédksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti
ja tayttaa lakiséateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun liséraportin
kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevi-
en saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.

TILINPAATOS 2019

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittéavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annetta-
vaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme téyttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-
det tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perusta-
na oheista tilinpaatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Myynnin tuloutus

Viittaus konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetie-

toon 2 (Segmentti-informaatio).

Liikevaihto on yksi konsernin avaintunnusluvuista, mika voi
luoda kannustimen myynnin tulouttamiseen ennen kuin asiakas saa
madardysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siind maarassa,
johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisisté tuotteista tai
palveluista. Koska paikalliset yksikot ovat suhteellisen itsenéisia,
johdolla voi my6s olla mahdollisuus ennenaikaiseen tulouttamiseen.

Myynnin oikea-aikainen tuloutus oli EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen vir-
heellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteet, jotka vastasivat myynnin tu-
louttamiseen liittyvdan olennaisen virheellisyyden riskin, sisalsivat
muun muassa seuraavia toimenpiteita:

* Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita liittyen myynnin tulou-
tukseen sovellettaviin laskentastandardeihin nédhden.

e Suoritimme konsernin liikevaihdon tuloutuksen oikea-aikaiseen
ajoitukseen liittyvien kontrollien testausta. Naméa kontrollit
sisdltavat yhdistelman liiketapahtumatason ennaltaehkaisevia
seké jalkikateistarkastelun kontrolleja.

e Testasimme myynnin katkoa analyyttisilla toimenpiteilld ja tes-
taamalla transaktiotason tapahtumia ennen ja jalkeen tilinpaa-
tospaivan seka tilinpaatospaivan jalkeen tehtyja hyvityslaskuja.

e Arvioimme konsernin liikevaihdosta esittamien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Liikearvo ja aineettomien hyédykkeiden arvostus

Viittaus konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetie-

toon 11 (Aineettomat hyédykkeet).

Tilinpaatospaivana liikearvon ja aineettomien hydodykkeiden
arvo oli 75,5 M€ (74,5 M€), mika edustaa 26,1 % (26,9 %) taseen
varoista.

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvostus oli tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka, koska johdon vuosittain
suorittamaan arvonalentumistestaukseen sisdltyy arvionmaaraisia
erid. Konsernin johto tekee oletuksia markkinoiden ja talouden
tulevaisuuden olosuhteista, kuten liikevaihdon ja katteen kehityk-
sesta.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:
e Kaytimme apuna arvonmaarityksen eriytyisasiantuntijoitamme

arvioidessamme johdon arvonalentumistestauksessa kayttéamien

menetelmien, arvostuslaskelmien seké laskelmiin sisaltyvien
oletusten asianmukaisuutta.

e Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmal-
lisyytta.

e Keskityimme siihen kuinka paljon rahavirtaa tuottavien yksikdi-
den kerrytettavissa olevat rahaméarat ylittivat kirjanpitoarvot
ja voisiko jokin mahdollinen muutos oletuksissa johtaa siihen,
etta kirjanpitoarvo ylittéisi kerrytettavissa olevan rahamééaréan.

* Arvioimme myds johdon tilinpaatoksen liitetiedossa 11 (Aineet-
tomat hyodykkeet) esittamien tietojen riittavyytté arvonalen-
tumistestauksessa kaytetyista oletuksista, jotka ovat herkkia
muutoksille.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaus konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetie-

toon 17 (Varasto).

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettoreali-
sointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alhaisempi. Vaihto-omai-
suus esitetddn epékuranttiudesta ja hitaasti kiertavasta vaihto-
omaisuudesta johtuvalla arvonalentumiskirjauksella vdhennettyna.
Tilinpaatéspaivana vaihto-omaisuuden kokonaismaaré ja siihen
liittyvat epakuranttiusvaraukset olivat 101,2 M€ ja 8,6 M€ (netto
92,6 M€).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska vaihto-omaisuuden kokonaisméara ja sii-
hen liittyvat varaukset ovat olennaisia tilinpdéatoksen kannalta, ja
koska vaihto-omaisuuden arvostus vaatii johdon arviota tulevasta
myynnista ja epakuranttiusvarauksen tasosta.

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:
e Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita varaston arvonalen-

nuksiin liittyen sovellettaviin laskentastandardeihin nédhden.

e Arvioimme muun muassa johdon laatimia analyyseja ja laskelmia
liittyen vanhentuneisiin ja hitaasti liikkuviin tuotteisiin seka
ndiden arvioituun kysyntaan ja markkina-arvoon.

e Arvioimme konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 17 (Varasto)
esitettyjen tietojen riittavyytta.

TILINPAATOS 2019

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta
siten, ettéd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean
jariittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpdéatdksen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai
virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaén seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatdés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehdé niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttéd, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
® tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesté joh-
tuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
méadran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié. Riski
siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamisté, tietojen
tahallista esittaméatta jattamista tai virheellisten tietojen esit-
tamisté taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
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olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopédatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopadatdksen siitd, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksem-
me on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mu-
kauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltoa ja sitéd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittévan
kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistam-
me tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olem-
me noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdados tai maardys estda kyseisen seikan julkistamisen

TILINTARKASTUSKERTOMUS

tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa, koska
siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
5.4.1995 alkaen yhtajaksoisesti 25 vuotta. Rapala VMC Oyj:stéd on
tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 4.12.1998.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kaytt6omme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
tédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioi-
da, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdénnds-
ten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéaivda
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopaéatoksen, ettad kyseisess& muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava
tastad seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 27.2.2020
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Mikko Rytilahti
KHT
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