,NRD Companies*”
2023 m. pirmojo
pusmecio rezultatai



,NRD Companies* yra pasauline
informaciniy technologijy ir konsultavimo
jmoniy grupe, kurios specializacija -
valdymas ir skaitmenines ekonomikos
infrastrukturos pléetra vyriausybems,
registrams, mokesciy inspekcijoms,
privataus kapitalo finansy jstaigoms,
prekybininkams ir nacionaliniams pasto
paslaugy tiekéjams.

Klientus aptarnaujame is centrinio biuro Norvegijoje bei
biury Lietuvoje, Bangladese, Ugandoje.

Grupéje dirba daugiau nei 100 profesionaly ir ji yra valdoma ,,INVL
Technology* UTIB*.

Lithuania

Bangladesh e--

Uganda

Pastaba: Ruandoje jsikurusi dukteriné jmone Norway Registers Development Rwanda Ltd. (NRD Rwanda)
buvo parduota 2023 m. balandzio 18 d.

®



GRUPES

STRUKTURA

®

@ NRD Companies

UAB ,NRD Systems"  95,91%

1% “NRD Bangladesh Ltd"
| P DAKA, BANGLADE3ZAS

VILNIUS, LIETUVA 4

UAB ETRONIKA < 90 %

\ 30 %
> ~Infobank Uganda Ltd"

VILNIUS, LIETUVA

Norway Registers 100 %

‘ KAMPALA, UGANDA

I

I

Development AS
SANDVIKA, NORVEGIA
|

v

,Norway Registers
Development AS”
Lietuvos filialas

VILNIUS, LIETUVA

Pastaba: Ruandoje jsikurusi dukteriné jmoné Norway
Registers Development Rwanda Ltd. (NRD Rwanda)
buvo parduota 2023 m. balandzio 18 d.



Vei k IOS geografij a +,NRD Companies” jgyvendina projektus daugiau nei
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RD Companies sprendimai ir paslaugos

@ NRD Companies

E-REGISTERS RETAIL SOLUTIONS

BUSREG®
A platform where
businesses &

government meet

tor business

registration.

)

URP®
Civil registration and Vital

Statistics Management System

== ] X

LIREG®

Online registration

SECREG®

A tool for receiving,

BOREG®
A tool for collecting

services for license storing, and making accurate data

accessible to the about beneficial
public information in

registered notices

applications,

payments, and delivery business awners.

®

CRVS®
Civil registration
and Vital Statistics
Management
System

&

GxP®
Customer centric
e-service delivery
platform for public

industry

@

VFDMS® BANKTRON®

A new generation
solution that simplifies
the process of collecting

& paying taxes.

BANKTRON® BANKTRON®
Daily Open
Banking Banking

One platform that A platform that

serves ir all - provides a robust
solutions for retail, set of APIs and
business, private management tools

banking

CONSULTANCY

Digital banking engagement platform

8

KASU Post®

Digital and hybrid

services
pravisioning

platform

6o

Digital
Loans®
SME & Retail loans

origination

&

KASU Retail®

An omnichannel
solution to manage
and accelerate

retail business

Digitalization of Public Services J

Civil Registration, Unique/National ID ] {

Digital ID and Digital Signature J { E-Registers ] [ Digital Payments and Finances

J

{ Digital Skills and Inclusion

y

J




NRD COMPANIES STRATEGINES VEIKLOS
KRYPTYS 2023-2025

Pelningai plésti versla strateginese srityse:

o Bankininkysté, Fintech ir patogumo mazmeniné prekyba privaciame sektoriuje
o e. valdzios institucijos, registro institucijos, valstybés mokesciy tarnybos ir pasto paslaugos
viesajame sektoriuje
» Pozicionuoti NRD Companies kaip patikima konsultantg ir sprendimy teikéja tikslinése rinkose
« Plésti ir islaikyti savo pajégumus teikiant naujoviskus, patikimus, lengvai multiplikuojamus ir
saugius sprendimus
« Uztikrinti paslaugy kokybe ir proaktyviai bendrauti vystant ,konsultacinio pardavimo“ modelj.
 Didinti organizacijos pelninguma pereinant prie kartoniniy sprendimy kdrimo

« Plétoti organizacijos ir asmeninio augimo bei mokymosi kulttra.

NRD Companies
MEW CHAFTER. BETTER.



Pripazinimas

\
WSS

PRIZES

WSIS PRIZE 2023 CHAMPION

,NRD Companies“ sprendimas -
internetiné verslo registravimo
sistema (ORBS), sukurta Belizo
vyriausybei ir ,,Financial Services
Commission“ institucijai, ,,World
Summit on the Information
Society“ (WSIS) konkurse buvo
apdovanota kaip ,,WSIS Prize 2023
Champion®.

WORLD SUMMIT AWARDS
LITHUANIA

GERIAUSIAS SPRENDIMAS SALIAI

,NRD Companies“ sprendimas -
elektroniné deklaravimo sistema
(EDS), sukurta Valstybinei mokesciy
inspekcijai prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos,
buvo pripazinta ,World Summit
Awards“ (WSA) apdovanojimuose
kaip ,,Geriausias sprendimas saliai
ir ,,Publikos mégstamiausias®.

Daily Finance

GERIAUSIA KONSULTAVIMO
IMONE

2021 m. ,,NRD Companies“ buvo
jtraukta j geriausiy Norvegijos
vadybos konsultavimo jmoniy
sgrasa.



Konsultavimo
paslaugos

,NRD Companies® teikia praktika pagrjstas
konsultavimo paslaugas, atitinkancias
klienty poreikius ir rinkos tendencijas.
Pagrindinés kompetencijos yra: viesyjy
paslaugy skaitmeninimas, verslo pletra,
civiliniai ir kiti registrai, skaitmeninis ID,
skaitmeninis parasas, skaitmeninis
jitraukimas, skaitmeniniai jgudziai,
skaitmenine transformacija, vertinimai,
auditai / veiksmy planai, strategijos.



Finansiniai
rezultatai

NEW CHAPTER. BETTER.



NRD COMPANIES PAGRINDINIAI FINANSINIAI DUOMENYS,
TUKST. EUR

Konsoliduotos pajamos Konsoliduota EBITDA

9000 800
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7000
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. __________________________ I
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200
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1000 -400

0 -600

| Pusm Il Pusm
u u m | Pusm. mll Pusm.

2019 m. | 2020 m. | ploval W 2022 m. | 2023 m. |
Takst. Eur
pusm. pusm. pusm. pusm. pusm.

Palamos 3263 3847 3342 3139 6 222

EBITDA 18 420 204 -359 567
@ NRD Companies




PAGRINDINIAI PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
STRAIPSNIAI, TUKST. EUR

NRD Companies*

Pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipshis, NRD AS** NRD Systems** Etronika**
takst. Eur

2022 m. 6 2023 m. 6 2022 m. 6 2023 m. 6
men. men. men. men.

Pajamos 3139 6222 2094 4039 1157 1610 1110 1839

Bendrasis pelnas 1098 2482 700 1481 170 534 406 867
EBITDA (359) 567 (76) 236 (297) 67 36 191

EBIT (458) 450 (80) 233 (347) 15 (11) 130

Grynasis pelnas
(nuostoliai)

2022 m. 6
men.

2023 m. 6
men.

(399) 394 (60) 230 (331) (34) 1 124

*Pateikiami neaudituoti konsoliduoti ,,NRD Companies“ rezultatai, j kuriuos jskai¢iuojama pateikty bendroviy, ,,NRD Companies“ rezultatai.
**UAB ,,Etronika* ir UAB ,,NRD Systems* atskiros metinés finansinés ataskaitos yra audituotos, ,,NRD AS“ ir ,,NRD Companies“ 2022 m. atskiros

metinés finansinés ataskaitos yra audituojamos.
@ NRD Companies



PAGRINDINIAI BALANSO STRAIPSNIAI, TUKST. EUR

NRD AS** NRD Systems** Etronika**

2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30 2022-12-31 2023-06-30
537 591 3 2 237 193 297 395

Balanso straipsnis, tikst. Eur

Materialus turtas

Nematerialus turtas 44 18 22 18 - : 23
Kitas ilgalaikis turtas 614 555 535 477 63 63 16 16
Trumpalaikis turtas 4972 5058 3463 3615 1358 1 544 1387 1 894
IS jo pinigai 264 816 114 427 104 176 28 211
IS viso turto 6 167 6222 4023 4112 1658 1 800 1723 2 305
Nuosavas kapitalas 1505 1795 865 999 (17) (51) 797 921
Ilgalaikiai jsipareigojimai 474 597 1 1 210 210 263 386
IS ju finansiniai jsipareigojimai 433 556 1 1 210 210 223 346
Trumpalaikiai jsipareigojimai 4188 3830 3157 3112 1465 1 641 663 998
IS jy finansiniai jsipareigojimai 358 90 1 1 558 620 63 44
IS viso nuosavo kapitalo ir
. o 6 167 6222 4023 4112 1658 1 800 1723 2 305
jsipareigojimy
*Pateikiami neaudituoti konsoliduoti ,,NRD Companies“ rezultatai, j kuriuos jskai¢iuojama pateikty bendroviy bei ,,NRD companies“ rezultatai. NRD C .
**UAB ,,Etronika® ir UAB ,,NRD Systems“ atskiros metinés finansinés ataskaitos yra audituotos, ,,NRD AS* ir ,,NRD Companies“ 2022 m. atskiros metinés finansinés ompanies

ataskaitos yra audituojamos.



NRD COMPANIES PAJAMOS PAGAL SALIS

2022 M. 6 MEN. 2023 M. 6 MEN. u Lietuva
m Lietuva m Zimbabvé
3% m Belizas » Sen Martenas

3% m Estija = Belizas

3% = Suomija = Estija

= Barbadosas \ ‘ Makedonija
Somalis 4% = Norvegija
" = Moldova
" Lot h = Angila
m Mauricijus ' = Trinidadas ir Tobagas
m Kaimany salos = Suomija

3%

&

Takst. Eur 2022 m. 6 mén. 2023 m. 6 men.
Kitos 3alys 2 028 (65%) 4 071 (65%) 2 043

m Tanzanija = Gajana
m Siaurés Makedonija = Dominika
. Gana
m Gajana "
v . » Kaimany salos
m Sveicarija

Kitos (12 3aliy)
= Kitos (16 3aliy)

*Pateikiamos konsoliduotos pajamos. @ NRD Companies



NRD COMPANIES PAJAMOS PAGAL SEKTORIUS IR SALIY

SKAICIUS

2021

15%‘

m Registrai
mE ValdZios
Mokesciy administravimo
Finansy

m MaZmeninés prekybos

35

30

25

20

15

10

2022

16% |
14%

m Registrai
Mokesciy administravimo

m Mazmeninés prekybos

Saliy, kuriose vykdyta veikla, skai¢ius

A

/

2019 2020 2021

2023 | pusm.

13%

41%

W Registrai m E Valdzios
Mokesciy administravimo ® Finansy

®m Mazmeninés prekybos

@ NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.

2023 | pusm.



Pagrindiniai projektai



Pagrindiniai projektai |

Zimbabvés mokesciy inspekcija,
Zimbabvé

Diegimas #Fiskalizacija

Sio projekto metu NRD Companies
padeda Zimbabvés nacionalinei
mokesciy inspekcijai modernizuoti
fiskalizacijos infrastruktdra, kuriant
ir jdiegiant nauja virtualios
fiskalization sprendima paremta
NRD Companies sukurta platforma -
VFDMS.

Naujoji sistema uztikrins realaus
laiko rysj tarp prekybininky ir
mokesciy inspekcijos.
Prognozuojama, kad tai padés
padidinti surenkamas mokestines
pajamas i Salies biudzetga ir kovoti
su neformaligja ekonomika.

Finansy, ekonominés plétros ir
investicijy ministerija

Belizas

Diegimas #CivilinéRegistracija

NRD Companies, kartu su Belizo
Generaline prokuratdra ir Finansy,
ekonominés plétros ir investicijy
ministerija, kuria salies elektroninj
civilinj registra.

Prognozuojama, kad naujoji
civilinés registracijos sistema
zenkliai paspartins ir palengvins
visuomenes prieiga prie valstybiniy
paslaugy.

Laoso pramonés ir prekybos ministerija
Laoso Liaudies Demokratiné Respublika

Diegimas #Registrai

Elektroninés verslo registracijos
sistemos (eBRS) kurimas ir diegimas
Laose yra strateginis visos Salies
projektas. NRD Companies kuriama
ir diegiama sistema, modernizuos ir
pagerins valstybeés teikiamas su
verslo registracija susijusias
paslaugas. Bus uztikrinti spartds,
lengva prieinami ir patogus verslo
registravimo procesai.

NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.



Pagrindiniai projektai Il

E

Nacionalinés atkiirimo programos
biuras, Sint Martenas

Konsultacijos #EGovenment

»NRD Companies teikia valdymo ir
konsultavimo paslaugas bei
vadovauja Sint Marteno nacionalinio
atkurimo programos biuro
skaitmeninés vyriausybés
transformacijos projektui.

Projektu siekiama pagerinti
pasirinkty administraciniy viesyjy
paslaugy prieinamuma, efektyvuma
ir atsparuma pilieciams ir verslui.

Viesujy darby ir skaitmeninés
ekonomikos ministerija,
Dominikos Sandrauga

Konsultacijos #EGovenment

Dominikos Sandraugos VieSyjy
darby ir skaitmeninés ekonomikos
ministerija pasirinko NRD
Companies formuoti teisés akty ir
reguliavimo politika.

Naujai sukurta politika uztikrins
skaitmeninés transformacijos vizijos
ir skaitmeninés strategijos
jgyvendinima salyje.

Valstybiné mokescy inspekcia,
Lietuva

Diegimas #Mokesciai

NRD Companies jgyvendina Lietuvos
Respulikos Mokesciy inspekcijos
iSmaniyjy elektroniniy kasy
aparaty (i.EKA) posistemio
sukurimo ir diegimo projekta.

Sis sprendimas leis tre¢iyjy Saliy IT
imonéms seékmingai

kurti ir diegti programine jranga,
kuri leis iSmaniesiems mobiliesiems
jrenginiams pakeisti tradicinius
kasos aparatus, o duomenis is
pastaryjy bus galima perduoti
Valstybinei mokesciy inspekcijai.

NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.



Pagrindiniai projektai Il

—

Finansy ministerija
Gana

Konsultacijos
#GebéjimyStiprinimas #Registrai

Ganos finansy ministerijos ISorés
istekliy mobilizavimo ir ekonominiy
rysiy skyriui buvo teikiamos
konsultacinés paslaugos rengiant
jmoniy strateginj plang ir
organizacinés politikos vadovus,
skirtus |moniy registro biurui (ORC) ir
Generalinio registro departamentui
(RGD), ir palengvinti institucinj
atskyrima ORC nuo RGD.

>

Gajanos vyriausybé

Konsultacijos #EGovernment
#EServicesa

NRD Companies toliau tesé Gajanos
valstybés IRT infrastruktiros
modernizavimo strategijos karimo
darbus. Tikimasi, kad jgyvendinus
rekomendacijas valstybés IRT
infrastruktdra taps pagrindu teikti
valdzios elektronines paslaugas,
kurios bus naudingos kiekvienam
pilieciui, ypac gyvenanciam atokiose
ir nepakankamai aptarnaujamose
vietoveése.

A

Finansy ministerija,
Trinidadas ir Tobagas

Konsultacijos #Epayments
#Taxes

,NRD Companies“ baigé Trinidado ir
Tobago finansy ministerijai skirtg
projekta, kurio metu komanda teiké
technines konsultacijas, siekdama
pagerinti vyriausybés pajamy
surinkimo efektyvuma ir
skaitmeninti bei supaprastinti
asmeny ir jimoniy mokesciy
prievoliy mokéjimo procesa.

@ NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.



,NRD Companies*
Prekes zenklo reputacija
ir zinomumas



REGISTAACIIA NEMORAMA
09 E-VALSTYBE : Lietuvos
skaitmenizacijos progresas

Renginiai

PAGRION PARTNESIS elpako  TDf  TELE2S

N g REGISTRY
— CENTRAS

('§ ) NRD Companies

« 46-0ji Tarptautiné Registrary asociacijos (IACA)
konferencija Indianapolyje, Indianos valstijoje,
2023 m. geguzés 21-25 d.

X

- ,,E. valdZia: skaitmeninimo pazanga Lietuvoje
NRD Companies ir ,,Verslo zinios“ nuotoliné
konferencija valstybés tarnautojams. Balandzio
18 d., 2023

& e >V:"l o -
LACA :
L L i g mpani “new ch:

1t’s time for 3 ‘i

46th IACA
Conference

May 21-25, 2023 in Indianapolis,
Indiana, USA

« Pasaulio virsuniy susitikimas informacinés
visuomenes forume 2023 m. (#WSIS), 2023 m.
kovo 16 d. NRD Companies rémé Lietuvos
paviljong ir dalyvavo bei dalinosi patirtimi
tarptautinéje diskusijoje ,,Mazosios salys -
pasaulinis poveikis: skaitmeninés kelionés
patirtys ir gudrybeés is Lietuvos“

o=

\-‘\ .
[ S ) NRD Companies
p st g NEW CHAPTER. BETTER

» Europos verslo registry asociacijos (EBRA)
konferencija Paryziuje balandzio 14 d. 2023



NRD Companies

NEW CHAPTER. BETTER.

www.nrdcompanies.com
info@nrd.no
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