


Tammi-syyskuu 2025 Heina-syyskuu 2025
. _ - Vahvistimme kokonaistarjoomaamme - Uudistimme organisaatiotamme ja
Strateglan mUkalnen vastauksena markkinakysyntaan, toimintamalliamme
. . ja kaynnistimme uuden Advisory- - Jatkoimme osaamisprofiilin mukauttamista
Eam uudistuminen etenee’ liiketoiminta-alueen vastaamaan strategiaamme ja nykyista
SI I I I QS 2 O 2 5 aS|akaSk\/S\/nta - Tammi-syyskuun |||kev§|hto oli 81 430 markkinatilannetta
i (83 310) tuhatta eurog, jossa laskua - Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto
vahvistunut edellisvuodesta -2,3 % oli 23 886 (24 124) tuhatta euroa, jossa
t k I . kt . - Tammi-syyskuun oikaistu EBITA oli 3 127 laskua vertailukaudesta -1,0 %
eKoalyprojeKtieissa (4 006) tuhatta euroa ja vastaavasti 3,8 % - Kolmannen vuosineljdnneksen oikaistu

(4,8 %) liikevaihdosta EBITA oli 565 (697) tuhatta euroa ja
vastaavasti 2,4 % (2,9 %) liikevaihdosta

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024

Liikevaihto 23,9 24 1 81,4 83,3

Liikevaihdon kasvu, % -1,0 % -10,8 % -2,3 % -9,8 %

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -2,5 % -10,8 % 4.1 % -9,8 %

Taloudellinen ohjeistus Ulkomaisen likevaihdon osuus, % 274%  317%| 265% 291 %
vuodelle 2025 Oikaistu EBITA 0,6 0,7 3,1 4,0
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 2,4 % 2,9 % 3,8 % 4,8 %

Vuoden 2025 liikevaihdon arvioidaan olevan EBITA (Oikaistu liikevoitto) -1,1 0,7 0,5 3,4
108-130 miljoonaa euroa ja oikaistun Liikevoitto (EBIT) 15 0.4 0.5 25
=BITAN 4,7=7,7 miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos, EUR 0,21 0,02 0,12 0,24
S I I LI Henkiloston lukumaara kauden lopussa 839 945 839 945

® Henkiloston lukumaara keskimaarin kaudella 870 956 891 976

Kokoaikaisen henkiloston maara (FTE) kauden lopussa 856 909 856 909

Kokoaikaisen alihankinnan maara (FTE) kauden lopussa 134 148 134 148
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Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki:

Siili jatkoi heina-syyskuussa maaratietoisesti dataan
ja tekoalyyn keskittyvan strategiansa toteuttamista.
Autoimme asiakkaitamme saavuttamaan Kilpailuetua
tekodalytransformaation keskell3, ja jatkoimme
organisaatiomme ja toimintamallimme kehittdmista
tukemaan strategiaamme entistakin vahemmin.

Kolmannen neljanneksen lilkkevaihto laski edellisvuodesta
-1,0 % ja oli 23,9 miljoonaa euroa. Oikaistu EBITA
vuosineljanneksen osalta oli 0,6 miljoonaa euroa ja 2,4 %
liikevaihdosta.

Olemme kuluneiden kuukausien aikana ndhneet selkean
trendin asiakkaiden siirtymisesséa data- ja tekoalyhankkeissa
konseptointi- ja testausvaiheesta laajempiin projekteihin.
Data- ja tekoalyprojektien keskimaarainen koko on kasvanut
selvasti, ja painopiste on siirtynyt testauksesta oikeisiin,
tuotantoon meneviin projekteihin. Tekodlymurroksen
kaltaiset merkittdvat muutokset ottavat aina aikansa, mutta
nyt ndhtavissa oleva suunta ja kehitys ovat meille vahva
0soitus strategiamme oikeellisuudesta.

Olemme jatkaneet ja laajentaneet yhteisty6ta pitk&aikaisten
asiakkaidemme kanssa heidan tekoalymatkansa
tukemisessa, ja panostaneet vahvasti myos uusien
asiakkuuksien hankkimiseen. Pitk&aikaiset kumppanuudet
muodostavat edelleen vakaan pohjan Siilin toiminnalle,
mistad on hyvana esimerkking pitkdjanteinen yhteistydmme
esimerkiksi \Verohallinnon ja Ruokaviraston kanssa.
Olemme jatkaneet ja laajentaneet yhteistyotd myds
Sanoman kanssa. Olemme muun muassa toteuttaneet
Sanomalle useita tekoalypohjaisia tydkaluja, jotka
nopeuttavat Sanoman toimittajien tyéta niin ideoinnin,
taustoittamisen, vieraskielisten tekstien kdantdmisen

kuin jutun kirjoittamisenkin osalta. Ta&man lisaksi

olemme luoneet ja testanneet erilaisia mainoskuvien
tuottamiseen, finanssianalyyseihin, videoeditointiin ja
tydvuorosuunnitteluun liittyvia tekoélyratkaisuja.

Julkaisimme elokuussa The Al Ripple Effect -white

paperin, joka on yksi konkreettinen esimerkki Siilin
ajatusjohtajuudesta ja edellakavijyydesta tekoalyn
aikakaudella. Téssé julkaisussa asiantuntijamme tuovat
esiin ilmion, josta harvoin puhutaan julkisesti: kun
ohjelmistokehitys nopeutuu, suurimmat hidasteet siirtyvat
koodista hyvaksyntaprosessihin, laadunvarmistukseen ja
johtamiseen. Alkuvuodesta kaynnistdmamme Advisory-
liketoiminta-alue on saavuttanut jo vahvan jalansijan ndiden
uusien tekoélyaikakauden pullonkaulojen ratkaisijana.

Elo-syyskuussa uudistimme toimintamalliamme ja
organisaatiotamme vastaamaan paremmin Siili-konsernin
strategiaa ja tekoalymurroksen luomia asiakastarpeita.
Jatkossa Siilin organisaatio rakentuu kolmen liiketoiminta-
alueen ymparille:

- Siili Al Strategy & Transformation
- Siili Digital Engineering
- Siili Managed Services

Toimintamallin ja organisaatiorakenteen uudistamisen
yhteydessa uudistimme myds Siili-konsernin johtoryhmaa.
Tuomas Toropainen aloitti syyskuun alussa konsernin
talousjohtajana. Syyskuun puolivalissa johtoryhmaan
nimitettiin Siilin strategiasta ja kumppanuuksista

vastaava Jaakko Aatola seké Siilin Digital Engineering
-liiketoiminnasta vastaava Markku Savusalo. Johtoryhman
jasenend aikaisemminkin toiminut Maria Niiniharju

vastaa uudessa organisaatiossamme Siilin Al Strategy

& Transformation -liikketoiminnasta. Myds Superchargen
johdossa tapahtui muutoksia. Merkittdvan ja omistautuneen
yrittdjyysmatkansa paatteeksi Superchargen toimitusjohtaja
Andras Tessenvyi jatti yhtidn toimitusjohtajan tehtadvansa.
Superchargen uudeksi toimitusjohtajaksi ja Siilin
johtoryhman jaseneksi nimitettiin syyskuun puolivalista
lahtien yhtidn talousjohtajana aikaisemmin toiminut Marton
Heves. Taru Salo jatkaa osana Siilin johtoryhm&a konsernin
henkiléstdjohtajana.

Jatkoimme vuoden kolmannella neljanneksella
osaamisprofiilimme mukauttamista vastaamaan

nykyista markkinatilannetta. \Vahvan osaamisprofiilin
vilapitdmisessa keskeisessa roolissa on maaratietoinen

ja jatkuva panostaminen siilien osaamisen kehittdmiseen.
Osana organisaatiorakenteen muutosta ja osaamisprofiilin
mukauttamista kavimme myds 1&pi muutosneuvottelut
osassa Siili Solutionsin ja Siili Onen organisaatioita.
Neuvottelujen tuloksena vahensimme yhteensa 37 henkilda.
Vaikka henkil6stéon kohdistuvat toimenpiteet eivat koskaan
ole helppoja, saavutimme nailla toimilla vakaamman pohjan
toiminnallemme.

Haluan kiittda kaikkia siileja ja asiakkaitamme tasté

vuoden kolmannesta neljanneksesta. Olemme ottaneet
useita merkittdvia ja konkreettisia askelia strategiamme
toteuttamisessa ja olemme nyt hyvissa asemissa jatkamaan
asiakasarvon luomista loppuvuoden aikana.
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Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma

1 000 EUR Q3/2025 Q3/2024 Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024 1 000 EUR Q3/2025 Q3/2024 Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
LIIKEVAIHTO 24124 83 310 111 899 TILIKAUDEN TULOS 152 1 956 3 449
Liiketoiminnan muut tuotot 33 129 298 Muut laajan tuloksen erat
Materiaalit ja palvelut -5 254 -17 385 -23 344 Erat, jo!:ka Sa.ateta.an myoéhemmin siirtda
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 14 665 51 254 .68 600 tulosvaikutteiseksi
Poistot -1125 -3478 -4 617 Muuntoerot -2 -273 -712
Liiketoiminnan muut kulut -2 706 -8 806 -12 045
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 150 1 684 2737
LIIKEVOITTO 407 2 516 3 592
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Rahoitustuotot -43 1022 1291 Emoyhtion omistajille 100 % 150 1 684 2737
Rahoituskulut -346 -1 067 -1 367
TULOS ENNEN VEROJA 18 2471 3 516
Tuloverot 134 -515 -67
TILIKAUDEN TULOS 152 1956 3449
Jakautuminen

Emoyhtion omistaijille 100 % 152 1 956 3 449
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa),

tilikauden voitto 0,02 0,24 043

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen 0,02 0,24 043

tulos (euroa), tilikauden voitto
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Konsernin tase

1000 EUR

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat
Muut sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
Saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Likvidit varat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA

Q3/2025

Q3/2024 2024
32172 31 868
8 009 7673
980 850
3 847 3 260
1 1
18 229
159 163
45 186 44 043
14 968 14 895
6 780 4 433
829 902

11 351 20 331
33 929 40 561
79 114 84 604

1000 EUR

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Omat osakkeet
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Muut pitkaaikaiset korolliset velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Ostovelat ja muut velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Q3/2025 Q3/2024 2024

100 100

26 765 26 765
-461 -461
-796 -1 236
14 695 16 424
40 302 41 592
3 961 3717
1828 1480
9 827 5 600
1003 957
16 618 11 754
2513 6 600
2123 1 886
16 905 22 701
648 49

6 23
22194 31 259
38 812 43 012
79 114 84 604
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto

Oikaisut
Poistot
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma
Muut oikaisut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot
Verot

Kayttopaaoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin kayttbomaisuushyodykkeisiin
Investointien nettorahavirta

Q1-Q3/2025

Q1-Q3/2024 2024
1 956 3449
3478 4617

128 189
-18 -1
1067 1367
-1 022 -1 291
515 67
1942 4199
-7 099 -1272
-367 -435
277 429
-104 -567
753 10 751
-9 462 -9 462
17 18
-263 -324
-814 -998
-10 521 -10 766

1 000 EUR

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Vuokrasopimusvelkojen maksut

Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Omien osakkeiden hankinta

Maksetut osingot

Osingonjako maaraysvallattomille omistajille
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa
Rahoituksen nettorahavirta

Likvidien varojen muutos
Likvidit varat tilikauden alussa
Valuuttakurssien vaikutus

Likvidit varat tilikauden lopussa

Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
0 0
-2 273 -2 518
-2 048 -2 703
17 17
0 0
-2 109 -2 109
-882 -874
-619 -450
-7 914 -8 638
-17 682 -8 653
29 022 29 022
11 -38

11 351 20 331
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