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Forord fra bestyrelsesformand Mads Dahl Andersen

Lensomheden blev genskabt i 2018

/Zndrede markedsbetingelser muliggjorde en tilbage-
venden til en tilfredsstillende indtjening for FK Distri-
bution og dermed for North Media A/S.

Kernen i North Medias forretningskoncepter har siden
starten i 1965 veeret "formidling af tilbud og information
til forbrugerne”, og dette er da ogsa fortsat kernen i ak-
tiviteterne, der er under forandring. Kunderne efter-
spgrger i stigende grad, at de kan se en direkte sam-
menhang mellem de penge, de bruger pa markedsfg-
ring og deres egen omsaetning. Det kreever, at vores
medier kommer teettere pa selve kgbstransaktionen, og
det er en spaendende og ambitigs udfordring.

Samtidig konkurrerer FK Distribution og North Media
Aviser ikke laengere "kun” med PostNord og de gvrige
husstandsomdelte gratisaviser, men i dag ogsa i sti-

gende omfang med blandt andre Facebook og Google.

Nu er lansomheden genskabt, og vi har leert, at selvom
digitaliseringen @ndrer forretningsmodellerne, sa for-
andrer kerneydelserne sig ikke. Vi skal derfor fastholde
og udbygge kerneproduktet, hvor digitaliseringen mu-
ligger dette og samtidig skabe konkurrencemaessige
fordele baseret pa vores spidskompetencer.

Malet for North Media er lgnsomhed og vaekst, som
skabes ved at fokusere pa kerneforretningerne og sam-
tidig udvikle supplerende nye markedstilpassede pro-
dukter og forretningsmodeller. Ligesom vi gjorde med
NejTak+.

Staerk eksekvering i FK Distribution

Efter mange &r med for lave priser indfgrte vi en ny
prismodel, der sikrer et mere fair prisniveau samt en
ensartet prisstruktur for vores kunder. Vi har allerede i
2018 realiseret en stor del af det potentiale, som den

@ndrede markedssituation har bragt med sig, hvilket
er meget tilfredsstillende.

De sendrede markedsvilkar har lagt et stort pres pa
hele organisationen og isar pakke- og distributions-
funktionerne. Vi har investeret betydelige ressourceri
at gge kapaciteten og fa den omfattende pakke- og di-
stributionsopgave lgst. Vi er kommet langt og er nae-
sten i mal med tilpasningen til de nye markedsvilkar.

Markedstilpasning i North Media Aviser

| 2017 tilpassede vi aktiviteterne til et forventet fal-
dende marked for ugeaviserne, meni 1. kvartal 2018
blev faldet alligevel uventet stort.

Vi har derfor i 2018 tilpasset aktiviteterne og organisati-
onen. Fremadrettet bestar udgivelserne af midtugeavi-
ser i hovedstadsomradet og omradet omkring Helsin-
ggr samt Helsinggr Dagblad.

North Media Online i break-even

[ vores Onlineforretning skabte vi fremgang i 2018 med
en markant resultatforbedring og med et O-resultat i 2.
halvar.

Lejeboligaktiviteterne har en staerk markedsposition i
Danmark og leverede vaekst i bade omsatning og ind-
tjening. Jobomradet blev omstruktureret og reduce-
rede underskuddet.

Der arbejdes malrettet pa at ensrette forretningsmo-
dellerne for onlineforretningerne og gge skalerbarhe-
den.

Fokus i BEKEY

BEKEY har ogsa vaeret en udfordrende rejse for os,
men vi er fortsat overbeviste om, at der er et interes-
sant marked for vores lgsninger. En stor ny aftale med

Kgbenhavns Kommunes hjemmepleje i 2018 bekraefter
dette.

Vi har gennemfgrt et ledelsesskift og ansat en ny admi-
nistrerende direktgr. Strategien er fokuseret til feerre
markeder og produkter, og p& basis heraf arbejdes der
malrettet med at skabe lansomhed og et grundlag for
vaekst.

Eksekvering af forretningsomradernes strategi i 2019
| FK Distribution forventer vi, at markedet for uadresse-
ret omdeling af aviser og tryksager fortsat vil falde. Vi
kender ikke hastigheden, men FK Distribution arbejder
malrettet pa at tilpasse sig markedsudviklingen péa
bade kort og langt sigt samt fastholde en tilfredsstil-
lende indtjening.

North Media Aviser er udfordret, men har med ud-
gangspunkt i primart hovedstaden et attraktivt mar-
kedsomrade for udgivelse af lansomme aviser, der
komplementeres med digitale ydelser.

North Media Online er aktiv pa flere attraktive marke-
der med gode muligheder for de rigtige digitale lgsnin-
ger. Vi arbejder malrettet p3, at forretningsmodellerne
skal ligne hinanden inden for de omréder, hvor vi er ak-
tive. Dette muligger, at der kan hgstes vigtige erfarin-
ger og synergier, som kan bruges pa tveers af forret-
ningsomrader og -modeller. North Media Online for-
venter at levere overskud i 2019.

BEKEY har "féet naesen i sporet”. Der er udvalgt feerre

produkt- og markedsomréder, og der arbejdes malret-
tet pa at skabe lgnsomhed i forretningen.
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Koncernresultat forventes i 2019 pa niveau med 2018
For koncernen blev 2018 et vendepunkt med markant
omsatningsvaekst og resultatforbedring. Samme stig-
ningstakt kan vi ikke forvente for 2019. FK Distribution
forventer et lidt lavere resultat pd grund af feerre tryk-
sager, mens North Media Online forventes at levere
paen resultatfremgang og overskud for fgrste gang.
Samlet set forventer koncernen, at EBIT fgr seaerlige po-
ster i 2019 bliver pd niveau med 2018.

Vi har et stort gnske om at udlodde udbytte, og vi glee-
der os derfor over at indstille til generalforsamlingen,
at der udbetales et udbytte pa 3,0 kr. pr. aktie. Med de
forbedrede udsigter for det kommende ar er behovet
for yderligere konsolidering ikke laengere sa stort, om-
end de udfordringer, vi har foran os, fortsat kraever et
solidt kapitalgrundlag.

Jegvil gerne slutte af med at takke vores mange dyg-
tige og engagerede medarbejdere for endnu en stor
indsats. Endelig vil jeg takke vores aktioneerer for deres
opbakning og tdlmodighed og sidst, men ikke mindst,
vores mange gode kunder, som stgtter op om vores
virksomhed.

Bestyrelsesformand,
Mads Dahl Andersen
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Resultater 12018

Den samlede omsaetning i North Media koncernens

Finansielle hovedtal for koncernen for 2018 (2017), mio. kr.

selskaber steg i 2018 med 27 % i forhold til 2017. Vaek- Omsaetning EBITDA fgr szerlige poster* EBIT for seerlige poster*
sten skyldes primaert stor kundetilgang og prisstignin- 1.1 44'9 1 37'2 1 09'7

ger pd omdeling af uadresserede forsendelser i forlaen- (899 4) (28.4) (-0.1)

gelse af de @ndrede markedsbetingelser pa dette mar- ' ' '

ked.

Koncernens resultat blev styrket vaesentligt og mere Oprindelige forventninger til 2018, mio. kr. Forventninger til 2018 pr. 7. dec. 2018, mio. kr.
end oprindeligt forventet fra drets start. Dette skyldes

primeert, at omkostningerne til kapacitetsudvidelserne i Omszetning Omseetning

FK Distribution blev mindre end forventet, og at drifts- 1 _090-1 1 55 | niveauet 1 _1 40

tabene i North Media Online og BEKEY blev reduceret.

EBIT fgr saerlige poster EBIT fgr saerlige poster

60-95 107-110

Bedre end forventet

o Tilpasningeri FK Distributions produktionsapparat som en konsekvens af vo-
lumenforggelsen og omstillingen til 2 ugentlige landsdaekkende omdelinger.

e BEKEYs fremgang pé det kommunale marked og fastholdelse af eksisterende
kommunekunder.

Som forventet

e Resultatfremgang i FK Distribution som fglge af @ndrede markedsbetingelser.

o Nye produkter og funktionalitet i minetilbud.dk har resulteret i gget antal bru-
gere samt indgéelse af kundeaftaler baseret pa ny prisseetning.

e Omsatningsvaekst for Lejebolig i Danmark og udvikling af digitale produkter til
servicering af udlejere. Desuden lancering af SoWohnt i Tyskland.

e Opstart af BEKEY forhandlerkoncept i Norge.

Ikke som forventet
e Omszaetningsudviklingen pa North Media Aviser. Svagere markedsudvikling
gjorde det svaerere at lancere nye produkter og kommercielle aktiviteter.

e Omszatningsudvikling p& BEKEYs salg til byggebranchen.

*Definition af "EBITDA fer seerlige poster” og "EBIT for serlige poster” ses i Nggletalsdefinitioner i note 3

North Media A/S Arsrapport 2018 | 5



Udvikling 1 koncernens
forretninger

FK Distribution

Stor volumenforggelse af tryksager og lokalaviser
pa grund af tilgang af nye kunder. Fokus p& opbyg-
ning af kapacitetsforggelse.

Tilpasning af kapacitet i pakke- og distributions-
funktionerne.

Ny prismodel.

Udvikling af digitale services pa minetilbud.dk.

2018 (2017), mio. kr.

Omsatning
933
(671)

EBIT fgr szerlige poster
139
(37)

North Media Aviser

Organisatorisk omstrukturering og omkostnings-
besparelser.

Antal medarbejdere reduceret til i alt 73 ultimo
aret.

Lancering af Erhverv Kgbenhavn.

Betydeligt fald i omsaetning fra ejendomsmaeglere.
Lukning af alle weekendudgaver.

Omsatning
107
(125)
EBIT fgr szrlige poster
-9
(-9)

North Media Online

Lejebolig har lanceret 2 nye digitale produkter og
en boligportal i Tyskland (SoWohnt).

Udrulning af Brandero og yderligere reorganise-
ring af Jobforretningen.

Resultatfremgang og break-even i 2. halvar.

Omsaetning
81
(85)

EBIT fgr szrlige poster
-4
(-13)

BEKEY

Ny administrerende direktgr i maj.

Ny og mere fokuseret strategi baseret pa feerre
lande og kundetyper.

En reekke nye kommuneaftaler er indgaet, og alle
de, som udlgb i 2018, er blevet forleenget.
Samarbejde med forhandlere i Norge i 2. halvdel af
aret med henblik pd at fa etableret et forhandler-
koncept.

Omsatning
24
(19)
EBIT fgr szerlige poster
-10
(-17)
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Koncernens
forventninger til 2019

2019 forventes en flad omsatnings- og resultatudvik-
ling for North Media koncernen. FK Distribution vil fort-
sat levere hovedparten af overskuddet. | 2019 forventes
0gsa North Media Online at fa positiv driftsindtjening.

Koncernomsatning, mio. kr.
1250
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EBIT fgr saerlige poster, mio. kr.
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Omsaetning EBIT fgr seerlige poster
1.100-1.160 95-125
(1.145) (110)

FK Distribution

FK Distribution forventes at have stort set usendret omsaetning fra 2018 til 2019, hvor pris-
stigninger forventes at kompensere for volumenfald.

Der allokeres ressourcer til udvikling af digitale produkter.

Omsaetning forventes at udggre 900-940 mio. kr. og EBIT fgr szerlige poster 110 til 125 mio.
kr.

North Media Aviser

Der forventes fortsat omsaetningsfald. En mere effektiv drift og hgjere priser forventes at
resultere i et usendret resultatniveau.
Omsaetning forventes at udgere 90-100 mio. kr. og EBIT fgr saerlige poster -8 til -3 mio. kr.

North Media Online

Resultatfremgang pa bade Lejebolig og Job.
Driftsoverskud samlet set som fglge af resultatfremgang i bade Lejebolig og Job.
Omsaetning forventes at udggre 85-90 mio. kr. og EBIT fgr saerlige poster 0 til 5 mio. kr.

BEKEY

BEKEYs omsaetning forventes at stige med 38 % for de fortsaettende aktiviteter. Salg til
kundesegmenterne "Ngdkald” og "Construction” lukkes, og derfor forventes nettoomsaet-
ningsvaeksten kun at blive pa cirka 11 %.

Uaendret resultatniveau pa grund af nedlukning af ikke-skalerbare produkter og segmen-
ter.

Omsaetning forventes at udgere 25-30 mio. kr. og EBIT fer szerlige poster -10 til -6 mio. kr.
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Koncernens hoved- og nggletal (mio. kr.)

Resultatopggrelse 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsaetning 1.144.9 899,4 881,1 1.0124 1.0737
Daekningsbidrag 552,5 409,8 417,7 496,7 533,4
Resultat af primzer drift fgr

afskrivninger (EBITDA) 137,2 28,4 10,9 55,6 103,4
Afskrivninger 27,5 28,5 37,2 56,3 48,2
EBIT fgr seerlige poster 109,7 -0,1 -26,3 -0,7 55,2
Seerlige poster -15,7 -0,4 411 -19.4 -7,5
Resultat af ordinar primaer drift (EBIT) 94,0 -0,5 -674 -20,1 47,7
Afkast veerdipapirer 52 34,7 -6,2 12,9 173
Finansielle poster, netto -27,0 -3,2 -20,6 -7,8 =240
Resultat for fortsaettende aktiviteter,

for skat (EBT) 73,1 28,6 -69,7 -15,2 39,6
Skat af drets resultat 173 0,6 -6,0 -3,3 16,9
Arets resultat 55,8 28,0 -63,7 -11,9 22,7
Totalindkomst 66,1 30,2 -62,7 -9.9 18,7
Balance, ultimo

Aktiverialt 825,4 784,7 765,7 850,3 888,6
Egenkapital (inkl. minoritetsinteresser) 538,7 4977 460,4 522,0 532,4
Nettorentebarende indestdende 196,1 128,3 106,9 113,8 67,6
Netto arbejdskapital (NWC) -39.3 -36,2 -37.1 -38,2 -43,2
Investeret kapital 342,6 369.4 353,56 408,2 464.8
Arets investering i materielle aktiver 26,1 32,4 7.8 10,8 25,0
Frit cash flow, fgr seerlige poster 108,3 -4,0 3,2 40,2 83,3

Pengestrgmsopggrelse 2018 2017 2016 2015 2014
Pengestrgm fra driftsaktivitet 104,7 23,0 -143 34,6 83,5
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -44,1 -38,2 -14.9 8,4 -88,5
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -30,2 -1,0 -6,7 59 -9,5
Arets pengestrgmme 30,4 -16,2 -35,9 48,9 -14,5
@vrige oplysninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere 575 560 548 604 633
Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. 20.055 20.055 20.055 20.055 20.055
Beholdning af egne aktier, t. stk. 1.100 1.205 1.485 1.485 1.485
Kurs ultimo, kr. S 352 13,2 14,1 18,2
Nggletal

Daekningsgrad 48,3% 45,6% 47,6% 49,1% 49,7%
Overskudsgrad (EBIT fgr serlige

poster) 9,6% 0,0% -3,0% -0,1% 51%
Egenkapitalandel 65.3% 63,4% 60,1% 61,6% 59,9%
Egenkapitalforrentning (ROE) 10,8% 58% -13,0% -2,3% 4,3%
Forrentning af kapitalgrundlag fgr

serlige poster (ROIC) 30,8% 0,0% -6,9% -0,2% 11,0%
Resultat pr. aktie (EPS) 3,0 1,5 -3,4 -0,5 1,1
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 3,0 15 -3,4 -0,5 1,1
Pris/indtjening (P/E) 11,2 23,5 - - 16,5
Kurs indre veerdi (K/1) 1,2 1.4 0,6 0,5 0,7
Arets pengestrem pr. aktie (CFPS) 5,5 1,2 -0,8 1,9 4,5
Udbytte pr. aktie udbetalt i

regnskabsaret 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vi leverer kunder til vores kunder

Vi leverer kunder til vores kunder

North Media har i mere end 50 &r vaeret en effektiv, in-
novativ og farende mediekoncern i Danmark. Forret-
ningsgrundlaget er primaert baseret pa formidling af
tilbud og information mellem detailhandel og forbru-
gere. Vi leverer kunder til vores kunder.

North Medias forretningsomrader er alle fire volumen-
forretninger. Volumenforretninger er kendetegnet ved,
at de er specialister i at handtere store mangder - ens-
artet, hurtigt, sikkert og til en lav enhedspris. For at fa
succes som volumenforretning kreever det, at der er
udarbejdet detaljerede arbejds- og procesbeskrivelser
som fglges disciplineret.

Uanset om vi leverer tilbud til forbrugernes mailboks
eller postkasse, formidler lokalstof fra hovedstadsom-
rédet, bistdr arbejdsgivere og arbejdstagere med at
finde hinanden eller forbinder boligsgger med boligud-
lejer, s er udgangspunktet det samme: Viindsamler,

analyserer og beriger data og leverer pd den méde
kunder til vores kunder.

Positiv aggressivitet praeger vores hverdag

Vores malsatninger og forretningspotentiale realiserer
vi ved at udvise ambition, mod, vilje og handlekraft. EL-
ler, som vi kalder det; gennem positiv aggressivitet.

Vi arbejder mélrettet pa at introducere ny teknologi og
optimere strukturer, s vi innovationsmaessigt er for-
rest i feltet. Det er essentielt for at spille en afggrende
rolle for vores kunder pd markeder i stor og hastig ud-
vikling.

Det fokus kraever vedvarende investeringer og indsats -
og vi arbejder med lige dele "sense of urgency” og tal-
modighed. North Media har vokset sig stor, staerk og
robust ved at arbejde pa de lange seje traek og ved er-
kendelsen af, at laering oftest er bedst pa den harde
méde.

Hvad far du, nar du kgber en aktie i North Media?
North Media aktien giver investorer eksponering mod
et mediemarked, som undergdr markante forandringer
med store nye, potentialer. Vi har siden 1965 vist, at vi
er robuste, omstillingsstaerke og selv formar at skabe
og gribe muligheder, nar de opstar.

Vi leverer tilbud til forbrugernes postkasser og mail-
bokse. North Media nér ud til flere forbrugere og pa
kortere tid end nogen anden medievirksomhed i Dan-
mark, det vaere sig TV, radio, aviser eller digitale me-
dier. North Media er derfor et naturligt valg, nar forret-
ninger og virksomheder har behov for at formidle deres
budskaber til mange forbrugere pa kort tid.

Vi fokuserer pd den langsigtede veerdiskabelse og et
stabilt afkast af den investerede kapital. Vi prioriterer at
skabe grundlag for et direkte afkast til vores aktionae-
rer og samtidig fastholde et steerkt kapitalberedskab,
som giver handlefrihed.
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Forbrugeren satter retningen

Mediemarkedet gennemgar en massiv forandring dre-
vet af forbrugernes efterspgrgsel efter personlige
on-demand lgsninger.

Det udlgser nye individuelle behov, som abner store
muligheder for dem, der eri stand til at udvikle og le-
vere nye digitale l@gsninger - enten som stand-alone
lgsning eller som digitale lgsninger, der eri taet symbi-
ose med et trykt medie.

Adgang til forbrugeren giver en steaerk position i
markedet

North Media har med sine medier kontinuerlig adgang
til flere forbrugere end noget andet medie i Danmark.
Vi har denne adgang som bade papirbdren medie og i
digital form. Vore kunders kunder - forbrugerne - gn-
sker at modtage tilbud bade pa traditionelle papirbarne
medier og i digital form. North Media har derfor de se-
neste &r investeret i innovation og radikal tilpasning af
vores forretningsmodeller, sdledes at papirbarne bud-
skaber ogsd inkluderer digitale platforme. Alt sammen
ud fra devisen - den, der har adgang til forbrugeren,
har en staerk position i markedet.

Vores strategi fokuserer endvidere pd at vaere en for-
retningsudviklende partner for vores kunder - ikke blot
en leverandgr. Derfor arbejder vi med et forbrugerper-
spektiv, hvor den unikke adgang, vi har til forbrugerne,
anvendes til at indsamle, analysere og berige data. Pa
den made kan vi levere endnu flere og mere attraktive
kunder til vores kunder.

Data, digitale produkter og nye leveringsplatforme er
saledes vigtige drivende krafter i innovative processer
pa tvaers af vores aktiviteter. Sammen med et fortsat
fokus pa effektivitet og optimering af forretningsmodel-
lerne er det den strategiske nggle til at styrke forret-
ningsomradernes konkurrencemasssige fordele i
fremtiden.

82

%o

%

%

FK Distribution

formidler tilbud og information til alle danske forbrugere. Det
sker digitalt via minetilbud.dk samt via omdeling af tilbuds-
og lokalaviser.

North Media Aviser
udgiver lokalaviser i hovedstaden og Nordgstsjaelland,
magasiner og flere internetsites samt Helsinggr Dagblad.

North Media Online
driver digitale platforme, som markedsfgrer og formidler
lejeboliger, job og lan.

BEKEY
szlger elektroniske adgangssystemer baseret pa digitale
nggler, primaert til hjemmeplejen og til distributgrer af varer.
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FK Distribution

Finansielle hovedtal
Omsaetning 2018 (2017)

(671 mio. kr.)

EBIT for seerlige poster 2018 (2017)

(37 mio. kr.)

Vores forretning

FK Distribution er den stgrste distributgr af tilbuds- og lokalaviser i Danmark.

o Den fysiske distribution foretages hver uge til 1.325.000 Ja Tak husstande og til 605.000 andre husstande,
der er tilmeldt NejTak+, hvilket betyder at husstandene selv har skraeddersyet det szt reklamer de gnsker
at modtage. Samlet modtager ikke feerre end 1.930.000 husstande tilbud, omdelt af FK Distribution, i deres
postkasser hver uge.

o Tilde forbrugere, der gnsker adgang til vores kunders tilbud i digital form, har FK Distribution udviklet mi-
netilbud.dk.

e Adgangen til minetilbud.dk kan blandt andet foretages med en app. Minetilbudappen er downloadet mere
end 1,5 mio. gange og anvendes dagligt af mange tusinde forbrugere.

Vores kunder er primeaert detailhandlere og udgivere af lokalaviser.

Vores markeder

Markedet for formidling af tilbud og information (print og digitalt) er forandret og er i dag ét marked, hvor kun-
derinvestereriog substituerer mellem, de eksponeringer af deres tilbud, der giver det bedste afkast. Uanset
om eksponeringen eksekveres pa print eller digitalt. FK Distributions konkurrenter er lokale sdvel som interna-
tionale formidlere af tilbud og information.

For FK Distribution betyder dette, at vi fortsat investerer i bdde printbaserede og digitale forretningsmodeller,
der understgtter markedets behov.

Efter en arraekke praeget af intens priskonkurrence ophgrte PostNord i 2018 med at omdele uadresserede tryk-
sager. FK Distribution har i 2018 fokuseret p& at normalisere prisniveauet.

Vores malsatninger

FK Distributions malsaetning er at viderefgre udviklingen af en effektiv formidling af kundernes tilbud til de dan-
ske forbrugere, saledes at forretningsgrundlaget for FK Distribution fastholdes, herunder:

o Vivil fortsaette effektiviseringen af distributionen af tilbuds- og lokalaviser til forbrugerne.
e Vivil gge investeringen i at udvikle digitale forretningsmodeller, der formidler kundernes tilbud til forbru-
gerne.
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Et ar praeget af eksekvering og markant kundetilgang
FK Distribution har, som forventet, opndet en betydelig
forretningsmaessig fremgang i 2018 - savel strategisk
som finansielt.

Den markante stigning i volumen af lokalaviser og tryk-
sager, som startede i 2017, er fortsat med stor kraft i
2018. Stigningen er i vid udstraekning en konsekvens af,
at PostNord pr. 1. januar 2018 omlagde produktions-
modellen og ikke leengere omdeler ugeaviser og tryk-
sager.

De forbedrede kommercielle betingelser, efter ars in-
tens og gdelaeggende priskonkurrence, er saledes gen-
nem en markant kundetilgang blevet omsat til vaekst og
styrket forretningsgrundlag for FK Distribution.

Vaksten har kravet betydelige tilpasninger

Den store kunde- og volumentilgang, FK Distribution
har realiseret i 2018, har stillet betydelige krav til til-
pasning af FK Distributions produktionsmodel.

Gennem hele &ret er der saledes arbejdet intensivt pd
at tilpasse produktionsapparatet og driften, herunder
helt centralt at sikre en stram logistisk styring og rute-
planleegning. Samtidig er rutenettet blevet udvidet til at
muligggre omdeling to gange om ugen i hele landet.

Det har veeret en betydelig opgave, som er blevet gen-
nemfgrt meget tilfredsstillende af alle medarbejdere og
omdelere. De mange og store effektiviseringstiltag har
vaeret afggrende for at kunne handtere den store aktivi-
tetsstigning.

NejTak+ fastholder sin position som afggrende for
detailhandlen og forbrugeren

NejTak+, der blev introduceret i 2013, hari 2018 yderli-
gere konsolideret sin position og fortsaetter med at
veere et vigtigt produkt for forbrugere, der gnsker ind-
flydelse pa, hvilke tilbud de modtager. Antallet af til-
meldte husstande udggr ultimo 2018 over 600.000 hus-
stande eller cirka 22% af samtlige danske husstande,
hvilket er en konsolidering i forhold til aret for.

Stor stigning i laesninger pa minetilbud.dk bidrager til
vaekst pa digitale lgsninger

Minetilbud.dk giver forbrugerne mulighed for at finde
de allerbedste tilbud online pa mobil, tablets og pc.

FK Distribution har i 2018 videreudviklet sine digitale
lgsninger og funktioner pa minetilbud.dk.

Malrettet kommunikation og datadrevet analyse har
gget antallet af faste manedlige unikke brugere, som
ved udgangen af 2018 udger 400.000, hvilket har bidra-
get positivt til omsatningen.

Udvikling af digitale platforme accelereres

Den omdelte tilbudsavis er fortsat det mest effektive
medie, ndr detailhandelen skal skabe omsatning i bu-
tikkerne. De digitale medier substituerer tilbudsavi-
serne, og FK Distribution allokerer betydelige ressour-
cer til udvikling af nye services.

FK Distribution vil ogsa i fremtiden veere en central
spiller i markedet for tilbudsformidling og udviklingen
af nye produkter. Services pa tveers af print og online
forventes at gge forretningspotentialet.
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Kraftig veekst og resultatforbedring i 2018

Den store kundetilgang i 2018 har medfgrt hgj vaekst i
FK Distributions omsaetning. Den blev gget fra 671 mio.
kr.i2017 til 933 mio. kr. i 2018, svarende til +39 %. Om-
saetningen er bedre end de oprindelige forventninger og
i den gvre del af forventningerne, som FK Distribution
meldte ud i Halvarsrapporten for 2018 i august 2018.

Den realiserede driftsindtjening (EBIT fgr seerlige po-

ster) i 2018 blev 139 mio. kr. mod 37 mio. kr. i 2017 - en
meget tilfredsstillende stigning pa 102 mio. kr.

Omsatning, mio. kr.

EBIT for saerlige poster, mio. kr.
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Fokus pa optimering af kerneforretning og nye
platformei 2019

Som fglge af forventningen om fortsat markedsfald vil
FK Distribution i 2019 fortsat fokusere pa at optimere
den fysiske tilbudsformidling pa tveers af salg, logistik
og distribution.

Derudover vil indsatsen koncentrere sig mod nye, pri-
maert digitale platforme, som skal knytte detailhandel
og forbruger endnu taettere sammen. Et omrade, hvor
FK Distribution vil udnytte eksisterende kompetencer
inden for tilbudsformidling.

Markedstilbagegang vil pavirke resultater i 2019
12019 vil omsatningen og indtjeningen blive pavirket af
en forventet markedstilbagegang. Vi forventer et volu-
menfald i antallet af tryksager, som fglge af at flere
husstande tilmelder sig NejTak-ordningen.

FK Distribution vil fortsaette med at investere i udviklin-
gen af den fysiske distribution. Samtidig vil vi investere i
nye digitale forretningsmodeller til at supplere kerne-
forretningen. Summen af disse forhold medfgrer, at der
i 2019 paregnes et mindre fald i driftsresultatet sam-
menlignet med 2018.

Hovedtal for FK Distribution

o | s | v | oo

Nettoomsaetning 590,6 670,5 933,4
EBITDA 495 48,4 153,6
EBIT fgr saerlige poster 35,0 36,7 138,7
Sezerlige poster, netto 0,0 0,0 -4,2
EBIT 35,0 36,7 134,5
EBITDA margin 8% 7% 16%
Overskudsgrad 6% 5% 15%
2016 2017 2018 Gennemsnitligt antal ansatte 271 307 351
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North Media Aviser

Finansielle hovedtal

Omsaetning 2018 (2017)

(125 mio. kr.)

EBIT for seerlige poster 2018 (2017)

(-9 mio. kr.)

Vores forretning

North Media Aviser udgiver otte lokalaviser i hovedstadsomradet, erhvervsavisen Erhverv Kgbenhavn, diverse
internetsites som minby.dk og magasinet KBH by KCC. | Helsinggr udgives Helsinggr Dagblad, Lokalavisen
Nordsjeelland, forbyen.dk/Helsinggr og diverse andre magasiner og publikationer.

Aktiviteterne er 100 % annoncefinansierede, pa naer Helsinggr Dagblad. Kunderne er fgrende detailhandlere,
ejendomsmaeglere, brands og andre annoncgrer i hovedstaden og Nordgstsjeelland, hvor North Media Aviser er
markedsleder. Helsinggr Dagblad er en klassisk dagbladsforretning baseret pa abonnementsforretning pa print
og digitalt samt annoncesalg.

Vores markeder

Det samlede reklameforbrug forventes at stige med 3 % i 2019. De sm& og mellemstore detailhandlere regner
med at gge marketinginvesteringerne med godt 4 %. Det giver gode muligheder for vores forretninger i bade
hovedstaden og Nordgstsjzelland.

Ved at veere teettere pa vores kunder, vil vi kunne gge vores markedsandele yderligere.
North Media Aviser opererer pd et marked, som b&de udfordrer og giver plads til interessante muligheder for at

udvikle vores produkter og services. Ikke mindst mod nye digitale platforme, som i dag tegner mere end halvde-
len af det samlede reklameforbrug.

Vores malsatninger

North Media Avisers overordnede mal er, at udgivelserne skal vaere det lokale samlingspunkt i hovedstaden og
Nordgstsjeelland med forgget fokus pa digitale platforme. Vi vil sikre kunderne en lokalt forankret formidling af
annoncer og lokalnyheder.

De vigtigste prioriteter i forretningen er:

e De kommercielle salgsaktiviteter skal vaere malrettede og ggre effektivt brug af digitale salgsvaerktgjer.

o De redaktionelle processer skal understgtte bdde kerneforretningen (ugeaviser og dagblad), digitale medier
og nye produkter.

e Vores produktionsapparat skal vaere effektivt og omkostningsoptimeret.
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Nye kommercielle tiltag implementeret

2018 var praeget af tilbagegang i omsaetningen p& North
Media Aviser. Tilbagegangen skyldes primaert den mar-
kedsdrevne opbremsning i annonceindteegter, saerligt
fra ejendomsmaeglere. Derfor er aktiviteterne omkring
kommerciel udvikling af udgivelserne yderligere inten-
siveret i 2018.

e Annoncesalget er styrket med gennemfgrelsen af
WinWin-annoncesalgsprojekter i Kgbenhavn og
Nordgstsjeelland.

e Erhverv Kgbenhavn - en ugeavis i kebenhavnsomra-
det - blev lanceret i februar 2018.

e Forbyen.dk er lanceret i Helsinggr, ligesom
minby.dk er blevet relanceret i sidste kvartal af
2018.

e Lancering af magasin i samarbejde med KCC
(Kgbenhavns City Center], der repraesenterer majo-
riteten af de ledende detailhandlere i indre by,
Kgbenhavn.

Tiltagene er blevet vel modtaget i 2018 og forventes at
bidrage til at styrke North Media Avisers konkurrence-
evne i Kgbenhavn og Nordgstsjzelland i 2019.

Nedlukning af weekendudgaver

Som en konsekvens af den negative udvikling i annon-
cering i printmedier har North Media Aviser i 1. halvar
2018 lukket de avistitler, der udkom i weekenden. | for-
leengelse heraf blev salgssamarbejdet med Politikens
Lokalaviser og Sjeellandske Medier afsluttet.

Forenklet organisationsstruktur

For at imgdega effekten af den vigende omszetning, er
der i North Media Aviser gennemfgrt flere tilpasninger
af omkostningsbasen. Det har fgrst og fremmest med-
fgrt en raekke organisatoriske omstruktureringer, her-
under afskedigelser af i alt 26 medarbejdere inden for
redaktionelle, kommercielle og administrative funktio-
ner, primart i Hovedstadens Mediehus. Herunder blev
ledelsen reduceret fra 3 til 2 direktgrer i oktober 2018.

Endvidere er antallet af lokationer yderligere reduceret
for at sikre omkostningsmaessige synergier. Dette
indebaerer, at alle medarbejdere nu er samlet pé to
kontorer, henholdsvis pa Gl. Kongevej pa Frederiksberg
og i Erhvervsparken i Helsinggr.

Naeste skridt er, at North Media Aviser funktionelt og
driftsmaessigt laegger Mediecenter Nordsjeelland og
Hovedstadens Mediehus sammen for at opna stgrst
mulige synergier pa tvaers af organisationen.

Forenkling af organisationsstrukturen fortsaettes
i 2019.

Ugeavisernes Krspris 2018

Vesterbro Bladet (del af North Media Aviser) vinder
guld ved Ugeavisernes ,&rspris 2018 med artiklen
om hjemlgse Leif. Artiklen er en skabnefortaelling
om at vaere et menneske fanget i systemets huller
og om at fare vild pa vej hjem.

200 ars nyhedsformidling

Lokalavisen Nordsjeelland (del af North Media Avi-
ser) blev grundlagt i 1798 og har dermed mere end
200 ar pa bagen som lokalt talergr.

Antal avissider
North Media Aviser producerede i 2018 i alt 15.478
avissider i vores 9 ugeaviser.
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Ny lokal erhvervsavis

Ny erhvervsavis med fokus pa sma og mellemstore
virksomheder i hovedstadsomradet

Erhverv Kgbenhavn er tettest pa de sma og mellemstore virksomheder

North Media Aviser har skabt en avis, hvor indholdet er skrevet til fagpersoneri sma og
mellemstore virksomheder. Erhverv Kgbenhavn skal indholdsmaessigt vaere et business
medie, der er taettest pd de sma og mellemstore virksomheder. Ydermere er den redaktio-
nelle profil forankret i en lokal og regional tilgang til erhvervsnyheder og -historier.

100 % annoncefinansieret

Udgivelsen er et kommercielt 100 % annoncefinansieret medie, der skal deekke de sma og
mellemstore virksomheders behov for at markedsfgre sig over for andre erhvervsvirksom-
heder. Annoncgrerne er bade de lokale erhvervsvirksomheder, vi kender fra ugeaviserne,
men ogséa landsdakkende annoncgrer, der gerne vil i kontakt med den meget attraktive
malgruppe. En stor andel af kundegrundlaget kommer fra nye annoncgrer, og mange er al-
lerede gengangere i Erhverv Kgbenhavn.

17 (19.000

Erhverv Kgbenhavn
distribueres til

Erhverv Kgbenhavn
udkommer 17 gange

om aret 19.000 af hoved-
stadens sma og

mellemstore

virksomheder

North Media A/S Arsrapport 2018 | 16



Uandret resultat trods fald i omsaetning

North Media Avisers omsatning udgjorde i 2018 i alt
107 mio. kr., hvilket var i overensstemmelse med den
senest udmeldte forventning. Sammenlignet med 2017
er omsatningen i 2018 faldet med 18 mio. kr. eller
cirka 15 %. Den vaesentligste arsag hertil har veaeret et
faldende annoncesalg i ugeaviser og weekendaviser
gennem hele 2018.

Driftsresultatet (EBIT) fgr serlige poster er med et un-
derskud pd 9 mio. kr. realiseret pa linje med de seneste
udmeldte forventninger. Sammenlignet med 2017 er
EBIT fgr sarlige poster p&d samme niveau.

Saerlige poster forbundet med fratraedelsesomkostnin-

ger pa North Media Aviser udggr i 2018 i alt 11 mio. kr.
mod 5 mio. kr. i 2017.

Omsatning, mio. kr.

EBIT for seerlige poster, mio. kr.
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Styrkelse af kommercielle aktiviteter i 2019

North Media Aviser vil i 2019 fokusere pa fortsat opti-
mering af de kommercielle salgsaktiviteter og gennem-
farelse af nye annoncesalgsaktiviteter. Det er afgg-
rende for at imgdega det markedsafledte pres pa vores
omsaetning.

Endvidere skal vi fortsat styrke de redaktionelle pro-
cesser pa tvaers af vores to lokaliteter og optimere vo-
res digitale indsatser.

Indtjeningsevnen skal sikres ved, at vores produktions-
apparat og administrative processer skal vaere effektive
og omkostningsoptimeret, s& udfordringer kan handte-
res enkelt og optimalt.

Nettoomsaetning

EBITDA

EBIT fgr seerlige poster

Saerlige poster, netto

EBIT

EBITDA margin

Overskudsgrad

2016 2017 2018

Gennemsnitligt antal ansatte

Pres pa omsatningen men fastholdt resultati 2019
For 2019 forventes fortsat en generel tilbagegang for
lokale og regionale ugeaviser. Som fglge heraf forven-
ter North Media Aviser et fald i omsatningen omend i
mindre grad end i 2018. Annoncesalgsomsatningen
forventes at falde, mens bladsalget i Helsinggr forven-
tes at veere usendret.

Pa trods af den lavere omsaetning forventes de gen-
nemfgrte omkostningsreducerende tiltag og et intensi-
veret fokus pa salg og kundefastholdelse at medfgre et
driftsresultat pa niveau med 2018.

Hovedtal for North Media Aviser

174,6 124,8 106,7
-22,7 -2,2 -6,0
-35,2 -8,9 -8,7
-41,1 -8,7 -10,5
-76,3 -17.6 -19,2
-13% -2% -6%
-20% -7% -8%

129 106 94
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North Media Online

Finansielle hovedtal
Omsaetning 2018 (2017)

81 miO. kr- (85 mio. kr.)

EBIT for seerlige poster 2018 (2017)

-4 miO. kr- (-13 mio. kr.)

Vores forretning

North Media Online driver, udvikler og investerer i digitale platforme, services og produkter - bade i Danmark
og internationalt. Via platformene formidles lejeboliger, job og l&n - alle platforme bygger pé forretningsmodel-
ler med de samme principper.

e Viopbygger databaser med lejeboliger, jobsggende og l&ntagere og matcher dem automatisk med lejere,
arbejdsgivere og langivere.

e Der skabes lgnsomhed via en staerk konkurrencemaessig position, skalerbarhed og synergi pa tvaers af for-
retningerne.

North Media Online udnytter kompetencer pé tveers af forretningerne gennem et teet samarbejde pa strategi,
udvikling og optimering.

Vores aktiviteter

North Media Online er organiseret i tre hovedomrader:

e Lejebolig, sominkluderer BoligPortal i Danmark, BostadsPortal i Sverige og SoWohnt i Tyskland samt Bolig-
Portal Business i Danmark.

e Job, herunder Brandero.com, Ofir.dk og Matchwork.com.

e Investeringer, der omfatter delejerskab i selskaberne Lead Supply A/S og Lix Technologies ApS.

Vores malsatninger

North Media Onlines aktiviteter er baseret pa skalerbare, 100 % digitale og internationalt orienterede platforme
med stort potentiale.

For alle forretninger er malet at opna positioner med markedspladseffekt og skabe vardi for sdvel vores kun-
der som vores brugere af de forskellige platforme.

Samtidig vil vi tiltreekke og fastholde medarbejdere med steerke digitale kompetencer.
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Vakst og geografisk ekspansion i lejebolig
BoligPortal er Danmarks stgrste formidler af lejeboli-
ger til lejere, og BoligPortal Business leverer digitale
vaerktgjer til udlejere.

e Viharen brugervenlig onlineportal og app med en
boligagent til lejere, som sgger lejeboliger.

e Voresveerktgjer til udlejere inkluderer boligannon-
cering, kommunikationsmodul, digital lejekontrakt
og digitale ind- og udflytningsrapporter.

e Vihar boligportaleri Danmark, Sverige og har i 2018
lanceret i Tyskland under brandet SoWohnt.de.

Vores kunder er primaert forbrugere, som sgger bolig-
lejemal, private og professionelle udlejere samt admi-
nistratorer af lejeboliger.

Nye produkter til udlejere og gget lansomhed
Lejebolig hari 2018 udvidet produktpaletten med endnu
flere services rettet mod udlejere. De tilbydes nu pro-

dukter som digitale lejekontrakter, digitale ind- og ud-
flytningsrapporter, nye annonceringsprodukter og mar-
kedsanalyser via BoligPortal Business.

12018 er fokus pa lensomhed og infrastruktur skaerpet,
sd vi far en bedre udnyttelse af vores ressourcer og
dermed ogsa en forbedring af lansomheden.

Lejeboligs malsaetninger

BoligPortals malsaetning er, at kerneforretningen opti-
meres horisontalt mod lejeboligportaler i de lande, vi
operereri, og vertikalt mod udlejere i Danmark. Stor
domaeneviden, effektiv digital markedsfgring og kvalitet
skal sikre vores succes.

Brandero skaber grobund for vaekst og styrket
indtjening

Job leverer kandidater til virksomheders ledige stillin-
ger. Vi matcher stillinger med jobsggere i egen kandi-
datdatabase og gennemfgrer malrettede annoncekam-
pagner pa jobportaler og sociale medier.

North Media Online
udnytter staerke
kompetencer pa tvaers
af forretningerne

gennem et teet sam-
arbejde pa strategi,
udvikling og optimering.

Vores primare kunder er kommuner, regioner og sta-
ten samt sma og mellemstore virksomheder.

P& jobomrddet har North Media Online i 2018 styrket
tilstedeveerelsen med en yderligere udrulning af Bran-
dero, som er et employer branding-modul til virksom-
heders websites. Brandero har fokus pd smé og mel-
lemstore virksomheder, der via Brandero indrykker og
administrerer deres stillingsopslag.

Kunderne f&r med Brandero et effektivt vaerktgj til at
tiltraekke kandidater. Siden opstarten i slutningen af
2017 har mere end 1.000 virksomheder igangsat bru-
gen af Brandero, som er et afggrende element i Jobs
vaekstambitioner.

Jobs malsatninger

Jobforretningens primaere fokus er fortsat styrkelse af
Brandero, intensiveret fokus pa at matche ledige stil-
linger med jobsggere i vores kandidatdatabase samt
maélrettede stillingsannoncekampagner.
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Lead Supply A/S hjeelper langivere med at finde
attraktive lantagere

Lead Supply er en onlinetjeneste, der sammenligner
finansielle produkter. Virksomheden er aktivi 9 lande:
Danmark, Sverige, Norge, Spanien, Polen, Finland,
Ungarn, Tjekkiet og Kroatien.

Lead Supply har udviklet et digitalt koncept, hvor vi
effektivt formidler lanemuligheder til forbrugere ved at
give dem et overblik over attraktive ldnemuligheder og
dermed hjzelper forbrugerne med at finde det rette [an.
Markedet er umodent og indeholder gode muligheder
for at skalere Lead Supply.

Forretningsprocessen

1 Forbrugeren gar online og sgger efter lan.

2 Forbrugeren besgger en af Lead Supplys
internetsider og sgger et lan her.

3 Forbrugeren sendes videre til banken for
endelig lanegodkendelse.

4 Banken udbetaler lanet til forbrugeren og
leverer en afregning til Lead Supply.

Lead Supply er 50 % ejet af North Media. Virksomheden
blev grundlagt i 2014 og har siden oplevet god vaekst.
North Media Online og Lead Supply er lokaliseret i
samme bygning i Aarhus, og der er et taet samarbejde
inden for digital markedsfgring og forretningsudvikling.

Digital Academy styrker digitale feerdigheder
North Media Online og Lead Supply lancerede i 2018
Digital Academy, som giver studerende bedre digi-
tale faerdigheder og imgdekommer det stigende
behov for digitale kompetencer i virksomhederne.

Malsetningen med Digital Academy er todelt:

o Vivil styrke rekrutteringsgrundlaget til vores
virksomheder.

o Vivil tage et samfundsansvar for det digitale
Danmark.

Praktikforlgbet

North Media Online og Lead Supply har i Aarhus to
arlige praktikforlgb med op til 15 praktikanter pr.
halvar. | et praktikforlgb tilbydes studerende en
attraktiv mulighed for at leere af vores digitale speci-
alister inden for disciplinerne digital markedsfgring,
produktudvikling og softwareudvikling. Her far de
studerende erfaring med at arbejde i en digital virk-
somhed. De bliver dermed klzedt bedre pa til at vare-
tage stillinger i virksomhederne gennem en stzer-
kere praktisk faglighed.

Perspektiverne

Digital Academy skal veere et kvalitetsstempel for
North Media Online samt hjselpe os med at rekrut-
tere de bedste talenter blandt de studerende. Efter
det fgrste praktikforlgb i efteraret 2018 har vi ansat
fire af praktikanterne i vores virksomheder.

Vi gnsker at udbygge samarbejdet med flere uddan-
nelsesinstitutioner i det kommende 3r, sa endnu
flere kan f& mulighed for at veere med i Digital
Academy.

Lees mere pa www.digitalacademy.dk
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Investering i nye teknologier er et vaesentligt omrade i
North Media Onlines strategi

North Media Online investerer aktivt i nye teknologier,
platforme og virksomheder. Investeringerne gennemfg-
res ud fra.en vurdering af modenhed, forretningskon-
cept, skalerbarhed, internationalt potentiale og synergi
til andre forretningsomrader.

Lix Technologies ApS (ejerandel 11,1 %)

Lix Technologies tilbyder studerende abonnement pa
studiebgger pa en brugervenlig, digital platform. Desu-
den hjaelper Lix Technologies forlag med at salge de-
res titler digitalt. North Media Online investerede i Lix
Technologies i 2016. Siden er investeringen fulgt op
med yderligere kapitalindskud sammen med eksiste-
rende og nye ejere.

Lead Supply A/S [ejerandel 50%)

Lead Supplys aktiviteter er koncentreret om to omra-
der: Hjeelp til europaeiske forbrugere med at finde det
rette lan og leadgenerering af kunder til banker og
udladnsvirksomheder.
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EBIT styrkes med 9 mio. kr.

Mens omsaetningen i Lejebolig har udvist stabil vaekst i
2018, er aktiviteterne i Job faldet en smule. Imidlertid
betyder frasalget af hdndvaerker.dk i oktober 2017, at
North Media Onlines samlede omszatning realiseres
med 81 mio. kr. i 2018 mod 85 mio. kr. aret fgr, sva-
rende til -5 %. Udviklingen er pa linje med det opjuste-
rede interval, som blev meldt ud i Halvérsrapporten for
2018 i august 2018.

Driftsresultatet (EBIT) for seerlige poster er i 2018 for-
bedret med 9 mio. kr. fra et underskud pa 13 mio. kr. i
2017 til et underskud pa 4 mio. kr. i 2018. De primaere
drsager er salget af hdndvaerker.dk, som udgjorde et
betydeligt driftstab i 2017, samt i mindre udstrakning
forbedringer i lansomheden for Lejebolig og Job.

Omsaetning, mio. kr.
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Lejebolig fastholder fokus pa udlejere og synergi
mellem lejeboligportaler. Job gger fokus pa Brandero
og kandidater

2019 vil BoligPortal fortseette med at udbygge syner-
gien mellem lejeboligportalerne i Danmark, Sverige og
Tyskland. BoligPortal Business’ services til udlejere
skal udbygges, og brugeroplevelsen for b&de udlejere
og boligsggende skal forbedres yderligere.

P3a Job er fokus pd en fortsat udbredelse af Brandero,
specielt til smd og mellemstore virksomheder. Udbre-
delsen er afggrende for at fa et teettere samarbejde
med vores kunder og samtidig fa adgang til de kandida-
ter, som sgger stillinger.

Forventet omsaetningsvaekst og overskud i 2019

Bade Lejebolig og Job forventes i 2019 at udvise om-
setningsvaekst. Pa Lejebolig vil vaeksten blive drevet af
stigende omsaetning pa alle produktomrader, vaesent-
ligst i Danmark, men ogsé i de gvrige markeder. Vak-
sten pa Job vil komme fra Brandero-kunder.

Driftsresultatet (EBIT) for szerlige poster vil blive posi-
tivt pavirket af omsaetningsfremgangen samt styrket
lgnsomhed i begge hovedomréader.

Hovedtal for North Media Online

Nettoomsaetning 96,0 85,0 81,1
EBITDA -10,4 -12,0 -2,7
EBIT fgr saerlige poster -11,5 -13,.3 -4,1
Saerlige poster, netto 0,0 8,3 0,0
EBIT -11,5 -5,0 -4,1
EBITDA margin -11% -14% -3%
Overskudsgrad -12% -16% -5%
2016 2017 2018 Gennemsnitligt antal ansatte 91 106 90
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BEKEY

Finansielle hovedtal
Omsaetning 2018 (2017)

(19 mio. kr.)

EBIT for seerlige poster 2018 (2017)

(-17 mio. kr.)

Vores forretning

BEKEY leverer mobilbaserede ngglelgsninger, som medfgrer, at brugerne undgér besvaeret og usikkerheden
ved administration af mange fysiske nggler. Endvidere er det brugervenligt, idet en administrator let kan sikre,
at de rigtige brugere har adgang til de rigtige adresser og pa de gnskede tidspunkter. Sikkerheden gges, fordi
nggler ikke kan kopieres eller blive vaek.

Vores software og fysiske adgangsenheder bestar af:

e NETKEY: Cloudbaseret nggleadministrationssystem.

e SmartLock: Dgrenhed, som monteres pa manuelle dgrvridere.

e SmartRelay: Printplade, som integreres i dgrtelefoner ved opgange.
e SmartKeyBox: Nggleboks, hvor den fysiske nggle opbevares.

Alle enheder dbnes ved hjelp af Bluetooth® Smart og en app pa mobiltelefonen.

Vores markeder

BEKEY bruges af virksomheder, distributionsselskaber og hjemmeplejen, som skal have adgang til fx opgange
og private hjem.

BEKEY efterspgrges af kommuner i Danmark og Norge samt af distributionsselskaber i Danmark. | Danmark
foretager BEKEY selv den direkte salgsindsats, mens udenlandske markeder tilgas via forhandlere.

e Der gennemfgrtesi 2018 mere end 6,5 mio. dgrabninger af en BEKEY enhed, og ca. 40.000 dgre var tilknyttet
e BEKEY har mere end 42.000 brugere, der kan dbne dgre med mobiltelefonen.

Vores malsatninger

BEKEYs malsetning er at levere markedets bedste og mest konkurrencedygtige softwarebaserede adgangslgs-
ning med fokus pa standardisering, hgj kvalitet og trovaerdighed.

Malsaetningeri2019:

e Fastholde eksisterende kunder gennem hgj kvalitetsservice og videreudvikling af produkterne/NETKEY.

e Succesfuldt salg til nye kunder og implementering af vores lgsning til hjemmeplejen i Danmarks kommuner
samt til distributionsselskaber.

e Etablering af forhandlerkoncept i Norge med endnu stgrre volumen.
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Refokusering af strategi

I maj blev Jannik Bray Christensen udnavnt til ny adm.
direktgri BEKEY. Samtidig begyndte udrulningen af en
fokuseret strategi, med henblik pa at skabe lansom
vaekst ved udelukkende at fokusere p&d kommunal
hjemmepleje og distributionsselskaber.

Endvidere blev markedsomraderne afgraenset til Dan-
mark og Norge, og der blev igangsat initiativer til styr-
kelse af infrastruktur og kundeservice.

Opdateret forretningsmodel bidrager til vasentlig
fremgangi 2018

Som konsekvens af fokuseringen har BEKEYs aktivite-
teri 2018 opnaet betydelig fremgang - bade i omsaet-
ning og resultat.

Der er vundet flere store kommunale udbud for ad-
gangslgsninger til hjemmeplejen, herunder udbud i
flere af Danmarks stgrste kommuner. Eksempelvis har
BEKEY i 2. kvartal 2018 vundet en stor og veesentlig
flerérig aftale med Kgbenhavns Kommune som leve-
randgr til hjemmeplejen. Aftalen er den stgrste, BEKEY
nogensinde har indgaet.

I Norge har BEKEY sikret sig en reekke nye kommunale
kunder og hari 2. halvar af 2018 gget fokus pa samar-
bejde med forhandlere. Hensigten er at etablere et
egentligt forhandlerkoncept i Norge, som siden kan ud-
rulles pé andre markeder.

BEKEY samarbejder | 2018 har BEKEY Der blev forlaenget
ved udgangen af 2018 vundet udbud i 7 nye 10 kommuneaftaler
med 44 kommuner kommuner 1 2018

North Media A/S Arsrapport 2018 | 24



BEKEYs succes
| Kegbenhavn

Nggler erstattes af app pa mobiltelefonen
Mobiltelefoner erstatter fremover fysiske nggler, nar
Kgbenhavns Kommunes hjemmehjzelpere kommer pa
bes@g. Det er dermed fortid med de fysiske nggler, som
der igennem mange ar har veeret brugt store ressour-
cer pa at holde styr pa.

Fremover skal hjemmehjaelperne i Kgbenhavns Kom-
mune kun medbringe deres mobiltelefon, nar de skal
ind til borgerne. BEKEYs app, SmartLock og SmartRe-
lay ggr det muligt at &bne og l&se borgernes dgre, sam-
tidig med at borgerne stadig kan bruge deres traditio-
nelle fysiske nggle.

Den nye digitale lgsning fra BEKEY har stor betydning
for SOSU-medhjeelperne, som allerede er glade for den
nye lgsning. Tidligere skulle SOSU-medhjzelperne med-

bringe et stort bundt nggler pa deres rute rundt til de
cirka 10 borgere, de besgger to gange dagligt for at
levere frokost eller aftensmad. Det er nu erstattet af
BEKEY appen, der ifglge flere af SOSU-medhjaelperne
ger arbejdsdagen lidt lettere:

"Det gg@r den forskel, at vi nu ikke laengere skal rende
rundt med lommen fuld af nggler og vaere bange for at
miste dem. Og s& er det bare en hurtigere made at
komme ind til borgerne pd”, siger en SOSU-medhjzelper
og fortsaetter: "Det ggr, at jeg lettere kan hjselpe en kol-
lega. Hvis jeg ringer til en kollega og vil hjselpe hende,
fordi jeg har lidt ekstra tid, s& skal jeg ikke fare hen til
hende for at fa ngglen, jeg kan tage direkte hen til bor-
geren”.
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Resultat markant bedre end forventet i 2018

BEKEY hari 2018 realiseret en omsatning pd 24 mio.
kr., hvilket er lidt over de seneste udmeldte forventnin-
ger om en omseatning i intervallet 20-23 mio. kr. Frem-
gangen pa 25 % i forhold til 2017 er primart drevet af,
at BEKEY har vundet udbud i syv danske og norske
kommuner.

Der eri 2018 realiseret et driftsunderskud (EBIT fgr
seerlige poster) p& 10 mio. kr. | forbindelse med offent-
ligggrelsen af Halvarsrapporten i august 2018 udtryktes
forventninger om et driftstab i niveauet 11 til 13 mio. kr.
En styrkelse af omsaetningen samt lgbende tilpasning
af omkostningsniveauet, blandt andet som fglge af den
fokuserede strategi pa feerre geografier og feerre kun-
detyper, har reduceret underskuddet i forhold til det
oprindeligt forventede.

Omseetning, mio. kr.
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Fastholdelse af strategisk fokus og eksekvering i 2019
BEKEY vili 2019 intensivere fokus pa salg i Danmark og
via forhandlere i Norge.

Videreudvikling og kvalitetssikring af NETKEY samt
SmartLock, SmartRelay og SmartKeyBox vil vaere hgjt
prioritereti2019.

Endelig vil BEKEY fokusere intensivt pa at sikre hgj ser-
vice samt straebe efter at finde den mest optimale lgs-
ning til vores eksisterende kunder.

Vakst og gradvis resultatforbedring i 2019
Resultatet af den fokuserede strategi er, at salget af
ngdkald og salg til byggebranchen indstilles, da indtje-
ningen ikke er tilstraekkelig hgj. Dette medfgrer, at
BEKEYs samlede omsztning i 2019 kun forventes at
stige i mindre grad. Omsaetningsvaksten pa de fort-
saettende aktiviteter, herunder vaesentligst kommune-
markedet, forventes derimod at vaere pa over 35 %.

P3 driftsresultatet forventes en mindre forbedring
sammenlignet med 2018, idet omsaetningsvaeksten pa-
virker positivt, mens der ogsa tilfgres salgsressourcer
til at gge vaeksten.

Hovedtal for BEKEY

Nettoomsaetning 19,9 191 23,7
EBITDA -20,9 -16,3 -10,1
EBIT fgr saerlige poster =211 -16,6 -10,2
Saerlige poster, netto 0,0 0,0 -1,0
EBIT -21,1 -16,6 -11,2
EBITDA margin -95% -75% -38%
Overskudsgrad -96% -77% -38%
2016 2017 2018 Gennemsnitligt antal ansatte 25 25 24
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Koncernens regnskabsberetning

Arets resultat i 2018 blev 28 mio. kr. bedre end i 2017.
Resultatfremgangen skyldes en vaesentlig forbedring i
den primere drift, men modsvares af lavere afkast pa
vaerdipapirbeholdningen samt forggede finansielle om-
kostninger i forbindelse med indfrielse af renteswap og
optagelse af nye realkreditldn. Koncernens likvide be-
redskab udgjorde 327 mio. kr. ultimo 2018, en stigning
pa 46 mio. kr. i forhold til 2017, pa trods af betaling af
udbytte, indfrielse af renteswap og betaling af skyldig
kgbesum, i alt 48 mio. kr.

Nettoomsaetning

Koncernens omsatning steg fra 899,4 mio. kr.i 2017 til
1.144,9 mio. kr. i 2018. Det svarer til en stigning pa
245,5 mio. kr. eller 27 % og skyldes primaert FK Distri-
butions indgdelse af nye kundeaftaler, mens omsaet-
ningsudviklingen for North Media Aviser er negativ pa
grund af et udfordrende marked og nedlukning af alle
weekendudgaverne. Omsaetningsudviklingen pa North
Media Online og BEKEY er relativt flad.

Dakningsbhidrag

Det samlede deekningsbidrag for koncernen i 2018 blev
pa 552,5 mio. kr., hvilket er 142,7 mio. kr. hgjere end i
2017. Det svarer til en daekningsgrad pa 48,3 % i 2018,
mens den var 45,6 % i 2017. Stigningen i deekningsgra-
den kan primaert henfgres til en hgjere deekningsgrad
pé FK Distribution.

Se endvidere note 6 og 21.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger udgjorde 269,6 mio. kr.i 2018,
hvilket er 8,0 mio. kr. hgjere end i 2017. Stigningen
skyldes en forggelse i antallet af funktionaerer i FK Di-
stribution, mens North Media Aviser og North Media
Online har haft et fald pga. omstruktureringer og fra-
salg.

Koncernens omsatningsudvikling, mio. kr.
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12018 var der i gennemsnit 575 ansatte (savel funktio-
neerer som timelgnnede i terminalerne), hvilket er 15
ansatte flere end i 2017.

Det faktiske antal ansatte ultimo 2018 var 553, dvs. 22
mindre end gennemsnittet for aret. Det skyldes fratree-
delser p& North Media Aviser og lidt lavere bemanding
pa& North Media Online, samt det forhold, at Mestos 10
medarbejdere ikke konsolideres ind pr. 31. december,
men medregnes i gennemsnitligt antal ansatte. 1 2017
indgik Mesto med 15 medarbejdere i sdvel gennemsnit
som ultimo antal ansatte.

Se endvidere note 6 0g 7.

@vrige omkostninger

@vrige omkostninger udgeres primaert af markedsfg-
ringsomkostninger, lokaleomkostninger, it-omkostnin-
ger, honorarer og administrationsomkostninger. @vrige
omkostninger varialt 151,2 mio. kr. i 2018 mod 124,2
mio. kr. i 2017. Stigningen skyldes primaert hgjere om-
kostninger relateret til FK Distribution i forbindelse
med den forggede distributionsmangde, samt videre-
udvikling af de digitale lgsninger og funktioner pa bl.a.
minetilbud.dk. Herudover er omkostninger til markeds-
foring, husleje og honorarer naturligt steget.

Se endvidere note 8.

Afskrivninger

Arets afskrivninger udgjorde 27,5 mio. kr. i 2018, hvilket
er et lille fald pai alt 1,0 mio. kr. i forhold til 2017. Fal-
det kan hovedsageligt henfgres til lavere afskrivninger
pa& immaterielle aktiver i North Media Aviser, mens af-
skrivninger pa tekniske anlaeg i FK Distribution er ste-
get.

Se endvidere note 9 0g 17.

EBIT fgr saerlige poster

Koncernens EBIT fgr szrlige poster forbedredes fra
-0,1 mio. kr. 12017 til +109,7 mio. kr.i 2018. Det er pri-
meert FK Distribution, der er drsag til stigningen, men
North Media Online og BEKEY har ogsa forbedret resul-
taterne. Posten "lkke-fordelte omkostninger”, der inde-
holder koncernrelaterede funktioner, som ikke videre-
faktureres til driftsselskaberne, samt nettoindtaegten
ved udlejning af koncernens bygninger, er forvaerret
med 8,0 mio. kr. i forhold til 2017. Dette skyldes pri-
maert ombygning af koncernens ejendom i Helsinggr,
hvor en del af ombygningsomkostningerne er driftsfart,
North Media Avisers og hdndvarker.dks fraflytning af
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ejendommen i Sgborg samt forgget bestyrelseshono-
rar.

Koncernens EBIT udvikling, mio. kr.
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Sarlige poster

Seerlige poster udger en nettoomkostning paialt 15,7
mio. kr.i 2018 mod nettoomkostninger pa 0,4 mio. kr.
i2017.

Seerlige poster indeholder fratreedelsesomkostninger i
North Media Aviser i forbindelse med afskedigelse af 26
medarbejdere i forbindelse med en stgrre omstruktu-
rering og nedlaeggelse af en lang raekke stillinger, bl.a.
i forbindelse med at avistitler, der udkom op til week-
enden er lukket.

Herudover er afholdt fratreedelsesomkostninger i for-
bindelse med ledelsesmaessige sendringer i BEKEY og
FK Distribution.

| 2017 var der omkostninger for i alt 8,7 mio. kr. i for-
bindelse med afskedigelse af en stgrre gruppe medar-
bejdere i North Media Aviser i marts og kebesumsregu-
lering ved kgb at de sidste 15 % af Lokalaviserne @ster-
bro og Amager A/S.

| 2017 var der endvidere nedskrivning af goodwill i det
ukrainske boligsite Mesto.ua pa 3,6 mio. kr.

12017 var der ogsa sarlige poster som var indtaegter.
Dels en nettoindtaegt pd 5,1 mio. kr. i form af erstatning
fra Emply ApS, dels en nettoavance pé 6,8 mio. kr. ved
salg af handvaerker.dk.

Se endvidere note 13.

EBIT
Koncernens EBIT blev pa 94,0 mio. kr. i 2018. 12017 var
koncernens EBIT p& -0,5 mio. kr.

Andel af resultat fra associerede virksomheder
Koncernens andel af resultat efter skat fra associerede
virksomheder udgjorde 0,9 mio. kr. i 2018 og -2,4 mio.
kr.i2017.

Resultatet kan henfgres til koncernens 50 % ejerandel
af Lead Supply ApS.

| perioden 1.juli 2017 - 30. september 2018 har koncer-
nens ejerandel i Mesto.ua veeret over 50% og er derfor
konsolideret ind som datterselskab. Ultimo september
2018 er ejerandelen reduceret til 49,3 % og dermed er
Mesto taget ud af konsolideringen.

Se endvidere note 10.
Afkast vaerdipapirer
Koncernen havde i 2018 et positivt afkast af vaerdipapi-
rer pa netto 5,2 mio. kr. svarende til 2,6 %, mens afka-

steti 2017 udgjorde 34,7 mio. kr. eller 15,7 %.

Det kvartalsvise afkast er vist i efterfglgende skema:

Kvartalsmaessigt afkast, veerdipapirer

30
25
20
15
10

Afkast, mio. kr.

-5 T.kvt. 2. kvt.  3.kvt.  4rkvi

2017 m 2018

I januar 2019 var afkastet pd vaerdipapirerne positivt
med 27,0 mio. kr. svarende til et afkast pa 10,5 %.

Se endvidere note 11.

Finansielle indtaegter

Koncernen havde i 2018 finansielle indtaegter pd 0,1
mio. kr., mens indteegten udgjorde 4,6 mio. kr.i 2017.
Indtaegten i 2017 relaterer sig primaert til dagsveerdire-
gulering af kapitalandelen i Lix Technologies, der blev
opskrevet i forbindelse med, at selskabet samlet fik til-
fort 35 mio. kr. fra investorer i juli 2017. North Media
valgte at forsvare sin ejerandel ved at medinvestere 3,9
mio. kr. North Medias ejerandel udger 11,1 %.

Se endvidere note 12.
Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger udgjorde 27,1 mio. kr. mod
7,8 mio. kr. i 2017. Finansielle omkostninger bestar af
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renter pa realkreditldn, valutakurstab, kurstab i forbin-
delse med omlaegning af realkreditldn samt indregning
af renteswappens dagsveerdi i forbindelse med indfriel-
sen af swappen. Den negative veerdi af renteswappen
har tidligere veeret indregnet i anden totalindkomst,
men i forbindelse med indfrielsen er tabet recirkuleret
til resultatopggrelsen. En tilsvarende indtzegt er derfor
vist under anden totalindkomst.

| forbindelse med indfrielsen af renteswappen og en
samtidig omlagning af realkreditldnene vil renten pa
koncernens realkreditlan blive reduceret til ca. 3,1 mio.
kr.i2019. Endelig er posten pavirket af dagsveerdiregu-
lering af kapitalandel i Lix Technologies pa 5,0 mio. kr.

2017 bestod finansielle omkostninger endvidere af
diskonteringseffekt af skyldig kesbesum.

Se endvidere note 12.

Resultat for skat

Koncernens resultat fgr skat blev 73,1 mio. kr. i 2018
mod et resultat pa 28,6 mio. kr.i 2017. Den primaere ar-
sag til resultatfremgangen er en forbedret ordineer drift
(fer seerlige poster] p& knap 110 mio. kr., hvilket redu-
ceres af pgede szrlige omkostninger, lavere afkast pa
vaerdipapirer samt forggede finansielle omkostninger.

Skat

Skat af arets resultat udggr 17,3 mio. kr., hvilket svarer
til en effektiv skatteprocent pd 23,7%. Skatten pavirkes
negativt af dagsveerdiregulering pd investeringen i Lix,
mens skattefradrag for udnyttede aktieoptioner redu-
cerer skatten.

Se endvidere note 14.

Arets resultat

Arets resultat for koncernen blev pa 55,8 mio. kr. i
2018. Det er 27,8 mio. kr. bedre end i 2017, hvor arets
resultat var 28,0 mio. kr. Resultatet er gget med 95

mio. kr. fra den ordinaere drift, mens lavere aktieafkast
og hgjere renteomkostninger, primaert fra indfrielse af
lan og renteswap, pavirker resultatet negativt med ca.

50 mio. kr.

Immaterielle aktiver

Ultimo 2018 udger goodwill 39,1 mio. kr. relateret til
FK Distribution og BoligPortal. De gvrige immaterielle
aktiver, som udggr 12,4 mio. kr., kan hovedsageligt
henfgres til BoligPortal.

Se endvidere note 17.

Materielle aktiver

Materielle aktiver bestar primaert af grunde og bygnin-
ger. Koncernen ejer kontorfaciliteter og produktions-
terminaler i Taastrup teet pad Kgbenhavn ogi Tilst ved
Arhus samt en mindre ejendom i Esbjerg. Disse benyt-
tes af FK Distribution. Endvidere ejer koncernen en
kontorejendom i Sgborg ved Kgbenhavn. Denne benyt-
tes af BEKEY, dele af aktiviteterne i North Media Online
samt af koncernfunktioner. Koncernen ejer endvidere
den tidligere trykkeriejendom i Helsinggr. Denne ejen-
dom er i 2018 blevet renoveret og fra 1. november 2018
udlejet til Helsinggr Kommunens hjemmepleje. Kon-
cernens ejendomme har en samlet bogfgrt veerdi pa
263,8 mio. kr. og er belant for i alt 131,1 mio. kr. i form
af langfristede realkreditlan.

| 2017 havde koncernens ejendomme en samlet bogfart
veerdi pa 258,9 mio. kr.

Se endvidere note 17.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Ultimo 2018 udgeres kapitalandele i associerede virk-
somheder af investeringer i Lead Supply A/S. Veerdien
pa 12,5 mio. kr. udggres af immaterielle aktiver samt af
egenkapitalandel i selskabet.

Ultimo 2017 var investeringen i Lead Supply A/S indreg-
net med 10,2 mio. kr.

Koncernens ejerandel i Mesto.ua pa 49,3 % er fra 1. ok-
tober 2018 overgdet til at vaere associeret virksomhed.
Veaerdien er indregnet til 0 kr.

Se endvidere note 19.

Andre kapitalandele

Ved udgangen af 2018 udggr andre kapitalandele en
vaerdi pa 5,7 mio. kr., som primaert relateres til ejeran-
delen pd 11,1 % i Lix Technologies ApS.

I juli 2017 blev selskabet tilfgrt 35 mio. kr. fra en raekke
investorer. North Media valgte at forsvare sin ejerandel
ved at medinvestere 3,9 mio. kr. Veerdien er ultimo 2018
indregnet med 4,4 mio. kr., mod 9,4 mio. kr. i 2017.

Se endvidere note 4 0g 12.

Investeringer

Koncernens samlede investeringer i materielle aktiver
udgjorde 24,5 mio. kr. i 2018 mod 32,4 mio. kr. i 2017.
Der erinvesteret 13,3 mio. kr. i ejendomme, primeert i
ejendommen i Helsinger, ligesom der er investeret 10,2
mio. kr. i tekniske anlaeg til FK Distribution.

Herudover er investeret 1,6 mio. kr. i software.

2017 udgjorde investering i tekniske anlaeg 27,0 mio.
kr. for at imgdekomme den stigende tryksagsmaengde
i 2018.

Arbejdskapital

Koncernens tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser
var 83,0 mio. kr. pr. 31. december 2018. | debitordage
svarede dette til 21,6 dage. | sammenligning med 2017
er koncernens tilgodehavender forgget med 2,1 mio.
kr., og debitordagene er reduceret med 5,2 dage fra
26,8 dage.
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Den beskedne stigning i tilgodehavender pé trods af en
omsaetningsstigning pd 27 % skyldes, at FK Distribution
har reduceret debitordage i forhold til sidste ar samti-
dig med, at de har kortere betalingsfrister end koncer-
nens gvrige forretningsomrader.

Kortfristede forpligtelser til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser udgjorde 44,0 mio. kr. ved udgangen af
2018 mod 43,6 mio. kr. ultimo 2017. | kreditordage sva-
rer det til 27,2 dage i 2018 mod 32,1 dage i 2017.

Anden gald var 89,8 mio. kr. pr. 31. december 2018,
hvilket var 7,8 mio. kr. hgjere end i 2017. Anden gzeld
udgeres primaert af skyldige feriepengeforpligtelser,
momsgaeld samt skyldige omkostninger.

Koncernens nettoarbejdskapital (NWC) udgjorde -39,3
mio. kr. ultimo 2018, hvilket er en forbedring pa 3,1
mio. kr. i forhold til ret fgr, hvor koncernens nettoar-
bejdskapital var pa -36,2 mio. kr.

Pengestregmme fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktiviteter

Pengestramme fra driftsaktiviteter for 2018 blev pa
104,7 mio. kr. og dermed 81,7 mio. kr. hgjere end i
2017. Stigningen skyldes primeert forbedringen i drifts-
resultatet.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter er -44,1 mio.
kr.i 2018, mens de var -38,2 mio. kr. i 2017. Penge-
stremme fra investeringsaktiviteter pavirkes vaesentligt
af kgb og salg af veerdipapirer. Investeringer i FK Distri-
bution harigen i 2018 vaeret hgje. Primo 2018 betaltes
de resterende 7,6 mio. kr. for de resterende 15% af ak-
tierne i Lokalaviserne @sterbro og Amager A/S.

Finansieringsaktiviteternes pengestramme i 2018 er
-30,2 mio. kr. og kan henfgres til udbetalt udbytte pa
28,4 mio. kr., afdrag pé realkreditldn samt indtaegter

ved salg af egne aktieri forbindelse med et aktieopti-
onsprogram. | 2017 udgjorde finansieringsaktiviteter-
nes pengestrgmme -1,0 mio. kr.

Periodens samlede pengestrgmme for 2018 blev pa
30,4 mio. kr. mod -16,2 mio. kr.i2017.

Kapitalberedskab

Koncernens kapitalberedskab er fortsat steerkt. Pr. 31.
december 2018 var koncernens nettorentebaerende in-
destaende pa 196,1 mio. kr. Det er 67,8 mio. kr. mere
end pr. 31. december 2017, hvor indest&dendet udgjorde
128,3 mio. kr.

Det nettorentebzerende indestdende bestar af en kon-
tant beholdning pa 70,7 mio. kr., ultralikvide aktier og
investeringsforeninger for 256,5 mio. kr. samt gaeld til
realkreditinstitutter forialt 131,1 mio. kr.

Koncernens likvide beredskab udgjorde saledes 327,2
mio. kr. pr. 31. december 2018, mens det var 281,1 mio.
kr.ved udgangen af 2017.

Koncernen har investeret en vaesentlig del af det likvide
beredskab i 17 forskellige aktier og aktiebaserede inve-
steringsforeninger pr. ultimo 2018. Portefgljen bestar
af bgrsnoterede aktier og investeringsforeninger med
hgj omsattelighed, sdsom C25-aktier eller aktier i lig-
nende internationale indeks. Pr. 31. december 2018 be-
stod portefgljen af fslgende aktier med tilhgrende kurs-
veerdier, jf. figur pa side 31.

Pr.31. december 2018 havde koncernen en beholdning
af aktier pd 256,5 mio. kr., mens beholdningen af aktier
pa samme tidspunkt i 2017 udgjorde 240,8 mio. kr.

Pr.31. december 2018 er risikoen beregnet til 13,4 %.
Risikoen er beregnet som den arlige (annualiserede)
standardafvigelse malt over de seneste 90 handels-
dage. "Value at risk”, som angiver det maksimale tab i

lgbet af tre maneder med 95 % sandsynlighed, udgjorde
27,3 mio. kr.
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Pr.31. januar 2019 var vaerdien af aktiebeholdningen pé
283,5 mio. kr., og afkastet i januar maned har udgjort
27,0 mio. kr. svarende til 10,5 %.

Bestyrelsen indstiller, at der udbetales 3,00 kr.
udbytte for regnskabsaret 2018

Et steerkt kapitalberedskab vurderes at vaere en vigtig
strategisk styrke i det nuvaerende marked for at nd ma-
let om en koncern med flere lansomme ben med stabil
hgj indtjening. Samtidig er det bestyrelsens mal at ud-
betale udbytte hvert ar.

Aktiebeholdning pr. 31/12 2018

Total vaerdi 256,5 mio.kr.

M (rsted
B Genmab

B Amazon.com

W Facebook

W Vestas

m SimCorp
MasterCard

B Netflix

M 9 gvrige aktier

P
»

Med baggrund i koncernens staerke kapitalgrundlag og
forventningerne om et positivt resultat i 2019 indstiller
bestyrelsen til generalforsamlingen den 29. marts
2019, at der udbetales et udbytte pa 3,00 kr. pr. aktie
for regnskabséret 2018.

Egenkapital og beholdning af egne aktier

Den 31. december 2018 udgjorde koncernens egenkapi-
tal 538,7 mio. kr., hvilket er 41,0 mio. kr. hgjere end ved
udgangen af 2017. Forggelsen i egenkapital skyldes det
positive resultat for aret, der dog delvist modsvares af
udbytte pa netto 28,4 mio. kr.

Der eriarets lgb solgt 105 t. stk. egne aktier i forbin-
delse med udnyttelse af den sidste del af koncernens
aktieoptionsprogram fra 2012, der herefter er udlgbet.
(2017: solgt 280 t. stk.).

Pr.31. december 2018 var koncernens beholdning af
egne aktier 1.100 t. stk. svarende til 5,5 % af aktiekapi-
talen og stemmerne i North Media A/S. Den gennem-
snitlige ksbskurs har udgjort 27,7 kr. pr. aktie.

Aktiebeholdning pr. 31/12 2018
fordelt pa noteringsvaluta, mio.

- "
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KVARTALSSKEMA

Nettoomsaetning

Aret 4. kvt. 3. kvt 2. kvt 1. kvt. 4. kvt. 3. kvt 2. kvt 1. kvt.
mio. kr. 2018 2017 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
FK Distribution 933,4 670,5 253,8 214,7 237,9 227,0 207,0 153,5 164,1 145,9
Indeks ift. samme periode forrige &r 139,2 1135 122,6 139,9 145,0 155,6 1187 108,3 119,6 106,3
North Media Aviser 106,7 124,8 29,0 23,2 27,9 26,6 34,2 26,8 31,5 32,3
Indeks ift. samme periode forrige ar 855 71,5 84,8 86,6 88,6 82,4 84,9 73,0 65,5 65,3
North Media Online 81,1 85,0 19,8 21,5 20,7 19,1 17,9 23,6 22,3 21,2
Indeks ift. samme periode forrige ar 95,4 88,5 110,6 91,1 92,8 90,1 79,9 92,9 92,9 87,6
BEKEY 23,7 19,1 5,2 8,2 4,9 54 4,4 4,7 4,2 58
Indeks ift. samme periode forrige ar 124,1 96,0 1182 174,5 116,7 93,1 86,3 11,9 79,2 109,4
Koncernens omsaetning 1.144,9 899,4 307,8 267,6 291,4 278,1 263,5 208,6 222,1 205,2
Indeks ift. samme periode forrige &r 127,3 102,1 116,8 1283 131,2 1355 108,8 100,3 103,5 94,9

EBIT

FK Distribution 138,7 36,7 50,3 20,8 291 38,5 24,3 -1,5 8,9 5,0
Overskudsgrad 14,9% 55% 19,8% 9.7% 12.2% 17,0% 11,7% -1,0% 54% 34%
North Media Aviser -8,7 -8,9 -0,3 -1,5 -3,1 -3,8 0,8 -4,3 -3,2 -2,2
Overskudsgrad -82% -7,1% -1,0% -6,5% -11,1% -14,3% 2,3% -16,0% -10,2% -6,8%
North Media Online -4,1 -13,3 -0,4 0,2 -1,0 -2,9 -2,4 -2,2 -4,5 -4,2
Overskudsgrad -5,1% -15,6% -20% 0,9% -4,8% -15,2% -13,4% -93% -20,2% -19,8%
BEKEY -10,2 -16,6 -3,5 -1,1 -3,6 -2,0 -5,2 -3,8 -4,7 -2,9
Overskudsgrad -42,9% -86,9% -66,0% -13,4% -73,5% -37,0% -1182% -80,9% -111,9% -50,0%
Ikke fordelte indtaegter /
omkostninger -6,0 2,0 -2,7 -2,5 -0,6 -0,2 1,1 -0,7 1,4 0,2
EBIT for szerlige poster 109,7 -0,1 43,4 15,9 20,8 29,6 18,6 -12,5 -2,1 -4,1
Overskudsgrad 96% 0,0% 14,1% 59% 7,1% 10,6% 7,1% -6,0% -0,9% -2.0%
Saerlige poster -15,7 -0,4 -2,2 0,0 -9,3 -4,2 4,9 0,0 -0,2 -5,1
EBIT 94,0 -0,5 41,2 15,9 11,5 25,4 23,5 -12,5 -2,3 -9,2
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Aktionaarforhold

Koncernen og Fondsbgrsen

Som den fgrste mediekoncern i Danmark blev North
Media A/S i maj 1996 noteret pd Kgbenhavns Fonds-
bgrs.

Selskabsoplysninger

Adresse: North Media A/S
Gladsaxe Mgllevej 28
DK - 2860 Sgborg
Internet: www.northmedia.dk
Telefon: (+45) 39 57 70 00
E-mail: investor@northmedia.dk
CVR-nr.: 66590119
Fondskode: DK001027034-7
Revisorer: Deloitte Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
Bankforbindelse: Danske Bank A/S
Regnskabsar
Koncernens regnskabsar er kalenderaret, og narvee-
rende drsrapport omfatter perioden 1. januar - 31. de-
cember 2018, selskabets 38. regnskabsar.

Generalforsamling

Ordinaer generalforsamling afholdes fredag den 29.
marts 2019 klokken 15.00 i Ingenigrforeningens Mgde-
center A/S, Kalvebod Brygge 31-33, 1780 Kgbenhavn V.

Aktiekapitalen

Selskabets aktiekapital er 100,3 mio. kr. fordelt pa
20.055.000 stk. aktier a nominelt 5,00 kr., der er fuldt
indbetalt. Alle aktier er noteret pa NASDAQ OMX Co-
penhagen. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder, og
der er ingen indskraenkning i aktiernes omsaettelighed.
Alle vedtaegtsaendringer skal forelaegges generalfor-
samlingen og kraever vedtagelse af minimum 2/3 af sa-

vel de afgivne stemmer som af den p& generalforsam-
lingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapi-
tal. Safremt forslag ikke er stillet eller tiltradt af besty-
relsen, kraeves yderligere, at mindst halvdelen af aktie-
kapitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen.

Bemyndigelse
Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje aktiekapitalen
ad en eller flere gange med indtil 25 mio. kr.

Forhgjelsen kan ske savel ved kontant indbetaling som
pa anden made. Forhgjelsen kan ske uden fortegnings-
ret for selskabets hidtidige aktionaerer, safremt dette
sker til markedskurs eller som vederlag for selskabets
overtagelse af en bestdende virksomhed eller bestemte
formuevaerdier til en veerdi, der modsvarer de udstedte
aktiers vaerdi. Uden for de i det foregédende punktum
anfgrte tilfaelde har aktionzererne ret til forholdsmaes-
sig tegning af de nye aktier. Bemyndigelsen er givet for
en periode indtil den 31. marts 2022.

Egne aktier

Bestyrelsen er bemyndiget til at lade North Media A/S
erhverve egne aktier med en samlet vaerdi op til 15 % af
selskabskapitalen i overensstemmelse med den gael-
dende lovgivning herom. Erhvervelsen af egne aktier
skal ske til den pa kgbstidspunktet geeldende bgrskurs,
idet bgrskursen dog kan fraviges med indtil 5 % i op-
eller nedadgdende retning. Bemyndigelsen er givet for
en periode pa fem &r indtil den 26. marts 2020.

Selskabets beholdning af egne aktier var den 31. de-
cember 2018 pa 1.100.000 stk. (2017: 1.205.000 stk.)
svarende til 5,48 % af aktiekapitalen.

Udbytte

Et staerkt kapitalberedskab vurderes at vaere en vigtig
strategisk styrke i det nuvaerende marked for at nd ma-
let om en koncern med flere lansomme ben med stabil
hgj indtjening. Samtidig er det bestyrelsens mal at ud-
betale udbytte hvert &r.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den
29.marts 2019, at der udbetales et ordinart udbytte pa
3,00 kr. pr. aktie svarende til et samlet udbytte pa 60,2
mio. kr.

Moderselskabets resultatopggrelse udviser et overskud

pa 56,6 mio. kr. Grundlaget for bestyrelsens resultatdi-
sponering fremkommer saledes:

Resultatdisponering, mio. kr.

Overfgrsel fra forrige ar 321,8
Arets resultat 56,6
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,8
Regulering kapitalandele 10,2
Udbytte egne aktier 1,7
Salg af egne aktier 2,2
@vrige egenkapitalposter 0,0
Til disposition 393,3

Bestyrelsen indstiller folgende resultatdisponering

til generalforsamlingen:

Udbytte til aktionaerer 60,2
Overfgrt til naeste ar 333,1
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Aktionaerer

Den fortegnelse, som selskabet fgrer i henhold til sel-
skabsloven over aktionzrer, der ejer mindst 5 % af ak-
tiekapitalen, omfatter:

Olav W. Hansen A/S
Holmboes Alle 1
8700 Horsens

og herunder neartstdende parter ejer 1.847.100 stk. ak-
tier svarende til en ejerandel p& 9,21 %.

Baunegard ApS
Fredensborg Kongevej 49
2980 Kokkedal

Hovedaktioneer er selskabets stifter, Richard Bunck,
der via det 100 %-ejede og kontrollerede holdingsel-
skab, Baunegard ApS, ejer 55,75 % af aktiekapitalen.

Baunegard ApS udarbejder koncernregnskab, hvori
North Media A/S indgar.

Bestyrelsens og direktionens aktie-

besiddelser i North Media A/S

pr.31.december 2018

Bestyrelsen Stk.

Mads Dahl Andersen 211.918
Richard Bunck

(inklusiv Baunegard ApS) 11.179.832
Peter Rasztar 0
Steen Gede 1.170
Ulrik Holsted-Sandgreen 0
lalt 11.392.920

Direktionen Stk.
Kare Stausg Wigh 80.000
Lasse Ingemann Brodt 30.000
Gorm Wesing Flyvholm 9.300
Henrik Lgvig Jensen 8.755
Jannik Bray Christensen 0
I alt 128.055

| lgbet af regnskabsaret 2018 har fglgende kgbt og solgt
aktier:

e Mads Dahl Andersen. kgbt 40.500 stk. aktier.

e Gorm Wesing Flyvholm, kgbt 3.300 stk. aktier

e Henrik Lgvig Jensen, udnyttet 30.000.stk. aktieoptio-
ner, kgbt 1.000 stk. aktier og solgt 22.245 stk. aktier.

e Sgren Jacob Frederik Holmblad, udnyttet 30.000
stk. aktieoptioner og solgt 18.986 stk. aktier forud,
at han er fratrddt som direktionsmedlem.

Ledelsen

Selskabets bestyrelse og direktion eksklusive Richard
Bunck kontrollerede ultimo 2018 341.143 stk. aktier
svarende til 1,70 % af aktiekapitalen.

Bersvaerdi

Bgrsvaerdien af selskabets aktier var ved regnskabs-
arets slutning den 31. december 2018 opgjort til 671,8
mio. kr.

Kontakt med investorer

North Media A/S fgrer en &ben og ensartet dialog med
investorer og analytikere, saledes at aktiemarkedet kan
fa den bedst mulige og mest retvisende information om
selskabet.

Der afholdes mgder med aktioneerer, investorer, fi-
nansanalytikere og andre interesserede.

Hjemmeside

Pa North Media A/S’ hjemmeside www.northmedia.dk
findes oplysninger om savel selskabet, bestyrelse, di-
rektion og aktionaerinformationer med videre.

Kontakt til investorer
Kére Stausg Wigh, ordfgrende koncerndirektgr & CFO:

Telefon: (+45) 39 57 70 00
E-mail: investor@northmedia.dk
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Selskabsmeddelelser

22. februar 2018 Ny markedssituation og strategisk fokus forbedrer resultatet i 2017 og styrker grundlaget for markant fremgang i indtjeningen i 2018
25. februar 2018 Storaktionaermeddelelse

20. marts 2018 Indkaldelse til ordinar generalforsamling i North Media A/S

13. april 2018 Ordinzr generalforsamling i North Media A/S, fredag den 13. april 2018 - Resumé

13. april 2018 North Media A/S - Selskabsvedtagter

14.maj 2018 Ny administrerende direktgr for BEKEY A/S

16.august 2018 Halvarsrapport 2018

24.august 2018 North Media A/S tildeler aktieoptioner til selskabets bestyrelse, direktion samt udvalgte ledende medarbejdere i koncernen

7. december 2018 North Media A/S opjusterer forventningerne til 2018

19. december 2018 Finanskalender 2019

Finanskalender

7. februar 2019 ,&rsrapport 2018

15. februar 2019 Seneste dato for at f& optaget forslag til dagsordenen pé den ordinaere generalforsamling
29. marts 2019 Ordinzer generalforsamling

2. maj 2019 Kvartalsorientering 1. kvartal 2019

15. august 2019 Halvérsrapport 2019

7. november 2019 Kvartalsorientering 3. kvartal 2019

Bestyrelsens mgdekalender for 2019

28. januar 2019 Mandag
6.0g 7. februar 2019 Onsdag/Torsdag
21. marts 2019 Torsdag
29. marts 2019 Fredag
1. 09 2. maj 2019 Onsdag/Torsdag
25.juni 2019 Tirsdag

14.0g 15. august 2019  Onsdag/Torsdag
24. september 2019 Tirsdag
6.0g 7. november 2019 Onsdag/Torsdag
4. december 2019 Onsdag
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Vores ide og mission

Vi leverer tilbud og information
til forbrugerne

Viindsamler, analyserer og | T
beriger data og leverer pa den - : —
made kunder til vores kunder : E

: [ B F

Vi skaber veerdi for vores
aktionzrer, kunder og

Vores veerdier

medarbejdere Kundedrevet vaekst
Ansvarlighed
Kvalitet
Fairness
Vi driver vores virksomhed Positiv aggressivitet
ansvarligt og med respekt for
vores omgivelser Vores ansvar

Virksomhedens rolle i samfundet
Miljg og klima
Medarbejderforhold

Vores ledelsesmodel

Forretningsorden
Koncept
Politik
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Vores vardier

Kundedrevet: Vakst, vaerdiskabelse og tilgengelighed

e Vitaenkerivakst - 0gsd pa kundens vegne.

e Viudvikler veerdiskabende produkter og services, som
har markedspladseffekt og er selvgenererende.

e Viskalveare der, nar kunden er der.

Ansvarlighed: Ejerskab, srlighed og omtanke

e Vitager ejerskab og ansvar - 0gsa nar det er svaert og kan indebare en
risiko.

e Vierarlige og siger tingene, som de er, og vi har mod p3 at traeffe de
rigtige beslutninger.

e Vitager ansvar for medarbejdernes arbejdsforhold, situation og miljg.

Kvalitet: Grundighed, effektivitet og forbedring

e Vived, at grundighed, orden og systematik skaber kvalitet, effektivitet
og varige lgsninger.

e Vilaegger vaegt pa fakta og malinger, nar vi traeffer beslutninger.

e Vitaenkerivedvarende forbedringer og sikrer, at hver enkelt har fokus
pa at levere kvalitet i bdde produkt og proces.

Fairness: Kesbmandskab, ens behandling og gensidige krav

e Viudgver godt kebmandskab, hvor bade vi og kunden far noget ud af det
- det er fair og skaber langvarige relationer.

e Visikrer, at medarbejdere i samme situation behandles ens.

e Vistiller krav til hinanden og holder gensidigt de aftaler, vi indgar.

Positiv aggressivitet: Passion, nyteenkning og vedholdenhed

e Vihar passion for det, vi ggr, vi er vedholdende, og vi far tingene til at
ske.

e Vitgrtaenke nyt, ogvi udfordrer, til en beslutning er taget.

e Vihandler ikke baseret pa frygt, men ud fra hvad vi vil og gnsker.

Vores ansvar

Virksomhedens rolle i samfundet

o Respekt for danske veerdinormer og kultur.
e Individets ret, ligeveerdighed, humant menneskesyn.

e Retningslinjer for antikorruption.

Miljg og klima
e Distribution af aviser og tryksager.
e Forbrug af avispapir.

e Energiforbrugi terminaler og kontorejendomme.

Medarbejderforhold

e Lgn og arbejdsvilkar for avis- og tryksagsomdelere.

e Arbejdsmiljg i FK Distributions 2 pakketerminaler.

e Varieret medarbejdersammensatning. Medarbejdere vurderes pa kom-
petencer, indsats, erfaring og holdninger.

Vores ledelsesmodel

e Forretningsorden, bestyrelses- og direktionsinstruks.
e Koncepter for forretnings- og personaleledelse.

e Politik for samfundsansvar.
e Politik for diversitet og inklusion.

e Politik for investor relations og kommunikation.
e Politik for interne kontroller, regnskabspraksis, rapportering og

controlling.
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Virksomhedsledelse i North Media

Ledelsesstrukturen i North Media

Generalforsamling

Bestyrelse / Revisionsudvalg

Koncerndirektion

Bestyrelse  Bestyrelse  Bestyrelse  Bestyrelse

North Media A/S har ca. 1.600 aktionzerer. Selskabets
stifter, Richard Bunck ejer 55,75% af aktiekapitalen og
er dermed hovedaktionaer. Generalforsamlingen er
North Media A/S’ gverste myndighed og vaelger besty-
relsen.

Bestyrelsens og den daglige ledelses beslutnings-
kompetence og -ansvar er narmere beskrevet i be-
styrelses- og direktionsinstruksen for North Media
AJS.

Bestyrelsen bestar af fem medlemmer, der vaelges
arligt. Bestyrelsen er ansvarlig for udarbejdelse af

koncernens strategi og mal, rammer for den finan-
sielle struktur, risikostyring samt politikker og ret-
ningslinjer for den overordnede ledelse af koncernen.
Bestyrelsen har holdt ti mgder i 2018 mod ni mgder i
2017. Alle bestyrelsesmedlemmer deltog i alle besty-
relsesmgder.

Ved sammensaetningen af bestyrelsen tages hensyn til
de kompetencer, som vurderes relevante og vigtige
for bedst muligt at kunne udfgre opgaverne. Det vur-
deres, at erfaring med ledelse, strategiudarbejdelse,
regnskab og gkonomistyring, risikostyring, opkgb og
frasalg af virksomheder, iveerksaetteri og skalering af
virksomheder fra sma volumener til store volumener,
ervigtige kompetencer at besidde i bestyrelsen. Be-
styrelsen i North Media A/S er sammensat af perso-
ner med et mix af ovennaevnte kompetencer. De en-
kelte bestyrelsesmedlemmers szrlige kompetencer
fremgar af selskabets hjemmeside.

En gang arligt gennemfgrer bestyrelsen en selvevalu-
ering. Evalueringsproceduren foregar ved, at alle be-
styrelsesmedlemmer forud for det bestyrelsesmade,
hvor evalueringen skal forega, udfylder et skema med
15 spsrgsmal. Spgrgsmalene behandler fglgende ho-
vedspsrgsmal: 1) Bestyrelsesmgdernes afvikling, 2)
Vurdering af det materiale, som modtages som forbe-
redelse til bestyrelsesmgderne, 3] Kontrolfunktionen,
4) Samarbejdet i bestyrelsen og bidrag til veerdiska-
belsen. Bestyrelsesformanden samler scoren pa hvert
af de 15 spgrgsmal fra bestyrelsesmedlemmerne og
forestar en opsummering af svarene samt en drgf-
telse af, hvor bestyrelsesarbejdet eventuelt kan styr-
kes.

| regnskabsaret 2018 var Richard Bunck formand frem
til den ordineere generalforsamling den 13. april 2018.

Konklusionen pa den seneste evaluering af bestyrel-
sen under Richard Buncks formandskab var, at besty-
relsen er velfungerende med godt samarbejde, hvor
alle er velforberedte, og at der er fokus pa de rele-
vante problemer, samt at disse debatteres abent og
tilstraekkeligt. Ved den ordinzere generalforsamling
13. april 2018 blev Mads Dahl Andersen ny formand
for bestyrelsen. Bestyrelsens fgrste selvevaluering
under det nye formandskab gennemfgres i marts
2019. Det er bestyrelsens opfattelse, at formandsskif-
tet er forlgbet godt, og at bestyrelsen fortsat er vel-
fungerende.

Revisionsudvalget bestar af to bestyrelsesmedlem-
mer, (Peter Rasztar og Steen Gede) der er udpeget af
bestyrelsen for to ar ad gangen. Revisionsudvalget har
ansvar for at fgre tilsyn med regnskabsaflaeggelsen,
interne kontroller, risikostyringssystemer og revision.
Revisionsudvalgets organisering og konkrete opgaver
er nermere beskrevet i udvalgets kommissorium.
Kommissoriet og beskrivelse af koncernens interne
kontrolprocesser i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen findes pa koncernens hjemmeside
www.northmedia.dk/governance.cfm. Revisionsudval-
get har holdt tre mgder i 2018 mod fire mgder i 2017.

Koncerndirektionen bestar af fem medlemmer. En
ordfgrende koncerndirektgr & CFO samt de fire admi-
nistrerende direktgrer fra koncernens fire segmenter.
Koncerndirektionen har det overordnede formal at
fungere som arbejdsrum pa operationelt niveau. Det
afspejles i fire formal: 1) Inspirere og erfaringsud-
veksle omkring forretningstiltag, strategieksekvering
og andre omrader, der kan bidrage til vaekst pa tveers
af organisationen. 2) Koordinere udarbejdelse af eks-
tern rapportering og kommunikation. 3) Implementere
det overordnede vaerdigrundlag. 4) Fastleegge ram-
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merne for koncernfalles information til medarbej-
derne. Koncerndirektionen mgdes som udgangspunkt
10 gange arligt og derudover efter behov.

Ledelsen i de fire segmenter refererer direkte til hver
deres selvstendige bestyrelse. Bestyrelserne bestar
p.t. af de samme fem medlemmer, som udger besty-
relsen i North Media A/S. De administrerende direktg-
rer er ansvarlige for formulering af forretningskon-
cept samt den daglige ledelse i form af eksekvering af
strategi og handlingsplan i deres respektive forretnin-
ger. De administrerende direktgrer deltager i alle be-
styrelsesmgder i North Media A/S, ligesom de har ret
til at deltage i bestyrelsesmg@derne i de gvrige forret-
ninger.

Corporate Governance

Ifglge arsregnskabslovens § 107b og punkt 4.3 i "Reg-
ler for udstedere af aktier - NASDAQ OMX Copenha-
gen” skal bgrsnoterede selskaber udarbejde en rede-
ggrelse for virksomhedsledelse. Redeggrelsen skal
indeholde en beskrivelse af, hvorledes selskabet for-
holder sig til de anbefalinger, som den danske komite
for god selskabsledelse lgbende offentligger. Komite-
ens anbefalinger findes p& www.corporategover-
nance.dk.

| forbindelse med udarbejdelsen af redeggrelsen for
god selskabsledelse skal selskabet anvende “fglg el-
ler forklar”-princippet. "Fglg eller forklar” princippet
indebaerer, at selskabet enten skal falge anbefalin-
gerne for god selskabsledelse eller forklare, hvorfor
anbefalingerne, helt eller delvist, ikke fglges. Dette in-
debaerer, at selskabet skal angive, hvilke anbefalinger
der ikke fglges, at selskabet skal oplyse grunden her-
til, samt - hvor det er relevant - angive hvorledes sel-
skabet har indrettet sig i stedet.

Det er preeciseret, at det ma bero pa det enkelte sel-
skabs egne forhold, i hvilket omfang anbefalingerne
folges, eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmaessigt

eller gnskeligt, idet det vaesentligste er, at der skabes
gennemsigtighed i selskabets ledelsesforhold.

Bestyrelsen og direktionen i North Media A/S forhol-
der sig lgbende til selskabets politikker og procedurer
vedrgrende god selskabsledelse. Anbefalingerne ud-
ggr sammen med gaeldende lovgivning og retningslin-
jer fastsat af bestyrelsen fundamentet for dette ar-
bejde.

Koncernen fglger 37 ud af i alt 47 anbefalinger. Tre
anbefalinger faglges delvist, og syv fglges ikke. Besty-
relsen overvejer til stadighed, hvorledes anbefalin-
gerne kan bidrage til at sikre den maksimale veerdi-
skabelse for selskabets aktionaerer. Dette betyder
samtidig, at bestyrelsen lgbende vurderer, om anbefa-
linger, der ikke tidligere er blevet fulgt, skal fglges.

Den fuldstaendige redeggrelse samt skemaer fremgéar
af selskabets hjemmeside pd www.northme-
dia.dk/governance.cfm.

Punkter, hvor North Media A/S afviger fra
anbefalingerne:

Dialog mellem selskab, aktionzerer og gvrige
interessenter

Anbefalingen pkt. 1.1.3, om at offentligggre kvartals-
rapporter fglges ikke.

| regnskabsaret 2018 offentliggjorde selskabet ikke
kvartalsrapporter, da det blev vurderet, at de ressour-
cer, der er forbundet med udarbejdelsen heraf, ikke
ville std mal med udbyttet. Fra og med regnskabséaret
2019 har selskabet valgt at offentligggre kvartalsori-
enteringer.

Bestyrelsens uafhangighed

Anbefalingen pkt. 3.2.1, om at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
skal veere uafhaengige, falges ikke.

Bestyrelsesformand Mads Dahl Andersen har inden
for de seneste 5 ar vaeret medlem af direktionen forud
for valget til bestyrelsen og er dermed ikke uaf-
hangig. Det vurderes fordelagtigt, at bestyrelsesfor-
manden har et indgédende kendskab til koncernens
aktiviteter. Det vurderes saledes ikke, at dette skulle
betyde, at Mads Dahl Andersen har sarinteresser og
kan have negativ indflydelse p& uafhaengigheden eller
pa arbejdet i bestyrelsen generelt.

Naestformand Richard Bunck er samtidig hovedaktio-
nzaer og dermed ikke uafhaengig. Det vurderes, at Ri-
chard Bunck har interesser, som er sammenfaldende
med de gvrige aktioneaerers interesser.

Bestyrelsesmedlem Ulrik Holsted-Sandgreen er ad-
vokat og partner i Horten Advokat-partnerselskab,
som udfgrer professionel radgivning til selskabet. UL-
rik Holsted-Sandgreen betegnes derfor ikke som uaf-
haengig. Ulrik Holsted-Sandgreen deltager ikke i be-
slutninger vedrgrende antagelse af Horten Advokat-
partnerselskab som rédgiver for North Media A/S og
koncernens selskaber.

Steen Gede har siden den 25. april 2015 siddet i besty-
relsen i mere end 12 ar og betegnes derfor ikke som
uafhaengig.

Peter Rasztar har siden den 29. april 2017 siddet i be-
styrelsen i mere end 12 &r og betegnes derfor ikke
som uafhaengig.

Ledelsen vurderer ikke, at et bestyrelsesmedlems
uafhaengighed og arbejde i bestyrelsen er afhaengigt
af, om et bestyrelsesmedlem har siddet i bestyrelsen i
mere eller mindre end 12 ar.

Bestyrelsen er opmaerksom pé den i henhold til anbe-

falinger for god selskabsledelse manglende uaf-
haengighed, men er ikke enig i anbefalingen og har
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derfor ikke truffet beslutning om szerlige foranstalt-
ninger for at kompensere herfor.

Ledelsesudvalg
Anbefalingen pkt. 3.4.2 om, at flertallet af et ledelses-
udvalgs medlemmer er uafhaengige, falges ikke.

Der er ikke nedsat seerlige ledelsesudvalg ud over re-
visionsudvalg, men flertallet af bestyrelsens medlem-
mer er ikke uafhangige. Se endvidere kommenta-
rerne vedrgrende pkt. 3.2.1 for forklaring pa, hvorfor
anbefalingen ikke fglges.

Anbefalingen pkt. 3.4.7 om at nedsaette et vederlags-
udvalg og udarbejde vederlagsrapport fglges delvist.

Den samlede bestyrelse udggr vederlagsudvalget. Der
er vedtaget en vederlagspolitik, som er godkendt pa
generalforsamlingen.

Der udarbejdes ikke en arlig vederlagsrapport. Se
endvidere kommentarerne vedrgrende pkt. 4.2.3 for
forklaring p&, hvorfor anbefalingen ikke falges.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen
Anbefalingen pkt. 3.5.1 om bestyrelsens evaluerings-
procedure falges delvist.

Der foretages en evaluering af bestyrelse og ledelse
samt bestyrelsens selvevaluering én gang arligt i hen-
hold til bestyrelsens &rskalender. Bestyrelsens med-
lemmer besvarer et spgrgeskema om bestyrelsens
arbejde, og dette diskuteres i bestyrelsen og beskrives
i ledelsesberetningen. Dette i henhold til anbefalin-
gen.

Der inddrages ikke ekstern bistand i forbindelse med
evalueringen, da det ikke vurderes, at en sadan vil
kunne gge kvaliteten og udbyttet af evalueringsproce-
duren i vaesentlig grad. Dermed fglges punktet kun
delvist.

Vederlagspolitikkens form og indhold
Anbefalingen pkt. 4.1.2 vedrerende variable lgndele
folges delvist.

Anbefalingen fglges med den undtagelse, at selskabet
ikke kan kreeve tilbagebetaling af variable lgndele, der
er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfgl-
gende matte vise sig at vaere fejlagtige. Det vurderes
ikke at veere hensigtsmaessigt under hensyntagen til
det relativt begreensede omfang af variable lgndele,
der kan udbetales.

Anbefalingen pkt. 4.1.3 vedrgrende aflgnning af besty-
relsen med aktieoptioner falges ikke.

Tre af bestyrelsens fem medlemmer har modtaget
aktieoptioner. Anbefalingen fglges derfor ikke, da det
vurderes i aktionarernes interesse, at bestyrelsen
0gsé harinteresse i savel en langsigtet vaerdiskabelse
og en stigende aktiekurs.

Oplysning om vederlagspolitikken

Anbefaling pkt. 4.2.2 vedrgrende aktionaerernes god-
kendelse af forslag til vederlag til bestyrelsen, folges
ikke.

Vederlag til bestyrelsen bliver fastsat og godkendt af
bestyrelsen. | forlaengelse af implementeringen af ak-
tionaerrettighedsdirektivet i 2019 vil selskabet tilpasse
sin praksis for godkendelse og rapportering om ve-
derlag i henhold dertil og fremsaette forslag om god-
kendelse af bestyrelsens vederlag for 2020 p& den or-
dinzere generalforsamling i 2020.

Anbefaling pkt. 4.2.3 vedrgrende udarbejdelse af ve-
derlagsrapport om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modta-
ger fglges ikke.

North Media udarbejder ikke vederlagsrapport for
2018. | forleengelse af implementeringen af aktionaer-

rettighedsdirektivet jf. pkt. 4.2.2. vil selskabet udar-
bejde og offentligggre vederlagsrapport for 2019.

Den samlede aflgnning til bestyrelse, direktion og le-
dende medarbejdere oplyses i arsrapporten. North
Media A/S" overordnede vederlagspolitik, som er god-
kendt pd generalforsamlingen i 2017, sikrer, at sel-
skabet tilbyder en konkurrencedygtig aflgnning, der
afspejler indsats og resultater, og som er pé niveau
med sammenlignelige bgrsnoterede selskaber.

Whistleblowerordning
Anbefalingen pkt. 5.2.1 om etablering af en whist-
leblowerordning, folges ikke.

Bestyrelsen vurderer ikke, at en whistleblowerordning
er garanti for, at alvorlige forseelser eller mistanke
herom bliver rapporteret. Bestyrelsen mener der-
imod, at dben dialog og opfordring til at alle medar-
bejdere eller andre, som matte have noget at rappor-
tere, kan kontakte ethvert bestyrelses- eller direkti-
onsmedlem, er mere effektivt.
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Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Vardigrundlag og grundprincipper

North Medias forretningsomrader ledes og drives ba-
seret pa et steerkt veerdigrundlag, der er fundamentet
for virksomhedens politikker, regler og forretnings-
gange. Koncernen arbejder med samfundsansvar som
en naturlig del af de enkelte forretningsomraders
strategi og operationelle hverdag.

Et af grundprincipperne i North Media er at udvise an-
svarlighed i forhold til samfundet, kunderne og med-
arbejderne. Ligeledes tilstraeber vi at udvise fairness i
alle beslutninger.

North Media fokuserer lgbende pa forhold relateret til
samfundsansvar pa lige fod med koncernens arbejde
ved konstant at forbedre arbejdsprocesser og produk-
ter.

Ansvarlighed i alle sammenhaenge er en integreret
del af koncernens vaerdisaet og er dermed et centralt
element med stor relevans for koncernens vision,
malsaetninger og strategi. Bestyrelsen fastlaegger de
overordnede politikker og rammer for arbejdet med
samfundsansvar, og ansvaret for den strategiske ek-
sekvering og opfyldelse af mal er forankret i koncern-
direktionen og ledelsen i de enkelte forretningsomra-
der.

Dette indebaerer, at North Media vedvarende har fo-

kus pa ikke bare at fslge og overholde danske og in-

ternationale regler og konventioner, men ogsa gen-

nem lgbende kontrol, optimering, operationalisering
og rapportering at udnytte ansvarlig adfeerd til at gge
finansiel, social og miljgmaessig performance.

Forretningsmodellen for de enkelte forretningsomra-
der fremgar af ledelsesberetningen pa siderne 9-26.

Med afsat i North Medias vaerdigrundlag og grund-
principper samt under hensyntagen til forretningsmo-
dellerne i koncernens forretningsomrader, fokuserer
koncernen pé fglgende hovedomrader:

Miljg- og klimapavirkning
Menneskerettigheder og medarbejderforhold
Antikorruption

Miljg- og klimapavirkning

Det er North Medias vurdering, at fslgende to omra-
der er genstand for sarlige miljg- og klimamaessige
risici:

e Forbrug af avispapir
e Distribution

Forbrug af avispapir

Politik

Det er vigtigt for North Media, at koncernens aviser
fremstilles efter baeredygtige principper. Derfor pro-
duceres alle koncernens aviser pa FSC-certificeret
papir. FSC-mzerket er en global maerkningsordning
med bred opbakning fra en raeekke grgnne organisatio-
ner som fx WWF, Greenpeace og Nepenthes.

Handling

North Media samarbejder med en raekke af Danmarks
stgrste og bedste trykkerier omkring trykning af kon-
cernens aviser. Gennem Pressens Feellesindkgb og de
enkelte trykkerier sikres, at kravene til blandt andet
sporbarhed af avispapiret opretholdes, hvilket er et
vaesentligt element i FSC-certificeringen.

Treeet, der benyttes til produktion af avispapir, stam-
mer fra FSC-certificerede skove, hovedsageligt nordi-
ske, hvor traeerne ikke faeldes i hgjere tempo end, det
tager ny skov at vokse op.

Resultat

Langt hovedparten af det brugte avispapir indsamles
0g genanvendes via kommunale genbrugsordninger
og indgar i produktionen af nyt avispapir. Dermed sik-
res mindst mulig pavirkning af miljget.

Distribution

Politik

North Media undersgger lgbende muligheder for
mere miljgrigtige distributionsformer og vil i denne
sammenhang saerligt fremhaeve NejTak+, der har po-
tentiale til at revolutionere den fysiske distribution i
Danmark og skabe en grgnnere distributionsform.

Handling

North Medias datterselskab FK Distribution har udvik-
let NejTak+, hvor modtagerne af tilbudsaviser kan
veelge praecist, hvilke reklametryksager de gnsker at
modtage, og hvilke de vil undvaere.

Samtidig har FK Distribution videreudviklet den digi-
tale platform, minetilbud.dk, sa man via i0S og And-
roid apps kan sgge tilbud, mens man er pa farten og
leese de aktuelle tilbudsaviser, uanset om man fx sid-
der i S-toget eller hjemme i sofaen.

Resultat

NejTak+ har fdet bred opbakning fra detailhandlen.
Det skyldes bade, at NejTak+erne bruger mere tid pa
at laese den enkelte tilbudsavis, som man selv har
valgt, samt at detailbutikkerne med NejTak+ kan
styrke deres CSR-profil over for kunder, samarbejds-
partnere og politiske interessenter.

FK Distribution forventer, at anvendelsen af minetil-
bud.dk fortsat vil stige, og at NejTak+ fortsat vil spille
en vaesentlig rolle, ndr de danske husstande skal
veelge, hvordan de gnsker at modtage tryksager. Vi vil
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gennem udvikling af nye produkter og services, der
kombinerer print og online, tilbyde endnu mere effek-
tive markedsfgringskanaler.

Menneskerettigheder og medarbejderforhold

North Medias arbejde med menneskerettigheder skal
ses i sammenhang med, at koncernen i praksis kun
opererer inden for Danmarks graenser. Arbejdet er
derfori praksis centreret omkring sociale forhold,
herunder medarbejderforhold og en generel respekt
for menneskerettigheder, jf. afsnittet “veerdigrundlag
og grundprincipper”.

Det er koncernens politik, at alle fuldtidsansatte med-
arbejdere skal tilbydes en pensions- og sundhedsord-
ning (inden for rammerne af de overenskomster, der
matte geaelde for de enkelte faggrupper) med en tilhg-
rende forsikringsdaekning i tilfeelde af sygdom eller
dgd. Herudover er det koncernens politik at give lige
rettigheder for alle, uanset kgn, alder og etnicitet.

Som szrlige risiciomrader inden for menneskeret-
tigheder og medarbejderforhold har koncernen identi-
ficeret falgende tre omrader:

e Lgn- og arbejdsvilkar for koncernens avis- og tryk-
sagsomdelere

e Arbejdsmiljg i produktionen

o Lige vilkar for medarbejdere ved savel ansattelse
som forfremmelser

e Varieret medarbejdersammensatning

Len- og arbejdsvilkar for koncernens avis- og
tryksagsomdelere

Politik

North Media er via sin distributionsforretning blandt
Danmarks stgrste arbejdspladser for unge medarbej-
dere. Jobbet som omdeler er ofte fgrste gang, der tje-
nes penge uden for hjemmet. Dette stiller ekstra store
krav til North Media som virksomhed og til organisati-
onen, systemerne og procedurerne for at sikre, at den

enkelte medarbejder far en positiv og god oplevelse i
sit fgrste job.

Handling

Introduktionen til jobbet sker altid i dialog med savel
omdeleren som dennes foraeldre. Der gennemfgres
en grundig instruktion og opfglgning, og der er udar-
bejdet et omfattende instruktionsmateriale, der, base-
ret pa mange ars erfaring, tager sigte pa at introdu-
cere den unge omdeler til jobbet bade fgr, under og
efter arbejdets udfgrelse.

Omdelerne inddrages i arbejdets tilrettelaeggelse, idet
de nemt selv pa deres personlige side pd www.blivom-
deler.nu kan lave den gangrakkefglge, som de me-
ner, er den bedste for dem at besgge de enkelte hus-
stande i. Derefter pakker vi produkterne i den gn-
skede rekkefglge.

For at sikre at medarbejderen til enhver tid far en af-
lgnning, der afspejler den arbejdsindsats, der er ud-
fort pa den enkelte rute, foretages mange forskellig-
artede kontroller. De skal sikre, at arbejdsmiljgreg-
lerne overholdes, og at omdelerne far en korrekt lgn.
Distributionsforretningen har dedikerede medarbej-
dere, der lgbende udfgrer instruktion samt evaluerer
og kontrollerer, at North Media lever op til ambitio-
nerne.

Resultat

Det er koncernens vurdering, at arbejdet med de unge
omdelere er med til at udvikle grundlaeggende faer-
digheder hos dem, fx det at kunne disponere sin tid og
tilrettelaegge en arbejdsopgave. Hertil kommer hold-
ningsmaessige veaerdier som ansvarsfglelse og palide-
lighed. Alt sammen noget som er med til at udvikle
dem som mennesker og samfundsborgere, og noget
de konkret har brug for savel i deres uddannelsesfor-
lgb som senere hen i deres voksne arbejdsliv. De un-

ges ansvarlige tilgang til opgaven understreges i gv-
rigt af, at de unge omdelere leverer samme hgje kvali-
tet som de aldre.

Arbejdsmiljg i produktionen

Politik

Det er distributionsforretningens politik at skabe ram-
merne for et godt arbejdsmiljg. Fa arbejdsskader, et
lavt sygefraveer og hgj anciennitet blandt medarbej-
derne i pakketerminalerne er et udtryk for, at dette er
lykkedes.

Handling

Et lavt sygefraveer opretholdes ved en fortsat teet
medarbejderinvolvering og synlig ledelse, men ogsa
ved at fortsatte den systematiske indsats for at undga
og forebygge arbejdsulykker. Arbejdsskader analyse-
res altid i arbejdsmiljgorganisationen.

Sygefraveer synligggres, og der foretages systematisk
opfglgning gennem sygesamtaler. | den forbindelse
fokuseres ogsd pa de langtidsfriske medarbejdere,
som ikke har haft sygdom i de seneste 12 maneder.

Sygefraveeri produktionen
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Resultat

12018 har deri produktionen veeret syv mindre alvor-
lige arbejdsskader, hvilket er pd samme niveau som
2017. Sygefraveeret i terminalerne har vaeret steget en
smule i forhold til 2017 og udger 4,0 dage om &ret in-
klusive langtidssyge. Det svarer til et sygefraveer pa
1,8 %. Det er fortsat et lavt sygefravaer. Antallet af
langtidsfriske produktionsmedarbejdere uden syge-
fraveer i 2018 udger 22 %. Oven for er sygefravaeret
vist i perioden 2014-2018 sammenholdt med branche-
tal frem til 2017.

Ancienniteten blandt vores produktionsmedarbejdere
er faldet fra 8,4 ar i 2017 til 7,0 ar i 2018, hvilken kan
henfgres til flere nye ansaettelser som konsekvens af
den ggede tryksagsvolumen.

Lige vilkar ved ansattelse og forfremmelse

Politik

Personalepolitikken er baseret pa virksomhedens
staerke veerdigrundlag, hvor det tilstraebes, at der gi-
ves lige muligheder til alle, og at alle som udgangs-
punkt skal leve op til de samme krav.

Handling

Som eksempel forlanges der ved ansattelse i koncer-
nens pakketerminaler, at ansggeren skal kunne ud-
trykke sig pa dansk og forstd dansk. Medarbejderne
bliver ligeledes gjort opmarksomme pa, at de kun ma
tale dansk pa arbejdspladsen, sa alle kan forsta de
forte samtaler, og at ingen dermed fgler sig uden for.

Med henblik pa at give medarbejderne mulighed for
jobrotation og dermed hgjere jobberigelse bliver med-
arbejdere uden truckcertifikat tilbudt uddannelse og
erhvervelse af certifikat.

Resultat
Dette har givet en god integration af de cirka 90 % af
medarbejderne i koncernens to pakketerminaler, der

er nydanskere. Det har medfgrt, at arbejdslederstillin-
gerne i hgjere grad varetages af nydanskere, hvilket i
sig selv giver en selvforsteerkende og god integration.

Resultatet er, at der i praksis meget sjaldent opleves
konflikter pa arbejdspladsen pa trods af de forskellig-
artedes kulturer, der arbejder sammen.

Varieret medarbejdersammensatning

Politik

North Media har som mal at vaere en attraktiv ar-
bejdsplads for personer med staerke kompetencer,
der kan bidrage til at udvikle koncernen. Politik for di-
versitet og inklusion har overordnet til formal at sikre,
at alle medarbejdere vurderes lige med udgangspunkt
i deres kompetencer. Vi anser endvidere diversitet
som en forudseaetning for at opretholde et godt og in-
novativt arbejdsmiljg. Vi arbejder for en varieret med-
arbejdersammensatning uanset kgn, etnisk bag-
grund, religion, nationalitet, seksuel orientering og al-
der. Vi mener, at diversitet er en styrke, som er med
til at sikre koncernen adgang til og fastholdelse af de
bedste talenter.

For North Media betyder inklusion, at alle grupper af
medarbejdere kan ggre karriere.

Denne politik er gaeldende for det bgrsnoterede mo-
derselskab North Media A/S. Datterselskaber vil op-
stille egne politikker, i det omfang selskaberne er om-
fattet af Lov nr. 1383 af 23. december 2012.

Handling

North Media bruger medarbejderundersggelser og
performancevurderinger til at identificere lederpoten-
tiale blandt koncernens medarbejdere med henblik pa
medarbejderudvikling og til at stgtte talentfulde med-
arbejdere i at sgge en lederstilling i koncernen.

Fra virksomhedens start har det altid veeret naturligt
for North Media og vore datterselskaber at betragte

kvinder og maend som lige egnede til en hvilket som
helst ledig stilling i koncernen. Kun individuelle kvali-
fikationer, holdninger og arbejdsindsatser har veeret
og er afggrende for valget af en medarbejder til en
stilling. Dette uanset hvilken stilling, der er eller har
veeret ledig.

Virksomheden ggr saledes ikke noget saerskilt for at
fremme det ene eller andet kgn pd bekostning af det
andet. Netop det ville heller ikke vaere i trdd med virk-
somhedens kultur.

Resultat
I North Media A/S er der stort set en ligelig fordeling
imellem mandlige og kvindelige medarbejdere.

P3 direktionsniveau er alle fem medlemmer mand.
Pa gvrige ledelsesniveauer er der tre mandlige ledere
og tre kvindelige ledere.

Bestyrelsen bestar af fem medlemmer, der alle er
mand. Bestyrelsens nuvaerende mandlige medlem-
mer er ngje udvalgt med baggrund i deres kompeten-
cer og de udfordringer og udviklingsmuligheder, som
koncernen arbejder med.

Nar det pa et givent tidspunkt vurderes, at bestyrelsen
skal tilfgres nye kompetencer, eller et medlem ikke
gnsker at fortsaette i North Medias bestyrelse, er det
malet, at mindst 25 % af kandidaterne til den/de le-
dige bestyrelsesposter repraesenterer det underre-
praesenterede kgn, det vil sige kvinder. | lgbet af den
4-3rige periode 2017-2020 er det endvidere malet, at
bestyrelsens sammensatning bestdr af mindst 20 %
kvinder. Disse mal anses for veerende savel ambitigse
som realistiske.

Ved den ordinaere generalforsamling den 13. april

2018 blev den siddende bestyrelse genvalgt, og Mads
Dahl Andersen valgt som nyt medlem af bestyrelsen.
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Mads Dahl Andersen blev indstillet og valgt med bag-
grund i hans indgaende viden om og erfaring med
koncernen og dens aktiviteter.

Malszetningen om mindst 25 % kvindelige kandidater
til ledige bestyrelsesposter og mindst 20 % kvinder i
bestyrelsen er sdledes endnu ikke opfyldt.

Antikorruption

Politik

North Medias arbejde med antikorruption sker base-
ret pa virksomhedens staerke vaerdigrundlag, jf. be-
skrivelsen i afsnittet "Veerdigrundlag og grundprincip-
per”.

Handling

Det har aldrig veeret tilladt for medarbejdere at mod-
tage gaver fra leverandgrer. Gaver, der modtages af
leverandgrer, typisk op til jul, fordeles i de enkelte af-
delinger tilfeeldigt via udlodning blandt alle medarbej-
dere. Bgger, der modtages som led i anmeldelse/om-
tale i aviserne, opbevares i redaktionen og bortgives
blandt alle medarbejdere op til jul.

Resultat

Der har i koncernen aldrig vaeret konstateret tilfalde
af bestikkelsessager eller anden form for korruption,
og omradet vurderes ikke som vaerende risikofyldt.
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Risicl og risikostyring

En risiko defineres som en begivenhed, der, hvis den
indtraeder, vil reducere muligheden for at opna et gi-
vent mal. Malene er udtryk for det, som North Media
koncernen tilstraeber at opna i forhold til vores stra-
tegi, mens risici er arsagerne til, at koncernen ikke
opnar de fastsatte mal.

Negative overraskelser er ikke gnsket, og risikosty-
ring giver mulighed for at kunne vurdere risici og
ivaerkseetter tiltag til at reducere effekten af risici til et
acceptabelt niveau.

Risikostyringsprocessen identificerer, vurderer, rea-
gerer pa, overvager og rapporterer risici.

Risikoomradet ledes overordnet som den gvrige del af
koncernen ud fra principperne i den grundlaeggende
ledelsesstruktur, som er beskrevet i afsnittet om virk-
somhedsledelse. Opfglgning pa og styring af risici fo-
retages via interne politikker, koncepter og procedu-
rer.

Risikopolitik

Vores politik for risikostyring er proaktivt at styre ri-
sici for at sikre fortsat vaekst i vores forretning og be-
skytte vores medarbejdere, aktiver og omdgmme. Det
betyder, at vi:

e anvender en effektiv og integreret risikostyrings-
proces, samtidig med at virksomhedsfleksibiliteten
opretholdes.

e identificerer og vurderer vaesentlige risici forbun-
det med vores forretning.

e overvager, styrer og mindsker risici.

Vores risikovillighed (risikotolerance) afhaenger af den
specifikke risikokategori:

e Viaccepterer risici, der er forbundet med at bringe
nye teknologiske lgsninger til markedet, der opfyl-
der kundernes behov.

e Viharen konservativ tilgang til styringen af finan-
sielle risici.

e Vistraeber efter at reducere forsyningskeedens ri-
sici gennem proaktiv forretningsplanlaegning og
back-up faciliteter (avistrykkefaciliteter, it-syste-
mer mv.).

e Vitilstreeber at reducere risici for mennesker og
miljg i forbindelse med vores forretningsaktivite-
ter.

Risici i North Media

e Strategiske (der bl.a. kan pavirkes af politiske ri-
sici, megatrends og markedsrisici)

e Operationelle

e Finansielle

e Compliance (overholdelse af lovgivning og regler
og lign.)

North Medias vaesentligste risici og tiltag til reduktion
heraf er anfgrt i nedenstaende oversigt:
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Risici

Strategiske

Beskrivelse

Mitigerende tiltag

Politiske

Megatrends

Markedsrisici

(udsving i efterspgrgsel pa
grund af makrogkonomisk
udvikling)

Markedsrisici
(den teknologiske udvikling)

Operationelle

Politiske beslutninger og tiltag kan pavirke kon-
kurrencen om at levere de varer og tjenesteydel-
ser, som forbrugerne gnsker til en fair pris.

Sociale medier med Google, Facebook og Insta-
gram i spidsen er gaet ind pa markedet for for-
midling af tilbud til forbrugerne, og detailhande-
len substituerer i steerkt stigende grad tilbudsavi-
sen med tilbudsannoncering via sociale medier.
FK Distribution anser i dag de sociale medier
som vore stgrste og alvorligste konkurrenter.

Alle North Medias forretningsenheder er volu-
menvirksomheder. Indtjeningen er pa kort sigt
folsom over for udsving i volumen, da produkti-
onskapaciteten ikke kan eendres med kort varsel.

North Media Online arbejder med nye forret-
ningsmodeller pa nye platforme.

BEKEY: Markedet for elektronisk adgangskontrol
til bygninger er nyt, og forretningsmodellen in-
kluderer hardware i form af fysiske produkter,
hvor udviklingstid, produktionstid og lead time er
lang.

Vi arbejder malrettet pa at medvirke til, at politiske beslutningstagere har et veldoku-
menteret og korrekt beslutningsgrundlag.

North Media gnsker at vaere pa forkant med denne udvikling og arbejder derfor aktivt
med produktudvikling inden for bade de mere klassiske print- og de nyere onlineakti-
viteter.

e FK Distributions aftaleportefglje er sammensat af 1- og 2-arige aftaler.

e North Media Aviser: Medlemskabet i Pressens Faellesindkgb medvirker til, at mar-
kedsrisikoen pa avispapirpriser er begranset.

e North Media Aviser: Leengerevarende trykkontrakter sikrer, at trykpriserne til sta-
dighed er konkurrencedygtige.

e Bade for North Media Online og BEKEY sgges forretningsmodellerne konstant til-
passet til de nye og umodne markeder og til den teknologiske udvikling.

Operationelle

Nedbrud pa it-systemer eller brand pa termina-
ler eller kontorbygninger.

o FK Distributions distributionsterminaler i Taastrup og Tilst er brandsikret og for-
sikrede i ngdvendigt omfang.

e North Media Aviser: Produktion og trykning kan omdirigeres til andre servere og
trykkerier.

e North Media ajourfgrer lgbende koncernens it-arbejdsgange, herunder koncer-
nens it-sikkerhedspolitik, it-risikoanalyse og it-sikkerhedstest. It-driften vil relativt
hurtigt kunne flyttes til andre servere.

o Koncernens aktiver er hensigtsmaessigt forsikret ud fra forsikringsbare risici og
selvrisiko.
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Risici

Operationelle

Finansielle

Beskrivelse

Utilfredsstillende kvalitet i omdeling af tryksager.

Leveringssikkerheden kan blive udfordret.

Mitigerende tiltag

Sorteringsanleeg pakker tryksagerne i ruteopdelte husstandssaet med en meget
lille fejlpromille.

Omdelingskvaliteten sikres gennem uddannelse og kontrolopringninger.

FK Distribution arbejder lgbende og teet med udvalgte kunder for kontinuerligt at
forbedre kvaliteten.

BEKEY udveelger leverandgrerne omhyggeligt, og lagerbeholdning af produkter
sikrer leveringsdygtighed.

Finansielle

Rapporteringsrisici

Compliance risici

Veerdipapirbeholdning.

Renterisici.

Likviditetsrisici.

Kreditrisici.

Valutarisici.

Regnskabsafleeggelsesprocessen.

North Media investerer med en langsigtet "kgb og behold”-strategi.

Afdaekker renterisici pa koncernens langfristede lan.

Tilstreekkeligt og fleksibelt finansielt beredskab.

Koncernens cashpool optimerer renteindtaegter og -udgifter for koncernens sam-
lede likviditetsposition.

Forsvarlig udbyttepolitik.

Koncernens debitortab har historisk set vaeret af begranset stgrrelse.

Avispapir indkgbes i SEK og NOK. Medlemskabet i Pressens Feellesindkgb medvirker
til at markedsrisikoen pa avispapirpriser begraenset.

Interne kontrol- og risikostyringsprocesser sikrer, at intern og ekstern regnskabsaf-
leeggelse giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation.

Compliance

Manglende overholdelse af regler og standarder
kan medfgre gkonomiske tab og pavirke koncer-
nens omdgmme negativt.

Vi arbejder lgbende pa at sikre, at vi ved en prioriteret indsats overholder gaeldende
regler og standarder.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for North Media A/S.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU. ,&rsregnska bet aflaegges i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. ,&rsrapporten ud-
arbejdes herudover i overensstemmelse med danske
oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr.31. december 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncer-
nens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold,
arets resultater og selskabets finansielle stilling og
den finansielle stilling som helhed for de virksomhe-
der, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og selskabet star over for.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sgborg, den 7. februar 2019

Direktion

Kare Stausg Wigh Lasse Ingemann Brodt Gorm Wesing Flyvholm
Ordfgrende koncerndirektgr & CFO Adm. dir. Forbruger-Kontakt A/S Adm. dir. North Media Aviser A/S

Henrik Lgvig Jensen Jannik Bray Christensen
Adm. dir. North Media Online A/S Adm. dir. BEKEY A/S
Bestyrelse
Mads Dahl Mgberg Andersen Richard Gustav Bunck Peter Rasztar
Formand Naestformand
Steen Gede Ulrik Holsted-Sandgreen
Godkendelse

Forelagt og godkendt pa selskabets ordinare generalforsamling den 29. marts 2019.
Som dirigent:

Ole Borch
Advokat, Borch & Elverdam Advokatanpartsselskab
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i North Media A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for North Media A/S for regnskabsaret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet
samt totalindkomstopggrelse og pengestrgmsopgg-
relse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabslo-
ven, og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere krav i ars-
regnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr.31.12.2018 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for re-
visionen af koncernregnskabet og rsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i arti-
kel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for North Media
A/S den 3. april 2009 for regnskabsaret 2009. Vier
genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhangende opgaveperiode pa 10 ar
frem til og med regnskabsaret 2018.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der ef-
ter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vo-
res revision af koncernregnskabet og arsregnskabet
for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018. Disse for-
hold blev behandlet som led i vores revision af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed og ud-
formningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke
nogen sarskilt konklusion om disse forhold.
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Sarlige poster

Indteegter og omkostninger indregnet som
seerlige poster udger netto en omkostning pa
15.7 mio.kr. (2017: en nettoomkostning pa 0,4
mio. kr.). Vi henviser til note 13 i drsrapporten.

Indregningen af indteegter og omkostninger
som serlige poster kan pavirke praesentatio-
nen af koncernens resultat og sammenlignelig-
heden fra ar til ar veesentligt. Endvidere indgar
skegn i identifikation, klassifikation og maling af
poster praesenteret som saerlige poster, herun-
der som fglge af posternes betydelige og ikke-
rutinemaessige karakter. Der er endvidere ri-
siko for, at koncernens regnskabspraksis for
seerlige poster ikke anvendes konsekvent.

Baseret herpa, vurderes sarlige poster at ud-
ggre et centralt forhold for revisionen.

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen
Vi har som led i revisionen vurderet, om den
samlede praesentation og klassifikation af om-
kostninger indregnet som seerlige poster er
passende og i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis. Herunder har vi:

e Vurderet, om omkostninger indregnet som
seerlige poster i relation til koncernens om-
strukturering har en umiddelbar og teet til-
knytning til omstruktureringen.

e Vurderet fuldstaendigheden af de indreg-
nede serlige poster, med sarlig fokus pa
om der er yderligere indteegter, som skulle
have vaeret klassificeret som saerlige po-
ster.

e Gennemgaet opggrelsen af vaesentlige om-
kostninger indregnet som saerlige poster og
herunder verificeret opgjorte belgb til un-
derliggende dokumentation og aftalegrund-
lag samt vurderet, om de af ledelsen an-
lagte skgn i opggrelsen af belgbene er ri-
melige.

e Vurderet, om noteoplysninger er tilstraek-
kelige og fyldestggrende.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen ogi den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen eri overensstemmelse med
koncernregnskabet, og &rsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven, samt for udarbejdelsen af et &rs-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar s&ddan findes.
Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

e Opnarvi forstaelse af den interne kontrol med re-
levans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selska-
bets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pé oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fort-
saette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for
at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og ud-
fore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-
res revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver 0gsa en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og an-
dre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pa-
virke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant,
tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskri-
ver disse forhold i vores revisionspategning, medmin-
dre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentligggres, eller i de yderst sjaeldne tilfaelde, hvor
vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vo-
res revisionspategning, fordi de negative konsekven-
ser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere, end de fordele den offentlige interesse har af
sédan kommunikation.

Kgbenhavn, den 7. februar 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR. nr. 3396 35 56

Henrik Hjort Kjelgaard Morten Dandanell Kiaerskou
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne 29484 mne 33749
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Totalindkomstopggrelse for koncernen

2018 2017

Note mio. kr. mio. kr.

Nettoomsaetning 1.144,9 899,4
Direkte omkostninger 20 331,3 279.8
Direkte personaleomkostninger b 261,1 209.,8
Dakningshidrag 552,5 409,8
Personaleomkostninger 6,7 269,6 261,6
@vrige omkostninger 8 151,2 124,2
Afskrivninger 9,17 275 28,5
Andre driftsindteegter 5,5 4,4
EBIT, for saerlige poster 109,7 -0,1
Szrlige poster, netto 13 -15,7 -0,4
EBIT 94,0 -0,5
Andel af resultat i associerede virksomheder 10 0,9 2.4
Afkast veerdipapirer 11 5,2 34,7
Finansielle indtaegter 12 0,1 4,6
Finansielle omkostninger 12 =271 -7,8
Resultat for skat 73,1 28,6
Skat af &rets resultat 14 17,3 0,6
Arets resultat 55,8 28,0

2018 2017
Note mio. kr. mio. kr.
Arets resultat 55,8 28,0
Poster der senere kan omklassificeres
til resultatopgerelsen:
Valutakursregulering, udenlandske
virksomheder 0,1 0,1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 1,0 2,7
Skat af anden totalindkomst -0,2 -0,6
Indfriet renteswap, recirkuleret til resultatop-
gerelsen 12,1 0,0
Skat af renteswap -2,7 0,0
Anden totalindkomst 10,3 2,2
Totalindkomst 66,1 30,2
Fordeling af arets resultat
Aktionzererne i North Media A/S 56,4 28,6
Minoritetsinteresser -0,6 -0,6
55,8 28,0
Fordeling af totalindkomst
Aktionaererne i North Media A/S 66,7 30,8
Minoritetsinteresser -0,6 -0,6
66,1 30,2
Resultat pr. aktie, kroner 15
Resultat pr. aktie (EPS) - i alt 3,0 1,5
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) - i alt 3,0 1,5
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Balance for koncernen

Aktiver Passiver
2018 2017 Note 2018 2017
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Goodwill 39,1 39.1 Aktiekapital 100,3 100,3
@vrige immaterielle aktiver 12,4 16,1 Egne aktier -33,1 -353
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter, software 1,5 0,3 Reserve for sikringstransaktioner 0,0 -10,2
Immaterielle aktiver 17 53,0 55,5 Reserve for valutakursreguleringer -2,7 -2,8
Overfgrt resultat 474,2 4454
Grunde og bygninger 2472 258,9 Moderselskabets andel af egenkapital 538,7 497,4
Investeringsejendom 16,6 0,0
Tekniske anlaeg 51,2 53,1 Minoritetsinteresser 0,0 0,3
Driftsmidler og inventar 7.4 9,9 Egenkapital i alt 23 538,7 497,7
Materielle aktiver 17 322,4 321,9
Udskudt skat 22 4,7 0,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 19 12,5 10,2 Kreditinstitutter 24 126,6 125,4
Andre kapitalandele 5,7 11,0 Dagsvaerdi, renteswap 25 0,0 10,5
Udskudt skatteaktiv 22 0,0 1.8 Langfristede forpligtelser i alt 131,3 135,9
Andre tilgodehavender 1,9 2,6
Andre langfristede aktiver 20,1 256 Kreditinstitutter 24 4,5 6,7
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 44,0 43,6
Langfristede aktiver i alt 395,5 403,0 Skyldig kebesum 26 0,0 7,6
Dagsveerdi, renteswap 25 0,0 2,6
Varebeholdninger 20 3,6 55 Skyldig selskabsskat 7,0 0,0
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 21 83,0 80,9 Kontrakts forpligtelser 27 10,1 8,6
Tilgodehavende selskabsskat 0,0 2,6 Anden gaeld 29 89,8 82,0
Andre tilgodehavender 1,9 0,9 Kortfristede forpligtelser i alt 155,4 151,1
Periodeafgransningsposter 14,2 10,7
Veerdipapirer 256,5 240,8 Forpligtelser i alt 286,7 287,0
Likvide beholdninger 70,7 403
Kortfristede aktiver ialt 429,9 381,7 Passiver i alt 825,4 784,7
Aktiver i alt 825,4 784,7
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for Reserve for Moder-

sikringstrans- valutakurs- Overfert selskabets Minoritets- Egenkapital
mio. kr. Aktiekapital Egne aktier aktioner regulering resultat andelialt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2017 100,3 -41,2 -12,3 -2,9 416,5 460,4 0,0 460,4
Egenkapitalbevaegelser 2017
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 28,6 28,6 -0,6 28,0
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 2,7 0,0 2,7
Skat af anden totalindkomst 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 2,1 0,1 0,0 2,2 0,0 2,2
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 2,1 0,1 28,6 30,8 -0,6 30,2
Minoritetsinteresser ifm. fuld konsolidering af Mesto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9
Salg af egne aktier 0,0 59 0,0 0,0 0,0 5,9 0,0 59
Aktiebaseret vederleeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Egenkapitalbevaegelser 2017 i alt 0,0 5,9 2,1 0,1 28,9 37,0 0,3 37,3
Egenkapital 31. december 2017 100,3 -35,3 -10,2 -2,8 4454 4974 0,3 497,7
Egenkapitalbevaegelser 2018
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 56,4 56,4 -0,6 55,8
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Skat af anden totalindkomst 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Indfriet renteswap, recirkuleret til resultatopggrelsen 0,0 0,0 12,1 0,0 0,0 12,1 0,0 12,1
Skat af renteswap 0,0 0,0 -2,7 0,0 0,0 -2,7 0,0 -2,7
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 10,2 0,1 0,0 10,3 0,0 10,3
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 10,2 0,1 56,4 66,7 -0,6 66,1
Regulering ifm. ophgr af konsolidering af Mesto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Salg af egne aktier 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,1 -30,1 0,0 -30,1
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0 1,7
Egenkapitalbevaegelser 2018 i alt 0,0 2,2 10,2 0,1 28,8 41,3 -0,3 41,0
Egenkapital 31. december 2018 100,3 -33,1 0,0 -2,7 474,2 538,7 0,0 538,7

North Media A/S Arsrapport 2018 | 56



Pengestrgmsopggrelse for koncernen

2018 2017
Note mio. kr. mio. kr.
Arets resultat 55,8 28,0
Regulering 29 66,5 1,8
Zndringer i driftskapital 30 52 -3,5
Pengestrgmme fra primaer drift 127,5 26,3
Renteindbetalinger 0,1 4,6
Renteudbetalinger -18,8 -7,5
Pengestrgmme fra resultat for skat 108,8 23,4
Betalt selskabsskat 14 -4,1 -0,4
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter 104,7 23,0
Investeringer i immaterielle og materielle aktiver 31 -26,1 -32,4
Salg af materielle aktiver 0,4 11
Udbytte fra associerede virksomheder 19 0,0 0,0
Kgb/salg af veerdipapirer, netto -15,5 3.2
Udbytte fra vaerdipapirer 5,1 4,3
Investering og afkast fra gvrige langfristede aktiver 11 -3,9
Keb af virksomheder inkl. udskudte betalinger 26,39 -7,6 -12,9
Salg af aktivitet og kapitalandele i datterselskaber og
associerede virksomheder 0,0 3,0
Investering i associerede virksomheder 19 -1,5 -0,6
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter -44.1 -38,2
Afdrag pé langfristede forpligtelser 32 -4,0 -6,9
Salg af egne aktier 23 2,2 59
Udbetalt udbytte -28,4 0,0
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter -30,2 -1,0
Arets pengestrgmme i alt 30,4 -16,2
Likvider, primo 40,3 56,5
Likvider, ultimo 70,7 40,3
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1 Generelt om anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til &rs-
rapporter for bgrsnoterede selskaber og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven.

Resultatopggrelsen praesenteres artsopdelt.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til 2017, bortset fra nedenstdende
andringer vedrgrende IFRS 9 og IFRS 15.

Nye og ®&ndrede standarder og fortolkningsbidrag
North Media har implementeret alle nye og reviderede regnskabsstandarder og for-
tolkningsbidrag, der er godkendt af EU, og som har virkning for regnskabsar, der be-
gyndte 1. januar 2018, herunder IFRS 9 og IFRS 15.

IFRS 9

North Media-koncernen har med virkning fra 1. januar 2018 implementeret IFRS 9,
Finansielle instrumenter, der erstatter |AS 39. Standarden indfgrte blandt andet en
ny model for klassifikation og maling af finansielle aktiver og forpligtelser baseret pa
virksomhedens forretningsmodel og de underliggende pengestrgmmes karakteri-
stika. Samtidig introduceredes en ny nedskrivningsmodel for alle finansielle aktiver.

North Media har vurderet effekten ved implementering af standarden og vurderer, at
regnskabet alene pavirkes af &endrede oplysningskrav til noterne i arsrapporten. Det
@ndrede princip for nedskrivning pavirkede North Medias eksisterende proces for
nedskrivning i ubetydelig grad og har derfor ingen navnevardig effekt pd &rsrappor-
ten som fglge af de historisk meget lave tab pa tilgodehavender. Koncernen har vur-
deret, at veerdipapirbeholdningen og andre kapitalandele i henhold til IFRS 9's klas-
sifikationskriterier fortsat skal indregnes til dagsvaerdi over resultatopggrelsen, da
veerdipapirer og andre kapitalandele ikke besiddes alene med det formal at modtage
betaling af renter og hovedstol.

IFRS 15

North Media har med virkning fra 1. januar 2018 implementeret IFRS 15 Omsaetning
fra kontrakter med kunder. IFRS 15 erstattede omsatningsstandarderne IAS 11 og
IAS 18 samt fortolkningsbidrag. Den nye standard har indfgrt en ny model for indreg-
ning og maling af omsatning vedrgrende salgskontrakter med kunder. Den nye mo-

del bygger pa en femtrinsproces, som skal fglges for alle salgskontrakter med kun-
der for at fastlaegge, hvornar og hvordan omsatning skal indregnes i resultatopge-
relsen. North Media har analyseret indvirkningen af IFRS 15 og vurderet, at imple-
menteringen ikke har betydning for koncernens indregning og maling af omsatning.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

P3 tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport foreligger der en raekke nye
eller ndrede standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og
som derfor ikke er indarbejdet i arsrapporten.

IFRS 16 Leasing traeder i kraft den 1. januar 2019 og aflgser den galdende standard
om leasing, IAS 17. IFRS 16 medfgrer, at stort set alle leasingaftaler skal indregnes i
balancen i leasingtagers regnskab i form af en leasingforpligtelse og et aktiv, som
repraesenterer leasingtagers ret til at bruge det underliggende aktiv. Der skelnes
ikke lengere mellem operationel og finansiel leasing. North Media-koncernen har
kun ubetydelige aktiver, som vil skulle aktiveres efter IFRS 16. Koncernen ejer de
ejendomme, hvori hovedparten af virksomheden drives, og har kun fa leasingaftaler
pé biler. Omfanget er neermere beskrevet i note 33.

Prasentationsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

2 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter North Media A/S og dennes datterselskaber, hvori
North Media A/S har kontrol via en bestemmende indflydelse. Bestemmende indfly-
delse opnés enten ved direkte eller indirekte at eje eller réde over mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pd anden made kontrollere den pagaeldende virksomhed.
Virksomheder, hvori koncernen ejer mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlagning af moderselskabets og de en-
kelte datterselskabers arsregnskaber, der alle er aflagt efter koncernens regn-
skabspraksis. Der foretages eliminering af koncerninterne poster, herunder omsaet-
ning, omkostninger, renter, udbytter og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder samt mellemvarender og kapitalan-
dele.
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Kapitalandele i datterselskaber udlignes med den forholdsmaessige andel af datter-
selskabets dagsvaerdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforplig-
telser pa overtagelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra over-
tagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte el-
ler afviklede virksomheder, medmindre solgte eller afviklede virksomheder opfylder
betingelserne for at blive praesenteret som ophgrte aktiviteter i henhold til IFRS 5.
Ved kgb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestemmende indflydelse
over den kgbte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomhe-
ders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dags-
vaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsvaer-
dien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke men te-
stes for veerdiforringelse. Fgrste vaerdiforringelsestest udfgres inden udgangen af
overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembrin-
gende enheder, der efterfglgende danner grundlag for vaerdiforringelsestest. Nega-
tive forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelses-
tidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af datterselskaber og associe-
rede virksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen tillagt dagsvaer-
dien af eventuelle ejerandele i behold eller afviklingssummen og den regnskabs-
maessige vaerdi af nettoaktiver inklusive goodwill pa salgstidspunktet samt omkost-
ninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktionerifremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsda-
gens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens op-
stden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske datterselskaber og associerede
selskaber med en funktionel valuta forskellig fra koncernens praesentationsvaluta
omregnes resultatopggrelsen til gennemsnitskurs for de enkelte maneder, og balan-
ceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursforskelle, opstdet ved
omregning af udenlandske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til ba-
lancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennesnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst og henfgres
til en saerskilt reserve under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til dagsvaerdi og
males efterfglgende til dagsveerdi, der indgdr henholdsvis i andre tilgodehavender og
anden geeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i anden totalindkomst og
medtages i egenkapitalen under en sarskilt reserve for sikringstransaktioner, indtil
det sikrede realiseres.
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Totalindkomstopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter indtaegter fra koncernens fire segmenter for leverede
varer og tjenesteydelser. Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte
identificerbare leveringsforpligtelse overgdr til kunden og males til nutidsvaerdien af
det aftalte vederlag med fradrag af merveerdiafgift samt kontant- og kvantumsrabat-
ter.

Omseaetning fra FK Distribution-segmentet omfatter distribution af husstandsomdelte
aviser og tryksager samt pakning af tryksager for eksterne distributionsfirmaer. Om-
sa@tning indregnes pa distributionstidspunktet.

North Media Avisers omsatning omfatter avisannoncer og avissalg, herunder abon-
nementsindtaegter. Annonceomsaetning indregnes pa datoen for avisudgivelsen,
mens dagsbladsomsaetning (fra abonnement) indregnes i takt med avisudgivelsen.

Onlineomsaetning omfatter job- og bannerannoncer, brugerafgifter, abonnements-
indtaegter samt salg af software til rubrikannoncedatabaser, herunder specielt til
jobdatabaser. Abonnementsomsaetning indregnes over tid i takt med abonnements-
perioden, mens annonceindtaegter indregnes ved levering.

BEKEY-omsatningen omfatter salg af ngglesystemer. Omsaetning fra fysiske varer
indregnes, nar montering er foretaget, mens tilhgrende abonnementsbetaling for
brug af administrationssystemet indregnes over lgbetiden.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhanger dels af den
underliggende leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold, men
typisk vil betalingsbetingelserne vaere mellem 14-30 dage, alternativt lgbende ma-
ned +30 dage.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opné arets netto-
omsatning. Herunder indgar trykomkostninger, ekstern distribution, distributions-
ydelser eksklusive direkte personaleomkostninger samt Google-omkostninger, der
direkte kan henfgres til omsatningsskabende aktiviteter. Direkte omkostninger ind-
regnes pa samme tidspunkt som den tilhgrende omsaetning.

Direkte personaleomkostninger

Direkte personaleomkostninger omfatter omkostninger til personale i funktioner,
der direkte udfgres for at opna arets nettoomsaetning. Her indgar distributionslgn-
ninger samt lgnninger i lager- og gvrige produktionsfunktioner.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensio-
ner med videre til selskabets personale i produktionsledelse, salgs- og administra-
tive funktioner.

@vrige omkostninger

@vrige omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pd debitorer med videre. Under gvrige omkostninger indregnes tillige om-
kostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indreg-
ning i balancen.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger af immaterielle og materielle aktiver over det
enkelte aktivs forventede brugstid samt fortjeneste og tab ved salg og udrangering af
immaterielle og materielle aktiver, som opggres som en eventuel salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder indteegter af sekundaer karakteri forhold til virk-
somhedernes aktiviteter.

Derudover indeholder posten offentlige tilskud, som koncernen modtager fra Kultur-
styrelsen. Tilskuddet daekker redaktionelle omkostninger til Helsingsr Dagblad. Til-
skud opnas efter ansggning. Koncernen har i 2018 modtaget tilskud pa i alt 2,2 mio.
kr.{2017: 2,0 mio. kr.). Offentligt tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for,
at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil blive modtaget.

Aktieoptionsprogram
Veerdien af optioner tildelt i henhold til koncernens incitamentsprogrammer males

til dagsvaerdien af optionerne pé tildelingstidspunktet.

Koncernens aktieoptionsprogram kan alene udnyttes via erhvervelse af aktier i North
Media A/S. Det er dermed et sékaldt egenkapitalprogram, hvorved den opgjorte
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dagsveerdi pd tildelingstidspunktet af de tildelte aktieoptioner indregnes i resultatop-
ggrelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor der optjenes endelig
ret til optionerne. Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

| forbindelse med fgrste indregning af aktieoptionerne skgnnes over antallet af optio-
ner, medarbejderne forventes at erhverve ret til, jf. tildelingsbetingelserne beskrevet
i note 7. Efterfglgende justeres for sendringer i skgnnet over antallet af rets erhver-
vede optioner, sdledes at den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal
rets erhvervede optioner.

Dagsvaerdien pa tildelingstidspunktet af de tildelte optioner estimeres ved anven-
delse af Black Scholes-modellen. Ved beregningen tages der hensyn til de betingel-
ser og vilkar, der knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Sarlige poster

Szrlige poster indeholder nedskrivning af goodwill og gvrige immaterielle aktiver
samt regulering af skyldig kebesum relateret til keb af virksomheder eller aktivite-
ter. Seerlige poster indeholder ligeledes nedskrivning pa ejendomme, der ikke laen-
gere benyttes til det oprindelige formal, fratreedelsesomkostninger vedrgrende di-
rektionsmedlemmer samt fratreedelsesomkostninger, hvor masseafskedigelseslo-
ven har veeret anvendt, eller situationer som kan sidestilles hermed. Endelig inde-
holder posten gevinster eller tab i forbindelse med salg af virksomhed eller aktivitet.

Afkast vardipapirer
Posten indeholder realiserede og urealiserede gevinster/tab af vaerdipapirbehold-
ning samt modtagne afkast i form af udbytter, renter med videre.

Andel af resultat i associerede virksomheder

| koncernens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
urealiserede interne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, diskonteringseffekt af
skyldig kgbesum, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrel-
ser under acontoskatteordningen med videre.

Posten indeholder tillige dagsvaerdiregulering af andre kapitalandele.
Laneomkostninger amortiseres over laneperioden.

Skat af arets resultat

North Media A/S indgar i en sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaberi forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende underskud). De sambeskattede
selskaber indgar i aconto-skatteordningen.

Arets skat, der bestar af den aktuelle skat og &ndringer i den opgjorte udskudte
skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat,
og direkte i totalindkomstopggrelsen med den del, der kan henfgres til anden total-
indkomst.
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Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris, som beskrevet un-
der "virksomhedssammenslutninger”. Efterfslgende males goodwill til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke afskrivning af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestrgms-
frembringende enheder pa overtagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestroms-
frembringende enheder fglger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomi-
styring.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for vaerdiforringelse, safremt der er
indikatorer for veerdifald, dog testes der minimum arligt. Veerdiforringelsestesten fo-
retages samlet for alle driftsrelaterede aktiver i den pengestramsfrembringende en-
hed, hvortil goodwill er allokeret. Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdien for
den pengestremsfrembringende enhed, som goodwill knytter sig til, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning af goodwill indgar i resul-
tatopgerelsen i posten "Saerlige poster”.

Udviklingsprojekter, software

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte kan henfgres
til koncernens udviklingsaktiviteter, primaert udvikling af software til koncernens on-
lineaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige resurser og et potentielt fremtidigt marked eller an-
vendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at frem-
stille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsakti-
ver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for,
at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsom-
kostninger samt selve udviklingsomkostningen. @vrige udviklingsomkostninger ind-
regnes som omkostninger i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Aktiverede udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter lineaert over
den vurderede brugstid. Afskrivningsperioden for software udggr ssedvanligvis 3-5
ar.

@vrige immaterielle aktiver

| gvrige immaterielle aktiver indgar distributionsrettigheder, varemarker og kunde-
relationer, som er tilkgbt i forbindelse med akkvisitioner. For visse af disse aktiver
kan koncernen ikke forudse en begraensning i den periode, som aktiverne kan for-
vente at generere fremtidige gkonomiske fordele til koncernen. | disse tilfaelde vur-
deres aktiverne derfor at have en ubestemmelig levetid og afskrives ikke. @vrige im-
materielle aktiver, der forventes at have en begranset levetid, amortiseres over den
forventede brugstid.

@vrige immaterielle aktiver afskrives linezert over den vurderede brugstid, der udger
1-10 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger. Nedskriv-
ning af gvrige immaterielle aktiver indgar i resultatopggrelsen i posten "Serlige po-
ster”.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet
aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, s&fremt brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Kostprisen for ejendomme omfatter den kontante anskaffelsessum for grunde og
bygninger samt de samlede bygge-og/eller ombygningsudgifter.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid. Den forventede
brugstid udger:

Indretning af lejede lokaler ~ 53ar

Domicilejendomme 50 ar
Blandede ejendomme 20-35 &r
Tekniske anlaeg 5-10 &r
Driftsmidler og inventar 3-5ar
Investeringsejendom 35ar

Grunde afskrives ikke.
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Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under "Afskrivninger”.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivninger.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en a&ndring af regnskabsmaessige skgn.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter indre vaerdis metode.

Ved kgb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, jf. beskrivelsen af virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af forholdsmaessig
andel af urealiserede interne avancer og tab med tillaeg af regnskabsmaessig vaerdi
af goodwill.

Eventuelle tilgodehavender hos associerede virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisa-
tionsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespri-
sen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og
varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjaelpematerialer, di-
rekte og indirekte lgn og gvrige produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger opggres som forventet salgspris med
fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at ef-
fektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der i de fleste tilfelde vil modsvare
nominel veerdi, fratrukket tab ved vaerdiforringelse.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostnin-
ger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer

Koncernens overskydende likviditet placeres i aktier for dels at reducere kreditrisi-
koen mod banker og dels for at sikre et fornuftigt afkast af koncernens overskuds-
likviditet, der vurderes at vaere en vigtig strategisk styrke. Investering i aktier falder
naturligt ind under koncernens formalsparagraf. Veerdipapirer, der lgbende overva-
ges, males og rapporteres til dagsveardi i henhold til koncernens investeringspolitik,
indregnes pa handelsdatoen til dagsvaerdi under kortfristede aktiver og males efter-
folgende til dagsveerdi. Z£ndringer i dagsvaerdien indregnes lgbende i resultatopgg-
relsen under posten "Afkast veerdipapirer”.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele omfatter investering i andre virksomheder som led i koncernens
forretningsmaessige aktiviteter, og som ikke klassificeres som dattervirksomheder
eller associerede virksomheder. Andre kapitalandele praesenteres som langfristede
aktiver og méales og rapporteres til dagsveerdi. £ndringer i dagsvaerdien indregnes
lgbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af aktiver

North Media tester goodwill for veerdiforringelse, sdfremt der er indikatorer for vaer-
difald, dog testes der minimum &rligt. En eventuel nedskrivning indregnes i resultat-
opggrelsen i "Saerlige poster”.

Immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes for veerdiforringelse, safremt
der er indikatorer for veerdifald, dog testes der minimum arligt, fgrste gang inden
udgangen af overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende
minimum &rligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver med definerbar
brugstid vurderes arligt for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse. Nar
en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvin-
dingsveerdien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi med fradrag for forventede af-
handelsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af hen-

holdsvis et aktiv og henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed overstiger ak-
tivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi.
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Nedskrivninger p& goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilba-
gefgres i det omfang, der er sket eendringer i de forudsaetninger og sken, der fgrte til
nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regn-
skabsmaessige veaerdi ikke overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have
haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinzere generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne aktier indregnes pa en szerskilt konto
under egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne aktier reducerer
aktiekapitalen med et belgb svarende til kapitalandelens nominelle veerdi. Udbytte
for egne aktier indregnes p& konto for overfgrt resultat.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Den udskudte skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midler-
tidige forskelle mellem den regnskabs- og skattemassige vaerdi af aktiver og for-
pligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt an-
dre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskel-
lige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skatte-
maessige underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab.

Selskabet indgér i en sambeskatning med koncernens udenlandske datterselskaber.
Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af fratrukket underskud i udenlandske dat-
terselskaber indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med det enkelte
datterselskab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @&ndringer i
skattesatserindregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter med videre indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af "den effektive rentes metode”, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle om-
kostninger over laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris med undtagelse af kon-
cernens renteswap og valutaterminsforretning, der males til dagsvaerdi.

Kontraktsforpligtelser
Kontraktsforpligtelser indeholder forudbetalinger fra kunder og forudbetalt abonne-
ment mv., hvor indtaegten indregnes i en efterfglgende periode.

Dagsvardihierarki
Maling af dagsveerdier baseres pa folgende dagsveerdihierarki:

e Noterede priser pa aktive markeder for identiske aktiver eller forpligtelser (ni-
veau 1).

o Noterede priseri et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller an-
dre veerdiansettelsesmetoder, hvor alle vaesentlige input er baseret pa observer-
bare markedsdata (niveau 2).

e Verdiansattelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa
observerbare markeds-data (niveau 3.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestrsmme fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider
samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestrgmsopgarelsen
praesenteres efter den indirekte metode.

Pengestrsmme fra kgbte virksomheder indregnes fra anskaffelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som &rets resultat reguleret for ikke-Lli-
kvide driftsposter, andring i driftskapital, modtagne og betalte renter samt betalt
selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og
salg af virksomheder og aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre
langfristede aktiver samt kgb og salg af vaerdipapirer, der ikke medregnes som likvi-
der.

Pengestregmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sam-
mensatning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af

lan, afdrag pa rentebaerende geeld, keb og salg af egne aktier samt betaling af ud-

bytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, der indgar som en integreret del af selska-
bets kapitalberedskab.

Segmentoplysninger

Koncernen har fglgende fire segmenter:

e  FK Distribution, som bestar af distributionsaktiviteterne pa FK Distribution og
Tryksagsomdelingen Fyn.

e North Media Aviser, som bestar af otte lokalaviser i Hovedstadsomradet, Helsin-
ger Dagblad og Lokalavisen Nordsjzelland.

e North Media Online, som bestar af Ofir.dk, MatchWork.com, BoligPortal.dk og
BostadsPortal.se.

e BEKEY, som bestar af koncernens elektroniske ngglesystem.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfat-
ter de poster, der direkte kan henfgres til det enkelte segment, samt de poster, der
kan allokeres til det enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-allokerede po-
ster omfatter primaert aktiver og forpligtelser samt indtaegter og omkostninger ved-
rérende koncernens administrative funktioner, investeringsaktiviteter, indkomst-
skatter med videre. | ikke-allokerede poster indgar desuden koncernens domicil- og
investeringsejendomme, herunder finansiering af disse.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter de langfristede aktiver, som anvendes
direkte i segmenternes drift, herunder immaterielle og materielle aktiver, samt ka-
pitalandele i associerede virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmenterne omfatter de kortfristede aktiver, som anvendes
direkte i segmenternes drift, herunder tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser,

andre tilgodehavender samt periodeafgraensningsposter.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmenternes drift, her-
under leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt anden gaeld.

Segmentoplysninger er opgjort pa baggrund af koncernens regnskabspraksis.
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3 Nggletalsdefinitioner

Daekningsgrad

Resultat af primeer drift fgr afskrivninger
EBITDA fgr seerlige poster

EBITA

EBIT fgr szerlige poster

Resultat af ordinaer primeer drift
Overskudsgrad

Egenkapitalandel
Egenkapitalforrentning (ROE)
Nettorentebzerende geeld/indestdende
Nettoarbejdskapital (NWC)

Investeret kapital

Forrentning af kapitalgrundlag for szerlige poster
Frit cash flow fgr saerlige poster og skat (CFFO)
Arets indtjening pr. aktie (EPS) i alt

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D)
Pris/indtjening (P/E)

Kurs/indre veerdi (K/1)

Arets pengestrgmme pr. aktie (CFPS)

Daekningsbidrag x 100

Nettoomsaetning

EBITDA (EBIT + afskrivninger)
EBITDA + Seerlige poster, netto
EBIT + amortisation

EBIT + Seerlige poster, netto
EBIT

EBIT fgr seerlige poster x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo inklusive minoritetsinteresser x 100
Aktiveri alt

Arets resultat efter skat x 100

Gns. egenkapital inklusive minoritetsinteresser

Rentebaerende geeld (inklusive skyldig kabesum]
fratrukket rentebaerende aktiver og likvider

Ikke-rentebaerende tilgodehavender fratrukket
ikke-rentebaerende kortfristet gzeld

Egenkapital og minoritetsinteresser tillagt nettorentebaerende geeld
EBITA + seerlige poster x 100
Gns. investeret kapital inklusive goodwill

EBITDA tillagt forskydningen i driftsrelaterede balanceposter
(eksklusive skat) og fratrukket investeringer

Moderselskabets andel af drets resultat
Gns. antal aktieri omlgb

Moderselskabets andel af drets resultat
Gns. antal udvandede aktieri omlgb
Aktiekurs

EPS

Antal aktier, 31. december x bgrskurs
Moderselskabets andel af egenkapital

Pengestrgsmme fra driftsaktivitet
Gns. antal udvandede aktier

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie
(EPS-D) opggres i overensstemmelse med IAS 33.

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Dan-
ske Finansforenings online version af “Anbefalinger &
Nggletal” med fglgende undtagelser:

. Investeret kapital beregnes inklusive goodwill jf.
oven for

e  Forrentning af kapitalgrundlag (ROIC) er bereg-
net for saerlige poster

3 Frit cash flow beregnet fgr szerlige poster og
skat, idet stgrrelsen af betalt acontoskat ellers
vil kunne pavirke nggletallet tilfaeldigt

3 Nggletal, hvor egenkapital indgar, beregnes alle
inklusive minoriteter, da savel resultat som ba-
lancetal inkluderer minoriteternes andel
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4 Vaesentlige regnskabsmaessige skgn
og estimater

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser
kraeves sken over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse akti-
ver og forpligtelser pa balancedagen. Skgn, der er vaesentlige for regnskabsafleeg-
gelsen, foretages blandt andet ved vurdering af fremtidige pengestrgmme.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som, North Media vurderer, er for-
svarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige, idet uventede begiven-
heder eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Ri-
sici relateret til North Media A/S er omtalt i afsnittet om risici og risikostyring, side
45-47.

Der eri de respektive noter oplyst om forudsaetninger om fremtiden og andre skgns-
maessige usikkerheder pa balancedagen, hvor der er betydelig risiko for sndringer,
der kan fgre til vaesentlig regulering af den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver eller
forpligtelser inden for det naeste regnskabsar.

North Media anser falgende skgn og vurderinger samt regnskabsmaessig praksis i
relation hertil for veesentlige for udarbejdelsen af koncernregnskabet:

Immaterielle aktiver og vaerdiforringelsestest

Koncernen foretager vaerdiforringelsestest, safremt der er indikationer for vaerdi-
fald. Dog testes goodwill og immaterielle aktiver med ubestemmelig levetid mini-
mum arligt. Ledelsen foretager skgn over kapitalveerdien (value in use) som udtryk
for genindvindingsvaerdien, der beregnes ved tilbagediskontering af forventede frem-
tidige pengestremme, som estimeres med afsaet i ledelsens skgn herfor samt ledel-
sens skgn for diskonteringsfaktor og vaekstrater.

Vasentlige skgn

Ledelsen foretager skgn i forbindelse med klassificeringen af indtaegter og omkost-
ninger som sarlige poster i forhold til vurderingen af, om indteegter og omkostnin-
ger er omfattet af koncernens regnskabspraksis for serlige poster, som anfgrt pa
side 62.

Vardiansaettelse af andre kapitalandele

Andre kapitalandele opggres til dagsveerdi i arsregnskabet. De selskaber, som North
Media har investeret i, er karakteriseret ved at vaere sma selskaber med en lille ejer-
kreds, hvor aktierne eller anparterne kun sjaeldent handles. Samtidig er der tale om
onlineudviklingsselskaber, hvor potentialet for en fremtidig indtjening kan veere van-
skeligt at opggre preecist. Dagsveerdien af kapitalandelene er baseret pa en vurde-
ring af, om selskaberne opnar deres finansielle og driftsmaessige nggletal, herunder
om der sker den forventede fremdrift, og om der eksisterer seerlige forhold, som
yderligere kan pavirke vaerdiansattelsen.

Der har i 2018 veeret foretaget en dagsveerdiregulering af andre kapitalandele, pa
minus 5,0 mio. kr. som relaterer sig til investeringen i Lix Technologies. Selskabet
skal have tilfgrt kapital i farste halvar 2019. North Media Online og en anden inve-
stor, der tilsammen ejer knap 40% af selskabet, har tilkendegivet at tilfgre ansvarlig
lanekapital svarende til deres ejerandele. Det er den nuvaerende ledelse, der har an-
svaret for at fa tilfert den ngdvendige kapital. Nedskrivningen er foretaget for at re-
flektere den usikkerhed, der naturligt er forbundet med, at selskabet far tilfgrt til-
straekkelig kapital. S&fremt kapitalen tilvejebringes, vil kapitalandelen blive op- eller
nedskrevet baseret pa den vaerdiansattelse, som ligger til grund for kapitaltilfgrslen
(2017: kapitalandelene blev opskrevet med 4,4 mio. kr., i forbindelse med ekstern til-
forsel af kapitall. Op- og nedskrivninger vises under finansielle poster i posten dags-
veerdiregulering af andre kapitalandele, jf. note 12.
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5 Segmentoplysninger

Ikke fordelte
FK Distribution North Media Aviser North Media Online BEKEY omk/elim*) lalt
mio. kr. 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsaetning 945,0 686,5 106,9 124,8 81,2 85,3 26,8 21,6 -15,0 -18,8 1.144,9 899,4
Intern omsaetning -11,6 -16,0 -0,2 0,0 -0,1 -0,3 -3,1 -2,5 15,0 18,8 0,0 0,0
Daekningsbidrag 390,6 235,4 73,2 85,5 78,3 79,0 17,9 12,6 -7,5 -2,7 552,5 409,8
EBITDA 153,6 484 -6,0 -2,2 -2,7 -12,0 -10.1 -16,3 2,4 10,5 137,2 28,4
Afskrivninger 14,9 11,7 2,7 6,7 1,4 1,3 0,1 0,3 8,4 8,5 27,5 28,5
EBIT, for seerlige poster 138,7 36,7 -8,7 -8,9 -4,1 -13,3 -10,2 -16,6 -6,0 2,0 109,7 -0,1
Serlige poster, netto -4.2 0,0 -10,5 -8,7 0,0 8,3 -1,0 0,0 0,0 0,0 -15,7 -0,4
Nedskrivninger, indregnet i sarlige poster 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 3,6
EBIT 134,5 36,7 -19,2 -17,6 -4,1 -5,0 -11,2 -16,6 -6,0 2,0 94,0 -0,5
Andel af resultat i assoc. virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 2.4
Afkast veerdipapirer - - - - - - - - 5,2 34,7 5,2 34,7
Finansielle poster, netto - - - - - - - - -27,0 -3,2 -27,0 -3,2
Resultat for skat 134,5 36,7 -19,2 -17,6 -3,2 -7.4 -11,2 -16,6 -278 33,5 73,1 28,6
Arets resultat - - - - - - - - - - 55,8 28,0
Minoritetsinteressers andel af arets resultat - - - - - - - - - - -0,6 -0,6
Aktionaerernes andel af arets resultat - - - - - - - - - - 56,4 28,6

Geografiske oplysninger
North Media A/S opererer primart pa det danske marked, og mere end 97 % (2017: 97 %) af koncernens omsaetning faktureres i danske kroner til danske kunder. Ingen enkelt-
kunder tegner sig for mere end 10 % af koncernens samlede nettoomszaetning.

Der erikke i balancen indregnet vaesentlige aktiver eller forpligtelser fra udlandet, hverken i 2018 eller 2017. Langfristede aktiver uden for Danmark udggr mindre end 1 mio. kr.
(2017: mindre end 1 mio. kr.).

* Intern omsaetning er elimineret i andre driftsomkostninger. @vrige poster relaterer sig til ikke-fordelte omkostninger samt aktiver og passiver.
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5 Segmentoplysninger, fortsat

Ikke fordelte
FK Distribution North Media Aviser North Media Online BEKEY omk/elim* lalt
mio. kr. 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Langfristede aktiver 92,5 96,8 3,2 53 464 50,4 0,1 0,4 253,3 250,1 395,5 403,0
Kortfristede aktiver, eksklusiv likvider 72,6 649 14,7 18,5 55 4,3 8,0 8,8 1,9 4,1 102,7 100,6
Segmentaktiver 165,1 161,7 17,9 23,8 51,9 54,7 8,1 9,2 255,2 254,2 498,2 503,6
Veerdipapirer 256,5 240,8 256,5 240,8
Likvider 70,7 40,3 70,7 40,3
Goodwill 19,6 19,6 0,0 0,0 19,5 19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 39,1 391
Immaterielle aktiver med ubestemmelig levetid 2,9 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 2,9
Langfristede forpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 131,3 135,9 131,3 135,9
Kortfristede forpligtelser 92,6 80,6 20,3 32,1 14,8 14,7 6,9 4.4 20,8 193 155,4 151,1
Segmentforpligtelser 92,6 80,6 20,3 32,1 14,8 14,7 6,9 4,4 152,1 155,2 286,7 287,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 10,2
Tilgang immaterielle og materielle aktiver 1.3 32,0 1,4 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 13,4 0,1 26,1 32,4
Pengestrgm fra driften 124,0 53,3 -13,0 7,1 -8,6 -23,3 -5,4 -11.8 7,7 -2,3 104,7 23,0
Pengestrgm fra investering -11,3 -31,5 -8,2 -8,8 -1,5 -5,6 0,1 0,3 -23,2 7.4 -44.1 -38,2
Pengestrgm fra finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,2 -1,0 -30,2 -1,0
Gennemsnitlig antal medarbejdere 351 307 94 106 *90 *106 24 25 16 16 575 560
Daekningsgrad 41,.3% 34,3% 68,5% 68,5% 96,6% 92,6% 66,8% 58,3% - - 48,3% 45,6%
EBITDA margin 16,3% 7.1% -5,6% -1,8% -3,3% -14,1% -37,7% -75,5% - - 12,0% 3.2%
Overskudsgrad (EBIT) 14,7% 5,3% -8,1% -7.1% -5,0% -15,6% -38,1% -76,9% - - 9,6% 0,0%

*] I online segmentet er indeholdt 10 medarbejdere i 2018 (2017: 15) fra Mesto.
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6 Medarbejdere og personaleomkostninger

Aflgnning af bestyrelse, direktion og

ledende medarbejdere

Moder- Moder-  Andre le-

selska- selska- dende

bets be- bets di- medar-

styrelse rektion bejdere Total
2018 mio. kr.
Gager og lgnninger 2,4 13,7 10,4 265
Pension 0,0 0,8 0,4 1,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,1 0,3 0,2 0,6
Fratreedelsesordning 0,0 5,2 1.1 6,3
Aflgnning af direktion, bestyrelse og
ledende medarbejdere 2,5 20,0 12,1 34,6
Antal personer (gns.) 5 5 5 15
2017 mio. kr.
Gager og lgnninger 1,4 12,8 8,2 22,4
Pension 0,0 0,7 0,5 1,2
Aktiebaseret vederleeggelse 0,0 0,1 0,1 0,2
Aflgnning af direktion og bestyrelse 1,4 13,6 8,8 23,8
Antal personer (gns.) 4 5 5 14

2018 2017

antal antal
Gennemsnitligt antal beskaftigede 575 560
Herudover beskeftiges ca. 10.000 omdelere pa deltid
ved distribution

2018 2017
Arets samlede belgb til lenninger og vederlag har udgjort: mio. kr. mio. kr.
Lenninger og gager inkl. feriepenge 486,0 428,0
Bidragsbaserede pensioner 19,4 18,8
Andre udgifter til social sikring 4,8 3,2
Honorar til moderselskabets bestyrelse 2,4 1,4
Aktiebaseret vederleeggelse 0,8 0,3
@vrige personaleomkostninger 33,0 26,1
Personaleomkostninger i alt 546,4 477,8
Personaleomkostninger indregnes i totalindkomstopggrelsen i
fglgende poster:
Direkte personaleomkostninger 261,1 209,8
Personaleomkostninger 269,6 261,6
Szerlige poster 15,7 6,4
Personaleomkostninger i alt 546,4 477,8

Bestyrelsen bestod i 2018 af fem medlemmer, mod fire medlemmer i 2017. Direktio-
nen bestod i 2018 af fem medlemmer, hvilket er uandret i forhold til 2017. Se i gvrigt

side 36.
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7 Aktiebaseret vederlaeggelse

Tildelte optioner til kgb af aktier i North Media A/S

2017 har der ikke vaeret tildelt aktieoptioner. Det aktieoptionsprogram, der blev til-
delti2012, udlgb i 2018. | regnskabsaret 2018 er 105.000 stk. (2017: 280.000 stk.) op-
tioner udnyttet, og afregnet fra koncernens beholdning af egne aktier, jf. denne note
og note 23.

| august 2018 er der tildelt nye aktieoptioner til en gruppe p& 20 personer, bestdende
af selskabets direktion, 3 medlemmer fra bestyrelsen samt udvalgte ledende medar-
bejdere. Der er ikke tildelt aktieoptioner til Richard Bunck og Ulrik Holsted-Sand-
green.

Aktieoptionsprogrammet for 2018 omfatter i alt 945.000 stk. aktieoptioner, heraf er
148.000 stk. tildelt bestyrelsen og 318.000 stk. tildelt direktionen. Herudover er re-
serveret yderligere ca. 100.000 stk. optioner til andre ledende medarbejdere, som
eventuelt méatte indtraede i aktieoptionsprogrammet pa et senere tidspunkt. Tildelin-
gen er sket i tre trancher:

e Tranche 1 bestar af 248.000 stk. optioner, der optjenes frem til offentligggrelse af
drsregnskabet for 2020. Tranche 1 kan udnyttes i perioden fra én uge, efter at op-
tjeningsperioden ophgrer, og indtil fire uger efter selskabets offentligggrelse af
arsregnskabet for 2021.

e Tranche 2 bestar af 307.000 stk. optioner, der optjenes frem til offentligggrelse af
arsregnskabet for 2021. Tranche 2 kan udnyttes i perioden fra én uge, efter at op-
tjeningsperioden ophgrer, og indtil fire uger efter selskabets offentligggrelse af
arsregnskabet for 2022.

e Tranche 3 bestar af 390.000 stk. optioner, der optjenes frem til offentligggrelse af
arsregnskabet for 2022. Tranche 3 kan udnyttes i perioden fra én uge, efter at op-
tjeningsperioden er ophgrer, og indtil fire uger efter selskabets offentligggrelse
af drsregnskabet for 2023.

| udnyttelsesperioden kan optionerne kun udnyttes inden for de vinduesperioder, der
pa udnyttelsestidspunktet er gaeldende ifglge de af selskabet og i henhold til Kapital-
markedsloven og Nasdagq OMX's regelsaet fastsatte interne regler.

Hver aktieoption giver optionsejeren ret til at erhverve én eksisterende aktie a 5,00
kr. i North Media A/S til en kurs svarende til gennemsnittet af slutkursen pa selska-
bets aktier i perioden 17. august 2018 - 23. august 2018 begge dage inklusive. Udnyt-
telseskursen blev pd dette grundlag opgjort til 36,3 kr. pr. aktie.

Tildelingen af aktieoptionerne er foretaget i overensstemmelse med de overordnede
retningslinjer for incitamentsprogrammer, som blev godkendt p& North Media A/S’
ordineere generalforsamling den 4. april 2008.

Optionerne kan udelukkende afregnes i aktier. North Media A/S har i tidligere ar op-
kobt i alt 1.100.000 stk. egne aktier. Disse aktier er reserveret til afregning af de til-
delte optioner.

De tildelte optioner svarer til 4,70 % af aktiekapitalen. Den teoretiske markedsvaerdi
(opgjort efter Black & Scholes-modellen) af de tildelte aktieoptioner udgjorde 8,1
mio. kr. pa tildelingstidspunktet.

Der blev anvendt fglgende forudsaetninger ved beregning af optionernes dagsvaerdi:

Farste Sidste Risikofri Forventet Nutidsveerdi Options-
Option udnyttelsesdag udnyttelsesdag Lgbetid rente volatilitet af udbytte  veerdi
Tranche 1 feb-2021 mar-2022  2,53ar -0,52 % 452 % 3 kr. 8,08
Tranche 2 feb-2022 mar-2023  3,5ar -0,40 % 46,1 % 5 kr. 8,75
Tranche 3 feb-2023 mar-2024 4,5 3r -0,27 % 452 % 7 kr. 8,71

Den forventede volatilitet blev opgjort ud fra den historiske volatilitet pd aktiekursen
for North Media A/S’ og en peer gruppes aktier med en historik, som svarer til den
enkelte options levetid. Det forventes, at optionerne udnyttes efter fgrste udnyttel-
sesmulighed.

| alt udestar der aktieoptioner pr. balancedagen for 945.000 stk. aktier, svarende til
4,7 % af aktiekapitalen.

Der er i arets lgb udgiftsfart 0,8 mio. kr. (2017: 0,3 mio. kr.) under personaleomkost-
ninger vedrgrende aktieoptionsordningerne, som stammer fra egenkapitalordninger
i North Media A/S. Arets udgiftsfarsel er baseret pa en vurderet vaegtet lgbetid frem
til udnyttelse pé 3,5 ar.

North Media A/S Arsrapport 2018 | 72



Udviklingen i udestaende aktieoptioner
specificeres saledes:

Antal aktieoptioner

2018 2017

stk. stk.

Udestdende aktieoptioner 1. januar 150.000 875.000
Forskydninger i 2012 aktieoptionsprogram 0 -50.000
Udnyttet i regnskabsaret -105.000 -280.000
Udlgbet i regnskabsaret -45.000 -395.000
Tildelte aktieoptioner 2018-program 945.000 0
Udestaende aktieoptioner 31. december 945.000 150.000
Antal aktieoptioner der kan udnyttes pr. balancedagen 0 150.000
Aktieprogram i alt 945.000 1.485.000

Optioner, der fortabes ved ophgr af en medarbejders ansaettelsesforhold, kan tilde-
les andre medarbejdere pa samme vilkar. Udover de tildelte 945.000 optioner er der
reserveret yderligere ca. 100.000 stk. optioner til andre ledere eller medarbejdere,
som eventuelt matte indtraede i aktieoptionsprogrammet pa et senere tidspunkt.
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Direktionens og gvrige medarbejderes andel af udstedte optioner:

Akkumule-
Antal lkke rede
Antal  medarbejdere Udnyttet/ udnyttet indregnede
Tidligste optioner der er tildelt bortfaldet pr. Udnyttel-  omkostninger
udnyttelse tildelt stk. optioner stk. 31.12.2018 seskurs (mio. kr.)
Bestyrelse
Tildelt 2018, tranche 1 2021 40.000 8 0 40.000 36,3 0,0
Tildelt 2018, tranche 2 2022 48.000 8 0 48.000 36,3 0,0
Tildelt 2018, tranche 3 2023 60.000 8 0 60.000 36,3 0,0
Direktion
Tildelt 2018, tranche 1 2021 84.000 ® 0 84.000 36,3 0,1
Tildelt 2018, tranche 2 2022 104.000 ® 0 104.000 36,3 0,1
Tildelt 2018, tranche 3 2023 130.000 5 0 130.000 36,3 0,1
Andre ledende medarbejdere
Tildelt 2018, tranche 1 2021 48.000 4 0 48.000 36,3 0,1
Tildelt 2018, tranche 2 2022 60.000 4 0 60.000 36,3 0,1
Tildelt 2018, tranche 3 2023 80.000 4 0 80.000 36,3 0,1
@vrige medarbejdere
Tildelt 2018, tranche 1 2021 76.000 8 0 76.000 36,3 0,1
Tildelt 2018, tranche 2 2022 95.000 8 0 95.000 36,3 0,1
Tildelt 2018, tranche 3 2023 120.000 8 0 120.000 36,3 0,1

Optionsordningen er etableret for at motivere et resultatorienteret og veerdiskabende fokus. Endvidere har ordningen det formal at opbygge langsigtet loyalitet samt at udgere et
konkurrencedygtigt vederlag til medarbejderne i ordningen.

Dagsveerdien af det ikke udnyttede optionsprogram udger 5,7 mio. kr. pr. 31. december 2018, opgjort efter Black & Scholes-modellen (2017: 2,1 mio. kr.). Udnyttelsen af optio-
nerne er betinget af, at optionsindehaveren ikke fratraeder sin stilling i koncernen inden udnyttelsestidspunktet.

Tildelte optioner til keb af aktier i BEKEY A/S

Udover aktieoptionsprogrammet for North Media A/S blev der pr. 1. juli 2012 tildelt aktieoptioner i datterselskabet BEKEY A/S til to ngglemedarbejdere. Aktieoptionerne gav de
to medarbejdere ret til at kebe 12 % af den totale aktiekapital i BEKEY A/S til en forud fastsat kurs. Optionerne udlgb pr. 30. april 2018 uden at blive udnyttet. Der er i regnskabs-
dret driftsfgrt 0,0 mio. kr. vedr. aktieoptionerne (2017: 0,0 mio. kr.)
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8 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

2018 2017
mio. kr. mio. kr.

Deloitte
Lovpligtig revision 1,6 1,8
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,3
Honorar for skatter&ddgivning 0,0 0,0
Honorar for andre ydelser 0,6 0,3
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor i alt 2,3 2,4

Honorar for ikke-revisionsydelser leveret af Deloitte Statsautoriseret Revisionspart-
nerselskaber til koncernen udggr 0,7 mio.kr. i 2018 (2017: 0,6 mio. kr.) og bestar af
diverse erkleaeringer samt anden generel rédgivning.

9 Afskrivninger

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Afskrivninger immaterielle aktiver 4.1 8,3
Afskrivninger materielle aktiver 253 20,5
Gevinst ved salg af aktiver 0,1 -0,3
Afskrivninger i alt 27,5 28,5

10 Andel af resultat i associerede

virksomheder
2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Andel af resultat for skat 1,1 0,9
Andel af skat -0,2 -0,3
Nedskrivning 0,0 -3,0
Andel af resultat i associerede virksomheder i alt 0,9 -2,4

Resultatet i 2018 kan henfgres til Lead Supply. Resultatet i 2017 indeholdt savel re-
sultatandel i Lead Supply samt Mesto.ua forud for, at selskabet blev indregnet som
dattervirksomhed.

11 Afkast vaerdipapirer

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Aktieudbytte 5,1 4.3
Kursgevinster pa aktier, netto 0,1 30,4
Afkast vaerdipapirer i alt 5,2 34,7
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12 Finansielle poster

13 Seerlige poster

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Renteindtaegter mv. 0,1 0,2
Dagsveerdiregulering af andre kapitalandele 0,0 44
Finansielle indtzegter i alt 0,1 4,6
Renteomkostninger mv. 6,8 6,7
Valutakurstab 0,2 0,8
Kurstab driftsfgrt i forbindelse med [dneomlaegning 3,0 0,0
Dagsveerdi renteswap i forbindelse med indfrielse 12,1 0,0
Dagsveerdiregulering af andre kapitalandele 5,0 0,0
Diskonteringseffekt, skyldig kgbesum 0,0 0,3
Finansielle omkostninger i alt 271 7,8

Finansielle indteegter og udgifter vedrgrer finansielle forpligtelser malt til amortise-
ret kostpris, jf. note 38.

| forbindelse med indfrielse af koncernens renteswap er dagsvaerdien pa 12,1 mio.
kr. af renteswappen driftsfgrt under finansielle poster, men tilbagefgres under an-
den totalindkomst. Herudover er driftsfgrt kurstab pa 3,0 mio. kr. relateret til den i
aret gennemfgrte ldneomlaegning.

Dagsveerdiregulering af andre kapitalandele er neermere beskrevet under note 4
"Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og estimater”.

[ finansielle omkostninger indgik i 2017 ligeledes diskonteringseffekten af den skyl-
dige kgbesum/fremtidigt udbytte for kgbet af de resterende 15 % af aktierne i Lokal-
aviserne @sterbro og Amager A/S.

2018 2017

mio. kr. mio. kr.
Fratreedelsesomkostninger ifm. organisationsmaessige
andringer i North Media Aviser 10,5 53
Fratreedelsesomkostninger ifm. ledelsesmaessige
a&ndringer i FK Distribution 4,2 0,0
Fratreedelsesomkostninger ifm. ledelsesmaessige
&ndringer i BEKEY 1,0 0,0
Justering af skyldig kebesum, Lokalaviserne
@sterbro og Amager A/S, jf. note 26 0,0 3,4
Avance ved salg af handvaerker.dk 0,0 -6,8
Erstatning vedrgrende Emply sag, netto 0,0 -5,1
Nedskrivning af goodwill relateret til Mesto 0,0 3,6
Serlige poster, netto 15,7 0,4

Serlige poster indeholder fratraadelsesomkostninger i North Media Aviser i forbin-
delse med afskedigelse af 26 medarbejdere i forbindelse med en stgrre omstruktu-
rering og nedlaeggelse af en lang raekke stillinger, bl.a. i forbindelse med at avistit-
ler, der udkom op til weekenden, er lukket.

Herudover er afholdt fratraedelsesomkostninger i forbindelse med ledelsesmassige
a&ndringer i BEKEY og FK Distribution.

12017 indeholdt posten fratreedelsesomkostninger for North Media Aviser, hvor i alt
20 medarbejdere fratradte. Posten indeholdt ligeledes justering af skyldig kebesum
pa kgbet af de resterende 15 % af aktierne i Lokalaviserne @sterbro og Amager A/S.

Avancen ved salg af hdndvaerker.dk og nettoerstatningen i forbindelse med Emply
sagen blevindregnet som seerlige poster. Endvidere blev goodwill opgjort i forbin-
delse med, at Mesto blev indregnet som datterselskab, da ejerskabet blev forgget fra
34,6 % til 66 %, nedskrevet med 3,6 mio. kr. til 0 mio. kr. p& grund af usikkerhed om
den fremtidige indtjening. Nedskrivningen blev ligeledes indregnet som szrlige po-
ster.
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14 Skat

2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Skat af arets resultat
Aktuel skat 10,8 3,4
Zndring i udskudt skat 6,5 -2,5
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0,0 -0,3
Skat af arets resultat i alt 17,3 0,6
Skat af drets resultat
Beregnet skat af resultat for skat, 22 % (2017: 22,0 %) 16,1 6,3
Skatteeffekt af:
Anvendt fremfgrt underskud 0,0 1,9
Tilbagefgrsel skyldig kebesum 0,0 0,5
Underskud ikke indregnet i sambeskatning 0,4 0,0
Andre ikke-fradragsberettigede omkostninger 0,2 0,4
Aktiebaseret vederlaeggelse -0,3 -0,3
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder -0,2 0,5
Dagsveerdiregulering af andre kapitalandele 11 -0,9
Skattefri gevinst ved salg af selskab 0,0 -0,8
Fremfgrbar underskud ikke aktiveret 0,0 -8,3
Regulering underskud ved afgang af selskaber 0,0 0,8
Regulering af skat tidligere &r 0,0 -0,3
Nedskrivning goodwill 0,0 0,8
Skat af arets resultat i alt 17,3 0,6
Effektiv skatteprocent 23,7% 2,1%

North Media A/S indgar i sambeskatning med Baunegard ApS. Baunegard ApS er ad-
ministrationsselskab, og betaling af selskabsskat, herunder betaling af acontoskat,
foretages af dette selskab. Selskabsskatten afregnes over for administrationsselska-

bet.
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15 Resultat pr. aktie

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Arets resultat - i alt 55,8 28,0
Minoritetsinteressernes andel af koncernresultatet 0,6 0,6
North Media-koncernens andel af arets resultat 56,4 28,6
Gennemsnitligt antal aktier (mio. stk.) 20,1 20,1
Gennemsnitligt antal egne aktier (mio. stk.) 11 1,4
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb (mio. stk.) 19,0 18,7
Udestdende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0,0 0,3
Gennemsnitligt antal udvandede aktier i omlgb (mio. stk.) 19,0 19,0
Resultat pr. aktier (EPS) - i alt 3,0 1,5
Udvandet resultat pr. aktier (EPS-D) - i alt 3,0 1,5

Ved beregning af udvandet resultat pr. aktie er der indeholdt 28.000 aktieoptioner

(2017: indeholdt 150.000), der har vaeret (ikke har vaeret) in-the-money, men som po-
tentielt kan udvande resultat pr. aktie i fremtiden. Det tidligere aktieoptionsprogram

udlgb i marts 2018. De nye aktieoptioner, der er tildelt i august 2018, er naermere

omtalt i note 7, og har ikke vaeret in-the-money siden tildelingen.

16 Udbytte pr. aktie

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den 29. marts 2019, at der udbetales
et udbytte pa 3,00 kr. pr. aktie a nominelt 5 kr. for regnskabsaret 2018. Dette svarer
til en samlet udlodning pa 60,2 mio. kr. (2017: 1,5 kr. pr. aktie og 30,1 mio. kr.).
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17 Immaterielle og materielle aktiver

Aktiver med ubestemmelig levetid

Aktiver med ubestemmelig levetid afskrives ikke, men underkastes i stedet arlig
vaerdiforringelsestest. Goodwill anses pr. definition som et aktiv med ubestemmelig
levetid.

| gvrige immaterielle aktiver indgar distributions- og navnerettigheder samt vare-
maerker, som er tilkgbt i forbindelse med akkvisitioner. For en raekke af disse aktiver
kan koncernen ikke forudse en begraensning i den periode, som aktiverne kan for-
vente at generere fremtidige gkonomiske fordele til koncernen. | disse tilfeelde vur-
deres aktiverne derfor at have en ubestemmelig levetid - og afskrives derfor ikke.
@vrige immaterielle aktiver, der forventes at have en begranset levetid, afskrives.

Af koncernens samlede goodwill pd 39,1 mio. kr. kan 19,6 mio. kr. henfgres til FK Di-
stribution, og 19,5 mio. kr. kan henfgres til BoligPortal. Immaterielle aktiver med
ubestemmelig levetid, udover goodwill, udggr 2,9 mio. kr. og kan henfgres til FK Di-
stribution.

Vardiforringelsestest

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet gennemfgrt nedskrivnings-
test pd goodwill og immaterielle aktiver for fglgende "Cash Generating Unit” (CGU],
hvori der er immaterielle aktiver:

e FK Distribution
¢ BoligPortal

Genindvindingsvaerdien af de enkelte CGU’er, som goodwill og gvrige immaterielle
aktiver er fordelt til, opggres med udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapi-
talvaerdier. Dette har ikke medfgrt behov for nedskrivninger.

1 2017 blev goodwill pa 3,6 mio. kr. opstaet i forbindelse med, at Mesto.ua blev ind-
regnet som et datterselskab, nedskrevet. Nedskrivningen blev indregnet i resultat-
opggrelsen under sarlige poster.

FK Distribution

Nedskrivningstesten for FK Distribution udviser en kapitalvaerdi, der vaesentligt over-
stiger veerdien af de langfristede aktiver og arbejdskapital knyttet til FK Distribution,
hvorfor der ikke har vaeret anledning til nedskrivning af immaterielle aktiver relate-
ret til denne CGU.

FK Distributions EBITDA-indtjening i 2018 har som forventet vaeret staerkt stigende,
og udggr knap 150 mio. kr. Forventningerne til 2019 fremgar af guidance. | sammen-
hang med at vaerdien af goodwill og immaterielle aktiver kun udggr i alt 22,5 mio.
kr., er det vurderet, at der ikke er en nedskrivningsrisiko, sa l&enge den fundamen-
tale forretningsmodel for FK Distribution kan opretholdes.

Denne forventning bygger vaesentligst pa, at det i 2019 og efterfslgende ar vil lykkes
at opretholde en fornuftig indtjening. Samtidig forventes det, at FK Distribution vil
udvikle nye onlineaktiviteter for helt eller delvist at kompensere for et generelt fald i
markedet for tryksager. Investeringsbehovet i 2018 har vaeret lavt, og det forventes
fortsat at vaere lavt i 2019 og fremover. Safremt grundlaget for FK Distributions for-
retning bortfalder, vilimmaterielle aktiver til en samlet vaerdi af 22,5 mio. kr. skulle
nedskrives.
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BoligPortal

BoligPortal er Danmarks stgrste boligannonceringsportal og har gennem alle drene
haft positiv indtjening. Indtjeningen i BoligPortal forventes fortsat at udvikle sig posi-
tivt, og der har ikke vaeret behov for nedskrivning af goodwill eller andre immateri-
elle aktiver relateret til BoligPortal. En reduceret indtjening pa selv 20 % vil ikke pa-
virke behovet for nedskrivning. S& l&enge BoligPortal er markedsleder, vurderes det
ikke, at der vil skulle foretages nedskrivning pa goodwill eller gvrige immaterielle
aktiver.

Forudsatninger for nedskrivningsmodeller
Nedskrivningsmodellen for FK Distribution og BoligPortal bygger pa budgettet for
2019, der fremskrives i fire ar pa basis af sken over udviklingen i de to CGU’er.

For den efterfslgende terminalperiode er anvendt en vaekstfaktor pa -4 % i 2018
(2017: -4 %) for FK Distribution. Dette er et lidt lavere fald end det forventede mar-
kedsfald for distributionsmarkedet, men skyldes, at koncernens produkter forventes
at klare sig bedre end det gvrige printannoncemarked.

For CGU’er under North Media Online anvendes en vaekstfaktor i terminalperioden
pa 2% (2017: 2 %). Skatten i begge modeller udggr 22,0 %. (2017: 22,0 %].

Nedskrivningstesten er gennemfgrt for hver CGU ved at sammenholde regnskabs-
maessig veerdi (inkl. tilhgrende arbejdskapital) for immaterielle og materielle aktiver
med tilbagediskonterede veerdier af fremtidige pengestramme. | forbindelse med
nedskrivningstesten anvendes forskellige diskonteringssatser jf. neden for.

@vrige North Media

Diskonteringssats segmenter Online
2018 efter skat 8,2% 10,7%
2018 fgr skat 10,5% 13,7%
2017 efter skat 8,2% 10,7%
2017 for skat 10,5% 13,8%

Diskonteringssatsen er sammensat af en gaelds- og egenkapitalandel. For Online-
segmentet dog kun af en egenkapitalandel, idet onlineforretningen kun vanskeligt
vurderes at kunne galdsfinansieres. Egenkapitalandelen er fastsat med udgangs-
punkt i en risikofri rente tillagt en markedsrisikopraamie vaegtet med en forventet
egenkapitalandel. Tilsvarende tager gaeldsandelen udgangspunkt i renten pé frem-
medkapital veegtet med en forventet gaeldsandel.

Nedskrivningsmodellen er ikke falsom over for en forggelse af diskonteringssatsen.

Ved en forggelse af diskonteringssatsen med 3 % vil det ikke medfgre et nedskriv-
ningsbehov.
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17 Immaterielle og materielle aktiver

@vrige Feerdiggjorte
immaterielle udviklings- Immaterielle Grunde og Investerings- Tekniske Driftsmidler Materielle
Goodwill aktiver projekter aktiveri alt bygninger ejendom anlaeg og inventar aktiveri alt
mio. kr.
Kostpris 1. januar 2017 130,4 109,2 978 3374 436,5 0,0 178,7 110,6 725,8
Tilgang i aret 3,6 9,0 0,0 12,6 0,6 0,0 27,0 4,8 32,4
Afgang i aret 25,1 78 2,0 34,9 0,0 0,0 0,0 7,5 7,5
Kostpris 31. december 2017 108,9 110,4 95,8 315,1 4371 0,0 205,7 107,9 750,7
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 91,3 94,4 96,9 282,6 1699 0,0 144,0 101,0 414.9
Afskrivninger i aret 0,0 7,7 0,6 8,3 8,3 0,0 8,6 3,6 205
Nedskrivninger i aret 3,6 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang i aret 25,1 78 2,0 34,9 0,0 0,0 0,0 6,7 6,7
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 69,8 94,3 95,5 259,6 178,2 0,0 152,6 97,9 428,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 391 16,1 0,3 55,5 258,9 0,0 53,1 10,0 322,0
Kostpris 1. januar 2018 108,9 110,4 95,8 315,1 437,1 0,0 205,7 107,9 750,7
Reklassifikation 0,0 0,0 0,0 0,0 -62,5 62,5 0,0 0,0 0,0
Tilgang i dret 0,0 0,0 1,6 1,6 3.3 10,0 10,2 1,0 245
Afgang i aret 0,0 0,0 12,9 12,9 2,3 0,0 0,2 21,2 23,7
Kostpris 31. december 2018 108,9 110,4 84,5 303,8 375,6 72,5 215,7 87,7 751,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 69,8 94,3 58,8 259,6 178,2 0,0 152,6 97,9 428,7
Reklassifikation 0,0 0,0 0,0 0,0 -55,8 55,8 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger i aret 0,0 3,7 0,4 4,1 8,2 0,1 12,0 3,0 23,3
Afgang i aret 0,0 0,0 12,9 12,9 2,2 0,0 0,1 20,6 22,9
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 69,8 98,0 83,0 250,8 128,4 55,9 164,5 80,3 429,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 39,1 12,4 1,5 53,0 247,2 16,6 51,2 7,4 322,4
Afskrives over - 1-10 &r 3-5ar 20-50 ar 35ar 5-10 ar 3-5ar

| gvrige immaterielle aktiver indgar aktiver i 2018 med en vaerdi pa 2,9 mio. kr., der anses for at have en ubestemmelig levetid og derfor ikke afskrives (2017: 2,9 mio. kr.).
@vrige immaterielle aktiver afskrives over 1 eller 10 ar.

North Media A/S Arsrapport 2018 | 81



Investeringsejendom

[ forbindelse med at Helsinggr Dagblad er fraflyttet ejendommen i Helsinggr er ejen-
dommen med effekt 1. juli 2018 reklassificeret til investeringsejendom. Ejendommen
har undergdet en stor ombygning forud for, at Helsinggr Kommune er flyttet ind i
ejendommen pr. 1. november 2018. 10 mio. kr. er aktiveret pad ejendommen, mens
ca. 3 mio. kr. er driftsfgrt som vedligeholdelse og indregnet i resultatet for "ikke for-
delte indtaegter/omkostninger”. Der udestar godt 2 mio. kr. i ombygningsomkostnin-
ger, der afholdes i 2019, hvoraf hovedparten aktiveres.

Ejendommen indregnes og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Dagsvardien af ejendommen er opgjort til 16,6 mio. kr. ud fra en af-
kastbaseret cash flow-model baseret pa forventede nettopengestrsmme, ved anven-
delse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende
ejendomme. Der har ikke veeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelse af
dagsveerdien.

Hovedposter | dattervirksomheder med

minoritetsinteresser

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Lejeindtaegter 0,3 0,0
Direkte driftsomkostninger for udlejede arealer -0,3 0,0
Direkte driftsomkostninger for ikke-udlejede arealer 0,0 0,0
Ombygningsomkostninger -3,1 0,0
Resultat fgr finansielle poster og skat -3,1 0,0

18 Dattervirksomheder

Koncernens dattervirksomheder fremgar af koncernstrukturen, side 98. Der er ingen
forskel pd ejerandelen og stemmerettighedsandelen i nogle af koncernens selska-
ber. Dattervirksomheder med minoritetsinteresser er listet neden for:

Minoritetsandel
Hjemsted 2018 2017

2018 2017
mio. kr. Mesto Mesto
Omseetning 0,7 0,3
Arets resultat -2,0 -1,7
Totalindkomst i alt -2,0 -1,7
Koncernens andel af arets resultat -2,0 -1
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat -0,6 -0,6
Balance
Langfristede aktiver 0,0 0,0
Kortfristede aktiver 0,4 1,5
Kortfristede forpligtelser -0,4 -0,6
Koncernens andel af egenkapitalen 0,0 0,6
Minoritetsinteressernes andel af egenkapital 0,0 0,3
Eventualforpligtelserialt 0,0 0,0
Pengestrgmme
Pengestrgmme fra drift -1.1 -1,7
Pengestrgmme fra investering 0,0 0,0
Pengestrgmme fra finansiering 0,0 0,0
Netto pengestremme -1,1 -1,7
Udbetalt udbytte til moderselskab 0,0 0,0
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser 0,0 0,0

Dattervirksomheder
Mesto.ua Ukraine - 34,0%
Mesto.ua er fra 1. juli 2017-30. september 2018 indregnet som dattervirksomhed, jf.
note 39. Fra 1. oktober 2018 overgar Mesto.ua igen til associeret virksomhed.

Der eringen sammenhandel med datterselskabet Mesto.ua, og derfor heller ingen

elimineringer mv.

Vasentlige begraensninger i koncernens adgang til disponering over koncernens

aktiver

Koncernen er ikke underlagt begraensninger i forhold til adgangen til at disponere
over koncernens aktiver eller indfrielse af koncernens forpligtelser.
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19 Kapitalandele i associerede virksomheder

Ejerandel
Hjemsted 2018 2017
Vaesentlige associerede virksomheder
Lead Supply ApS Aarhus 50,0% 50,0%
Der henvises i gvrigt til koncernstrukturen, side 98
Kapitalandele i associerede virksomheder 2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Indre veerdi 1. januar 10,2 13,6
Tilgang i aret 1,5 0,6
Afgang i aret 0,0 -1,6
Andel af resultat fgr skat 1,1 0,9
Andel af skat -0,3 -0,3
Nedskrivning 0,0 -3,0
Indre veerdi 31. december 12,5 10,2

2018 er tilfgrt 1,5 mio. kr. i Lead Supply for at underbygge selskabets fortsatte
vaekst. | 2017 blev der tilfgrt 0,6 mio. kr. til Mesto forud for kapitaltilfgrslen pa 3,7

mio. kr., der betgd, at selskabet blevindregnet som dattervirksomhed. Mesto er igen

overgdet til associeret virksomhed pr. 1. oktober 2018 efter at koncernens ejerandel
blev reduceret til 49,3%. Mesto er indregnet til 0 kr. som associeret virksomhed.

Hovedtal for individuelle, vaesentlige associerede

virksomheder

Lead 2018 Lead Ikke vae- 2017

supply ialt supply sentlige ialt
Ejerandel 50,0% - 50,0% - -
Omseetning 69,2 - 60,5 - -
Arets resultat 1,8 - 2,1 - -
Totalindkomst i alt 1,8 - 2,1 - -
Koncernens andel af totalindkomst 0,9 0,9 1,1 -3,5 -2,4
Balance
Langfristede aktiver 3,5 - 0,0 - -
Kortfristede aktiver 12,7 - 11,9 - -
Langfristede forpligtelser 0,0 - 0,0 - -
Kortfristede forpligtelser -7.9 - -7.8 - -
Nettoaktiver (egenkapital) 8,3 - 4,1 - -
Koncernens andel af egenkapital i
associerede virksomheder
(bogfart veerdi) 12,5 12,5 10,2 0,0 10,2
Transaktioner med associerede virk-
somheder
Modtaget udbytte fra associerede
virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitalforhgjelse/kgb af kapitalan-
dele 1,5 1,5 0,0 0,6 0,6
Kapitalandele overfgrt til dattersel-
skab 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,6
Eventualforpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncernen har ikke-indregnede andele af underskud i associerede virksomheder
(Mesto) pa 0,1 mio. kr. fra 2018. Fra tidligere ar er der ingen ikke-indregnede under-

skud.

Ingen af de associerede virksomheder er underlagt begraensninger i forhold til udbe-
taling af kontant udbytte, bortset fra de generelle selskabsretlige krav om udbyttets

forsvarlighed.
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20 Varebeholdninger

21 Tilgodehavender

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Fremstillede varer og feerdigvarer 3,9 8,4
Nedskrivning pa feerdigvarer -0,3 -2,9
Varebeholdninger i alt 3,6 55

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 86,4 86,4
Nedskrivninger -3,4 -5,5
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, netto 83,0 80,9

Der er feerdigvarer med en bogfert veerdi pa 0,4 mio. kr., som forventes solgt mere
end 12 méneder efter balancedagen (2017: 1,8 mio. kr.). | direkte omkostninger er

driftsfgrt 7,6 mio. kr. i vareforbrug (2017: 7,2 mio. kr.)

I note 37 under afsnittet kreditrisiko fremgar specifikation af forfaldne tilgodehaven-

der og tilhgrende nedskrivning.

Der eriregnskabsaret indtaegtsfert renteindtaegter for i alt 0,0 mio. kr. vedrgrende

nedskrevne tilgodehavender (2017: 0,0 mio. kr.).

North Media A/S Arsrapport 2018 | 84



22 Udskudt skat

2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Udskudt skat 1. januar, netto -1,8 -0,2
Udskudt skat indregnet i &rets resultat 6,5 -2,5
Udskudt skat fra solgt virksomhed 0,0 0,9
Udskudt skat 31. december, netto 4,7 -1,8
2018 2017
mio. kr. Aktiver Forpligtelser lalt Aktiver Forpligtelser lalt
Immaterielle aktiver 2,6 6,5 -3,9 3,5 6,4 -2,9
Materielle aktiver 11 1,7 -0,6 2,4 1,2 1,2
Kortfristede aktiver 0,5 0,7 -0,2 0,6 0,9 -0,3
Langfristede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,7
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud 0,0 0,0 0,0 4,5 0,0 4,5
I alt 4,2 8,9 -4,7 11,0 9,2 1,8
Modregning af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhe-
der ogjurisdiktioner 8,9 8,9 0,0 9,2 9,2 0,0
Udskudt skat ultimo -4,7 0,0 -4,7 1,8 0,0 1,8
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23 Egenkapital

Antal t. stk. Nominel veerdi t.kr.
Aktiekapital 2018 2017 2018 2017
Antal aktier, 1. januar 20.055 20.055 100.275 100.275
Antal aktier, 31. december 20.055 20.055 100.275 100.275
Aktiekapitalen bestar af 20.055.000 aktier a nominelt 5,00 kr., der er fuldt indbetalt. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder
2018 2017

Antal Nominel % af Antal Nominel % af
Egne aktier t. stk. veerdi t.kr. aktiekapital t. stk. veaerdi t.kr. aktiekapital
Antal aktier, 1. januar 1.205 6.025 6,0% 1.485 7.425 7,6%
Salg -105 -525 -0,5% -280 -1.400 -1,6%
Antal aktier, 31. december 1.100 5.500 5,5% 1.205 6.025 6,0%

North Media A/S kan i henhold til bemyndigelse givet af generalforsamlingen erhverve maksimalt nominelt 15.041 t. kr. af aktiekapitalen. Bemyndigelsen er givet frem til 26.
marts 2020.

| regnskabsaret 2018 har North Media A/S solgt 105.000 egne aktier i forbindelse med udnyttelse af aktieoptionsprogram (2017: solgt 280.000 stk.).

Beholdningen af egne aktier er anskaffet med henblik pa afdeekning af udestdende aktieoptioner vedrgrende koncernens aktieoptionsprogram, jf. neermere beskrivelse i note 7.
Reserve for egne aktier, sikringstransaktioner og valutakursreguleringer

Reserve for egne aktier indeholder den akkumulerede anskaffelsessum for selskabets beholdning af egne aktier. Reserven oplgses for den del af aktiebeholdningen, der annul-

leres eller afhaendes.

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige penge-
stremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er gennemfgrt.

Reserve for valutakursreguleringer indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner og
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udggr en del af koncernens nettoinvestering i sddanne enheder.
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24 Gaeld til kreditinstitutter mv. 25 Dagsveerdi renteswap

2018 2017 Koncernen hari 2018 indfriet den udestaende renteswap ved kontant betaling af 12,1
mio. kr. mio. kr. mio. kr. Renteswappen har tidligere veeret malt til dagsveaerdi og veerdireguleringen
vist under anden totalindkomst, mens arets rentebetaling er indregnet under finan-
Prioritetsgeeld 1311 132,1 sielle omkostninger.
Regnskabsmaessig veerdi 131,1 132,1
| forbindelse med indfrielsen driftsfgres de 12,1 mio. kr. under finansielle omkost-
heraf variabelt forrentet (CIBOR-6-13n) 0,0 725 ninger, men tilbagefgres under anden totalindkomst. Se note 12.
heraf fast forrentet 1311 59,6
Gaeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen '
Langfristede forpligtelser 126,6 125,4 26 S kyld I g kg beS um
Kortfristede forpligtelser 4.5 6,7
Regnskabsmaessig veerdi 131,1 132,1 2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Nominel veerdi 131,1 135,2
Primo 7,6 9,7
Dagsveerdi 132,2 136,4 Betaling 7.6 46
Veerdijustering 0,0 2,2
Diskonterin 0,0 0,3
12018 er koncernens realkreditldn omlagt fra et 3% obligationslan og et CIBOR-6 lan Soldi k¢b25um - 00 78
med en tilhgrende renteswap til alle at udggre kontantldn med en effektiv rente pa Y = :
) o . . . o .
1,062 1,9? Yo ekskl.. bidrag. | forblndelse med qmlaegmngen i aret_er tidligere kurstab Kortfristet del 0.0 76
pa 3,0 mio. kr. driftsfgrt og indregnet under finansielle omkostninger. - -
Skyldig kgbesum i alt 0,0 7,6
12017 var kurstab ved ldneoptagelse p& 3,1 mio. kr. indregnet som en del af priori- . .
tetsgaelden og blev amortiseret over restlgbetiden. Der henvises til note 37 for oplys- Speaﬁceres saledes: . )
ninger om rentefglsomhed og til note 38 for oplysninger om opggrelse af dagsvaerdi. Skyldig kebesum, Lokalaviserne @sterbro og Amager A/S, jf. note 12 0 7.6
Skyldig kebesum 0,0 7,6
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27 Kontraktsforpligtelser

100 % af kontraktsforpligtelsen pr. 1. januar 2018 er indregnet som omsaetning i

2018.

28 Anden geeld

30 £ndring i driftskapital

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Zndring af tilgodehavender mv. -4,6 7,1
Zndring af kortfristet geeld 9.8 -10,6
A&ndring i driftskapital i alt 5,2 -3,5

31 Investering i iImmaterielle og materielle

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Skyldig A-skat mv. til offentlige myndigheder 1,2 1,3
Skyldig moms 9,6 12,9
Feriepengeforpligtelse 32,7 31,5
@vrig anden gaeld 46,3 36,3
Anden gzeldialt 89,8 82,0

29 Reguleringer for ikke-likvide driftsposter

2018 2017

mio. kr. mio. kr.

Andel af resultat i associerede virksomheder -0,9 2,4
Skat af arets resultat 17,3 0,6
Afskrivninger pa aktiver 274 28,8
Tab/gevinst ved salg af aktiver 0,1 -0,3
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,8 0,3
Seerlige poster tilbagefgres 15,7 0,4
Szerlige poster med likviditetseffekt -15,7 5,4
Finansielle poster, netto 27,0 -1.1
Kursregulering vaerdipapirer -5,2 -34,7
Reguleringeri alt 66,5 1,8

aktiver

2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Investering i software -1,6 0,0
Investering i fast ejendom -133 -0,6
Investering i tekniske anlaeg -10,2 -27,0
Investering i driftsmidler og inventar -1,0 -4,8
Investeringer ialt -26,1 -32,4

32 Udvikling i gaeldsforpligtelser
2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Langfristet kreditinstitutter pr. 1. januar 125,4 131,8
Kortfristet kreditinstitutter pr. 1. januar 6,7 7,2
Tidligere aktiveret kurstab, driftsfart 3,0 0,0
Afdrag pa geeld -4,0 -6,9
Gaeldsforpligtelser ultimo 131,1 132,1
heraf kortfristet gaeld 45 6,7
heraf langfristet geeld 126,6 125,4
Gaeldsforpligtelser ultimo 131,1 132,1

North Media A/S Arsrapport 2018 | 88



33 Operationel leasing og

34 Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Baunegard ApS som administrati-
onsselskab. Koncernen heaefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler for
indkomstskatter og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte sambe-
skatningsforpligtelse fremgar af regnskabet for Baunegard ApS.

35 Sikkerhedsstillelser

2018 2017
mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme, der er stillet
til sikkerhed for koncernens prioritetsgzeld 244.6 247.8

huslejeforpligtelser
2018 2017

mio. kr. mio. kr.
Operationel leasing
Fremtidige minimumsudgifter vedrgrende operationelle leasingaf-
taler;
Forfalder inden for et &r 1,5 0,7
Forfalder mellem et og fem ar 2,7 1,4
I alt 4,2 2,1
Ombkostning til operationel leasing er i resultatopggrelsen indreg-
net med 1,2 0,6
Huslejeforpligtelser
Fremtidige samlede minimum leasingydelser vedrgrende husleje-
forpligtelse:
Forfalder inden for et &r 3,9 4,1
Forfalder mellem et og fem ar 4,1 7.5
I alt 8,0 11,6
Huslejeomkostninger er i resultatopggrelsen indregnet med 4,2 2,5

Implementeringen af IFRS 16 omkring Leasing forventer at gge koncernens balance-
sum med ca. 20-25 mio. kr. kr. primaert fra lejemal og sekundzert fra leasingbiler.
Koncernen har kun i meget begraenset omfang eksterne lejemal. Effekten pa kon-
cernens EBIT vil vaere ubetydelig.

36 Naertstaende parter

Richard Bunck er som hovedanpartshaver i North Media A/S’ moderselskab Baune-
gard ApS omfattet af oplysningspligten for nzertstdende parter. Der hariindevee-
rende og sidste regnskabsar ikke vaeret transaktioner med Richard Bunck bortset
fra bestyrelseshonorar.

Baunegard ApS er 100 % ejet og kontrolleret af Richard Bunck. Dette selskab er ad-
ministrationsselskab i sambeskatning med North Media og forestar indbetaling/-
modtagelse af dansk selskabsskat pa vegne af North Media koncernens selskaber.
Baunegard ApS (hjemsted: Fredensborg Kommune) udarbejder koncernregnskab,
hvor North Media A/S og datterselskaber indgar.

Bestyrelsesmedlem Ulrik Holsted-Sandgreen er advokat og partner i advokatpart-
nerselskab Horten, som udfgrer professionel radgivning til selskabet. Ulrik Holsted-
Sandgreen betegnes derfor ikke som uafhaengig. Horten har faktureret koncernen
for honorari 2018 for i alt 4,7 mio. kr. (2017: 5,9 mio. kr.).

Der har i arets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion,
ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer eller andre nartstdende parter med
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undtagelse af de i note 6 og 7 naevnte gager, honorarer og udnyttelse af aktieoptio-
ner.

North Media har transaktioner med associerede virksomheder og datterselskaber i
form af almindelige forretningsmellemvarender vedrgrende kgb og salg af tjeneste-
ydelser og interne huslejeaftaler.

Transaktioner med datterselskaber er elimineret i koncernregnskabet i overens-
stemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

Koncernens galdsforpligtelser forfalder, som fglger:

Regn-  Kontrakt-

2018 2017
mio. kr. mio. kr.

Transaktioner med associerede virksomheder
Lead Supply ApS, salg 1,4 0,4
Lead Supply ApS, keb 0,3 0,0
lalt 1,7 0,4

37 Finansielle risici

Koncernens handtering af risici og risikostyring er beskrevet i et saerskilt afsnit til
ledelsesberetningen. Nedenfor er anfgrt informationer til forstdelse af koncernens
finansielle risici.

Likviditetsrisici

Koncernens likviditetsreserver bestar af likvide midler pd i alt 70,7 mio. kr. (2017:
40,3 mio. kr.). Herudover har koncernen let omsaettelige bgrsnoterede vaerdipapirer
forialt 256,5 mio. kr. (2017: 240,8 mio. kr.)

skabs- lige Inden for

maessig penge-  Inden for 3-12
2018, mio. kr. verdi  strgmme* 3 mdr. mdr. 1-5ar  Efter5ar
Finansielle instru-
menter
Kreditinstitutter 131,1 173,2 1,9 57 30,0 135,6
Leverandgrgzeld 44,0 440 440 0,0 0,0 0,0
Anden geeld 89,8 89,8 57,1 32,7 0,0 0,0
Forpligtelser, 31.
december 264,9 307,0 103,0 38,4 30,0 135,6
2017, mio. kr.
Finansielle instru-
menter
Kreditinstitutter
inkl. renteswap** 145,2 184,0 3,0 9.1 458 126,1
Leverandgrgeeld 43,6 43,6 43,6 0,0 0,0 0,0
Skyldig kebesum,
jf. note 26 7,6 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0
Anden geeld 82,0 82,0 50,5 315 0,0 0,0
Forpligtelser, 31.
december 278,4 317,2 104,7 40,6 45,8 126,1

*] Kontraktlige pengestrsmme inkluderer kendte/fastsatte rentebetalinger.

**) Renteswappens kontraktlige pengestremme erindarbejdet i tallene for kreditinstitutter, idet det,
efter selskabets mening, giver det mest retvisende billede af de samlede pengestremme fra finan-
sieringsaktiviteten.

Renterisici

Det er koncernens politik at afdaekke renterisici pa koncernens l&n, nar det vurde-
res, at rentebetalingerne kan fastlases pa et tilfredsstillende niveau i forhold til om-
kostningerne forbundet hermed. Afdaekningen er frem til medio 2018 foretaget ved
indgdelse af renteswap. | august maned er koncernens l&n omlagt til nye 20- 0og 30-
arige 1,5 % fastforrentede kontantladn. Koncernens realkreditlan kan opggres, som
folger:
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rentebaerende aktiver og forpligtelser, der er fast- eller variabelt forrentede. Rente-
swap indgar i oversigten med den bagvedliggende gzeld og ikke dagsveerdien.

2018 2017
mio. kr. mio. kr.
1,5%, 20 &rigt annuitetsldn med udlgb 30. september 2038,
kontantldn 65,9 0,0
1,5%, 30 arigt annuitetslan med udlgb 30. september 2048,
kontantlan 65,2 0,0
Realkreditlan, indfriet i 2018 0,0 132,1
Dagsveerdi af renteswap, indfrieti 2018 0,0 13,1
Samlet realkreditgeeld inklusive renteswap 131,1 145,2

| forbindelse med omlaagningen og indfrielsen af den tidligere renteswap reduceres
renteomkostningerne vaesentligt. Renteomkostningerne for koncernens realkredit-
geeld for 2019 forventes saledes at udggre 3,1 mio. kr. inkl. bidrag mv.

Udsving i renteniveauet pavirker bade koncernens bankindestdende samt dagsvaer-
dien af prioritetsgaelden.

Kontantgaelden pa realkreditladnet indregnes til kontantrestgaelden, og veerdiudsving
i dagsvaerdien indregnes derfor ikke i &rsregnskabet. En stigning i renteniveauet pa 1
% p.a. vil reducere dagsveerdien af geelden med 12,8 mio. kr. Omvendt vil et fald i
renteniveauet pa 1 % kun gge dagsveerdien af gaelden med 3,6 mio. kr., som fglge af
at kontantlanet kan indfries til kurs 100 ved kgb af de bagvedliggende obligationer.
(for 2017 ville en stigning i renteniveauet pa 1 % reducere dagsveerdien af gaelden
med 0,5 mio. kr., mens et fald i renten ville have gget dagsvaerdien af gaelden med
0,0 mio. kr.).

Ved beregning af koncernens rentefglsomhed er anvendt fglgende forudsaetninger:

e De angivne fglsomheder for den fastforrentede gaeld er opgjort og baseret pa de
indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2018.

e Det er forudsat, at lanene afvikles ordinzert som henholdsvis 20-arigt og 30-arigt
annuitetsldn baseret pa en kontantldnsrente p& 1,62-1,92 %.

Koncernens likvider er hovedsageligt placeret pa koncernens cashpool-konto, hvor
der aktuelt opkraeves negativ rente. Renterisikoen pa indestdende betragtes som
uvaesentlig.

Om koncernens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan den regnskabs-
maessige veaerdi fordeles pa folgende aftalemaessige rentetilpasnings- eller udlgbs-
tidspunkter afhaengigt af, hvilken dato der falder fgrst, samt hvor stor en andel af de

Indenfor  Mellem2 Gns. va-
2018, mio. kr. 1ar og5ar Efter5ar lalt righed
Bankindestaende 70,7 0,0 0,0 70,7 1
Prioritetsgeeld, fast rente -4.5 -18.8 -107,8 -131,1 0
31. december 66,2 -18,8 -107,8 -60,4 -
2017, mio. kr.
Bankindestaende 40,3 0,0 0,0 40,3 1
Prioritetsgeeld, fast rente -1,7 -7.4 -50,4 -595 5
Prioritetsgeeld, variabel rente -4.9 -19.8 -478 -725 1
Renteswap 4,5 20,3 31,8 56,6 5
31. december 38,2 -6,9 -66,4 -35,1 -

Aktierisici

En vaesentlig del af koncernens likvide beredskab er placereti 17 forskellige danske
og udenlandske aktier og aktiebaserede investeringsforeninger, jf. beskrivelse i
regnskabsberetningen, side 30-31. En &ndring i aktiekursen pa 10 % vil pavirke
arets resultat fgr skat og egenkapital med 25,7 mio. kr. (2017: 24,1 mio. kr.). For ak-
tiebeholdningen vil en aendring i valutakursen pa 10 % pa USD i forhold til kursen pr.
31. december 2018 pavirke arets resultat og egenkapital med 12,5 mio. kr. (2017:
11,0 mio. kr.). For en uddybende beskrivelse af afkast og "value at risk” henvises til
afsnittet i regnskabsberetningen, side 30.

Valutarisici
Mere end 97 % af koncernens aktiviteter foregar i Danmark og faktureres i danske
kroner. Der er mindre aktiviteter i England, Sverige og Tyskland.

Der eringen vaesentlig direkte samhandel mellem forretningsenheder i forskellige
lande, og North Media er i ubetydelig grad eksponeret over for valutarisici i forbin-
delse med pengestrgmme vedrgrende finansielle transaktioner og udbyttestrgmme,
bortset fra aktierisici, jf. oven for. Der eksisterer en ubetydelig omregningsrisiko i
forbindelse med konsolidering og omregning af de udenlandske datterselskabers
regnskaber til danske kroner samt i forbindelse med koncernens nettoinvestering i
selskaberne. Den samlede valutakursrisiko ved den direkte samhandel er vurderet
til at udggre maksimalt 1 mio. kr. pr. ar og afdeekkes derfor ikke.
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Koncernen indkgber papir til brug for koncernens avisaktiviteter. Papir indkgbes i
DKK, men den bagvedliggende indkgbspris er bundet op pd SEK og NOK. En stigning
i SEK og NOK i forhold til DKK pa 10 % vil alt andet lige betyde en forggelse af papir-
prisen pa knap 1 mio. kr. (2017: ca. 1 mio. kr.)

Koncernen har ikke naevnevaerdige valutakursrisici vedrgrende tilgodehavender og
geeld i fremmed valuta pr. 31. december 2018 og 2017.

Kreditrisici

Koncernen udsaettes i szerlig grad for kreditrisici pa tilgodehavender og indestden-

der i pengeinstitutter. Den maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige
vaerdi. Koncernens kreditrisikopolitik sikrer en spredning af koncernens likviditets-
beredskab pa forskellige aktivtyper og modparter.

Der vurderes ikke at vaere naevnevaerdige kreditrisici forbundet med likvide behold-
ninger, da modparten er banker, der alle er udpeget af Finanstilsynet som systemisk
vigtige finansielle institutter.

Der sker lgbende opfglgning pa udestdende tilgodehavender i overensstemmelse
med koncernens debitorpolitik. Nedskrivning til forventede tab pa tilgodehavender
fra salg indregnes straks i resultatopggrelsen pa samme tidspunkt som tilgodeha-
vendet baseret pa en simplificeret expected credit loss-model. Nedskrivningen base-
res pa forventede tabsprocenter, baseret pa historiske erfaringer, fordringernes
udestdende forfaldstid og kundekendskab mv. Herudover foretages individuelle hen-
seettelser, sdfremt der er eksterne faktorer, fx konkurs eller betalingsstandsning,
der ngdvendigger dette.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejds-
partner. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kun-
der og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes. Pr. 31. december 2018 er
tilgodehavender fori alt 56,5 mio. kr. kreditforsikret med en maksimal kreditrisiko
pa 11,7 mio. kr. (2017: tilgodehavende pa 48,1 mio. kr. kreditforsikret med en maksi-
mal risiko pd 11,9 mio. kr.).

Nedenfor er vist koncernens tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser og tilhg-
rende debitorhensettelse baseret pa koncernens hensattelsesmatrix. De forven-
tede tabsprocenter er baseret pa historiske erfaringer. FK Distribution har generelt
meget lave debitortab, som er en fglge af kundesammensatningen, der bestar af 3,
men store kunder, og det forhold at debitorudestadende kreditforsikres. De gvrige
segmenter er kendetegnet ved at have mange mindre kunderelationer, som ikke
kreditforsikres, og som fglge heraf har disse en noget hgjere tabsprocent.

Ikke for- 0-30 31-60 61-90
2018, mio. kr. faldent dage dage dage > 90dage Total
31. december 2018
Forventet tabs% 0,0% 1,0% 20,0% 40,0% 96,0% -
Debitorer 68,6 12,2 1,2 0,8 3,6 86,4
Forventet tab 0,0 0,1 0,2 0,3 2,8 3,4
31. december 2017
Forventet tabs% 0,1% 1,0% 23,0% 47,0% 96,0% -
Debitorer 61,6 15,7 2,0 1,2 5,9 86,4
Forventet tab 0,0 0,1 0,4 0,5 4,5 55

Koncernens tab pa debitorer har gennem de seneste tre ar ligget i niveauet 1,4 %o -
3,5 %o af omsaetningen, lavest i 2018, hvorfor der ikke skgnnes at vaere veesentlig ri-
siko forbundet med ikke forfaldent debitorudestdende. Der er ikke i indevaerende
regnskabsar sket nogen vaesentlig @ndring af hensattelserne til tab pa debitorer el-
ler konstateret vaesentlige tab.

Styring af kapital

For omtale af koncernens styring af kapital henvises til ledelsesberetningens afsnit
om kapitalberedskab side 30.
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38 Regnskabsmaessig vaerdi af finansielle
aktiver og forpligtelser

2018 2017
Regn- Regn-
skabs- skabs-

maessig Dags- maessig Dags-
mio. kr. veerdi veerdi veerdi veerdi
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser* 83,0 83,0 80,9 80,9
Andre tilgodehavender** 3,8 3,8 3,5 3,5
Likvide beholdninger 70,7 70,7 40,3 403
Finansielle aktiver, der males til
amortiseret kostpris 157,5 157,5 124,7 124,7
Andre kapitalandele 5,7 5,7 11,0 11,0
Veerdipapirer 256,5 256,5 240,8 240,8
Finansielle aktiver, der males til
dagsveerdivia resultatet 262,2 262,2 251,8 251,8
Kreditinstitutter 131,1 132,2 132,1 136,4
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 440 440 43,6 43,6
Anden geeld 89,8 89,8 82,0 82,0
Finansielle forpligtelser, der males til
amortiseret kostpris 264,9 266,0 257,7 262,0
Skyldig kgbesum 0,0 0,0 7,6 7.6
Finansielle forpligtelser, der males til
dagsveerdivia resultatet 0,0 0,0 7,6 7,6
Renteswap 0,0 0,0 13,1 13,1
Finansielle forpligtelser, der anvendes
som sikringsinstrument 0,0 0,0 13,1 13,1

Dagsvardien for bgrsnoterede vaerdipapirer er opgjort til bgrskursen henholdsvis pr.
31. december 2018 og 31. december 2017 for de enkelte vaerdipapirer (niveau 1).

Dagsvaerdien for kreditinstitutter er opgjort pa grundlag af bgrskursen henholdsvis
pr.31. december 2018 og 31. december 2017 pa l@nenes bagvedliggende obligationer
(niveau 1), justeret for North Medias kreditrisiko. P& grund af North Medias finan-
sielle situation er kreditrisikoen vurderet uveesentlig.

Renteswaps vaerdiansaettes ved brug af en indkomstmetode, hvor forventede penge-
stremme er baseret pa relevante observerbare swapkurver og tilbagediskonteres
med en diskonteringssats, der afspejler kreditrisikoen for relevante modparter (ni-
veau 2J.

Dagsveerdien og dagsvaerdiregulering for andre kapitalandele er naermere omtalt i
note 4 (niveau 3).

Dagsveerdien for skyldig kebesum er opgjort i henhold til dagsvaerdimodel (niveau 3).
For yderligere oplysninger, herunder arets dagsvaerdiregulering, se note 4, 12, og

note 26.

For gvrige aktiver og forpligtelser anses regnskabsmaessig veerdi at vaere lig med
dagsveerdi.

*) nedskrivningsmetode: Lifetime expected credit-loss (simplificeret metode])

**) nedskrivningsmetode: 12 maneders expected credit-loss
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39 Tilkgbte virksomheder

Kgb af fem lokalaviser pr. 1. januar 2017:
| forbindelse med kgbet af fem lokalaviser i Ksbenhavn pr. 1. januar 2017 blev akti-
ver, forpligtelser og eventualforpligtelser opgjort til dagsveerdi, jf. neden for.

Dagsvaerdi pa
overtagelses-

Kgb af Lokalavisen Amager pr. 31. december 2017:
| forbindelse med kgbet af Lokalavisen Amager pr. 31. december 2017 blev aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser opgjort til dagsveerdi, jf. neden for.

Dagsvaerdi pa
overtagelses-

2017, mio. kr. tidspunktet
Immaterielle aktiver 2,5
Anden geeld -0,1
Overtagne nettoaktiver 2,4
Goodwill 0,0
Anskaffelsessum 2,4
Kontant anskaffelsessum, netto 2,4

2017, mio. kr. tidspunktet
Immaterielle aktiver 6,5
Anden geeld -0,6
Overtagne nettoaktiver 5,9
Goodwill 0,0
Anskaffelsessum 5,9
Kontant anskaffelsessum, netto 59

De identificerbare aktiver blev alle allokeret til kunderelationer og afskrevet over 12
maneder. De tilkgbte aviser blev integreret i de eksisterende udgaver af Sgndagsavi-
sen (weekendudgaver) fgrste gang den 3. februar 2017. Alle weekendudgaver blev
lukket i 2018, og kunder forsggt overfgrt til midtugeudgaven.

De overtagne aviser havde en omsatning i 2016 pa cirka 12 mio. kr.

Den overtagne avis havde en omsaetning i 2017 pa 2,8 mio. kr. De identificerbare ak-
tiver blev alle allokeret til kunderelationer og afskrevet over 12 méneder. Den til-
kabte avis blev integreret i de 2 eksisterende Amagerudgaver fra 1. januar 2018,
hvorefter weekendudgaven blev lukket pr. 30/6 2018.
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Forggelse af ejerandelen i Mesto.ua

| forbindelse med forggelsen af ejerandel i 2017 i den ukrainske boligsite Mesto.ua
fra 34,6 % til 66 % blev selskabet indregnet i koncernregnskabet pa tidspunktet for
opnéelse af kontrol. Aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser blev opgjort til

dagsveerdi, jf. neden for:

Dagsvaerdi pa
overtagelses-

2017, mio. kr. tidspunktet
Tilgodehavender 0,1
Likvide beholdninger 3,7
Leverandgrgaeld -1,2
Overtagne nettoaktiver 2,6
Forholdsmaessig andel af minoritetsaktionzers nettoaktiver indregnes

Kontant vederlag for yderligere 31,4% af aktiekapitalen 3,7
Minoritetens andel (34%) af nettoaktiver 0,9
Dagsveerdi af eksisterende kapitalandele 1,6
Vederlag og minoritet 6,2
Goodwill 3,6
Kontant anskaffelsessum -3,7
Andel af likvider i selskabet efter fuld konsolidering 3,7
Kontant anskaffelsessum, netto 0,0

Der er ikke indregnet goodwill pd minoritetsinteressen. | forbindelse med den arlige
impairment test i 2017 blev goodwill efterfglgende nedskrevet til 0 kr., jf. note 13.

40 Efterfglgende begivenheder

Der er indtil arsrapportens aflaeggelse den 7. februar 2019 ikke indtruffet begivenhe-
der, som vil pavirke regnskabsbrugers opfattelse af &rsrapporten.

41 Godkendelse af koncernregnskabet

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmagdet den 7. februar 2019 godkendt naervaerende
arsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten forelaegges til godkendelse pa den ordi-
naere generalforsamling den 29. marts 2019.
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< i

Mads Dahl Mgberg Andersen
Formand for bestyrelsen i
North Media A/S siden 13. april
2018. Valgperioden udlgber i
2019.

Fedt: 1962

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:

e Sorika Advisor ApS, direktegr
og naestformand i bestyrel-
sen

&

Richard Bunck
Hovedaktionaeri North Media
A/S

Naestformand for bestyrelsen i
North Media A/S siden 13. april
2018. Valgperioden udlgber i
2019.

Fedt: 1940

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:

e Fluimedix ApS, bestyrelses-
formand

e Bunck Invest 1 ApS, direk-
tor

e Baunegard ApS, direktgr

e Leanlinking ApS, bestyrel-
sesmedlem

e Invest 88%, direktgr og be-
styrelsesmedlem

e Point of cow ApS, direktgr

Peter Rasztar
Direktgr

Medlem af selskabets besty-
relse siden 29. april 2005. Valg-
perioden udlgber i 2019.

Fedt: 1944
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber.

Steen Gede

Medlem af selskabets besty-
relse siden 25. april 2003. Valg-
perioden udlgber i 2019.

Fedt: 1953

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:

e Benedicte Holding ApS og 2
100% ejet datterselskaber,
direktgr

¢ Holdingselskabet af 17. de-
cember 2004 og 2 100% ejet
datterselskaber, bestyrel-
sesmedlem

e Voxevaerket ApS, bestyrel-
sesformand

e Social Food Holding ApS,
naestformand for bestyrelse

e Continential Confectionery
Company LtD og 100% ejet
dansk datterselskab, med-
lem

Ulrik Holsted-Sandgreen
Advokat og partneri Horten
Advokatpartnerselskab

Medlem af selskabets besty-
relse siden 4. april 2008. Valg-
perioden udlgber i 2019.

Fedt: 1970

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:
e Aktiv Wind ApS, Likvidator.
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Kare Stausg Wigh

Ordfgrende koncerndirekter &
CFO,

North Media A/S

Indtradt i direktionen pr. 1.
september 2006.

Fadt: 1969

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:

e Travelmarket A/S, bestyrel-
sesmedlem

e Bedrebilist.dk ApS, besty-
relsesmedlem

Lasse Ingemann Brodt
Administrerende direktgr,
Forbruger-Kontakt A/S

Indtradt i direktionen pr. 31.
marts 2018.

Fedt: 1973
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber.

s

Gorm Wesing Flyvholm
Administrerende direktgr,
North Media Aviser A/S

Indtradt i direktionen pr. 1.
september 2016.

Fadt: 1965

Besidder ingen ledelseshverv
uden for North Media-koncer-
nens selskaber.

| ;
( j l‘\
Henrik Lgvig Jensen

Administrerende direktgr,
North Media Online A/S

Indtradt i direktionen pr. 1. ja-
nuar 2016.

Fadt: 1974

Ledelseshverv uden for North

Media-koncernens selskaber:

e LixTechnologies ApS, be-
styrelsesformand

Jannik Bray Christensen
Administrerende direktgr,
BEKEY A/S

Indtradt i direktionen pr. 14.
maj 2018.

Fedt: 1981
Besidder ingen ledelseshverv

uden for North Media-koncer-
nens selskaber.
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Koncernstruktur pr. 31. december 2018

North Media A/S

CVR-nr. 66590119

North Media Ejendomme ApS
CVR-nr. 32883710

Forbruger-Kontakt A/S
CVR-nr. 26899737

Tryksags-
omdelingen Fyn A/S
CVR-nr. 27167780

BEKEY A/S
CVR-nr. 27507980

‘ 100 %

International A/S
CVR-nr. 32663605

100 %

100 %
North Media Aviser A/S North Media Online A/S
CVR-nr. 37520241 CVR-nr. 12320647
‘ 100 % 100 % 100 %
MatchWork BEKEY
BoligPortal.dk ApS | B
CVR-nr. 26722535 Warld Wide A/S
' CVR-nr. 19429903
100 % 100 % 100 %
Helsinggr . MatchWork
Dagblad A/S CV??FiIr:SbSOZZQEEM —1— Danmark A/S
CVR-nr. 86736713 ' CVR-nr. 25686675
100 % 100 % 100 %
Sendagsavisen A/S _| Mesto Holding LLC MatchWork UK LtD
CVR-nr. 32883699

100 %

49 % 100 %

| Lead Supply ApS
CVR-nr. 35662448

50 %
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,&rsregnskab for moderselskabet 2018

,&rsregnskab 1. januar - 31. december 2018

Resultatopg@relse. ... ..o 100
ATV et 101
PaSSIVET ... 101
Egenkapitalopg@relse. ... 102
N OB e 103

North Media A/S Arsrapport 2018 | 99



Resultatopggrelse for moderselskabet

2018 2017

Note mio. kr. mio. kr.

Nettoomsaetning 21,9 24,2
Personaleomkostninger A 245 19,4
Andre eksterne omkostninger 45 8,2 18,0
Afskrivninger 0,2 0,3
Resultat af primeer drift -10,9 -13,6
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 46 60,9 10,3
Finansielle indtaegter 47 52 34,7
Finansielle omkostninger 47 0,3 0,4
Resultat for skat 54,9 31,0
Skat af &rets resultat 48 -1,6 3,0
Arets resultat 56,6 28,0
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Balance for moderselskabet pr. 31. december

Aktiver

Passiver

Note 2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Aktiekapital 100,3 100,3
Overfgrt resultat 51 333,1 3218
Foresldet udbytte 51 60,2 30,1
Egenkapitalialt 493,6 452,2
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0,2 2,6
Geeld til dattervirksomheder 2423 229,0
Skyldig selskabsskat 53 7,0 0,0
@vrig anden geel 54 8,1 49
Kortfristede forpligtelser i alt 257,6 236,5
Forpligtelser i alt 257,6 236,5
Passiver i alt 751,2 688,7
Huslejeforpligtelse 55
Eventualforpligtelse 56
Neertstdende parter 57

2018 2017

Note mio. kr. mio. kr.

Driftsmidler og inventar 0,9 1,0
Materielle anlaegsaktiver 49 0,9 1,0
Kapitalandele i dattervirksomheder 50 399,2 387,0
Veerdipapirer 0,1 0,1
Udskudt skatteaktiv 52 0,2 0,5
Andre tilgodehavender 3,8 3,9
Finansielle anleegsaktiver 403,3 391,4
Anlaegsaktiver i alt 404,2 3925
Tilgodehavende dattervirksomheder 329 20,8
Tilgodehavende selskabsskat 53 0,0 2,6
Andre tilgodehavender 0,0 0,0
Periodeafgransningsposter 0,8 0,8
Tilgodehavender i alt 33,7 24,2
Veerdipapirer 256,5 240,8
Likvide beholdninger 56,8 31,2
Omsaetningsaktiver i alt 347,0 296,2
Aktiverialt 751,2 688,7
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

Aktieka-  Overfgrt Foreslaet
mio. kr. pital resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2017 100,3 315,5 0,0 415,8
Egenkapitalbevaegelser 2017
Valutakursregulering, udenlandske virk-
somheder 0,0 0,1 0,0 0,1
Regulering kapitalandele 0,0 2,1 0,0 2,1
Arets resultat 0,0 2,1 30,1 28,0
Overdragelse egne aktier 0,0 59 0,0 59
Aktiebaseret vederleeggelse 0,0 0,3 0,0 0,3
Egenkapitalbevaegelser 2017 i alt 0,0 6,3 30,1 36,4
Egenkapital 31. december 2017/1. januar
2018 100,3 321,8 30,1 452,2
Egenkapitalbevaegelser 2018
Valutakursregulering, udenlandske virk-
somheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Regulering kapitalandele 0,0 10,2 0,0 10,2
Arets resultat 0,0 -3,6 60,2 56,6
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -30,1 -30,1
Udbytte egne aktier 0,0 1,7 0,0 1,7
Overdragelse egne aktier 0,0 2,2 0,0 2,2
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,8 0,0 0,8
Egenkapitalbevaegelser 2018 i alt 0,0 11,3 30,1 414
Egenkapital 31. december 2018 100,3 333,1 60,2 493,6
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Noter til moderselskabet

42 Generelt om anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets regnskab er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse D-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til 2017.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for moderselskabet, jf. drsregnskabs-
lovens § 86, stk. 4.

43 Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabets malings- og indregningskriterier er identiske med koncernens
regnskabspraksis pa neer falgende omrader:

Resultatopggrelsen

Nettoomsatningen

Moderselskabets nettoomsatning udggres af koncerninterne management honora-
rer samt husleje til koncernens selskaber.

Resultater af kapitalandele i datterselskaber

| moderselskabets resultat indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte til-
knyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern
avance/tab, og med fradrag af afskrivninger p& goodwill.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige
andel af den regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af goodwill vedrgrende de
tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder opggres i bade koncern- og moderselska-
bets regnskab i henhold til indre vaerdis metode inklusive andel af goodwill. | moder-
selskabets regnskab afskrives goodwill i henhold til nedenstdende principper.

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill
afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udggr maksimalt ti ar og er leengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil. Afskrivninger pd goodwill indregnes i resultatopggrelsen under
kapitalandele i datterselskaber.

Der foretages nedskrivningstest pd vaerdien af tilknyttede og associerede virksomhe-
der inklusive goodwill, s&fremt der er indikationer for vaerdifald. Veerdien af tilknyt-
tede og associerede virksomheder nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien og
nettosalgsprisen for den enkelte tilknyttede eller associerede virksomhed.

Datterselskaber og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
vaerdi méles til nul kroner, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det
vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i
det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaldende virksomheds forpligtelser, og der forventes tab som fglge heraf.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapi-
talen.
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44 Medarbejdere og personaleomkostninger

2018 2017

antal antal
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 19,0 16,0

2018 2017
Arets samlede belgb til lgnninger og vederlag har udgjort: mio. kr. mio. kr.
Lenninger og gager inkl. feriepenge 17,3 13,0
Bidragsbaserede pensioner 1,0 0,8
Andre udgifter til social sikring 0,1 0,0
Bestyrelseshonorarer 2,4 1.4
@vrige personaleomkostninger 3,7 4,2
Personaleomkostninger i alt 24,5 19,4

Aflgnning af bestyrelse og direktion

Bestyrelse Direktion lalt
2018 mio. kr.
Gager og lgnninger 2,4 13,7 16,1
Pension 0,0 0,8 0,8
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,1 0,3 0,4
Fratreedelsesgodtggrelse 0,0 5,2 52
Aflgnning af direktion og bestyrelse 2,5 20,0 22,5
Antal personer 5 5 10

Bestyrelse Direktion lalt
2017 mio. kr.
Gager og lgnninger 1,4 12,8 14,2
Pension 0,0 0,7 0,7
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,1 0,1
Aflgnning af direktion og bestyrelse 1,4 13,6 15,0
Antal personer 4 5 9
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45 Honorar til generalforsamlingsvalgte 47 Finansielle poster

revisorer 2018 2017
mio. kr. mio. kr.
2018 2017 Finansielle indtaegter
mio. kr. mio. kr. Aktieudbytte 5,1 4,3
o o Kursgevinster pa aktier, netto 0,1 30,4
Lovpligtig revision 0,5 0,5 Finansielle indtaegter i alt 5,2 34,7
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,0 0,0

Skatterddgivning 0,0 0,0 Finansielle omkostninger
Honorar for andre ydelser 0,2 0.1 Kurstab pa aktier, netto 0,0 0,0
Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer i alt 0,7 0,6 Andre finansielle omkostninger 0,3 0,4
Finansielle omkostninger i alt 0,3 0,4

46 Resultat af kapitalandele |
48 Skat

dattervirksomheder
2018 2017
2018 2017 . .
0. Kr mio. kr mio. kr. mio. kr.
mio. &7 — Skat af drets resultat fremkommer saledes:

Andel af resultat far skat 808 14,0 Aktuels.kat, inkL. flnansgrlr\gstlll‘,&g 0,7 3,2
Regulering vedrgrende tidligere ar 0,0 0,1
Andel af skat -19.2 2.2 /Endring i udskudt skat 0,3 0,3
Afskrivninger koncerngoodwill -0,7 -1,5 <kt ng : tati ol 1'0 3'0

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder i alt 60,9 10,3 aralarelsresutatia . .
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49 Materielle aktiver 50 Kapitalandele i dattervirksomheder

2018 2017 2018 2017
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Kostpris 1. januar 6,9 7.4 Anskaffelse kapitalandele, 1. januar 7674 752,4
Tilgang i aret 0,1 0,0 Tilgang kapitalandele 0,0 15,0
Afgang i aret 44 0,5 Afgang kapitalandele 0,0 0,0
Kostpris 31. december 2,6 6,9 Anskaffelse kapitalandele, 31. december 767,4 767,4
Af- og nedskrivninger 1. januar 5,9 6,1 Nettonedskrivning indre veerdis metode, 1. januar -380,4 -352,8
Afskrivninger i aret 0,2 0,3 Kursreguleringer 0,1 0,1
Afskrivninger pd afgang YA 0,5 Andel af drets resultat 59,0 1.8
Af- og nedskrivninger 31. december 1,7 59 Afskrivning goodwill -0,7 -1,6
Modtaget udbytte -59,0 -40,0
Regnskabsmassig veerdi 31. december 0,9 1,0 @vrige reguleringer 12,8 2,1
Nettonedskrivning indre veerdis metode, 31. december -368,2 -380,4

Afskrives over 3-5ar 3-5ar
Bogfgrt vaerdi, kapitalandele 399,2 387,0
Heraf udggr goodwill 0,0 0,7
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51 Resultatdisponering 53 Selskabsskat

2018 2017 2018 2017
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Overfgrsel til naeste ar -3,6 -2,1
Foreslaet udbytte 60,2 30,1 Selskabsskat 1. januar -2,6 -5,9
Arets resultat 56,6 28,0 Arets aktuelle skat 0,7 3,2
Regulering vedrgrende tidligere ar 0,0 0,1
Skat til afregning for sambeskatningen 13,0 0,8
Betalt skat i aret -4,1 -0,8
52 UdSkUdt Skat Selskabsskat 31. december 7,0 -2,6
2018 2017
mio. kr. mio. kr. .
Udskudt skat 1. januar 05 03 D4 @Vl’lg anden 988ld
Arets udskudt skat indregnet i &rets resultat 0,3 -0,2
Udskudt skat 31. december, netto -0,2 -0,5 2018 2017
mio. kr. mio. kr.
Specifikation af udskudt skat: Aktiver Forpligtelser 2018 ialt
Materielle anleegsaktiver 0,3 0,0 -0,3 Skyldig A-skat mv. til offentlige myndigheder 0,0 0,1
Tilgodehavender 0,0 0,1 0,1 Skyldig momstilsvar 1.2 0.2
0,3 0,1 -0,2 Feriepengeforpligtelse 2,7 2,0
Anden geeld 4,2 2,7
Aktiver  Forpligtelser 2017 ialt @vrig anden gaeld 31. december 8,1 4,9
Materielle anleegsaktiver 0,4 0,0 -0,4
Tilgodehavender 0,0 0,1 0,1
Fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud 0,2 0,0 -0,2
0,6 0,1 -0,5
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55 Huslejeforpligtelse

2018 2017

mio. kr. mio. kr.
Fremtidige samlede udgifter vedrgrende huslejeforpligtel-
ser:
Forfalder inden for 1 ar 7,8 7,6
Forfalder mellem 1 0g 5 ar 0,0 7,8
I alt 7,8 15,4
Vedrgrende huslejeforpligtelsen er der i resultatopggrel-
sen indregnet: 7.6 7.4

56 Eventualforpligtelser

Der henvises til note 34 i koncernregnskabet for eventualforpligtelser.

57 Naertstaende parter

Der henvises til koncernregnskabets note 36 for beskrivelse af transaktioner med

naertstdende parter.
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Koncernadresser
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Moderselskab

North Media A/S
Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg
CVR-nr. 66590119
TIf.: +45 39 57 70 00
www.northmedia.dk

Datterselskaber

Forbruger-Kontakt A/S
FK Distribution A/S
Bredebjergvej 6
DK-2630 Taastrup
CVR-nr. 26 89 97 37
TUf.: +45 43 43 99 00
www.fk.dk

BoligPortal.dk ApS
Paludan-Miillers Vej 40B
DK-8200 Aarhus N
CVR-nr. 26 722535

Tlf.: +45 70 20 80 82
www.boligportal.dk

Spirebox ApS
Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg
CVR-nr. 36 4356 74
Tlf.: +45 39 57 70 00

Tryksagsomdelingen Fyn
A/S

FK Distribution Fyn A/S
Ryttermarken 17 B
DK-5700 Svendborg
CVR-nr.27 16 77 80

TUf.: +45 622222 22
www.fk.dk

MatchWork A/S
Gladsaxe Mgllevej 26
DK-2860 Sgborg
CVR-nr.19 4299 03
TUf.: +45 36 95 95 95
www.matchwork.com

BEKEY A/S

Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg
CVR-nr. 27 50 79 80
TUf.: +45 43 43 99 00
www.bekey.dk

Associerede selskaber

Lead Supply ApS
Paludan-Miillers Vej 40B
DK-8200 Aarhus N
CVR-nr. 35 66 24 48
www.leadsupply.dk

Sendagsavisen A/S
Gammel Kongevej 60, 16.
DK-1850 Frederiksberg C
CVR-nr. 32 88 36 99

TUf.: +4539 57 7500
www.sondagsavisen.dk
www.minby.dk

MatchWork Danmark A/S
Gladsaxe Mgllevej 26
DK-2860 Sgborg

CVR-nr. 25 68 66 75

TIf.: +45 36 9595 95
www.matchwork.com

North Media Ejendomme
ApS

Gladsaxe Mgllevej 28
DK-2860 Sgborg
CVR-nr.32 883710

TUf.: +4539 57 70 00

Mesto.ua

Muri 18, 1. sal
Vinnica, 21050
Ukraine
www.mesto.ua

Helsinggr Dagblad A/S
H. P Christensensvej 1
DK-3000 Helsinggr
CVR-nr.86 73 67 13

TUf.: +45 49 22 21 10
www.helsingordagblad.dk
www.nsnet.dk

MatchWork UK Ltd.
Weltech Centre,
Ridgeway Welwyn Garden
City

Herts

AL7 2AA

United Kingdom

TUf.: +45 36 92 92 36
www.matchwork.com
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11111

Gladsaxe Mgllevej 28

DK - 2860 Sgborg

Telefon: +45 39 57 70 00

E-mail: investor@northmedia.dk
www.northmedia.dk

CVR-nr. 66 59 01 19
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