FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2026-01-01 — 2026-06-30

Andra kvartalet 2026-04-01 — 2026-06-30

e Koncernens rorelseintakter uppgick till

TEUR 142 400 (TEUR 146 503), en minskning

med 2,8%.

e Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 3 697

(TEUR 6 591).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till
TEUR
-11 121 (TEUR -7 156).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till
TEUR -12 899 (TEUR -9 414).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR -12 714 (TEUR -9 971).

e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,92
(EUR -0,72).

Egna aktier i bolaget

Perioden 2026-01-01 — 2026-06-30

e Koncernens rorelseintakter uppgick till
TEUR 310 865 (306 585 TEUR), en 6kning
med 1,4%.

s Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 26
811 (TEUR 24 619).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till
TEUR
-3 446 (TEUR -1 974).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till
TEUR -7 139 (TEUR -5 741).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till
TEUR -8 118 (TEUR -9 877).

e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,56
(EUR -0,70).

Per 2026-06-30 agde bolaget 6 475 B-aktier representerande 0,005 % av kapitalet av A- och B-aktier.

Finansiell Information

www.fenixoutdoor.se/investor/financial reports

Denna rapport innehéller information som Fenix Outdoor International AG ar skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande kl. 14 00 den 21 juli 2026.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordférande +41 797 99 27 58
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KOMMENTAR FRAN STYRELSEORDFORANDE

Ett utmanande kvartal, med nordisk motstandskraft

Det andra kvartalet praglades av en svag och i hog grad prisdriven tysk marknad, medan de
nordiska marknaderna utvecklades val. Det varma vadret i Centraleuropa paverkade efterfragan i
juni. Varumarken som stoddes av kampanjer och specialerbjudanden fortsatte att prestera battre an
genomsnittet. Kort sagt - Priserna ar fortsatt under press. Vi motte ocksa operativa problem, bade
inom var logistikverksamhet, med anledning av vissa integrationsproblem med vart nya ERP-
system, och pa grund av var fordndrade affarsmodell i Europa. Detta paverkade bade forsiljning
och kostnader negativt. For koncernen uppgick den totala omsattningen till 139,4 MEUR jamfort
med 144,9 MEUR f6regaende ar, en minskning med 3,8%. EBITDA uppgick till 3,7 MEUR jamfort
med 6,6 MEUR och rorelseresultatet uppgick till -11,1 MEUR jamfort med -7,2 MEUR foregaende ar.

Brands

Brandssegmentet redovisade en extern omséttning pa 38,0 MEUR under det andra kvartalet jamfort
med MEUR 40,5 foregdende ar, en minskning med 6,2 %. Rorelseresultatet under andra kvartalet
uppgick till -8,7 MEUR jamfort med MEUR -5,1 foregdende ar. Omsattningsminskningen berodde
framst pa lagre forsaljning i Tyskland och att leveranserna av var- och sommarkollektionerna
skedde tidigare i ar. De nordiska linderna presterade béttre &n féregdende ar. Aven Devold gick
battre an planerat. EBIT paverkades av den lagre externa forsaljningen, men daven av lagre
forsaljning till Frilufts, vilket framst forklaras av den nya verksamhetsmodellen som infordes for att
battre kunna tillgodose konsumenternas behov pa lang sikt samt vissa engangskostnader sdsom
nedskrivningar av ravaror och logistikkostnader, totalt 2,4 MEUR.

Global sales

Global Sales redovisade en extern omsattning pa 20,3 MEUR under andra kvartalet, jamfort med
20,8 MEUR forra aret, vilket motsvarar en minskning med 0,5 %. Rorelseresultatet forbattrades till
0,8 MEUR under andra kvartalet, jamfort med -0,5 MEUR forra dret. Omsattningen 6kade i Europa,
medan utvecklingen i Asien, exklusive Kina, var svagare, paverkad av lagre forsaljning i Korea och
tidigare leveranser. Kostnaderna holls under kontroll. Vart joint venture i Kina fortsatte att
utvecklas val. Nettoomsattningen 6kade med 22 % jamfort med foregdende kvartal och saval som
hittills i ar. Den Kinesiska forsiljningen konsolideras inte. Den positiva effekten redovisas i resultat
fran intressebolag.
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Frilufts

Frilufts redovisade en extern omsattning pa 81,2 MEUR under andra kvartalet jamfort med MEUR
83,5 foregaende ar, vilket motsvarar en minskning med 2,7%. Rorelseresultatet under andra
kvartalet uppgick till -4,0 MEUR, jamfort med -1,9 MEUR forra aret. Som for Brands var
forsaljningen lagre i Tyskland, paverkad av varmt vader och priskonkurrens, medan de nordiska
marknaderna utvecklades battre dn forra aret. Den tyska verksamheten drabbades dven under detta
kvartal av bot-attacker som ledde till att webbutiken stangdes ned. Det lagre rorelseresultatet under
andra kvartalet forklaras framst av den lagre forsaljningen och indexrelaterade kostnadsoékningar
for hyror och l6ner.

Digital/Direktforsiljning till konsument

Direktforsaljningen till konsument uppgick till 99,2 MEUR under andra kvartalet, jamfort med
MEUR 102,1 forra aret. Butikerna stod for 72,3 % av den totala forsaljningen, med en omséattning pa
MEUR 71,7 jamfort med MEUR 73,8 forra aret. Onlineforsaljningen uppgick till 27,5 MEUR jamfort
med MEUR 28,3 forra aret, vilket motsvarade 27,7 % av den totala forsiljningen. Inom Brands DTC
sag vi en okning av den digitala forsaljningen med 4%, medan Frilufts uppvisade en minskning
med 4%. Frilufts butiker minskade med 2 %.

Framover

Marknadslaget forblir volatilt. Tyskland fortsdtter vara utmanande och prisdrivet, medan de
nordiska och kanadensiska marknaderna visar en mer positiv utveckling. Vi maste fortsatta att
fokusera pa kostnadskontroll, operativ stabilitet och att forbattra prestandan i den nya IT-miljon. Vi
paverkas fortfarande av vissa utmaningar kopplade till den nya IT-miljon, som inte har kommit
igang utan driftsproblem och forseningar av vissa forbattrade funktioner. Sedan borjan av aret
genomfor vi dessutom en omfattande forandring av vara operativa processer med hjélp av det nya
IT-systemet i vart satt att ndrma oss marknaden. V ser redan vissa effekter, men den
sasongsbetonade karaktaren hos var verksamhet innebar att de slutgiltiga effekterna kommer att
drdja en tid.

Nar det galler marknaderna utvecklas Nordamerika, sarskilt USA, enligt plan och visar
lovande/6kande férhandsbestallningar infor ndsta var, samtidigt som Kanada fortsatter att véxa.
Den aktuella utvecklingen i Norden ar mycket lovande. Vi ser ocksa en utveckling for Devold som
overstiger forvantningarna. Dessutom 16per integrationen pa bra. Det forbattrade resultatet inom
Global sales och utvecklingen i USA éar tecken pa aterhdmtning som visar att det finns omraden
med motstandskraft och potential for forbattringar inom koncernen.

Bésta hilsningar
Martin Nordin, Styrelseordférande
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Apr- Jan-

Apr-Jun  Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul/Jun Dec

MEUR 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomsattning 139,4 144,9 305,3 302,6 697,4 694,7
EBITDA 3,7 6,6 26,8 24,6 94,1 91,9
Rorelseresultat -11,1 -7,2 -3,4 -2,0 31,6 33,1
Rorelsemarginal, % -8,0% -49% -1,2% -0,7% 4,5% 4,8%
Resultat fore skatt -12,9 -9,4 -7,1 -5,7 20,5 21,9
Periodens resultat -12,7 -10,0 -8,1 -9,9 7,0 5,3
Vinst per B-aktie, EUR *) -0,92 -0,72 -0,56 -0,70 0,44 0,39
Soliditet, % 51,0% 53,5% 52,7%

*) Vinst per aktie har berdknats pa utestaende aktier. Soliditet ar beraknat som eget

kapital i forhallande till totala tillgangar.
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VERKSAMHETEN

Brands

2026 (2025) 2026 (2025)
Extern forsiljning Q2 38,0 (40,5) -6,2% Q1-Q2  96,0(97,4) -1,5%
Rorelseresultat Q2-8,7 (-5,1) Q1-Q2  2,2(9,0)

Forsaljningsminskningen beror framst pa lagre forsaljning i Tyskland, medan de nordiska landerna
uppvisar en hogre niva an forra aret. EBIT paverkas fraimst av den lagre forsiljningen och vissa
engangskostnader.

Frilufts

2026 (2025) 2026 (2025)
Extern forséljning Q2 81,2(83,5) -2,7% Q1-Q2 155,3(149,8) +3,6%
Rorelseresultat Q2 -4,0(-1,9) Q1-Q2 -9,6(-11,5)

Minskad forséljning i Tyskland. Aven inom detta segment uppvisar de nordiska lainderna béttre
resultat dn forra aret. Det lagre EBIT-resultatet beror pa den minskade forsaljningen och
indexrelaterade kostnadsokningar for hyror och loner.

Global sales

2026 (2025) 2026 (2025)
Extern forséljning Q2 20,3 (20,8) - 2,8% Q1-Q2 54,1(55,3) -2,2%
Rorelseresultat Q2 0,8(-0,5) Q1-Q2 8,1(5,3)

Nagot 0kad forsdljning i Europa. Svagare utveckling i Asien till f6ljd av lagre forsaljning i Korea
och att leveranser skett tidigare an fOrra aret. Fortsatt tillvaxt i Kina. Kostnaderna ar under kontroll.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2026 (2025) 2026 (2025)
Rorelseresultat Q2 0,8(0,3) Q1-Q2 -4,1(-4,8)

Koncernens finansiella stéllning ar fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 44,0
(MEUR 56,0) vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens rantebarande skulder uppgick till
MEUR 113,9 (MEUR 87,5). Leaseskulder uppgick till MEUR 120,9 (MEUR 128,2). Koncerns egna
kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 365,9 (MEUR 383,7), vilket motsvarar
en soliditet pa 51,0% (53,5%).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rorelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 6 Manader 12 manader

RESULTATRAKNING Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Dec Jan-Dec Jul-Jun {;:c-
KONCERNEN MEUR 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomséttning 139,4 144,9 305,3 302,6 6974  694,7
Ovriga rorelseintakter 3,0 1,6 5,6 3,9 14,6 13,0
Summa rorelseintakter 1424 146,5 310,9 306,6 712,0 707,7
Handelsvaror -59,3 -61,5 -125,8 -129,7 -285,9 -289,9
Ovriga externa kostnader -38,6 -37,2 -75,7 -72,2 -163,5 -159,9
Personalkostnader -41,3 -41,1 -84,0 -80,3 -1709 -167,3
Avskrivningar -14,8 -13,7 -30,3 -26,6 -62,5  -58,9
Resultat fran andelar i joint venture och intresseforetag 0,4 -0,1 14 0,3 2,5 1,3
Summa rorelsens kostnader -153,5 -153,7 -314,4 -308,6 -680,4 -674,7
Rorelseresultat -11,1 -7,2 -3,6 -2,0 31,6 33,1
Finansiella intakter 0,2 0,4 0,7 1,2 1,7 2,1
Finansiella kostnader -2,0 -2,7 -4,4 -5,0 -12,7 -13,3
Resultat fore skatt -12,9 -9,4 -71 -5,7 20,5 21,9
Skatter 0,1 -0,6 -1,0 -4,1 -13,5 -16,7
Arets resultat -12,7 -10,0 -8,1 -99 7,0 53
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -12,4 -9,7 -7,5 9,4 5,9 48
Innehav utan bestimmande inflytande -0,3 -0,4 -0,6 -0,5 1,1 0,5
Resultat per A aktie, EUR, fore utspadning -0,092 -0,072 -0,056 -0,070 0,044 0,039
Resultat per A aktie, EUR, efter utspddning -0,092 -0,072 -0,056 -0,070 0,044 0,039
Resultat per B aktie, EUR, fore utspadning -0,92 -0,72 -0,56 -0,70 0,44 0,39
Resultat per B aktie, EUR, efter utspadning -0,92 -0,72 -0,56 -0,70 0,44 0,39
Végt genomsnitt utestaende B aktier tusentals 11054 11041 11 048 11 003 10928 11047
Vagt genomsnitt utestaende A aktier tusentals 24 000 24 000 24 000 24 000 24 000 24000

Resultat per aktie berdknat enligt, resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare, antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar,

da a-aktierna bara berittigar till en tiondel av utdelning jamfort B-aktierna.
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3 manader 6 Manader 12 ménader
Apr- Apr- Jan- Jan- Jul-Jun Jan-
Jun Jun Dec  Dec Dec
KONCERNENS TOTALRESULTAT MEUR 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Arets resultat -12,7  -10,0 81 99 7,0 53
Som inte kommer att aterforas over resultatrakningen
Periodens forandring av pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -01
Skatter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Som kommer att aterforas 6ver resultatrdkning
Periodens forandring av omrakningsreserv -0,6 -1,0 -0,2 -3,0 -0,4 -3,5
Periodens forandring av sakringsreserv 1,2 -4,3 1,1 -4,3 1,2 -2,3
Skatt -0,3 0,9 -0,2 0,9 -0,3 0,5
Summa 6vriga totalresultat for perioden 0,8 -4.4 0,7 -6,4 0,6 -5,4
Summa totalresultat for perioden 12,3 -144 -74  -16,2 7,6 -0,1
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -12,1 141 -6,8 ~-15,7 6,5 -0,5
Innehav utan bestaimmande inflytande -03 04 -06 -05 1,1 0,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 30Jun 30Jun 31 Dec
STALLNING MEUR 2026 2025 2025
Tillgdngar

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 94,2 84,0 89,2
Materiella anldggningstillgdngar 80,1 83,7 79,7
Tillgdngar med nyttjanderatt 115,6 1241 123,9
Ovriga anldggningstillgangar 25,9 29,0 30,3
Summa anldggningstillgdngar 315,8 320,8 323,1
Omsittningstillgangar

Varulager 2779 261,2 249,2
Kundfordringar och andra fordringar 58,6 62,8 69,8
Skattefordringar 12,5 5,7 8,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,2 10,2 8,7
Likvida medel 44,0 56,0 70,6
Summa omséttningstillgdngar 402,2 395,9 406,5
Summa tillgangar 718,0 716,7 729,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 365,9 383,7 384,7
Innehav utan bestaimmande inflytande - -
Summa eget kapital 365,9 383,7 384,7
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 9,7 16,2 17,2
Langfristiga leasingskulder 87,3 95,5 93,0
Langfristiga rantebarande skulder 30,5 35,1 32,8
Summa langfristiga skulder 127,5 146,8 142,9
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 71,3 74,3 74,9
Kortfristiga skatteskulder 2,9 0,2 5,1
Kortfristiga leasingskulder 33,6 32,7 35,4
Kortfristiga rantebdrande skulder 83,4 52,4 55,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33,4 26,6 30,7
Summa kortfristiga skulder 224 .6 186,2 202,0
Summa skulder 352,1 333,0 3449
Summa eget kapital och skulder 718,0 716,7 729,5
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

10

Innehav
utan
Ovrigt Kassaflod Valuta- Balanserad bestamman
Aktie- tillskjutet essdkrings omraknings Egna e de

MEUR kapital kapital -reserv -reserv aktier *)  vinstmedel Summa  inflytande Summa
01-01-2025 12,4 39,8 2,0 -17,0 -11,2 387,2 413,2 0,0 413,2
Periodens resultat 93 93 -0,5 9,8
Ovrigt totalresultat -3,3 -2,9 -6,3 -0,1 -6,4
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 -3,3 -29 0,0 -9,4 -15,7 -0,5 -16,2
Aktierelaterade ersattningar **) 0,2 0,2 0,2
Transaktioner med innehav utan bestimmande

inflytande **) -0,5 -0,5 0,5 0,0
Utdelning som beslutades pa arsstimman 9,6 -4,1 5,5 5,5
Utdelning som beslutades pa extra bolagsstaimma -18,6 -18,6 -18,6
Overftﬁring av kassaflodessikeringsreserv till varulager -0,3 -0,3 -0,3
30-06-2025 12,4 39,8 -1,6 -19,9 -1,6 354,8 383,7 0,0 383,7

Innehav
utan
Ovrigt Kassaflod Valuta- Balanserad bestimman
Aktie-  tillskjutet ~ essdkrings omrédkning Egna e de

MEUR kapital kapital -reserv sreserv aktier *)  vinstmedel Summa  inflytande Summa
01-01-2026 12,4 39,8 0,3 -20,7 -1,1 354,1 384,8 0,0 384,8
Periodens resultat -7,5 -7,5 -0,6 -8,1
Ovrigt totalresultat 1,1 0,1 1,0 0,0 0,9
Summa totalresultat for perioden 0,0 0,0 1,1 -0,1 0,0 -7,5 -6,6 -0,6 -7,2
Aktierelaterade ersattningar **) 0,4 0,4 0,4
Reglering av aktierelaterade ersattningar **) 0,5 -0,5 0,0 0,0
Transaktioner med innehav utan bestimmande

inflytande***) 3,3 -3,3 0,6 -2,7
Utdelning som beslutades pa arsstamman -9,3 -9,3 9,3
Overféring av kassaflodessakeringsreserv till varulager -0,1 -0,1 -0,1
30-06-2026 12,4 39,8 1,3 -20,8 -0,5 333,8 365,9 0,0 365,9

*) Per 2026-06-30 dgdes 6 475 egna B-aktier och per 2025-06-30 dgdes 19 439 egna B-aktier.
**) Under 2022 och 2023 introducerades ett optionsprogram till nagra definierade personer inom Senior Managers. 66 000 optioner utgivits varav varje
option ger rétt att kopa en B-aktie i Fenix Outdoor International AG. I december 2025 utnyttjades 6 664 och per 2026-03-31 kvarstar 59 336 optioner i
optionsprogrammet. I juni 2026 tilldelades dessutom néagra definierade personer inom Senior Managers 6 300 aktier som aktierelaterad ersittning.

**#*) Fenix Outdoor har avslutat forvarvet av minoritetsandelar i Devold Norway AS.
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FINANSIELLA RAPPORTER

11

6 manader 12 man
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE Jan-Jun Jan-Jun Jan - Dec
MEUR 2026 2025 2025
Den l6pande verksamheten
Periodens nettoresultat -8,1 -99 5,3
Skattekostnad 1,0 4,1 16,7
Finansnetto i resultatrdkningen 3,7 3,8 11,1
Avskrivningar for nyttjanderatt 18,2 16,1 35,6
Av- och nedskrivningar 12,1 10,5 23,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 0,1 -9,6 -10,1
Erhallen ranta 0,7 1,4 2,0
Erlagd rédnta -0,4 -3,8 -7,8
Betald skatt -7,3 -9,9 -21,2
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital 19,9 2,7 549
Forandring av varulager -25,3 -14,9 2,7
Forandring av rorelsefordringar 12,7 7,6 2,4
Forandring av rorelseskulder -12,3 -0,6 3,2
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -5,0 -5,2 57,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -5,1 -6,8 -12,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5,5 -4,3 -12,8
Forséljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,7
Forandring i finansiella tillgangar 2,2 4,4 1,8
Forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel -0,7 -32,8 -27,3
Forvarv av andel i intresseforetag 0,0
Utdelning fran intresseforetag 2,5 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,6 -39,3 -49,6
Finansieringsverksamheten
Upplaning 26,3 29,5 31,2
Aterbetalda 1an -3,2 -4,5 -5,0
Forvarv av minoritetsandelar -9,6 -1,4
Amortering laneskuld for leasingavtal -17,8 -16,4 -35,5
Forandring 6vriga langfristiga skulder -1,2
Salda egna aktier 0,2
Utbetald utdelning -9,3 -18,6 -37,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14,8 -10,0 -47,5
Forandring av likvida medel -26,4 -54,5 -39,3
Likvida medel vid periodens borjan 70,6 111,8 111,8
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -1,3 -1,8
Likvida medel vid periodens slut 44,0 56,0 70,6
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ar ett noterat bolag, beldaget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillampningen av
redovisningsprinciperna ar i Overensstimmelse med de som finns i arsredovisningen for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025 och ska lasas tillsammans med dessa med
undantag av nya och reviderade standards och tolkningar som trétt i kraft i januari 2026. Koncernen
har applicerat undantaget att redovisa information om uppskjutna skattetillgdngar och skulder
relaterat med pillar 2 inkomstskatter (tillagg till IAS 12 inkomstskatter).

Not 2 Tillgdngar med nyttjanderitt

Global 31.12.2025, Global
30.06.2026 Brands Frilufts sales Common Total MEUR Brands Frilufts sales Common Total
. PRI Nyttjanderatter 23,2 95,5 2,1 3.2 123,9
Nyttjanderattstillgang 21,7 90,3 1,1 2,6 115,6 Leasing skulder 247 986 15 36 128.4
Leasing skulder -23,4 -93,5 -1,1 -2,8 -120,8
Global
Brands Frilufts sales Common Total
Avskrivningar -10,1 -24,1 -0,3 -0,6 -35,6
) Global Rantekostnader  -0,7 2,1 0,1 0,1 3,0
Brands Frilufts sales Common Total

Avskrivningar -4,2 -12,4 -1,0 -0,6 -18,2

Rantekostnader -0,4 -1,1 0,0 -0,1 -1,5
Not 3 Vaxelkurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2026 2025 2025 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31

EUR/SEK 10,8081 11,0838 11,0406 11,0935 11,1465 10,8215

EUR/CHF 0,9164 0,9408 0,9366 0,9224 0,9347 0,9314

EUR/USD 1,1655 1,0980 1,1289 1,1394 1,1720 1,1750

CHF/SEK 11,7946 11,7812 11,7880 12,0268 11,9252 11,6185

EUR/NOK 11,1297 11,6758 11,7129 11,3107 11,8341 11,8436

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2026
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Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade arsredovisningen 2025, sidan 26,

ar fortfarande giltiga.

Not 5 Sikerhetsredovisning

Marknadsvarde, TEUR

FX Terminer
Kopta TUSD
Salda TEUR

Kurs

2026-06-30

1

173

32000

26 741

1,197

2025-06-30

-2444

9 000

5411

1,663

2025-12-31

-53

43 000

36 528

1

177

Not 6 Segmentsrapportering — forsaljning och resultat

Koncernen ar organiserad i tre rorelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor
International AG rapporterar omsattning och rorelseresultat for rorelsesegmenten Brands, Global
sales och Frilufts. Den interna uppféljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning.

Dessutom redovisas forsiljning uppdelad pa geografiska omraden.

Andra kvartalet 2026-04-01 — 2026-06-30

Koncern-gemensamt och

Brands Frilufts Global sales eliminering Total
Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern nettoomsattning, MEUR 38,0 40,5 81,2 83,5 20,3 20,8 0,0 0,1 139,0 144,9
Intern nettoomséattning, MEUR 16,9 15,8 2,7 2,3 -19,6 -18,1
Summa nettoomsattning, MEUR 54,9 56,4 81,2 83,5 229 23,1 -20,0 -18,0 139,0 144,9
EBITDA, MEUR -4,7 -1,2 4,1 51 14 0,0 2,9 2,7 3,7 6,6
Rorelseresultat, MEUR -8,7 -5,1 -4,0 -1,9 0,8 -0,5 0,8 0,3 -11,1 -7,2

Koncern-gemensamt
Brands Frilufts Global sales och eliminering Total

Koncern extern omsattning Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun Apr-Jun
per marknad, MEUR 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Schweiz 0,2 0,9 1,5 1,1 0,1 1,7 2,1
Sverige 1,3 1,6 17,1 15,7 0,3 18,7 17,3
Ovriga Norden 5,6 3,9 17,0 16.2 56 55 28,2 21,4
Tyskland 8,8 10,4 44,2 49,2 53,0 59,7
Benelux 2,4 2,7 0,1 0,1 2,8 2,9 53 5,7
Ovriga Europa 3,3 3,6 2,8 2.2 5,6 5,6 11,7 15,6
Amerika 15,3 16,5 15,3 16,5
Ovriga Marknader 1,0 0,9 4,5 57 55 6,6
Totalt 38,0 40,5 81,2 83,5 20,3 20,8 0,0 0,1 139,4 144,9



Perioden 2026-01-01 — 2026-06-30

Koncern-gemensamt
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Brands Frilufts Global sales och eliminering Koncern
Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Extern nettoomsattning, MEUR 96,0 97,4 155,3 149,8 54,1 55,3 0,0 0,1 305,3 302,6
Intern nettoomsattning, MEUR 48,6 49,0 6,6 5,8 -54,7 -54,9 0,0
Summa nettoomsattning, MEUR 144,6 146,4 155,3 149,8 60,7 61,0 -54,7 -54,8 305,7 302,6
EBITDA, MEUR 10,1 16,5 7,1 3,5 9,5 6,3 0,2 -1,6 26,8 24,6
Rorelseresultat, MEUR 2,2 9,0 9,6 -11,5 8,1 53 -4,1 -4,8 -3,4 -2,0
Antal butiker 51 48 110 105 34 41 195 194
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anlaggningstillgdngar 98,2 97,3 137,5 142,8 12,3 12,6 67,7 66,9 3157 319,6
Investeringar 3,5 25,4 4,3 9,5 0,5 0,5 5,6 7,3 13,9 42,7
Koncern-gemensamt
Brands Frilufts Global sales och eliminering Total

Koncern extern omsattning Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Jun
per marknad, MEUR 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Schweiz 0,5 1,0 4,1 3,5 0,1 4,6 4,6
Sverige 3,6 3,6 33,5 28,8 0,3 37,4 32,4
Ovriga Norden 13,3 51 34,2 29.9 13,4 12,6 60,9 43,5
Tyskland 26,7 27,8 81,2 85,7 107,9 113,5
Benelux 6,7 8,3 0,1 0,2 6,9 6,6 13,7 15,1
Ovriga Europa 8,5 7,6 6,3 5.4 16,6 17,6 31,4 34,9
Amerika 34,2 41,0 34,2 41,0
Ovriga Marknader 2,4 3,0 13,0 14,9 15,4 17,9
Totalt 95,9 97,4 155,3 149,8 54,3 55,3 0,1 305,3 302,8
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Not 7 Forvarv

Fenix Outdoor International férvarvade under 2025 Devold Norway AS. I forvarvsavtalet ingick
kop- och sdljoptioner avseende de aterstdende 35 procenten av aktierna. Till f6ljd av dessa optioner
redovisades en finansiell skuld motsvarande det uppskattade inlésenbeloppet om 6,5 MEUR och
innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort. I maj 2026 slutférde koncernen forvarvet av
de aterstdende 35 procenten av aktierna i Devold Norway AS genom en betalning om 9,6 MEUR och
innehar darefter 100 procent. Skillnaden mellan det redovisade vardet pa den finansiella skulden
och den erlagda kopeskillingen, har redovisats mot eget kapital.

I'januari 2025 forvarvade koncernen 49 procent av aktierna i ViaModa genom ett konvertibelt 1an. I
slutet av juni 2026 forvarvade koncernen ytterligare 26 procent av aktierna med en utbetalning om
0,7 MEUR och innehar déarefter 75 procent av aktierna i Viomoda. Kopeskillingen inkluderar ett
aktiedgartillskott till ViaModa som lamnades i samband med forvarvet. I samband med
transaktionen ingicks ett avtal som ger koncernen bade en ratt och en skyldighet, genom kop- och
saljoptioner, att forvarva de aterstaende 25 procenten av aktierna. Nuvardet av det uppskattade
inlosenbeloppet har redovisats som en finansiell skuld och innehav utan bestaimmande inflytande
har tagits bort. Viomoda transaktionen forvantas inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella stallning eller resultat.

Not 8 Utestdende optioner fran forvarv

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributdren har Fenix Outdoor International AG en ratt och
en forpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dér 16senpris baseras pa en vinst multipel
for att forvarva resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni
2027. Nuvardet av inlosenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 2,1 och innehav utan
bestimmande inflytande har tagits bort.

Fenix Outdoor International AG forvarvade Alpen International 2017. Avtalet fran 2017 inkluderar
ett put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under
perioden mellan 2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020 och 7,2 % utnyttjades i juli 2025.
Betalning av 7,2% skedde i juli 2025 med 0,5 MEUR. Nuvérdet av kvarvarande inldsenbeloppet (1%)
redovisades som en kortfristig skuld om 1 TEUR och innehav utan bestimmande inflytande har
tagits bort.

Genom forvarvet av VioModa GmbH ingicks ett avtal som ger koncernen bade en ratt och en
skyldighet, genom kop- och sdljoptioner, att forvarva de aterstdende 25 procenten av aktierna.
Nuvardet av det uppskattade inlosenbeloppet har redovisats som en finansiell skuld och innehav
utan bestammande inflytande har tagits bort. Transaktionen forvantas inte ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning eller resultat.

Framtida forandring av optionsskulder redovisas i eget kapital.
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Not 9 Transaktioner med nirstaende

Inga vasentliga forandringar har skett i relationer eller transaktioner med narstdende parter jamfort
med 2025.

Not 10 Hindelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser noteras efter rapportperiodens slut.

Zug, 21 juli, 2026

Verkstadllande direktOr och styrelsen intygar att denna rapport ger en sann och rattvisande bild av
koncernens verksamhet, position och resultat och beskriver de huvudsakliga riskerna och
osdakerheterna som koncernen och de individuella foretagen exponeras for.

Alexander Koska Martin Nordin Susanne Nordin Mats Olsson
Verkstéllande direktor ~Styrelseordférande

UIf Gustafsson Rolf Schmid Sebastian von Wallwitz

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION
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