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Ackermans & van Haaren fait son entrée dansle
secteur de l'aquaculture du saumon grace a un
investissement de 93 millions d'euros dans Grieg Aqua

Ackermans & van Haaren (AvH) a conclu un accord en vue
d'investir 93 millions d'euros dans Grieg Aqua, la société
holding qui détient 50,17% des actions de Grieg Seafood
ASA, le groupe norvégien d'aquaculture du saumon coté
en bourse. A I'issue de I'opération, dont la finalisation est
attendue au quatrieme trimestre de l'année, AvH
deviendra un actionnaire de référence a long terme,
détenant une participation de 37,5% dans Grieg Aqua,
aux cotés de la famille Grieg et de la Grieg Foundation.

Cet investissement offre a AvH I'occasion d'investir dans
I'écosystéme norvégien de l'aquaculture du saumon,
leader mondial, aux cotés d'une famille d'entrepreneurs
disposant d'une connaissance approfondie du secteur. Il
constitue  également une étape importante dans
I'ambition d'AvH de poursuivre le développement d'une
plateforme Food & Agri significative, en s'appuyant sur
I'investissement de longue date du groupe dans SIPEF.

L'aquaculture du saumon bénéficie de fondamentaux
convaincants a long terme, avec une demande mondiale
forte et durable, soutenue par I'évolution vers des régimes
alimentaires plus sains et plus nutritifs et par une offre
limitée. Le saumon d'élevage représente déja environ
75% de la consommation mondiale de saumon et sa part
devrait encore augmenter. Au-dela d'une dynamique de
marché attrayante a long terme, le saumon est largement
reconnu comme |'une des sources de protéines animales
les plus durables disponibles, combinant des indices de
conversion alimentaire supérieurs et une empreinte
carbone plus faible.

Etablie & Bergen, en Norvege, Grieg Seafood s'est
imposée comme un leader régional dans le sud-ouest de
la Norvege apres avoir cédé, fin 2025, ses activités dans
le Finnmark et au Canada. Dans la région du Rogaland,
I'entreprise s'est forgé une solide réputation d'excellence

opérationnelle grace a des capacités de post-smolt a la
pointe du secteur et a une innovation continue. Elle a été
pionniére dans la production terrestre de post-smolts,
réduisant sensiblement le temps passé en mer par les
saumons et améliorant la conversion alimentaire ainsi que
les performances biologiques. La capitalisation boursiére
de Grieg Seafood s'élevait a 3,4 milliards de NOK au 27
ao(t, tandis que ses activités dans le Rogaland ont généré
un EBIT opérationnel de 433 millions de NOK en 2025. A
la suite de la vente récente de ses activités dans le
Finnmark et au Canada a Cermag, des colts de
restructuration connexes et de difficultés biologiques
exceptionnelles, 2026 devrait étre une année de
transition.

AvH estime qu'il existe d'importantes opportunités de
renforcer davantage Grieg Seafood et de soutenir sa
croissance, en s'appuyant sur son expertise opération-
nelle, sa solide position régionale et ses capacités en
matiére de fusions-acquisitions.

John-Eric Bertrand et Piet Dejonghe, co-CEO
d'AvH: «Nous sommes ravis d'investir aux cotés de la
famille Grieg, qui a joué un rdle déterminant dans Je
développement de Grieq Seafood au cours des derniéres
décennies. L ‘aquaculture du  saumon associe des
fondamentaux de marché attrayants a long terme a I'un
des meilleurs profils de durabilité de la production de
protéines animales. Cet investissement refléte notre
conviction quant aux perspectives de croissance a long
terme du secteur et notre ambition de continuer a batir
une solide plateforme Food & Agri au sein d'’AvH. Avec la
famille Grieg, nous nous réjouissons de soutenir /a
prochaine phase de développement de Grieg Seafood et
d'explorer les possibilités de renforcer encore  sa
position. »



Ackermans & van Haaren

Ackermans & van Haaren se positionne comme le partenaire a
long terme pour les entreprises familiales et les équipes de
direction, avec pour objectif de développer ensemble des
entreprises leaders dans leur secteur et de contribuer a un
monde plus durable.

AvH est un groupe diversifié, actif dans 4 secteurs clés : Marine
Engineering & Contracting (DEME, société cotée, leader mondial
dans le domaine du dragage, des infrastructures maritimes et
des solutions pour le marché de I'énergie offshore) — CFE,
société cotée, active dans le développement immobilier, la
multitechnique et la construction), Private Banking (Delen
Private Bank, une marque bien établie en Belgique, avec des
bureaux aux Pays-Bas, au Luxembourg, en Suisse et au

Royaume-Uni avec JM Finn) — Bank Van Breda, banque de niche
pour les entrepreneurs et les professions libérales en Belgique),
Real Estate (Nextensa, investisseur et développeur immobilier
mixte, coté en bourse) et Energy & Resources (SIPEF, un groupe
agro-industriel actif dans I'agriculture tropicale). Dans son
segment Growth Capital, AvH fournit également du capital

de croissance a des entreprises durables dans divers secteurs.

Sur le plan économique, le groupe AvH représentait en 2025, via
sa part dans les participations, un chiffre d'affaires de 7,7
milliards d'euros et employait 24.931 personnes.

AVvH est coté sur Euronext Brussels et est repris dans I'indice
BEL20, I'indice BEL ESG et le DJ Stoxx 600 européen.

Site web

Tous les communiqués de presse d’AvH et des principales
sociétés du groupe, ainsi que |"“Investor Presentation”,
peuvent étre consultés sur le site d’AvH www.avh.be. Les
personnes intéressées qui  souhaitent recevoir les
communiqués de presse par e-mail peuvent s'inscrire via ce

site web.

Calendrier financier

e 1décembre 2026 Déclaration intermédiaire T3 2026
e 26 février 2027 . Résultats annuels 2026

e 20mai2027 Déclaration intermédiaire T1 2027
e 30a00t2027 Résultats semestriels 2027

e 25 novembre 2027 ____Déclaration intermédiaire T3 2027

Contact

Pour d'autres informations, veuillez vous adresser a :

John-Eric Bertrand
c0-CEO - co-Président comité exécutif - Tel. +32.3.897.92.08

Piet Dejonghe
c0-CEO - co-Président comité exécutif - Tel. +32.3.897.92.36

Tom Bamelis
CFO - Membre comité exécutif - Tel. +32.3.897.92.35

e-mail: dirsec@avh.be
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