BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (publ)
DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2019

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB é&r ett investeringsbolag vars évergripande mal ér att skapa langsiktiga vérden for
aktiedgare likval som fér samhélle och andra intressenter. Fokus r frémst investeringar i Sverige och évriga Norden, primért
smé- och medelstora bolag, noterade och onoterade.

FORSTA KVARTALET 2019

— Justerat substansvirde 6kade med 1,7 procent och uppgick till

cirka 159 kronor per aktie, medan aktickursen 6kade med 15,9

procent och uppgick till 160 kronor.
— Intdkter fran avtal med kunder uppgick till 53,6 mkr (31,2).
— Realiserad vérdeforandring finansiella innehav uppgick till

19,9 mkr (0,0), och utgors framst av avyttring aktier i Hembla.

— Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till
1,72 kronor (0,10).
— Under kvartalet har samtliga aterstaende aktier i Hembla avyttrats.

— Under kvartalet forvdrvades andelar motsvarande en dgar- och

rostandel om 11% i omsorgskoncernen Team Olivia Group.

NYCKELTAL 30-SEP-17 31-DEC-17 = 31-MARS-18 30-JUNI-18 30-SEP-18 31-DEC-18 ' 31-MARS-19
Justerat substansvérde for innehav, tkr 848 179 1015824 1 040 003 1 085 586 1117 635 1098729 1117006
Justerat substansvarde per aktie, kr 121,09 145,02 148,47 154,98 159,52 156,82 159,43
Nettokassa/Nettoskuld, tkr -520 637 -528 270 546 676 726 140 718751 554 828 626 126
Aktiekurs, kr 97,00 93,25 111,00 130,00 140,00 138,00 160,00
Justerat substansvérde, se definition sida 25 definitioner av nyckeltal.
2019-01-01 - 2019-03-31 2019-03-31
INNEHAV OCH . Ingdende Avytiring | Investering | Varde- Utgdende | Andel av Justerat Agar-
JUSTERAT SUBSTANSVARDE, TKR justerat verksamhet forandring | justerat justerat substans- andel, %
substansvdrde substans- | substans- virde per
varde vérde, % aktie, kr
Noterade portfélibolag
Hembla 136 343 -154 127 0 17 784 0 0 0 0
Azelio 13 904 0 0 5243 19 147 2 3 2,7
Green Landscaping 213 924 0 0 10 598 224 522 20 32 20,6
Summa noterade portfélibolag 364171 -154127 0 33625 243 669 22 35
Onoterade portfélibolag
Team Olivia 0 0 66 001 0 66 001 6 9 11,0
Fasticon 11 906 0 0 75 11 831 1 2 60,3
Summa onoterade porifdljbolag 11 906 0 66 001 -75 77 832 7 11
Likviditetstrvaltning
Likvida medel ej i operativ verksamhet 529405 161274 68 165 0 622514
Placeringar i kapitalférsdkring 32 531 0 0 606 33137
Summa likviditetsforvaltning 561936 161274  -68 165 606 655651 59 93
Ovrig verksamhet
Brf andelar 33703 9235 0 2 088 26 556 2 4
Brf utl&ning 102 907 0 0 0 102907 9 15
Ovriga nettotillgangar 24 106 -3 226 -3 421 -7 068 10 391 1 1
Summa dvrig verksamhet 160716 -12 461 -3 421 -4980 139854 12 20
Totalt justerat substansvérde 1098 729 -5314 -5 585 29176 | 1117 006 100 159

Av investeringen i Team Olivia avser 16,1 mkr andelsforvarv och resterande del villkorat tillskott.

IR-kontakter: Vd Stefan Dahlbo +46 070 353 18 88 eller CFO Andreas Lindenhierta +46 070 746 68 99, +46 42 21 00 08, info@andersjahlstrom.se



Kommentar fran VD

.

Aktiemarknaderna avslutade 2018 i moll, men under det forsta kvartalet
2019 verkar all oro for konjunkturen, handelskrig, brexit och andra
geopolitiska fragor vara som bortblast. Den svenska aktiemarknaden
liksom vérldsindex gick upp med 12 procent (OMXSPI samt DJ
World Index).

Under det forsta kvartalet fortsatte vart storsta innehav Green Landscaping
att med full kraft bland annat arbeta med integrationen av Svensk
Markservice. Forvirvet och den organiska tillvixten har inneburit
att omséttningen under arets forsta tre manader mer &n fordubblades
jamfort med 2018. Effekterna av integrationsarbetet rdknar vi med
att de kommer att synas 16pande under aret och med full effekt 2020.
Aven aktickursen for Green Landscaping fortsatte att ga bra.

Aven Hembla fortsitter att utvecklas vil. Utvecklingen av fastighets-
bestandet haller ett hogt tempo och aktiekursen slar nya rekord. Vi
har dock under det forsta kvartalet valt att avveckla den position som
vi forvarvade 1 samband med forsdljningen av Mitt Alby. Totalt gav
innehavet, sedan i april forra aret, en avkastning pa drygt 35 procent.

Vart bemannings, rekryterings och utbildningsbolag Fasticon fortsétter
att vixa och omsatte under det forsta kvartalet 53,6 mkr (31,2 mkr).

Under kvartalet har vi forvdrvat en minoritetspost pa 11 procent av
aktiekapitalet i Team Olivia, som &r ett av de storsta privata foretagen
som erbjuder omsorgstjanster i Sverige, Norge och Danmark. Team
Olivia omsitter drygt 4,5 miljarder kronor och har cirka 13 000 med-
arbetare. Verksamheten bedrivs ndra kunderna och finns etablerade
under lokala varumérken pa mer dn 200 verksamhetsstdllen. 72 procent
av omséttningen dr i Sverige och frimst inom personlig assistans och
omsorg samt hemomsorg. Vi tror att bolagets position gor det mojligt
att fortsatta vixa for att erbjuda tjénster med kvalitet och engagemang.
Det dr med glédje vi tar oss an att aktivt forsoka bidra till Team Olivias
fortsatta utveckling.

Vi hade vid kvartalsskiftet 244 mkr investerade i noterade bolag, 78 mkr
i onoterade bolag, och cirka 656 mkr i likvida medel samt dérutéver 129
mkr i utldning och dgande av lagenheter som en f6ljd av ombildning till

bostadsrétter pd Domarebacken 4-16. Vi har successivt under kvartalet
salt av lagenheter med gott resultat och ett antal lantagare har valt att
16sa lanen for att finansiera sin ldgenhet i traditionell bank.

De sociala initiativen i de olika bolagen fortsétter. Det gér att gora
skillnad. Detta visar vi inte minst i initiativen Talangakademin i Fasticon
och Green Steps 1 Green Landscaping. Stiftelsen Mitt Alby, som star-
tades i samband med forséljningen av Mitt Alby, har inlett sina forsta
samarbeten med Changers Hub och Albys ungdomsrad.

Under det forsta kvartalet gick vart substansvirde upp med 2 procent
och aktiekursen med 16 procent. Sedan ombildningen till invest-
mentbolag har substansen dkat med 8 procent och aktiekursen har
gétt upp med 44 procent. Under samma period har stockholmsborsen
stigit med 5 procent.

Vart 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga virden for aktiedgare
likvil som for samhille och andra intressenter. Malet skall uppnas
genom fokus pa humankapital, analys samt strukturerat arbete. Detta
lagger grunden for investeringsbeslut som effektivt kan utnyttja var
kapitalbas, samlade erfarenhet och kompetenta natverk. Allt ar i syfte
att bygga och utveckla starka bolag med bra medarbetare och
produkter. Bolag som stér starka oavsett sviangningar i konjunktur
eller affarsklimat. Vi har en tro att bra bolag blir bra investeringar och
att langsiktighet ar viktigt.

Att 4 vara en del av Byggmadstaren dven i framtiden ser jag mycket
fram emot. Jag kommer att lamna min roll som VD, men jag ar glad
att kunna fa bidra till den fortsatta utvecklingen genom min plats
i styrelsen. Att fa arbeta med Byggmastaren &r véldigt stimulerande
och roligt. Det affarsmannaskap som finns i bolaget, styrelsen och dgar-
kretsen &r pa méanga sétt unikt och jag dr Gvertygad om att vi aktiedgare
kommer att kunna se fram emot méanga bra &r med vérdeskapande.

Stefan Dahlbo
Verkstdllande direktor och koncernchef



Verksamheten

VISION

Med langsiktigt virdeskapande i fokus — dven i framtiden.

AFFARSIDE

Byggmistarens dvergripande mal &r att skapa langsiktiga vérden for
aktiedgare likvil som for samhélle och andra intressenter.
Mialet skall uppnas genom fokus pa humankapital, analys samt struk-

Rapporten avser forsta kvartalet 2019 for savél koncernen som
moderbolaget Byggmaistare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
(nedan Byggmaistaren eller moderbolaget). Moderbolagets B-aktier
handlas sedan december 2014 pa Nasdaq First North Stockholm
(ISIN SE0006510491). Avanza Bank AB ar Certified Adviser till
Byggmastaren.

Koncernen bildades hosten 2013 med site i Botkyrka kommun
i s6dra Stockholm. Koncernen bedriver investeringsverksamhet.

INVESTERINGSSTRATEGI

Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget kommer det framfor
allt att goras investeringar i Sverige och dvriga Norden.

Primért &r sma- och medelstora foretag av intresse, det vill siga
primaért investeringar i bolag som inte &r storre &n Mid-Cap segmentet
pa Nasdaq Stockholm.

Foretagen kan vara savél noterade som onoterade och dgaran-
delen kan variera.

Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att kunna
vara ledande inom sin marknadsnisch.

Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering och
ar i normalfallet stand-alone gentemot Byggmastaren.

Langsiktigt kommer andelar d4gas i 10-15 innehav.

turerat arbete. Detta lagger grunden for investeringsbeslut som eftektivt
kan utnyttja Byggmastarens kapitalbas, samlade erfarenhet och kompe-
tenta nétverk.

DEVIS

Innovation, engagemang, samarbete.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FORSTA
KVARTALET 2019

Inga visentliga héndelser under forsta kvartalet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG
I borjan av april meddelades att Stefan Dahlbo senast den 1 oktober
2019 lamnar sin roll som Vd fér Byggmaéstaren da han accepterat
ett erbjudande som Vd for Fabege AB. Han tar istéllet plats i Bygg-
maéstarens styrelse. Styrelsen arbetar med att hitta en eftertradare.
P4 arsstimman den 6 maj beslutades att utdelning ska utga med
0,70 kronor per aktie av serie A och serie B, motsvarande totalt
4 904 332 kronor.
Mikael Ahlstrom, Charlotte Bergman och Hidayet Tercan omvaldes
och Kari Stadigh och Stefan Dahlbo nyvaldes till ordinarie styrelse-
ledaméter. Mikael Ahlstrom omvaldes dven till styrelseordforande.



Noterade innehav

heme_lg

Under det forsta kvartalet avyttrades samtliga aterstdende aktier i Hembla
AB, vilket har givit en avkastning sedan anskaftningstidpunkten april 2018
om cirka 35 procent motsvarar drygt 43,8 miljoner kronor.

Green'
Green Landscaping ér Sveriges ledande aktor inom skdtsel och finplanering
av utemiljoer. Affarsidén ar att forddla kunders utemiljé genom att erbjuda
tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.
Green Landscaping bildades ar 2009 genom en sammanslagning av fyra
aktorer inom skotsel av utemiljoer och har sedan dess vuxit savil organiskt
som genom forvarv.
Byggmastaren dger 7 385 599 aktier, motsvarande cirka 20,6 procent av

kapitalet i Green Landscaping Holding AB. Aktierna forvirvades huvudsak-
ligen under juni 2018.

Januari - Mars

—  Omsittningen uppgick till 461,3 miljoner kronor (220,1), en 6kning med
109 procent, varav 12,7 procent avser organisk tillvéxt. Rensat for sdsongs-
variationer dr den organiska tillvéxten 5,7 procent.

—  Justerad EBITA uppgick till 1,3 miljoner kronor (-3,8) och justerad
EBITA-marginal var 0,3 procent (-1,7). Marginalen paverkas positivt
av synergierna med Svensk Markservice.

— Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 21,8 miljoner
kronor (0,6). Kassaflodet paverkas positivt med 10 miljoner kronor som
en foljd av IFRS 16.

— I'mitten av april bytte bolaget lista fran First North till Nasdaq Stockholm.

Mkr 2019-03-31 2018-03-31
Omsdttning 461,3 220,1
Justerad EBITA 1,3 3,8
Justerad EBITA % 0,3 1,7
Agarcndel, % 20,6 0,0
Aktiekurs 30,4 20,6
BYGGMASTARENS ANDEL

20,6%

VARDE FOR BYGGMASTAREN

224,5 mkr



Onoterade innehav

FASTICON

Konsultverksamheten forvirvades under véren 2015 och utgdrs av Bygg-
mastarens till 60,3 procent dgda dotterbolag Fasticon AB (bolaget bytte under
augusti, namn till Fasticon AB efter att tidigare ha hetat Fasticon Kompetens
Holding AB) med de operativa dotterbolagen Fasticon Kompetens AB samt
sedan véren 2017 Fasticon Support AB.

Per den 1 juni 2018 ingar dven utbildningsbolaget STF Ingenjorsutbildning
AB med dess dotterbolag BFAB i Fasticonstrukturen.

Resterande 39,7 procent av Fasticon AB édgs av styrelsens ledaméter och
vissa nyckelpersoner.

Fasticon Kompetens och Support dr verksamma inom strategisk kompe-
tensforsorjning med stddtjanster och koncept inom rekrytering och interims-
16sningar. Bolagen har ett starkt varumérke och &r den storsta aktoren i sin
bransch, med kontor i Stockholm, Gdteborg och Malmé. Rorelseresultatet
har sedan starten varit kontinuerligt positivt.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma inom bland
annat fastighet- och samhéllsbyggnadssektorn, el och energi, industri samt
IT, med kontor i Stockholm.

Januari - Mars

— Intdkter fran avtal med kunder for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 53,6 miljoner kronor (31,2). Verksamheten har
haft god efterfragan och beldggning.

— Verksamhetens bruttoresultat blev 13,1 miljoner kronor (10,0) vilket
motsvarar en bruttomarginal om 24,4 procent (32,0). Bruttomarginalen
paverkas negativt av att mixen av affdren forandras da tillvixten huvud-
sakligen sker i interims- och utbildningsverksamheterna, vilka har en
lagre marginal 4n rekryteringsverksamheten.

— loch med forvirvet av STF/BFAB per 1 juni 2018 breddas Fasticons utbud
till att &ven omfatta utbildningstjdnster. For innevarande period bidrar
utbildningsverksamheten med EBITDA -2,0 miljoner kronor.

team:olivia

Under kvartalet forvarvades en minoritetspost om 11 procent av aktiekapitalet
i Team Olivia Group, som dr en av de storsta privata omsorgsbolagen i
Sverige och som dven bedriver verksamhet i Norge och Danmark. Team
Olivia omsitter drygt 4,5 miljarder kronor och har cirka 13 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs ndra kunderna och finns etablerade under lokala
varumérken pa mer dn 200 verksamhetsstéllen. 72 procent av omséttningen &r
i Sverige och framst inom personlig assistans och omsorg samt hemomsorg.

Mkr 2019-03-31 2018-03-31
Omsattning 53,6 31,2
EBITDA 0,8 0,8
EBITDA % 1,4 2,6
Agarandel, % 60,3 60,3
BYGGMASTARENS ANDEL

60,3%

Y o

Mkr 2019-03-31 2018-12-31
Omsdttning n/a 4 570
EBITA n/a 200
EBITA% n/a 4,4
Agarandel, % 11 0

n/a Siffror for kvartal 1, ej publika

BYGGMASTARENS ANDEL

11%



Corporate Social Opportunity ((SO)

Trygghet

Tillit

Meningsfull
fritid

Trivsel

MITT-MODELLEN

Med bakgrund i Mitt-modellen som utvecklades under tiden da
Byggmastaren via bolaget Mitt Alby, var verksam som fastighetsdgare
i Alby, tycker vi det &r viktigt att fortsdtta bidra med sociala enga-
gemang bland annat for att minska utanforskap, oka trygghet, och
underlatta for att fler ska komma in pa arbetsmarknaden.

Vara innehav driver sina respektive projekt for att bidra till detta.

FASTICON

Fasticon driver projektet Talangakademi som é&r en fortséttning pa
bolagets tidigare projekt Fastighetstalang. Genom att mobilisera fast-
ighetsdgare 1 ett antal centrum, samt de foretag som finns dér, vill
Talangakademi erbjuda praktik for nyanlédnda och langtidsarbetslosa,
for att de pa sé sitt ska ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

God miljs

Halsa

Jobb

MITT-modellen

GREEN LANDSCAPING

Green Landscaping driver ett program som kallas Green Steps, dar
bolaget erbjuder traineeprogram med malet att utveckla kompetensen
som finns hos nyanldnda och langtidsarbetslosa, och pa sa sitt bidra
till minskat utanforskap i samhallet.

Bolaget tror att en stor del av deras rekrytering kommer att ske
via programmet.

STIFTELSEN MITT ALBY

Stiftelsen Mitt Alby skapades for att langsiktigt stodja lokala entrepre-
ndrer, organisationer och ambitidsa personer att bidra till en positiv
utveckling 1 Botkyrka och Alby.

Hittills har stiftelsen beslutat om att stotta tva projekt, som delar
dessa vérderingar, Changers Hub samt Albyradet.



Finansiell information — koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intikter, kostnader, resultat,
finansiella stéllning och finansiering avser koncernen Byggmastare
Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) om inte annat uttryckligen
anges. Med perioden avses 1 januari till 31 mars 2019.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflddesposter
utfall samma period féregaende ar och for poster avseende finansiell
stallning utfall per senaste arsskifte. For definitioner av nyckeltal
se avsnitt Nyckeltal — koncernen, som aterfinns pa sista uppslaget
i denna delarsrapport.

For segmentbaserad information se Not 1.

Fran 1 januari 2019 tilldimpar koncernen IFRS 16 for redovisning
av avtal dir koncernen dr lease- eller hyrestagare. Koncernen ar
inte leasegivare i nagot fall. Avtalen omfattar huvudsakligen hyra
av kontorslokal samt ett mindre antal formansbilar. Se vidare redovis-
ningsprinciper samt Not 4 for detaljerad information om redovisnings-
maéssiga konsekvenser av dvergangen till ny leasingredovisning.

Verksamhet under avveckling
Rapporteras i enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas
for forséljning och avvecklade verksamheter.

Periodens resultat efter skatt for verksamhet under avveckling
redovisas pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamhet.
Tillgangar och skulder under fortsatt avveckling och hénférliga till
denna verksamhet sdrredovisas pa en rad péd vardera tillgdngs-
respektive skuldsidan. I kassaflodet redovisas pa egen rad resultat
efter finansnetto fran verksamhet under avveckling.

For specificerad finansiell information 6ver verksamhet under
avveckling hédnvisas till not 3. Denna verksamhet har frantritts
ekonomiskt per den 1 april 2018 och dérefter inte bedrivit rorelse

inom koncernen.



KONCERNEN - RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
TKR 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
KVARVARANDE VERKSAMHET
Rérelsens intékter och direkta kostnader
Intgkter fran avtal med kunder 53 585 31157 168 663
Verksamhetskostnader -40 512 21192 -125 330
Bruttoresultat 13 072 9 965 43 333
Bruttomarginal, procent 24,4% 32,0% 25,7%
Ovriga intdkter, netto 81 525 29
Central administration och utveckling -18 009 -11 951 -54 841
Rérelseresultat -4 856 -1 461 -11 479
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén innehav i intressefdretag -4 512 0 3 646
Orealiserad vardeféréndring finansiella innehav
som verkligt varde redovisas i resultatrékningen 5849 2058 12 504
Realiserad vérdeférandring finansiella innehav 19 872 0 2957
Réntenetto 62 -106 -1 903
Finansiellt netto 21272 1952 17 204
Resultat efter finansiella poster 16 416 491 5724
Resultat fore skatt 16 416 491 5724
Redovisad skatt -4 396 328 623
Kvarvarande verksamhet
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 12 020 819 5101
VERKSAMHET UNDER AVVECKLING
Periodens resultat fran verksamhet under avveckling -8 902 15383 211174
TOTAL VERKSAMHET
Periodens resultat fran total verksamhet 3118 16 201 216 275
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Periodens totalresultat 3118 16 201 216 275
KVARVARANDE VERKSAMHET
- Varav resultat hanférligt till moderbolagets dgare 12 069 673 5234
- Varav resultat hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -50 145 -133
Resultat per aktie, kronor 1,72 0,10 0,75
TOTAL VERKSAMHET
- Varav resultat hanférligt till moderbolagets dgare 3168 16 056 216 407
- Varav resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -50 145 -133
Resultat per aktie, kronor 0,45 2,29 30,89
Utestéende aktier vid periodens utgéng, 1000 stycken 7 006 7 005 7 006
Genomsnittligt utestdende aktier for perioden, 1000 stycken 7 006 7 005 7 006



EKONOMISK UTVECKLING
- KVARVARANDE VERKSAMHET

Rorelsens intikter

Nettoomsittning for konsult- och utbildningsverksamheten uppgick
for perioden till 53,6 mkr (31,1). Ovriga intéikter uppgick till 0,1 mkr
(0,5). Verksamheten har haft god efterfragan och beldggning.

Rérelsens direkta kostnader

Direkta kostnader i konsultverksamheten var for perioden 40,5 mkr
(21,2) och innefattar kostnader for underkonsulter, egna anstéllda
konsulter och konsultledning samt dvriga direkta kostnader for
utférande av erhallna uppdrag. Kostnadsokningen é&r relaterad till
den hogre affarsvolymen.

Bruttoresultat

Verksamhetens bruttoresultat blev 13,1 mkr (10,0) vilket motsvarar
en bruttomarginal om 24,4 procent (32,0). Bruttomarginalen paverkas
negativt av att mixen av affaren fordndras d tillvixten huvudsakligen
sker inom interims- och utbildningsverksamheterna som generellt
sett har en ldgre marginal @n rekryteringsverksamheten. Den under
2018 forvarvade utbildningsverksamheten har paverkat bruttoresul-
tatet med 2,9 mkr.

Rorelsens indirekta kostnader

Kostnader for central administration och utveckling uppgick for
perioden till 18,0 mkr (12,0) och omfattar personal- och andra kost-
nader som inte star i direkt forhallande till intdkternas forvirvande.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet blev for perioden -4,9 mkr (-1,5). Rorelseresultatet
paverkas av att kostnader for koncerngemensam administration ej

fordelats till resultat fran avvecklad verksambhet.

Finansiella poster

Resultat fran finansiella poster uppgick for perioden till 21,3 mkr
(2,0). Resultatet avser huvudsakligen realiserad virdefoérdndring
om 17,8 mkr (n/a) vid avyttring av koncernens innehav av aktier
i Hembla. Under perioden har dven sex stycken bostadsritter avytt-
rats med en realiserad resultateffekt om 2,0 mkr (n/a).

Orealiserad virdeforandring pa finansiella innehav som vérderas
till verkligt védrde via resultatrdkningen uppgar till 5,8 mkr (2,0) och
avser for perioden innehavet i Azelio samt innehaven i koncernens
kapitalforsdkring.

I resultat fran finansiella poster inkluderas koncernens andel
av resultat i intresseforetaget Green Landscaping som for perioden
uppgick till -4,5 mkr (n/a).

Réntenettot blev 0,1 mkr (-0,1) och belastas av kostnad for
inlaning i bank.

Se dven not 2 Tillimpning av IFRS 16 leasing.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var -4,4 mkr (0,3) och Overstiger
nominell skatt om 21,4 procent da resultat fran intresseféretag inte
utgor skattepliktig inkomst eller avdragsgill kostnad.

Periodens resultat och totalresultat
Periodens resultat fran total verksamhet blev 3,1 mkr (16,2). Av
detta stod kvarvarande verksamhet for 12,0 mkr (0,8) och verksamhet
under avveckling for -8,9 mkr (15,4), For ytterligare information
om resultat for avvecklad verksamhet se not 3.

Av resultatet fran total verksamhet var 3,2 mkr (16,1) hianforligt
till moderbolagets dgare och -0,1 mkr (0,1) hdanforligt till innehav
utan bestimmande inflytande. Periodens totalresultat var samma

som periodens resultat.

Finansiell stillning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1 061,5 mkr
(1 058,4). Av det totala kapitalet var 1 053,8 mkr (1 050,6) hanforligt
till moderbolagets dgare och 7,7 mkr (7,8) hinforligt till innehav
utan bestimmande inflytande och som utgérs av externa dgarintressen
i konsult- och utbildningsverksamheten.

Eget kapital har fordndrats med periodens totalresultat.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 91,5 procent (92,7).
Tillimpning av IFRS 16 fran 1 januari 2019 har inneburit en dkad
balansomslutning med cirka 11 mkr genom identifiering av
nyttjanderéttstillgang samt leasingskuld avseende de operationella
leasingavtal som koncernen &r part i. Paverkan pé koncernens soliditet
av detta har varit -0,8 procent. Se dven not 4 Férdandrade redovis-
ningsprinciper.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav vdrderas andelar
i noterade och onoterade foretag, inkluderat indirekta innehav via
moderbolagets kapitalforsdkring, samt andelar i bostadsréttsforening
till verkligt virde pa balansdagen. Virdefordndring redovisas
i resultatrdkningen.

Innehav i intresseforetag inkluderas ej till verkligt vérde
i koncernens finansiella rapporter utan till 4gd andel av intresseforeta-
gets redovisade resultat for perioden respektive redovisade egna kapital
med beaktande av eventuella férvarvsméssiga korrigeringar.

Likvida medel utgdrs enbart av kassa- och bankmedel och var
pa balansdagen 632,0 mkr (543,9). Dértill har koncernen tillgdngliga
medel redovisade till 33,1 mkr (32,5) placerade i kapitalforsdkring
i Avanza Bank. Likvida medel pa balansdagen inkluderar medel
insatta pa sparrkonto for stdllande av sdkerhet for ingangna
rdnteswapavtal om 28,6 mkr (21,5). Rénteswapavtalen resterar
fran avvecklad verksamhet och kommer att 16sas nér detta bedoms
finansiellt formanligt.



KONCERNEN - RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TKR 2019-03-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 41 409 41188
Nyttjanderattstillgéng 11 546 0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1038 986
Innehav av andelar i intresseféretag 161275 165787
Finansiella innehav som verkligt varde redovisas i resultatrékningen 144 842 216 482
Ovriga langfristiga finansiella innehav och placeringar 103 088 103 088
Uppskjuten skattefordran 12 693 15758
Summa anléggningstillgangar 475 890 543 289

Omsattningstillgéngar

Hyres- och kundfordringar och évriga fordringar 39 992 40756
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6 491 4 626
Likvida medel 631 988 543 939
Summa omséttningstillgéngar 678 471 589 320
Tillgangar under avveckling 5350 8576
SUMMA TILLGANGAR 1159711 1141185
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Aktiekapital 1401 1 401
Ovrigt tillskjutet kapital 198 478 198 478
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 853 880 850713
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1053 760 1 050 592
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 7776 7 825
Summa totalt eget kapital 1061 535 1058 417
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 459 818
Lan frén agare 4 654 4 604
Leaseskuld 10 596 0
Uppskjutna skatteskulder 4 404 9 425
Summa léngfristiga skulder 20114 14 847
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2180 2180
Leverantérsskulder och &vriga skulder 21572 22 339
Skuld inkomstskatt 4966 1328
Forutbetalda intakter 3863 2514
Upplupna kostnader 14 973 16 120
Summa korffristiga skulder 47 554 44 482
Skulder under avveckling 30 508 23 439

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1159711 1141185



KONCERNEN - RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

TKR 2019-01-01 2018-04-01 2018-01-01

2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Ingéende eget kapital - moderforetagets Ggare 1050 592 851443 835 598
Inbetald nyemission 0 84 0
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 0 3265 0
Utdelning till moderfdretagets dgare 0 -4 554 0
Omférdelning mellan &gare 0] 2 211
Periodens totalresultat 3168 200 351 16 056
Utgdende eget kapital - moderféretagets dgare 1053 760 1050 592 851443
Ingéende eget kapital - innehav utan bestammande inflytande 7 825 6713 6 357
Inbetald nyemission i dotterféretag 0 1392 0
Omférdelning mellan &gare 0 2 211
Periodens totalresultat -50 278 145
Utgéende eget kapital - innehav utan bestémmande inflytande 7776 7825 6713
Utgéende totalt eget kapital 1061 535 1058 417 858 156

INVESTERINGAR

Investeringar i kvarvarande verksamhet var 0,9 mkr (0,3) och utgjordes
huvudsakligen av immateriella vérden.

FINANSIERING

Koncernens finansiering av kvarvarande verksamhet sker i form av
eget kapital och till mindre del rdntebdrande banklédn. Byggmaistarens
B-aktie &r noterad pa Nasdaq First North (ISIN: SE0006510491) sedan
22 december 2014. 1 samband med noteringen pa First North
emitterade Byggmastaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58
kr per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa fore avdrag for
emissionskostnader.

Déarutover har moderbolagets dgare vid koncernens bildande
samt senare tillfort Byggmaéstaren 88,5 mkr i eget kapital.

For konsultverksamheten som forviarvades under 2015 finansie-
rades kopeskillingen utdéver egna medel genom upptagande av ett
banklan om 15,6 mkr. Aterstdende bankskuld inklusive tilliggslén fran
2017 uppgick till 2,6 mkr (3,0) per balansdagen.

Dartill innehar konsultverksamheten en factoringkredit som vid
periodslut uppgick till 0,0 mkr (0,0) och ett langfristigt lan fran extern
dgare om 4,7 mkr (4,6). Agarlanet 16per med fast rinta om fem
procent som ackumuleras till ldnebalansen.

Certified Adviser for Byggmastaren &r Avanza Bank AB.

KASSAFLODE

Fritt kassaflode fran den 16pande verksamheten efter fordndring
i rorelsekapital var for perioden -7,0 mkr (-4,7).

Investeringsverksamheten gav ett sammantaget inflode av likvida
medel om 96,7 mkr (-17,4).

Andelar i Hembla och bostadsritter har avyttrats for 163,6 mkr
(n/a) och investering har gjorts i Team Olivia om totalt 66,0 mkr varav
andelsforvérv 16,1 mkr och till resterande del villkorat kapitaltillskott.

Investeringar i rérelsen uppgick till 0,9 mkr (15,4) varav avvecklad
verksamhet 0,0 mkr (15,1).

Finansieringsverksamheten gav ett utflode av likvida medel om
-1,7 mkr (-3,5), varav -1,3 mkr (n/a) avsag redovisning enligt IFRS 16
av betald leasingavgift, tidigare redovisad inom fritt kassaflode, som
huvudsakligen amortering av leaseskuld.

Sammantaget blev periodens kassafloden ett inflode om 88,1 mkr
(-25,6).



KONCERNEN - RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG (INDIREKT METOD)

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
TKR 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto frén kvarvarande verksamhet 16 416 491 5724
Resultat efter finansnetto fran avvecklad verksamhet -9 401 19726 206 215
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassafléde fran den Ispande verksamheten:
Resultatandel i intresseféretag 4512 0 -3 646
Realisationsresultat och orealiserade véardeférandringar -18 653 -18 800 239 628
Ej erhallen/betald rénta 411 36 178
Av- och nedskrivningar och dvriga poster 1955 1115 1801
Summa éterlagda poster -12 597 -17 649 -241 296
Betald inkomstskatt 6 2621 -1 629
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -5 576 -53 -30 986
Fordndring i verksamhetens rérelsekapital
Okning () av hyres- och kundfordringar -7 807 -1 351 -3 361
Okning () av évriga rérelsefordringar 6702 -602 -14 470
Okning (+) av leverantérsskulder -1 866 -3 055 3327
Okning (+) av évriga rérelseskulder 1544 334 5708
Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital -1427 -4 675 -8796
Kassaflode fran den I5pande verksamheten -7 003 -4728 -39 782
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av andelar i dotterféretag 0 0 22 900
Férsdlining av andelar i dotterfdretag 0 0 907 398
Likvida medel i férvarvade/sélda dotterféretag 0 0 96 024
Forvary av intressefdretag 0 0 -162 141
Forvary av Ggarintressen i dvriga féretag -66 001 0 -149 926
Férsélining av dgarintressen i dvriga féretag 163 567 0 14 608
Férvarv av évriga finansiella tillgéangar 0 -2 000 -138 791
Investeringar i avvecklad versamhet 0 -15 035 -15 165
Investeringar i immateriella tillgangar -709 243 -3 026
Investeringar i Gvriga inventarier -141 79 -505
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9% 716 -17 357 333 529
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetald nyemission 0 0 84
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 0 0 3265
Inbetald emissionslikvid fran innehav utan bestémmande inflytande 0 0 1392
Betald utdelning till aktiedgare 0 0 -4 554
Atebetalning av fordran pé& avvecklad verksamhet 0 0 52 981
Amortering av leaseskuld -1 306 0 0
Amortering av |&n kreditinstitut 0 -3 503 2 993
Féréndring av évriga lé&n inkl. fakturabeléning -359 0 2777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 665 -3 503 47 398
Periodens kassafléde 88 050 -25 588 341 146
Likvida medel vid periodens bérjan 543 939 202 793 202793
Likvida medel vid periodens slut 631 988 177 205 543 939



Finansiell information - moderbolaget

Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet samt ansvarar for Moderbolaget finansieras med eget kapital och 1an frén dotterbolag.
koncernens finansiella och operativa ledning. Moderbolagets Vid periodens utgdng utgjorde likvida medel 195,0 mkr (44,8).
nettoomsdttning, vilken dr koncernintern, var 0,2 mkr (0,2). Resul-  Dirutover fanns tillgingliga medel placerade i kapitalférsikring
tatet efter finansiella poster var 12,9 mkr (0,1). Resultatet inkluderar i Avanza Bank redovisade till 33,1 mkr (32,5).

realiserad virdefordndring vid avyttring av innehavet i Hembla AB Eget kapital har forindrats med periodens totalresultat om 10,2
om 17,8 mkr (n/a). Se d&ven kommentarer till koncernen under resul-  mkr (-8,0) och uppgick pé balansdagen till 194,3 mkr (184,1).
tatrubrik Finansiella poster pé sida 10.

MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
TKR 2019-03-31 2018-03-31 2018-12-31
Rérelsens intékter och direkta kostnader
Nettoomsdttning 228 198 1518
Central administration och utveckling -4 984 -2 347 -13 972
Rérelseresultat -4756 2148 -12 454
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén koncernféretag 0 0 -9 028
Nedskrivning andelar i dotterféretag 0 0 -8 850
Orealiserad vérdeférandring finansiella innehav som verkligt vérde redovisas i resultatrékningen 607 2058 23 599
Realiserad vérdefdréndring finansiella innehav 17 784 0 2 957
Réntenetto 783 158 -1 665
Finansiellt nefto 17 608 2216 7013
Resultat efter finansiella poster 12 851 68 -5 411
Resultat fore skatt 12 851 68 -5 441
Redovisad skatt -2 660 438 -2 570
Periodens resultat 10 192 506 -8 011

Periodens totalresultat 10 192 506 -8 011



MODERBOLAGET — BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TKR 2019-03-31 2018-12-31
TILGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 184 196
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 255 140
Andelar i dotterféretag 97 854 97 854
Finansiella innehav verkligt vérde redovisade i resultatrékningen 33138 168 874
Ovriga langfristiga finansiella innehav och placeringar 181 181
Utlaning till koncernféretag 12 538 12 538
Uppskjuten skattefordran 0 2 368
Summa anléggningstillgangar 144 150 282 152
Omsdittningstillgangar
Fordringar pé koncernféretag 13108 13 409
Hyres-, kundfordringar och évriga fordringar 230 274
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 857 701
Likvida medel 194 964 44 812
Summa omséttningstillgangar 209 159 59 196
SUMMA TILLGANGAR 353 308 341 348
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1401 1 401
Fritt eget kapital
Overkursfond 198 478 198 478
Balanserad vinst -15794 -7 784
Periodens resultat 10 192 8011
Summa eget kapital 194 277 184 084
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 149 290 148 370
Uppskjutna skatteskulder 0 4 937
Summa léngfristiga skulder 149 290 153 306
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 96 159
Leverantérsskulder och &vriga skulder 1634 1841
Upplupna kostnader 5189 1958
Skatteskulder 2823 0
Summa korifristiga skulder 9742 3958
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 353 308 341 348
MODERBOLAGET - FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2019-01-01 2018-04-01 2018-01-01
TKR 2019-03-31 2018-12-31 2018-03-31
Ingdende eget kapital 184 084 193 805 193 299
Inbetald nyemission 0 84 0
Inbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner 0 3265 0
Utdelning till moderféretagets dgare 0 -4 554 0
Periodens totalresultat 10 192 8517 506
Utgaende eget kapital 194 277 184 084 193 805



Noter

NOT 1 - Verksamhetssegment

Byggmistaren bedriver investeringsverksamhet samt konsultverksamhet bedriven inom underkoncernen Fasticon.

Investeringsverksamheten resultatredovisas inom resultat efter finansnetto. Konsultverksamhet foljs upp inom bruttoresultat och rérelseresultat.

INVESTERINGS-
RESULTAT EFTER FINANSNETTO INTERIMA UPPDRAG VERKSAMHET OCH KONCERNEN
FORDELAT PA SEGMENT, TKR OCH REKRYTERING UTBILDNING KONCERNLEDNING 2019 Q1
Intékter frén avtal med kunder 40 432 13153 0 53585
Verksamhetskostnader -30 309 -10 204 0 -40 513
Bruttoresultat 10123 2949 0 13 072
Bruttomarginal, % 25,0 22,4 E/T 24,4
Ovriga intdkter, netto 81 0 0 81
Central administration och utveckling 7779 5154 5076 -18 009
Rorelseresultat 2425 -2 205 -5076 -4 856
Rorelsemarginal, % 6,0 -16,8 E/T 9,1
Resultat frén finansiella investeringar E/T E/T 21 209 21 209
Rdntenetto E/T E/T 63 63
Resultat efter finansnetto 2425 -2 205 16 196 16 416
INVESTERINGS-
RESULTAT EFTER FINANSNETTO INTERIMA UPPDRAG VERKSAMHET OCH KONCERNEN
FORDELAT PA SEGMENT, TKR OCH REKRYTERING UTBILDNING KONCERNLEDNING 2018 Q1
Intéikter fran avtal med kunder 31157 0 31157
Verksamhetskostnader 21192 0 21192
Bruttoresultat 9 965 0 0 9 965
Bruttomarginal, % 32,0 - E/T 32,0
Ovriga intékter, netto 327 198 525
Central administration och utveckling 9 604 2 347 -11 951
Rorelseresultat 688 0 -2 149 -1 461
Rérelsemarginal, % 2,2 - E/T 4,7
Resultat fran finansiella investeringar 0 2 058 2058
Réntenetto E/T -106 -106
Resultat efter finansnetto 688 0 -197 491



NOT 2 - Intdkter fran avial med kunder

2019 Q1 INTERIMA TJANSTER

OCH REKRYTERING UTBILDNING ANNAT KONCERNEN
Férsdljning av ftjdnster intdktsforda éver tid
Avtal till fast timarvode - interimstjénster 31106 0 0 31106
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningstjénster 8 057 13152 1270 22 479
Summa 39 163 13 152 1270 53 585
2018 Q1 INTERIMA TJANSTER

OCH REKRYTERING UTBILDNING ANNAT KONCERNEN
Férsdljning av tiénster intikisforda éver tid
Avtal till fast timarvode - interimstjdinster 25 661 0 25 661
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningstjénster 5318 178 5 496
Summa 30979 0 178 31157

For ytterligare upplysningar om koncenens kundavtal samt redovisning av intékter enligt [FRS 15 hénvisas till arsredovisning 2018 for

Byggmastaren.



NOT 3 - Verksamhet under avveckling

Byggmistarens tidigare fastighetsverksamhet har avyttrats med ekonomiskt tilltrdde for koparen den 1 april 2018.

IFRS § ér tillimplig vid avyttring av verksamhetsgren varvid den avvecklade verksamhetens resultat for innehavsperioden samt uppnatt och

bedomt forséljningsresultat under aret redovisas pa en rad i koncernens resultatrakning som Resultat fran avvecklad verksamhet. Tillgangar och

skulder per balansdagen hinforliga verksamhet under avveckling redovisas pa en rad nederst pa tillgangs- respektive skuldsidan i koncernens

balansrikning.

RESULTAT FOR VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

RESULTATRAKNING, TKR 2019 Q1 2018 Q1 2018 HELAR
Hyresintakter 26 319 26 319
Fastighetskostnader -12 223 -12 223
Driftsnetto 14 096 14 096
Overskottsgrad, procent 53,6% 53,6%
Ovriga intékter 109 109
Central administration och utveckling kostnader -3 326 -4 352
Forvaltingsresultat 0 10 879 9853
Oredliserad vardefsréndring fastighet vérderad till verkligt varde - 17 086 0
Orealiserad vardefsréndring derivat varderade till verkligt varde 7 068 -344 1171
Resultat frén vérdeférandringar 7 068 16742 1171
Resultat vid avyttring av fastighetsverksamhet 0 0 230010
Rénteintdkter 0 7 7
Réntekostnader fastighetsklén inkl. swapkostnad 2 333 -7 254 -15 442
Lssenkostnad bank- och obligatonslén 0 0 -12 629
Periodiserade |&nekostnader 0 -647 -4 413
Finansiellt netto 2 333 -7 894 197 533
Resultat efter finansnetto -9 401 19727 206 215
Redovisad skatt 499 -4 344 4 959
Periodens resultat och totalresultat frén verksamhet under avveckling -8 902 15 383 211174
Resultat per aktie - verksamhet under avveckling, kronor -1,27 2,19 30,15

Periodens resultat och totalresultat fran verksamhet under avveckling uppgick till -8,9 mkr (15,4) mkr och avsag orealiserad virdefordndring

samt I6pande negativ rantemarginal pé rantederivat under avveckling. Byggmastaren ingick 2017 avtal om rénteswappar med en total volym

om 600 mkr med avsikt att rdntesdkra upplaningen for davarande fastighetsverksamhet. Per balansdagen aterstar en volym om 440 mkr att

avveckla. Genomsnittlig rinteskillnad pa de ingéngna avtalen &r 1,16 procent samt negativ STIBOR och genomsnittlig rantebindningstid

cirka sex ér. Avtal om ridnteswappar redovisas till berdknat marknadsviarde med periodens vardeforidndring i resultatrakningen. Byggmaistaren

avser avveckla resterande rédnteswapavtal sa snart detta bedoms finansiellt fordelaktigt.



TILLGANGAR OCH SKULDER UNDER AVVECKLING

Av tillgéngar och skulder hénforliga till avvecklad verksamhet aterstar per balansdagen berdknad fordran pa &terstdende resultatandel fran
ombildning av Brf om 5,3 mkr (8,6), finansiella derivat med ett skuldfort balansvérde om 21,1 mkr (14,0) samt berdknad slutregleringsskuld

till kdparen om 9,4 mkr (9,4).

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM HANFORTS TILL

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING, TKR 2019-03-31 2018-12-31
Ovriga rérelserelaterade fordringar 5349 8 576
Tillgangar under avveckling 5349 8 576
Skuld marknadsvérde finansiella derivat 21109 14 040
Ovriga rérelserelaterade skulder 9 399 9 399
Skulder under avveckling 30508 23 439
Nettotillg&ngar under avveckling 25159 -14 863
KASSAFLODE FRAN VERKSAMHET UNDER AVVECKLING, TKR 2019 Q1 2018 Q1
Kassafléde fran den I16pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 0 1756
Rérelsekapital 3226 -4 677
Investeringsverksamheten 0 -15035
Finansieringsverksamheten 0 0
Avrets kassafldde fran verksamhet under avveckling 3226 -17 956



NOT 4 - Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen Byggmastaren IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 har ersatt den tidigare standarden IAS 17 for
redovisning av leasingavtal. Den nya standarden innebér att finansiella och operationella leasing- och hyresavtal redovisas lika hos lease-/
hyrestagaren.

Byggmistaren dr ej part i finansiella leasingavtal. Fér Byggmastarens operationella leasingavtal avseende formansbilar och kontorsutrustning
samt avtal om lokalhyra ska bade en leaseskuld och en materiell nyttjanderéttstillgdng berdknas och redovisas avseende det leasade/hyrda objektet.

I resultatrdkningen ersdtts den under IAS 17 enbart rorelsekostnadsforda leasing-/hyresavgiften under den nya standarden av en linjér
avskrivning pa nyttjanderittstillgangen 6ver den bedémda lease-/hyresperioden samt av en rintekostnad pa betalningsperiodens ingaende
leaseskuld. I kassaflodet ersitts lease-/hyresbetalningarna inom internt tillforda medel under IAS 17 av réntebetalningar pa samt amortering
av leaseskulden under IFRS 16. Sett 6ver hela leaseperioden kommer den totala kostnaden for lease-/hyresavtalet att vara ofordndrad mot
tidigare. Eftersom den berdknade réntekostnaden varierar med aterstaende leaseskuld, kommer kostnaden att vara hogre i borjan och lagre
mot slutet av lease-/hyresperioden.

Nedan redovisas den effekt som 6vergangen till IFRS 16 haft pa bolagets rdkenskaper.

BELOPP | TUSEN KRONOR, TKR LOKALHYROR FORMANS- KONTORS- TOTALT
BILAR INVENTARIER

Nyttjanderétistillgang

UB 2018-12-31 0 0 0 0
IB 2019-01-01 11 541 1381 290 13212
Avskrivning nyttjanderéttstillgéing -1195 -146 -36 -1377
Anlaggningstillgangar 2019-03-31 10 346 1235 254 11835
Leaseskuld

UB 2018-12-31 0 0 0 0
IB 2019-01-01 10 350 1041 268 11 659
Amortering leaseskuld -1134 -137 -35 -1 306
Ej betald férskottshyra balansdagen 243 0 0 243
Réntebérande skulder 2019-03-31 9 459 904 233 10 596

Resultatrékning 2019 Q1

Leaseavgifter 1246 151 37 1434
Avskrivning nyttjanderéttstillgéing -1 195 -146 -36 -1377
Rérelseresultat 51 5 1 57
Réntekostnad leaseskuld -101 -10 2 -113
Totalt resultat -50 -5 -1 56
Kassaflsde 2019 Q1

Internt tillfsrda medel 1145 141 35 1321
Férandring av rérelsekapital -1 -4 0 -15
Finansieringsverksamhet -1134 -137 -35 -1 306
Kassaflsde 2019 Q1 0 0 0 0

Tillimpning av IFRS 16 innebér per balansdagen redovisning av en nyttjanderéttstillgdng om 11 835 tkr och en leaseskuld om 10 596 tkr.
Periodens rorelseresultat forbattras med 57 tkr. Byggméstaren redovisar for ndrvarande ej resultat fore avskrivningar. Totalt resultat forsdmras
med -56 tkr beroende pa framtunga réntekostnader pa leaseskulden. I kassaflodet redovisas berdknad amortering av leaseskulden inom finan-
sieringsverksamheten med -1 306 tkr, vilket paverkar Internt tillférda medel och till mindre del rérelsekapital motsvarande positivt.



Aktien och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,401 mkr, férdelat pa
7 006 189 aktier, varav 700 003 A-aktier och 6 306 186 B-aktier.
Varje stamaktie av serie A beréttigar till en rost och varje stamaktie
av serie B berittigar till en tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktien har under perioden haft en positiv utveckling fran 138 kronor
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till 160 kronor, en uppgang om knappt 16 procent. OMXSPI-index
har under motsvarande period haft en uppgang om knappt 12 procent.
Slutkursen den 31 mars 2019 motsvarar ett borsvirde for Bygg-
mistaren om ca 1 121 miljoner kronor berdknat pa 7 006 189
utestaende aktier.
Under perioden har 433 908 B-aktier omsatts, vilket pa arsbasis
motsvarar en omséttningshastighet for B-aktien om ca 27 procent.

BYGGMASTAREN

1-1-2015

e S|utkurs

Féljande tabell visar totalavkastning for Byggmadstarens aktie (inklusive utdelningar) jaimfort med motsvarande matt SIX Return Index for

Stockholmsborsen totalt.

VARDEUTVECKLING

1-1-2016

Noteringskurs

1-1-2017

Féréndring av
justerat substansvérde, %

1-1-2018
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Totalavkastning for
Byggmadstarens aktie, %
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Totalavkastning
SIX Return Index, %

2019 (3 ménader)
2018
2017
2016
2015

2 16 13
8 49 -5
20 4 9
25 20 13
34 31 10
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AKTIEAGARE

Byggmastaren hade vid periodens slut 369 aktiedgare. De storsta aktiedgarna framgar av foljande tabell som &r baserad pa kdnda

forandringar.

. ANTAL AKTIER ANDEL AV .
AKTIEAGARE 2019-03-31 A-AKTIER, ST B-AKTIER, ST TOTALT, ST KAPITAL % ROSTER %
Autus Invest AB 400 000 1 635 452 2 035 452 29,05% 42,35%
Alesco S.A. 114722 1023733 1138455 16,25% 16,32%
Martin Bjéringer m familj 57 361 619 273 676 634 9,66% 8,96%
Geveles AB 57 361 536 865 594 226 8,48% 8,35%
Haijskaret Invest AB 57 361 511 865 569 226 8,12% 8,16%
Investment AB Spiltan 0 433 592 433 592 6,19% 3,26%
Staffan Rasjé 0 293 343 293 343 4,19% 2,20%
HTS Holding AB 10755 96 620 107 375 1,53% 1,53%
Cancerfonden 0 135 220 135 220 1,93% 1,02%
Avanza Pension 0 120 676 120 676 1,72% 0,21%
Summa tio stérsta aktieGgare 697 560 5406 639 6104 199 87,13% 93,06%
Summa dvriga dgare 2 443 899 547 901 990 12,87% 6,94%
Totalt antal aktier 700 003 6306 186 7 006 189 100,0% 100,0%

2



Ovriga upplysningar

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Berdknat som heltider var 104 personer (108) anstéllda i koncernen
vid periodens utgang, varav 62 kvinnor (62) och 42 min (46). Av
dessa var 3 personer (3) anstdllda i moderbolaget. Jaimforelsetal
balansdagen 31 december 2018.

BOLAGSSTYRNING

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyrning
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholm First
Norths regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning samt
andra tilldimpliga lagar och forfattningar. Byggmaistarens bolags-
styrningsprinciper beskrivs i bolagets bolagsstyrningsrapport som
aterfinns pa Byggmadstarens hemsida.

KONCERNENS KAPITALFORVALTNING

Byggmastaren slar vakt om sina stabila kassafloden och kreditvar-
dighet. Byggmastaren skall nér tillfélle ges arbeta med skulder och
eget kapital, innebdrande att bindningstider optimeras med hdnsyn
till forvantad rénteutveckling, risk och kassaflode samt att erhalla
bista lanevillkor och sédkerstélla en rationell lanehantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For perioden bedoms Byggmastarens risksituation som oférdndrad.
For analys och diskussion av verksamhetens risksituation hénvisas
till Byggmastarens arsredovisning for ar 2018.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstaende har skett under perioden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmastaren foljer de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare har koncernredovisningen upprittats i enlighet
med svensk lag genom tillimpning av Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport dr uppréittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och International Accounting Standards (IAS) 34.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har till-
lampats som i arsredovisningen for ar 2018 med undantag av nya
eller omarbetade standarder, tolkningar och forbéttringar som
antagits av EU och som ska tillimpas fran och med den 1 januari
2019. Sadana har dock inte haft ndgon paverkan pa redovisningen
forutom vad géller den nya standarden for redovisning av leasing/
hyror IFRS 16.

Virdering av balansposter har skett till anskaffningsvirde utom
vad géller finansiella instrument.

Verkligt virde for finansiella instrument Gverensstimmer i allt
vésentligt med redovisat vérde i koncernen. Inga fordndringar har
skett under perioden av kategoriseringen av finansiella instrument.
Finansiella instrument vérderas i enlighet med nivaerna 1 - 3 i IFRS
verklig virdehierarki. Marknadsvirdefériandringar redovisas
i koncernens resultatrakning med avséttning till uppskjuten skatt.

Verksamhet under avveckling rapporteras i enlighet med IFRS 5,
Anldggningstillgangar som innehas for forsdljning och avvecklade
verksamheter. Periodens resultat efter skatt for verksamhet under
avveckling redovisas pé en rad. Tillgangar horande till verksamhet
under avveckling och skulder associerade med dessa tillgangar
sdrredovisas pa en rad vardera pa tillgangs- respektive skuldsidan.
I not 3 specificeras resultat- och balansrdkningsposter samt kassa-
flédespaverkan for verksamhet under avveckling.

Nya standarder och tolkningar som tritt i kraft 2019
Koncernen Byggmaistaren tillampar fran och med den 1 januari
IFRS 16 Leasingavtal som ersétter 2019 IAS 17 Leasingavtal samt
tillhdrande tolkningar. Standarden anger att lease-/hyrestagaren
ska redovisa leasade/hyrda tillgangar i balansrdkningen som
en finansiell leasingskuld och en motsvarande materiell nyttjande-
rattstillgang till det leasade/hyrda objektet. I resultatrdkningen
redovisas for samtliga leasingavtal en kostnad for avskrivning pa
nyttjanderéttstillgangen samt en rdntekostnad avseende den finan-
siella leasingskulden istéllet for enligt nuvarande regler, 16pande
kostnadsforing av erlagda leasingavgifter inom rorelseresultatet.
Undantag gors for avtal som &r kortare &n 12 manader och/eller
avser mindre belopp.

Foér Byggmadstarens del dr det huvudsakligen lokalhyror som
blir foremal for den nya leasing/hyresredovisningen enligt IFRS
16. Déarutover dr koncernen part som leasetagare i ett mindre antal
leasingavtal avseende formansbilar och allmén kontorsutrustning.

Byggmastaren tillimpar den forenklade modellen vid over-
gangen till IFRS 16 innebédrande att ingen omrdkning sker av
jdmforelsearet. Dessutom tilldimpas lattnadsregeln som innebér att
initial leasingskuld utgérs av nuvérdet av aterstaende leasingavgifter
per 1 januari 2019 diskonterade med Byggmadstarens marginella
lanerdnta. Nyttjanderattstillgdngen uppgar for samtliga avtal till
ett belopp som motsvarar leasingskulden justerad for forutbetalda
leasingavgifter redovisade forsta tillimpningsdagen. Ingen initial
effekt uppstar dirmed pa Byggmaistarens eget kapital. For perioden
har IFRS 16 inneburit en 6kad balansomslutning om cirka 11 mkr
samt en kostnadsokning for perioden om 0,1 mkr jamfort med redo-
visning enligt IAS 17. I kassaflodet omfors -1,3 mkr frén Internt
tillforda medel till Finansieringsverksamheten som amortering av
leaseskuld. Se vidare not 4 Andrade redovisningsprinciper.

For detaljerad upplysning om tillimpade redovisningsprinciper
hénvisas till arsredovisning 2018 for Byggmastaren.
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GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av
Byggmistarens revisorer.

KALENDARIUM

— Delarsrapport for april 2019 — juni 2019 publiceras den
30 augusti 2019

— Delarsrapport for juli 2019 - september 2019 publiceras den
15 november 2019

— Bokslutskommuniké publiceras den 28 februari 2020

— Finansiella rapporter publiceras pa https://andersjahlstrom.se/

Denna information &r sdédan information som Byggmaéstare Anders
J Ahlstrdm Holding AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades for
offentliggdrande av bolagets verkstdllande direktdr den 15 maj 2019,
k1 07:00.

Stockholm den 15 maj 2019
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Stefan Dahlbo
Verkstdllande direktor och koncernchef

PA]



KONCERNEN TOTALT - FLERARSOVERSIKT

2019 2018 2017 2016 2015 2014
TKR JAN - MAR JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC
Resultatposter
Fastighetsverksamhet
Nettoomséttning N/A N/A 102 625 102 039 101 270 98 019
Driftsnetto N/A N/A 58 653 59 535 60 181 60 276
Konsultverksamhet
Nettoomsattning 53 585 168 663 114 081 87 210 49 337 N/A
Konsultnetto 13 072 43 333 33371 28 625 15938 N/A
Totalt
Nettoomsdttning 53 585 168 663 216 706 189 249 150 608 98 019
Bruttoresultat 13 072 43 333 92 024 88 160 76119 60 276
Rérelseresultat - EBIT -4 856 -11 479 44418 44 640 46 625 47 705
Resultat fran intresseféretag 4512 3 646 N/A N/A N/A N/A
Orealiserade véardefsrandringar 5849 12 504 157 747 163 297 153 636 267 881
Realiserade véardefsrandringar 19 872 2 957 N/A N/A N/A N/A
Ovriga finansiella poster inkl réntenetto 62 -1 903 -30 047 35815 27 128 -31 812
Resultat efter finansiella poster 16 416 5724 172117 172121 173133 283774
Koncernens resultat och totalresultat 12 020 5101 131759 137 493 134734 221144
Belopp avser frén och med 2018 enbart
kvarvarande verksamhet.
Balansposter
Férvaltningsfastighet N/A N/A 1525 000 1325 000 1185 000 1 020 000
Innehav av andelar i intresseféretag 161 275 165787 N/A N/A N/A N/A
Innehav av &garintressen i noterade foretag 19 147 150 247 N/A N/A N/A N/A
Innehav i kapitalférsakring 33137 32 531 30000 30000 29974 0
Ovriga anléggningstillgangar 262 331 194 724 46 986 39917 33 053 8 367
Rérelsefordringar 51833 53 957 23 433 21 642 18734 5230
Likvida medel (inkl. medel p& spérrkonto) 631 988 543 939 202793 170 865 113 380 145 325
Eget kapital - moderféretagets dgare 1053 760 1050 592 835 598 709 075 572781 437 853
Eget kapital - innehav utan bestdmmande inflytande 7776 7 825 6357 3979 2917 N/A
Uppskjuten skatteskuld 15001 9 425 182 706 142 581 108 993 69 301
Réntebdrande lan 17 890 7 602 748 194 698 644 664 493 655 700
Finansiella derivat 21 109 14 040 12 869 N/A N/A N/A
Rérelseskulder 44176 51701 42 488 33 145 30956 16 067
Balansomslutning 1159711 1141185 1828212 1587 424 1380 140 1178922
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KONCERNEN TOTALT - NYCKELTAL

2019 2018 2017 2016 2015 2014
TKR DEFINITION  JAN - MAR JAN - DEC JAN - DEC JAN - DEC JAN -DEC  JAN - DEC
Konsulirelaterade nyckeltal
Bruttomarginal, % 1. 24,4 25,7 29,3 33,0 32,3 N/A
Finansiella nyckeltal
Fritt tillfort kassaflode, tkr 2. -7 002 -39 782 21010 22 820 32814 24 766
Investeringar i fastigheter, tkr 0 12914 28778 13 892 11168 10 462
Nettokassa/Nettoskuld, tkr 3. 626 126 554 828 -528 270 -497 778 -521 139 -510 375
Totalavkastning, % 4. 15,9 48,7 4,3 19,5 30,6 N/A
Synlig soliditet, % 5. 91,5 92,7 46,1 44,9 41,7 37,1
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 6. 0,45 30,89 18,73 19,53 19,25 43,60
Fritt kassafléde, kr 7. -1,00 5,68 3,00 3,26 4,69 4,88
Eget kapital, kr 8. 150,40 149,95 119,36 101,23 81,79 62,55
Bokfort substansvarde, kr 9. 150,40 149,95 145,02 121,30 97,36 72,45
Justerat substansvarde, kr 10. 159,43 156,82 145,02 121,30 97,36 72,45
Férandring justerat substansvérde, % 11. 1,7 8,14 19,6 24,6 34,4 N/A
Borskurs per balansdagen, kr 160,00 138,00 93,25 90,00 75,75 58,00
Utdelning, kr 0,00 0,65 0,60 0,53 0,00 0,00
Antal A-aktier vid periodens utgéng, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6306186 6306186 6304736 6304736 6302 667 6299 997
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 12. 7006 189 7 005 706 7 004 739 7 004 049 7001647 5072222

DEFINITIONER TILL NYCKELTAL

I delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och méatt som inte &r definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att dessa nyckeltal
och matt ger virdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksamhet. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella nyckeltal och matt pa samma sitt, ar dessa inte alltid jamforbara. Nedan presenteras definitionerna av valda nyckeltal
och métt och varfor de anvénds.

1. Bruttoresultat i konsultverksamheten i relation till intékter i konsultverksamheten. Visar bidrag fran konsultverksamheten efter direkta kostnader.

2. Rorelseresultat minus betald skatt och betalt rdntenetto, efter aterliggning av resultatposter som inte ar kassaflodespaverkande och efter
forandringar i rorelsekapital. Visar rorelsens genererade medel fore investerings-, forsdljnings- och investeringsaktiviteter.

3. Likvida medel samt riantebédrande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med réntebarande skulder, inkluderat leaseskuld
och derivatskuld, per balansdagen.

4. Summa periodens fordndring i borskurs 6kad med utbetald utdelning till dgare i forhallande till periodens ingaende borskurs. Anvéinds
for jamforelse med SIX Return Index.

5. Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella stabilitet.
6. Resultat efter skatt for total verksamhet i forhdllande till genomsnittligt totalt antal aktier.
7. Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier. Belyser fritt kassaflode per stamaktie.

8. Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling
av eget kapital per stamaktie.
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9. Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare med tilligg av uppskjuten skatteskuld avseende forvaltningsfastigheter
i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort substansvirde per stamaktie.

10. Bokfort substansvarde justerat for verkligt viarde av innehav av andelar i intresseforetag. Visar substansvérde dér andelar i intresseforetag
vérderats pasamma sétt som innehav av andelar i 6vriga foretag. Belyser utveckling av justerat substansvérde per stamaktie.

11. Periodens fordndring i justerat substansvérde i forhdllande till periodens ingaende justerade substansvirde. Belyser periodens utveckling av
justerat substansvérde.

12. Antal utestdende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts under perioden, justerat for aktier emitterade
under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till totalt antal dagar.
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