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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Landsnet hf. var stofnad arid 2004 til ad annast flutning raforku og kerfisstjornun samkveemt akvaedum Ill. kafla
raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2025

Hagnadur arsins var 44,9 milljénir bandarikjadala (USD) i samanburdi vid 43,1 milljon USD & arinu 2024. A grundvelli
alpjodlegra reikningsskilastadla voru fastafjarmunir endurmetnir & arinu og haekkun heildareigna vegna pess feerd yfir
eigid fé. Ad teknu tilliti til endurmats fastafjarmuna var heildarafkoma arsins 108,5 milljonir USD. Heildareignir
félagsins namu 1.371,6 milljonum USD, eigid fé félagsins i arslok var 665,5 milljonir USD, par af var hlutafé 45,5
milljonir USD.

Fioldi arsverka hja félaginu var 167. [ stjdrnendahopi félagsins eru 56% karimenn og 44% konur og i
starfsmannafjolda félagsins er skiptingin 69% karlar og 31% konur.

Hlutafé i arslok 2025 skiptist a tvo hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:

Eignarhlutur
RIKISSJOOUE ISIANGS..........ovveeeece ettt ettt ettt n e e et e ettt eseen e e s s s eeeeeaeaenen 93,22%
OrKUVEITA REYKJAVIKU ...ttt ettt e s e e sae e e nb e e ne e et e e neenane s 6,78%

i stjorn félagsins sitja prir karlmenn (60%) og tveer konur (40%). Ad auki eru ein kona og einn karlmadur i varastjorn
félagsins. Stjorn Landsnets hf. uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. laga um hlutafélég um ad hlutfall hvors kyns i stjérn skuli
ekki vera leegra en 40%.

Ny stjorn ték vid pann 28. mars 2025 en pa hafdi valnefnd a vegum fjarmala- og efnahagsraduneytisins komi® med
tillégu ad stjornarmedlimum Gt frd haefni umsaekjenda. | nyrri stjiorn eru Haraldur Flosi Tryggvason Klein,
stjérnarformadur, Harpa buridur Bédvarsdéttir, Kristjan Arinbjarnar, Ruth Elfarsdéttir og Stefan Pétursson. A arinu lét
Gudmundur Ingi Asmundsson af stérfum vegna aldurs og nyr forstjéri, Ragna Arnadéttir tok vid pann 1. juli.

Rekstur arsins og horfur

Rekstur arsins gekk vel og atkoma félagsins & arinu var i takt vid aeetlanir pratt fyrir ymsar askoranir i ytra umhverfi
fyrirteekisins. Eldvirkni hélt afram & Reykjanesi en ahrif pess a reksturinn voru éveruleg. Eldvirkni hefur verid a svaedi
par sem adeins ein lina hefur verid i haettu og pvi aheetta vardandi tjon a eignum o&veruleg. Landsnet er med
I6gbundnar tryggingar a fasteignum a grundvelli fasteignamats og adrar eignir i flutningskerfinu eru tryggdar hja
Nattaruhamfaratryggingu islands & grundvelli endurstofnverds.

i byrjun ars endurgreiddi Landsnet um 22,4 milljénir USD i aflgjald vegna innmétunar raforku eftir dém Heestaréttar i
mali nr. 2/2024, eftir samninga vid hlutadeigandi adila og samrad vid Raforkueftirlitid. Domurinn fol i sér ad einungis
stornotendur og dreifiveitur skuli greida fyrir flutningsgjaldskra en enginn agreiningur var um heildartekjuheimildir
Landsnets a grundvelli raforkulaga. bPannig endurgreiddi Landsnet paer tekjur sem innheimtar hofdu verid af
framleidendum fyrir innmd&tun inn & kerfid og faerdi innheimtuna a endanotendur, eda stérnotendur og dreifiveitur.
Endurgreidsla og breytt innheimta gagnvart endanotendum var ad mestu gerd innan arsins og hafdi pvi éveruleg ahrif
a rekstur félagsins i lok arsins fyrir utan vaxtagreidslur ad fjarhaed um 3,1 milljion USD, sem faerdar eru medal
flarmagnsgjalda. Timabundin haekkun flutningsgjaldskrar dreifiveitna og stérnotenda var dregin til baka fra 1. januar
2026.

Fjorir adilar kaerdu flutningsgjaldskra stérnotenda nr. 54, sem tok gildi 1. jandar 2025, til arskurdarnefndar raforkumala.
Raforkuettirlitid fjalladi um gjaldskrana og gerdi ekki athugasemdir vid hana og féllst i umfjéllun sinni & rokstudning
Landsnets fyrir haekkuninni. Urskurdarnefndin visadi kaerumalunum fra nefndinni med Grskurdum uppkvednum 25.
agust 2025 a peim grundvelli ad akvordun Raforkueftirlitsins hafi ekki fali® i sér kaeranlega stjérnvaldsakvordun.
Frekari umfjéllun ma sja i skyringu 29 i arsreikningnum.

| oktdber 2025 kom upp bilun i alveri Nordurals & Grundartanga, sem olli pvi ad alframleidsla Nordurals skerdist um
tvo pridju um o6akvedinn tima samkvaemt tilkynningu fyrirtaekisins. Raforkuflutningur til Nordurals skerdist sem pvi
nemur. Ahrif pessarar bilunar voru éveruleg & arinu 2025 en dvissa rikir um &hrif hennar & rekstrararid 2026 par sem
ekki liggur fyrir hvenaer verksmidjan mun aftur na fullum afkdstum. | samningum um raforkuflutning til Nordurals eru
akveedi um kaupskyldu sem kveda a um ad greida beri fyrir flutning 85% umsamins afls og orku, 6had fluttu
raunmagni og a grundvelli pess eru ahrif a vaenta rekstrarnidurstédu ekki mikil. Nordural hefur tilkkynnt ad bilunina megi
rekja til 6vidradanlegra afla (force majeure) sem eigi ad leida til pess ad kaupskyldan falli nidur en su nidurstada hefdi
meiri ahrif a vaentar tekjur fra fyrirtaekinu. Landsnet er 6sammala peirri tulkun og hefur métmeelt henni.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Arid 2025 var eitt steersta framkvaemdaar Landsnets fra stofnun en framkvamdakostnadur félagsins nam um 118
milljonum USD. Ber par helst ad nefna ad stigid var stort skref pegar Vestmannaeyjastrengir 4 og 5 voru teknir i
rekstur en med tilkomu peirra jokst afhendingardryggi raforku til Vestmannaeyja verulega. Onnur fjarfestingaverkefni
félu i sér styrkingu a flutningskerfinu og voru peer fjarfestingar vida um land.

| september skrifudu Landsnet og Norraeni fiarfestingarbankinn (NIB) undir samning um lan ad fjarhaed 35 milljonir
USD. Laninu var m.a. stlad ad fjarmagna lagningu strengjanna til Vestmannaeyja og tengingar @ Sudéurlandi en
einnig til ad fjarmagna lagningu jardstrengs a milli Akureyrar og Dalvikur.

Stjorn félagsins leggur til ad ardur ad fjarheed 22,5 milljénir USD verdi greiddur til hluthafa & arinu 2026 vegna
rekstrararsins 2025 og visar ad 60ru leyti til arsreiknings vardandi breytingar a eigin fé.

Stjornarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leggur aherslu a ad vidhalda géodum stjornarhattum. Stjérnin hefur sett sér starfsreglur, sem
birtar eru & heimasidu félagsins, par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum
reglum er medal annars ad finna reglur um fundarskop, haefi stjornarmanna, pagnarskyldu, upplysingargjof forstjéra
gagnvart stjorn og fleira. Til frekari upplysinga er visad i stjornarhattayfirlysingu sem er vidauki 1 vid arsreikning
félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Landsnet hf. er eining tengd almannahagsmunum og skal pvi skv. Idgum um arsreikninga veita upplysingar sem eiga
ad gefa gloggt yfirlit yfir arangur félagsins, stédu pess og préun asamt lysingu a meginahaettum og dvissupattum.
Ofjarhagsleg upplysingagjof er i vidauka 2 vid arsreikning félagsins. Par er einnig ad finna upplysingagjéf félagsins i
samraemi vid kroéfur Flokkunarreglugerdar ESB sem tok gildi 1. juni 2023.

Félagid hefur einnig unnid ad gerd sjalfbaerniskyrslu sem er i samraemi vid einfaldada ESRS stadla sem
Evrépusambandid gaf at a arinu og er hun gefin Gt a8 heimasidu félagsins samhlida birtingu arsreikningsins.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og er pad alit stjérnar og forstjéra ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2025 og
rekstrarafkomu pess og breytingum a handbaeru fé a arinu 2025.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjornar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, st6du pess og lysi helstu ahaettupattum og 6vissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjori Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2025 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 24. febraar 2026

Stjorn: Forstjori:

Haraldur Flosi Tryggvason Klein Ragna Arnadottir
Ruth Elfarsdottir

Kristjan Arinbjarnar

Stefan Pétursson

Harpa buridur Bédvarsdottir
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir arid 2025. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu & eigin fé, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2025, efnahag pess 31. desember
2025 og breytingu @ handbaeru fé a arinu 2025, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar kréfur i I6gum um arsreikninga.

Pad er alit okkar ad aritun okkar & arsreikning Landsnets hf. sé i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i
endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar Landsnets hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evrépupingsins
og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst
i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Landsneti hf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur
fyrir endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vi® endurskodun & islandi, og héfum vid uppfylit
akveedi peirra reglna. Samkveemt okkar bestu vissu, héfum vid ekki veitt Landsneti hf. 6heimilada pjonustu sem um
getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun
okkar & arsreikningi félagsins arid 2025. bessi atridi voru yfirfarin vi® endurskodun a arsreikningnum og hofé il
hlidsjénar vid akvérdun & videigandi aliti & honum. | aritun okkar latum vié ekki i ljos sérstakt &lit & hverju peirra fyrir
sig.

Meginaherslur vid endurskodun |Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Virdismat haspennulina og tengivirkja

Héaspennulinur og tengivirki eru verdmeetustu eignir
félagsins og virdismat peirra er had mati stjérnenda og pvi
teljum vid pad vera meginaherslu vid endurskodun okkar.

Haspennulinur og tengivirki Landsnets hf. eru faerd
samkvaemt endurmatsadferd og nam bokfaert verd peirra i
arslok 2025 um 1.077,5 milljonum USD sem nemur um
78,6% af efnahagsreikningi félagsins.

Endurmat er framkvaemt med reglubundnum haetti, pegar
stjornendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordid a
rekstrarvirdi eignanna. Mat & rekstrarvirdi eignanna er
byggt &  sjodstreymis-greiningu. Eignirnar ~ voru
endurmetnar i lok ars 2025 grundvallad a mati stjérnenda.

Ad pvi er vardar mat a virdi eignanna, visum vid ad 6dru
leyti i skyringu 13 um rekstrarfjarmuni og i skyringar 32c
og 32h um mikilveegar reikningsskilaadferdir.

Endurskodun okkar beindist ad mati stjérnenda &
rekstrarvirdi haspennulina og tengivirkja vid arslok 2025.
Vi forum yfir adferdarfraedi virdismatsins og hvort
breytingar hafi ordid a henni a milli ara. Vié férum jafnframt
yfir helstu forsendur stjérnenda fyrir matinu m.a.:

+ Azetlanir sem byggt er & vié Gtreikninga virdismatsins.

* Mat & veginni medalarésemi (WACC) og forsendur
utreikninganna.

Vid matum hvort dtreikningar virdismats veeru unnir i
samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla og einnig
[6gdum vid mat a hvort skyringar i arsreikningnum
vardandi virdismatid vaeru videigandi.

Vid héfum einnig yfirfarid mat stjérnenda a eignfaersilum og
afskriftum haspennulina og tengivirkja sem og endurmats
og hvort pad samraemist alpjodlegum
reikningsskilastodlum.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar, &fjarhagslega
upplysingagjof og stjdrnhattaryfirlysingu.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni
peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér ad nedan.

| tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer
séu i verulegu 6samreemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vidé endurskodunina eda virdast
ad 6dru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum
framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 66rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bad er ekkert sem vid
purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

| samreemi vi® akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um éarsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora a arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og viébotar kréfur i 16gum um arsreikninga. Stjérn og forstjori
eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad
hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Landsnets hf. Ef vid &, skulu stjérn
og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um
rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjorn og forstjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda
haetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa mdguleika en ad gera pad.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins
Markmi® okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er pd ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla muni uppgoétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka
eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif a fjarhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins,
einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegri démgreind og beitum vid
gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkvamum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum heettuna & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim heettum og 6flum endurskodunargagna sem
eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan a ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er
meiri en ad uppgltva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgeréum.

« Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaeft.

« Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhzefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad
sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid ovissu um rekstrarhaefi félagsins.

Arsreikningur Landsnets hf. 2025 6



Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

* Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum
framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med tali® skyringar vid arsreikninginn me?d tilliti til gldggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um asetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par a medal verulega annmarka a innra
eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hdfum uppfyllt skyldur sidareglna um éhaedi og
héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda Onnur atridi sem geetu mégulega haft ahrif & 6haedi okkar og par
sem videigandi er, hvada varnir vid hofum sett til ad tryggja 6heedi okkar.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat & hvada atridi h6fdu mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum
i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst s&€ um slik atri6i eda i undantekningartilfellum pegar
endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar upplysinganna eru
taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adra
heimilada pjonustu svo sem konnun arshlutareiknings, adra stadfestingarvinnu og skattaradgjof. Deloitte hefur til
stadar innri ferla til ad tryggja 6haedi sitt adur en vid tékum ad okkur énnur verkefni. Endurskodunarnefnd Landsnets
hf. hefur einnig ferla til ad sampykkja 6nnur verkefni &4dur en pau hefjast. Endurskodunarnefndin metur jafnframt 6haedi
endurskodendanna arlega til ad tryggja 6haedi og hlutleegni peirra.

Deloitte var kjorid6 endurskodandi Landsnets hf. & adalfundi félagsins pann 28. mars 2025. Deloitte hefur veri®
endurskodandi Landsnets hf. sidan a adalfundi félagsins arsins 9. april 2015.

Reykjavik, 24. februar 2026
Deloitte ehf.

Gunnar borvardarson
Endurskodandi

Berglind Klara Danielsdéttir
Endurskodandi
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Rekstrarreikningur arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrartekjur
Tekjur af raforkuflutningi .........coceeiiiiii e 5 205.594 185.111
ABIAr EEKJUT .t 6 2.667 3.842

208.261 188.953
Rekstrargjold
Orkukaup og Kerfispjonusta ..........ccccooviiiiiiiiiii e 7 35.762 36.414
Rekstur flutningSKerfiS ........ccoviiiiee e 9,10 72.432 59.244
KErfISSHOMN ..o s 9,10 5.237 4.932
Annar rekstrarkOStNadUL ..........cooieuiiiiiee e 9,10 17.938 17.894
131.369 118.484

Rekstrarhagnadur ..............ccooiiiiiiiiiii 76.892 70.469
FJArmunatekjur .......coooiii e 3.666 5.421
FJArmagnsgjold ... ( 24.187) ( 21.152)
Hrein flarmagnsgjold ... 11 | 20.521) ( 15.731)
Hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélags ..........ccocceeiviieiiiiieenns 15,16 ( 207) 24
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..................ccooiiiii 56.164 54.762
TeKJUSKALEUN ... e 12,23 ( 11.278) ( 11.626)
Hagnaour ..........coooiiiiii e 44 .886 43.136
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut ..............cccceiiieieninennnen. 21 0,99 0,95

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Yfirlit um adra heildarafkomu arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Hagn@aouUI ..........oooiiii e 44 .886 43.136
Lidir faeroir beint a
eigio fé sem ekki verda endurflokkadir i rekstrarreikning:
Endurmat flutningskerfis ..o 13 79.532 46.277
Reiknadur tekjuskattur af endurmati flutningskerfis ............cccoccceeineenn. ( 15.906) ( 9.255)
63.626 37.022
Lidir feerdir beint a
eigid fé sem gaetu verid faerdir sidar i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna dottur- og hlutdeildarfélaga ...........ccccooveieeennnen. 386 ( 59)
Breyting nidurifsskuldbindingar ad teknu tilliti til tekjuskatts .................. ( 389) 345
( 3) 286
Heildarafkoma arsins ...............ccccoiiiiiiiiiiii e 108.509 80.444

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Skyr. 31.12.2025 31.12.2024
Eignir
RekstrarfJarmunir .........cooiiii 13 1.104.847 973.157
Flutningsvirki i byggingu 13 150.011 121.726
OefNISIEQAr QIGNIF ..........vveeeeceeeeeeeeeeeeeeeee e, 14 17.920 17.915
Eignarhlutur i déttur- og hlutdeildarfélagi .............ccccovivieiieeeie 15,16 5.797 4.891
LangtimakrOfur ..........coooiiiiiii e 28 5.679 4.128
Fastafjarmunir 1.284.254 1.121.817
BINGOIN ottt 17 6.067 6.140
Vidskiptakrofur @ tengd fElOg ......ovveviiiiiiiii e 28 496 485
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......ooveveceiviiicnicee, 18 31.900 28.882
HaNdbaart & ... 19 48.877 78.842
Veltufjarmunir 87.340 114.349
Eignir samtals 1.371.594 1.236.166
Eigio fé
HIUEATE .. e 45.549 45.549
LAgbundinn varasjOOuUE ...........coouiiiiiiieeaeea e iieeeee e ee e 11.387 11.387
BUNdi® €igi0 & ... 1.203 1.410
PYOINGAIMUNUI ...ttt 12 ( 374)
Endurmatsreikningur .........coooiiiiiie e 291.354 239.015
Oradstafad €igid & .....eeevevreeeceeeerereeeeeeete e eeeeect et es s st s s 315.948 277.957
Eigid fé 20 665.453 574.944
Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ccooouieiiiiiii e 22 458.366 487.093
Tekjuskattsskuldbinding ........ueeieiiiiii e 23 99.829 83.252
Fyrirframinnheimtar teKjur ... 24 10.067 21.972
Nidurrifsskuldbinding ........ccooviiiiiiiiiiee e 25 12.352 11.128
Langtimaskuldir 580.614 603.445
Neesta ars afborganir vaxtaberandi langtimaskulda .............cccccovneen. 22 68.556 16.960
Tekjuskattur til greidsiu .........ooov i 12,23 10.485 14.175
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccooceiiiiieiiniinenns 26 46.486 26.642
Skammtimaskuldir 125.527 57.777
Skuldir samtals 706.141 661.222
Eigid fé og skuldir samtals 1.371.594 1.236.166

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2025 10 Fjarheedir eru i pusundum USD



Eiginfjaryfirlit arsins 2025

Loégbundinn Bundid bydingar- Endurmats- Oradstafad

Hlutafé varasjoour eigio fé munur reikningur eigio fé Samtals
Arid 2024:
Eigid fé 1. jantar 2024............ccceeiiiiiiiee e 45.549 11.387 1.386 ( 315) 210.742 238.751 507.500
Hagnadur rsins..........oceeviiiiieeiiiiee e 43.136 43.136
Endurmat flutningskerfis...........ccccovioeiiieeeiee e 46.277 46.277
Tekjuskattsahrif af endurmati............ccccooviiiiiniiinini ( 9.255) ( 9.255)
(=37 aTe =T o a0 o 10 SR ( 59) ( 59)
Breyting nidurrifsskuldbindingar i gegnum heildarafkomu... 345 345
Heildarhagnadur @rsins.........ooccveevieeiiiiiiieee e 0 ( 59) 37.367 43.136 80.444
Hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélags.................... 24 ( 24) 0
Greiddur ardur til eigenda..........cccccoveeiiiieniie e ( 13.000) ( 13.000)
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna............c.cccocveeenee. ( 9.094) 9.094 0
Eigid fé 31. desember 2024.............oooveiiiiiiiiereee e 45.549 11.387 1.410 ( 374) 239.015 277.957 574.944
Arid 2025:
Eigid fé 1. janhar 2025............ccoeiiiiiiiic e 45.549 11.387 1410 ( 374) 239.015 277.957 574.944
Hagnadur @rsins..........oceeviiieeeiiiie e 44.886 44.886
Endurmat flutningskerfis...........ccccovioviiieeiiee e 79.5632 79.5632
Tekjuskattsahrif af endurmati............ccccoviiiiinii ( 15.906) ( 15.906)
PYBINGArMUNUN........eeiiiiiiiiiiiie e 386 386
Breyting nidurrifsskuldbindingar i gegnum heildarafkomu... ( 389) ( 389)
Heildarhagnadur &rsins..........occueiiiieiiiiiie e 0 386 63.237 44 .886 108.509
Hlutdeild i afkomu doéttur- og hlutdeildarfélags.................... ( 207) 207 0
Greiddur ardur til eigenda...........cccooeeiiiiiiii e ( 18.000) ( 18.000)
Upplausn & endurmati rekstrarfjarmuna............ccccccoeeeeenee ( 10.898) 10.898 0
Eigid fé 31. desember 2025...........cccocoeveiiiiineie e 45.549 11.387 1.203 12 291.354 315.948 665.453
Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrarhreyfingar
ReKstrarhagnadur ...........oooiiiiiiiii e 76.892 70.469
Rekstrarlidoir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Solutap rekstrarffarmuna ..o 8 7
AFSKriftir 0g VIFOISIYINUN ..ottt 10 37.910 35.560
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida og skatta 114.810 106.036
Rekstrartengdar eignir, haekkun ..........cccoiiiiiiini e ( 3.049) ( 3.768)
Rekstrartengdar skuldir, haekkun ... 18.170 3.736
Handbeert fé fra rekstri an fjarmagnslida og skatta 129.931 106.004
Innborgadar vaxtatekjur ... 3.621 4.962
Greidd vaxtagjold 0g gengiSmMUNU ..........ccceeeiiiiriiiieeeiiee e ( 21.631) ( 17.818)
Greiddur tekjuskattur ...........ccviiiie e ( 14.200) ( 6.169)
Handbeert fé fra rekstri 97.721 86.979
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i flutningsvirkjum ...........cccoiiiiii i ( 111.381) ( 76.072)
ABrar fJArfestingar ........ooceii i ( 6.883) ( 6.772)
Soluverd fastaffarmuna .........ooooeieiie e 48 26
Langtimakrofur, breyting ... ( 837) ( 546)
Laekkun hlutafjar i hlutdeildarfélagi .............cccveeiieeiiee e 306 283
Fjarfestingarhreyfingar ( 118.747)  ( 83.081)
Fjarmognunarhreyfingar
Tekin [angtimalan ..o 22 34.945 49.922
Afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ...............ccoccciiiiiiie, 22 ( 17.620) ( 36.075)
Greiddur ardur til €igenda ...........cccviiriiieie e ( 18.000) ( 13.000)
Fyrirframinnheimtar tekjur, (lsekkun) haekkun ............cccooiiiiniiiiineen. ( 11.760) 20.000
Fjarmognunarhreyfingar ( 12.435) 20.847
(Leekkun) haekkun a handbaeru fé ... ( 33.461) 24.745
Ahrif gengisbreytinga a handbaert f& .......................ccccoooevereeeennnn. 3.496 ( 227)
Handbaert fé i arsbyrjun ................ccooo i 78.842 54.324
Handbaert fé i rslok ............ccoooiiiiiiiie e 19 48.877 78.842
Fjarfestingar- og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa:
Endurmat flutningskerfis ..........ccoooiiiiiiiiie e 79.532 46.277

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med l6gheimili ad Gylfaflot 9, Reykjavik. Félagid er i meirihlutaeigu rikissjods og er flokkad sem
fyrirtaeki i C-hluta rikissjods. Félagid var stofnad a arinu 2004 a grundvelli raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid
2003. Hlutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun & islandi samkvaemt akvaedum lII. kafla
raforkulaga nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa sem pvi er naudsynleg til ad geta reekt
skyldur sinar samkvaemt raforkuldgum.

2.  Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.
Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 24. februar 2026.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins eru i skyringu 32.

3. Starfrekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur i bandarikjadélum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhzedir eru birtar i
busundum bandarikjadala nema annad sé tekid fram. Arsreikningurinn byggir 4 upphaflegu kostnadarverdi, ad
pvi undanskildu ad flutningskerfi félagsins er faert & endurmetnu virdi.

4. Mat og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd & pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.

Akvardanir og mat stjornenda vid beitingu & reikningsskilaadferdum félagsins eru sému og voru vid gerd
arsreiknings 31.12.2024.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem d&vissa i mati og mikilveegi akvardana um reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 13 og 32c - rekstrarfjarmunir

- Skyringar nr. 14 og 32d - éefnislegar eignir

- Skyringar nr. 25 og 32j - nidurrifsskuldbinding

- Skyringar nr. 23 og 32n - tekjuskattsskuldbinding

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar i arsreikningi félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad vegna
mats og/eda skyringa, baedi a fjareignum og fjarskuldum og 6drum eignum og skuldum. Pbar sem vid a eru frekari
upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um viékomandi eignir eda skuldir.

Landsnet hf. endurmetur hluta fastafjarmuna til gangvirdis sbr. skyringu 13. Adrar eignir og skuldir félagsins eru
ekki faerdar & gangvirdi. Fyrir fjarskuldir er gangvirdi, sem er einungis akvardad vegna skyringa sbr. skyringu 27,
reiknad nuvirdi framtidarsj6dsfleedis hofudstols og vaxta, afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.

5.  Tekjur af raforkuflutningi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32k

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2025 2024
Orkuflutningur til StOrNOtENda ..........ooiiiii e 100.186 92.277
Orkuflutningur til Areifiveitna .........ccevviiiiii e 66.250 53.153
Flutningstip og Kerfispjonusta ...........c..eiiiiiiiii e 36.774 37.552
INNMOTUNAIGJAIA ...t e e e e e e e e e e e e e e e e aanes 1.610 1.191
PJONUSTULEKJUL ...t e e et e e e e e ee e e e e e e annes 774 938
Tekjur af raforkuflutningi SamMtals ............ccccooieiiiiiiiiii e 205.594 185.111
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Skyringar, frh.:

5. Tekjur af raforkuflutningi, frh.:
Helstu vidskiptavinir félagsins eru dreifingaradilar raforku, stérnotendur og raforkuframleidendur. Taeplega 40%
flutningstekna voru vegna vidskipta vid dreifingaradila raforku og rimlega 60% flutningstekna vegna vidskipta vid
stérnotendur og raforkuframleidendur.

6. Adrar tekjur

Adrar tekjur greinast pannig: 2025 2024
Verk- 0g €fNISSOIULEKJUN ........uiiiiiie e e 1.502 2.851
HUSAIEIGUEEKJUT ..o 338 343
Tekjur vegna upprunadbyrgda 0g VOttana .............eeeeeiiiiiiiiiiieiiiieee e 740 601
ABIAI EEKJUT et s 87 47
ABrar tekjur SAMIAlS .........eeiiiiie e 2.667 3.842

7. Orkukaup og kerfispjonusta
Orkukaup og kerfispjonusta greinast pannig:

Orkukaup vegna flutningStapa ............ccvriiiie e 22.486 24.425
TR o] o] TN - TP PR R 13.276 11.989
Orkukaup og kerfispjonusta samtals ...........coocceiiiiiiieiiie e 35.762 36.414

8.  Péknanir til endurskodunarfélaga
Poknanir til kjérinna endurskodenda félagsins greinast pannig:

2025 2024
Onnur Onnur
Endurskodun pjonusta Endurskodun pjénusta
Deloitte ehf. ......oeiiiiiii e 88 26 57 17

Medal endurskodunar er endurskodun arsreiknings og kdnnun arshlutareiknings.

9. Laun og launatengd gjold
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32c og 32i

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2025 2024
0= T o PSR 22.706 19.604
I =Y ST T =Y o E T OSSP 3.219 2.754
Onnur 1aunatengd GOl ..........cccovoveuieiieeieeeeeeeeeeeee et 2.011 1.724
=T ) =1 o TN - 10 o OSSO ( 5.348) ( 4.131)
Gjaldfeerd laun og launatengd gjold samtals .........cccoceeeiiiiiiiii 22.588 19.951

Laun og launatengd gjold skiptast pannig i rekstrarreikningi:

ReKStur fIUtNINGSKEITIS .....cooiiiiiiiie e 6.354 6.134
KEIFISSHOIN .o 4.852 4.438
ANNar rekstrarkOSTNAOUE .........ooiiiiiiiii e 11.382 9.379
Laun og launatengd gjold samtals ...............oooiiiiiiiiiiiii e 22.588 19.951
Stodugildi a0 MEBAIAlN .........eeveeeiiiiiiiiie e 167 163
Stédugildi i arslok umreiknud i heilSArsstor ... 170 168
Heildarfjoldi starfsfolks med radningasamning i @rslok ............ccccevviiiiiiieeeniieeenns 175 169

Launakostnadur félagsins i islenskum kronum haekkar um 7,7% en i bandarikjadollurum haekka laun sem nemur
16,0%.
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Skyringar, frh.:

9. Laun og launatengd gjold, frh.:
Laun stjornar, forstjéra og framkveemdastjora voru sem hér segir:

bus. ISK buas. USD
2025 2024 2025 2024
Laun stiornar ..........cooociiiiiiiee e 19.745 18.454 154 134
Laun og hlunnindi forstjéra .........cccccoveeniiinennnen. 71.363 47.674 556 346
Laun og hlunnindi sex framkveemdastjora ............ 191.660 180.007 1.493 1.305

A arinu 2025 16t Gudmundur Ingi Asmundsson af stérfum sem forstjori Landsnets og Ragna Arnadéttir tok vid.
Uppgjor launa vegna peirra breytinga voru faerd a arinu 2025.

10. Afskriftir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32c og 32d

Afskriftir greinast pannig: 2025 2024
Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 13 ... 37.240 34.655
Afskriftir og virdisryrnun éefnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ...........ccccoiviiieeniinens 670 905
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ... 37.910 35.560

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:

Rekstur flutniNgSKErTiS .........uiiiiiiiee e 37.007 34.377
KEIISSEOIN . 51 316
ANNar rekstrarkOStNAOUE .........cooiiiiiiiii s 852 867
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ... 37.910 35.560

11. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32m
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

VaXEAEEKJUT ...ttt ettt sttt sne e naee s 1.493 3.486

Tekjur af verdbréfaign ...........oooieiiiiiee s 2173 1.489
GENGISIMUNUT .ttt ettt et e s bt e e et e e snbe e e s enbeeeeaabeeenaa 0 446
Fiarmunatekjur samtals ... 3.666 5.421

VaxtagiOId ...o.eveeiieeiiii e ( 24.202) ( 23.092)
Vaxtagjold vegna endurgreidslu innmoétunargjalda ..o, ( 3.092) 0
Y=o ] T 0 TS ( 1.328) ( 1.634)
GENGISIMUNUT .ttt ettt e st e e ettt e e sste e e s sbbe e e e aabeeenan ( 1.940) 0
Ahrif navirdingar nidurrifsskuldbINAINGAT ...........cccovvieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, ( 738) ( 676)
EIgNfaarair VEXHI ....eeiiiiieeieie et 7.113 4.250
Fjarmagnsgjold SAmLals ..........ccooeiiiiiiiiie e ( 24.187) ( 21.152)
Hrein flarmagnsgjold ... ( 20.521) ( 15.731)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga a flutningsvirkjum og undirbuningskostnadar, ad fjarhaed 7,1 milljonir USD
(2024: 4,3 milljonir USD), er eignfeerdur og hefur verid faerdur til laekkunar a fjarmagnsgjéldum i rekstrarreikningi.

Eignfeerdur fjarmagnskostnadur nam 4,9% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu & arinu (2024: 5,0%). Um er
ad raeda medaltalsfiarmagnskostnad félagsins a arinu.
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Skyringar, frh.:

12. Tekjuskattur

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32n

Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

Breyting a tekjuskattsskuldbindingu
Tekjuskattur feerdur medal annarrar heildarafkomu
Tekjuskattur til greidslu
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi
.................................................................................................... 20,1%

Virkur tekjuskattur

13. Rekstrarfjarmunir

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32c
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Kostnadarverd
Stada 1.1.2024 ..........ccovvvveeeee.
Endurmat .......ccceveeeiiin.

Stada 31.12.2024 .........cccceee.
Endurmat .......ccocoiiiiie
Vidbaetur & arinu ........c..ccoeeeenee
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu
Selt oo
Stada 31.12.2025 ........cccceeeee

Afskriftir

Stada 1.1.2024 .........ccceeeee.
Endurmat .......ccceeeeeiiiin.

Bokfeert verd

1.1.2024 ..o
31.12.2024 ..o
31.12.2025 ..o

Bokfaert verd an endurmats
1.1.2024 ...,

31.12.2024 ...
31.12.2025 ..o

2025 2024
......................................................................... ( 696) 2.463
................................................. ( 97) 86
............................................................................................ ( 10.485) 14.175)
.............................................................. ( 11.278) 11.626)
21,2%
Haspennu-
linur og Adrir fasta-
Tengivirki strengir fjarmunir Samtals
590.295 838.766 46.844 1.475.905
29.932 43.213 0 73.145
819 1.466 2.716 5.001
4.676 8.681 0 13.357
0 0 ( 79) 79)
625.722 892.126 49.481 1.567.329
52173 75.547 0 127.720
178 2.149 2.203 4.530
36.283 48.637 0 84.920
0 ( 216) 216)
714.356 1.018.459 51.468 1.784.283
207.277 304.273 21.145 532.695
10.496 16.373 0 26.869
15.297 17.623 1.735 34.655
0 0 ( 47) 47)
233.070 338.269 22.833 594.172
19.565 28.624 0 48.189
17.089 18.660 1.486 37.235
0 ( 160) 160)
269.724 385.553 24159 679.436
383.018 534.493 25.699 943.210
392.652 553.857 26.648 973.157
444632 632.906 27.309 1.104.847
281.174 378.515 25.699 685.388
276.009 372.392 26.648 675.049
301.250 413.647 27.309 742.206
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Skyringar, frh.:

Endurmat rekstrarfjarmuna

| samraemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli voru linur og tengivirki félagsins endurmetnar i lok arsins
en peer voru endurmetnar par a undan arid 2024. Matid var framkveemt med sambaerilegum heetti og arid adur.
Vid endurmatid var lagt mat a rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var fra 2025 til 2034 og eftir
pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmatid var byggt & rekstrarvirdi ndverandi eigna félagsins og gert rad fyrir
ad fjarfestingar myndu jafngilda afskriftum naverandi eignastofns. Nuavirding framtidarsjédstreymis var byggd a
markadsvoxtum (WACC) i samraemi vid adferd sem beitt er pegar félaginu er uthlutud ardsemi fyrir stérnotendur
og dreifiveitur, ad medaltali 5,58% (2024: 5,79%). EKkki er reiknad med framtidarvexti enda félagid bundid af
tekjumdrkum. Vid matid er einnig horft til deetlads endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins sem var metinn af
6hadum sérfreedingum i arslok. Bokfaert virdi eignanna stdédst mat virdisrynun i lok ars og voru linur og tengivirki
endurmetin um 79,5 milljénir USD i lok &rsins (31.12.24: 46,3 milljonir USD).

Leigueignir
Fyrirteekid leigir hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirtaekja og skrifstofuhusnaedi sem og 16dir tengivirkja.
Leigueignir, sem feerdar eru medal rekstrarfjarmuna, greinast pannig fra upphafi til loka arsins:

Adrir fasta-

Tengivirki  fjarmunir Samtals
Stada 1.1.2024 ... 941 815 1.756
VEIODBBIUN ... 0 19 19
Adrar breytingar a leigugreidsium ...........ccococieiirenncie e ( 12) 0 ( 12)
AFSKIFHI ArSINS ..eeeeieiiie e ( 17) ( 60) ( 77)
Stada 31.12.2024 912 774 1.686
VEIODBBIUN ... 0 17 17
Adrar breytingar & leigugreidsium ...........cccccceeiiiiiiinie e 117 16 133
F N ] 1 = 11 o S ( 8) ( 65) ( 73)
Stada 31.12.2025 ..o 1.021 742 1.763
Flutningsvirki i byggingu 2025 2024
IS¢ Lo 1= Tt SO PPRUPPR TP UROT 121.726 56.655
VIBDEBEUN @ AFINU ...ttt e ennee e 109.171 72.940
Flutt & rekstrarffarmuni ..o ( 84.920) ( 13.356)
Flutt af undirbdningskostNadi ...........ccueviiiiiiiiiii e 4.039 5.487
AfSKriftir timabilSiNS .......oooiiiiie e ( 5) 0
] = Lo 1= TR Iy USSR 150.011 121.726

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna félagsins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 91,8 milljénum USD (2024: 79,0
milljonum USD). Brunabdétamat sému eigna nemur um 184,3 milljdnum USD (2024: 162,5 millionum USD) og
bokfeert verd 108,6 milljonum USD (2024: 107,7 milljonum USD). Vatryggingafjarhaed eigna félagsins, annarra en
haspennulina og strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 778,5 milljionum USD (2024: 699,4
milljonum USD). Félagid® er med vidlagatryggingu ad fjarhaed 1.832,7 milljonum USD (2024: 1.403,1 milljonum
USD).
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14. Oefnislegar eignir:
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32d og 32h

Undirbunings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2024 ... 26.678 6.864 33.542
ViBbaatUr @ AriNU .......ooeiiiiieee e 4.760 150 4.910
Flutt & flutningsvirki i BYggingu .........ccccoe i ( 5.487) 0 ( 5.487)
Stada 31.12.2024 .....ooeeieee e 25.951 7.014 32.965
ViBDEBLUN @ AriNU ..o 2.642 2.072 4.714
Flutt & flutningsvirki i byggingu .........ccccoeiiiiiiiiieeee e ( 4.039) 0 ( 4.039)
Stada 31.12.2025 ..o 24.554 9.086 33.640
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2024 ... 10.038 4.107 14.145
Virdisryrnun og afskriftir arsins ..........ccovvveiiiiiiii e 729 176 905
Stada 31.12.2024 ... 10.767 4.283 15.050
Virdisryrnun og afskriftir &rsins ..........ccovveeviiiiiii e 473 197 670
Stada 31.12.2025 ..o 11.240 4.480 15.720
Bokfeert verd
112024 ..o 16.640 2.757 19.397
B112.2024 .. 15.184 2.731 17.915
31.12.2025 e 13.314 4.606 17.920

Undirbuaningskostnadur er a hverju ari yfirfarinn af stjornendum Landsnets hf. og athugad hvort visbendingar séu
um virdisryrnun. Ef stjérnendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbuningskostnadur feerdur til gjalda sem
virdisryrnun medal reksturs flutningskerfis.

15. Eignarhlutur i détturfélagi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32e

Eignarhlutur i dotturfélagi: 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Afkomu- Afkomu-
hlutdeild hlutdeild  Bokfaert verd  Bokfzert verd
ELMA orkuvidskipti ehf. 100% .......ccccvvvveeeeeninnnee. ( 871) ( 551) ( 2.074) ( 1.042)

Rekstur dotturfélags Landsnets, Elma orkuvidskipta ehf., var o6verulegur & timabilinu og pvi ekki gerdur
samstaedureikningur.

16. Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32f

Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi: 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Afkomu- Afkomu-
hlutdeild hlutdeild Bokfaert verd  Bokfaert verd
Orkufjarskipti hf. 48,6% .....cccooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 664 575 5.797 4.891
17. Birgdir

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32g
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Birgdir ad fjarhaed 83 pus. USD (2024: 177 pus. USD) voru
afskrifadar arid 2025.
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18. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 31.12.2025 31.12.2024
RV AT TS o €= o] {1 ] SRR 29.971 27.476
Adrar skammimakrOfUr ...........ooiiiiii e 1.929 1.406
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ..o 31.900 28.882

i lok ars voru 79,5% vidskiptakrafna yngri en 30 daga (2024: 80%).

19. Handbaert fé
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b

Handbeert fé: 31.12.2025 31.12.2024

Bankainnstaedur i bandarikjadolum .............ccoociiiiiiiiiii 32.288 48.894

Bankainnstaedur i annarri MYNt ... 5.104 7.389

Lausafjarsjodir i islenskum Kronum ... 11.485 22.559

Handbaert f& Samtals ..........c..ooiiiiiiii 48.877 78.842
20. Eigio fé

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b

Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkvamt sampykktum pess er 5.903 milljénir kr. i arslok. Félagid a engin eigin bréf.
Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur félagsins samanstendur af endurmatshaekkun rekstrarfjarmuna ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifaerdar a sama tima af
endurmatsreikningi a éradstafad eigid fé.

Légbundinn varasjédur

Samkvaemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasj6di, sem ekki ma nota til ad
greida hluthéfum ard. | varasjédinn skal leggja 10% af hagnadi hvers ars par til sjédurinn nemur 10% af nafnversi
hlutafjar, en 5% eftir bad bar til I6gbundnu lagmarki er nad. | arslok 2025 nemur Iégbundinn varasjédur 25% af
nafnvirdi hlutafjar.

bydingarmunur
bydingarmunur er gengismunur sem er tilkominn vegna pess ad déttur- og hlutdeildarféldg Landsnets eru med
adra starfreekslumynt.

Bundio eigio fé

Skv. akvaedum arsreikningalaga skal félagid feera hlutdeild i afkomu dottur- eda hlutdeildarfélaga, sem er umfram
mottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur ad uthluta, a bundinn hlutdeildarreikning @ medal eigin fjar.
Félagid hefur hvorki fengid ard né verid Gthlutad ardi fra déttur- eda hlutdeildarfélagi sinu og pvi fer 6ll hlutdeild i
afkomu peirra a bundinn reikning medal eigin fjar.

Ardur
Félagid greiddi ard ad fjarhaed 18 milljonir USD & arinu 2025 vegna rekstrararsins 2024. Hins vegar var greiddur
ardur ad fjarhaed 13 milljonir USD a arinu 2024 vegna rekstrararsins 2023.

21. Hagnadur a hlut 2025 2024
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32p

Hagnadur fil hIuthafa ..o 44.886 43.136
Vegid medaltal dtistandandi hluta i Arslok ..., 45.549 45.549
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut ..............coccoiiiiiin e 0,99 0,95
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22. Vaxtaberandi langtimaskuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b
Samningsbundin lanskjér af lantékum félagsins eru eftirfarandi:
31.12.2025 31.12.2024

Langtimaskuldir

Lanasamningar og skuldabréf i bandarikjadélum (USD), fastir vextir ...................... 488.605 467.702

Skrad skuldabréf 8 NASDAQ OMX i islenskum kronum, fastir vextir .............c......... 36.639 34.926
525.244 502.628

Naesta ars afborgun langtimaskulda ... ( 68.556) ( 16.960)
456.688 485.668

Skuldbinding vegna nytingarréttar leigueigna ...........cccoccviiiiiiiiiee 1.678 1.425

Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ............ccccoiiiiiii e 458.366 487.093

| arslok 2025 uppfyllir félagid alla gildandi skilmala lanasamninga um fijarhagslegan styrk.

Skilmalar langtimaskulda 31.12.2025 31.12.2024
Vegnir Vegnir

Lokagjalddagi medalvextir Bokfaert verd medalvextir Bokfzert verd

Skuldir i USD ...cccveveiieeeiieeee 2026-2040 4,56% 488.605 4,51% 467.702

Verdtryggdar skuldir i ISK .......... 2034 5,00% 36.639 5,00% 34.926

Vaxtaberandi skuldir samtals ..........ccooccoiiiiiiiiii 525.244 502.628

Afborganir greinast pannig a naestu ar:

ArIB 2026 / 2025 ..ottt en e, 68.556 16.960
AFIB 2027 12026 ...ttt 70.807 68.115
ANIB 2028 / 2027 ...ttt ettt 46.422 66.343
AN 2029 /2028 ...t 47.058 43.982
Ari8 2030/ 2029 .....ovveeeeeeeee et ettt ettt en e 61.297 43.192
S (o = SO RR 231.104 264.036

525.244 502.628
Breyting vaxtaberandi langtimaskulda greinist pannig: 2025 2024
Vaxtaberandi langtimaskuldir 1. januar ...........cccoooiiiiiiiiii e 502.628 487.330
Tekin 1angtimalan ... 34.945 49.922
Afborganir [angtimaskulda ............coooiiieii e ( 17.620) ( 36.028)
Gengismunur [angtimaskulda ............oocueiiiiiiii 3.656 ( 563)
Verdbaetur og breyting vegna affalla langtimaskulda ...........cccccooiiiiiiiiiicniieee 1.635 1.967
Vaxtaberandi langtimaskuldir 31. desember ............ccccoeiiiiii 525.244 502.628

Félagid er med samning um lanalinu vi® Landsbankann ad fjarhaed 45 millj. USD (31.12.24: 45 millj. USD) og vi®
islandsbanka ad fjarhaed 15 millj. USD (31.12.2024: 15 millj. USD) en i &rslok 2025 var ekkert dregi® & lanalinur
(31.12.24: 0 millj. USD).

Leiguskuldir

Medal langtimaskulda i efnahagsreikningi er einnig skuldbinding vegna leigusamninga skv. IFRS 16 ad fjarhaed
1.678 pusund USD (31.12.24: 1.425 pus. USD) og 84 pusund USD (31.12.24: 114 pus. USD) medal annarra
skammtimaskulda i efnahagsreikningi.
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22. Vaxtaberandi langtimaskuldir, frh.:
Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka arsins:

2025 2024
StA0@ 1. JANUAT ...eiiiiiiei e 1.538 1.612
VEIBDBBIU ...ttt 17 19
Adrar breytingar & 1eigugreidsIUm ...........oooiiiiiii e 133 ( 12)
Afborgunarpattur 1eigugreidsing ..o ( 50) ( 58)
L 7T g Ve E=] 3 U g TU PP 176 ( 23)
Stada 31. dESEMDETr .......ooiiiiii s 1.814 1.538
Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig:
Vaxtagjold a leiguskuldir ... ( 85) ( 74)
AFSKIIft IRIQUEIGNA ... ( 73) ( 77)
Gengishagnadur leiguskulda .............cooooiiiiiiiieee e 175 ( 23)
Eftirstddvagreining - 6ndvirt samningsbundid greidsluflaedi:
Til reidsIu INNAN ArS ....oooiie e e e e e e e e e e 137 116
Til greidslu eftir &r eniNNAaN 5 Ara ........cccoooiiiieii e 499 434
Til greidslu eftir 5 r 0g SIO@ .....c.eiiiiie e e 3.242 2.709
Onavirt samningsbundid greidsluflaedi SamMtals: ..............cocoeeeeeeeeereeeeeeeeeeeee e 3.878 3.259

23. Tekjuskattskuldbinding

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33n
Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig:
Tekjuskattsskuldbinding 1. JANUAK ........coooiiiiiiiiiee e 83.252 76.459
ReIKNadur teKJUSKAtIUT ........o.viiiiiii e 11.278 11.626
Anrif tekjuskatts & heildarafkomu vegna nidurrifsskuldbindingar ............................ ( 97) 86
Leidreétting a tekjuskattsskuldbindingu .............cocoooiiiiii ( 25) 0
Anrif tekjuskatts af endurmati faert yfir €igid f& ......coooovevevevevereeeeeeceee e, 15.906 9.256
Tekjuskattur til GreidsIu .......oooveeiee e ( 10.485) ( 14.175)
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ..o 99.829 83.252
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok: 31.12.2025 31.12.2024
ReKStrarfarmUINIE ... e 106.124 87.753
O fNISIEQAT QIGNIE ......cvvvveeeeececeeee et eeeeeete et e ettt s s e st s s s neseeeas 1.579 1.671
ABFA BIGNII ... et ( 418) 794
NIBUITIfSSKUIADINGING ....coiiiiiiii e ( 2.470) ( 2.225)
ABrar SKUIADINAINGAT .......ooiiiiii e e ( 4.757) ( 4.731)
OiNNIEYStUr GENGISIMUNUI .......cvveveeeeeeeecaete et ee ettt esessseete et ssensesseetesesesenennaeen ( 229) ( 10)
Tekjuskattsskuldbinding i @rslok ..........coooiiiiiiiiiiei e 99.829 83.252

24. Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna kerfisframlags og annarra tengigjalda sem vidskiptavinir hafa greitt félaginu.
baer namu i lok ars 10,1 milljon USD (2024: 22,0 milljonum USD). Laekkun milli ara skyrist af pvi ad verié er ad
breyta forsendum vid Gtreikninga gagnvart framleidendum. Asetladar endurgreidslur vegna pess svo og sa hluti
fyriframinnheimtra tekna sem tekjufaerdur verdur & naesta ari vegna annars tengikostnadar er faerdur medal
skammtimaskulda. Tekjufaerd tengigjold a arinu 2025 namu 0,1 milljén USD (2024: 0,1 milljon USD).
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25. Nidurrifsskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32j

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2025 2024
STA0@ 1. JANUAK ..o e 11.128 10.883
Anrif timapattar afvéxtunar i gegnum fjarmagnsgjold .............cceeveveverevceeeeeereeeeenns 738 676
Breyting skuldbindingar i gegnum adra heildarafkomu ...........cccccceviiiiiiniicieenn. 486 ( 431)
Stada 31. deSEMDET ..o 12.352 11.128

Stofnverd rekstrarfjirmuna innifelur &zetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Aszetladur
nidurrifskostnadur lina hefur verid metinn og navirtur midad vid forsendur um nytingartima. A méti hefur verid faerd
skuldbinding medal langtimaskulda. Breyting & skuldbindingunni vegna nuavirdingar, sem midud er vid 6,4% vexti
(2024: 6,4%) er @ medal eigin fjar.

26. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
ViIBSKIPIASKUIAIT ..o et 23.415 17.380
Adrar skammtimaskuldir ..........cocoeeiiiiiii e 21.670 8.247
Skuldbinding vegna détturfélags (Skyring 15) ........ceviiiiiiiiiiii e 1.401 1.015
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........c.ccccoviiiiiieiice e, 46.486 26.642

27. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar ahaettu
Eftirfarandi ahaetta fylgir fiarmalagerningum félagsins:

° Motadiladhaetta
e lLausafjarahaetta
° Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar aheettur, markmié, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga ur ahaettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjérn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fjarmalalegri ahaettu pess. Stjornin seekir radgjof baedi til
starfsmanna félagsins og utanadkomandi radgjafa og raedir reglulega a stjérnarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri aheettu er ad uppgdtva og greina paer ahaettur sem félagid
byr vi®, setja vidmid um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni.

a. Motadilaaheaetta
Motadiladahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptavinur eda maétadili i fjarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Métadilaahaetta félagsins er adallega vegna vidskiptakrafna og raedst
einkum af fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptamanna svo og vegna handbaers fjar.

Landsnet takmarkar métadiladahaettu tengda vidskiptavinum t.d. med dkvaedum i samningum um lagmarks kaup a
flutningi raforku og med pvi ad krefjast abyrgda fra vidskiptavinum eftir pvi sem vid a. Varéandi vardveislu
handbeers fjar pa leitast Landsnet vid ad velja fjarhagslega stéduga adila til ad eiga vidskipti vid. Samkveemt innri
vidmidum skal laust fé félagsins vera geymt i innlanum og/eda verdbréfum hja riki, vidskiptabonkum eda 68rum
traustum motadilum med lanshaefismat, og/eda i sjd6dum sem fjarfesta i ofangreindum eignum.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Helstu vidskiptavinir félagsins eru dreifingaradilar raforku, stérnotendur, midlarar og raforkuframleidendur.
Teeplega 40% flutningstekna voru vegna vidskipta vid dreifingaradila raforku og rumlega 60% flutningstekna
vegna vidskipta vid stornotendur, midlara og raforkuframleidendur.
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
Mesta mogulega tap vegna métadilaahaettu
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:
31.12.2025 31.12.2024

LangtimakrOfur ..........oiieiiiiee s 6.039 4.626
Vidskiptakrofur - tengd fElOQG ........oceiiiii 496 485
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........eeeceiiiiiiiine 31.900 28.882
Handbaert f& ... s 48.877 78.842
Mesta mogulega tap vegna motadiladhaettu ............cccccooeiiiiiiiii 87.312 112.835
Nidurfaersla

A arinu 2025 var feerd nidurfaersla ad fiarhaed 2,9 milljsnum USD (2024: 0,1 millinir USD). Mat & nidurfzerslu
vidskiptakrafna byggir @ mati og reynslu stjérnenda m.a. Ut fra langri vidskiptaségu steerstu vidskiptavina. Ppa er
handbeert fé bankainnisteedur hja stondugum bonkum sem litil Utlanaahaetta er talin af. Fari® er reglulega yfir
innheimtumal félagsins.

b. Lausafjarahzetta
Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar. Markmid félagsins er
ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf nesegt laust fé til a® maeta skuldbindingum sinum. Til
vidbotar er félagid med lanalinu vid Landsbankann ad fjarhaed 45 milljénir USD og vid islandsbanka ad fjarhaed
15 milljénir USD. | arslok var ekkert dregid & lanalinurnar.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundid
31.12.2025 sj6dstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir2-5ar Meiraen 5 ar
Fjarskuldir sem
ekki eru afleidur:
Langtimask. ...... 529.683 653.921 92.841 90.844 200.822 269.414
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ..... 26.652 26.652 26.652 0 0 0
556.335 680.573 119.493 90.844 200.822 269.414
31.12.2024
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Langtimask. ...... 506.605 637.568 39.856 90.352 201.204 306.156
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ..... 19.034 19.034 19.034 0 0 0
525.639 656.602 58.890 90.352 201.204 306.156

c. Markadsahaetta
Markadsaheetta er heettan a pvi ad breytingar &8 markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif a atkomu
félagsins eda virdi fiarmalagerninga pess. Markmié med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur. Markadsaheetta er skilgreind sem gjaldmidlaaheetta,
vaxtaahaetta og verdtryggingaahaetta.
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
c. Markadsaheetta, frh.

Gjaldmidlaahaetta er su aheetta ad fé tapist vegna dhagstaedra breytinga a gengi gjaldmidla. Félagié byr adallega
vid gjaldmidladheettu vegna tekna, innkaupa og lantdku i 68rum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli félagsins.
Starfraekslugjaldmidill félagsins er i bandariskum délum og myndast pvi gjaldmidladhaetta af nettd sjédstreymi og
opinni st6du efnahagsreiknings i 66rum myntum en bandariskum délum. Um helmingur tekna félagsins er i
bandariskum dolum (USD) en adrar tekjur eru i islenskum krénum. Gjaldmibdladhaetta vegna tekna i islenskum
kronum er takmérkud par sem innkaup i islenskum krénum vega nanast upp @ moti peim a grundvelli
sj6dstreymis. A arinu skdpudu einkum islenskar krénur (ISK) gengisahaettu i efnahag en adrir gjaldmidlar
skdpudu overulega ahasettu. [ arslok var 93,0% af langtimalanum félagsins i bandarikjaddlum en 7,0% i
islenskum krénum.

Félagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidladhaettu, en metur reglulega myntsamsetningu skulda félagsins a
moti myntsamsetningu tekna og eigna.

Ahzetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir:

EUR ISK
31.12.2025
HANADERIM T ... et 14 16.571
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........eeeeiiiieiienie 7 15.746
LanGtimakrOfUr ..........eeiiiiiei e 0 6.039
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..............ccccooiiiiii ( 3.895) ( 38.218)
Vaxtaberandi langtimaskuldir ............oooiiiiiiiiii e 0 ( 36.639)
Ahzetta i €fNahagSreikNiNgi .........c.cuevieiueiiieirieieieee et ( 3.874) ( 36.501)
31.12.2024
HANADERIM T ... s 7 29.939
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........cooveiiiiiiiiie e 7 17.213
Langtimakrofur ..........oiiiiiiieee s 0 4.626
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccoooiiiiiiiii e ( 2.229) ( 20.396)
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ............ooovieiiiiiie e 0 ( 34.926)
Ahzetta | €fMahagSreikNiNg ........ccvoveveveeeeeee e, ( 2.215) ( 3.544)
Medalgengi Arslokagengi

2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
Gjaldmidlar
EUR o 0,89 0,92 0,85 0,96
ISK e e 0,01 0,01 0,01 0,01
Namnigreining

Styrking & gengi bandarikjadals um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad
(lzekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fiarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmisla eru éveruleg.
Greiningin byggist @ ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist dbreyttar. Greiningin var unnin med sama
haetti fyrir arié 2024.

31.12.2025 31.12.2024

BU R s 310 177
LS K e et s 2.920 284
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
Veiking & gengi bandarikjadals um 10% gagnvart gjaldmidlunum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur heféu haldist dbreyttar.

Félagid byr vid vaxtaahaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Lantékur félagsins eru allar med féstum voxtum
og par af eitt lan med verdbdtum, samanber skyringu nr. 22.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar félagsins i arslok greinast pannig:
Bokfaert verd
31.12.2025 31.12.2024
Fjarmalagerningar med breytilega vexti:
[ = 1= o | 1] PP PP PTRI 48.877 78.842

Fjarmalagerningar med fasta vexti:

[ E= 1A=T (o o 1] PSPPSR PRSPPI 6.039 4.626

FIAPSKUIAIT ...ttt ( 525.244) ( 502.628)
( 519.205) ( 498.002)

Namnigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med fasta vexti
| arslok eru allar skuldir félagsins med fasta vexti. bPessar skuldir eru ekki faerdar & gangvirdi og eiga pvi
breytingar @ markadsvoxtum a uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif a rekstrarreikning félagsins.

Naemnigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting a voxtum um 100 punkta myndi haekka (laekka) afkomu um eftirfarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt og hafa
samsvarandi ahrif a eigid fé. Greiningin byggir a peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra
gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arid 2024.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
hakkun laekkun
31.12.2025
Fjarmalagerningar med breytilega VEXti .........cccuveveeeiiriiee e 544 ( 544)
Naemni sjodstreymis (NEHO) .......oviiiiiiiii e 544 ( 544)
31.12.2024
Fjarmalagerningar med breytilega vexti ..o 530 ( 530)
Naemni sjedstreymis (NELO) ......cooviiiiiiiiie et 530 ( 530)
Gangyvirdi

Samanburdur a gangvirdi og békfaerdu verodi
Mismunur & gangvirdi og bokfaerdu verdi fiareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2025 31.12.2024
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangviroi
Vaxtaberandi langtimaskuldir ............cccoccciiiiinnn. ( 525.244) ( 532.681) ( 502.628) ( 505.589)

Gangvirdi annarra fjarmalagerninga er jafnt bokfeerdu verdi peirra.
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27. Fjarmalagerningar, frh.:

Vextir vid mat a gangvirdi
Vid navirdingu veents sjodstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 1 prosentustiga alags a
uppgjorsdegi eins og arid 2024.

Flokkun fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjarskuldir
Fjareignir Fjareignir feerdar a4
a gangviroi a afskrifudu afskrifudu
gegnum kostnadar- kostnadar-
rekstur veroi verdi  Bokfaert virdi
31.12.2025
Langtimakrofur ... 5.679 5.679
Krofur & tengd félog ......cevvveveieiiiieiieeeeee 496 496
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur ........... 31.187 31.187
Handbaert fé .......ccooiiiii e 48.877 48.877
0 86.239 0 86.239
Langtimaskuldir ............cccooiiiiiiiiii e 525.244 525.244
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ......... 42.850 42.850
0 0 568.094 568.094
31.12.2024
Langtimakrofur .........oocoeoveiiiiec e 4.128 4.128
Krofur & tengd félog ......c.cevveeeieiiiieiieenceee 485 485
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur ........... 28.145 28.145
Handbaert fé ..o 78.842 78.842
0 111.600 0 111.600
Langtimaskuldir ...........ccccoviiiiiiie e 502.628 502.628
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ......... 21.973 21.973
0 0 524.601 524.601

Verdtryggingarahaetta er haettan a ad sveiflur i visitdlu neysluverds hafi ahrif a fijarhagsstodu og sjodstreymi
verdtryggdra fijarmalagerninga. | arslok eru verdtryggdar skuldir 7,0% af heildar-langtimalanum (2024: 7,0%)

Breyting a visitdlu neysluverds um 1 présentustig (100 punkta) myndi (leekka) haekka afkomu um eftirfarandi
fiarhaedir eftir tekjuskatt. Greiningin byggir @ peirri forsendu ad allar adrar breytur haldist ébreyttar. Greiningin var
unnin med sama heetti fyrir arid 2024.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31.12.2025
Verdtryggdir flArMAlagerniNgar .........cccuviiiiei et e e ( 314) 314
Naemni sjodstreymis (NEHO) ......oeveiiiiii e ( 314) 314
31.12.2024
Verdtryggair fArMAlagerniNgGaAr ...........cceivieiieeiie et sae e sreeenee e ( 295) 295
Naemni SjodStreymis (NEHO) ......eeveiiiiii e ( 295) 295
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27. Fjarmalagerningar, frh.:

Onnur markadsahaetta
Onnur markadsahzetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i verdbréfum og eignarhlutum eru 6éverulegur hiuti af
starfsemi félagsins.

Eiginfjarstyring
Landsnet leggur aherslu a ad vidhalda traustum eiginfijargrunni sem tekur mid af forsendum i akvérdunum
eftirlitsadila um ardsemi félagsins i tekjumorkum og stydur vid frekari préun félagsins.

28. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Hluthafar, détturfélag, hlutdeildarfélag, stjornarmenn, stjérnendur og féldg i peirra eigu teljast vera tengdir adilar
félagsins. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.
Landsnet nytir sér undanpagu fra skyringakrofum IAS 24 par sem Landsnet er i eigu islenska rikisins.

Rekstur dotturfélags Landsnets, Elma orkuvidskipta ehf., er o&verulegur a arinu og pvi ekki gerdur
samstaedureikningur.

Lykilstjornendur
Auk launa njéta forstjori og framkveemdastjorar félagsins framlags i réttindatengda lifeyrissj6di. Auk pess eru
bifreidahlunnindi veitt. Upplysingar um laun stjérnenda eru i skyringu 9.

Vidskipti vio tengda adila

2025 2024
Sala & vorum og pjonustu:
Dottur- og hlutdeildarfElOg ...........cceiieeiiiiiiieie e 147 64
ABFE NIUTNATAT ... 44112 38.524
Sala & vorum og pjonustu til tengdra adila samtals ..........ccecceeeiiiieiiiiiee e 44 .259 38.588
Kaup a vorum og pjonustu:
Dottur- og hlutdeildarfélOg ..........cccviiieiiiiiiiiiie e 4.468 2.427
ABKIF NIUTNATAT ... e 4.794 3.208
Kaup & vorum og pjonustu fra tengdum adilum samtals ...........cccocceeiiieiinineennnnen. 9.262 5.635

Auk kaupa a vorum og pjonustu hefur félagid Overulegar vaxtatekjur af langtimakréfu vid dottur- og
hlutdeildarfélag sitt.

Stada i arslok
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

31.12.2025 31.12.2024

Krofur Skuldir Krofur Skuldir
Dottur- og hlutdeildarfélag ..........ccccovveeiiiiiieininennn. 496 ( 1.401) 485 ( 1.015)
Adrir hluthafar ..., 4.807 0 4.426 0
Samtals ... 5.303 ( 1.401) 4911 ( 1.015)
Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
Vaxtaberandi langtimakrofur vid dottur- og hlutdeildarfélag ...........ccooceveviiiiinneenn. 5.679 4.128
7= 101 = LR 5.679 4128
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29. Onnur mal

Med domi Haestaréttar i mali nr. 2/2024 sem féll hinn 5. juni 2024 var ad krofu Landsvirkjunar sf. stadfest ad
Landsneti hefdi verid oheimilt ad krefja raforkuframleidendur um aflgjald vegna innmétunar raforku & flutningskerfi
Landsnets. Slikt gjald var innheimt & timabilinu 1.4.2022-30.9.2023 og nam i heild um 3,1 ma. kr. A sama timabili
var flutningsgjald sem innheimt var af raforkunotendum leekkad til samreemis enda heildartekjur félagsins
akvardadar a grundvelli tekjumarka sem Raforkueftirlitid setur Landsneti samkvaemt akveedum i raforkuldgum.
Domurinn felur i sér ad komi ekki til breytinga a raforkuldgum er einungis heimilt ad krefja raforkunotendur um
greidslu vegna flutnings raforku. Domsnidurstadan hefur hins vegar engin ahrif & tekjumoérk Landsnets skv. 12. gr.
raforkulaga nr. 65/2003 eda fjarhaed peirra. Démurinn hefur pvi ekki ahrif & heildartekjur sem Landsneti er heimilt
ad innheimta og eftir sem adur eru allar kerfiseignir Landsnets grundvéllur tekjumarka.

Ad loknum vidraedum vid hagadila og eftir samskipti vid Raforkueftirlitid gaf Landsnet ut kreditreikninga pann 15.
jantar 2025 vegna &dur innheimtra tekna a grunni aflgjalds fyrir innmétun og endurgreiddi hoéfudstol
heildarfjarhaedar sem innheimt var & peim grunni a fyrrgreindu timabili til allra raforkuframleidenda sem gjaldid
greiddu. Vegna ahrifa utgafu kreditreikninga a tekjur heekkadi Landsnet flutningsgjaldskra til stérnotenda hinn 1.
januar 2025 og flutningsgjaldskra til dreifiveitna hinn 1. mars 2025 og hafa pvi ahrif endurgreidslunnar eru pvi ad
mestu gengin ad mestu til baka i lok ars 2025.

Fjorir adilar kaerdu flutningsgjaldskra stornotenda nr. 54, sem toék gildi 1. jandar 2025, til drskurdarnefndar
raforkumala. Kaerendur eru annars vegar tveir stornotendur og hins vegar tveir raforkuframleiéendur. Kréfugerd
keerenda felur i 6llum tilfellum i sér kréfu um ad gjaldskrain verdi felld ur gildi. Meginroksemd kaerenda fyrir pvi ad
6gilda eigi gjaldskrana er st ad haekkun flutningsgjaldskrar sé 6heimil vegna pess ad haskkun gjaldskrarinnar feli
i sér 6logmeeta heekkun & tekjumdrkum Landsnets i pvi skyni ad fjarmagna endurgreidslu innmétunargjalds til
raforkuframleidenda i kjolfar ddms Haestaréttar. Landsnet telur réksemdir kaerenda ekki eiga sér stod enda haféi
fyrrgreind nidurstada Heestaréttar i mali nr. 2/2024 ekki ahrif a tekjumoérk Landsnets. Haekkun Landsnets a
tilgreindri gjaldskra byggir @ pvi ad med utgafu kreditreikninga og endurgreidslu innmétunargjalds hafi skapast
svigrum innan gildandi tekjumarka til peirrar haekkunar sem gjaldskra nr. 54 felur i sér. Raforkueftirlitid fjalladi um
gjaldskrana og gerdi ekki athugasemdir vid hana og féllst i umfjoéllun sinni um hana a framangreindan rékstudning
Landsnets fyrir haekkuninni. Urskurdarnefndin visadi keerumalunum fra nefndinni med drskurdum uppkvednum
25. agust 2025 a bpeim grundvelli ad akvordun Raforkueftirlitsins hafi ekki falid i sér kaeranlega
stjornvaldsakvordun.

| oktéber 2025 kom upp bilun i alveri Nordurals & Grundartanga, sem olli pvi ad &lframleidsla Norduréals skerdist
um tvo pridju um 6akvedinn tima samkvaemt tilkynningu fyrirtaekisins. Raforkuflutningur til Nordurals skerdist sem
bvi nemur. Ahrif pessarar bilunar voru éveruleg & arinu 2025 en dvissa rikir um ahrif hennar & rekstrararid 2026
bar sem ekki liggur fyrir hvenaer verksmidjan mun aftur na fullum afkéstum. | samningum um raforkuflutning til
Nordurals eru akvaedi um kaupskyldu sem kveda a um ad greida beri fyrir flutning 85% umsamins afls og orku,
6habd fluttu raunmagni og a grundvelli pess eru ahrif & vaenta rekstrarnidurstodu ekki mikil. Nordural hefur tilkynnt
ad bilunina megi rekja til dvidradanlegra afla (force majeure) sem eigi ad leida til pess ad kaupskyldan falli nidur
en su nidurstada hefdi meiri ahrif & veentar tekjur fra fyrirtaekinu. Landsnet er 6sammala peirri tdlkun og hefur
moétmeelt henni.

30. Kennitolur
Helstu kennitélur félagsins:

Rekstur: 2025 2024
Rekstrarhagnadur (EBIT) ... 76.892 70.469
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......ooiiiiiiiiiieie e 114.802 106.029
Efnahagur: 31.12.2025 31.12.2024
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ..........c.cocoiiiiiiniieee 0,70 1,98

Eiginfijarhlutfall - eigid fé/heildarfiarmagn ...........cccoouieiiiiiiiin e 48,5% 46,5%
Ardsemi eigin fjar & medalstddu eiginfar ...........cocooviveeeeeeeee e, 7,2% 8,0%
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31. Grundvoéllur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast & kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:
- Flutningskerfi félagsins er feert 8 endurmetnu verdi.
- Fjarmalagerningar a gangvirdi gegnum rekstrareikning eru faerdir a gangvirdi.

32. Reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum.

Eftirfarandi efnisyfirlit synir & hvada bladsidu ma finna mismunandi reikningsskilareglur.

a.  Erlendir gjaldmidlar ....... .o 29
b.  FJarmalagerniNgar .........oooo i 29
C.  RekstrarfJarmunir ........cooo i 30
d. OefNiSIEGAr QIGNIF .....e.eeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 31
e. Eignarhlutur i dOtturfélagi .........ocueeeeiiieeee e 32
f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi .............coooieiiieeee e 32
[o TR = 11 o | PSRRI 32
LTV AT o 1= o/ o 0 o SRR 32
[T =TT =Y o X 0 SR 33
S (U ][ 11 o L1 g T E- | OSSR 33
k.  Tekjur af raforkuflutningi ...........coooioeiiie e 33
I =Y o 0T | (=1 (o £ U PO UPRPPR 33
m. Fjarmunatekjur og ffarmagnsgjold .............cccoviiiiiieiie e 34
N TeKJUSKAMIUL ... e 34
0. Starfspattayfirlit .........cccoiiiiee e 34
P. Hagnadur @ NIUt ... 35
gq. Nyir og endurbeaettir alpjédlegir reikningsskilastadlar ..............cccccooviiniiniins 35

a. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.

b. Fjarmalagerningar

Lan, krofur og handbaert fé eru faerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir
metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, eru upphaflega feerdar & peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur ut eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri ahaettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed faerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um joéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.

Félagid flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi.
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32. Reikningsskilaaéferdir, frh.:
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Vid upphaflega skraningu er beinn
vidskiptakostnadur feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
eru faerdar a gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning.

Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem &eetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greiéslur & settum gjalddégum samanstanda
einungis af afborgunum af hofudstdl og voxtum, skal skra a afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé
skilgreindur a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru
upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru
slikar fjareignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
félagsins sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi eru langtimakréfur, vidskiptakrofur, adrar skammtimakréfur
og handbeert fé.

Til handbaers fjar telst sjédur, ébundnar bankainnistaedur og peningamarkadsbréf sem eru til radstéfunar innan
priggja manada.

Skuldabréf eru faerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir metnar a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla ur gildi.

Félagid flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbeettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: skuldabréf, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.

Lantdkukostnadur er feerdur til leekkunar a fjarskuldinni og leystur upp midad vid virka vexti.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad
medtdldum beinum kostnadi, feerd til leekkunar a eigin fé.

c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfijarmunir félagsins eru feerdir til eignar a kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
upps6fnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagid byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfaerdan fjarmagnskostnad a byggingartima. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til
ad starfraekja viokomandi rekstrarfjarmuni er feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi peirra. Jafnframt er vid
akvordun kostnadarverds tekid tillit til aaetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad
falla til vid lagfeeringu a peim stad par sem eignirnar voru. begar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa élikan
nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og faerdir sérstaklega.

| samraemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins faerd samkvaemt
endurmatsadferd. Pannig eru linur og tengivirki félagsins skrad a endurmetnu verdi, sem er gangvirdi peirra a
endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad. Endurmat pessara
eigna er framkvaemt med reglubundnum haetti, pegar stjérnendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordid a
gangvirdi eignanna. Hefur félagi® métad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla kréfur fyrir
beitingu endurmatsadferdar. Samkveemt henni skulu rekstrarfjarmunir endurmetnir ef visbendingar eru um ad
munur sé a boékfaerdu verdi endurmetinna fasteigna. Félagi® metur stéduna med formlegum heetti arlega.
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Linur og tengivirki félagsins voru endurmetin i lok arsins. Vid endurmatid var lagt mat a rekstrarvirdi med
sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var fra 2025 til 2034 og eftir pad var reiknad framtidarvirdi rekstrar. Einnig
var litid til aeetlads endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af 6hadum sérfreedingum i arslok.

Endurmat arsins var byggt a rekstrarvirdi nuverandi eigna félagsins og gert rad fyrir ad fjarfestingar myndu
jafngilda afskriftum ndverandi eignastofns. Nuvirding framtidarsjodstreymis var byggd a markadsvoxtum (WACC)
i samraemi vid adferd sem beitt er pegar félaginu er Uthlutud ardsemi fyrir stérnotendur og dreifiveitur.

Verdmatshaekkanir vegna endurmats eru faerdar & endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Vid solu, afskriftir eda
nidurlagningu eignar er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur a éradstafad eigid fé.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur a soluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Flutningsvirki i byggingu eru feerd til eignar & pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa veri® teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmégnunar a kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignfeerdur a
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfjarmagnskostnadur félagsins a byggingartimanum.

Peir leigusamningar félagsins sem ekki eru teknir med i utreikning leiguskulda og leigueigna i samreemi vid IFRS
16, eru skilgreindir sem rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i efnahagsreikning félagsins.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faeréur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

JLIE=T T LT PRSPPI 20 -40ar
HASPENNUIINUE OF SrENGIT .....eiiiiieee et e e e e e e e e e ennees 20-70ar
Lo T3 (=TT o PRSPPI 50 ar

Skrifstofuahdld, taeki og adrar eignir 4-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.

d. Oefnislegar eignir

Undirbuningskostnadur er eignfeerdur medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad reeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbunings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vid umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i undirbuningi er eignfaerdur og er
talinn hluti af undirbuningskostnadinum. betta & p6 ekki vid um verkefni sem eru i bi® umfram edlilegt ferli
verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur a pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til mogulegrar virdisryrnunar
eins og fram kemur i skyringu 32h.

Ef undirbdningskostnadur er ad frumkvaedi raforkukaupanda hefur félagid samid um ad ef ekki verdi af
framkvaemdum, beri peir utlagdan kostnad.

Pegar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirbuningskostnadur eignfaerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.
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A hverjum reikningsskiladegi er eignfeerdur undirbtningskostnadur yfirfarinn af stjornendum me# tilliti til skilyrda
reikningsskilaregina um eignfaerslu og virdisryrnun feerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.
Utlagdur kostnadur vid almennar rannséknir er gjaldfzerdur pegar hann fellur til.

Hugbunadur og adrar oefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid dsetladan nytingartima. Nytingartimi hugbunadar er 4 ar.

e. Eignarhlutur i dotturfélagi
Félagid & dotturfélagid ELMA orkuvidskipti ehf. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfjarhreyfingum détturfélagsins fra upphafi ahrifa til loka pess. Rekstur félagsins var p6 6verulegur a arinu og
pvi er ekki gerdur samsteedureikningur.

f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Hlutdeildarfélag er félag par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarfélag er feert i arsreikninginn
med hlutdeildaradferd og er i upphafi faert & kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélags fra upphafi ahrifa til loka pess. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en
bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid faert i null og feerslu frekara taps heett nema félagid hafi gengist
i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

g. Birgoir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru feerdar & kostnadarverdi. Ureltar og énytar birgdir eru gjaldfzerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst Gt“ reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim a stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 skiptir fijareignum i prju stig: Stig 1 par sem vaent Utlanatap er metid ut fra likum a pvi
ad vanefndir verdi a naestu 12 manudum,; stig 2 par sem vaent utlanatap er metid Gt fra pvi ad til vanefnda komi
einhvern timann a liftima fjareignarinnar; og stig 3 par sem hlutleegar visbendingar eru til stadar um ad fjareign sé
virdisryro.

Upphaflega eru fjareignir skradar a stig 1, ad undanskildum vidskiptakréfum an verulegs fjarmognunarpattar og
peim fjareignum sem eru virdisryrdar vid upphaflega skraningu.

Fjareignir eru feerdar a stig 2 verdi veruleg aukning i Utlanaaheettu moétadila fra upphaflegri skraningu.
Vidskiptakrofur félagsins eru an verulegs fjarmodgnunarpattar og pvi feerdar a stig 2 vid upphaflega skraningu i
samraemi vid einfaldad likan sem stadallinn setur fram fyrir slikar fjareignir.

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna (stig 3).

Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif
a veent framtidarsjodstreymi eignarinnar og haegt er ad meta virdisryrnun med areidanlegum heetti.

Breytingar & virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem
matid fer fram.

Virdisryrnun er bakfeerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutllegum haetti vid atburd sem att hefur sér stad
eftir ad virdisryrnun var faerd.
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Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid & hverjum uppgjérsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun beirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 66rum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar laekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmatseigna er
feerd til leekkunar & endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid azetlad framtidarsjédstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri aheaettu sem fylgir eigninni.

i. Lifeyrisgreidslur

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjodanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

j-  Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi a pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Ut fra vaentu framtidarfjarflaedi, sem er ndvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu
sem fylgir skuldbindingunni.

Félagid hefur aaetlad kostnad vid nidurrif niverandi linustaeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vid aeetladan liftima haspennulina félagsins og er nuvirt fijarhaed faerd annars vegar til haekkunar a vidkomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi.

k. Tekjur af raforkuflutningi

Landsnet annast flutning raforku og kerfisstjornun samkveemt akveedum Ill. kafla raforkulaga nr. 65/2003.
Tekjuskdpun orkuflutnings er samkveemt meeldri afhendingu orkunnar og gildandi gjaldskra a hverjum tima.
Gjaldskra er had tekjumorkum sem félaginu er sett a grundvelli 12. gr. raforkulaganna og eru undir eftirliti
Raforkueftirlitsins.

Tekjuskdpun flutningstapa og kerfispjonustu er einnig samkvaemt maeldri afhendingu og gildandi gjaldskra.
Gjaldskrain er grundvollud a innkaupsverdi, byggt a utbodum. HuUn er utan tekjumarka en had eftirliti
Raforkueftirlitsins. Réttur til tekjuskraningar og ad gera reikning vegna flutnings a raforku verdur til pegar raforka
er flutt og afhent. Félaginu er heimilt ad innheimta fra vidskiptavinum um vidbotarkostnad vid ad tengja pa inn a
flutningskerfi®. Vidboétarkostnadurinn er feerdur sem fyrirframinnheimtar tekjur og tekjufeerdar midad vid akvaedi
samninga.

. Leigugreidslur

Félagid leggur mat & pad hvort samningur sé eda innihaldi leigusamning byggt a skilgreiningu a leigusamningi.
Samkveemt IFRS 16 er samningur leigusamningur ef hann veitir rétt til yfirrada yfir skilgreindri eign a timabili i
skiptum fyrir endurgjald. Vegna pessa hefur félagidé sem leigutaki eignfeert leigueignir vegna réttar félagsins til ad
nota paer og leiguskuldir vegna skuldbindingar félagsins til ad greida leigu. Faersla leigusamninga hja leigusala er
svipud og samkvaemt fyrri reikningsskilaadferdum, p.e. leigusali flokkar hvern leigusamning annadhvort sem
flarmoégnunarleigusamning eda rekstrarleigusamning. Beiting IFRS 16 hefur ekki haft ahrif a reikningsskil
félagsins sem leigusala.

Leigueignir

Leigueignir eru upphaflega faerdar i efnahagsreikning a upphafsdegi leigusamninga og metnar a kostnadarverdi.
baer eru sidan metnar & endurmetnu verdi likt og sambaerilegar eignir til eigin nota sem eru i eigu félagsins ad
teknu tilliti til afskrifta, virdisryrnunar og leidréttinga vegna endurmats leiguskulda, eftir pvi sem vid a. Leigueignir
eru i efnahagsreikningi medal rekstrarfjarmuna.
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Leiguskuldir
Leiguskuldir eru upphaflega feerdar i efnahagsreikning a upphafsdegi leigusamninga og metnar midad vid navirdi
leigugreidsina sem eru ogreiddar a peim tima, par sem leigugreidslur eru navirtar med voxtum félagsins a nyju
lansfé.

Stjérnendur hafa lagt mat a hvada vextir séu videigandi vid utreikning leiguskuldbindinga midad vié veenta vexti af
nyju lansfé. Vid matid var horft til ymissa patta en einkum tegundar leigueignar og leigutima. Vextir voru
akvardadir sem 5%.

Eftir upphaflega feerslu er bokfeert verd leiguskulda heekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna greiddra
leigugreidsina. Bokfaert verd er jafnframt endurmeti® pegar breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna
breytinga a visitélu eda voxtum, a mati a peirri fjarheed sem veenst er ad purfi ad greida a grundvelli
hrakvirdistryggingar, eda pegar vid &, breytinga & mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimild eda
framlengingarheimild verdi nytt eda ad uppsagnarheimild verdi ekki nytt.

Leigugreidslum er skipt i vaxtagjaldahluta annars vegar og afborgunarhluta leiguskulda hins vegar.
Vaxtagjaldahluti leigugreidsina fer almennt leekkandi eftir pvi sem lidur a leigutima. Leiguskuldir eru medal
annarra langtimaskulda i efnahagsreikningi.
Einnig er félagid med leigugreidslur par sem um er ad reeda breytilegar leigugreidslur sem ekki taka mid af
visitdlu eda voxtum. | samreemi vid IFRS 16 eru peer ekki teknar med i Utreikning leiguskulda og leigueigna
heldur gjaldfeerdar eftir pvi sem paer falla til.

Pessar leigugreidslur eru vegna leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja. Leigusamningarnir eru
6timasettir og er utreikningur leiguverds undir eftirliti Raforkueftirlitsins.

Pessi leiga sem svarar til fjarmagnskostnadar og afskrifta a arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirtaekja er gjaldfaerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Raforkueftirlitsins. Arid 2025 namu
leigugreidslur 2,0 milljonum USD (2024: 1,3 milljonum USD)

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum a gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning, séluhagnadi af eignarhlutum i hlutdeildarfélégum og gengishagnadi
af erlendum gjaldmidlum sem er faerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem peer falla til midad
vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfaerslu nuavirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er faerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Tekjuskattur & afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er
feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir i yfirlit um heildarafkomu eda beint a eigid
fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn faeréur med sama heetti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem asetlad er ad komi til greidslu & neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20% arid 2025.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundins mismunar a bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem vaenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g a
uppgjorsdegi.

o. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkulégum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjérnun 4 islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfraekja raforkumarkad. Dotturfélag Landsnets, Elma orkuvidskipti ehf., hof
starfreekslu raforkumarkadar i mars 2025 en um Overulegan rekstur er ad raeda enn sem komid er. bvi er
einungis liti® a ndverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.
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p. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hiut fyrir almenna hiuti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er reiknadur sem hlutfall atkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjélda utistandandi almennra hluta & arinu. bynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

q. Nyir og endurbaettir alpjédlegir reikningsskilastadlar
Félagid hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu, breytingar
a peim og nyjar tulkanir sem gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hofust 1. jantar 2025 eda sidar. Eftirfarandi
stadall og endurbaetur téku gildi 1. januar 2025:

Leidbeiningar vardandi mat a skiptanleika gjaldmidla og

- IAS 21 Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla skiptagengil

Pad er mat stjornenda ad innleiding ofangreindra endurbota a stodlum hafi ekki haft veruleg ahrif a
arsreikninainn.

Félagid hefur ekki innleitt eftirfarandi nyja eda endurbaetta stadla sem hafa veri® gefnir ut en ekki tekid gildi fyrir
reikningsarid 2025:

Gildistaka:

- IFRS 18 Framsetning og skyringar i

reikningsskilum 1. januar 2027

- IFRS 19 Doétturfélég an almannaabyrgdar:

Skyringar 1. januar 2027

Pad er mat stjérnenda ad innleiding a IFRS 18 muni hafa ahrif & framsetningu upplysinga i reikningsskilunum an
pbess ad hafa ahrif a reikningshaldslegt mat. Unni® er ad undirbuningi vid innleidingu stadalsins en ahrif liggja
ekki fyrir. Evrépusambandid hefur ekki stadfest innleidingu a IFRS 18 og IFRS 19 ad svo stéddu, en buist er vid
stadfestingu a IFRS 18 a fyrsta arsfjoroungi arsins 2026. ba er pad jafnframt mat stjornenda ad innleiding annarra
stadla eda endurbota a stodlum i utgafu sem ekki hafa tekid gildi muni hafa engin eda dveruleg ahrif a
reikningsskilin.
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Stjorn og stjornarhaettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets hf. samkvaemt raforkulégum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Félaginu ber ad tryggja og vidhalda heefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja rekstraroéryggi
raforkukerfisins. Landsneti ber einnig ad stilla saman raforkuvinnslu og raforkup6rf a hverjum tima og annast
uppgjor orkuflaedis a landsvisu. bPa & félagid ad studla ad pvi ad efla virkni raforkumarkadarins.

Landsnet er hlutafélag i eigu Rikissjéds islands (93,22%) og Orkuveitu Reykjavikur (6,78%) og tok til starfa i
arsbyrjun 2005. Félagid starfar skv. sérleyfi og er had eftirliti Raforkueftirlitsins sem akvedur tekjumdrk sem tekjur
og gjaldskrar byggja a.

Stjornarhaettir

Landsnet hf. fylgir reglum um stjérnarhaetti sem fjallad er um i I6gum um arsreikninga og I6gum um hlutafélog.
Einnig leitast stjérn Landsnets vid ad vidhalda géodum stjérnarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Ut og gilda fra og med 1.
jali 2021. Stjorn setur sér starfsreglur, par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora.
Nuverandi starfsreglur voru stadfestar & stjornarfundi Landsnets hf. 15. mai 2025 og eru adgengilegar a
heimasidu félagsins www.landsnet.is www.landsnet.is

Innra eftirlit og ahaettustyring

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, sem og fyrirkomulagi og virkni innra
eftirlits. Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samreemi vid goda reikningsskilavenju hefur félagid lagt
aherslu a vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjof og gegnsaei i
starfseminni. Manadarleg skyrslugjof asamt ryni fyrir einsték svid er mikilvaegur pattur i eftirliti med afkomu og
6drum lykilpattum starfseminnar.

Ahzettustjornun er hluti af stjornunarkerfi Landsnets i peim tilgangi ad tryggja arangursrikan, abyrgan og
samfelldan rekstur. Framkvaemd ahaettustjornunar tekur mié af meginreglum og leidbeiningum alpjédlegra stadla
og abyrgdaskipting fellur ad innra eftirliti og skipulagi pess. Sérstok ahersla er 16gd a ad ahaettustjérnun sé hluti af
menningu fyrirtaekisins, ad starfsmenn fyrirteekisins pekki fyrirkomulag ahaettustjéornunar og vinni samkvaemt pvi.
Félagid hefur gert ahaettumat & rekstri pess. | peirri vinnu var ahaettusnidi Landsnets skipt i prja flokka,
rekstraraheettu, fiarhagsahaettu og stefnumoétunarahaettu.

| &haettumatinu er markmidid ad greina og audkenna alla pa ahasettupaetti sem geta skapast i starfsemi
fyrirteekisins og moguleg ahrif peirra a starfsemina skodud. Ef ahrif peirra eru utan sampykkts ahaettuvilja er
naudsynlegt ad fara i adgerdir til pess ad draga Ur ahaettu. | kjélfarid eru skipulagdar métvaegisadgerdir til ad
koma i veg fyrir eda lagmarka ahrif pessara ahaettupatta og einnig, ef vid &, skilgreinda asetlun um vidbragd vid
6veentum atburdum. Fylgjast med préun skilgreindra aheettupatta med reglubundnum heaetti og um leid eru
métveegisadgerdir endurskodadar og vidbragdsaaetlianir yfirfarnar.

Félagid hefur greint helstu ahrif, jakveed og neikvaed, ahaettur og taekifaeri sem tengjast sjalfbaerni i starfseminni,
bar & medal loftslagsahaettur. A grundvelli tvipatta mikilvaegisgreiningar hafa sjalfbaerniahaettur verid greindar og
kortlagdar og skilgreindar sem hluti af ahaettustyringu. Ahersla er 16g8 4 ad tryggja ad sjalfbeerni sé hluti af
stefnumotun, ahaettugreiningu og fjarfestingaakvordunum félagsins.

Stjorn hefur eftirlit med ahaettu félagsins. Frekari upplysingar um aheettustyringu ma finna i skyringu nr. 27 i
arsreikningi félagsins.

Fjolbreytileiki, gildi og sidareglur

Hja Landsneti er mannauds- og mannréttindastefna orjufanlegur hluti af heildarstefnu félagsins. Landsnet leggur
aherslu & ad virda mannréttindi og jafnrétti i allri starfsemi félagsins, tryggja fiolbreytileika og ad hver sa sem
starfar hja félaginu sé metinn & eigin forsendum og mismunandi sjénarmid fai ad njota sin. L6go er rik ahersla a
jafnredi og ad oll fai notid mannréttinda an tillits til uppruna, pjoédernis, litarhattar, trdarbragda,
stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, aldurs, efnahags, fétlunar, heilsufars eda annarrar stédu.
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| jafnréttisasetlun félagsins er farid yfir adgerdir til ad auka fidlbreytileika i hopi starfsfélks. Mannauds- og
mannréttindastefnu Landsnets sem og jafnréttisaaetlun félagsins ma finna & heimasidunni, www.landsnet.is.
Starfsfolki ber ad hafa gildi Landsnets ad leidarljdsi i 6llum stdérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mid af
hlutverki og framtidarsyn félagsins og eru grundvéllur pess fyrirtaekjabrags sem sost er eftir. Gildi Landsnets eru
prja, virding, samvinna og abyrgé.

Sidareglur Landsnets voru sampykktar a stjornarfundi 22. agust 2024 og eru settar fram til ad studla ad
heidarleika, réttsyni og sanngirni starfsfolks gagnvart hvert 66ru, félaginu og vidskiptavinum pess. Reglunum er
eetlad ad efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings a Landsneti hf. og ad takmarka haettuna a pvi ad alit
almennings & Landsneti bidi hnekki. Pad er mat stjornar Landsnets hf. ad skyrar sidareglur, sem haféar eru i
heidri i daglegum stérfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti félagsins. Sidareglur Landsnets hf. na til
allra peirra er starfa hja félaginu par med talid stjornarfélks og forstjéra. Sidareglur Landsnets eru adgengilegar a
adalskrifstofu félagsins og a heimasiéu félagsins, www.landsnet.is.

Framtidarsyn og stefnuaherslur

Grundvollur ahersina i rekstri og fijarfestingum hefur veri® markadur med stefnu til priggja ara i senn og var
sidasta stefna sett fyrir arin 2023 - 2025. Landsnet vinnur ad nyrri stefnu og leggur pannig grunn ad aherslum
félagsins til naestu ara. Fyrir arid 2025 |a eldri stefna til grundvallar par sem ahersla var a framtidarsyn er byggdist
& ,Rafvaeddri framti® i takt vid samfélagi®“. Ahersla sidustu ara var & paer miklu samfélagsbreytingar sem hafa
ordid med auknum kréfum vardandi adgengi ad rafmagni og tryggri afhendingu raforku. Ahersla var & pad virdi
sem hagkveemt og areidanlegt flutningskerfi, abyrgur rekstur, sjalfbeerni, abyrgar fjarfestingar og fjarmégnun,
virkur orkumarkadur og gagnsaei i vidskiptum myndu skapa.

Stefnuaherslur
Landsnet skilgreindi fjorar lykilaherslur sem skyldu endurspegla stefnu félagsins fyrir arin 2023-2025.

Hagkveemt og areidanlegt flutningskerfi

Flutningskerfi purfa ad maeta kréfum samtimans asamt pvi ad geta tekist & vid framtidaraskoranir. Pau eru i
sifelldri préun, sem parf ad tryggja fjolbreytt adgengi ad raforkumarkadi & sama tima og hagkvaemni er h6fé ad
leidarljési. Arangur naest med pvi ad huga ad undirbuningi og aaetlanagerd og einfalda ferla og gera pa skilvirkari.
Med pvi ad na arangri i proun flutningskerfisins, pa nytist fjarmagn betur og haegt er ad halda aftur af haekkun
gjaldskrar.

Abyrgur rekstur, fiarfestingar, fisrmégnun og sjalfbaerni

Flutningskerfi raforku er hluti af staerra samhengi og pvi geta akvardanir félagsins haft ahrif til géds ut i
samfélagid. Ahersla er 4 ad nyta taekifeeri i virdiskedjunni sem snta ad kostnadi, séun og umhverfisahrifum.
Teekifaerin na einnig til allra patta sem leida ad pvi ad pvi ad afhenda rétta voru, a réttu verdi, a réttum tima.
Markmidid er ad lagmarka ahrif framkvaemda og rekstur & umhverfi og natturu. Samfélagsabyrgd fylgir rekstri
flutningskerfisins, hvort sem hin snyr ad nattiru, medferd fjarmuna eda 6ruggri afhendingu raforku.

Gagnadrifin pjénusta byggd a rauntimaupplysingum
Markmid félagsins er ad nyta gogn i auknum meeli til akvardanatoku, sjalfvirkniveedingar ferla og midlun
upplysinga. Til pess parf gagnaumhverfi ad vera skilvirkt og adgengilegt samfélaginu.

Virkur orkumarkadur og gagnsee vidskipti og verdmyndun

Hlutverk orkumarkadar er ad skila hagsteedustu verdum til neytenda hverju sinni. A® auki er virkur, opinn og
gagnsaer orkumarkadur oflugasta teekid til ad tryggja orkudryggi, orkunytni og jafnt adgengi adila ad orku.
Gagnsa verdmyndun, sem er einkenni virks orkumarkadar, tryggir jafnveegi i frambodi og eftirspurn, en slikt
jafnvaegi er til lengri og skemmri tima orkudryggismal. Naudsynlegt er ad byggja upp umhverfi virks orkumarkadar
& Islandi.. Med pvi ad vinna ad auknu orkudryggi, orkunytni og adgengi nyrra adila @ markad er skapadar
adsteedur gagnsaerrar verdmyndunar a markadi.
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Til studnings stefnuaherslum eru skilgreindar tveer studningsaherslur par er 16gd ahersla a innri mal eins og
mannaud, menningu, vinnubrégd og nalgun.

Mannaudur og menning

Menning er samanlagt hugarfar alls starfsfolks. Helgun starfsfolks stydur vid frumkvaedi, arangurshugsun og
hvata til ad na arangri. L6gd er ahersla @ ad byggja upp menningu sem einkennist af trausti og hvatningu til
uppbyggilegrar umraedu. Ahersla er 4 ad samskipti vid ytri eda innri hagadila einkennast af uppbyggilegri nalgun
og heilindum. Til ad na markmidum um helgun er 16gd ahersla & pjalfun peirra sem vinna hja félaginu auk pess
sem hugad er ad 6ryggi, andlegri og félagslegri vellidan.

Vinnubrégd og nalgun

Vidskiptavinurinn er i forgrunni og ahersla 16gd a ad vinnubrdégd og nalgun a udrlausn verkefna byggist a
vidskiptalegum aherslum, par sem sérstaklega er horft til pess hvada virdi er verid ad afhenda. Med aherslu a
sjalfbeerni i starfseminni lagmoérkud umhverfisahrif, hagkvaemni i fjarfestingum og fjarmdégnun og ahersla a ad
auka skilvirkni. | rekstri og fjarfestingum er horft til virisauka i rekstri og afhendingu raforku og hagkvaemni.
Personudryggi er i 6ndvegi hja Landsneti med aherslu a ad allt starfsfélk og verktakar sem vinna fyrir Landsnet
komi heilir heim eftir vinnu.

Stjornskipulag Landsnets

Stjérn félagsins er skipud til eins ars og eru fimm adalmenn og tveir varamenn. | framkvaemdastjérn félagsins eru
sjo adilar, forstjori og sex framkvaemdastjorar. Endurskodunarnefnd er eina undirnefnd stjornar en par sitja tveir
stiornarmenn og einn ytri adili. Auk pess fer stjorn med hlutverk starfskjaranefndar. Ahzettunefnd er skipud
forstjéra og premur framkvaemdastjérum.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

| samraemi vid akvaedi i ldgum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og raforkuldgum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad o6llu leyti 6hadir vinnslu-, dreifingar- og soélufyrirtaekjum raforku, hvort sem slik
fyrirteeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullnaegja 16gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirteekid
geeti fyllsta hlutleysis og jafnraedis i starfsemi sinni.

Stjérn

Stjérn Landsnets hf. hefur aedsta vald i malefnum félagsins a milli adalfunda. Stjérnin ber abyrgd a stefnumétun
pbess og staerri akvérdunum & milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Hin hefur eftirlit
med Ollum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Hun tryggir ad
naegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og goéd regla sé & békhaldi og uppgjori. Stjérnin reedur
forstjora félagsins. Allir stjdrnarmenn eru 6hadir félaginu og hluthéfum samkvaemt 8. gr raforkulaga 65/2003.

Arlega, 4 adalfundi, eru kjérnir fimm adalmenn og tveir varamenn i stjorn félagsins. Valnefnd & vegum fjarmala-
og efnahagsraduneytisins kom med tillégu ad stjéornarmedlimum Gt fra haefni umsaekjenda og tok ny stjérn ték vid
pann 28. mars 2025.

Stjérn félagsins skipa:

Haraldur Flosi Tryggvason Klein, formadur stjérnar.

Haraldur Flosi Tryggvason Klein, stjornarformadur, er faeddur arid 1966. Hann starfar i Reykjavik og faest vid
I6gmennsku ad adalstarfi en hefur jafnframt pvi fengist vid radgjof, kennslu og hefur setid i stjornum fyrirtaekja og
félagasamtaka. Haraldur er med Cand.Jur gradu fra Hi og lauk framhaldsmenntun & svidi Evrépuréttar til Magister
Juris préfs fra Oxford University MBA og MBA gradu fra Oxford Brookes University. Haraldur hefur vidteeka
reynslu af setu i stjornum opinberra fyrirteekja. Hann var m.a. formadur stjornar OR um arabil og varaformadur
stjérnar Landsvirkjunar um tima.

Hann var kjorinn i stjérn Landsnets a adalfundi 28. mars 2025. Haraldur hefur engin hagsmunatengsl vid félagid
eda helstu vidskiptavini pess.
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Harpa buridur Bé6dvarsdéttir, stjornarmadur

Harpa buridur Bédvarsdaéttir, medstjérnandi, er faedd arid 1975. Han er med meistaragradu i fjarmalum fyrirtaekja
fra Haskélanum i Reykjavik og i stjérnun og stefnumétun fra Haskéla islands og Copenhagen Business School.
Einnig er Harpa med BA-prof i stjornmalafraedi fra Haskdla islands og University of South Carolina. Han gegnir
starfi stadgengils forstjéra hja Samgongustofu en adur var hun forstédumadur stefnu og arangurs hja Veitum.
Einnig var hun i stjornendast6dum hja Actavis um arabil. Harpa hefur vidtaeka reynslu af vettvangi alpjodlegs
lyfjaidnadar, innvida starfsemi og islenskrar stjornsyslu. Harpa hefur setid i stjornum ymissa fyrirtaekja og i
nefndum hja sveitarfélaginu Olfusi.

Harpa var kosin i stjérn Landsnet arid 2025 og hefur engin hagsmunatengsl vié félagié eda helstu vidskiptaadila
pess.

Kristjan Arinbjarnar, stjornarmadur

Kristjan Arinbjarnar, medstjérnandi, er faaddur 1960. Hann er verkfraedingur M.S med yfir 35 ara reynslu af
hénnun, radgjéf og framkveemdum, m.a. sem framkveemdastjori hja [AV (2000-2024). Kristjan hefur starfad
sjalfsteett fra 2024 og sérhaefir sig i verkefnastjérnun, stefnumétun og kostnadareftirliti. Ad auki hefur Kristjan
kennt vid Hi og setid i stjornum ymissa fagfélaga.

Kristjan kom i stjorn Landsnets 28. mars 2025 og situr auk pess i endurskodunarnefnd Landsnets. Hann hefur
engin hagsmunatengsl vid félagié eda vidskiptavini pess.

Ruth Elfarsdéttir, stjornarmadur

Ruth Elfarsdottir, medstjornandi, er feedd 1967. Ruth er med yfir 30 ara starfsreynslu i fjarmala- og
rekstrarstjérnun i steerri fyrirtaekjum og stofnunum & islandi. Hin er med M.Sc. i stjérnun og stefnumétun fra
Haskéla [slands og vidskiptafreeding med &herslu & endurskodun. Hun hefur einnig lokid vidurkenndri
stjornarmenn fra Haskodla islands. Ruth starfar sem framkvaemdastjéri fjarmalasvids Sensa by Crayon par a8ur
hja Vegagerdinni sem framkvaemdastjori fjarmala og rekstur (2019-2023) hja Alcoa Fjardaali sem
framkveemdastjori fjarmalasvids i 12 ar og par adur starfadi hun sem deildarstjéri bokhalds hja Samskipum hf. og
deildarstjori hagdeildar hja Skeljungi hf.

Ruth var kosin i stjorn Landsnets 28. mars arid 2025 og situr auk pess i endurskodunarnefnd Landsnets. Ruth
hefur engin hagsmunatengsl vid félagid eda helstu vidskiptavini pess.

Stefan Pétursson, stjérnarmadur

Stefan Pétursson, medstjornandi, er feeddur 1963. Stefan Pétursson er fijarmalastjori lyfjapréunarfyrirteekisins
EpiEndo Pharmaceuticals ehf. Hann hefur aratuga reynslu Ur orku- og fjarmalageiranum, par sem hann m.a.
gegndi adur stjérnendastddum hja Landsvirkjun og var fjarmalastjori Arion banka um arabil. Stefan er
varaformadur stjérnar Islandsbanka og hefur jafnframt seti® i stjornum fidlda fyrirtaekja og stofnana. Stefan er
vdskiptafreedingur fra Haskola islands og hefur jafnframt MBA gradu fra Babson College i Boston i
Bandarikjunum.

Stefan var kosinn i stjérn Landsnets 28. mars 2025 og hefur engin hagsmunatengsl vid félagi® eda helstu
vidskiptavini pess.

Varamenn i stjérn eru Asta Séllilja Gudmundsdéttir og Einar Porsteinsson og voru pau baedi kosin varamenn a
adalfundi 28. mars 2025.

| stjorn félagsins sitja prir karimenn og tvaer konur og i varastjérn er ein kona og einn karlmadur. Stjérn
Landsnets hf. uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. laga um hlutaféldg um ad hlutfall hvors kyns i stjorn skuli ekki vera leegra
en 40%.

Stjérnin hélt 17 fundi a arinu 2025. Stjérnin var fullskipud a éllum fundum fyrir utan tvo fundi.

Forstjori og framkveemdastjorn Landsnets

Starfsskyldur forstjora

Forstjori ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvérdunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 68rum skv. 16gum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjori er i forsvari fyrir rekstri félagsins i
samraemi vid reglur eda dkvardanir stjérnar, samkveemt sampykktum pess og I6gum. Forstjéri ritar firma félagsins
og hefur prokuru fyrir pad. Forstjora er heimilt ad veita 6drum starfsménnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldna sinna ad fengnu sampykki stjérnar félagsins.

Arsreikningur Landsnets hf. 2025 39 Fjarheedir eru i pusundum USD



Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Forstjori ber abyrgd a ad greina, meaela, fylgjast med og hafa eftirlit med ahaettum sem starfseminni fylgja. Honum
ber ad vidhalda skipuriti sem skyrt tilgreinir abyrgdarsvid, heimildir starfsfélks og bodleidir innan félagsins.
Forstjori skal mota markmid fyrir innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi
sé skilvirkt. Forstjéri undirbyr fundi stjérnar asamt formanni hennar og gefur stjérninni reglulega skyrslu um storf
og hag félagsins.

A arinu 2025 I1ét Gudmundur Ingi Asmundsson af stérfum sem forstjéri Landsnets og Ragna Arnadéttir ték vié
pann 1. juli.

Ragna Arnadéttir, forstjori

Ragna er faadd arid 1966. Hun er Iégfreedingur ad mennt, med embaettisprof i 16gfraedi fra Haskola islands, auk
pess ad vera med LL.M. gradu i Evrépurétti fra Haskolanum i Lundi. Ragna & ad baki fidlbreytta starfsreynsiu.
Hun starfadi adur sem skrifstofustjori Alpingis, hja Nordurlandaradi og i raduneytum. ba hefur hun gegnt embaetti
déms- og kirkjumalaradherra og sidar embeetti ddmsmala- og mannréttindaradherra og var adstodarforstjori
Landsvirkjunar i atta ar. Samhlida pessum stérfum hefur Ragna gegnt margs konar abyrgdar- og triunadarstorfum.
Hun hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptavini né vid hluthafa félagsins. Ragna hoéf storf sem forstjori
Landsnets pann 1. juli 2025.

Framkvaemdastjorn Landsnets hf. skipa, auk forstjora:

Gudlaug Sigurdardéttir, framkveemdastjori fjarmala og arangurs og stadgengill forstjéra
Guény Bjorg Hauksdéttir, framkveemdastjori mannauds og umbdta

Jéhannes borleiksson, framkvaemdastjori upplysingagreindar og -teekni

Nils Gustavsson, framkvaemdastjori eigna og reksturs

Svandis Hlin Karlsdéttir, framkveemdastjori vidskipta- og kerfisprounar

borvaldur Jacobsen, framkvaemdastjori kerfisstjornunar

Endurskodunarnefnd

Stjérn félagsins skipar i endurskodunarnefnd. | niverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. sitja:
Margret G. FIévenz, endurskodandi, formadur.

Kristjan Arinbjarnar, stjérnarmadur Landsnets hf.

Ruth Elfarsdéttir, stiornarmadur Landsnets hf.

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjérnar, stjornenda eda
annarra a pessu svidi:

+ Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid a og ahaettustyringu.

+ Eftirlit med endurskodun arsreiknings og annarra fijarhagsupplysinga félagsins.

* Mat a ohadi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis félagsins og eftirlit med 68rum storfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

ba gerir nefndin tillégur ad urbétum og tekur til umfjéllunar mal ad beidni stjérnar. Endurskodunarnefnd setur fram
tilldgu til Rikisendurskodunar um léggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki fyrir félagid ar hvert en
Rikisendurskodun leggur fram endanlega tillégu fyrir adalfund félagsins.

Nefndin hélt 8 fundi & arinu 2025 og var nefndin fullskipud a peim éllum.

Starfskjaranefnd

Stjérn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar og hefur sampykkt starfskjarastefnu fyrir félagid.
Starfskjarastefnan var sampykkt & adalfundi félagsins 28. mars 2025. Starfskjarastefnan er adgengileg a
heimasidu félagsins. Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir & stjornarfundum pegar vid a.
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Hlutverk, stefna og vidskiptalikan
Hlutverk Landsnets er ad tryggja hagkvaema uppbyggingu og rekstur flutningskerfis raforku en 6rugg og otruflud
afhending raforku er ein af meginstodum nutimasamfélags.

Landsnet er hlutafélag sem annast flutning raforku og styringu raforkukerfisins samkvaemt |6gum nr. 75/2004 um
stofnun Landsnets hf. Félagid er undir eftirliti Raforkueftirlitsins sem einnig hefur pad hlutverk samkveemt 12. gr.
raforkulaga ad akveda leyfdar tekjur félagsins vegna sérleyfisstarfseminnar, svokéllud tekjumork. Tekjumorkin eru
akvedin fyrir fram til fimm ara i senn, fyrir flutning til stérnotenda annars vegar og dreifiveitna hins vegar.
Gjaldskra félagsins fyrir raforkuflutning byggir a tekjumérkum og aaetlunum um raforkuflutning og aflporf. Félagid
innheimtir einnig gjald af notendum fyrir annars vegar pa raforku sem tapast i kerfinu svokoéllud flutningstdp og
hins vegar fyrir pjénustu sem snyr ad styringu kerfisins, svokallada kerfispjonustu. Tekjur félagsins fyrir
flutningstdp og kerfispjonustu eru byggdar & kostnadarverdi pjonustunnar auk leyférar alagningar. Gjaldskrar
félagsins eru undir eftirliti Raforkueftirlitsins.

Nuverandi stefna Landsnets byggir a hlutverki félagsins og framtidarsyn. Stefnan birtist i stefnuaherslum sem
hafa verid leidarljos i starfsemi félagsins. Kjarninn i syn Landsnets hefur verid ,Rafveedd framtid i takt vid
samfélagid“ og tekur mid af pvi ad nutimasamfélég reida sig i e rikari meeli & 6rugga afhendingu raforku.
Naudsynlegt er pvi ad treysta rekstur flutningskerfis raforku til ad takast a vid breyttar parfir og til ad tryggja
orugga orku til fyrirteekja og almennings i landinu. Félagid leggur aherslu a virdishugsun i stefnuaherslum sinum
og eru verkefni metin at fra tryggu afhendingaréryggi og hagkvaemni en einnig er horft til lagmorkunar
umhverfisahrifa og hamoérkunar nytingar fjarfestinga og audlinda fyrir vidskiptavini og samfélagié i heild.

Skyr stefna er lykilpattur i arangursrikum rekstri fyrirtaskja. A seinni hluta ars 2025 héfst stefnumétunarvinna par
sem atlunin er ad sameina reynslu og pekkingu starfsfélks, parfir vidskiptavina og veentingar eigenda i stefnu
sem gefur Landsneti styrkan grunn ad standa & i akvardanatoku til framtidar. Aaetlad er ad ny stefna Landsnets
liti dagsins ljos a@ vormanudum 2026.

Landsnet hefur gefid ut sjalfbeernistefnu og unnid ad kortlagningu a sjalfbaernidhaettum félagsins. Til pess var nytt
tvipatta mikilveegisgreining, sem var fyrst unnin arid 2023. A arinu 2025 var mikilvaegisgreiningin rynd og
endurmetin Gt fra mikilvaegum pattum og breytingum i alpjédaumhverfinu og i kjolfarid voru sjalfbeerniahaettur
einnig endurmetnar.

Mikilvaegir innvidir fyrir samfélagio

Flutningskerfi raforku telst til lykilinnvida i landinu. Straumleysi getur verid vidteekt og haft miklar afleidingar fyrir
heimili, atvinnulif og starfsemi annarra mikilvaegra innvida eins og fjarskipta.

Mikilveegt er ad flutningskerfid tryggi almenningi adgengi ad 6ruggri orku og anni jafnframt flutningi & peirri raforku
sem markadsadilar hafa vidskipti med a hverjum tima i pvi magni og af peim gaedum sem samid er um. Ein af
lykilstefnuaherslum félagsins er ad vinna fyrir samfélagid med pad ad markmidi ad tryggja 6ryggi athendingar a
raforku. Samkvaemt reglugerd 1048/2004 skal félagid setja sér markmid um gaedi raforku og afthendingaréryggi.
Skilgreind eru prenn meelanleg markmid og nadust pau 6ll & arinu 2025, sja téflu 1. Markmidin eru:

+Studull um rofid alag (SRA) par sem markmid félagsins fyrir arid 2025 var ad vera undir 0,85 MW/MWar.

+ Studull um medallengd skerdingar, straumleysisminutur a ari (SMS) par sem markmid félagsins fyrir arid 2025 a
fara ekki yfir 50 minutur.

*Kerfisminutur (KM) par sem markmid félagsins fyrir arid 2025 var ad engin truflun veeri yfir 10 kerfisminutur.

Félagid er auk pess med skilgreindan fyrirteekjamaelikvarda um afhendingaréryggi og metur hann hlutfall pess
tima sem kerfid er i rekstri og afhending tryggd. Markmid félagsins fyrir arid 2025 var 99,9905%
afhendingaréryggi og nadist pad markmid, sja téflu 1 a naestu bladsidu.
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Tafla 1:
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20,1
[= ]
2024 2025 2025 MARKMID 2024 2025 2025 MARKMID
KERFISMINUTUR (KM) AFHENDINGARORYGGI

Fjsldi Fjoldi
truflana yfir truflana yfir
10 kerfis- 10 kerfis- BEEE]
minuta minudta
0 0 kerfis- 99,9905%
mindtur
2024 2025 2025 MARKMI® 2024 2025 MARKMI®

Landsnet ber abyrgd a rekstri og styringu flutningskerfisins og sér til pess ad alltaf sé jafnveegi a milli
raforkunotkunar og raforkuvinnslu. Hlutverk kerfisstjornunar er ad samreema vidbragdsaaetlanir um rof
rekstrareininga sem hafa ahrif a rekstur raforkukerfisins, styra kerfisuppbyggingu eftir ad rekstrartruflanir hafa att
sér stad, skerda alag hja notendum ef poérf krefur og bregdast vid flutningstakmorkunum. Stjérnst6d Landsnets er
avallt 4 vaktinni og er ménnud allan sélarhringinn. | almennum rekstri kerfisins er 16gd ahersla & reglubundid
vidhald og gott vidbragd. Einnig er 16gd ahersla & naid samstarf vid vidskiptavini ef truflanir verda.

Félagid hefur verid til skiptis a ovissustigi, haettustigi og neydarstigi nazer sleitulaust undanfarin ar vegna
jardhraeringa a Reykjanesi. Eftir sjo eldgos a arinu 2024 héldu jardhraeringar afram a fyrri hluta ars 2025 pegar
eldgos héfust i byrjun april annars vegar og midjan juli hins vegar. Landsnet er ekki med verulegar eignir a pessu
svaedi og i hvorugu eldgosinu 6gnadi hraunrennsli mdstrum i Svartsengislinu, sem tengir orkuvirkid i Svartsengi
vi® meginflutningskerfid. Landsnet hefur tekid virkan patt i ad verja og endurbyggja innvidi & svaedinu pvi félagid
er baedi hluti af neydarstjérnun raforkukerfisins og samheefingarstdd Almannavarna og verdi framhald a
jardhreeringum a naestu arum, er félagid® med vidbragdsaeetlun fyrir varnir og ad halda raforkukerfinu gangandi.

A grundvelli almannavarna og samfélagslegrar abyrgdar hefur Landsnet tekid patt i éflun varaafls fyrir svaedid,
flutt og reist mannvirki i umbodi Almannavarna til ad tryggja afhendingu raforku a svaedinu.

Stefna félagsins er ad framkveemdir séu i satt vid samfélagid og 16gd hefur verid ahersla & upplysingagjof og
samtal vi® hagadila. Starfandi er & vegum félagsins hagsmunarad til ad skapa samrad a vidtaeekum grunni og
vettvang umraedna milli hagadila i samfélaginu um uppbyggingu raforkukerfisins. Radinu er zetlad ad vera
radgefandi fyrir Landsnet og vettvangur til ad raeda stefnu, asetlanir og greiningar Landsnets me# tilliti til parfa og
framtidaraskorana samfélagsins og hagadila. Fulltruar 19 hagadila hafa setu i radinu auk formanns sem skipadur
er af umhverfis-, orku- og loftlagsraduneytinu. Nanari lysing og tilhégun er birt & heimasidu Landsnets.

Sett eru af stad verkefnarad i steerri svaedisbundnum fjarfestingaverkefnum. bar koma helstu hagsmunaadilar,
fyrir utan landeigendur, saman med reglulegu millibili. P& hafa einnig verid haldnir upplysinga- og samradsfundir
med landeigendum. Markmidi® er ad skapa vettvang til ad tryggja virkara samtal samhlida pvi ad auka skilning og
upplysingaflaedi milli hagsmunaadila i addraganda akvardana um framkvaemdir & vegum Landsnets. Horft er til
hagkvaemni i uppbyggingu og rekstri flutningskerfisins vidskiptavinum og almenningi til hagsbéta.
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A arinu 2025 voru Vestmannaeyjastrengir 4 og 5 milli Rimakots og Vestmannaeyja, teknir i rekstur asamt
Rimakotslinu 2 milli Hellu og A-Landeyja. Med lagningu strengjanna var afhendingardryggi til Vestmannaeyja
aukid til muna.

Einnig voru nyframkvaemdir a arinu tengdar almennri uppbyggingu og styrkingu flutningskerfisins. bar er medal
annars ny tengivirki vid Breidadal i Onundarfirdi og vid Vegamot a Snaefellsnesi. Pa var lokid vid lagningu nys
jardstrengs inn i Képaskerslinu 1 sem tengir Kopasker vid meginflutningskerfid.

Félagid leggur aherslu & géda pjénustu vid ndverandi og verdandi vidskiptavini félagsins. Nuverandi vidskiptavinir
félagsins eru tiltdlulega fair, enda um heildsdlurekstur ad reeda. | pvi skyni er anaegja med pjénustu félagsins
meeld arlega. Langtimamarkmid er ad na einkunninni 4,2 @ skalanum 1-5. Einkunnin fyrir arid 2025 leekkadi a
milli &ra og meeldist 3,7 en var 3,9 fyrir arid 2024. Markmid um anaegju vidskiptavina nadist pvi ekki & arinu.

Ahaettur i rekstri og uppbyggingu

Flutningskerfi raforku er einn af mikilvaegustu innvidum samfélagsins og med pad ad leidarljési vinnur félagid ad
pvi ad tryggja samfelldan rekstur. Félagid er med virkar vidbragdsaeetlanir i rekstrinum og er i miklu og gédu
samstarfi vid Almannavarnadeild rikislogreglustjéra vegna vidbragda i va. Félagid hefur innleitt stjornunarkerfi og
verklag til ad tryggja samfelldan rekstur og byggt upp vidbragdsaaetlanir er varda rekstur félagsins. Unnid var eftir
peim aaetlunum og paer adlagadar eftir pvi sem vid a.

A undanférnum arum hefur félagid unnid markvisst ad pvi ad byggja styrkari stodir undir ahsettumat i rekstri og
uppbyggingu, medal annars i gegnum aaetlanir um samfelldan rekstur. Stjérnendur og lykilstarfsfolk Landsnets
audkenna fjarhagslega og 6fjarhagslega ahaettu félagsins og leggja mat & mikilveegi hennar. Ahzettuskra félagsins
er notud til ad akvarda adgerdir til ad styra eda draga Ur ahaettu. Studst hefur verid vid IST 1ISO31000 stadalinn
vid pessa vinnu.

i rekstri raforkukerfisins eru til stadar vidbragdsaaetlanir vegna staerri atburda sem geta sett rekstur félagsins i
haettu, svo sem va vegna ovedurs, jardskjalfta, eldgosa, heimsfaraldurs, netarasa, truflana o.s.frv.
Vidbragdsaaetlunum er einnig vidhaldid i rekstri og fyrir hvert svid.

Vidbragdsaefingar vegna straumleysis og nattruhamfara eru haldnar reglulega og eru paer idulega gerdar i
samstarfi vid besedi vidskiptavini og adra lykilhagadila. Landsnet er i forsvari fyrir NSR, Neydarsamstarf
raforkukerfisins, sem er samvinnuvettvangur vinnslufyrirteekja, flutningsfyrirtaekis, dreifiveitna, stérnotenda og
opinberra adila 4 Islandi vegna var sem stedjar ad vinnslu, flutningi eda dreifingu raforku og / eda stérnotendum.
Forstjori Landsnets a seeti i almannavarna- og 6ryggismalaradi samkvaemt 2. mgr. 4. gr. laga nr. 82/2008, um
almannavarnir.

A undanférnum arum hefur félagid stadid frammi fyrir aukinni dhaettu vegna 6vedra og eldsumbrota. Félagi®
vinnur naid med Almannavarnadeild rikislogreglustjéra og er starfsmadur Landsnets fulltrdi i teymi Almannavarna
pegar pannig hattar til. Landsnet fylgist mjog vel med pessum atburdum og metur vidbragd gagnvart peim hverju
sinni. Landsnet er med vidtaekar vidbragdsaaeetlanir vegna slikra atvika og vinnur, & 6llum stigum, nai® med
sérfraedingum & svidi nattdruvar og vedurs.

Eftir miklar jaréhreeringar og tid eldgos a arinu 2024 dré heldur ur & arinu 2025 en tvisvar urdu eldgos, i byrjun
april og um midjan juli. Ekkert tjon vard a eignum Landsnets vegna eldgosa & arinu. bratt fyrir ad ekkert eldgos
vard a seinni hluta ars 2025 er svaedid afram undir eftirliti jardvisindamanna.

Unnid hefur verid ahasttumat fyrir loftslagsaheettur m.t.t. allra mannvirkja Landsnets, p.e. tengivirkja, haspennulina
og jardstrengja. Byggt er & mismunandi svidsmyndum sem syndu ad loftslagsahaettur hafi i flestum tilfellum ekki
veruleg &hrif & starfsemi Landsnets. | premur tilfellum var metid ad loftslagsahaettur geetu haft ahrif & mannvirki
sem kalla a vidbragdsaeetlanir sem fela til deemis i sér efnisval & linum og tengivirkjum, stadarvali lina,
yfirbyggingu tengivirkja og tilfeerslum jardstrengja. Ahaettumat fyrir mannvirki Landnets er mikilvaegur pattur i
framtidaruppbyggingu kerfisins, vidhaldsaaetlunum og nytist i mati & umhverfisahrifum og vid stadarval mannvirkja
framtidarinnar.

A Landsneti hvilir skyr lagaskylda um ad byggja flutningskerfid upp 4 hagkvaeman hatt ad teknu tilliti til dryggis,
skilvirkni, areidanleika afhendingar, geeda raforku og stefnu stjérnvalda um uppbyggingu flutningskerfis raforku.
Aform um uppbyggingu raforkuflutningskerfisins eru sett fram i kerfisasetlun par sem framkvaemdir eru metnar Gt
fra ymsum pattum sem medal annars fela i sér ahrif a vidskiptavini, umhverfi og naersamfélag.
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Uppbygging raforkukerfisins og endurbeetur hafa tafist i nokkrum verkefnum undanfarin ar og hefur félagid
skilgreint ahaettur er snda ad leyfisveitingum. Undirbunings- og framkvaemdaferlid er langt og framleidsla ihluta og
afhending til framkvaemda getur tekid nokkur ar. | leyfisveitingaferlinu er opin kaeruleid allt til enda eda par til
framkvaemdaleyfi hefur verid gefid ut. Sveitarféloég gefa ut framkvaemdaleyfi til eins ars og er pvi ekki sétt um pad
fyrr en komid er ad framkvaemdatima.

Landsnet hefur lagt mikid upp ur pvi ad vinna i satt vid samfélag og umhverfi. Eins og adur hefur komid fram, pa
er i undirbuningi framkvaemda unnid med naersamfélaginu i verkefnahdpum (verkefnaradi) og fundad reglulega
med hagsmunaradi sem samanstendur af mikilveegum hagadilum i pjodfélaginu. Landsnet telur mikilvaegt ad
tryggja adkomu allra hagadila snemma ad malum og ad tekist s&€ & um mismunandi vidéhorf a peim vettvangi.
Mikilveegt er ad reyna ad samraema verklagid og tryggja ad unnid sé ur agreiningi sem fyrst i ferlinu.

Adfangakedjan og ahrif heimsmala
Adfangakedjan er 6adskiljanlegur hluti af rekstri Landsnets og mikilveegt ad birgjar veiti sinu starfsfolki sanngjérn
starfskjor, 6ruggt vinnuumhverfi og beri virdingu fyrir mannréttindum. Verklagsreglur og meelikvardar hafa verid
innleiddir til ad greina stddu sjalfbeernimala, fylgjast med framférum og efla gagnszei i samvinnu vié birgja. A
arinu 2025 héf Landsnet vinnu vid ad auka krofur til birgja og innleida stadlad birgjamat og er fyrirhugad ad auka
krofur enn frekar i pvi mati @ milli ara.

Breytingar & heimsmynd alpjodavidskipta par sem setning tolla & ymsar vorur munu valda prystingi a
adfangakedjur heimsins par sem pegar gerdir samningar geetu farid i uppnam, bsedi hvad vardar verd og
afhendingartima.

Félagid fylgist vel med gangi mala og metur ahrif haekkandi verdlags og breytinga i adfangakedju a
framtidarfjarfestingar félagsins. Landsnet mun i sinum &kvérdunum eeti® forgangsrada og adlaga
fiarfestingaaaetlanir ad fjarhagslegri getu félagsins og ahrifum a gjaldskra.

Stjornunarkerfi

Landsnet leggur aherslu a umbatastarf og er 16gd ahersla a ferlavaedingu og ad einfalda stjérnunarkerfid til ad
auka skilvirkni i rekstri félagsins i heild med aherslu @ medal annars pjénustu vid vidskiptavini. Studst er vid
alpjodlega stjornunarstadla og ad uppfylla videigandi kréfur, baedi lagalegar og adrar sem tengjast rekstrinum.
Landsnet er med vottad stjornunarkerfi samkvaemt ISO 9001:2015 gaedastjérnunarstadli, 1ISO 14001:2015
umhverfisstjornunarstadli, 1SO 45001:2018 o&ryggisstjornunarstadli, 1SO 27001:2022 upplysingadryggisstadli,
rafmagnsoéryggi (ROSK) og IST 85:2012 jafnlaunastadli. Stjérnunarkerfid er vottad arlega af BSI (British
Standards Institution).

| rekstri félagsins eru gerd aaetlanir, &haettumat gert og vidhaft eftirlit med ahasttum og vidbragdsaaetlunum til ad
tryggja samfelldan rekstur. Styring ahaettu er medal annars med styrdum ferlum sem lysa rekstri félagsins og
vinnulagi sem lagt er upp med til ad tryggja ad poérfum og vaentingum hagadila sé meett. Stédugar umbaetur og
eftirfylgni na til alls rekstursins par sem studst er vid alpjédlega stjérnunarstadla og krofur, baedi lagalegar og
samfélagslegar vaentingar sem tengjast rekstrinum.

Sjalfbaerni og umhverfismal

Ars- og sjalfbaerniskyrsla Landsnets er gefin Gt og birt 4 heimasidu Landsnets www.landsnet.is, samhlida birtingu
arsreikningsins. Vid gerd sjalfbaerniskyrslu Landsnets voru krofur i st6dlum Evrépusambandsins (ESRS) hafdar
til hlidsjénar en unnid var Ut fra einféldudum ESRS-stadli samkveemt uppfeerdum drégum (exposure drafts).
itarlegri umfj6llun um sjalfbaernimal er i sjalfbaerniskyrslunni.

Landsnet er med sjalfbaernistefnu sem unnin var med ESRS stadla, heimsmarkmid Sameinudu pjédanna og ISO
vottanir til hlidsjonar. Meginaherslur sjalfbaernistefnunnar eru malefni sem varda samfélagi, 4byrga starfsheetti og
umhverfi. Aherslur félagsins koma fram i eftirfarandi premur meginpattum:

Samfélag

- Landsnet fylgir eftir mannauds- og mannréttindastefnu og jafnlaunavottun til ad vinna gegn kynbundnum
launamun. L6gd er ahersla a jafnrétti, fidlbreytni, 6ryggi, uppbyggingu pekkingar, starfsanaegju og velsaeld
starfsfélks.

- Landsnet leggur aherslu & opid og gagnseett samtal vid hagadila og nzersamfélag, byggt a samradi og
upplysingagjof.

- Flutningskerfid gegnir lykilhlutverki i nytingu og samkeppnisheefni endurnyjanlegrar raforku i landinu sem er
naudsynleg forsenda orkuskipta og stydur pannig vid skuldbindingar islands i loftslagsmalum.
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Samfélag frh.:
- Landsnet sty8ur vid rannsoknir, nysképun og préun i samstarfi vi® orkugreinina og haskéla- og
nyskdpunarsamfélagid.

Abyrgir stiérnarheettir

- Landsnet leggur rika aherslu a vidskiptasiéferdi og aheettustyringu med aherslu a trausta stjornarhaetti,
sjalfbaerni og abyrgd i virdiskedjunni.

- Med hagkvaemum rekstri og skynsamlegum fjarfestingum studlar Landsnet ad framférum gagnvart atvinnulifinu
og folkinu i landinu.

- Landsnet er med I1SO-vottad stjérnunarkerfi sem eykur skilvirkni, gaedi og stddugar umbaetur i allri starfsemi
fyrirteekisins.

Umbhverfi

Landsnet vinnur markvisst ad pvi ad draga ur losun groédurhdsalofttegunda og fylgir eftir stefnu stjérnvalda i
loftslagsmalum. Hja Landsneti eru raforkumal loftslagsmal og gegna lykilhlutverki i orkuskiptum pjoédarinnar.
Landsnet umgengst audlindir nattGrunnar med varfaernum hzetti vid uppbyggingu og rekstur mannvirkja. Avallt er
horft til pess hvernig lagmarka megi neikvaed ahrif a audlindir, liffraedilegan fjdlbreytileika og vistkerfi i
akvardanatdku og framkvaeemdum. LOgd er ahersla a gédan fragang i lok framkveemda par sem nyttur er
jar&vegur og grédur sem logdust til med framkveemdinni. Umhverfisuttektir eru framkvaemdar reglulega. Einnig er
voktun vidhofd a sérstokum pattum lifrikis, sér i lagi peirra sem njota verndar.

Landsnet vinnur ad sjalfbeerri audlindanytingu, endurvinnslu og endurnytingu Urgangs og abyrgri medferd
haettulegra efna med pad ad markmidi ad studla ad hringrasarhagkerfi.

Félaginu er umhugad um ad minnka synileika raforkumannvirkja sem tengjast flutningskerfinu. Sérstaklega hefur
verid horft til pess vid hdnnun nyrra tengivirkja og umhverfis peirra ad halda synileika mannvirkjanna i lagmarki og
pad haft ad markmidi ad mannvirkin falli sem best ad adliggjandi umhverfi.

Markmid Landsnets eru i takt vid stefnu stjornvalda um ad draga ur losun CO, fyrir arid 2040 og markmi®
Parisarsamningsins um ad halda hlynun innar vid 1.5°C.

Einn lykilmaelikvardi félagsins er kolefnislosun. Maelikvardar og markmid hafa verid sett til ad fylgjast med préun
losunar og hefur félagid sett sér markmi® um kolefnishlutleysi aridé 2040. Vid utreikninga a kolefnisspori vid rekstur
félagsins er notud adferdafraedi Green House Gasprotocol, par sem losunarpeettir eru greindir og peir flokkadir i
umfang 1, sem er bein losun fra rekstrinum, umfang 2 og umfang 3 sem na yfir dbeina losun félagsins. Arié 2025
var losun i umfangi 1 5.275 tonn en var 2.777 arid 2024. Nadist pvi ekki markmid félagsins ad vera undir 3.127
tonnum i kolefnislosun i umfangi 1. itarlegri upplysingar um losun grédurhusalofttegunda og umbreytingaazetiun
tili ad draga ur loftslagsahrifum ma finna i ars- og sjalfbaerniskyrslu félagsins a heimasidu Landsnets
www.landsnet.is.

Oryggismal

Félog sem starfa samkvaemt vottudum stjornunarst6dlum vinna sifellt ad umbotum og eru liklegri en énnur félog til
ad na arangri i starfsemi sinni. Stadlarnir stydja kerfisbundid vid érugga starfsemi og skilvirka verkferla med pad
ad markmidi ad auka, gaedi og pjonustu um leid og persénudryggi starfsfolks verdur meira. A3 sama skapi er
lagdur grunnur ad auknu 6ryggi hja Landsneti med adgangsstyringum ad gégnum og rymum.

Landsnet er med Oryggishandbok og verkferla i stjornunarkerfi félagsins og vinnur eftir peirri grunnreglu sem sett
er fram par, ad ekkert skiptir meira mali en personudryggi starfsfélks, pjonustuadila og verktaka, par sem dregin
er fram laerddmur og breytingar innleiddar vid hvert atvik sem eiga ad koma i veg fyrir ad sambeerileg atvik geti
endurtekid sig. Er pad stefna Landsnets alla daga ad skapa heilbrigdan vinnustad og fyrirtaekjamenningu sem
stydur starfsfolk i ad leggja sitt af morkum til ad koma i veg fyrir slys og stuéla ad vellidan i starfi.

A arinu 2025 byggdi Landsnet 6ryggisaherslur & fiorum meginstodun:

1) Oryggismenningu sem styrkt var med markvissri freedslu, reglulegum rétargreiningum, innleidingu nyrra
verkefna og HOP-adferdafraedinnar, med pad ad markmidi ad stydja vid null-slys stefnu félagsins. Null-slys
stefnan eda svokallad H-gildi er einn af lykilmaelikvordum félagsins i slysatidni sem er meeldur arlega. H - gildid er
skandinaviskur maelikvardi sem metur tidni fjarveruslysa ad teknu tilliti til steerdar og heildar vinnustunda
fyrirteekja. Fjarveruslys eru pau vinnuslys sem valda fjarveru starfsfolks fra vinnu. Markmid félagsins er ati® ad
vera an fjarveruslysa og nadist pad a arinu 2025 en & arinu 2024 var eitt fjarveruslys.
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2) Stjornun raunlaegs 0Oryggis sem var hert, medal annars med endurnyjun CCTV-kerfa, tryggari laesingum,
rymingaraefingum, baettum verkferlum og strangari adgangsstyringu par sem starfsstédvum og husneaedi er skipt
nidur i mismunandi 6ryggissveedi og adgangi styrt eftir edli og ahaettu & hverju svaedi fyrir sig.

3) Oryggi starfsmanna og verktaka sem var eflt med aukinni pjalfun, skyrara verklagi og meiri naerveru
oryggismala i daglegum rekstri. bjalfun starfsfélks Landsnets i 6ryggismalum tekur mid af peim ahaettupattum
sem starfsfolk er utsett fyrir hverju sinni og taka m.a. mid af ahaettum i framkveemdum og rekstrarverkefnum.

4) Netdryggi og innvidavarnir hafa verid sampaett betur vid raunlaegt 6ryggi i ljési breyttrar 6ryggisstédu, med
aherslu @ NIS2 (Network and Information Security tilskipun Evropusambandsins), 6flugar vidbragdsaaetlanir og
samvinnu vid NSR, CERT-IS og stjornvéld. Netéryggismal eru mikilveegur pattur i starfsemi Landsnets par sem
netdryggisognin fer vaxandi. Landsnet hefur jafnt og pétt aukid vidbunad vegna netdryggisogna a flestum svidum.
Aframhaldandi aukin &ahersla er 16gd & netdryggi idntdlvukerfa pa sérstaklega med innleidingu stafreenna
tengivirkja og er sérstakur hopur starfandi innan Landsnets sem kemur ad hdnnun 6ryggismala.

Mikid samstarf er milli Landsnets og orkufyrirtaeki hinna Nordurlandanna i netdryggismalum. ba er einnig gott
samstarf med orkuflutningsfyrirtaekjum i Evropu & svidi 6ryggismala @ vegum ENTSO-E (European Network of
Transmission System Operators for Electricity ) a svidi netéryggismala.

Landsnet er med vottun a stjérnkerfi upplysingadryggis (1ISO27001:2013) og gengst arlega undir vottun til ad
styrkja félagid enn frekar i vegferdinni ad ahaettumidadri stjornun upplysingadryggis.

Mannaudsmal

Landsnet leggur aherslu a ad skapa jakveeda og uppbyggilega fyrirteekjamenningu med sterkri lidsheild. Félagid
leggur aherslu a ad samskipti, baedi innan og utan Landsnets, einkennist af gildum Landsnets, abyrgd, samvinnu
og virdingu. Til ad pad naist purfa starfsfolk og stjornendur ad studla ad opnum og hreinskilnum skodanaskiptum
og 6flugri midlun upplysinga. Stefnur félagsins mida ad pvi ad skapa eftirséknarverdan og éruggan vinnustad, par
sem mannréttindi, jafnrétti og vellidan starfsfélks eru i forgrunni. Einnig byggjast stefnur og adgerdir a
nidurstddum tvipatta mikilveegisgreininga, en skv. peim eru heilsa, 6ryggi og vellidan starfsfolks, asamt
haefniproun og jafnrétti, lykilpeettir i rekstri félagsins. Pessir peettir hafa ahrif beedi & samfélagid sem og a arangur
fyrirteekisins og med pad ad leidarljosi hafa verid settar fram skyrar adgerdaaaetlanir og maelikvardar til ad tryggja
ad stefnur okkar i mannaudsmalum endurspegli pessa peetti.

Einn af lykilmeelikvérdum félagsins er helgun starfsfélks, sem visar til tilfinningalegrar tengingar starfsfélks vid
vinnustadnum, virkni pess og ahuga starfi. Helgun er meeld i arlegri Q12 vinnustadakénnun par sem maeldar eru
adsteedur og lidan starfsfolks. Kénnun er 16gd fyrir allt fastradid starfsfolk og er framkvaeemd af 6hadum fagadila.
Svor eru maeld a fimm punkta kvarda, par sem markmié félagsins er ad na yfir 4,4 i helgun starfsfélks. Einkunn
yfir 4,2 & skalanum telst vera styrkleiki. A arinu 2025 meeldist helgun starfsfolks 4,16 sem er lzegra en markmid
félagsins en haekkun fra arinu adur pegar hun maeldist 4,04.

i mannauds- og mannréttindastefnu eru lagdar linur vardandi aherslur i jafnréttis- og mannaudsmalum. Ahersla er
16gd a fjdlbreyttan vinnustad og jofn teekifaeri 6had uppruna, kyni, aldri eda 66rum pattum. Unnid er markvisst ad
vellidan starfsfélks med heilsueflingu, reglulegri eftirfylgni og skyrum viébragdsasetiunum gegn einelti, areitni og
ofbeldi.

Radningaferli eru fagleg og gagnsee til ad tryggja sanngirni og éhlutdraegni og tryggja j6fn kjor og jafnlaun fyrir
sému eda jafnverdmaeta vinnu. A grundvelli starfskjarastefnu bydur félagid starfsfélki sanngjérn og
samkeppnishaef laun sem eru i takt vid sambeaerileg félog @ markadi en er po ekki leidandi. Launastefna félagsins
byggir 4 jafnlaunakerfi IST 85.

Vid jafnlaunauttekt a arinu 2025 var éutskyréur kynbundinn launamunur enginn en fravik teljast éveruleg, adeins
0,8% korlum i vil. Jafnréttismal eru mikilveeg innan félagsins og jafnréttisnefnd hefur verid virk. Hlutverk
nefndarinnar er ad hafa eftirlit med jafnréttisasetiun félagsins og fylgja markmidum hennar en ad auki ad standa
fyrir fraedslu um jafnréttismal, veita studning vid verkefni jafnréttisaaetlunarinnar i samvinnu vid mannaudsstjora
og kynna nidurstédur jafnréttismala.

Félagid fylgi logum um kjarasamninga og tryggir ad allt starfsfélk njéti réttinda og hlunninda sem samningarnir
kveda & um. An undantekningar heyrir allt starfsflk okkar undir kjarasamninga sem tryggir &Il lagaleg réttindi en
92% starfsfolks er i stéttarfélogum.
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Einn af jafnréttisvisum Landsnets er ad reikna Gt akvérdunarvald kvenna hja félaginu. Akvérdunarvald kvenna i
fyrirteekjum visar til pess hversu mikla stjorn, ahrif og vold konur hafa vid stefnumétun, akvardanatdku og stjérnun
innan fyrirtaekis. Akvérdunarvald kvenna (forstjori, framkvaemdastjorn, millistjornendur) hja Landsneti arié 2025 er
44%, hefur haekkad ur 40%. Jafnréttisdeetlun fyrir arin 2023-2026 var gefin at ari® 2023 og sampykkt af
Jafnréttisstofu.

Spillingar-, matu- og mannréttindamal

Landsnet hefur sampykkt sidareglur par sem skilgreind eru vidmid og reglur vardandi fijarmal, trinad, hagsmuni,
samkeppni og hoémlur, umhverfisvernd, notkun a eignum félagsins og fylgni vid reglurnar. Sidareglurnar eru
adgengilegar starfsfolki i stjornunarkerfi félagsins og parf starfsfolk ad stadfesta lestur a peim. Landsnet synir
samfélagslega og sidferdislega abyrgd i innkaupum med pvi ad gera rikar krofur til starfsfélks og birgja vid
framkvaemd innkaupa.

Innkaupaferli eru hluti af stjérnunarkerfi félagsins til ad tryggja ad verklag sé i samreemi vid 16g og reglur sem
gilda um innkaup Landsnets. Félagid hefur innleitt almenna birgjaskilmala par sem gerdar eru grunnkrofur til
birgja félagsins og itarlegt birgjamat fyrir birgja sem afhenda vorur, pjénustu eda inna af hendi verk fyrir
raforkukerfid. Haegt er ad nalgast almenna birgjaskiimala og sidareglur birgja a heimasidu félagsins
www.landsnet.is

Félagid vinnur at fra peirri syn ad tryggja réttindi starfsfélks sins og pjonustuadila, einkum hvad vardar
starfsadstodu, heilsu og Oryggi og videigandi kjor. Landsnet gerir kréfu til pess ad 6ll sem vinna fyrir félagid,
einnig pau sem vinna ébeint fyrir pad, njoti réttinda og kjara i samraemi vid kjarasamninga og l16g.

| utbodum félagsins er mikil ahersla 16gd & samfélagsabyrgd og skulu birgjar skila inn yfirlysingum pess efnis ad
mannréttindi séu virt og i utbodsgdgnum er ad finna akvaedi um kedjuabyrgd birgja a pvi ad allt starfsfélk, hvort
sem um raedir starfsfolk birgja, undirverktaka eda starfsmannaleiga, fai laun og starfskjor i samraemi vid gildandi
kjarasamninga og 16g peirrar starfsstéttar sem fellur undir peirra starfssvid. Pa skyldar akvaedid birgja til ad lata i
té naudsynleg gogn til ad verkalydsfélég geti sinnt eftirliti og tryggt rétt starfsfolks. | birgjaskiimalum er gerd krafa
um ad birgjar framfylgi I6gum og reglum sem gilda um samskipti adila & vinnumarka®i.

i mannauds- og mannréttindastefnu, til vidbétar pvi sem adur hefur verid nefnt, er 16gd ahersla a jafnraedi og ad
allir fai noti® mannréttinda, an tillits til uppruna, pjédernis, litarhattar, triarbragda, stjornmalaskodana, kynferdis,
kynhneigdar, aldurs, efnahags, aetternis, fotlunar, heilsufars eda annarrar stédu.

Ofjarhagslegir lykilmaelikvardar

Vid stefnumotun félagsins fyrir arin 2023-2025 sampykkti stjérn sex lykilmeelikvarda. Eru peir settir fram hér
saman i toflu en einn peirra er fjarhagslegur, ardsemi eigin fjar sem einnig er birtur i arsreikningi, en fimm eru
ofjarhagslegir sem hafa verid nefndir i texta hér fyrir framan:

Lykilspurningar sem meaelikvardinn a ad

1 9,99900
. ] b9,996509 b9,996209
Abyrgd t  Erum vid ad afhenda 6rugga orku til vidskiptavina og Afhendingaroryggi . .

samfélagsins?
2022 2023 2024 2025 2025
markmid

2022 2023 2024 2025 2025
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Skilvirkni E  Eruvidskiptavinir anaegdir med pjénustuna okkar? Anaegja vidskiptavina
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Erum vid ad né rangri i ad minnka losun kolefnis? Kolefnislosun Umfang 1 (tonn) m @ 2.777 E 3427
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Erum vid ad starfa 4 6ruggan hatt? Slysationi H-gildi

Flokkunarreglugerd ESB (e. EU Taxonomy)
Flokkunarreglugerd ESB ték gildi & islandi 1. juni 2023 med Idgum nr. 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni &
svidi fjarmalapjénustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega sjalfbeer Ut fra
teeknilegum matsvidmidum sem framkvaemdastjorn ESB hefur fastsett og a ad studla ad gagnseei i
sjalfbaerniupplysingagjof. Til pess ad fyrirteeki geti talist umhverfislega sjalfbaer i skilningi reglugerdarinnar purfa
pau ad uppfylla vidmid fyrir umhverfislega sjalfbeera atvinnustarfsemi skv. 3.gr. reglugerdarinnar.

Umhverfismarkmidin eru sex: mildun loftslagsbreytinga, adlégun ad loftslagsbreytingum, sjalfbaer notkun og
verndun vatns- og sjavaraudlinda, umskipti yfir i hringrasarhagkerfi, mengunarvarnir og eftirlit med mengun, og
vernd og endurheimt liffreedilegrar fiolbreytni og vistkerfa. Teeknileg matsvidmié fyrir mildun og adlégun ad
loftslagsbreytingum hafa verid innleidd med framseldri reglugerd ESB 2021/2139 og atvinnustarfsemi sem par er
tekin fram fellur undir upplysingaskyldu & Islandi en framseld reglugerd ESB 2023/2486 um &nnur
umhverfismarkmid og framseld reglugerd ESB 2023/2485 um uppfeerslu a loftslagsmarkmidum toku gildi innan
ESB arid 2023 og & Islandi fra og med 1. jantar 2025.

Gerd er krafa & ad fyrirteeki birti hlutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid rekstrartimabil & haefri
starfsemi, pad er, starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad sama skapi skal birta sému
lykilmaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir 6ll vidmid reglugerdarinnar og telst vera samreemd starfsemi eda
umhverfislega sjalfbeer.

A Islandi gildir reglugerdin um fyrirtaeki sem falla undir skyldu til ad skila éfjarhagslegum upplysingum skv. gr. 66d
i arsreikningalégum nr. 3/2006 og er Landsnet par & medal.

Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir (e. eligible)

Arid 2023 lagdi Landsnet mat & hvada hiuti starfseminnar telst haefur samkveemt akveedum
flokkunarreglugerdarinnar. Nidurstodur leiddu i ljos ad flokkur 4.9 Flutningur og dreifing a raforku fellur undir
umhverfismarkmidi® mildun loftslagsbreytinga, sem er jafnframt meginstarfsemi Landsnets. Starfseminni er lyst
sem: Uppbygging og starfraeksla flutningskerfa sem flytja raforku um samtengt kerfi fyrir mjég haa spennu og
Engin breyting var a pessari greiningu milli ara.

Starfssemi sem fellur ad flokkunarkerfinu (e. aligned)

Til pess ad starfsemi teljist samreemd og par med uppfylla skilyréi flokkunarreglugerdarinnar um ad vera
umhverfislega sjalfbeer parf hin ad vera verulegt framlag (e. substantial contribution) og valda ekki umtalsverdu
tjoni (e. do no significant harm), auk pess ad uppfylla lagmarks verndarradstafanir. Kréfurnar eru itarlegar og ljost
ad ef ad fyrirteeki vilja gefa pad ut ad vidmidin séu uppfyllt med godri samvisku og pannig ad peer standist skodun
parf mikil grunnvinna ad hafa att sér stad. Landsnet lagdi i pa vinnu arid 2024 og var su vinna Yfirfarin a
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Verulegt framlag (e. substantial contribution) - 4.9 Flutningur og dreifing a raforku (CCM)

Meginstarfsemi Landsnets, flutningur a raforku, uppfyllir kréfur flokkunarreglugerdarinnar um verulegt framlag til
mildunar loftslagsbreytinga par sem starfsemin telst uppfylla taeknileg matsvidmid um ad grunnvirki eda bunadur
til flutnings i raforkukerfi sem uppfyllir ad yfir 67% af nylega virkjadri framleidslugetu i kerfinu er undir
vidmidunargildinu fyrir framleidsluna sem nemur 100 g CO2e/kWh, meelt & grundvelli vistferils i samraemi vid
raforkuframleidsluvidmidanir, yfir samfellt fimm &ra timabil. betta er starfsemi sem gerir annarri starfsemi kleift ad
studla ad umhverfismarkmidum (e. enabling). Pa er pad stefna Landsnets er ad maeta pérfum raforkumarkadarins
til lengri tima med uppbyggingu a nyrri kynslod flutningskerfis sem byggir @8 umhverfisveenum lausnum.

A9 valda ekki umtalsverdu tjoni (e. do no significant harm)

Adlogun ad loftslagsbreytingum

Landsnet hefur skilgreint ahaettur af loftslagsaheettu vegna breytinga a vedurfari og metid ahaetturnar mead tilliti til
mogulegra adgerda til ad lagmarka afleidingar. Naverandi ahaettur voru metnar megd ftilliti til loftlags sidustu ara og
ahrif peirra & innvidi Landsnets. Svidsmyndagreining for svo fram a préun loftlagsahaettu i framtidinni midad vid
heitustu og koldustu svidsmyndirnar sem byggir a agripi fjérdu samantektarskyrslu visindanefndar um
loftlagsbreytingar og sérfraedipekkingar sjalfbaerniteymis KPMG. Ahsettumatid var framkveemt m.tt. allra
mannvirkja Landsnets, p.e. tengivirkja, haspennulina og jardstrengja og nidurstada matsins i niverandi st6du var
ad engin loftlagsahaetta hefur veruleg ahrif & starfsemina. Svidsmyndagreining fyrir svartsyna og bjartsyna
svidsmyndir synir ad loftslagsaheettur hafa ekki veruleg ahrif & starfsemina en pé sé astaeda til pess ad hafa
vidbragdsasetlun sem adlégunaradgerd i einhverjum tilfellum. Adlégunaradgerdir til ad bregdast vid
loftlagsaheettum felast i akvérdunum sem snua ad efnisvali i linur og tengivirki, stadarvali lina, yfirbyggingu
tengivirkja og tilferslur jardstrengja sékum jardsigs. Ahsettumat fyrir mannvirki Landsnets er mikilveegur pattur i
framtidaruppbyggingu kerfisins, vidhaldsazetlana og nytist i allri vinnu vid mat a umhverfis-ahrifum og vid
stadarval mannvirkja framtidarinnar.

Ahzettumatié er rynt og yfirfarié reglubundid af stjornendum félagsins.

Sjalfbaer notkun og verndun vatns- og sjdvaraudlinda
A ekki vid samkv. taeknilegum matsvidmidum fyrir atvinnustarfsemi 4.9 Flutningur og dreifing & raforku

Umskipti i hringrasarhagkerfi

Sjalfbaernistefna Landsnets tekur med skyrum haetti & sjalfbaerri audlindanytingu, endurvinnslu og endurnytingu
urgangs og abyrgri medferd haettulegra efna med pad ad markmidi ad studla ad hringrasarhagkerfi. Landsnet er
med metnadarfull markmid og adgerdir til ad tryggja ad unnid sé samkveemt stefnu i malaflokknum. Landsnet er
med urgangsstjornunarazetlun i samraemi vid urgangsprihyrninginn sem midar ad pvi m.a. ad tryggja adstddu til
sorpflokkunar, tryggja rétta flokkun drgangs, par a medal spilliefna og ad honum sé komié til vidurkennds
mottokuadila. Pa er fyrirtaeekid med 1ISO 14001 vottun sem stydur enn frekar vid adgerdir og arangur i
umhverfisstjornun.

Mengunarvarnir og eftirlit med mengun

Landsnet er med vottun fyrir ISO 14001 umhverfisstjornunarkerfi og fylgir jafnframt meginreglum i almennum
leidbeiningum Alpjédalanastofnunarinnar um umhverfi, heilbrigdi og éryggi. Oryggis-, heilsu- og umhverfisuttektir
eiga sér stad 4 medan a framkvaemdum félagsins standa og i lok stérra framkvaemda eru gerdar umhverfisuttektir
med ytri adila. Landsnet hlitir akvaedum reglugerdar nr. 1290/2015 um hamoérk geislunar starfsmanna og
almennings vegna starfsemi par sem notud er geislun. | starfsemi Landnets eru ekki notus fijélklérud bifenyl.

Vernd og endurheimt liffreedilegrar fjélbreytni og vistkerfa

Tilskipun Evrépusambandsins um mat a umhverfisahrifum hefur verid innleidd i islenska 16ggjof, 16g nr. 111/2021
um umhverfismat framkveemda og aaetlana. Landsnet fylgir peim kréfum sem gerdar eru um umhverfismat
framkveemda af stjornvoldum. Verklagsreglur Landsnets gera rad fyrir ad a framkvaemdatima er haft eftirlit med
pvi ad unni® sé skv. bodudu verklagi i samraemi vid skilyrdi um slikt i tilteknu umhverfismati.

i undirblningi framkveemda sem falla undir I6g um mat & umhverfisahrifum er lagt upp med ad leggja mat a
valkosti par sem m.a. eru borin saman ahrif peirra 8 ymsa nattarufarspeetti og taka tilliti til pess samanburéar
pegar tekin er akvordun um adalvalkost, t.d. legu linu. ba er 16gd ahersla @ ad lagmarka rask a peim svaedum
sem njéta verndar m.t.t. nattdruverndarlaga, vistkerfa, busveeda eda einstaka tegunda. Lég um nattaruvernd nr.
60/2013 byggja m.a. a alpjédlegum skuldbindingum um nattdruvernd og svaedisbundnum samningum.
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Lagmarksverndarradstafanir

| 18.gr. flokkunarreglugerdarinnar er meelt fyrir um lagmarksverndarradstafanir par sem horft er il
vidmidunarreglna Efnahags- og framfarastofnunarinnar, leidbeinandi meginreglna Sameinudu pjédanna um
vidskipti og mannréttindi auk atta grundvallarsampykkta i yfirlysingu Alpjédavinnumalastofnunarinnar. Vettvangur
um sjalfbaer fijarmal hefur skilgreint kjarnavidfangsefni Ut fra pessum kréfum vera: mannréttindi, spilling og mutur,
skattlagning og sanngjérn samkeppni.

Mannréttindi

Hja Landsneti er mannauds- og mannréttindastefnan orjufanlegur hluti af heildarstefnu fyrirteekisins og eru
mannréttindi og fjdlbreytileiki i fyrirrdmi. Landsnet leggur aherslu & ad virda mannréttindi og jafnrétti i allri
starfsemi fyrirteekisins og tryggir ad hver sa sem starfar hja félaginu sé metinn a eigin forsendum og mismunandi
sjonarmid fai ad njota sin. L6gd er rik ahersla a jafnreedi og ad 4ll fai notid mannréttinda an tillits til uppruna,
pjodernis, litarhattar, triarbragda, stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, aldurs, efnahags, f6tlunar,
heilsufars eda annarrar stédu.

| jafnréttisaaetlun félagsins sem tekur til alls starfsfélks, er jafnrétti, jafnreedi og vellidan starfsfolks hofd i fyrirrami.
Med henni uppfyllir Landsnet skyldu sina sem kvedi® er 4 um i jafnréttisldgum, 16gum nr. 150/2020. | azetluninni
eru skilgreindar adgerdir, markmid og maelikvardar og abyrgdaradilar adgerda. Starfandi er jafnréttisnefnd
samkvaemt jafnréttisaaetiun, en i henni situr starfsfélk Landsnet baedi stjornendur og starfsfélk. Nanar ma lesa um
jafnréttisaaetlun a vef Landsnets. Kynjahlutfall i framkveemdastjorn Landsnets er jafnt en hlutfall kvenna i
fyrirteekinu i heild er 31%.

Vinnustadagreiningar eru gerdar arlega par sem starfsfolk er spurt m.a. um helgun, einelti, kynferdislega areitni,
kynbundna areitni, ofbeldi, mannréttindi, starfsadst6du og alag i starfi. Sidustu ar hefur félagid verid & vegferd par
sem unnid hefur verid med starfsfolki ad uppbyggilegri fyrirtackjamenningu og hafa verid gerdar kannanir til ad
fylgja eftir peirri vinnu.

Jafnlaunastefna Landsnets neer til alls starfsfolks og er orjufanlegur hluti af mannauds- og mannréttindastefnu
sem og starfskjara- og jafnréttisstefnu Landsnets. Félagid gerir 6fravikjanlega kréfu um jofn laun fyrir sbmu eda
jafnverdmeeta vinnu 6had kyni eda 66rum pattum. Vottad jafnlaunakerfi er til stadar a grundvelli islenska
stadalsins IST 85 og skuldbindur félagid sig til ad vidhalda peirri vottun. Launagreiningar eru gerdar arlega og
kynntar fyrir starfsfélki. Pa er brugdist vid med Grbétum ef i lj6s kemur ad krofur stadalsins eru ekki uppfylitar. A
arinu 2025 var launamunur 0,8% koérlum i vil.

Starfsfolki Landsnets er umhugad ad mannréttindi séu virt og i havegum hofd i allri virdiskedju félagsins.
Landsnet er med vottun i ISO 45001 sem er & svidi 6ryggis- og vinnuumhverfisstjérnunar og tryggir ad 6ryggis og
vinnuumhverfismal séu orjufanlegur pattur i mats- og akvordunarferli vid fiarfestingar, framkvaemdir, rekstur, val a
verktékum og kaup a voru og pjénustu vegna starfseminnar. Fravik eru rynd arlega og starfsmenn og adrir
hagsmunaadilar eru upplystir um nidurstdédur og ahersluatridi.

| birgjaskilmalum gerir félagi® m.a. paer krofur til birgja ad peir uppfylli allar kréfur sem Landsnet gerir til bunadar
og eru sOmu kréfur gerdar i 6ryggismalum til starfsfélks og allra birgja, verktaka og pjonustuadila. Einnig er birgja
skylt ad framfylgja peim 16gum og reglum sem gilda & vinnumarkadi. A petta vid um starfskjor starfsfolks birgja,
undirverktaka og starfsmannaleiga. Birgjar purfa ad geta sett fram fullnaegjandi gogn um ad allar krofur séu
uppfylltar. b& hefur Landsnet einnig sett persénuverndarreglur fyrir baedi ytri adila og starfsfélk. A arinu hofst
vinna vi® uppfeert birgjamat sem hefur verid innleitt. Birgjamatid felur m.a. i sér greiningu a vinnuumhverfi,
félagslegum réttindum og velferd starfsmanna sem og fjarhagsstédu, gaedamalum, umhverfispattum, sjalfbaerni
og upplysingardryggi hja birgjum.

Spilling og mutupaegni

Hja Landsneti er verklag og leidbeiningar um vinnulag vid vernd uppljostrara (e. whistleblowing). Neer pad til
farvegs, umfjéllunar og afgreidslu tilkynninga um brot a I6gum eda ameelisverda hattsemi i starfsemi Landsnets
sem falla undir 16g nr. 40/2020 um vernd uppljostrara. Starfsfélk getur tilkynnt um légbrot eda ameelisverda
hattsemi par sem geett er ad nafnleynd kjosi starfsmadurinn pad. Berist tilkkynning er hun tekin til medhéndlunar
eftir akvednu skilgreindu verklagi hja félaginu. Haegt er ad tilkynna um brot eda ameelisverda hattsemi i innra kerfi
félagsins a heimasidu félagsins sem baedi starfsfolk og ytri adilar geta nytt sér.
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Sidareglur Landsnets na til alls starfsfolks, par med talid stjérnarmanna og forstjéra. Sidareglurnar eru vidbot vid
opinbert regluverk, verklagsreglur og leidbeinandi & peim svidum sem l6g, reglur og leidbeiningar na ekki til.
Sidareglurnar eru m.a. til ad auka og vidhalda faglegum vinnubrégdum, gagnseei og til ad sporna vid spillingu.
Hvorki stjornendur né starfsfolk hefur verid deemt fyrir spillingarbrot i rekstri félagsins. Félagid hefur einnig loki®
vid gerd sidaregla birgja.

Samkeppni og skattar

Landsnet fylgir akvaedum reglugerdar nr. 340/2014 um innkaup adila sem annast vatnsveitu, orkuveitu, flutninga
og postpjonustu, i 6llum EES utbodum og utbodum sem bodin hafa verid ut skv. [I6gum um framkvaemd utboda.
Hafa akvaedi 79. gr. reglugerdarinnar um utilokunarasteedur verid hluti allra samninga sem bodnir hafa verid ut
skv. reglugerdinni og vikur Landsnet ekki fra ad beita Utilokunarasteedum telji félagid pad naudsynlegt. Skv. 79.
gr. skal utiloka bjodanda sem hefur verid sakfelldur m.a. fyrir patttoku i skipulégdum glaepasamtdkum, spillingu,
sviksemi, hrydjuverk, peningapveetti, fiarmdgnun hrydjuverka, barnapraelkun eda mansal. Einnig eru fleiri skyldu-
og heimildarakveedi m.a. tengd mannréttum og vinnurétti sem leyfa utilokun bjédanda ad utbodum.

Gaedakrofur eru gerdar til birgja og eru par helst ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001 en sa sidastnefndi felur i sér
gangverk sem tekur & pattum mannréttindabrota t.d. mansali og preelahaldi. | kjdlfar utboda metur félagid porf a
sérstakri uttekt hverju sinni & birgja. Er pad m.a. gert med pvi ad sjalfsmat birgja er stadfest med uttekt a
stadnum. | peim attektum er m.a. menntun og haefni sem og adstada og kjor starfsmanna skodud. Eins eru
oryggismal tekin Ut sem og stada birgjans i umhverfismalum.

bar sem vid a gerir Landsnet krofu i itbodum ad haefismat birgja grundvallist & heefismatskerfinu Achilles sem er
haefniskerfi sem notad er vid val a patttakendum fyrir Utbod vid innkaup a bunadi og pjonustu i raforkukerfinu.

Landsnet starfar samkvaemt sérleyfi og er had eftirliti Orkustofnunar. Félagid er pvi ekki & samkeppnismarkadi og
engin samkeppnislagabrot hafa komid hja félaginu. Félagid fylgir peim I6gum og reglum sem eiga vid rekstur
félagsins t.d. skattaldgum og reglugerdum en félagid hefur einnig sett sér skattastefnu sem var sampykkt af stjorn
Landsnets.

Félagid eda stjornendur pess hafa ekki gerst brotleg vid 16ggjof og reglur & svidi mannréttinda, spillingu og
mutupaegni, samkeppnismala eda skatta.

Lykilmaelikvardar flokkunarreglugerdarinnar

Evropusambandid hefur gefid ut leidbeiningar um utreikning a lykilmaelikvérdum i framseldri reglugerd ESB
2021/2178. Hiutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda er reiknad i samraemi vid 8. gr.
flokkunarreglugerdarinnar. Hins vegar er moguleiki a pvi ad kréfur eda adferdafraedi muni taka breytingum eftir
pvi sem reglugerdin verdur uppfaerd og getur pad haft ahrif a framtidaratreikninga Landsnets, eins ef ad i ljos
kemur ad starfsemi félagsins fellur betur ad 66rum umhverfismarkmidum en peim sem nu pegar hafa verid birt.

Velta

Hlutfall veltu samkvaemt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar neer yfir tekjur sem eru feerdar skv. a-lid 82. mgr.
alpjodlegs reikningsskilastadals (IAS-stadli 1). Heildarvelta i samraemi vid skilgreininguna er i samrami vid
heildarveltu félagsins fyrir arid 2025 eins og hun kemur fram i skyringum 5 og 6 med arsreikningi. bar af er 98,7%
vegna starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir og 98,7% vegna umhverfissjalfbaerrar starfsemi. Sja hlutfoll i t6flu
yfir veltu a bls. 53.

Fjarfestingagjéld

Vid hoéfum uthlutad fiarfestingargjoldum a haefa starfsemi i samraemi vid flokkunarreglugerdina. Fjarfestingargjold
samkvaemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar samanstanda af vidbétum vegna efnislegra og 6efnislegra eigna a
rekstrararinu fyrir afskriftir, nidurgreidslur og endurmat, ad undanskildum breytingum & gangvirdi.
Fjarfestingarutgjold namu alls 118,2 millj. USD & éarinu 2025 i samraemi vid vidbaetur arsins i skyringu 13 og 14
med arsreikningi. Par af eru 96,3% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir og 96,3% vegna
umhverfissjalfbeerrar starfsemi. Sja hlutfoll i t6flu yfir fiarfestingargjold a bls. 54.

Arsreikningur Landsnets hf. 2025 51 Fjarheedir eru i pusundum USD



Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Rekstrargjold

Flokkunarreglugerdin skilgreinir rekstrargjold prengra en almennt gildir um rekstrargjéld i reikningshaldslegum
skilningi. Undir rekstrargjold skal falla beinn kostnadur sem ekki er feerdur til eignar, sem vardar rannsoéknir og
préun, radstafanir vegna endurnyjun bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir og énnur bein utgjold vegna
daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna fyrirteekisins eda pridja adila sem starfsemi er utvistad til, sem porf
er & til ad tryggja aframhaldandi skilvirka starfreekslu slikra eigna. Rekstrargjéld namu alls 13,8 millj. USD a arinu
2025 og voru til komin vegna vidhalds-, bilana- og eignaleigukostnadar vegna flutningsvirkja félagsins sem og
rannséknar og préunarkostnadar. bar af eru 96,1% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir og 96,1% vegna
umhverfissjalfbaerrar starfsemi. Sja hlutfoll i t6flu yfir rekstrargjold a bls. 55.
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Flokkunarreglugerd ESB - Velta
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Flutningur og dreifing a raforku 49 205594 98,7 100 - - - - - EV J& EV Ja J& Ja 98,0 -
Velta fra umhverfissjalfbarri starfsemi
(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 205.594 98,7 100 98,0

A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid

neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer

(starfsemi sem fellur ekki ad

flokkunarkerfinu) (A.2) 0 0

Alls (A1 + A.2) 205.594 98,7

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfi
neer ekki yfir (B) 2.660 1,3

Alls (A+B) 208.254 100
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Flokkunarreglugerd ESB - Fjarfestingagjold
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR

A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)

Flutningur og dreifing a raforku 49 113.886 96,3 100 - - - - - EV Ja EV Ja Ja Ja Ja 96,3 96,6 E -
Fjarfestingagjold fra

umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem

fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 113.886 96,3 100 96,3 96,6

A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Fjarfestingagjold fra starfsemi sem

flokkunarkerfid naer yfir en er ekki

umbhverfissjalfbeer (starfsemi sem fellur

ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) 0 0

Alls (A1 +A.2) 113.886 96,3

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Fjarfestingagjold fra starfsemi sem

flokkunarkerfi nzer ekki yfir (B) 2.810 3,4
Alls (A+B) 116.696 100
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Flokkunarreglugerd ESB - Rekstrargjold

- . - -z EV = ekki videigandi
Viomio fyrir verulegt tjon 9
Viomio fyrir verulegt framlag | ("Veldur ekki verulegu tjoni")
L
T g

% ) r - Flokkur

8 3 = . 3 | = > ] (Starf-

g g z = 4 g o g e semi sem

g g 8 & 7 @ |2 < @ “3’ gerir

2 I Q c < Q = > [N «Q .

S S Y =] = = <. o 5 = 2 annarri

o o s | & |3 | - e | 3 Hlutfall starf-

o [y - - v = g o o o = g < i

3 @ o % ¢8 s ) 5 E Q a K ® rekstrar- Hiutfall semi
< < & |5 |» |8 3 88 % B 3| 2 gjalda| rekstrar-| kleift ad| Flokkur

> 8 = : » = . "
= £ | ¢ |8 2 & gle g 5 &8 g | 3 sem|  gjalda studlaas| "(um-
@ Q g 3 | 3 | > < | & | & ] 3 | = | < & fellur ad|sem fellur um-| breyt-
< S <.
= 2 e < § 5|e | § a2 ‘§- 5 g EE 2| g flokk-| aé flokk-| hverfism| inga-
5‘ 5 5 g e |5 | 8§ a & & c 3 /3 |¢€ ] S unar- unar- ark-| starf-
2 € = 2 5 | 2|8 |5 |22 |3 |5F|e 2|2 = kerfinu| kerfinu ar| midum| semi)"
. . —_ _— —_ —_— — —_ —_ —_ [N - [N - - [N [N .

Atvinnustarfsemi (1) N « = G 3|3 | 83| 8|2 |2 |R |2 |2 |a|> N arN (18)] N-1(19) (20) (21)
# Pus. USD % % % % % % % JN JN JN JN JN JN JIN % % E T

A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR

A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Flutningur og dreifing a raforku 4.9 13.271 961 100 - - - - - EV Ja EV Ja Ja Ja Ja 96,1 95,1 E -

Rekstrargjold fra umhverfissjalfbaerri
starfsemi (sem fellur ad
flokkunarkerfinu) (A.1) 13.271 96,1 100 96,1 95,1

A.2. Starfsemi sem flokkunarkerfid neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)
Rekstrargjold fra starfsemi sem

flokkunarkerfid naer yfir en er ekki

umbhverfissjalfbeer (starfsemi sem fellur

ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) 0 0

Alls (A1 +A.2) 13.271 96,1

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNAR-KERFID NAR EKKI YFIR
Rekstrargjold fra starfsemi sem

flokkunarkerfi nzer ekki yfir (B) 541 3,9
Alls (A+B) 13.812 100
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