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Aret i korthet

3800 medarbetare

2300 miljoner SEK i omsattning”

Stark nordisk narvaro:
20 logistik siter
6 produktionslogistik siter
3 hamnar
7 tullkontor
13 bemanningskontor

Globala transportnat
‘PF LTM Q4 2023 netto omsattning

Segment och affarsomraden

LOGISTICS OPERATIONS

Warehousing

Logent skapar skraddarsydda och
skalbara logistiklésningar. Med bred och
heltackande kompetens genomfor vi
utvecklingsprojekt och etablering av
logistikfastigheter, samtidigt som vi skapar
och driver effektiva driftldsningar. Var
expertis omfattar lagerutveckling,
projektledning, automatiserade losningar,
kontinuerlig férbattring, optimering och
effektivitet.

Production Logistics

Logent ar drift- och utvecklingspartner
inom produktionslogistik. Vi optimerar
produktionsfléden och produktionsnara
logistik for okad effektivitet och
kostnadsbesparing och gor den till en
konkurrenskraftig fordel.

Ports & Terminals

Logent ar expert inom hamn- och
terminaldrift. Vi driver och utvecklar
hamn- och terminalverksamheter fér
maximal effektivitet och tillforlitlighet. Med
var erfarenhet och expertis tar vi
verksamheter till nya nivaer.

LOGISTICS SERVICES

Transport Management

Logent ar en oberoende partner med ett
globalt natverk. Vi specialiserar oss pa
transportoptimering och tar hand om
utvecklingen, administrationen och
kontrollen av dina gods- och
materialstrommar. Med vart fokus pa
effektivitet och palitlighet ser vi till att
transportprocessen ar optimal for att moéta
kunders affarsbehov.

Customs

Logent ar en heltackande leverantor av
tulltjanster. Vi tillhandahaller
skraddarsydda tullhanteringsloésningar for
att sakerstalla smidiga tullprocesser for
alla typer av forsandelser. Med var
expertis och dedikation hanterar vi alla
tullrelaterade fragor sa att kunden kan
fokusera pa karnverksamheten.

STAFFING

Staffing & recruitment

Logent ar en partner fér bemanning inom
logistik, lager, produktionsindustri och
administration. Vi specialiserar oss pa att
tillhandahalla kompetent och palitlig
personal for att moéta specifika behov.
Med var breda erfarenhet och noggranna
urvalsprocesser ser vi till att kunden far
ratt personal pa plats, oavsett om det ar
temporart eller langsiktigt.
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Framgangsrik navigering genom
makroekonomiskt utmanande miljo
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2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Omsattning per segment Adjusted EBITDA per segment | Nyckeltal
Belopp i KSEK 2023 2022
Nettoomsattning 2028994 2198083
Tillvaxt % -8% 15%
Justerat EBITDA 179122 180412
= Logistics Operations = Logistics Operations Justerat EBITA 169593 169747
+ Services - Services Justerat EBITDA-marginal, % 8,8% 8,2%
Rorelseresultat 87781 101 984
Staffing Staffing Arets resultat -81569  -21725
Operativt kassaflode 22 850 173 241
Justerad nettoskuld 887 031 486 641
Justerad nettoskuld/
justerat EBITDA 5,0x 2,7x

Strategiska forvarv

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Antal anstallda per
alderskategori

= Under 30

= 30-50

Over 50

Direkta CO-e-utslapp i ton

384 593 64 67
Scope 1 Scope 2
m2022 m2023

Scope 3
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2023 viktiga steg i Logents internationella
expansion

Under 2023 fortsatte Logent sin framgangsrika tillvaxtresa framfér allt genom tva
strategiska forvarv. Féretaget etablerade sig i Nederlanderna med ett nytt, effektivt
lager i Duiven for NA-KD. Forvarvet av Misi BV starkte var narvaro ytterligare i linje med
Logents tillvaxtstrategi. Logent forvarvade aven Logistikas i Finland, vilket starkte var
narvaro i Norden och 6ppnade doérrar for annu starkare partnerskap i hela den nordiska
marknaden. Under 2023 valkomnades Linda Aidanpaa Baronnet som ny VD, och
hennes ledarskap bidrog till att fortsatta driva foretagets framgangar och expansion
framat. Aret praglades av strategiska framsteg och cementerade Logents ledande

position inom logistik.
@ 300 nya kollegor i Finland

@ Operational Excellence

Under det forsta kvartalet arbetade vi
fokuserat med véra arbetssatt och var
effektivitet, vilket i den osakra
omvarldssituationen bidrog med stort varde
till vara kunder och starkta marginaler for
Logent. Vart kunderbjudande vassades
ytterligare, inte minst genom unika IT-
lésningar, och vi arbetade an mer med att
arbeta tillsammans inom hela koncernen.
Etableringsprojekten av NA-KDs
automatiserade e-handelslager i Duiven,
Nederlanderna, och ett nytt centrallager fér
Beijer Bygg i Eskilstuna, Sverige utgjorde
viktiga byggstenar fér framtiden.

Fortsatt geografisk expansion

Under det tredje kvartalet integrerade vi
framgangsrikt vart foérvarv i Finland och bytt
varumarke fran Logistikas till Logent. Logent
férvarvade en majoritetsandel i det
nederlandska foretaget Misi B.V. vilket ger
oss mojlighet till ytterligare expansion i den
nederlandska marknaden. Under Q3
lanserade vi ocksa var nya vardegrund:
Omtanke, Innovation, Palitlighet och
handlingskraft.
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Under slutet av det andra kvartalet
genomférde vi ett strategiskt forvarv som
innebar vart intrade pa den finska marknaden
med foérvarvet av Logistikas Oy. Detta forvarv
markerar en betydande milstolpe i var
tillvaxtresa och starker var position som
ledande aktor inom logistik i Norra Europa.
Logistikas breda kundportfélj starker Logent
och utgér en stark plattform for ytterligare
tillvaxt och utveckling bade pa den finska
marknaden och i Norden for hela vart
tjansteerbjudande.

@ Refinansiering och ny organisation

| sista kvartalet refinansierade vi framgangsrikt
var obligation. Den nya obligationen ar pa 850
MSEK. Den nya organisationen ar nu pa plats
med Andrzej Kulik som CFO, Camilla Kallvik
som ny HR chef, och Johan Wallmander i ny
roll som Chief Strategy Officer.
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Globala trender

De globala trenderna paverkar och omformar férhallandena fér lander, samhallen och
marknader. Det ar viktigt att vi sakerstaller att vi agerar och méter dessa trender pa ett
satt som paverkar bade oss och var omgivning.

Logent har identifierat fem globala trender som vi ser arbetar med utmaningarna beméts varje trend inom
har och kan komma att ha paverkan pa var affar. De minst ett av vara strategiska omraden, lds mer om
globala trenderna innebar bdde utmaningar och Logents uppdaterade strategi pa sida 7.

mojligheter och har darfér varit viktiga aspekter att ta i
beaktande nar vi identifierat strategiska omraden. For
att sakerstalla att vi tar vara pa mojligheterna och

Strategiska omraden: Map  People
|
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AUTOMATION KLIMATOMSTALLNING OSAKERT GEOPOLITISKT MUY \
LANDSKAP [}
Automatisering av Logistikbranschen star fér en
arbetsprocesser skapar nya stor andel av de globala Leverantdrskedjor har paverkats
arbetssatt och méjliggoér utslappen. Det kommer att av de senaste arens globala
effektivisering, sakrare kravas investeringar och = handelser. Logistik-branschen ar
arbetsplatser och minskad = forandrade arbetssatt att bedriva en central del i detta och far
miljopaverkan. logistik. darmed ocksa en potentiell
tene 0| viktig roll.
B9
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KOMPETENSFORSORJINING
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DIGITALISERING

Kompetensforsorjning och
utveckling ar en av de viktigaste
aspekterna, inte minst nar det
sker stora férandring pa
marknaden. Med manga
logistikaktérer pa samma ort,
medfér det ibland utmaningar da
det kan bli svarare att hitta ratt
kompetens i hég konkurrens.

Handeln har blivit digital och
férandrade kdpmodnster ger
férandrade logistikflodden.
Digitalisering skapar nya
arbetssatt och maojliggor
effektivisering.
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Strategi med fokus pa hallbarhet

For att na Logents koncernévergripande vision har vi identifierat tre strategiska
omraden, People, Planet och Partner. For respektive strategiskt omrade har vi
utvecklat ambitiésa mal som vi styr verksamheten mot. Under 2023 har arbetet med
implementering av strategin kopplat mot de strategiska omradena fortsatt med fokus
pa att vidareutveckla lokala strategier, anpassade efter verksamheten, i syfte att na
vara évergripande mal.

LOGENT

SUPPORTING LOGISTICS

VIisioN
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PEOPLE

Logent ska vara en attraktiv och
trygg arbetsplats for alla, vara
fokusomraden ar:

i skapar framtidens logistiklosningar
-fér vara Runder, vara medarbetare,

samhdallet och miljén
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Logent ska minimera var egen och
kundernas klimatpaverkan, vara
fokusomraden ar:

|

@
o

Kontinuerligt utveckla var
verksamhet fér att uppna hogsta
kundupplevelse och sakerstalla vara
kunders kundloften, vara
fokusomraden ar:

+  Mangfald, jamstalldhet *  Minimera COze-utslapp *  Kvalitet
och inkludering fran den egna +  Agilitet

+ Halsaoch verksamheten *  Innovation
valbefinnande +  Mojliggora for kunder att *  Automation

e Arbetsmiljo och minska COze-utslapp *  Relationer
sakerhet *  Energianvandning *  Expertis

e Karriar och *  Avfallshantering «  Effektivitet
kompetensutveckling *  Vattenanvandning

+  Hallbar design

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Logent vardegrund

Logent vardegrund ar en central del av féretagets identitet och styr hur vi agerar och
fattar beslut. Har ar nagra skal till att foretaget har valt dessa varderingar:

OMTANKE

Genom att visa omtanke om manniskor, miljén och samarbetspartners
visar Logent sitt engagemang fér hallbarhet och langsiktighet. Detta
skapar en positiv féretagskultur och bygger fértroende hos kunder och
samarbetspartners.

1 — 4

INNOVATION

Genom att prioritera expertis och nytankande stravar Logent efter att alltid hitta de
basta och mest effektiva losningarna for sina kunder. Detta hjalper oss att ligga i
framkant och méta nya utmaningar och behov pa marknaden.

»

HANDLINGSKRAFT

Genom att vara flexibla och snabba att agera kan Logent hantera férandringar och
utmaningar pa ett effektivt satt. Detta gor oss konkurrenskraftiga och
anpasshingsbara i en snabbrorlig marknad.

PALITLIGHET

Att halla vad de lovar och ta ansvar ar grundlaggande fér att bygga
langsiktiga relationer med kunder och samarbetspartners. Genom att visa
palitlighet bygger vi fértroende och lojalitet.

Dessa varderingar fungerar som en vagledning for hur Logent bedriver sin verksamhet
och hur vara medarbetare férvantas agera i olika situationer. De hjalper till att forma
féoretagets kultur och styr hur vi uppfattas av omvarlden.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023 8
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VD-ord

Under 2023 markerade vi flera viktiga milstolpar i var strategiska utveckling, nar vi
framgangsrikt klev in i bade Finland och Nederlanderna, tva marknader med stor
tillvaxtpotential. Vi konstaterar ocksa att vart erbjudande ar attraktivt och att vi aven i
ett tufft makroekonomiskt klimat levererar starka resultat och stort mervarde till vara

kunder.

Aven detta &r har praglats av stor osékerhet, med en
marknad i motvind, inte minst vad galler e-handeln.
Under Q4 borjade vi dock fa positiva indikationer fran
manga av vara kunder och vi ser fram emot ett
starkare 2024.

Finansiellt var 2023 ett ar dar vi visade hur vart breda
tiansteutbud och var diversifierade kundportfélj gor
0ss motstandskraftiga i konjunktursvangningar. Vi
levererade 6ver tva miljarder i omsattning och ett
fantastiskt resultat med 179,1 MSEK i justerad EBITDA,
trots forandringen i partnerskapet med HelloFresh i
Bjuv som dvergatt fran ett driftavtal till ett
kompletterande bemanningsavtal.

Under 2023, har vi férbattrat var EBITDA-marginal fran
8,2% till 8,8%, vilket tydligt aterspeglar var standiga
stravan efter forbattring och effektivitet. Forbattrad
marginal &r en direkt féljd av var aktiv arbete med
Operational Excellence och den
kostnadsmedvetenhet som genomsyrar hela
organisationen, som har gett oss den flexibilitet vi
behover for att mota foranderliga
marknadsforhallanden.

Ett Okat fokus pa effektivitet och kostnadsbesparingar
har resulterat i intressanta dialoger med flera av vara
befintliga kunder, dar vi har kunnat ta ett bredare
ansvar i kundens logistikkedja och erbjuda fler tjanster
- ett tydligt bevis pa hur vi adderar varde over tid och i
olika faser i vara kunders utveckling.

Under aret har vi ocksa starkt var organisation med en
ny HR-chef, Camilla Kallvik, och kommer att fortsatta
fokusera pa att vara en langsiktig och attraktiv
arbetsgivare, med halsa och sakerhet i fokus. Andrzej
Kulik tilltradde som ny CFO och Johan Wallmander
tog en ny roll som Chief Strategic Officer, vilket ger
0ss an battre férutsattningar for att driva var
strategiska utveckling framat, med kundndjdhet och
tillvaxt som ledord.

Vi har fortsatt att bygga bolaget langsiktigt, med
hallbarhet och flexibilitet i fokus och ser att vi star
starkare an nagonsin.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Geografisk expansion

Under det gangna aret har stort fokus lagts pa vara
nya marknader Finland och Nederlanderna, vilka vi ser
som viktiga plattformar for fortsatt tillvaxt.

Forvarvet av Logistikas i Finland och
integrationsarbetet som pagatt under hela hésten har
gatt enligt plan och vi presterar déver forvantan.
Samarbetet har dppnat upp for nya spannande
majligheter dar vart breda kunderbjudande med Tull
och Transport Management-tjanster i tillagg till var
djupa kompetens inom Solution Design adderar stort
varde till kunderna.
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Go live i augusti av vart nya dedikerade lager i Duiven
Nederlanderna fér NA-KD var ocksa ett viktigt kliv i var
internationella utveckling och férvarvet av MIS|
Fulfilment var ett strategiskt komplement till denna
verksamhet, dar synergimdéjligheterna ger oss ratt
férutsattningar for att kunna svara pa den starka
efterfrdgan pa véra tjanster pa den attraktiva
nederlandska logistikmarknaden.

Nya kunder och nya uppdrag

Var verksamhet inom Transport Management
paverkades under 2023 av en férsdmrad konjunktur
och fortsatta oroligheter i omvarlden. Detta paverkade
sammantaget Logents transportvolymer negativt.

Vi har under 2023 vassat vart kunderbjudande
ytterligare, inte minst genom var nya IT-plattform som
ger kunder skraddarsydda verktyg fér att gora kloka
val bade ur kvalitet-, miljo- och kostnadsperspektiv.
Flera nya kunduppdrag har genererats under aret,
sasom Kaka, Nordic Water och Lifco Dental.

Var tullverksamhet har fortsatt accelerera sin tillvaxt
och lanseringen av vart duty draw back-koncept har
varit mycket framgangsrikt. | Q3 startade vi ett nytt
partnerskap med Preem, ett uppdrag med hég
komplexitet, dar var breda och mangariga
tullkompetens adderar varde. Vi har ocksa utdkat
samarbetat med de storsta lastmile-aktérerna i
Norden, dar vi genom optimerade processer forbattrar
bade kvalitet och sanker kostnhaderna for slutkunderna
inom e-handel.

Vart fokus pa cross selling bérjar bara frukt och vi
signerade ett utokat samarbete med AGES, dar vi med
start i Q1 2024, utdver transport management, aven
levererar lagerhantering, produktionslogistik och
bemanningstjanster.

Stor kraft har aven lagts pa projektet att sjosatta vart
hittills stérsta lager om 65 000 m2 for Beijer i
Eskilstuna, ett projekt dar Logents unika
spetskompetens och erfarenhet ar grundstenar till en
smidig och effektiv process med kundnyttan i
centrum.

Stark positionering for fortsatt tillvaxt
Under 2024 ser vi fram emot en fin tillvaxt bade med
befintliga och nya kunder. Var pipeline ar stark och vi
ar i startgroparna for nya kunduppdrag pa flera av
vara marknader. Vi kommer att fortsatta den fina resa
vi har pabérjat i Finland och Nederlanderna, bade med
att utdka vart tjansteutbud och att vaxla upp fran den
utmarkta plattform vi har skapat.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla
kollegor pa Logent fér ett fantastiskt arbete under
2023. Jag ar trygg i att vi tillsammans kommer att
leverera ett annu starkare 2024.

Linda Aidanpaa Baronnet, VD

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Forvaltningsberattelse

SSCP Lager BidCo AB (publ), org,nr: 559109-9154

Styrelsen och den verkstallande direktoren for SSCP
Lager BidCo AB (publ), med sate i Stockholm far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari 2023 till 31 december
2023.

Information om verksamheten

SSCP Lager BidCo AB (publ) och dess dotterforetag
(Logent) ar ett logistikforetag som ar verksamma i
Sverige, Norge, Danmark, Finland och Nederlanderna.
Logent ar en oberoende logistikpartner med méjlighet
att erbjuda verkliga helhetsldsningar for hela
logistikkedjan. Var styrka ar hanteringen och
effektiviseringen av de processer som logistikintensiva
féretag behover och anvander sig av. Logent
grundades 2006 och var initialt ett tillvaxtbolag,
framforallt inom Bemanning. Koncernen stallde om till
ett nytt fokus pa kontraktslogistik och inte minst
dedikerade losningar, vilket har visat sig vara ett starkt
koncept da koncernen ar idag marknadsledande i
Norden. Koncernen har visat pa en kraftig
resultatforstarkning sedan 2016 och har sedan andra
halvaret av 2018 aven visat en stark tillvaxt. Logent
verkar inom kontraktlogistik utgérandes av tjanster
inom lagerdrift, produktionslogistik, transport
management, tullhantering och hamn samt inom
bemanning och rekrytering.

Logent ar en oberoende logistikpartner som
tillhandahaller skraddarsydda logistiklésningar for
vara kunder. Vara styrkor ar var kompetens och var
férmaga att designa, implementera och operera
logistiklosningar med hog kvalitet och hég effektivitet
baserade pa vara kunders behov.

Vart uppdrag ar att bli vara kunders palitliga partner
for det dagliga logistikbehovet och ldngsiktig
logistikutveckling for att stédja deras langsiktiga mal.

Vi bryr oss om vara kunder, vara anstallda, vara
samhallen, miljon och vara agare. Integritet, mangfald,
effektivitet och standig forbattring ar Logents
karnvarden och fungerar som vagledande principer i
vart dagliga arbete.

Moderbolagets verksamhet ar att aga och férvalta
aktier i dotterbolag. Moderbolaget tillhandahaller aven
vissa koncerngemensamma tjanster at dvriga
koncernbolag.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Agarférhallanden

SSCP Lager BidCo AB (publ) ags av SSCP Lager MidCo
AB med organisationsnummer 559109-9170 med sate
i Stockholm. SSCP Lager BidCo AB (publ) ingar i en
koncern dar SSCP Lager TopCo AB upprattar
koncernredovisning fér den storsta koncernen.

Omsattning

Omsattningen for heldret 2023 uppgick till 2 029 MSEK
vilket innebar en minskning med 8% jamfort med
féregaende ar (2 198 MSEK).

De foérvarvade verksamheterna i Finland (Logistikas
och Nederlanderna (MISI) bidrog med 237.5 MSEK fér
helaret 2023.

Segmentet Logistics Operations redovisade en
omsattning pa 1 331 MSEK vilket innebar en 6kning om
6% jamfort med féregaende ar (1 256 MSEK).

Inom segmentet Logistics Services uppgick
omsattningen till 430 MSEK vilket innebar en
minskning med 22% jamfort med féregdende ar (552
MSEK).

Segmentet Staffing redovisade en omsattning pa 267
MSEK vilket innebar en minskning med 32% jamfort
med féregdende ar (390 MSEK).

Resultat

Justerat rérelseresultat exklusive effekt av IFRS 16
uppgick for helaret 2023 till 179 MSEK (180 MSEK). Den
justerade marginalen, EBITDA exklusive IFRS16,
uppgick till 8,8% (8,2%). Den dkade marginalen
forklaras till stor del av forandring i intaktsmix samt
positiv marginalutveckling inom Logistics Operations
och tullverksamhet inom Logistics Services.

For segmentet Logistics Operations, uppgick justerat
EBITDA exklusive IFRS 16 till 154 MSEK (137 MSEK).
Marginalen uppgick darmed till 11,6% (10,9%). Den
starkare marginalen forklaras av ett kontinuerligt
arbete med operationell excellens som resulterar i
effektivare verksamhet samt omstallning av
kundmixen

Foér segmentet Logistics Services, uppgick justerat
EBITDA exklusive IFRS 16 till 29 MSEK (33 MSEK).
Marginalen starktes fran 6,0% 2022 till 6,8% 2023. Den
starkta marginalen forklaras av tillvaxten inom
affarsomradet Customs.
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For segmentet Staffing, uppgick justerat EBITDA
exklusive IFRS 16 till -4 MSEK (9 MSEK). Justerad
EBITDA marginal exklusive IFRS 16 uppgick till -1,6%
(2,2%). Den lagre och negativa EBITDA ar ett resultat
av lagre volymer pa grund av en generell minskning
av efterfrdgan pa flexibel personal under aret.

Likviditet och finansiell stallning

Operationellt kassafldde uppgick 2022 till 23 MSEK
(173 MSEK). Huvudskalen for lagre kassaflode ar hogre
rantekostnader och minskning av évriga kortfristiga
skulder relaterade till personal (upplupna
semesterersattningar, sociala kostnader etc.).
HelloFresh affarsforandring star for en betydande del
da de tog 6ver nagra Logent-anstallda och dessa
skulder betalades ut i december. Allman minskning av
bemanningsverksamheten paverkar ocksa
kassagenereringen eftersom denna verksamhet ha
negativ rérelsekapital.

Nettoskulden exklusive IFRS 16 uppgick till 887 MSEK
(487 MSEK). Den hogre skuldsattningen beror pa
férvarvet av Logistikas Oy och Misi B.V som
finansierades med kontanter och darmed minskade
likvida medel.

Vasentliga handelser under aret

Logent fortsatte att befasta sin position som ledande
logistikpartner i norra Europa. Expansion av

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

tiansteutbudet till nya marknader pagick, med stdéd av
en ny saljavdelning.

Under slutet av det andra kvartalet genomforde vi ett
strategiskt férvarv som innebar vart intrade pa den
finska marknaden med férvarvet av Logistikas Oy.
Detta forvarv markerar en betydande milstolpe i var
tillvaxtresa och starker var position som ledande aktor
inom logistik i Norra Europa.

Under det tredje kvartalet integrerade vi
framgangsrikt vart férvarv i Finland och bytt
varumarke fran Logistikas till Logent. Logent
forvarvade en majoritetsandel i det nederlandska
foretaget Misi B.V. vilket ger oss mojlighet till
ytterligare expansion i den nederlandska marknaden.

| sista kvartalet har vi framgangsrikt refinansierat var
obligation med nya 850 MSEK obligation.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Driften for Bejjer Bygg centrallager i Eskilstuna
startade i mars 2024.

12



Aretikorthet | VD-ord | Férvaltningsberattelse | Hallbarhetsrapport | Finansiella rapporter

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risker relaterat till makroekonomiska
faktorer och cyklisk efterfragan
Koncernen ar genom dess olika rorelsesegment aktiva
inom logistikmarknaden. Likt 6vriga bolag verksamma
inom logistikmarknaden ar koncernen paverkad av
den generella finansiella och politiska situationen pa
sdval global, lokal och regional niva. Den generella
efterfragan for logistiktjanster féljer vanligtvis
utvecklingen i bruttonationalprodukt (BNP') och
nivaerna av handelsvolymer inom de geografiska
regioner dar koncernen erbjuder sina logistiktjanster.
Koncernen ar darmed framst beroende av
utvecklingen i BNP och den relaterade utvecklingen i
handelsvolymer i Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Nederlanderna samt utvecklingen i de
geografiska regioner och marknader dar koncernens
kunder verkar da efterfrdgan av koncernens
logistiktjanster i slutdndan paverkas av efterfragan av
dess kunders produkter. Mot bakgrund av
ovanstaende finns en risk att sddan minskning i
efterfrdgan pa koncernens logistiktjanster kan paverka
verksamheten, rérelseresultatet och koncernens
finansiella stallning.

Risker relaterade till geopolitisk
situation

De pagaende konflikterna i Ukraina och Mellandstern
har paverkat leveranskedjorna och transportsektorn
negativt. Aven om koncernen inte har upplevt nagra
betydande effekter pa grund av kriget i Ukraina eller
konflikten i Mellandstern, kan koncernens verksamhet
komma att paverkas negativt i framtiden om de

. T ey
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nuvarande geopolitiska spanningarna och konflikterna
skulle besta, vilket skulle kunna paverka bland andra
kapitalmarknaderna saval som global handel inklusive
transportsektorn och leveranskedjor.

Risker relaterade till andrad
inflationstakt

Osdkerheten i omvarlden har ékat under det senaste
aret till foljd av hdg inflation och stérningar i
leverantérskedjor. Den hdga inflationen har paverkat
Logent genom hégre rantekostnader, energikostnader
och drivmedelskostnader. Logent arbetar aktivt med
mitigerande atgarder och har hittills lyckats hantera
dessa kostnadsékningar pa ett bra satt.

Osakerheten och den hogre inflationen har ocksa
paverkat kdpkraften hos befolkningen vilket generat
lagre volymer for vissa av Logents kunder.

Logent bevakar dessa omvarldsfaktorer samt de
volym och kostnadsdkningar som det medfér
noggrant och star redo att agera ifall s kravs.

Prognos
SSCP Lager BidCo AB (publ) ldmnar inga prognoser.

Transaktioner med narstaende

SSCP Lager BidCo AB (publ) har ett aktieagarlan fran
moderbolaget SSCP Lager MidCo AB som uppgick till
433 MSEK per 31a december 2023.

Hangande
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Bolagsstyrningsrapport

Organisation och styrning

Bolagsstyrning syftar till uthalligt vardeskapande for
aktieagarna genom god riskkontroll och en hallbar
och sund féretagskultur.

En bra bolagsstyrning sakerstaller ett effektivt
beslutfattande och dkar Logents chanser att ta tillvara
nya affarsmojligheter.

Logent koncernen har en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan koncernledning,
verksamhet, styrelse och aktieagare. Organisationen
ar decentraliserad med tydliga mandat fran styrelsen
till koncernledning och vidare till verksamheten.

Den formella strukturen ar uppdelad i tre segment.
Segmenten innehaller totalt fem affarsomraden.
Verksamheten finns till majoriteten i Sverige, Norge
och Danmark men sedan sommar 2023 finns aven
verksamhet i Finland och Nederlanderna.

Exempel pa externa regelverk som paverkar
styrningen av Logent koncernen:

e Aktiebolagslagen
e Redovisningslagstiftning, bland annat
arsredovisningslagen och IFRS

Exempel pa interna regelverk som paverkar
styrningen av Logent koncernen:

e Bolagsordning

e  Styrelsens arbetsordning

e Instruktion for verkstallande direktoren

e Hallbarhetspolicy inklusive uppférandekod
for medarbetare och leverantérer

o Ovriga interna policyer, regelverk och
processbeskrivningar

Samtliga instruktioner och policyer revideras varje ar.
Bolaget ingar inte i malgruppen fér Svensk kod for
bolagsstyrning och tilldmpar saledes inte koden, dock
ar arbetet med bolagsstyrningen i stora delar
inspirerad av koden.

Bolagsstamma

Det finns inga begransningar i bolagsordningen i fraga
om hur manga réster varje aktieagare kan avge vid en
bolagstamma. Enligt bolagsordningen ska SSCP Lager
BidCo (publ) ha minst tre och som mest tio ledamoter,
utover det finns inte ndgra bestammelser i
bolagsordningen kring tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter, eller om andring av
bolagsordningen. Kallelseférfarandet till
bolagsstdmman anges i bolagsordningen.
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Arsstimma 2023

SSCP Lager BidCo (publ) ABs arsstdmma for 2022
holls den 27 april 2023 i Stockholm.

Samtliga av Bolagets totala antal roster och aktier var
representerade pa stamman. Pa stamman beslutades
bland annat foljande;

o faststallande av de i arsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningarna.

o faststallande av arets resultat i enlighet med
styrelsens forslag, innebarande att periodens
resultat éverfors i ny rakning

e beviljande av ansvarsfrihet fér styrelsen och
verkstallande direktoren for deras forvaltning
av Bolagets angelagenheter under perioden
1a januari 2022 till 31a december 2022.

e faststallande av styrelsearvode om 150 000
kr per ledamot inklusive styrelsens
ordférande.

e utse revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Niklas
Renstrom som huvudansvarig revisor och
faststallande av revisionsarvode enligt
godkand rakning.

e faststallande av antal styrelseledamoter, fyra,
utan suppleanter och val av styrelse (omval
av samtliga ledaméter).

Arsstamma 2023 kommer att hallas i april 2024.

Bemyndigande

Bolaget har inga utestaende bemyndiganden.

Styrelsens arbete
Enligt bolagsordningen ska SSCP Lager BidCo (publ)
ABs styrelse ha minst tre och som mest tio ledaméter.
Under rakenskapsaret har styrelsen bestatt av:

e  Dario Aganovic (ordf)

e Andrea Gisle Joosen

e Alexander Weissbacher (invald 2023)

e Henrik Lif (avgatt under 2023)

e Andreas Holm Theilgaard
Styrelsen har under rakenskapsaret hallit sex méten
inklusive ett konstituerande mote. Styrelsens
ordférande har ett sarskilt ansvar fér ledningen av
styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomférs pa ett effektivt satt.
Styrelsen har inte tillsatt nagra separata utskott.
Aterkommande fragor pa styrelsens agenda ar
koncernens affarslage, resultat och stallning, specifika
storre projekt samt halsa och sakerhet.
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Rapportering

Detta avsnitt innehaller uppgifter om de mest
vasentliga delarna SSCP Lager BidCo (publ) ABs
system fér intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en effektiv och
val fungerande riskhantering och intern kontroll.
Bolagets interna kontrollmiljé tar avstamp i en tydlig
ansvars- och arbetsfordelning mellan styrelse och VD
som framgar i styrelsens arbetsordning och VD
instruktion. Styrelsen och bolagsledningen har aven
faststallt ett antal grundlaggande regler, policys och
processbeskrivningar av betydelse foér arbetet med
den interna kontrollen. Samtliga styrande dokument
och processbeskrivhingar kommuniceras inom
organisationen och finns tillgangliga och kanda for
berérd personal. Bolagsledningen som ansvarar for de
interna kontrollfunktioner som kravs for att hantera
vasentliga risker i verksamheten rapporterar
regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner.

Extern revision

Val av revisorer sker vid arsstamman. Vid arsstamman
2023 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
huvudansvarig revisor Niklas Renstrém, till revisor for
tiden intill nasta arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor sedan
2019 med Niklas Renstrom som huvudansvarig for
revisionen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om
hantering av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Bolaget har identifierat balans- och
resultatposter samt de arbetsprocesser dar risk
foreligger att felaktigheter, ofullstandigheter eller
oegentligheter skulle kunna uppsta. Bolaget har
darefter sakerstallt att erforderliga kontrollmoment
byggts in i rutinerna for att hantera dessa risker.
Bolagsledningen ansvarar fér hantering av de
overgripande riskerna medan det huvudsakliga
arbetet med operationella risker hanteras inom
affarsenheterna. For att sakerstalla en god hantering
anvands gemensamma rutiner for att identifiera och
hantera risker i samband med stérre affarer.
Affarsmaéjligheter dver en viss storlek granskas och
analyseras innan slutgiltigt beslut fattas av styrelsen.
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Alla affarsomradens verksamhet analyseras lopande
for att ge en rattvisande bild av affarernas resultat och
stallning.

Information och kommunikation

Interna regelverk, policyer och processbeskrivningar
finns tillgangliga for bolagets personal. Den interna
kommunikationen till och fran styrelse och ledning
sker genom regelbundna méten, antingen fysiskt eller
digitalt. For att sakerstalla att den externa finansiella
kommunikationen uppfyller gallande regelverk for
korrekt information till marknaden, finns en
kommunikationspolicy som reglerar hur
informationsgivning ska ske.

Uppfoéljning

Styrelsen gar igenom och utvarderar arsredovisning
och kvartalsrapporter infor publicering. Den finansiella
rapporteringen samt andra narliggande fragor féljs
upp och diskuteras l6pande med de externa
revisorerna. Operativ uppfoljning sker genom
sammanstallning och analys av intakter,
kunduppféljning, marginaler och resultat och andra
for bolaget viktiga nyckeltal som manatligen
presenteras for styrelsen. Andra viktiga delar i den
interna kontrollen ar prognosgenomgangarna som
sker tva ganger per ar.

Forslag till disposition av vinst eller
forlust
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 49637223
Erhallna aktiedgartillskott 415 449 187
Balanserat resultat 59 753 401
Arets resultat -1 355 707
Balanseras i ny rakning 523484104

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande;

Till aktiedagare utdelas 0

i ny rakning overfors 523 484 104

Kronor 523484 104
15



Aretikorthet | VD-ord | Férvaltningsberattelse | Hallbarhetsrapport | Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Vi skapar framtidens logistiklosningar, for vara kunder, vara medarbetare, samhallet
och miljén. Tillsammans med vara kunder och samarbetspartners skapar vi
skraddarsydda logistiklosningar med fokus pa att ta kunderna narmare sina
malsattningar.

Var styrka ar var kompetens och var erfarenhet av att

designa, implementera och drifta kvalitativa och Logents hallbarhetsmal
effektiva logistikdsningar anpassade efter vara
kunders behov. Vart mal ar att bli befintliga och nya
kunders naturliga samarbetspartner fér dagliga och - . - . o
langsiktiga logigtikbehov. Att skapa héllbarg ° Oka mangfa[d och jamstalldheten pa
logistikldsningar ar darfor betydelsefullt bade for oss, alla positioner inom organisationen
vara kunder, évriga intressenter och fér att sakerstalla

fungerande samhallen.
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Under 2023 har Logent fokuserat pa att integrera .5 Noll antal allvarllga OLkaOt’

hallbarhet i den 6vergripande strategin och arbetat
fram lokala handlingsplaner. Arbete ar avgérande for
att vi ska na vara mal och fortsatta utvecklas som Noll fall av diskriminering och sexuella
bolag. Under aret har tva férvarv pa tva nya trakasserier

marknader genomforts, betydande resurser har lagts
pa att tillse en gemensam plattform inom hallbarhet.
Implementation av hallbarhetsmalen i dessa

‘e
San®

0‘ | | ~
verksamheter kommer fortsatta under 2024. ’::" 203? ska vi vara kllmatn?UtraLa forde
utslapp som genereras inom den egna

Hallbarhetsarbete styrs av férsiktighetsprincipen,
vilket innebar att vi arbetar aktivt for att minska var verksamheten (scope 1och2)
negativa paverkan pa miljé och manniskor. Férdjupad
information kring hallbarhetsarbetet gar att lasa pa )

oud’

Minska energianvandning med 20% per
omsatt kr (basar 2021)

sidorna 69-75

FN:s globala mal

Logent stédjer FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling (SDG). Utifran var affarsmodell, geografiska narvaro,
mojlighet till att kunna paverka och paverkan av var omvarld har vi valt att fokusera mer pa fem av SDG:erna. Logent
stravar efter att vara ett ledande exempel inom dessa omraden som gar i linje med var nya strategi och vara
malsattningar.
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People GNP

Varje ar sysselsatter Logent dver 3000 personer fran olika bakgrund. Vara
medarbetare ar var viktigaste tillgang och att vara en inkluderande och attraktiv
arbetsgivare ar var hogsta prioritet. Halsa och sakerhet, jamstalldhet och majlighet till
karriar- och kompetensutveckling ar grundstenar i Logent. Vi ar stolta 6ver var stora
mangfald och vet att den gor oss till en battre och roligare arbetsplats, dar alla ska
kunna utvecklas och trivas.

Mangfalden gor oss battre

Vi ar 6vertygade om att mangfald ar viktigt for att vi

ska utvecklas som bolag och vara en attraktiv

arbetsgivare. Sedan 2017 samarbetar vi med Etniska minoritetsgrupper och personer med
Arbetsférmedlingen och har utvecklat en process for funktionsvariation
anstallningsstod (statliga medel) i syfte att hjalpa

etniska minoriteter att komma ut i arbetslivet. Malet& 851
att hjalpa till att introducera nyanlanda individer med g
minoritetsbakgrund pa den svenska arbetsmarknaden.

Genom detta arbete har Logent sedan start kunnat 245

anstalla 6ver 850 nyanlanda.

Logent arbetar aven sedan 2019 med en satsning for

att anstélla personer med olika funktionsvariationer. 9

Genom att se 6ver arbetsplatser och identifiera .

arbetsstationer har Logent sedan start kunnat anstalla

124 personer inom malgruppen. Enbart under 2023 2017 e 2019 2020 2021 2nz2 2023 Total
lyckades vi anstalla 48 personer. Malet ar att arbetet ) . i

ska implementeras savél internt som externt pa B e
l@ampliga arbetsplatser. given tidpunkt).

Logents amnar fortsatta satsningen under 2024 med
ambition att utveckla konceptet aven i vara nya
marknader med fokus pa Norge och Finland. Vara
erfarna medarbetare i Sverige med specialkompetens
inom detta omrade har redan pabdrjat detta arbete.
Lokala organisationer kommer rekryteras och utbildas
for att mojliggdra denna satsning.

=~Framgangssagan fortsatter pa nya marknader

Inkludering och socialt ansvarstagande har under 2023 varit ett fortsatt
prioriterat omrade fér Logent. En utveckling ar att vi pabdrjat ett mer
strategiskt arbete for att ta det svenska framgangsrika konceptet vidare
till Norge. Ett arbete som under 2023 resulterat i att Logent dkat antal
medarbetare som star langt ifran arbetsmarknaden inom vara
verksamheter i Norge.

Under 2024 kommer Logent aktivt verka fér att starka
hallbarhetsagendan pa nya marknader genom att utreda mojligheter att
infora konceptet aven i Finland. Logent skall erbjuda en inkluderande
miljé dar alla anstallda kanner sig valkomna och respekterade oavsett
kon, alder, etnisk bakgrund eller andra faktorer.
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Okad jamstalldhet

Logents dvergripande mal ar att jamstalldhetsarbetet
ska vara en naturlig och integrerad del av all
verksamhet. Férutsattningarna, rattigheterna och
utvecklingsmojligheterna ska vara lika i hela foretaget
och inte vara beroende av kén, etnisk tillhérighet,
alder, trosuppfattning, funktionsnedsattning eller
sexuell laggning.

Logistikbranschen éar traditionellt sett mansdominerad,
men trots det ar 20% av vara medarbetare kvinnor och
32% av vara chefer ar kvinnor, vilket speglas anda upp
till var koncernledning. Vi stravar sjalvfallet efter
jamstalldhet och vi arbetar aktivt med att hitta fler
kvinnliga kandidater i rekryteringsprocessen for att bli
en mer jamstalld organisation.

Vi har aven en stor andel yngre medarbetare, narmare
40% av alla medarbetare ar under 30 ar. Manga unga far
sin forsta anstallning hos oss, nagot vi ar stolta dver da
det ar ett viktigt steg i livet och karriaren. Med manga
yngre medarbetare har vi ett ansvar att sakerstalla att
de far en bra start i arbetslivet och ges méjligheter till
att utvecklas, [as mer om vart fokus pa
karriarmajligheter pa 19.

ANTAL ANDEL MEDARBETARE
NYSTARTSJOBB UNDER 30 AR
(o]
727 37%
Nolltolerans

Logent har nolltolerans for ojamlik behandling,
sexuella trakasserier och diskriminering. Logent
arbetar aktivt for att identifiera och eliminera alla typer
av oegentligheter och oacceptabelt beteende pa
arbetsplatserna. Vi har etablerade policyer och
styrmekanismer inklusive en visselblasarfunktion dit
medarbetare och externa parter kan vanda sig
anonymt.

Information kring vara riktlinjer gar ut till alla
medarbetare vid nyanstallning, och finns tillganglig for
alla i introduktionsmaterialet. Vid eventuella
uppdateringar av rutiner eller policys informeras alla
anstallda.

Vi uppmuntrar medarbetare att anvanda sig av var
visselblasarfunktion. Alla inrapporterade arenden
hanteras av var chefsjurist och vi genomfér alltid en
noggrann utredning vid misstanke om oegentligheter.

Halsa och valbefinnande

Med manga medarbetare, och vissa arbetsuppgifter
som kan vara fysiskt kravande, ar halsa och sakerhet
en av Logents viktigaste fragor. Logent bedriver ett
systematiskt arbetsmiljdarbete som en del av vart
"Operational Excellence” program for att sakerstalla
att alla har en trygg och saker arbetsplats. Arbetet
utgar fran ett arshjul som pavisar alla de viktiga
punkterna i arbetsmiljdarbetet (ex. skyddsronder,
moten, arlig uppfoljning etc.). Kompletterande till
detta finns ett dokument for rutiner rorande det
systematiska arbetsmiljdéarbetet.

Alla arbetsplatser kartlaggs utifran ett
arbetsmiljériskhanseende och eventuella avvikelser
korrigeras. Arbetsmiljérisker och avvikelser som
upptacks under skyddsronder och liknande kontroller
skall dokumenteras och riskbeddémas. | de fall de gj
gar att atgarda direkt ska en handlingsplan upprattas.
Utifrdn den upprattade handlingsplanen skall det
klargéras vad som ska genomforas, vem som ar
ansvarig och nar det skall vara klart. Under aret
genomférdes aven interna revisioner pa alla
arbetsplatser inom Logistics Operations i syfte att
ytterligare férbattra arbetsmiljoarbetet. Utifran
respektive sites resultat har individuella
handlingsplaner tagits fram inklusive en plan fér nar
nasta revision ska genomféras.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Tillsammans med kunderna tar Logent aven ansvar
for arbetsmiljon pa kundernas arbetsplatser dar
Logents medarbetare arbetar. Det ar viktigt for Logent
att medarbetarna alltid kdnner sig trygga. De
vanligaste incidenter ar mindre allvarliga klam- och
krosskador, vilka, aven om de ar vanliga, sallan leder
till allvarliga konsekvenser. De storsta riskerna inom
verksamheten ar relaterade till truckkdrning. Vi arbetar
darfor aktivt med utbildning gallande truckkérning
och riskanalyser for att minimera dessa risker.

Under aret har 324 antal olyckor intraffat. De
vanligaste inrapporterade olyckorna ar relaterat till
medarbetare som traffats av féremal under rorelse
och medarbetare som halkat/snubblat.

Kompetensutveckling och
karriarmojligheter

Medarbetarna ar var viktigaste tillgang. Vi ser vikten av
att behalla kompetens inom organisationen samtidigt
som vi attraherar nya talanger. Darfor vill vi méjliggéra
fér vara medarbetare att vaxa och vidareutvecklas. Vi
stravar efter att méjliggdra karriarvagar inom bolaget
vilket vi tror ar en viktig aspekt till att behalla
kompetens. Alla medarbetare ska arligen erbjudas
medarbetarsamtal och fa maojlighet till arlig
kompetenshojning genom exempelvis utbildning.

Genomsnittliga utbildningstimmar

per anstalld (h) 2023
Tjansteman 5
Kollektivpersonal 1,3

Medarbetarna i fokus

Teamarbete, dialog och aterkoppling ar mycket
viktiga @amnen for Logent. Under bérjan av aret
genomférdes en medarbetarenkat, dar alla
medarbetare i Sverige och Norge anonymt fick
mojlighet att svara pa fragor gallande deras
arbetssituation. | Finland genomférdes likande enkat
under varen 2023. Resultatet har nyttjats for att
genomfora ytterligare forbattringar avseende
arbetsmiljoer och sakerstalla att medarbetarna trivs
och mar bra pa sina arbetsplatser.

Under 2024 tar Logent nasta steg och implementerar
ett gemensamt verktyg for mer frekventa
medarbetarundersékningar. Vi kommer att stddja vara
chefer i att arbeta med resultaten i varje team och
framja en dialog som forbattrar samarbete, motivation,
engagemang och accelererar forbattringar.

Detta initiativ ar ett exempel pa initiativinom People
agenda som Logent genomfor. "One Logent” ar ett
annat viktigt initiativ som syftar till att skapa en
gemensam vardegrund pa Logents samtliga
marknader, se nedan fér mer info

==One Logent

chef Camilla Kallvik"

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Logent gor en vidare strategisk satsning inom People dimensionen
genom att tillsatta en HR-chef med uppdrag att tillsammans med ett
starkt HR-team leda Logents arbete mot att vara en hallbar arbetsgivare.

Fokus 2024 kommer att vara att bygga vidare pa och starka Logents kultur
utefter vara vardeord Omtanke, Innovation, Palitlighet och Respekt. "Vi vill
bygga ett Logent dar halsa, sakerhet, motivation, inkludering,
jamstalldhet, arbetsgladje genomsyrar allt vi gor, sager Logents nya HR-
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Klimatférandringar ar en av var tids stérsta utmaningar. Logistikbranschen star for en
betydande del av de totala vaxthusgasutslappen samtidigt som den ar avgérande for
det moderna samhallet. Att hitta hallbara logistiklosningar dar bade klimatet och
samhallet gynnas blir darmed viktigt for att sakra en fortsatt hallbar utveckling. Darfér
har vi pa Logent satt upp ambitiésa klimatmal och vi avser vara klimatneutrala 2030.
Utover det arbetar vi aktivt med att sanka vara kunders kilmatsavtryck, och det ar
kanske dar vi kan gora allra storst nytta.

Klimatfardplan 2030 Arbetet pagar med omstallning till HVO i Finland som
kommer slutforas under 2024. Utslappen har
reducerats med 10.7% i jamférelse med basaret 2021.
De framsta anledningarna till minskningarna ar just
omstallningen till HVO i scope 1, sékerstallande av
100% férnybar energi i scope 2 och ett aktivt arbete
med forbattring av kunderbjudande inom Transport
Management dar majoriteten av vara utslapp
avseende scope 3 kommer ifran, l&s mer pa sidorna
73-75.

Vi vill bidra till en omstallning av logistikbranschen
och minimera klimatpaverkan. Darfér har vi hojt
ambitionsnivan och arbetar fér att vara klimatneutrala
2030 avseende utslapp generade i den egna
verksamheten (scope 1 och 2) samt kraftigt reducera
utsléppen fran scope 3. Logent har utvecklat en
overgripande klimatfardplan i syfte att identifiera och
fértydliga vad vi behéver genomféra for att nd vara
mal. Fardplanerna anpassas lopande till respektive
verksamhet i syfte att integrera arbetet i
organisationen samt justera utifran lokala
férutsattningar. Vi samarbetar aven med vara kunder i 20%
syfte att sakerstalla att vi aven nar deras mal. Detta ar

ett kontinuerligt arbete som pagatt under 2023 och HvO100
kommer fortsatta under 2024. Diesel

Fordelning av drivmedel i truckflottan

= E|

Minskade utslapp

De forsta matningarna av Logents CO.e-utslapp Totala CO.e-utslapp i ton
genomférdes 2021 och vi har sedan dess aktivt arbetat

med att reducera utslappen. Beslut om elektrifiering

av fordonsflottan och évergang till HVO, dar

elektrifiering annu inte ar tillampligt, togs redan 2021

och har givit tydliga resultat. Under aret forvarvades

verksamhet i Finland dar HVO &nnu inte inférts, dar 2 —
nyttjas per idag enkom Diesel eller eldrivna truckar. Scopel  Scope Scope3

21491

2022 m2023

=~Realtidsévervakning av utslapp fran transporter

Logent Transport Management har utvecklat ett verktyg for att i realtid
overvaka CO2e-utslapp for vara kunders transportlosningar. Detta
mojliggodr en systematisk forbattringsprocess dar Logent tillsammans
med kunden identifierar potentiella utvecklingsomraden for att vara
kunder ska na sina klimatmal. Verktyget lanserades 2022 och har
vidareutvecklats under 2023, med férfinade berakningsmetoder och en
plattform dar vi gor det annu enklare for kunderna att ta del av
informationen. Genom Dashboards (gemensamma for kund och Logent)
visualiseras klimatpaverkan pa detaljniva i syfte att halla hogt tryck i
férbattringsarbetet. Logent monitorerar ocksa kontinuerligt
transportmarknaden fér att identifiera och nyttja s hallbara l&sningar som
mojligt i de transportdesigner som rekommenderas till kunderna.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023 20



Lokala forbattringsarbeten

| syfte att n& de 6vergripande, koncerngemensamma
malen arbetar vi med lokala férbattringsarbeten
avseende miljoarbetet. Alla kontor och siter
rapporterar arligen pa de initiativ som bedrivs for att
forbattra det lokala miljéarbetet och kan innehalla
exempelvis energibesparingar, olika investeringar
samt forbattrad avfallssortering. Vi har en
decentraliserad organisationsstruktur och
diversifierade verksamheter vilket innebar att vi
behdver anpassa arbetet utifran lokala forutsattningar.
Vi ser aven det som en viktig deli att integrera
fragorna i det operativa arbetet, dka forstaelsen for
fragorna samt inkludera och engagera hela
organisationen. Nagot som ar avgérande for att vi ska
na vara mal da allas bidrag inom koncernen ar viktiga.

Fokus pa minskad energianvandning
Det nya prislaget drivit av 6kad efterfradgan inom
energimarknaden har paverkat alla. Vi har under aret
sett dver méjligheter till energibesparingar och
arbetat med att identifiera effektiviseringsatgarder. |
vissa fall ar detta nagot vi gér tillsammans med vara
kunder, nar vi sjalva inte har radighet éver fastighetens
energianvandning. Vi stravar mot att minska
energianvandningen och som en integrerad del av
tiansteerbjudandet implementerar vi kontinuerligt
inbyggda energibesparingar i vara l&sningar.
Exempelvis genom att optimera automations- och
robotinstallationer fér att minimera
energianvandningen och optimera dem for att arbeta
pa tider da energitillgangligheten ar hég. Detta har
ocksa en positiv effekt pa produktiviteten eftersom
automationen kan férbereda bestallningar under
nattetid och helger nar medarbetare inte arbetar.

Sett till energianvandning i absoluta tal har denna ékat
mellan 2022 och 2023, detta beror till stérsta del pa
forvarvade verksamheter som medfor 345 735 kWh.
Tittar vi pa jamforbara verksamheter har
elanvandningen varit pa samma niva 2023 som 2022,
det nagot kallare 2023 drev hdgre energianvandning

men detta motverkades av de energisparande
initiativen som inforts ldpande under 2022 och 2023..

Total energianvdandning kWh 2023 2022
El 4644363 4261718
- Varav foérnybar 4724533 4258969
Fjarrvarme 1179613 1121347
Totalt 5823976 5383065

Avfallshantering och atervinning

Logent arbetar med lokalt anpassade system for
avfallshantering som minimerar bade mangden avfall
och den paverkan det skapar pa miljon. P4 nya
anlaggningar anvands avfallskomprimatorer och ett
detaljerat system for avfallssortering. Logent
kontrakterar certifierade partners for hantering av
avfallsfraktioner och avfallstransporter fran
anlaggningarna.

Atervinning och atercirkulering av material &r av vikt
om vi ska klara en klimatomstallning. En av vara
verksamheter hanterar forpacknings och pallmaterial,
dar en viktig del ar att atervinna och reparerar skadat
forpackningsmaterial och pallar. Genom att byta ut
felaktiga delar eller skadade komponenter har under
2023 omkring 625 000 pallar reparerats (motsvarande
siffra 2022 var 450 000) och atercirkulerats i
vardekedjan.

Med manga anstallda i miljéer som kraver
arbetsklader arbetar vi aven aktivt for att uttjanade
plagg atervinns och kan anvandas i nya tyger. Kvalitén
pa arbetskladerna ar ocksa en viktig aspekt da vi vill
att plaggen ska hélla sa lange som majligt. Vi arbetar
endast med certifierade leverantér av klader dar stor
vikt laggs pa hallbarhetsaspekter och kvalitet.

ATERCIRKULERAT MOTSVAR{:\R ANTAL
MATERIAL FRAN PALLAR TRAD
14 400 ton ~58 000

=~Fokus pa energianvandning

2023 ar:

bilar och projekt for elektrifierade trucktag

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

e LED belysning installerats i flertalet verksamheter dar hundratals
konventionella ljuskallor har ersatts av LED armaturer.

e Fortsatt elektrifiering av truckflottan och fordon - nu aven med
tyngre motviktstruckar som byts fran HVO till elektrifierat samt el-

Energi ar inte en oandlig resurs och ékade elpriser paverkar oss alla. Varje
sparad kilowattimme gor skillnad for hela samhallet. Logent arbetar
kontinuerligt med att minska energianvandning, exempel pa initiativ under
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Partnerskap med kunder, leverantorer och lokalsamhallen ar avgérande for att lyckas
skapa hallbara langsiktiga logistiklésningar som moter bade dagens och

morgondagens utmaningar.

Vi vill vaxa med kunderna

Ett partnerskap med oss innebar att vi, tillsammans
med kunden, utvecklar, implementerar och
kontinuerligt forbattrar logistikverksamheten. Manga
av vara kunder har under tiden fér partnerskapet haft
stark tillvaxt vilket staller stora krav pa att l&sningen ar
flexibel. Den initiala losningen maste darav alltid vara
skalbar 6ver tid och anpassningsbar infér nya
forutsattningar i takt med att verksamheten utvecklas.
Vi erbjuder den kompetens som behovs, éver tid, for

att sakerstalla en effektiv och hallbar logistikhantering.

Vivill vara en integrerad och naturlig del av
verksamheten vi bedriver tillsammans med vara
kunder.

Samarbeten och partnerskap ar
avgorande

Vi vill skapa forutsattningar for vara kunder att na sina
hallbarhetsmal. Ett exempel ar vart nybyggda lager i
Holland som togs i drift i augusti 2023. Detta lager har
solceller pa taket, enkom elektriska truckar,
automation samt en "gron vagg” (vaxter beklader en
yttervagg vilket konverterar CO2 till syre samtidigt
som det bidrar till en trevligare yttre miljo). Dessa
initiativ, sammantagit, bidrar till en unik och hallbar
logistiklosning for var kund NA-KD.

Vi ser aven hur samarbeten med kunder méjliggdr for
bade kunden och oss att nd malsattningar tidigare an

vi kunnat géra pa egenhand. Vi tror att samarbeten
och partnerskap maojliggodr innovation.

Langa kundrelationer mojliggér aven att vi pa ett
hallbart satt, kan utveckla verksamheterna da vi
gemensamt kan arbeta mer langsiktigt. En langre
tidshorisont ar av stor betydelse vid exempelvis stérre
investeringar, ndgot som blir allt viktigare for att stalla
om mot lagre klimatpaverkan.

Operational Excellence

Det ar viktigt att kunderna upplever vara tjanster som
prisvarda, kvalitetssakrade och anpassningsbara. For
att sakerstalla en hog kvalitetsniva har vi utvecklat ett
program for Operations Excellence som omfattar:

e  Produktivitet & kvalitet

e Arbetsmiljé & riskhantering
e Personal & utveckling

e Finansiering

e Kontrakt & affarsutveckling.

En av de viktigaste komponenterna inom Operational
Excellence ar var kombination av lokalt ansvar och
centrala specialistfunktioner. Varje lokal
siteorganisation utbildas kontinuerligt och tillgodoses
med de lokalt anpassade metoder, verktyg,
checklistor, arshjul och aktivitetsplaner som behdvs
for att kontinuerligt utveckla vara verksamheter. Vara

=Logents storsta etablering

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

2024 startar Logent upp verksamheten i Beijer Byggs nya centrallager i
Eskilstuna, en 65 000 kvm stor byggnad som har skraddarsytts utifran Beijers
behov och forutsattningar. Genom hela projektet har hallbarhet varit en
tydlig ledstjarna. Placeringen ar noggrant utvald utifrdn geografiska avstand
till Beijers mottagande filialer men ocksa utifran maojligheten att ta emot
tungt gods via jarnvag med egen tagkaj. Den nya byggnaden klassas som
Breeam Excellent. Taket har klatts in med solceller och férberedlse for att
framtiden kunna forse lastbilar med snabbladdning finns. Under
byggprocessen har sprang och schaktmassor nyttjats pa fastigheten och
eventuellt dverskott har bearbetats och nyttjats pa andra etableringar i
omradet vilket méjliggjort kraftig klimatnytta. Processerna i lagret och den
verksamhetsutrustning som kdpts in praglas av Logent och Beijers hdga mal
kring hallbarhet. Samtliga truckar ar elektriska och processerna ar designade
for att sakerstalla en god arbetsmiljé och sakerhet fér personal och
chaufférer samtidigt som vi minimerar korstrackor inne pa lagret.

22



centrala funktioner stottar vara lokala organisationer
genom specialistkompetens, gruppgemensamma
férbattringsatgarder, kontinuerlig processutveckling
och feedback genom aterkommande audits.

Operational Excellence ar ett omfattande program
som ger ekonomiska effekter sdsom dkad
produktivitet och minskad kostnad, men annu
viktigare, sakrare arbetsplatser och valmaende
medarbetare. Genom var betydande erfarenhet av att
designa, implementera och ta ansvar for driften av
vara partners logistikldsningar s& vagar vi lova att man
som partner, inom kort, ser att betydande forbattringar
kontinuerligt identifieras och realiseras.

Viktiga samarbeten med vara
leverantorer

Partnerskap fér oss inkluderar aven vara leverantérer
dar vi ser vikten av att samarbeta foér att kunna na
uppsatta hallbarhetsmal inom var vardekedja. Det
kommer aven att bli mer centralt i var stravan efter att
majliggoéra for vara kunder att na sina mal.

Vi sakerstaller att vara leverantorerna foljer vara krav
och riktlinjer beskrivna i var Supplier Code of Conduct.
Detta ar ett kontinuerligt arbete och vi kommer
standigt att férbattra denna process. Varje bristande
efterlevnad av denna leverantorskod maste

rapporteras till Logent. Avvikelser mot
leverantérskoden tas pa allvar och leverantoren
férvantas vidta korrigerande atgarder. | handelse av
allvarliga eller upprepade dvertradelser forbehaller vi
oss ratten att avsluta affarsférbindelsen med
omedelbar verkan.

Nyinrattad inkdpsfunktion

For att starka var kapacitet att tidigt i samarbeten med
leverantoérer sakerstalla att vi tillsammans kan arbeta
for att na utsatta mal och férbattra hallbarhetsarbetet,
inrattades i slutet av 2023 en inkdpsfunktion.

Patrik Molander ar ny inkdpschef pa Logent och
kommer ansvara for att driva hallbara upphandlingar
och tillse vi inkluderar hallbarhetsaspekter i
upphandlingarna, sdsom arbetsrattsliga fragor,
manskliga rattigheter och miljdéaspekter fér att
sakerstalla att leverantorer foljer Logents krav och
riktlinjer. Kraven for alla leverantérer ar att folja var
Supplier Code of Conduct, ILO:s &tta karnkonventioner
och FN:s vagledande principer fér manskliga
rattigheter. Utéver det har aven specifika krav
anpassats beroende pa bransch och riskfaktorer sa
som REACH, AFIRM's Restricted Substances List,
OEKO-TEX avseende arbetsklader.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Styrelse

SSCP Lager BidCo (publ) styrelse holl sex protokollférda méten under 2023.

Foljande personer ar medlemmar i styrelsen:

Dario Aganovic
Styrelseordférande sedan 2019

Andra pagaende uppdrag/befattningar:
Dario ar for narvarande VD for Byggfakta Group
Nordic HoldCo AB (publ.

Dario har en doktorsexamen i Industriell Teknik och
Management fran Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

4

Andreas Theilgaard
Styrelsemedlem sedan 2022

Andra pagaende uppdrag/befattningar:

Andreas Theilgaard ar Principal pa Stirling Square
Capital Partners. Han ar styrelsemedlem i Infobric
Group.

Andreas har en examen fran Warwick Business
School.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Andrea Gisle Joosen
Styrelsemedlem sedan 2019

Andra pagadende uppdrag/befattningar:

Andrea ar for narvarande styrelseordférande i Charge
Amps AB och Svensk Bilprovning AB. Hon ar
styrelseledamot i Stadium AB.

Andrea har en MSc i International Business fran CBS
(Copenhagen Business School).

4.'

Alexander Weissbacher
Styrelsemedlem sedan 2023

Andra pagaende uppdrag/befattningar:

Alexander ar Vice President pa Stirling Square Capital
Partners i London. Han ar styrelsemedlem i Infobric
Group.

Alexander har en MSc i Finance and Strategic

Management fran CBS (Copenhagen Business
School.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 6 2028 994 2198 083
Ovriga rérelseintakter 9 7202 2305
Summa 2036 196 2200 387

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -630 234 -607 533
Personalkostnader 8 -1142703 -1344797
Ovriga rérelsekostnader 10 -1364 -2489
Resultat innan avskrivningar 261 895 245 568
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar samt

nyttjanderattstillgdngar -174 114 -143 584
Roérelseresultat 87781 101 984
Resultat fran finansiella poster 11

Finansiella intakter 13193 2 889
Finansiella kostnader -171 909 -115 080
Finansiella poster — netto -158 716 -112 191
Resultat fore skatt -70 935 -10 207
Inkomstskatt 12 -10 633 -11 518
Arets resultat -81 569 -21725

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter -3730 3414

Summa totalresultat for aret -85 299 -18 311

Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.

Noterna pa sidorna 30 till 55 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023 25
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KONCERNS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Varumarken 154 067 135894
Kundkontrakt 398 186 324 415
Goodwill 1155 826 982 125
Ovriga immateriella tillgangar 11 604 11410
Summa immateriella tillgangar 1719683 1453 845
Materiella anldggningstillgéngar 15

Byggnader och mark 3580 3678
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4549 958
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21492 12 636
Inventarier, verktyg och installationer 5762 4367
Summa materiella anldggningstillgangar 35384 21638
Nyttjanderattstillgangar 17 374928 256 106
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar 18 7 548 3039
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 548 3039
Uppskjutna skattefordringar 27 1578 1429
Summa anlédggningstillgangar 2139120 1736 057
Omsdttningstillgdngar

Varulager

Révaror och féornédenheter 3311 1241
Summa varulager 3311 1241
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 231682 193 705
Aktuella skattefordringar 31761 27 786
Ovriga fordringar 21 11234 12 607
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 82791 90 024
Likvida medel 23 10 872 323 359
Summa kortfristiga fordringar 368 340 647 480
Summa omsattningstillgangar 371 652 648 722
SUMMA TILLGANGAR 2510772 2384778
Ars och hallbarhetsredovisning 2023 26
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KONCERNS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FORT.

Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 24
Aktiekapital 5565 5565
Ovrigt tillskjutet kapital 465 086 465 086
Reserver -1281 2449
Annat eget kapital inklusive arets resultat -213 072 -131503
Summa eget kapital 256 298 341597
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Obligationslan 25 833787 802 130
Lan till aktiedgare 25 432671 383878
Uppskjutna skatteskulder 27 136 137 112 277
Leasingskulder 17 239 809 182 101
Langfristiga skulder 22383
Summa langfristiga skulder 1664 786 1480 387
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 127 247 99 572
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 47 904 -
Kortfristiga leasingskulder 17 131 820 74310
Skatteskulder 18 784 34336
Ovriga kortfristiga skulder 28 80313 101121
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 183 620 253 456
Summa kortfristiga skulder 589 687 562 794
Summa skulder 2254474 2043181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2510772 2384778
Summa eget kapital ar i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktieagare.
Noterna pa sidorna 30 till 55 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
Ars och hallbarhetsredovisning 2023 27
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserat
resultat inklusive
Ovrigt tillskjutet periodens Summa eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 5565 465 086 -965 -109 778 359 908
Periodens resultat -21725 -21725
Ovrigt totalresultat for perioden 3414 3414
Summa totalresultat fér perioden 3414 -21725 -18 312
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare -
Aktiedgartillskott -
Apportemission -
Utgdende balans per 31 december 2022 5565 465 086 2449 -131 504 341 595
Periodens resultat -81 569 -81 569
Ovrigt totalresultat for perioden -3730 -3730
Summa totalresultat for perioden -3730 -81569 -85 299
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare -
Aktieagartillskott -
Apportemission -
Utgdende balans per 31 december 2023 5565 465 086 -1281 -213 072 256 298
Ars och hallbarhetsredovisning 2023 28
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KONCERNS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
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Belopp i KSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 87781 101984
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet: 33

-Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar samt

nyttjanderattstillgdngar 158 484 143 584
- Realisationsresultat avyttring av anlaggningstillgangar -3004 178
-Valutakursdifferenser vid omraknings av arets resultat -2141 -15
Erhallen ranta 5930 2025
Betald rénta -116 742 -59 899
Betalda inkomstskatter -46 922 -31444
Kassafloden fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 83 387 156 412
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 733 -113
Okning/minskning av kundfordringar 34200 -6 715
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 20682 8 659
Okning/minskning av leverantérsskulder 34 854 -16 904
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder -151 007 31902
Summa foérandring av rorelsekapital -60 538 16 829
Kassaflode fran den lopande verksamheten 22 850 173 241
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag efter avdrag for forvarvade likvida medel 26 -327 689 -29 340
Investeringar i immateriella tillgangar 16 -1654 -3537
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -3010 -2248
Kassaflode fran investeringsverksamheten -332353 -35125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32

Upptagande av lan 90 440 -
Amorting av leasingskuld -80 852 -71928
Forandring depositioner -3944 2843
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5644 -69 086
Minskning/ékning av likvida medel -303 860 69 031
Likvida medel vid arets borjan 323359 256 081
Valutakursdifferenser i likvida medel -8 627 -1753
Likvida medel vid arets slut 10 872 323359
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Noter till koncernredovisningen

1. Noter till koncernredovisningen

11 Allman information

SSCP Lager BidCo AB (publ) med
organisationsnummer 559109-9154 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar SSCP Lager BidCo AB (publ), c/0
Logent AB Hammarby Kaj 14, 120 30 Stockholm.
Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet
omfattar logistiktjanster.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor (KSEK).

Styrelsen har den 23 april 2024 godkant denna
koncernredovisning for offentliggdrande.

1.2  Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper
Noten innehdller en forteckning dver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer
har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade ar, om
inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar det
legala moderbolaget SSCP Lager BidCo AB (publ) och
dess dotterforetag.

1.3  Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana
de antagits av EU. Moderbolaget bildades den 24 april
2017 och har varit ett lagerbolag utan verksamhet
fram till dess att moderbolaget férvarvade Entlog
Holding AB-koncernen den 28 juni 2019. Férvarvet av
Entlog Holding AB-koncernen den 28 juni 2019 ar
startpunkten fér koncernens verksamhet och saledes
aven koncernens forsta rakenskapsar.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gér
vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 1.24 Vdsentliga uppskattningar och
beddémningar for redovisningséndamadal.

For upplysning om de fall moderforetaget tillampar
andra redovisningsprinciper an koncernen se not 1
moderféretagets noter.
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1.4 Nya och andrade standarder som annu ej
tilldmpas av koncernen

Inga nya standarder, tolkningar eller andringar som

tratt i kraft 1 januari 2023 har haft ndgon inverkan pa

koncernens finansiella rapporter.

1.5 Koncernredovisning
a) Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa dverlatna tillgdngar, skulder som koncernen &drar
sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en folid av en
dverenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara férvarvade tillgadngar och dévertagna
skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa férvarvsdagen. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och férluster pa transaktioner
mellan koncernfdretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
férekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

1.6 Segmentsrapportering

Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med den interna rapporteringen som
l@mnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
VD motsvarar den hogste verkstallande
beslutsfattaren for koncernen och utvarderar
koncernens finansiella stallning och resultat samt
fattar strategiska beslut. VD tillsammans med
styrelsen, har faststallt rérelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas av VD och som
anvands som underlag fér att fordela resurser och
utvardera resultat.

1.7  Omrakning av utlandsk valuta
(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta da den lokala valutan har
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definierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen
ar verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten éver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till lan
och likvida medel redovisas i rapporten dver
totalresultat som finansiella intakter eller finansiella
kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i posterna dvriga rorelsekostnader
respektive dvriga rorelseintakter i rapporten dver
totalresultat.

(iii) Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs
som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och
forluster redovisas i periodens resultat nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som

uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgadngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

1.8 Intaktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intakter fran
avtal med kunder framgar nedan.

Intakter redovisas nar koncernen har uppfyllt sina
prestationsataganden vilket intraffar nar kunden
erhallit kontroll 6ver varan eller tjansten. Koncernens
intakter utgors i allt vasentligt av forsaljning av tjanster
och koncernens vasentliga intaktsstrommar utgérs av
Warehousing, Ports, Transport Management och
Staffing.

(i) Férsdljning tjcinster

Warehousing, Ports och Transport Management
Tjanster inom intaktsstrommen \Warehousing bestar i
allt vasentligt av outsourcing aktiviteter kopplade till

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

lagerhallning. Tjanster inom intaktsstréommen Ports
bestar i allt vasentligt av olika typer av stuveri tjanster
sdsom lasthantering samt lastning och lossning av
fartyg. Tjanster inom intaktstrommen Transport
Management bestar i allt vasentligt av tjanster
kopplade till olika lésningar och kompetens inom
transportledning. Inom dessa intaktsstrommar
férekommer ett prestationsataganden da de tjanster
som utfors utgodrs av en serie distinkta tjanster med
samma monster for dverforing till kunden.

Staffing

Tjanster inom intaktsstrommen Staffing bestar i allt
vasentligt av att tillhandahalla tillfallig personal till
lager. Inom denna intaktsstrom forekommer ett
distinkt prestationsatagande.

For samtliga intaktsstrommar (Warehousing, Ports,
Transport Management och Staffing) redovisas
intakter over tid da kunder samtidigt erhaller och
férbrukar de férdelar som tillhandahalls genom
koncernens prestation nar ett atagande fullgors.
Intakter redovisas i den period de tillhandahalls.

Transaktionspriset i merparten av avtalen baseras pa
ett fast pris per timmer eller enhet och fér dessa mats
intakter baserat pa vad koncernen har ratt att
fakturera. | de fall da koncernens insatser anvands
Jjamnt under resultatperioden redovisas intakter enligt
en linjar metod.

Det forekommer aven rérliga ersattningar i form av
volymrabatter vilka innebar att om volymen okar sa
sjunker priset framatriktat for de ytterligare enheter
som kops. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas forvantade varde och intakten redovisas
endast i den utstrackning som det &r mycket sannolikt
att vasentlig aterféring inte uppstar. Det férekommer
aven rorliga ersattningar som utgar fran
prestationsbaserade avtal.

En fordran redovisas nar tjansterna har levererats, da
detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (det
vill sdga, endast tidens gang kravs for att betalning
ska ske).

Om utgifter som uppkommer vid fullgérande av ett
avtal inte faller inom tilldmpningsomradet for nagon
annan standard (t ex IAS 2 Varulager eller IAS 16
Materiella anlaggningstillgangar eller IAS 38
Immateriella tillgangar) redovisas en tillgang utifran de
utgifter som uppkommit om vissa kriterier ar
uppfyllda. Tillgangen skrivs av pa ett systematiskt satt
som ar forenligt med éverforingen till kunden av det
tjianster till vilka tillgangen hor. Denna period kan vara
samma period som avtal med den specifika kunden.

Koncernen tillampar sedvanliga betalningsvillkor.
Koncernen forvantar sig inte att ha nagra avtal dar
tiden mellan éverldamningen av tjansterna till kunden
och betalningen fran kunden &verstiger ett ar. Till foljd
av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset foér
effekterna av en betydande finansieringskomponent.
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(ii) Rdnteintdkter

Ranteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

1.9 Leasing

Koncernen agerar bade som leasetagare och
leasegivare. Koncernens leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare avser i allt vasentligt lokaler,
hamnomraden, truckar och bilar. Koncernens
leasingavtal dar koncernen ar leasegivare avser
lokaler.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda
undantag, redovisas en nyttjanderattstillgdng och en
motsvarande leasingskuld, den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjianderattstillgadngar skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgadngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd. Majoriteten av leasingavtalen
lOper pa perioder om 3-5 &r men enstaka leasingavtal
lOper pa perioder uppat 10 ar. Optioner att forlanga
eller saga upp avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde av framtida
leasingavgifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av foljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ranta

* restvardesgarantier
o kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer att
utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
[@nerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

« deninitiala varderingen av leasingskulden och

 betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da
den leasade tillgangen gérs tillganglig for
leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket
innebar att leasingavgifter hanférliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett lagt varde inte
redovisas som en nyttjanderattstillgdng och
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leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre.
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett lagt varde avser i allt vasentligt
kontorsutrustning.

Optioner att forladnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns
inkluderade i koncernens leasingavtal gallande kontor.
Villkoren anvands fér att maximera flexibiliteten i
hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller
saga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skulden da
det ar rimligt sdkert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterfoljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra
andringar i leasingavtalet eller om det sker andringar i
kassaflddet som ar baserade pa det ursprungliga
kontraktsvillkoren. Forandringar i kassafléden
baserade péa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar;
koncernen andrar sin initiala beddémning huruvida
optioner fér férlangning och/eller uppsagning
kommer att nyttjas, det sker forandringar i tidigare
beddmningar ifall en képoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter andras pa grund av férandringar i index
eller rdnta. En omvardering av leasingskulden leder till
en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen.
Om det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen
redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst
handelser eller férandringar i forutsattningar indikerar
att det redovisade vardet fér en tillgadngen inte kan
atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas
pa separat rad i balansrakningen. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar pa
raden avskrivningar och rantekostnaden pa
leasingskulden redovisas som finansiell kostnad.
Leasingavgifter hanférliga till leasingavtal av lagt
varde och korttidsleasingavtal redovisas i
resultatrakningen pa rad 'Ovriga externa kostnader’
beroende pa typ av leasad tillgang. Aterbetalning av
leasingskulden redovisas som kassaflode fran
finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt
betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av
lagt varde redovisas som kassafléde fran den l6pande
verksamheten

Leasing - koncernen som leasegivare

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare utgors av
uthyrning av mark i hamnomrade dar l&ptiden ar
maximalt tolv manader.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och
férdelarna med agande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing.
Leasingbetalningar som erhalles under
leasingperioden intaktsfors i rapporten éver
totalresultat linjart éver leasingperioden.

32



Aretikorthet | VD-ord | Férvaltningsberattelse | Hallbarhetsrapport | Finansiella rapporter

Leasingavtal dar i allt vasentligt de ekonomiska risker
och fordelar som férknippas med agandet évergar
fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras som
finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det
lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna.

For narvarande innehar koncernen endast leasingavtal
som klassificeras som operationella leasingavtal.

110 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
beraknad pa periodens skattemassiga resultat enligt
gallande skattesatser. Den aktuella skattekostnaden
justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och -skulder som hanfér sig till
temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget
och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstar till foljd av férsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den
férsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas galla nar den berdérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt fér aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
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Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten
Over totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

111 Immateriella tillgangar

1.11.1 Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och
avser det belopp varmed koépeskillingen, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande i det
férvarvade foretaget samt verkligt varde per
férvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det
férvarvade foretaget, dverstiger verkligt varde pa
identifierbara férvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseférvary till
kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilkken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen. Goodwill
dvervakas utifran rérelsesegment.

1.11.2 Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvades som en del av ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden. Uppskattad
nyttjandeperiod uppgar till i genomsnitt 8 ar, vilket
motsvarar den uppskattade tid de kommer generera
kassaflode.

1.11.3 Varumdrke

Varumarken som férvarvats genom ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.
Koncernens strategi ar att behalla forvarvade féretags
varumarke eftersom de beddms vara en drivare av
framtida forsaljning och sa lange varumarken
anvands, underhalls och investeras i har de bedémts
ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde och prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

1.11.4 Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar bestar i allt vasentligt av
aktiverade utgifter for utveckling. Koncernen
utvarderar l6pande huruvida internt upparbetade
immateriella tillgdngar, sd som balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten och internt uppdaterade
utgifter for administrativa system som anpassats
vasentligt till koncernens verksamhet, kan aktiveras.

Féljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt
upparbetade immateriella tillgangen ska kunna
aktiveras:
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« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgdngen och att
anvanda eller salja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja den
internt upparbetade immateriella tillgangen,

¢ det kan visas hur den internt upparbetade
immateriella tillgdngen genererar sannolika framtida
ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller
salja den internt upparbetade immateriella
tillgangen finns tillgangliga, och de utgifter som ar
hanforliga till den internt upparbetade immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte
som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som
immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig for anvandning. Aktiverade utgifter
fér utveckling skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden vilkken uppgar till
3-104r.

112 Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar innefattar
huvudsakligen maskiner och andra tekniska
anlaggningar, inventarier, verktyg och installationer.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar ldmpligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
rapporten over finansiell stallning. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att férdela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

e Byggnader 10-40 ar

» Mark skrivs inte av.

e Forbattring pa annans fastighet 3-10 ar
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¢ Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamférelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i dvriga
rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader netto i
rapporten over totalresultat.

113 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod
eller immateriella tillgangar som inte ar fardigstallda
fér anvandning skrivs inte av utan prévas arligen, eller
vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgadngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgAngar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en provning avom
aterféring bor goéras.

114 Finansiella instrument

a) Férsta redovisningstillfdillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och férsaljning av finansiella tillgangar och
skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen foérbinder sig att kdpa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en
tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
férvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

b) Finansiella tillgangar - Klassificering och
vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella

tillgangar i kategorin finansiella tillgadngar som

redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
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c) Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pa koncernens affarsmodell fér hantering av
finansiella tillgadngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar
skuldinstrument endast i de fall d& koncernens
affarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafldden
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgdngar redovisas som finansiella
intakter genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna andra
langfristiga fordringar, kundfordringar, upplupna
intakter samt likvida medel.

d) Bortbokning finansiella tillgangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, det datum da koncernen foérbinder sig
att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas
bort fran rapporten dver finansiell stallning nar ratten
att erhalla kassafldden fran instrumentet har l6pt ut
eller har éverférts och koncernen har dverfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
aganderatten.

e) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernens finansiella skulder varderas efter det
férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna
obligationslan, lan till aktieagare, leverantérsskulder,
del av 6vriga skulder och del av upplupna kostnader.

f) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vardet fér en finansiell skuld
som utslackts eller dverforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas
i rapporten dver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och
inte bokas bort fran rapporten dver finansiell stallning,
redovisas en vinst eller forlust i rapporten éver
totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflédena och de modifierade kassaflédena
diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.
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g) Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapporten over finansiell
stallning, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den
maste vara rattsligt bindande fér féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller
konkurs

h) Nedskrivning av finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen beddmer de forvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den
forenklade ansatsen med tillampning av
matrismodellen fér kreditreservering, det vill saga,
reserven kommer att motsvara den férvantade
férlusten 6ver hela kundfordringarnas livslangd. For
att mata de férvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och férfallna dagar.

Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat i posten ovriga externa kostnader.

115 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet.
Anskaffningsvardet bestar av direkta varukostnader,
direkt l6bn och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Anskaffningsvardet fér individuella artiklar i varulagret
férdelas utifran vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvardet fér handelsvaror faststalls efter
avdrag for rabatter. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rorliga
forsaljningskostnader.

116 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder
avseende sdlda varor eller tjanster som utférs i den
l6bpande verksamheten. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde (transaktionspriset).
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att
insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor
kundfordringar vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med reservering for
férvantade kreditforluster.
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117 Likvida medel

| likvida medel ingar, i sdval rapporten éver finansiell
stallning som i rapporten 6ver kassafloden,
banktillgodohavanden

118 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt
inldsenbara preferensaktier klassificeras som skulder.
Ovriga preferensaktier klassificeras som eget kapital.

119 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten dver totalresultat férdelat dver
ldneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller dverférts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

1.20 Avsattningar

Avsattningar for omstruktureringar, rattsliga ansprak,
garantidtagande och aterstallandeatgarder redovisas
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och beloppet har beraknats pa ett
tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av dtaganden. En avsattning
redovisas aven om sannolikheten fér ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp
som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Harvid anvands en diskonteringsranta fére skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsattningen. Den dkning av
avsattningen som beror p4 att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.
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1.21  Ersattningar till anstallda

1.21.1 Kortfristiga ersdttningar till anstdllda
Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-
monetara férmaner och betald franvaro, som
férvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas
bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas
i rapporten over totalresultat i takt med att tjdnsterna
utférs av de anstallda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens rapport over finansiell stallning.

1.21.2 Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och
férmansbestamda pensionsplaner (ITP 2). En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjianstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i
rapporten over totalresultat nar de forfaller till
betalning.

Pensionsataganden fér svenska tjansteman som ar
tryggade genom forsakring i Alecta redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
férsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2023 har koncernen inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att
redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den férmansbestdmda alders- och
familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland
annat beroende av lon, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgdringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod foér ITP 2-férsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 621 (353) tkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan
en atgard vara att hdja det avtalade priset for
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nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid
hoég konsolidering kan en atgard vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret
2023 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 158
procent.

1.22 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala fér varor och tjanster som har
férvarvats i den ldpande verksamheten fran
leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar. Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

1.23 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

1.24 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal
Koncernen goér uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgadngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 16.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa antaganden goéras
varav de viktigaste antaganden utgérs av
diskonteringsranta och l&ngsiktig tillvaxttakt. Det
redovisade vardet av goodwill uppgar till 1 155 826
KSEK per den 31 december 2023 (982 125 KSEK per
den 31 december 2022). Atervinningsvardet éverstiger
det redovisade vardet fér goodwill med god marginal.

b) Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar
avseende skattemassiga underskottsavdrag. De
skattemassiga underskottsavdragen har inget slutligt
datum for utnyttjande. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar
sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott och mot skattepliktiga temporara skillnader.
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar
avseende skattemassiga underskottsavdrag
uppgaende till 0 KSEK per den 31 december 2023 (0
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KSEK per den 31 december 2022) som kan utnyttjas
mot framtida beskattningsbara vinster

c) Leasingavtalets léingd

Nar leasingavtalets langd faststalls beaktas all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption eller att
inte utnyttja en option om att sdga upp ett avtal. For
leasingavtal som avser hyra av lokal &r féljande
faktorer normalt mest vasentliga vid faststallande av
leasingavtalets langd:

e Om avtalet innehaller vasentliga avgifter for att saga
upp avtalen (eller inte forlanga dem) beddmer
koncernen i normalfallet att det ar rimligt sakert att
forlangning sker.

» Andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och
de kostnader och avbrott i verksamheten som kravs
for att ersatta den leasade tillgangen.

Majoriteten av forlangningsoptionerna som avser
leasing av lokaler har inte raknats med i
leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta
tillgdngen utan vasentliga kostnader eller avbrott i
verksamheten.

1.25 Statliga bidrag

Under 2023 har statliga bidrag erhallits. Vid
redovisning av dessa har féljande redovisningsprincip
tildmpats:

Statliga stéd &r ekonomiska bidrag fran statliga organ
som erhalls i utbyte mot att koncernen uppfyller vissa
stallda villkor. Samtliga erhallna bidrag ar hanférliga
till rapport 6ver totalresultatet. Bidraget redovisas inte
i balansrakningen eller resultatrakningen férran det
foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar
forknippade med bidragen kommer att uppfyllas och
bidragen kommer att erhdllas. Bidraget presenteras
som férutbetalda intakter i rapport dver finansiell
stallning och dras av vid redovisning av motsvarande
kostnader sa att de moter kostnaden som stddet
avser att tacka i rapport dver totalresultat. Under 2023
har stédet redovisats som personalkostnader.

2. Finansiell riskhantering

21 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker sdsom: olika
marknadsrisker (valutarisk och ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar
att:

 sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

¢ hantera finansiella risker,
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 sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och
e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central
finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som
anger riktlinjer och ramar fér koncernens
finansverksamhet. Ansvaret fér hantering av
koncernens finansiella transaktioner och risker ar
centraliserat till Moderféretaget

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro
(EUR), norska kronor (NOK) och danska kronor (DKK). |
SSCP Lager BidCo AB-koncernen uppstar valutarisk
framforallt av gransoverskridande handel, dar
prissattning och fakturering sker svenska kronor (SEK),
norska kronor (NOK), euro (EUR), danska kronor (DKK).

Darutdver uppstar valutarisk vid omrakning av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrakning
till koncernens rapportvaluta som ar SEK, s& kallad
balansexponering.

Utlandska nettotillgangar 2023 2022
Valutakursrisk NOK 79753 69 349
Valutakursrisk DKK 6 099 4780
Valutakursrisk EUR 18 099

| nedanstaende tabell framgar koncernen
valutaexponering hanforlig till transaktionsrisk utifran
de poster i utlandsk valuta, angivet i tusental, som
aterfinns i balansrakningen per 202 -12-31.

Exponering
2023
EUR NOK DKK
Kundfordringar 247 33 58
Leverantdrsskulder 600 631 71
2022
EUR NOK DKK
Kundfordringar 99 468 63
Leverantdrsskulder 286 1608 95

Kadnslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade férsvagats med 10% i
forhallande till SEK/EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret 2023 varit 4 392 KSEK hogre (2022:
212 KSEK lagre), till storsta delen som en folid av
vinster vid omrakning av kundférdringar.

Kdnslighetsanalys omrdkningsexponering /
balansexponering

Koncernen har dotterbolag i Norge, Danmark, Finland
och Nederlanderna som utsatter koncernen for
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valutarisk vid omrakning av dess balansrakningar och
resultatrakningar inklusive koncernmassiga
overvarden. Om den svenska kronan hade férsvagats
med 10% i férhallande till NOK, DKK och EUR med alla
andra variabler konstanta, hade eget kapital per den
31 december 2023 varit 28 863 KSEK hogre (per 31
december 2022 8 047 KSEK hogre), till foljd av
omrakning av de norska, danska, finska och
nederlandska dotterbolagens resultatrdkning och
balansrakning inklusive koncernmassiga overvarden.

Rdnterisk

Obligationslan utgors av upplaning i SEK som utgar
med fast ranta och rérlig ranta (STIBOR 3M) och
utsatter koncernen fér ranterisk avseende kassaflode.
Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafléden. Obligationslan uppgar till 850 000 KSEK
2023-12-31. Koncernens aktieagarlan lbper, enligt
avtal, med fast ranta och dessa lan ar saledes inte
exponerade for forandringar i rantan. For ytterligare
information om koncernens upplaning se not 25.

Kanslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning med rorlig ranta per den 31
december 2023 varit 100 baspunkter hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta, hade den
beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit
8 500 KSEK lagre/hogre (per den 31 december 2022 8
100 KSEK lagre/hogre), huvudsakligen som en effekt
av hoégre/lagre rantekostnader fér upplaning med
rorlig ranta.

b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestadende fordringar. Kreditrisk hanteras av
koncernledningen. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A”
accepteras. Koncernen har inte nagra avtalstillgdngar..

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag foér
kreditrisk avseende utestdende kundfordringar. Varje
koncernforetag ansvarar for att félja upp och
analysera kreditrisken fér varje ny kund. | de fall da
ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som
satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden
och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till
folid av utebliven betalning fran dessa motparter.
Kundfordringarna bestar av fordringar pa ett stort
antal kunder varfér det inte finns nagon vasentlig
koncentration av kreditrisk mot ett fatal kunder.
Koncernens kunder bestar i allt vasentligt av stora
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valetablerade foretag. Koncernens kreditforluster har
historiskt varit ovasentliga och kundernas
betalningshistorik god. Med beaktande av detta
samt framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka
kundernas majligheter att betala fordran, har aven
koncernens forvantade kreditforluster bedémts som
ovasentliga.

c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig
likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel
finns for att méta behoven i den l&pande
verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har
tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sa att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.
Ledningen féljer rullande prognoser for koncernens
likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter och

likvida medel baserade pa forvantade kassafldden.
Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande
féretagen med beaktande av de riktlinjer och
begransningar som koncernledningen upprattat.
Begransningarna varierar mellan olika regioner da
hansyn tas till likviditeten pa olika marknader.

d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhallas, eller att den endast kan erhéllas till
Okade kostnader. Risken begransas genom att
koncernen l6pande utvarderar olika
finansieringslosningar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mellan 3 Summa

Mindre 4n 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och avtalsenliga  Redovisat
2023 manader 1ar 2ar 5ar Mer dn 5 ar kassafléden virde
Finansiella skulder
Obligationslan 22 106 66 898 88792 932 467 1110263 833787
Skulder till aktiedgare 653 474 653 474 432 671
Leasingskulder 29940 89 765 112 098 117 341 22484 371629 371629
Leverantorsskulder 127 247 127 247 127 247
Del av upplupna kostnader/Ovriga skulder 30 347 30 347 30 347
Summa 209 641 156 663 200 890 1703 282 22484 2292960 1795 681

Mellan 3 Summa

Mindre 3n 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och avtalsenliga  Redovisat
2022 manader 1ar 23r 5ar Mer @n 5 ar kassafléden virde
Finansiella skulder
Obligationslan 16 357 56 222 866 428 939 008 802 130
Skulder till aktiedgare 477 642 477 642 383878
Leasingskulder 17 982 55501 71550 111 354 25 256 411 256 411
Leverantorsskulder 99572 99572 99572
Del av upplupna kostnader/Ovriga skulder 39 380 55 39435 39435
Summa 173 289 111779 1415620 111 354 25 1812067 1581 425
2.2  Berakning av samt upplysning om verkligt c) Finansiella instrument i niva 3.

varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade
till verkligt varde definieras enligt féljande:

a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar).

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det
berdrda instrument i niva 3.

Per 2023-12-31 har koncernen inga finansiella
instrument redovisade till verkligt varde.

2.3

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

trygga koncernens férmaga att fortsatta sin

verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktieagarna och nytta for andra

intressenter och att uppratthalla en optimal
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kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktieagarna, aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna
efter hansyn tagen till de begransningar som framgar
av obligationsavtalet.

Koncernen bedodmer sitt kapital pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som
nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posten
obligationslan) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital beraknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar skuldsattningsgraden foljs lbpande
utifrén koncernens behov av
kapitalskuldsattningsgraden per respektive
bokslutstillfalle var som foljer:

Belopp i KSEK 2023 2022
Total upplaning 850 000 810 000
Avgar likvida medel -10872  -323359
Nettoskuld 839 128 486 641
Totalt eget kapital 256 298 341597

Summa kapital 1095 426 828 238

Skuldsattningsgrad 77% 59%

3. Segmentsinformation
Inom koncernen har tre rapporterbara segment,
Logistics Operations, Logistics Services och Staffing,
identifierats:

Logistics Operations
Kontraktslogistik-losningar relaterat till dedikerade
lager- och hamnldsningar.

Logistics Services
Kontraktslogistik-losningar relaterat till dedikerade
transport management och tullésningar.

Staffing

Bemanning-losningar relaterat till logistik for att
hantera volymfluktuationer. Bade extern och intern
bemanning och for rekryteringstjanster.

Other
Posten other bestar av kostnader som ej allokerats till
segmenten.

Den verkstallande direktéren anvander framst justerat
resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar
(EBITDA, se nedan) i bedémningen av
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rorelsesegmentens resultat exklusive effekt av IFRS
16 (se not 4 och 5).

Justerat EBITDA exklusive effekt av IFRS 16

Belopp i KSEK 2023 2022
Logistics Operations 154 037 137321
Logistics Services 29 259 33189
Staffing -4 259 8582
Other 85 1321
Summa Justerat EBITDA exklusive effekt

av IFRS 16 179122 180 412

Nedan féljer en avstamning mellan koncernens
resultat fére skatt och EBITDA.

Belopp i KSEK 2023 2022
Summa Justerat EBITDA exklusive effekt

av IFRS 16 179 122 180 412
Aterforing justeringar for

jamforelsestorande poster (not 4) -21 068 -12 688
Aterforing effekt av IFRS 16 exklusive

avskrivning (not 5) 103 841 77 844
Summa EBITDA 261 895 245 568
Avskrivningar av materiella, immateriella

och nyttjanderattstillgangar -174114  -143584
Finansiella poster — netto -158 716  -112 191
Resultat fore skatt -70 935 -10 207

4. Justeringar for
jamforelsestérande poster i
segmentsinformation (not 3)

Belopp i KSEK 2023 2022
Forvarvsrelaterade kostnader 12 413 742
Avgangsvederlag 1917 9470
Projektrelaterad kostnader 2 825 1998
Finansiering 613 -
Ovriga 3300 478
Summa 21068 12 688

5. Effekt av IFRS 16 pa
segmentsinformation (not 3)

Belopp i KSEK 2023 2022
Ovriga externa kostnader 103 841 78 022
Ovriga rérelsekostnader - -178
och nyttjanderattstillgangar -92 770 -72 518
Summa effekt EBIT av IFRS 16 11071 5326
Effekt pa EBITDA 103 841 77 844
Effekt pa EBITA 11071 5326

6. Nettoomsattning

Belopp i KSEK 2023 2022
Intakter fran avtal med kunder 2028994 2198083
Ovriga intakter 7202 2305
2200387 2200387

Summa intédkter
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Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder
Intakter fran avtal med kunder bestér i allt vasentligt av forsaljning av tjanster. Koncernens intakter fran avtal med
kunder fordelar sig i nedan beskrivna kategorier. Majoriteten av koncernens intakter redovisas over tid.

Logistics Logistics

2023 Operations Services Staffing Other Summa
Intdkter per segment 1340922 433 622 431 806 190 042 2396 392
Eliminering (intakter fran andra segment) -9481 -3201 -164 675 -190 042 -367 398
Intédkter fran externa kunder 1331441 430 422 267 131 - 2028994
Intédkter fran externa kunder férdelat pa kategorier

Logistics Operations 1331441 1331441
Transport Management 333395 333395
Customs 97 027 97 027
Staffing 267 131 267 131
Other -
Summa 1331441 430 422 267 131 - 2028994

Koncernen har en kund som éverstiger 10 % av den totala omsattningen. Intakterna &r hanforliga till segmentet
Logistics Operations och uppgar till 322 815 KSEK &r 2023. Koncernen hade en kund under 2022 som éverstiger 10%
av den totala omsattningen. Intékterna ar hanférliga till segmentet Logistics Operations och uppgar till 459 248
KSEK.

Logistics Logistics
2022 Operations Services Staffing Other Summa
Intdkter per segment 1256 073 561719 680 509 222136 2720437
Eliminering (intakter fran andra segment) -27 -9978 -290 213 -222 136 -522 354
Intakter fran externa kunder 1256 046 551 741 390 296 - 2198 083
Intékter fran externa kunder férdelat pa kategorier
Logistics Operations 1256 046 1256 046
Transport Management 476 408 476 408
Customs 75333 75333
Staffing 390 296 390 296
Other -
Summa 1256 046 551741 390 296 - 2198 083
Intakter fran externa kunder férdelade per land,
baserat pa var kunderna &r lokaliserade: 7. Ersattning till revisorerna
Belopp i KSEK 2023 2022 Belopp i KSEK 2023 2022
Sverige 1483031 1786403 PricewaterhouseCoopers AB
Norge 252761 373 465 - Revisionsarvode 2 058 1577
Danmark 45784 38215 - Ovriga revisionstjanster och radgivning 118 130
Finland 196 859 Ovriga bolag
Nederlanderna 50558 - Revisionsarvode 151 26
Summa 2028994 2198083 - Ovriga revisionstjanster och radgivning S 57
Summa 2326 1790
Anlaggningstillgangar och andra tillgangar an
finansiella instrument fordelas per land enligt féljande:
_ 8. Ersattningar till anstallda, m.m.
Belopp i KSEK 2023 2022
Sverige 1848814 1744888 Belopp i KSEK 2023 2022
Norge 257 42 483 = —
Loner och andra ersattningar 864 881 1061018
Danmark 43 449 1272 Sociala avgifter 224953 261770
Finland 254 606 .
Nederlinderna 59170 Pensionskostnader 50050 58 666
Summa ersattningar till anstdllda 1139884 1381454
Summa 2206297 1788643
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2023

2022

Loner och andra
ersattningar (varav

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar (varav

Sociala kostnader
(varav pensions-

tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter, vd och andra ledande befattningshavare 16 408 9353 17 753 10 675
0 (4 198) (214) (4 409)
Ovriga anstillda 848 473 265 650 1043 265 309 761
0 (45 852) (0) (54 257)
Koncernen totalt 864 881 275003 1061018 262 231
0 (50 050) (214) (58 666)
Ersattningar och évriga férmaner 2023
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga férmaner Styrelsearvode  ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande — Dario Aganovic 150 150
Styrelseledamot — Andrea Gisle Joosen 150 150
Styrelseledamot - Andreas Theilgaard -
Styrelseledamot — Alexander Weissbacher - -
Styrelseledamot — Henrik Lif -
Verkstallande direktor — Linda Aidanp&a Baronnet 1628 7 423 2059
Verkstallande direktor — Joel Engstrom 706 31 124 862
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 12751 985 23830 16 566
Summa 15 385 - 1023 3378 19 787
Ersattningar och évriga férmaner 2022
Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och 6vriga férmaner Styrelsearvode  ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande — Dario Aganovic 150 150
Styrelseledamot — Kurt Liljergren 150 150
Styrelseledamot — Andrea Gisle Joosen 150 150
Styrelseledamot — Henrik Lif - -
Styrelseledamot - Andreas Theilgaard -
Verkstallande direktor — Mats Steen 3583 145 641 4369
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 10692 750 2693 14 135
Summa 14725 - 895 3334 18 954

Ovriga férmaner avser bilférman, halsoférman, cykelfdrman, drivmedelsférman och forman for trangselavgift.

Andra ledande befattningshavare utgdrs av ledningsgruppen for Roncernen.

Avgdngsvederlag

Verkstallande direktdr och Logent har en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Utdver det har verkstallande

direktor ett avgangsvederlag om 18 manaders manadslon vid uppsagning fran Logent. Ovriga ledande

befattningshavare har 3-6 manaders uppsagningstid vid egen begaran och 3-12 manader vid uppsagning av
Logent. Ledande befattningshavare har 12-18 manaders konkurrensbegransning efter ledande befattningshavare

har salt sina aktier i Logent.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

42



Aretikorthet | VD-ord | Férvaltningsberattelse | Hallbarhetsrapport | Finansiella rapporter

Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land

2023 2022
Medelantal anstallda Varav man Medelantal anstallda Varav man

Sverige 1661 1268 1919 1455
Norge 364 218 651 431
Danmark 33 11 33 12
Finland 267 231

Nederlanderna 71 35

Koncernen totalt 2396 1763 2603 1898

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledamoéter och 6vriga ledande befattningshavare

2023 2023 2022 2022

Antal pa balansdagen Varav man  Antal pa balansdagen Varav man

Styrelseledaméter 4 3 4 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 11 8 12 11
Koncernen totalt 15 11 16 14

9. Ovriga rérelseintakter

11. Finansiella intakter och finansiella

Belopp i KSEK 2023 2022
Realiserade valutakursvinster 1571 2147 kostnader
Ovrigt 5631 158 Belopp i KSEK 2023 2022
Summa 7202 2305 Ranteintakter 6346 2025
Valutakursvinster 6847 864
Summa finansiella intdkter 13193 2889
10. Ovriga rorelsekostnader
Belopp i KSEK 2023 2022 R?ntekostnader lan - 129 263 97 627
Realiserade valutakursforluster 1363 2311 R?ntekostnader, Ifea?mgskuld 7326 6547
Forlust avyttring materiella/immateriella RantEkOStna.der, dvriga 19 160 5715
anldggningstillgangar - 178 Valutakufl:sdlff?renser 16159 >191
Summa 1363 2489 Summa finansiella kostnader 171 909 115 080
Finansiella poster - netto -158 716 -112 191
12. Inkomstskatt
Belopp i KSEK 2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -18 979 -19 252
Justeringar avseende tidigare ar = -
Summa aktuell skatt -18 979 -19 252
Uppskjuten skatt (not 27)
Uppkomst och aterforing av temporéra
skillnader -5758 -4728
Avseende koncernmadssiga 6vervarden 14 103 12 463
Summa uppskjuten skatt 8345 7734
Summa inkomstskatt -10 633 -11518

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt
skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av den svenska
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade
foretagen enligt foljande:
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Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var -15%

(2022: -112,8%).

Aretikorthet | VD-ord |

Belopp i KSEK 2023 2022
Resultat fore skatt -70 935 -10 207
Sverige (2023; 20,6% 2022: 20,6%) 14 613 2103
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter 59 4
Ej avdragsgilla kostnader -991 -599
Utnyttjande av tidigare ars underskott 4 -24
Tempordra skillnader i avskrivning 108 108
Ej avdragsgillt rantenetto -19 497 -12 648
Ej bokford skatt pa arets resultat - -67
Utlandska skattesatser -5261 -309
Ovrigt 333 -86
Inkomstskatt -10 633 -11518

13. Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt foljande

Belopp i KSEK 2023 2022
Ovriga rorelseintakter (not 9) 1571 2147
Ovriga rérelsekostnader (not 10) -1363 -2311
Finansiella poster - netto (not 11) -16 159 -5191
Summa -15952 -5 355

14. Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade foljande dotterforetag den 31 december 2022;

Name Registrerings- och Verksamhet Andel Andel
verksamhetsland stamaktier som stamaktier
direkt agsav  som ags av
moderforetaget koncernen
(%) (%)
Entlog Holding AB 556946-9389, Sverige Holding 100% 100%
Logent Holding AB 556946-9405, Sverige  Holding 0% 100%
Logent AB 556634-4429, Sverige  Kontraktslogistik/Bemanning 0% 100%
Logent Bemanning AB 559041-6714, Sverige  Bemanning 0% 100%
Logent Consulting AB 556749-4702, Sverige  Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Ports & Terminals  556785-6322, Sverige  Kontraktslogistik 0% 100%
AB
Logent Transport 556763-9413, Sverige  Kontraktslogistik 0% 100%
Management AB
Logent Customs AB 556794-2056, Sverige  Kontraktslogistik 0% 100%
Logent 3PL-Consulting 556604-1752, Sverige  Vilande 0% 100%
AB
Logistikhogskolan Supply 556401-3638, Sverige  Vilande 0% 100%
Chain Institute AB
Logent Resurs AB 556022-2514, Sverige  Vilande 0% 100%
Logent Terminal AB 556810-1371, Sverige  Vilande 0% 100%
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Logent Automotive 556871-9222, Sverige  Kontraktslogistik 0% 100%
Logistics AB
Logent AS 911 632 519, Norge Kontraktslogistik/Bemanning 0% 100%
Logent Produksjon AS 099 588 003, Norge Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Warehousing AS 929 212 592, Norge Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Customs Arhus 34714045, Danmark Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Customs Hirtshals 35527613, Danmark Kontraktslogistik 0% 100%
ApS
Logent Customs 40263470, Danmark Kontraktslogistik 0% 100%
Helsingor ApS
MISI B.V. 27244878, The Kontraktslogistik 0% 70%
Netherlands
Logent Netherlands B.V. 88014461, The Kontraktslogistik 0% 100%
Netherlands
Logent Finland Bidco Oy  3374779-2, Finland Holding 0% 100%
Logent Oy 3164892-6, Finland Holding 0% 100%
Logent Services Oy 2201226-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
Logent Procurement 2552640-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
Services Oy
Logent Factory Services 2017267-4, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
Oy
Logent Vaasa Oy 0902239-6, Finland Kontraktslogistik 0% 100%
15. Materiella anlaggningstillgangar
Forbattrings- Maskiner och Inventarier,
Byggnader och utgifter pa andra tekniska verktyg och
2023 mark annans fastighet anlaggningar installationer Summa
Ingdende redovisat varde 3678 958 12 636 4367 21638
Valutakursdifferenser 0 -3 -3
Omklassificering - - -
Arets anskaffningar 572 304 877
Tillkommit via rorelseforvarv (not 26) 97 5858 15 249 3703 24 907
Avyttringar och utrangeringar -35 -35
Arets avskrivningar -194 -2267 -6 965 -2574 -12 000
Utgaende redovisat virde 3580 4549 21492 5762 35384
2023
Anskaffningsvarde 4378 9177 49776 33766 97 097
Ackumulerade avskrivningar -797 -4 628 -28 284 -28 005 -61714
Redovisat virde 3580 4549 21492 5762 35384
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Maskiner och

Inventarier,

Byggnader och utgifter pa andra tekniska verktyg och
2022 mark annans fastighet anldggningar installationer Summa
Ingdende redovisat varde 3836 1270 16 096 5862 27 064
Valutakursdifferenser 108 108
Omklassificering
Arets anskaffningar 798 1245 2043
Tillkommit via rérelseférvarv (not 26) 121 121
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -158 -312 -4 258 -2969 -7 697
Utgdende redovisat virde 3678 958 12 636 4366 21638
2022
Anskaffningsvarde 4281 3320 33955 29870 71425
Ackumulerade avskrivningar -603 -2 361 -21 319 -25504 -49 787
Redovisat virde 3678 958 12 636 4367 21638
16. Immateriella tillgangar
Ovriga
immateriella
2023 Varumaérken Kundkontrakt Goodwill tillgangar Summa
Ingdende redovisat varde 135894 324 415 982 125 11410 1453 844
Valutakursdifferenser -211 3 -208
Arets anskaffningar 3375 3375
Tillkommit via rorelseforvarv (not 26) 19 254 140 634 173912 273 334073
Arets avyttring/utrangering -
Arets avskrivningar -1081 -66 864 - -3457 -71402
Utgaende redovisat virde 154 067 398 185 1155 826 11 604 1719 682
2023
Anskaffningsvarde 155 148 681358 1155 826 26 894 2019 225
Ackumulerade avskrivningar -1081 -283 172 -0 -15 289 -299 543
Redovisat varde 154 067 398 186 1155 826 11 604 1719683
Ovriga
immateriella
2022 Varumaérken Kundkontrakt Goodwill tillgangar Summa
Ingédende redovisat varde 135894 384 816 946 853 10 824 1478 387
Valutakursdifferenser 521 23 544
Arets anskaffningar 3537 3537
Tillkommit via rorelseférvarv (not 26) 34751 34751
Arets avyttring/utrangering -7 -7
Arets avskrivningar -60 401 -2967 -63 368
Utgaende redovisat virde 135 894 324 415 982 126 11 410 1453 844
2022 -
Anskaffningsvarde 135894 540723 982 125 23240 1681983
Ackumulerade avskrivningar -216 308 -11 830 -228 139
Redovisat virde 135 894 324 415 982 125 11410 1453 844
Prévning av nedskrivningsbehov fér varumdrken Varumarken 2023 2022
Varumarken dvervakas av den strategiska Warehousing 73 462 55289
styrgruppen pa roérelsesegmentsniva. Nedan féljer en Transport Management 47110 47110
sammanstallning av Varumarken férdelat pa Customs 3198 3198
respektive rorelsesegment. Ports 10443 10443
Staffing 19 854 19 854
Summa 154 067 135894
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill dvervakas av den strategiska styrgruppen pa
rorelsesegmentsniva. Nedan foljer en
sammanstallning av goodwill fordelat pa respektive

rorelsesegment.

Goodwill 2023 2022
Warehousing 739 681 565 981
Transport Management 144 290 144 290
Customs 94 204 94 204
Ports 90 359 90 359
Staffing 87291 87291
Summa 1155 825 982 125

Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarke
har faststallts baserat pa berakningar av
nyttjandevarde. VD har bedomt att omsattningstillvaxt,
EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig
tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsproévningen. Berakningar av
nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida
kassafléden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar som godkants av féretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa
ledningens erfarenhet och historiska data. Den
langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har fér
rorelsesegmenten beddmts utifrdn branschprognoser.

For respektive rérelsesegment enligt ovan till vilket ett
betydande belopp féor goodwill och varumarke har
férdelats, anges nedan de vasentliga antaganden,
langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som
anvants nar nyttjandevardet beraknats.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar
av nyttjandevarden:

Staffing 2023 2022
Diskonteringsranta fore skatt’ 15,1% 13,3%
Langsiktig tillvaxttakt? 2,0% 2,0%

17. Leasingavtal

Warehousing 2023 2022
Diskonteringsranta fore skatt' 15,1% 13,3%
Langsiktig tillvaxttakt? 2,0% 2,0%
Ports 2023 2022
Diskonteringsrinta fére skatt’ 15,1% 13,3%
Langsiktig tillvaxttakt? 2,0% 2,0%
Customs 2023 2022
Diskonteringsrinta fére skatt’ 15,1% 13,3%
Langsiktig tillvaxttakt? 2,0% 2,0%
Transport Management 2023 2022
Diskonteringsrinta fére skatt’ 15,1% 13,3%
Langsiktig tillvaxttakt? 2,0% 2,0%

YDiskonteringsrdnta fore skatt anvdnd vid nuvdrdeberdkning
av uppskattade framtida kassafloden.

2 Vidgd genomsnittlig tillvaxttakt anvdand for att extrapolera
kassafléden bortom budgetperioden.

Kdnslighetsanalys fér goodwill & varumdrken:
Ingen rimlig férandring av ndgot av de vasentliga
antagandena skulle leda till ett nedskrivningsbehov i
rorelsesegmenten, forutom i rérelsesegmentet Ports
och Staffing. Dar en rimlig férandring i ndgot av de
vasentliga antagandena skulle leda till ett mindre
nedskrivningsbehov.

Atervinningsvardet éverstiger de redovisade vardena
fér goodwill och varumarken for rérelsesegmenten
Ports och Staffing. Detta galler aven for antagande
om:

« diskonteringsrantan fére skatt hade varit 1,4
procentenheter hogre,

De mest vasentliga antagandena, férutom
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-
marginal och omsattningstillvaxt.

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2023 2022

Tillgangar med nyttjanderitt:
Lokaler/Fastigheter

Fordon
Produktionsmaskiner/Truckar

352754 232922
5697 3073
16 476 20111

Summa

Leasingskulder:

374928 256 106

Langfristiga 239 809 182 101
Kortfristiga 131 820 74 310
Summa 371629 256 411

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under rakenskapsaret 2023 uppgar till 106 172KSEK (2022: 24 573 KSEK).

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler/Fastigheter 81617 59 736
Fordon 2615 2439
Produktionsmaskiner/Truckar 8539 10 342
Summa 92770 72518
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 7326 6547
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal’ 10 780 7563
tillgadngen ar av lagt vérde som inte ar korttidsleasingavtal? 849 643

"Ingar i posten ’Ovriga externa kostnader’ i rapport éver totalresultat

2Ingér i 'Ovriga externa kostnader’

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgdngar vid rapportperiodens slut som annu inte redovisats i
de finansiella rapporterna uppgar till 0 KSEK (2022: 0 KSEK).

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 99 807 KSEK (2022: 86 681 KSEK).

Fér information om leasingskuldens forfallotid och loptidsanalys se not 2.1.

18. Andra langfristiga fordringar

2023 2022
Ingaende varde: 3039 5515
Ldmnade depositioner 4511 369
Reglerade fordringar - -2 851
Arets omrakningsdifferenser 2 6
Utgaende varde 7 548 3039

Andra langfristiga fordringar bestar i allt vasentligt av
depositioner hanférliga till garantier stallda till
myndigheter.
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19. Finansiella instrument per

kategori

2023

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgangar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 7 548
Kundfordringar 231682
Upplupna intédkter 54 373
Likvida medel 10872
Summa 304 475
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2023 anskaffningsvarde

Skulder i balansrdkningen

Obligationslan 850 000
Skulder till aktiedgare 432671
Leverantdrsskulder 127 247
Ovriga kortfristiga skulder 28 696
Upplupna kostnader 24 034
Summa 1462 648
Finansiella tillgangar
vdrderade till upplupet

2022 anskaffningsvarde

Tillgangar i balansrikningen

Andra langfristiga fordringar 3039
Kundfordringar 193 705
Upplupna intdkter 76 071
Likvida medel 323359
Summa 596 174
Finansiella skulder
varderade till upplupet
2022 anskaffningsvarde
Skulder i balansrdkningen
Obligationslan 810 000
Skulder till aktiedgare 383878
Leverantdrsskulder 99572
Ovriga kortfristiga skulder 13793
Upplupna kostnader 25642
Summa 1332885

Utdver de finansiella instrument som anges i
tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i
form av leasingskulder vilka redovisas och varderas

enligt IFRS 16.

20. Kundfordringar

2023 2022

Kundfordringar

Avgar: reservering for forvantade

kreditforluster

232120 193 964

-438 -259

Kundfordringar - netto

231682 193 705

Utdver de finansiella instrument som anges i
tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i
form av leasingskulder vilka redovisas och varderas

enligt IFRS 16.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Kundfordringar 2023 2022
SEK 115 006 151536
NOK 21229 31471
EUR 7 380 99
DKK 4976 5582
uUsD 12 10
GBP 3 -
Summa omraknat till SEK 231 682 193 705

Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen fér kundfordringar ar det redovisade
vardet enligt ovan.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Beloppen i tabellen inkluderar kundfordringar
redovisade i enheter med annan funktionell valuta an
koncernens rapporteringsvaluta

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet fér ndgon
skuld.

21. Ovriga fordringar

2023 2022
Skattekonto 7951 7 140
Bidrag fran Arbetsférmedlingen 3139 5403
Ovriga kortfristiga fordringar 145 64
Totalt 11234 12 607

22, Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter
2023 2022
Upplupna intakter (ej fakturerat arbete) 54373 76 071
Uppstartskostnad 8263 3453
Ovriga forutbetalda kostnader 20155 10 500
Totalt 82791 90 024

Utgifter for att fullgora ett avtal

Det férekommer utgifter fér att fullgdra langfristiga
avtal for vilka koncernen redovisar en tillgang
hanforligt till kundavtal. Dessa ingar i posten
forutbetalda kostnader och upplupna intakter.

Utgifter for att fullgora ett avtal avser utgifter som
uppkommit vid uppstarten och som anvands for att
fullgora ett langfristigt logistikuppdrag. Utgifterna ar
direkt hanférliga till avtalet, genererar resurser som
kommer att anvandas for att uppfylla avtalet och
forvantas kunna atervinnas. Tillgangen kostnadsfors
linjart 6ver den avtalsperiod som den ar hanférlig till.

for att fullgora ett avtal: 2023 2022

Ingdende balans 3362 4007

Tillkommande tillgangar 6 246 486

Tillgangen kostnadsfors linjart under

perioden -1345 -1130

Utgaende balans 8263 3362
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23. Likvida medel

2023 2022
Banktillgodohavanden, koncernkonto - 312033
Banktillgodohavanden, 6vrigt 10872 11326
Totalt 10 872 323 359

24. Aktiekapital

Utestaende aktier  Aktiekapital
5565 247 5565 247
5565 247 5565 247

Per 31 december 2023
Per 31 december 2022

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 av
5 565 247 stamaktier med kvotvardet 1 kr vilket ar
ofdrandrat mot 2022.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till
fullo betalda.

25. Upplaning

Redovisat varde

2023 2022
Langfristiga 1an med stillda sdkerheter
Obligationslan 850 000 810 000
Summa lan med stillda sdkerheter 850 000 810 000
Langfristiga 1an utan stéllda sikerheter
Skulder till aktiedgare 432 671 383878
Summa lan utan stillda sikerheter 432 671 383 878

Summa upplaning 1282671 1193878
Redovisat varde for lAngfristig upplaning
Overensstammer i allt vasentligt med verkligt varde
vilket géller fér bade obligationslanet samt
aktiedgarlanet.

Obligationslan

Koncernen har emitterat en ny obligation ISIN:
SE0021021193, Senior Secured Floating Rate Notes,
for att finansiera om tidigare obligation ISIN:
SE0013358686. Obligationen ar pa 850 000 KSEK med
totala rambelopp pa 1 300 000 KSEK. Obligationen
l6bper med en rérlig ranta om Stibor 3m + 625
rantepunkter och har ett slutligt forfall den 5
december 2026.. Enligt obligationsvillkoren ska vissa
finansiella lanevillkor vara uppfyllda sasom
upprattande av viss skuldsattningsgrad vid
upptagande av ytterligare lan i enlighet med
obligationsvillkoren. Obligationen ar i SEK.

Aktieagarlan lper med en fast ranta. Rantan
kapitaliseras pa lanet och betalas férst vid lanets
forfall. Aktiedagarlan har en loptid motsvarande
obligationslanet.

Stallda sakerheter har ldmnats for obligationsldnen i
form av aktier i koncernbolagen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Kreditfacilitet

Koncernen innehar en kreditfacilitet, Super Senior
Revolving Credit Facility. Kreditfaciliteten har ett
maximalt utrymme om 135 000 KSEK. Per den 31
december 2023 var 47 904 KSEK nyttjat och 87 906
KSEK outnyttjat. 47 904KSEK ar nyttjat till en stalld
sakerhet.

Det verkliga vardet pé kortfristig upplaning motsvarar
dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkligt varde
for finansiella tillgangar, vilka i sin helhet ar kortfristiga,
beddms motsvara dess redovisade varde eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

26. Rorelseférvarv
Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2023
Den 30 juni 2023 forvarvades 100% av aktierna i
Logistikas Oy och dess dotterbolag. Férvarvet gjordes
i dotterbolaget Logent AB. En férvarvsanalys har
upprattats for foérvarvet av hela verksamheten. Uppgift
om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och
goodwill framgar nedan:

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for Logistikas Oy samt verkligt varde pa
férvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling per den 30 juni 2023 Verkligt varde
Likvida medel 115054

Summa kopeskilling 115 054

Redovisade belopp pa identifierbara férvdrvade
tillgangar och dvertagna skulder

Likvida medel 15 495
Varumarken 18 544
Kundkontrakt 126 300
Immateriella tillgangar 149
Materiella anlaggningstillgangar 19 110
Nyttjanderattstillgangar 172928
Varulager 2 406
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 68 198
Langfristiga skulder -69 200
Leasingskulder -172 928
Uppskjutna skatteskulder -29 253
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -163 724
Summa identifierbara nettotiligdngar -11973
Goodwill 127 027
Goodwill

Den goodwill pa 127 027 KSEK som uppstar genom
forvarvet hanfér sig framst till vardet av framtida
synergier och framtida nyforsaljning som férvarvet
férvantas generera. Ingen del av den redovisade
goodwillen férvantas vara avdragsgill vid
inkomstbeskattning.
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Intdikter och resultat i foérvirvad rérelse

Bolaget bidrog med intakter pa 202 333 KSEK och
resultat om 16 034 KSEK till koncernen for perioden 1

juli till och med 31 december 2023.

Kopeskilling- kassafléde

avdrag for forvarvade likvida medel 2023
Kontant kopeskilling -288 392
Aterbetalning externa l&nen 172 756
Aktiekopeskilling -115 636
Avgar: Forvarvade likvida medel 15 495
investeringsverksamheten -100 141

Den 5 september 2023 forvarvades 70% av aktierna i
Misi B.V. Férvarvet gjordes i dotterbolaget Logent AB.
En forvarvsanalys har upprattats for férvarvet av hela
verksamheten. Uppgift om képeskilling, forvarvade

nettotillgdngar och goodwill framgar nedan:

Nedanstaende tabell ssammanfattar erlagd

kopeskilling for Misi B.V. samt verkligt varde pa
férvarvade tillgangar och dvertagna skulder som

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

redovisas pa foérvarvsdagen.

Koépeskilling per den 5 september 2023

Verkligt varde

Likvida medel 56 619
Tillaggskopeskilling 8370
Summa kopeskilling 64 989
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade

tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel -
Immateriella tillgangar 234
Materiella anlaggningstillgdngar 1400
Finansiella anldggningstillgangar -
Uppskjuten skattefordran -
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 14 878
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -6 107
Summa identifierbara nettotillgangar 10 404
Goodwill 54 585
Kassafléde for forvarv av MISI B.V., efter avdrag

for forvarvade likvida medel 2023
Kontant kopeskilling 56 619
Avgar: Forvarvade likvida medel -
investeringsverksamheten 56 619

Goodwill

Den goodwill pa 54 585 KSEK som uppstar genom
forvarvet hanfér sig framst till vardet av framtida
synergier och framtida nyforsaljning som férvarvet
forvantas generera. Ingen del av den redovisade

goodwillen férvantas vara avdragsgill vid

inkomstbeskattning

Intékter och resultat i férvdrvad rérelse

Bolaget bidrog med intakter pa 35 157 KSEK och
resultat om 5 168 KSEK till koncernen fér perioden 5
september till och med 31 december 2023.

Kassafléde for forvarv av MISI B.V., efter avdrag

for forvarvade likvida medel 2023
Kontant kopeskilling 56 619
Avgar: Forvarvade likvida medel _
investeringsverksamheten 56 619
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27. Uppskjuten skatt

Immateriella tillgdngar
(varumirken och

Uppskjutna skatteskulder kundkontrakt) Periodiseringsfonder Summa
2022 94 824 17 453 112 277
Genom forvérv 35 647 35647
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -16 036 4249 -11787
2023 114 434 21702 136 137
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Temporéra skillnader Summa
2022 1135 294 1429
Genom forvarv -606 - -606
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 725 30 755
2023 1254 324 1578
Immateriella tillgdngar
(varumarken och
Uppskjutna skatteskulder kundkontrakt) Periodiseringsfonder Summa
2021 107 266 12 684 119951
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -12 443 4769 -7 674
2022 94 824 17 453 112 277
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Temporara skillnader Summa
2021 1115 252 1367
Genom férvarv - 1 1
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 20 41 61
2022 1135 294 1429
Det férekommer inga underskottsavdrag hanférliga till
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. 30. Stallda sakerheter
Det férekommer dvriga temporara skillnader 2023 2022
hanforliga till sparat negativt rantenetto pa vilka Foretagsinteckningar 50 450 50 450
uppskjuten skattefordran om 16 072 TSEK (11 705 Aktier i dotterbolag 333725 333725
TSEK) har redovisats. Dessa temporara skillnader Hyresgaranti 25 641 23849
forfaller mellan ar 4-6 ar. Tullgaranti 5307 4202
Summa 415123 412 226
28. Ovriga kortfristiga skulder
Belopp i KSEK 2023 2022 31. Transaktioner med narstaende
Momsskulder 30011 39057 SSCP Lager BidCo AB (publ) &r ett helagt
?erfonalrdaterade skulder 30706 48271 dotterféretag till SSCP Lager MidCo AB. SSCP Lager
Ovriga skulder 19596 13793 BidCo AB (publ) ingar i en koncern dar SSCP Lager
Summa 80313 101121

storsta koncernen.

TopCo AB upprattar koncernredovisning for den

29. Upplupna kostnader och Foljande transaktioner har skett med narstaende:
forutbetalda intakter . )
. a) Lan fran narstaende
Belopp i KSEK 2023 2022 (a) Lan . 2023 2022
- — Lan fran SSCP Lager MidCo AB
Forutbetalda intakter 4657 10763 Vid rets bori
) id &rets borjan
Upplupna léner 44320 88053 : san . R 310700
. L&n som upptagits under aret - _
Upplupna semesterléner 66 810 89326
. . Amorterade belopp - -
Upplupna sociala avgifter 26219 40 104 Réntekostnad
Upplupna réntor och dylikt 6313 10 845 antekostnader 48793 43179
A Utbetald ranta - -
Ovriga upplupna kostnader 35303 14 364 Vid i
id arets slut
Summa 183620 253456 ) 383879
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Lan fran narstdende avser aktiedgarldn som en del i Lan fran SSCP Lager MidCo AB har en optid
finansieringen av férvarvet av Entlog Holding AB. Lan motsvarande obligationslanet med en arsranta som
till narstdende avser finansiering av dotterféretagens kapitaliseras arsvis (ingen betalning av ranta utgar).
skulder i ssmband med foérvarvet av Entlog Holding Lanen ar inte pantsatta och betalas kontant.
AB.

Lan fran SSCP Lager MidCo AB har en optid
Koncernen har inte ndgra avsattningar fér osakra motsvarande obligationslanet med en arsranta som
fodringar hanférliga till narstdende. Koncernen har inte kapitaliseras arsvis (ingen betalning av ranta utgar).
heller redovisat ndgra kostnader avseende osakra Lanen ar inte pantsatta och betalas kontant.

fordringar pa narstdende under perioden. Ingen
sakerhet ar stalld fér fordringarna.

32. Férandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande poster

Tillkommit Upplupen Leasingavtal

2023 Kassainflode Kassautfléde rorelseférvirv ranta IFRS 16 2023
Leasingskuld 256 411 -80 852 107 172 88 898 371629
Obligationslan 810 000 850 000 -810 000 850 000
Aktiedgarlan 383878 48 793 432 671
Summa 1450290 850 000 -890 852 48 793 88 898 1654301

Inte kassaflédespaverkande poster

Tillkommit Upplupen Leasingavtal

2022 Kassainflode Kassautflode rorelseforvarv ranta IFRS 16 2022

Leasingskuld 288 249 71928 40090 256 411
Obligationslan 810 000 810 000
Aktiedgarlan 340 700 43179 383 878
Summa 1438949 -71928 43179 40 090 1450290

33. Justering for poster som inte ingar 34. Handelser efter rapportperiodens

i kassaflodet slut
2023 2022

Avskrivningar 158484 143584
Realisationsresultat avyttring av Driften fér Beijer Bygg centrallager i Eskilstuna
anlaggningstillgdngar -3004 178 startade i mars 2024.
Omrakningsdifferenser i arets resultat -2141 -15
Totalt 153339 143747

35. Alternativa nyckeltal
Koncernen tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority) riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett
alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassafldde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. | deldrsrapporten forekommer finansiella nyckeltal som
inte definieras enligt IFRS s k alternativa nyckeltal. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga
prestationsindikationer fér investerare och andra anvandare av delarsrapporten. De primara alternativa nyckeltalen
som presenteras avser EBITA, EBITDA, nettoskuld, justerat EBITA samt EBITDA exkluderande jamférelsestorande
poster och effekt av IFRS 16. Nettoskuld presenteras dven exklusive effekt av IFRS 16. Nedan aterfinns en
avstamning av de alternativa nyckeltalen och en beskrivning av syftet med dessa. Koncernens definition av dessa
nyckeltal som inte definieras enligt IFRS beskrivs i denna not. Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra
féretag och ar darfor inte alltid jamférbara med liknande métt som anvands av andra féretag.
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Nyckeltal Definition Forklaring

1) EBITDAY Resultat innan avskrivningar, rantor EBITDA avser visa forstaelse for koncernens
och skatt. operativa verksamhet oberoende avskrivningar

pa anlaggningstillgangar och koncernens
finansiering.

2) EBITA Resultat innan EBITA betraktas som relevant av investerare
avskrivningar/nedskrivningar pa som vill férsta resultatintjaningen efter
varumarken, kundkontrakt och investeringar av materiella och immateriella
goodwill, rantor och skatt. tillgangar men fore immateriella tillgangar

hanforliga till foretagsforvarv.

3) Justerat EBITDA EBITDA inklusive justeringar for Mattet ar relevant for att folja EBITDA exklusive

exklusive IFRS 16

jamférelsestérande poster (se not 4)
och exklusive effekt av IFRS 16 (se
not 5).

jamférelsestérande poster och effekt av IFRS 16
for att félja de historiska siffrorna i enlighet med
obligationsavtalet.

4) Justerat EBITA
exklusive IFRS 16

EBITA inklusive justeringar for
jamférelsestérande poster (se not 4)
och exklusive effekt av IFRS 16 (se
not 5).

Mattet ar relevant for att folja EBITA exklusive
jamforelsestdrande poster och effekt av IFRS 16
for att félja de historiska siffrorna i enlighet med
obligationsavtalet.

5) Justerat EBITDA
exklusive IFRS 16 (%)

Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 i
relation till Nettoomsattning.

Nyckeltalet ar relevant fér att skapa en
forstaelse av den operativa ldnsamheten
exklusive avskrivhingar i relation till koncernens
nettoomsattning. Effekt av IFRS 16 exkluderas for
att redovisa intjaning i enlighet med
obligationsavtalet.

6) Justerat EBITA
exklusive IFRS 16 (%)

Justerat EBITA exklusive IFRS 16 i
relation till Nettoomsattning.

Nyckeltalet ar relevant for att skapa en
forstaelse av den operativa ldnsamheten
exklusive avskrivningar kopplade till
féretagsforvarv i relation till koncernens
nettoomsattning. Effekt av IFRS 16 exkluderas for
att redovisa intjaning i enlighet med

obligationsavtalet.

7) Nettoskuld Rantebarande finansiella skulder Mater den externa finansieringen med hansyn
exklusive skulder till aktieagare med tagen till egna likvida medel och &r anvandbart
avdrag for likvida medel. fér anvandarna av de finansiella rapporterna som

ett komplement fér att bedéma koncernens
mojlighet att leva upp till finansiella ataganden.

7) Nettoskuld Nettoskuld exklusive effekt av IFRS ~ Mater den externa finansieringen med hansyn

exklusive IFRS 16

16 (se nyckeltal sida 4).

tagen till egna likvida medel, men exklusive
leasingskulder uppkomna i och med IFRS 16 for
att redovisa nettoskuld i enlighet med
obligationsavtalet.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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1) EBITDA 2023 2022
Rorelseresultat 87781 101 984
Avskrivningar 174 114 143 584
EBITDA 261 895 245 568
2) EBITA 2023 2022
Rorelseresultat 87781 101 984
Avskrivningar/nedskrivningar pa varumarken, kundkontrakt och goodwill 71 815 60 401
EBITA 159 596 162 385
3) Justerat EBTIDA exklusive IFRS 16 2023 2022
Rorelseresultat 87 781 101 984
Avskrivningar 174114 143584
Jamforelsestorande poster (se not 4) 21068 12 688
IFRS 16 effekter (se not 5) -103 841 -77 844
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 179 122 180 412
4) Justerat EBITA exklusive IFRS 16 2023 2022
Roérelseresultat 87781 101 984
Avskrivningar/nedskrivningar pa varumarken, kundkontrakt och goodwill 71815 60 401
Jamforelsestérande poster (se not 4) 21068 12 688
IFRS 16 effekter (se not 5) -11071 -5326
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 169 593 169 747
5) Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 (%) 2023 2022
Nettoomsattning 2028994 2198 083
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 179 122 180412
Justerat EBITDA exklusive IFRS 16 (%) 8,8% 8,2%
6) Justerat EBITA exklusive IFRS 16 (%) 2023 2022
Nettoomsattning 2028 994 2198 083
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 169 593 169 747
Justerat EBITA exklusive IFRS 16 (%) 8,4% 7,7%
7) Nettoskuld 2023 2022
Obligationslan 833787 802 130
Obligationslan — transaktionskostnader (se not 2) 16 213 7 870
Leasingskuld 371629 256411
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 47 904

Likvida medel -10 872 -323 359
Nettoskuld 1258 661 743 052
Leasingskuld -371 629 -256 411
Nettoskuld exklusive IFRS 16 887 031 486 641
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Belopp i KSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 9223 10343
Summa 9223 10343
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -4 117 -5945
Personalkostnader -4 920 -3906
Rorelseresultat 186 493
Resultat fran finansiella poster 4

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 57 002 37222
Rantekostnader och liknande resultatposter -141 515 -102 262
Summa resultat fran finansiella poser -84 513 -65 040
Resultat efter finansiella poster -84 327 -64 547
Bokslutsdispositioner

Erhalla koncernbidrag 116 343 131 346
Avsattning till periodiseringsfond -20 625 -23 151
Summa bokslutsdispositioner 95 717 108 195
Resultat fore skatt 11391 43 648
Skatt pa arets resultat 5 -12 746 -14 307
Arets resultat -1356 29341

Moderbolaget har inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat. Totalt totalresultat for period ar darfér

detsamma som periodens resultat.
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Belopp i KSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 1042521 1042521
Fordringar hos koncernforetag 613 066 613 066
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1655 587 1655 587
Summa anldggningstillgangar 1655 587 1655 587
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 14 269 13497
Fordringar hos koncernforetag 237 512 155316
Ovriga kortfristiga fordringar 13 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 178 118
Summa kortfristiga fordringar 251973 168 937
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 251973 168 937
SUMMA TILLGANGAR 1907 559 1824524
Belopp i KSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 5565 5565
Fritt eget kapital 16

Aktiedgartillskott 415 449 415 449
Overkursfond 49 637 49 637
Balanserat resultat 59 753 30412
Arets resultat -1356 29341
Summa eget kapital 529 049 530 405
Obeskattade reserver

Avsattning till periodiseringsfond 87 196 66571
Summa obeskattade reserver 87 196 66 571
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till aktiedgare 10 432671 383878
Obligationslan 833787 802 130
Summa langfristiga skulder 1266 458 1186 009
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 177 79
Skatteskulder 12 746 28 335
Skulder till koncernféretag - -
Ovriga kortfristiga skulder 892 557
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 11 040 12 568
Summa kortfristiga skulder 24 856 41539
Summa skulder 1378510 1227 548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1907 559 1824524
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Frtit eget kapital

Balanserad

vinst eller Arets Summa eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Overkursfond forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 5565 49 637 418 937 26 925 501 064
Omforing av féregaende ars resultat 26 925 -26 925 -
Arets resultat och tillika totalresultat 29341 29341
Summa totalresultat 2022 26 925 2416 29341
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Aktiedgartillskott
Apportemission
Summa transaktion med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Utgaende balans per 31 december 2022 5565 49 637 445 862 29341 530 405
Omforing av foregaende ars resultat 29341 -29341 -
Arets resultat och tillika totalresultat -1356 -1356
Summa totalresultat 2023 29341 -30 697 -1356
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Aktiedgartillskott
Apportemission
Summa transaktion med aktiedgare i deras egenskap av dgare -
Utgaende balans per 31 december 2023 5565 49 637 475 203 -1356 529 049
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 186 493
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

- Valutakursdifferenser -
Erhallen ranta 54714 37 086
Betald ranta -137 846 -52272
Betalda inkomstskatter -29113 -26 883
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring i rorelsekapitalet -112 059 -41 577
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga rorelsefordringar -1066 -538
Forandring leverantorsskulder 98 18
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 3340 -497
Summa férandring av rorelsekapital 2372 -1017
Kassaflode fran den lopande verksamheten -109 687 -42 594
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13

Aterkop av obligation 5 -
Transaktionskostnader 1an - -
Upptagna lan via koncernkonto 89 407 -63 829
Ldmnade lan via koncernkonto -
Erhalla koncernbidrag 116 343 129 099
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 205 749 65 270
Minskning/6kning av kassa och bank 96 062 22676
Kassa och bank vid arets boérjan 22 676 -
Kassa och bank vid arets slut 118 738 22 676
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Noter till moderbolaget

1. Moderbolagets
redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande
Arsredovisningen fér moderféretaget, SSCP Lager
BidCo AB, har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. RFR 2 anger att moderforetaget i
sin arsredovisning ska tilldmpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, i
den utstrackning detta ar méjligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med
hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget var fram till férvarvet av Entlog Holding
AB-koncernen den 28 juni 2019 ett lagerbolag utan
verksamhet.

Arsredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av
moderféretagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not
1.24.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderforetagets dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa ofdrutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. For mer information om finansiella risker
hanvisas till koncernredovisningen not 2.

Moderforetaget tillampar féljaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 1, med de
undantag som anges nedan.

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport
dver férandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad
i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
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framst avseende finansiella intakter och kostnader
och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
férvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterféretag minskat i varde gérs en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag'.

Aktiedgartillskott

Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderbolaget
som en 6kning av andelens redovisade varde och i
det mottagande féretaget som en dkning av eget
kapital.

Finansiella instrument

IFRS g tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget
tildmpar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgadngar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas till detta varde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgangar ska
principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS g tillampas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS g aven
ska tas upp i moderforetaget.

2. Nettoomsattning

Moderbolaget nettoomsattning bestar av
management fee till dotterforetag.

3. Ersattning till revisorerna

Belopp i KSEK 2023 2022
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

- Revisionsarvode
- Ovriga tjanster

Summa
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Ersattning till revisorer utgar fran SSCP Lager BidCo
ABs (publ) dotterbolag Logent Holding AB.

4. Ranteintakter och liknande

resultatposter samt

rantekostnader och liknande

resultatposter

2023 2022
Rénteintdkter, koncernforetag 56 807 37222
Totala ranteintdkter 57 002 37 222
Réntekostnader, koncernforetag 48 793 43179
Réntekostnader, externa 78 433 54 448
Transaktionskostnader - [an 8202 4293
Valutakursdifferenser - -
Ovriga finansiella kostnader 6088 342
Totala rantekostnader och liknande
poster 141515 102 262
Finansiella poster, totalt -84 513 -65 040
5. Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i rapport dver totalresultat
2023 2022

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -12 746 -14 307
Justeringar avseende tidigare ar = -
Summa aktuell skatt -12 746 -14 307
Summa redovisad skatt -12 746 -14 307

Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

6. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterféretag:

anvandning av skattesatsen for moderféretaget enligt

foliande:

2023 2022
Resultat fore skatt 11 391 43 648
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i
Sverige (2023: 20,6 %, 2022: 20,6%) -2 346 -8992
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter o -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -63 -60
Skatteeffekt av ej avdragsgillt negativt
rantenetto -10 070 -5187
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat o -
Schablonrénta pa periodiseringsfond -266 -68
Summa redovisad skatt -12 746 -14 307

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogéras genom framtida beskattningsbara
vinster. Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar till 0

KSEK per den 2023-12-31 (2022-12-31: 0 KSEK).

Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.

Namn Org-nr. Sate samt registrerings- Antal aktier Bokfoért varde
och verksamhetsland 2023-12-31

Entlog Holding AB 556946-9389 Stockholm, Sverige 406 087 1042 521
2023 2022

Ingaende anskaffningsvirde 1042521 1042521

Forvarv av dotterbolag o -

Justering av forvarvskostnader - -

Lamnade aktiedgartillskott s -

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 1042521 1042521
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7. Forutbetalda kosthader och
upplupna intakter

2023 2022
Ovriga forutbetalda kostnader 178 118
Summa 178 118

8. Kassa och bank
| likvida medel i kassaflédesanalysen ingar féljande:

2023 2022
Banktillgodohavanden = -
Summa - -
Koncernkonto (Cashpool) 118 738 22 676
Summa 118 738 22 676

Bolaget har upptagit lan via koncernens
Cashpoolkonto under 2022. Under 2023 har detta lan
reglerats och behallningen ar en fordran i koncernens
cashpoolkonto per 31 december 2023.

9. Aktiekapital

Se koncernens not 23 for information om
moderbolagets aktiekapital.

10. Langfristiga skulder till

koncernféretag
2023 2022
Skuld till SSCP Lager MidCo AB 432 671 383878
Summa 432 671 383 878

11. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2023 2022
Upplupna léner - 197
Upplupna semesterléner 116 340
Upplupna sociala avgifter 191 360
Upplupen rénta 6313 10 845
Ovriga upplupna kostnader 4420 825
Summa 11 040 12568

12. Transaktioner med narstaende
SSCP Lager BidCo AB (publ) ar ett helagt
dotterforetag till SSCP Lager MidCo AB. SSCP Lager
BidCo AB (publ) ingar i en koncern dar SSCP Lager
TopCo AB upprattar koncernredovisning for den
stérsta koncernen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2023 2022
Management fee till dotterforetag 9223 10343
Summa 9223 10343

Fordringar och skulder vid drets slut till foljd
av férsdljning och kép av varor och tjéinster

2023 2022
Fordringar pd ndrstGgende
Logent AB 1891 885
Lan fran nirstdende 2023 2022
Lan fran SSCP Lager MidCo AB &
Cashpool frén Logent AB
Vid arets bérjan 383 878 404 528

Lan som upptagits under aret - -
Amorterade belopp - -
Réntekostnader 48 793 43179
Utbetald ranta - -

Upptagna lan via koncernkonto

(Cashpool) - -63 829
Vid arets slut 432 671 383878
Lan till ndrstaende 2023 2022

Lan till dotterbolag

Vid arets bérjan 744 416 741027
Lan som upptagits under aret = -2
Amorterade belopp - -
Rénteintdkter 56 807 37222
Erhallen rénta -56 807 -37 086
Erhallet koncernbidrag 116 343 131 346
Reglerade koncernbidrag -131346  -129099
Ovriga poster - 1008
Vid arets slut 729 412 744 416

Lan fran narstdende avser aktiedgarlan som en del i
finansieringen av forvarvet av Entlog Holding AB. Lan
till narstdende avser finansiering av dotterféretagens
skulder i samband med férvarvet av Entlog Holding
AB.

Lan fran SSCP Lager MidCo AB har en optid
motsvarande obligationsldnet med en arsranta om
12,5 % som kapitaliseras arsvis (ingen betalning av
ranta utgar). L&nen &r inte pantsatta och betalas
kontant.

Lanen till dotterfoéretagen har en &ptid motsvarande
obligationsldnet med en arsranta om 5,25% + STIBOR
3M som betalas kvartalsvis.
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13. Férandringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten
Verksamheten i moderbolaget startade i och med férvarvet av aktierna i Entlog Holding AB den 28 juni 2019.

2023-01-01 Kassainflode Kassautfléde Inte kassaflédespaverkande 2023-12-31
poster
Upplupen ranta

Skulder il 383878 48793 432671
aktiedgare
Obligationslan 810 000 850 000 (810 000) 850 000
Summa 1193 878 850 000 (810 000) 48 793 1282671
2022-01-01 Kassainfléde Kassautfléde Inte kassaflédespaverkande 2022-12-31
poster
Upplupen rinta
Skulder il 340700 43179 383878
aktiedgare
Obligationslan 810 000 810000
Summa 1150700 43 179 1193878

14. Stallda sakerheter

Koncernen hade stallda sakerheter per 31 december

2023 harrérande fran att SSCP Lager BidCo AB (publ) 16. Forslag till vinstdisposition

har pantsatt aktierna i Entlog Holding AB och dess Till &rsstdémmans forfogande star foljande vinstmedel.:
dotterféretag for ett obligationslan emitterat 5 -

december 2023. Andelar som &r stallda som Overkursfond 49637223

sakerheter uppgick till 1 042 521 KSEK per den 31

. o Erhallna aktieagartillskott 415 449 187

december 2022 och ar oférandrat per den 31
december 2023. Balanserat resultat 59 753 401
Arets resultat -1355 707
15. Handelser efter rapportperiodens Balanseras i ny rikning 523 484 104

slut

Driften fér Beijer Bygg centrallager i Eskikstuna

startade | mars 2024, Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedagare utdelas 0
i ny rakning overfors 523 484 104
Kronor 523484 104
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Styrelsens undertecknande

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstdmman 2024-04-26 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm 2024-04-23

Dario Aganovic Andreas Holm Thielgaard
Styrelseordférande Styrelseledamot
Alexander Weissbacher Andrea Gisle Joosen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Linda Aidanpaa Baronnet
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldAmnats 2024-04-

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i SSCP Lager BidCo AB (publ), org.nr 559109-9154

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SSCP Lager BidCo AB (publ) for ar
2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-15 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-23.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 11-64 i detta dokumnet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 14-15 respektive sidorna
16-23. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell stéllning for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har Overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivd och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsméassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belégg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk

for vasentliga felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.
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Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt

betydelsefulla omradet

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och Vid test
andra immateriella tillgangar

av nedskrivningsbehov fér goodwill,
samtandra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,

Vi hanvisar till not 1 for beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper samt till not 16 immateriella
tillgangar for beskrivning av arets
nedskrivningsprévning. Goodwill och andra
forvarvsrelaterade tillgangar, inklusive kontrakt
uppgar till 1 720 miljoner kronor per den 31
december 2023 och motsvarar 69 procent av
balansomslutningen. Den huvudsakliga risken &r att
det finns behov av nedskrivning av vardet relaterat
till dessa tillgangar. Bolaget upprattar arligen ett
test for att bedéma vardet av goodwill och andra
immateriella tillgAngar och huruvida ett
nedskrivningsbehov foreligger eller ej. Testet ar
komplext och beroende av ledningens forvantan
avseende vasentliga parametrar som framtida
utveckling av férsaljning, marginaler och
diskonteringsranta (WACC). Bolaget har en
etablerad process for att testa varderingen, baserat
pa identifierade kassagenererande enheter som
motsvarar rorelsesegment som beskrivs i not 16.
For 2023 fanns fem identifierade kassagenererande
enheter. P4 motsvarande sétt behandlas
forvarvade identifierbara kontrakt. Nar kontrakt kan
separeras ur en férvarvsanalys sker ett antagande
om livslangd pa kontrakten, férvantad volym och
marginal. Dessa antaganden prévas arligen.
Bolaget slutsats ar att det inte fanns nagot
nedskrivningsbehov avseende ovan ndmnda
tillgangar for 2023.

har vi for att sékerstélla framférallt varderingen och
riktigheten, utfort bland annat féljande
revisionsatgarder: Vi har utvardera bolagets modeller,
metodik och antaganden. Vi har via stickprov provat,
utvarderat och utmanat informationen som anvants i
berékningarna visavi bolagets finansiella plan. Vi har
da fokuserat pa antagna tillvaxttal, utvecklingen av
marginaler samt diskonteringsréanta per
kassagenererande enhet. Vi har ocksa foljit upp
riktigheten och den inneboende kvaliteten i bolagets
process for att uppréatta affarsplaner och finansiella
planer baserat p& historiska utfall. Kontroll av
kansligheten i varderingen for negativa forandringar i
vasentliga parametrar som pa individuell eller kollektiv
basis skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Jamforelse av i arsredovisningen inforda
upplysningar mot kraven i IAS 36 (Nedskrivningar).
Beddmning av att de upplysningar som ges i
arsredovisningen ar korrekta utifrin genomfort test av
vardering, sarskilt utifrdn upplysning om kansligheten
i varderingarna. Baserat pa var granskning ar det var
slutsats att bolagets vardering och upplysningar féljer
kraven enligt IAS 36 och att antaganden som ligger till
grund for varderingen bedéms rimliga.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-10 samt 66-78. Ut6ver detta s& ingar aven en hallbarhetsrapport som 6vrig information som finns pa
sidorna 16-23. Det styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra

informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera idet
avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en Aarsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté& pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for SSCP Lager BidCo AB (publ) for &r 2023 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

« P& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-15 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6

arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-23 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till SSCP Lager BidCo AB (publ)s revisor av ordinarie bolagsstamman 2023
och har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den april 2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém Auktoriserad revisor
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Fordjupad hallbarhetsinformation

Hallbarhetsarbetet ar en del av var dagliga verksamhet och 6vergripande strategi. Har
samlar vi férdjupad information om var hallbarhetsstyrning och vara resultat.

Styrning

Logent arbetar for att hallbarhet ska vara en
integrerad del av verksamheten. Arbetet styrs av var
koncernévergripande strategi, gemensamma policys,
riktlinjer, malsattningar och handlingsplaner. Inom alla
affarsomraden finns ett operationellt ansvar avseende
implementering, delegering, uppfolining och
aterrapportering till hallbarhetsansvarig. Styrelsen ar
ytterstansvarig for Logents hallbarhetsarbete, och
ledningsgrupp tillsammans med hallbarhetsansvarig
beslutar kring det strategiska arbetet samt rapporterar
kvartalsvis till styrelsen.

Genom kontinuerlig utbildning ska alla medarbetare i
koncernen férsta hur de i sin affarsroll paverkar
Logents hallbarhetsarbete och hur varje medarbetare
spelar en nyckelroll for att nd verksamhetens
hallbarhetspolicy och mal. Varje medarbetare
férvantas ocksa aktivt séka och ta till sig information.

For att vagleda alla medarbetare att agera i linje med
bolagets stallningstagande, strategi och malsattning
har riktlinjer och policys utvecklats och
implementerats. Dessa granskas kontinuerligt och alla
policys ar latt tillgangliga pa Logents kontor, siter och
digitala fildelningsplattform. Fér nyanstallda halls en
introduktion dar dessa dokument kommuniceras
tillsammans med ansvarig chef for att sakerstalla att
alla tagit del av informationen. Tva av Logents
nyckeldokument ar Logents "Code of Conduct’ och
"Supplier Code of Conduct".

Internkontrollprogram

Syftet med Logents internkontrollprogram ar att
sakerstalla kvalitet, fullstandighet och korrekthet i
processer, redovisning samt den finansiella
rapporteringen. Denna satsning lanserades 2018 med
syftet att granska varje resultatenhet en gang om aret.
2022 anlitades konsultbyran Deloitte i syfte att
forbattra arbetet och sakerstalla god kvalitet. Detta
arbete har forvaltats under 2023 och inga storre brister
eller fel har upptackts under 2023.

Certifieringar och ramverk

Utdver egna rutiner och policys arbetar Logent utifran
internationella ramverk och certifieringsprogram. Det
gor vi for att kvalitetssakra var egen verksamhet och
for att kunder samt dvriga intressenter ska kanna sig
trygga med oss som aktor. Inom Logent group har vi
engagerade personer som arbetar mot dessa externa

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

kvalitetsprogram och under 2023 fornyades alla
certifieringar utan ndgra anmarkningar.

ISO

Samtliga bolag inom Logent koncernen forutom de
Hollandska bolagen ar ISO 9001 & ISO14001
certifierade. Vara finska bolag haller utéver detta aven
cerifiering for ISO 45001. Dessa standarder syftar till
att halla en hég kvalitet och valutvecklade
miljérutiner. Certifieringarna innebar
tredjepartsverifiering fér de rutiner, policys och
processer som finns pad plats och vart tredje ar
genomfors omcertifieringar.

qualify
ISO
45001

AEO

AEO ar en tullservicestandard som sakerstaller att
foretag har hog kvalitet och solida processer med en
stark och robust kontrollstruktur inom tullomradet.
Logent innehar AEO-certifikat i alla lander vi bedriver
tullverksamhet, Sverige, Norge och Danmark. Under
2024 kommer aven Logent ha tullverksamhet i
Finland, arbetet med AEO certifiering aven i detta land

pagar.

AE

Auktoriserat bemannings- och

rekryteringsfoéretag

Logent ar ett auktoriserat bemannings- och
rekryteringsforetag. Denna certifiering fornyas arligen
och slutligt beslut om férnyande fattas av styrelsen for
certifieringsorganet. De sakerstaller att innehavaren av
certifikatet har god kvalitet och rattvisa arbetsvillkor.

AUKTORISERAT
MRS LR o REKRYTERINGSFORETAG
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Namn Kontor ISO 14001 ISO 9001 ISO 45001
Logent AB Hammarby Kaj 14, Stockholm
Logent AB Sédra Aspelundsvagen 7, Skovde
Logent AB Sérredsvagen 101, Goteborg

Logent AB Déntorpsvagen 32, Jordbro

Logent AB Flygfaltsgatan 14, Torslanda

Logent AB Prognosgatan 11, Boras

Logent AB Stora Badhusgatan 18-20, Géteborg
Logent AB Sédra vagen 2, Bjuv

Logent AB Broderna Ugglas Gata, Linkdping
Logent AB Orjateden 50, Landskrona

Logent AB Ninni Kronbergs Gata 2, Gétene
Logent AB Hallsbergsterminalen 20, Hallsberg
Logent Automotive Logistics AB Hammarby Kaj 14, Stockholm
Logent Automotive Logistics AB  Stora Badhusgatan 18-20, Géteborg
Logent Bemanning AB Hammarby Kaj 14, Stockholm
Logent Bemanning AB Stora Nygatan 29, Malmé

Logent Bemanning AB Kristian IV:s vag 3, Halmstad

Logent Bemanning AB Segloravagen 11, Boras

Logent Consulting AB Hammarby Kaj 14, Stockholm
Logent Consulting AB Svardvagen 11, Danderyd

Logent Customs AB Stora Badhusgatan 18-20, Géteborg
Logent Customs AB Han Gransen 3, Técksfors

Logent Ports & Terminal AB Sydatlanten 30 Port 2, Géteborg
Logent Ports & Terminal AB Oliehamnsvagen, Nynashamn
Logent Ports & Terminal AB Stadsgarden Tegelvikshamn, Stockholm
Logent Transport Management AB Hammarby Kaj 14, Stockholm
Logent Transport Management AB Svardvagen 11, Danderyd

Logent AS Kirkegata 3, Lillestream, Norge
Logent AS KirkeMolleveien 4, Vestby Norge
Logent AS Nedre Storgate 45, Drammen Norge
Logent Oy Hakunintie 26, Rauma Finland
Logent Services Oy Olkiluodontie 1320, Eurajoki Finland
Logent Procurement Services Oy  Hakunintie 26, Rauma Finland
Logent Services Oy Hakunintie 26, Rauma Finland
Logent Services Oy Hakunintie 26, Rauma Finland
Logent Services Oy Hakunintie 26, Rauma Finland
Logent Services Oy Saunatie, Saynatsalo Finland

Logent Services Oy Karjalankatu 23, Rauma Finland
Logent Services Oy Sorrinkatu 2, Rauma Finland

Logent Services Oy Kirrintie 2, Pori Finland

Logent Services Oy Ratavahe 5, Rauma Finland

Logent Services Oy Suojantie 5, Rauma Finland

Logent Factory Services Oy Strémbergin Puistotie 11 C, Vaasa Finland
Logent Vaasa Oy Virtaviiva 11 J, Vaasa Finland
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Medarbetare

Samtlig medarbetardata ar baserad pa faktisk data
och vi anvander oss av antal anstallda (headcounts)
vid rapportering om inte annat anges. Vi foljer lbpande
upp viktiga nyckeltal for att sakerstalla att vi utvecklas
at ratt hall och kan arbeta proaktivt med

férbattringsarbete.
Totalt antal anstallda
2023
Personalstyrka (31/12) Antal % kvinnor
Totalt antal anstallda 3035 29%
Tillsvidareanstallda 1982 27%
Varav heltid 958 16%
Varav deltid 1024 33%
Visstidsanstallda 1053 28%
Tabellen visar totala antalet medarbetare férdelat pd olika
anstdllningstyper.
2023
Peronsalsammanséttning (31/12) Antal % kvinnor
Styrelse 4 25%
Under 30 ar - 0%
30-50 ar 3 0%
Over 50 &r 1 100%
Ledning 11 27%
Under 30 ar - 0%
30-50 ar 8 25%
Over 50 ar 3 33%
Ovriga medarbetare Sverige 1378 26%
Under 30 ar 434 23%
30-50 ar 768 30%
Over 50 ar 176 20%
Ovriga medarbetare Norge 1203 34%
Under 30 ar 565 30%
30-50 ar 545 40%
Over 50 ar 93 24%
Ovriga medarbetare Danmark 33 67%
Under 30 ar 2 0%
30-50 ar 16 75%
Over 50 ar 15 67%
Ovriga medarbetare Finland 249 14%
Under 30 ar 71 11%
30-50 ar 107 17%
Over 50 ar 71 14%
Ovriga medarbetare Nederlidnderna 72 58%
Under 30 ar 11 36%
30-50 ar 25 44%
Over 50 ar 36 75%

Tabellen visar sammansdttning av foretaget férdelat per kon,
land och alderskategori Logent foljer inte upp anstdlldas

minoritetstillhérighet.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Personalomsattning
202z

Personalomsattning (tjanstemén) Antal
Totalt antal personer som bérjat 70,0
Varav kvinnor 33,0
Varav man 37,0
Andel nyanstdllda % 24%
Personer som slutat 91,0
Varav kvinnor 33,0
Varav man 59,0
Andel som avslutat sin anstdllning % 31%

Logent anvdnder berdkningsprincipen 'Full Time Equivalent’,
FTE vid berdkningar av personalomsdttning. FTE tar hansyn till
faktisk arbetad tid under dret och avdrag gérs fér exempelvis
tiénstgdringsgrad och faktisk anstdllningstid under dret.

Halsa och valmaende

2023
Arbetsrelaterade olyckor och olycksfallsfrekvens Antal
Arbetsrelaterade olyckor 324
Kvinnor 75
Man 249
Antal allvarliga arbetsrelaterade olyckor 138
Kvinnor 29
Mdn 109
Antal dagar arbetsrelaterad franvaro 1271
Kvinnor 162
Mdn 1109

2023
Kollektiv-

Sjukfranvaro Tjdnstemadn personal
Korttidssjukfranvaro Sverige % 1% 5%
Korttidssjukfranvaro Norge % 3% 5%
Korttidssjukfranvaro Danmark % 3% 0%
Korttidssjukfranvaro Finland % 2% 4%
Korttidssjukfranvaro Nederldnderna % 0% 1%

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Miljo

TCFD

Logent har pdbodrjat ett arbete med rapportering i
enlighet med Taskforce on Climate related Financial
Disclosure (TCFD). Ramverket syftar till att ta hansyn
till fysiska férutsattningar i vader och klimat, den
omstallning som kravs for att begransa
koldioxidutslapp for att halla oss under 1,5 grads
uppvarmning samt paverkan pa bolagets finansiella
stallning. Inledningsvis har ett arbete med
uppdatering av strategi, indikatorer och malsattningar
genomforts. Det har aven paborjats ett arbete for att
identifiera klimatrelaterade risker och moéjligheter pa
lokal niva. Arbetet fortsatter och Logent kommer att
inleda ett dvergripande arbete for att genomfoéra
klimatrelaterade scenarier samt identifiering av
klimatrelaterade risker och mojligheter.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets
hallbarhetsarbete. Ledningen ansvarar fér att
identifiera hallbarhetsrisker och maojligheter samt
besluta kring hantering av dessa.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

De nordiska landerna dar Logent bedriver sin
verksamhet ar generellt mer skonade mot fysiska
klimatférandringar i IPCC:s olika klimatscenarion an
landerna langre sdderut i Europa. Samtidigt vet vi att
férandrat klimat kommer kunna paverka
verksamheten. Darfér behdver vi sakerstalla att vi star
rustade for sddana férandringar.

Riskbeddmningar av fysiska klimatrelaterade risker pa
har genomforts pa flera av vara stérsta arbetsplatser,
sett till omsattning. Riskbeddmningarna har
genomférts bade av externa konsulter som kartlagt
fysiska risker samt ett internt arbete dar vi sett dver
tva verksamheters organisatoriska paverkan av
klimatférandringar. Utifran scenario RCP 8.5 och
interna samt externa analyser har vi identifierat akuta
risker relaterat till versvamningar, kraftiga skyfall och
skogsbrander. Samtliga risker beddéms som laga. Vi
arbetar aktivt med att minimera var klimatpaverkan
och ser stora fordelar med denna omstallning.

Styrning Strategi Riskhantering Indikatorer & mal
Rekommenderade Rekommenderade Rekommenderade Rekommenderade
upplysningar upplysningar upplysningar upplysningar

A. Klimatrelaterade risker
och majligheter
organisationen har
identifierat.

sida 73

A. Styrelsens dvervakning
av klimatrelaterade risker
och mdjligheter.

sida 73

A. Organisationens
processer for att
identifiera klimat-
relaterade risker.
sida 73

A. Organisationens
indikatorer for att
utvardera klimatrelaterade
risker och mdjligheter.
sida 73-75

B. Paverkan fran risker och
mojligheter pa
organisationens
verksamhet, strategi och
finansiella planering.

sida 73

B. Ledningens roll
avseende beddmning och
hantering av
klimatrelaterade risker och
mojligheter.

sida 73

B. Organisationens
processer for hantering av
klimatrelaterade risker.
sida 73

B. Utslapp av Scope 1, 2
och 3 enligt Greenhouse
Gas Protocol.

sida 74-75

C. Beredskapen av
organisationens strategi
med hansyn till olika

klimatrelaterade scenarier.

sida 73

C. Integration av
ovanstdende processer i
organisationens generella
riskhantering.

sida 73

C. Mal for att hantera
klimatrelaterade risker och
mojligheter.

sida 20

Energianvandning

Logent rapporterar fér den energi som vi koper utifran
principen om operationell kontroll. Redovisning av
kopt energin baseras pa faktisk uppmatt forbrukning.
Vi har som mal att ha 100% férnybar el, och redovisar
endast el som férnybar om vi tydligt kan stodja det i
elavtalen.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

CO2e-utslapp

2021 var férsta aret Logent féljde upp och redovisade
CO2e-utslapp genererade fran verksamheten utifran
GHG-protokollet. Berakningarna inkluderar hela
koncernen och ar baserade pa operationell kontroll,
dvs omfattar verksamheter som Logent har radighet
Over. Baserat pa detta antagande har endast
verksamhet dar Logent innehar hyresavtalet for
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anlaggningen inkluderats i Scope 1 & 2. Fér Scope 3
ges en mer detaljerad beddémning nedan. For arets

berakningar har revideringar gjorts i syfte att férfina

Scope och kategori

Eventuell avgransning

Finansiella rapport

berakningsmetoderna och aven inkludera
verksamheterna i Finland och Holland..

Metod fér insamling av data

er

Scope 1 Utslapp forknippade med forbranning av - Volymer anvant bransle per bransleslag
branslen i Logents verksamhet. under rapporteringsperioden.
Exempelvis bransleforbrukning fran Bransletyper ar Diesel, HVO-100 och
truckar, och tjanstebilar (vid anvandningi  bensin. Uppgifter Inhamtas fran
tiansten, ej privat). Inga verksamheter arbetsplatser och leasingbolag.
exkluderade.

Scope 2 Utslapp relaterade till Logents Energianvandning under perioden per

elanvandning, uppvarmning (fjarrvarme)
och eventuell fjarrkyla. Endast
verksamheter dar Logent innehar
hyresavtalet (radighet) har inkluderats.

energityp och geografi. Total
elanvandning, fjarrvarme och fjarrkyla
under perioden i KWh per kontor och
produktionsort samt per
leverantor/kontrakt.

Scope 3 - Kategori 1 Inkdpta varor och
tjanster

Utslapp forknippade med inkép Logent
gjort under rapporteringsperioden och
som inte inkluderats i nagon av évriga
scope 3 kategorier. (Vagga till grind
utslapp) DA Logent inte har en
inkdpstung verksamhet innefattar denna
kategori framst férbrukningsmaterial
sasom klader och kontorsmaterial.
Transportinkép inom Logent Transport
Management inkluderas i denna kategori
som en egen undergrupp.

For kdpta transporter anvands en
detaljerad berakning baserad pa vikt, km
och godsets dimensioner for varje
férsandelse. Antaganden om utslapp
fran fordon baserat pa "Network for
Transport Measures” (NTM) for att
harleda slutlig COze. Fér dvriga képta
varor ar dessa indelade i kategorier med
en emissionsfaktor kopplad till varje
kategori utifran inkdpsmangd (input-
outputmetoden).

Scope 3 - Kategori 2 Kapitalvaror

Utslapp forknippade med framtagandet
av kapitalvaror inkdpta under
rapporteringsperioden (sa kallade
"embodied emissions”, (vagga till grind).
Logent har valt att inkludera aven
leasade truckar i denna berdkning.

"Cradle to life" data fran trucktillverkare
finns ej. Berakning utférd genom att ta
antalet truckar per modell och
uppskattning av utslappen baserat pa
truckarnas vikt samt emissionsfaktorer
for stal och bly

Scope 3 - Kategori 3 Bransle och
energirelaterade aktiviteter (e inkluderat
i Scope 1 eller Scope 2)

Utvinning, produktion och transport av
branslen och energi kdpt av Logent
under rapporteringsperioden, som gj
inraknats i Scope 1 och Scope 2.
Exempelvis transmissions och
distributionsférluster i elnatet.

Data fran Scope 1 & Scope 2 anvands for
att berakna denna komponent via
industristandarder och
emissionsfaktorer.

Scope 3 - Kategori 4 Uppstroms
transporter och distribution

Logent har inga produkter. Logent ar en
tjansteleverantér varpa utslappen ar
kopplade till andra kategorier

N/7A

Scope 3 - Kategori 5 Avfall genererat i
verksamheten

Omhandertagande och behandling av
avfall som genererats i den egna
verksamheten under rapporterings-
perioden. Avfall endast inkluderat for
verksamheter dar Logent har radighet
att paverka hur avfallet tas om hand.

Antal ton avfall fran olika fraktioner.
Utslappsfaktor applicerad (Defra 2021)

Scope 3 - Kategori 6 Affarsresor

Tjansteresor med flyg, tag, buss och bat
ingar,

For alla affarsresor har passagerar-km
raknats fram baserat pa destinationer pa
respektive resa. En utslappsfaktor har
tilldmpats baserad pa transportslag.

Scope 3 - Kategori 7 Anstalldas pendling
till och fran arbetet

All personal (ordinarie och bemanning)
inom Logent verksamhet samt samtliga
tidnsteman ingar. | &r ingar aven
verksamheterna i Holland och Finland..

Enkat har skickats ut till alla medarbetare
for att berakna utslapp per
pendlingsresa. For att fanga upp alla
medarbetares pendlingsresor har en
schablon. baserat pa erhallen data fran
enkaten anvants for att skala upp antalet
pendlingsresor.

Scope 3 Kategori 8 -15

Ingen av dessa kategorier anses vara
tilldamplig framst pa grund av att Logent
inte har nagra produkter (Logent ar en
tjansteleverantor).

N/7A

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Kategorier engligt GHG-Protocol

Ton Co2e 2023

Ton Co2e 2022

Finansiella rapporter

Scope 1

Tjanstebilar och foretagsbilar 88,0 06,2
Bransleférbrukning truckar - HVO 9.2 87
Bransleforbrukning truckar -Diesel 444.6 243.6
Bransleforbrukning truckar -Bensin 515 35.3
Scope 2

Market based 68,5 63.8
Location based 67.4 1118
Scope 3

1. Inképta varor och tjanster 15 3619 19 246.,9
2. Kapitalvaror 4114 79.3

3. Bransle och energirelaterade aktiviteter 207.9 14904
4. Uppstroms transporter och distribution N/A N/A

5. Avfall genererat i verksamheten 106,4 53.8

6. Affarsresor 25854 66,5

7. Anstalldas pendling 1446,7 18949
8. Uppstroms hyrda tillgangar N/A N/A
9. Nedstroms transport och distrubition N/A N/A
10. Bearbetning av salda produkter N/A N/A
11. Anvandning av salda produkter N/A N/A
12. Slutbehandling av salda produkter N/A N/A
13. Nedstroms hyrda tillgdngar N/A N/A
14. Franschiser N/A N/A
15. Investeringar N/A N/A
Totala CO2e-utslapp 20 848,9 21938,3

Ars och hallbarhetsredovisning 2023
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Rapportering enligt EU-taxonomin 2022

Introduktion

EU-taxonomin ar ett gront klassificeringssystem som
dversatter EU:s klimat- och miljomal till specifika
kriterier for ekonomiska aktiviteter att uppfylla ur ett
investeringssyfte. Taxonomin belyser grona, eller
miljomassigt hallbara, ekonomiska aktiviteter utifran
hur val respektive aktivitet vasentligt bidrar till minst
ett av EU:s sex faststallda miljomal. Samtidigt ska
ingen betydande skada orsakas fér ndgot av de évriga
malen samt uppfyller vissa minimikrav inom social och
etisk hallbarhet. Den forsta delegerade akten inom
taxonomin satter upp kriterier for aktiviteter i de
sektorer som ar mest relevanta nar det kommer till att
uppna klimatneutralitet och bidra till
klimatanpassning.

Taxonomitilldmpliga aktiviteter

En ekonomisk aktivitet som beskrivs i taxonomin samt
har faststallda tekniska granskningskriterier
klassificeras som en tillamplig aktivitet (pa engelska
"eligible"). En sadan aktivitet faller inom taxonomins
ramar och all omsattning, capex och opex for dessa
aktiviteter ar darfor tillamplig enligt taxonomin.

Taxonomiférenliga aktiviteter

En tillamplig ekonomisk aktivitet som dessutom bidrar
vasentligt till minst ett av EU:s faststallda miljomal,
inte orsakar betydande skada foér ndgot av de 6vriga
miljdmalen samt uppfyller sociala
minimiskyddsatgarder klassificeras som en
taxonomiférenlig aktivitet (pa engelska "aligned”). All
omsattning, capex och opex fér dessa aktiviteter
klassas darfér som taxonomitillamplig.

Total omsattning

Total omsattning motsvarar koncernens totala
omsattning enligt IFRS, for mer information, se
resultatrakningen pa sida 25 och rad
"Nettoomsattning”, Tillamplig omsattning erhalls
genom att berakna den delen av den totala
omsattningen som genereras av de tillampliga
aktiviteterna som Logent identifierat, se avsnitt
Ekonomiska aktiviteter.

Tilldmplig omsattning

Logent ar i grunden ett tjansteproducerande bolag
utan egna produkter och produktion varpa en liten del
av Logents verksamhet ar tilldmplig enligt Taxonomin.
For att identifiera tilldmpliga aktiviteter inom miljdmal
1 och 2 har koncernen beaktat och analyserat de
aktivitetsbeskrivningar som finns i bilaga 1 och 2 till
den fran Taxonomiférordningen delegerade
rattsakten. For de delar av Taxonomin som kan anses

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

vara tillampliga pa Logents verksamhet foljer ett
djupare resonemang pa sida 78.

Total capex

Total capex inbegriper &rets anskaffningar av
materiella, sa val som immateriella,
anlaggningstillgangar, exklusive goodwill, samt
justeringar av tillkommande nyttjanderatter i enlighet
med IAS 16 p.73 e i ochiiii, IAS 38 p.118 e i samt IFRS 16
p.53 h. For mer information, se den lagstadgad
arsredovisningen not 15, 16 och 17.

Tilldmplig capex

| tabellen ovan redovisas samtliga investeringar inom
taxonomins definition for CAPEX (hamnaren) och de
investeringar som ar hanférliga till den del av
ekonomiska aktiviteter (taljaren) som beddmits traffas
av Taxonomin (se avsnitt Ekonomiska aktiviteter ovan).
Under 2023 gjordes inga investeringar inom dessa
verksamheter varpa siffran for eligible ar noll. Arets
totala CAPEX &terfinns som tillkommande
investeringar i anlaggningsnoterna 15 och 16 och som
tillkommande nyttjanderattstillgdngar i noten 17.

Totala opex

Totala driftsutgifter enligt taxonomin bestar av utgifter
for forskning och utveckling som kostnadsforts under
perioden, renovering av byggnader (a4gda eller hyrda),
utgifter for reparation och underhall av materiella
anlaggningstillgangar (d4gda eller hyrda), 6vriga direkta
utgifter sdsom service avseende l6pande underhall av
materiella anlaggningstillgdngar som kravs for att
sakerstalla dessa tillgangars lopande funktion och
kostnadsforda leasingavgifter kopplade till kortfristiga
leasingavtal.

Tilldamplig opex

De rorelsekostnader OPEX, enligt taxonomins
definition, som Logent har identifierat (namnaren)
omfattar direkta kostnader for forskning och
utveckling (ej aktiverad), byggnadsrenovering,
korttids-leasingavtal, underhall och reparation samt
andra direkta utgifter som rér det dagliga underhall av
materiella anlaggningstillgangar som kravs for
sakerstallandet av dessa tillgangars fortlépande och
andamalsenliga funktion. Tilldmpliga rorelsekostnader
(taljaren) ar de av ovan kostnader som avser tillgdngar
eller processer som ar féorknippade med Logents
identifierade tilldAmpliga ekonomiska aktiviteter. For
2023 sa bestar detta av underhall av fastighet och
underhall av maskiner kopplat till de applicerbara
verksamheterna. Enligt Taxonomin ska aven de
driftsutgifter (OPEX) som inte stédjer tillampliga
aktiviteter men som avser inkdp av output fran
ekonomiska verksamheter som ar forenliga med
taxonomikraven och enskilda atgarder som gor det
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mojligt for malverksamheterna att bli koldioxidsnala
eller leda till minskade vaxthusgasutslapp ocksa
raknas som tillAmpliga (sa kallad kategori C). Logent
har under aret inte gjort nagra stérre inkdp darfér har
ovrig OPEX Kategori C exkluderats.

Tillampliga aktiviteter

6.14 - Infrastruktur for jarnvagstransport

Logent har inom sin logistikverksamhet i Hallsberg en
ralsbunden terminal dar gods lastas & lossas via
jarnvag. Denna del av verksamheten traffas saledes av
Taxonomins kategori 6.14. Aktiviteten omsatte 14 752
kSEK fér 2023.

6.16 - Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal
sjofart

Da delar av denna kategori avser drift av hamnar
traffas saledes Logents verksamhet i Géteborgs
Hamn. Logent bedriver dar hamnverksamhet.
Omesattning kopplat till hela denna verksamhet,
uppgaende till 52 504 kSEK fér 2023.

7.7 - Forvarv och agande av byggnader

Denna kategori skulle kunna appliceras pa Logent da
viss lageryta hyrs ut vid lagerverksamheten. Dock ar
alltid eventuell uthyrning av lagerplats en del av en
sammanhallen tjanst dar uthyrning inte ar primar eller
ses som en enskild tjanst. Enligt EU kommissionens
FAQ om tillAmpning av Taxonomin (publicerade av EU
kommissionen i februari 2022) kan IFRS-regelverket
anvandas fér att avgdra om en ekonomisk aktivitet
som ingdr som en komponent i ett kundkontrakt ska
sarredovisas enligt Taxonomin. Eftersom uthyrningen
inte betraktas som en distinkt komponent som
sarredovisas i Logents redovisning har
Taxonomibeddmning gjorts av den sammanhallna
tjiansten. Det ar Logents beddémning att den
sammanhallna tjansten inte traffas av taxonomin, dvs
den ar ickeeligible (gj tillamplig). Vidare sker viss
uthyrning av mark inom var hamnverksamhet i
Goéteborg, detta ar dock begransat till mark och inte
byggnader och traffas saldes inte av Taxonomin.

Ars och hallbarhetsredovisning 2023

Transporter

En betydande del av Logents omsattning gar att
harleda till transporter som férmedlas inom
affarsomradet Transport Management inom Logistics
Services. Utifran gallande redovisningsprinciper ar
Logent principal i dessa transaktioner baserat pa den
kreditrisk som Logent bar under dessa transaktioner
varpa dessa transporter bruttoredovisas i extern
redovisning. Logent har dock inte kontroll dver
aktiviteterna pa det satt som beskrivs i EU
kommissionens FAQ om tillampning av Taxonomin
eftersom Logent inte ar utforare av transporterna och
inte bar ansvar for sjalva transporttjansten.
Taxonomins applicerbarhet blir darfor begransad.
Enligt Logents tolkning av Taxonomin baserat pa FAQ
fran EU kommissionen har Logent inte kontroll 6éver
transportaktiviteterna da Logent agerar mer som en
agent eller férmedlare i detta avseende varpa denna
intaktskalla och aktivitet inte anses som tillamplig i
Taxonomin.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

1. Begransning av klimatférandringar
Eftersom samtliga av Logents taxonomiférenliga
aktiviteter faller inom miljémalet "Begransning av
klimatforandringar” ar inte kriterier for att gj
orsaka betydande skada fér detta miljomal
applicerbara.

2.  Anpassning till klimatférandringar
For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14
och 6.16) ska anses forenliga med kriterierna for
att inte orsaka betydande skada pa miljomalet
"Anpassning till klimatférandringar” har Logent
genomfért en risk- och sarbarhetsanalys
avseende framtida klimatférandringar. Analysen
utgick fran olika klimatférandringsscenarier och
baserades initialt pa extern tillganglig information
med hansyn till lokala férandringar av
temperatur, vind, vatten och fast massa. Darefter
kompletterades analysen med en intern
riskbeddmning fran den lokala verksamheten dar
risker utifran operationell paverkan bedémts.

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser
For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14
och 6.16) ska anses forenliga med kriterierna for
att inte orsaka betydande skada pa miljomalet
"Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser” har Logent genomfort en
riskanalys avseende vattenanvandning och
utslapp till vatten fér berérda verksamheter.

4. Omstallning till en cirkular ekonomi
For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14
och 6.16) ska anses forenliga med kriterierna for
att inte orsaka betydande skada pa miljdmalet
"Omstallning till en cirkular ekonomi” sakerstaller
applicerar Logent krav utifran Taxonomin pa
verksamheterna vid ny och ombyggnation.
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5. Foérebyggande och bekdmpning av féroreningar
For att verksamheterna inom infrastruktur (6.14
och 6.16) ska anses forenliga med kriterierna foér
att inte orsaka betydande skada pa miljdmalet
"Forebyggande och bekampning av fororeningar”
genomférs atgarder for att minska buller, damm
och fororenande utslapp. Nationella riktlinjer for
buller féljs och egenkontroller genomfors.

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem
Foér att verksamheterna inom infrastruktur (6.14
och 6.16) ska anses forenliga med kriterierna for
att inte orsaka betydande skada pa miljdmalet
"Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem” har Logent genomfér en
kartlaggning av verksamheternas lokalisering
utifran Natura 2000-natverket av skyddade
omraden. Ingen av de tilldmpliga verksamheterna
bedrivs i skyddade omraden.

Minimiskyddsatgarder

For Logent ar det viktigt att verksamheten bedrivs
med hog kvalitet och etiska standarder. Som en del av
EU-taxonomin ingar aven sociala
minimiskyddsatgarder utifran fyra aspekter:
beskattning, sund konkurrens, korruption och
manskliga rattigheter. Skyddsatgarderna syftar till att
ange en minimistandard fér hur ett foretag ska bedriva
verksamhet fér att dess aktiviteter ska betraktas som
hallbara. Baserat pa minimiskyddsatgarderna som
anges i EU-taxonomin har Logent under 2022 granskat
riktlinjer och processer for att upptacka eventuella
brister hanfoérliga till dessa fyra aspekter och dragit
slutsatsen att Logent foljer skyddsatgarderna. Nedan
beskrivs beddmningen och de kontroller som har
genomforts.

Beskattning

Efterlevnad av skatteregler ar mycket viktigt , och
darmed behandlas bolagsstyrning och efterlevnad av
skatteregler som viktiga delar av en éversyn. Logent
stravar efter att folja skattereglerna i alla jurisdiktioner
dar vi har verksamhet och sakerstaller att vi foljer
skattereglerna genom lampliga processer och
strategier for hantering av skatterisker.

Sund konkurrens

Logents code of conduct, var supplier code of
conduct samt var vardegrund utgdr grunden for hur
Logent och medarbetarna ska agera. Verksamheten
baseras pa respekt, ansvar, affarsetik, kompetens och
engagemang.

Logent tolererar inga mutor eller brott mot
konkurrenslagstiftningen och bolagets ska bedriva sin
affarsverksamhet pa laglig grund med hog etisk
standard. Logent har aven en visselblasarfunktion dit
anstallda kan vanda sig anonymt.
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Antikorruption och bekampning av mutor

Logent arbetar for att motverka korruption och mutor
och efterleva de allra hégsta etiska principerna.
Logent accepterar aldrig mutor och staller
motsvarande krav pa vara leverantorer.

Manskliga rattigheter

Logent stravar efter att bedriva verksamheten i enligt
de hogsta etiska standarderna och respekterar samt
stodjer internationella standarder och riktlinjer for
manskliga rattigheter. Detta innefattar FN:s allmanna
férklaring om de manskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO) férklaring
om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet,

Affarsomradeschefen ar ansvarig for att sakerstalla att
alla medarbetare inom affarsomradet har kannedom
om Logents policys och riktlinjer.

Under 2023 har vi fokuserat pa att sakerstalla att
leverantorerna foljer vara krav och riktlinjer beskrivna i
var Supplier Code of Conduct. Arbetet fortldéper och vi
kommer kontinuerligt att forbattra denna process.
Varje bristande efterlevnad av denna leverantérskod
maste rapporteras till Logent. Avvikelser mot
leverantérskoden tas pa allvar och leverantéren
férvantas vidta korrigerande atgarder. | handelse av
allvarliga eller upprepade overtradelser forbehaller vi
oss ratten att avsluta affarsférbindelsen med
omedelbar verkan. Logents leverantoérskedja ar
begransad i omfattning i och med typ av verksamhet.
Under 2024 kommer Logent vidareutveckla
leverantérsbeddmning som genomfoérs for respektive
arbetsplats. For att minska risker avseende manskliga
rattigheter, samt 6vriga hallbarhetsrisker av
miljémassig eller etisk karaktar, kommer
leverantérerna kategoriseras och prioriteras utifran
risker, omfattning och nyttjandegrad (utgifter). Baserat
pa denna analys kommer viktiga och hégst relevanta
leverantorer att identifieras och kvalificera sig for
vidare granskning och uppféljning.

Ett annat viktigt arbete under 2023 har varit att i ett
tidigt stadie inkludera hallbarhetsaspekter i
upphandlingarna, sa som arbetsrattsliga fragor,
manskliga rattigheter och miljdéaspekter for att
sakerstalla att leverantérer foljer Logents krav och
riktlinjer. Kraven for alla leverantoérer ar att félja var
Supplier Code of Conduct, ILO:s atta karnkonventioner
och FN:s vagledande principer fér manskliga
rattigheter. Utdver det har aven specifika krav
anpassats beroende pa bransch och riskfaktorer.

Under 2024 kommer Logent fortsatta sakerstalla att vi
identifierar och hanterar negativ paverkan pa de
manskliga rattigheterna och arbeta med att inférliva
ytterligare 6évervaganden av de manskliga
rattigheterna i de befintliga bolagsprocesserna.
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Kriterier fér vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka

betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av omsattningen, ar

Taxonomiférenlig andel av omsattningen, ar
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Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Méjlig- Omstill-
Ekonomiska verksamheter KSEK % % % % % % % nej nej nej nej nej nej nej % %  gorande ning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsttning (A.1) - 0,0% e.t e.t e.t e.t e.t e.t e.t e.t e.t e.t e.t e.t e.t 0% 0% e.t e.t
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2)
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 14 752 0,7%
Infrastruktur som majliggér koldioxidsnal sjofart 6.16 52504 2,6%
Omséttning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 67 256 3,3%
Totalt (A.1+A.2)
67 256 3,3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 1961738 96,7%
Totalt (A+B) 2028994 100%
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av omsattningen, ar

Taxonomiférenlig andel av omsattningen, ar
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Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Méjlig- Omstill-
Ekonomiska verksamheter (1) KSEK % % % % % % % nej nej nej nej nej nej nej % %  gorande ning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomaéssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) - 0,0% e.t et e.t e.t e.t et et e.t e.t et e.t e.t e.t 0% 0% et e.t
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomi men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon 6.5 1813 6,0%
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 11376 37,6%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 599 2,0%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart 6.16 4095 13,5%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémaissigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2) 17 884 59,0%
Totalt (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 12 406 41,0%
Totalt (A+B) 30290 100%
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
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Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Ja/ Méjlig- Omstéll-
Ekonomiska verksamheter KSEK % % % % % % % nej nej nej nej nej nej nej % %  gorande ning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémadssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) - 0,0% et et et et et et et et et et et et et 0% 0% et et
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 453 1,6%
Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal sjofart
Jige ) 6.16 1875 6,8%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 2328 8,4%
Totalt (A.1+A.2) 2328 8,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B
(8) 25 337 91,6%
Totalt (A+B) 27 665 100%
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