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Sterkur rekstur og vidsnuningur a milli ara

= Fyrsti arsfjoroungur gekk vel med aukinni veltu og framlegd B‘N‘US
hja Ollum rekstrareiningum samstaedu.

=  Samanburdur afkomu milli ara er hagstaedur en fyrra ar markast HAGKAUP
af neikvaedum ahrifum af gengisfalli islensku kronunnar, laekkunar a
heimsmarkadsverdi oliu og samdreaetti i umferd vegna COVID-19 m
faraldursins.

= Ahrifa COVID-19 gaetir enn og starfsemi a 1F litast ad hluta af alo]loln]o]
sottvarnaradgerdum yfirvalda til ad takmarka afleidingar
faraldursins. [ aliEITNET,
»  Seldum stykkjum i matvoruverslunum faekkar litillega a 1F en mibllfrigg
heimséknum vidskiptavina fer na aftur fjolgandi eda um teep
12% milli ara - medalkarfa hefur nu minnkad um rim 4%. 7R\

= Mikil veltuaukning og framlegdarbati hja Olis eftir erfidan 1F i
fyrra - magnaukning i eldsneytislitrum 30% milli ara.




Verslanir og voruhus: Umsyvif og afkoma aukist a milli ara
Rekstrarreikningur 1F 2021/22 (ma. kr.)

= Sterkur 1F par sem tekjur af dagvéru, 1F '21/22 1F '20/21 A %A
§érv6ru og voruhusum jukust um 9% a milli Tekjur 23 5 217 +1.9 +9%
ara og namu 23,5 ma.kr. EBITDA nam 2,0
ma. kr. (8,4%). Rekstrargjold -21,5 -20,1 -1,4 +7%

= Umsvif i verslun med dagvoru haldid afram EBITDA 2,0 1.6 +0.4 +27%
ad aukast. Vorusala hja Bonus nam teepum EBITDA-hlutfall 8,4% 7,2% +1,2% +17%
16 ma. kr. og 5,5 ma. kr. hja Hagkaup. Hvoru o
tveggja umfram veentingar. EBIT 1.2 0.8 +0.4 +48%

EBIT-hlutfall 5,1% 3,7% +1,4% +36%

» Heimsoknum vidskiptavina hefur fjolgad
med minni takmorkunum, en korfustaero

minnkad litillega a mati. ‘
= Ad&fong og Bananar i g6dum rekstri sem B ) Nus HAGKAUP

fyrr. Sala Banana til 3ja adila vaxid ort med

minnkandi ahrifum COVID. ABEANA . anar WA RN
= Mikill voxtur i veltu og afkomu hja

sérvoruverslunum Utilifs og ZARA, en veltan r(_'ll\dﬁ'lqg
er sem fyrr litill hluti af heildarveltu Haga.



Oliuverzlun Islands: Kréftugur vidsniningur a milli ara
Rekstrarreikningur 1F 2021/22 (ma. kr.)

= Vorusala a 1F nam 8,8 ma. kr. og eykst um 1F '21/22 1F '20/21 A %A
29% a milli ara. EBITDA nam taepum 0,3 ma. . -
kr. (3,4%) og haekkar mikid fra fyrra ari. Tekjur 8,8 6,8 *2,0 +29%

- _ B +1 0

= Mikil aukning i seldum eldsneytislitrum a Rekstrargjold 8,5 A 1.4 o
milli ara, eda u.p.b. 30%. Sama timabil & EBITDA 0,3 -0,3 +0,6 -
si6a§ta rekstrarari einkenndist af fyrstu EBITDA-hlutfall 3.4% -3.9% +7.3% )
bylgju COVID.

EBIT 0,1 -0,5 +0,6 -

= Birgdaverslunin Stérkaup lokad a
fjoroungnum vegna 6hagkvaems rekstrar, en
vinseelustu vorur afram faanlegar i Hagkaup
Skeifunni.

EBIT-hlutfall 1,3% -7,4% +8,7% -

= Hagraedingaradgerdir innan Olis ad skila
sjaanlegum arangri a fjordungnum, og pa
sérstaklega pegar horft er til launakostnadar.




Fréttir af starfsemi: Samkomulag vid Reykjavikurborg (1/2)

» Fdstudaginn 25. juni skrifudu Hagar og Olis undir samkomulag vid
Reykjavikurborg vegna nedangreindra samninga, en samkomulagid byggir a
yfirlystum markmidum Reykjavikurborgar fra pvi i mai 2019 um faekkun
eldsneytisstodva innan borgarmarkanna

= Rammasamkomulag vegna fyrirhugadra breytinga a adstodu
eldsneytisstodva Olis og OB

= Samkomulag vegna fyrirhugadrar uppbyggingar a 168inni Alfabakka 7

= Samkomulag vegna fyrirhugadrar uppbyggingar a 168inni Alfheimum 49

=  Samkomulag vegna fyrirhugadrar uppbyggingar a 168inni Egilsgotu 5

=  Samkomulag vegna fyrirhugadrar uppbyggingar a 16dinni Stekkjarbakka 4-6




Fréttir af starfsemi: Samkomulag vid Reykjavikurborg (2/2)

= betta hefur i for med sér ad 12 eldsneytisdzelur fyrir 24 bila verda aflagdar og !
bjonustustodvum Olis vid Alfheima og Alfabakka og sjalfsafgreidoslustod OB vid ‘
Egilsgotu verdur lokad a naestu 5 arum |

=  Samkomulagid inniheldur einnig ymis atridi varéandi framtidar uppbyggingu Haga

= Nyr I66aleigusamningur & [68um vid Alfabakka 7, Alfheima 49, Egilsgétu 5 og
Stekkjarbakka 4-6 — steerd pessara l6da eru samtals ~31.000 m?2 og pvi miklir
framtidarmoguleikar til préunar ibuda, atvinnu- og pjonustuhusnaedis

=  Gert er rad fyrir ad Hagar leggi fram tillogu ad deiliskipulagi [66a innan 2 ara

= Heimild til uppsetningar a 2 daelum fyrir 4 bila a4 sameiginlegri 168 Alfabakka 7 /
Stekkjarbakka 4-6

= Gert er rad fyrir matvoruverslun i Stekkjarbakka 4-6
= Heimild til uppsetningar & 1 daelu fyrir 2 bila 4 168 i Skeifunni 11 eda 15’

= Vilyrdi fyrir athlutun I6dar & Esjumelum undir fjdlorkust6d

1 Med fyrirvara um sampykki [6darhafa 8



r
-

Fréttir af starfsemi: Sala a Utilif og Reykjavikur Apoteki

= Uppgjor vegna solu Reykjavikur Apéteks er lokid og
hefur félagid verid afhent

= Ahrif a afkomu a 1F vegna Reykjavikur Apoteks eru
jakvaed i rekstrarreikningi

= Ollum fyrirvérum vegna soélu & Utilif hefur verid aflétt

= Utilif verdur afhent nyjum eigendum & 2F




Fréttir af starfsemi: Kaup Haga i Lemon

» Hagar festu kaup a helmingshlut i Djus ehf., sem
a og rekur veitingastadi undir merkjum Lemon

= Kaupin eru gerd med fyrirvara um sampykki
Samkeppniseftirlitsins

= Lidur i pvi ad styrkja voruframbod a
bjonustustodvum Olis, og er i samraemi vid aukna
eftirspurn eftir hollum og ferskum valkostum

= Adrir samstarfsmoguleikar utfaerdir, t.d. sala a
vorum Lemon i verslunum Haga
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Fréttir af starfsemi: Samfélagsskyrslur détturfélaga

= Samfélagsabyrgo og sjalfbaerni sifellt ad fa
aukio vaegi innan Haga

» Starfsemi Haga hefur verid rynd m.t.t. ahrifa
a umhverfi og samfélag

= Skyr markmid hafa verid sett fyrir einingar
Haga fyrir niverandi rekstrarar |

= Samfélagsskyrslur fyrir Bénus, Hagkaup og
Olis voru gefnar ut fyrir sidasta rekstrarar

= Godur arangur nadst nu pegar, en vid
keppumst ad pvi ad gera betur i dag en i geer
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https://arsskyrsla.hagar.is/2020-2021/samfelagsuppgjor/samfelagsleg-abyrgd/

Fréttir af starfsemi: Fyrsta uthlutun ur Uppsprettunni,
nyskopunarsjédi Haga

Opunardagur Haga

= Mikill ahugi a Uppsprettunni fra fjolda . °
mismunandi hépa og einstaklinga rkJ um erIftl nn I

= Tugir umsoékna barust sjédnum fyrir pessa ugmynd @ diskinn pinn

fyrstu uthlutun

=  Anzegjulegt ad sja mikid magn af frumlegum
og metnadarfullum hugmyndum

= Matsferli lokid og samband verid haft vid pa
sem hljéta bod um styrk

= Uthlutun verdur tilkynnt & naestu dégum

= Stefnan sett a ad halda afram med sjédinn
naestu arin og frekar beeta i til ad byggja enn
frekar undir spennandi frambod a islenskum
matvalum i matvoruversiunum

12
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Veltuaukning a 1F og afkomubati mikill milli ara

Rekstrarreikningur 1F 2021/22 (ma. kr.)

= Vorusala jokst um 13,4% a milli ara 1F '21/22 1F '20/21 A %A
eda um 3,8 ma. kr.
Vorusala 32,0 28,2 3,8 +13,4%
* Framlegd jokst um 17,5% og
framlegdarhlutfall haskkadi ur 20,6% i Framlegd 6,8 5,8 1,0 +17,5%
21,4%.
. o Adrar rekstrartekjur 0,2 0,1 0,1 +87,8%
= Hagnadur af solu Reykjavikur
Apoéteks var bokfeerdur i lok 1F og nam Laun og launatengd gjold -3,3 -3,3 0,0 -0,8%
hann 80 m.kr.
-1,5 -1,4 -0,2 +11,29
» Launakostnadur st6d nanast i stad AAnnarrekstrarkostnacur ! ' ! 2%
pratt fyrir um 6% haskkun launa vegna EBITDA 2,3 1,3 1,0 +75,6%
kjarasamninga.
s i . oo
- EBITDA afkoma haekkadi um 75,6% fra /"SI 1.0 1.0 L 1.9%
fyrra ari. Hrein fjarmagnsgjold -0,4 -0,4 0,0 -9,5%

= Mikill vidsnuningur a heildarhagnadi
sem haekkadi um 823 m.kr. milli 4ra. Hagnaodur 0,7 -0,1 0,8 -




Rekstrarmaelikvardar batna i samanburdi vio fyrri timabil

Lykilmeelikvardar rekstrar (3M 2017/18 — 3M 2021/22)

Vert ad hafa i huga aé ahrif Olis a
veltu samstaedunnar komu fyrst fram a
4F 2018/19 og ahrif leigustadals IFRS
16 a rekstrarkostnad og EBITDA komu
fyrst fram a 1F 2019/20.

Framlegdarhlutfall hefur farid
la2kkandi undanfarin ar, ad hluta vegna
breyttrar samsetningar félagsins.

Launa- og kostnadarhlutfoll hafa
batnad undanfarin misseri, m.a. vegna
aukinnar veltu og hagraedingar i rekstri.

EBITDA-hlutfall i lok 1F var 7,1%
samanborid vid 4,6% a fyrra ari.

Hagnadarhlutfall var 2,3% samanborid
vid -0,3% a fyrra ari.

Velta og
framlegd

Rekstrar-
kostnadur

Velta (ma. kr.)

Framlego (%)

24,9 24,7 22’5 20’6 21,4

Afkoma

Kostnadarhlutfall (%)

7,7

7,5

51 48 47

Hagnadarhlutfall (%)

4,5

3,9

2,3 2,3
-0,3

286 282 320
190 186
Launahlutfall (%)
10,7 1.0 107 16 494
EBITDA hlutfall (%)
6,7 64 [ 7,1

4.6

3M 3M 3M 3M 3M

17/18  18/19 19/20

20121 21/22

3M
17/18

3M
18/19

3M 3M 3M
19/20 20/21 21/22
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Handbaert fé laekkar a samanburdartimabili

Sjodstreymisyfirlit 3M 2021/22 (ma. kr.)

3M 2021/22 3M 2020/21 Breyting
= Handbaert fé fra rekstri i lok 1F nam Hagnadur (tap) timabilsins 0,7 -0,1 0,8
2,5 ma. kr. og laekkadi i samanburdi vid |
fyrra ar um 154 m.kr. Rekstrarlidir an ahrifa a fjarstreymi 1,4 1,4 -
» Fjarfestingarhreyfingar timabilsins
. > R 8 fra ' 2,1 1,3
namu 438 m.kr. Fjarfesting i aholdum Veltufé fra rekstri
og innréttingum nam 489 m.kr. Rekstrartengdar eignir 0,7[ ] 0,1 06
» Steerstu fjarfestingar timabilsins voru
endurnyjun verslana Bonus i Hveragerdi Rekstrartengdar skuldir 1, 2,1 -0,6
og Hagkaups a Akureyri, breyting a | -
voruhusi i Skatuvogi og i vélakaupum. Greiddir vextir og skattar 05 | 06| | 0,1
» Fjarmognunarhreyfingar namu 1,1 e .
’ Handbaert fé fra rekstri 2,5 2,7 .@
ma. kr. a timabilinu.
= Handbzert fé haekkadi um 943 m.kr. & Fjarfestingarhreyfingar 0.4] -0.9 05
arsfjordbungnum og var 1,3 ma. kr. i lok _
timabils. Fjarmoégnunarhreyfingar -1,1 06| | 0,5
Breyting 4 handbaeru fé 0,9 1,2
Handbzert fé i lok timabils 1,3 3,5 C22>
1

6



Sterkur efnahagur i lok timabils

Efnahagsreikningur 31. mai 2021 (ma. kr.)

Fastafjarmunir laekkudu um 362 m.kr.
fra arslokum, m.a. vegna laekkunar a
leigueignum.

Birgdir i lok timabils voru 9,0 ma.kr.
og veltuhradi birgda 11,2. Birgdir i lok
1F a fyrra ari namu 8,1 ma. kr. og
veltuhradi 11,2.

Vidskiptakrofur haekkudu um 749
m.kr. milli ara og er innheimtutimi
krafna 10,8 dagar sem er Gbreyttur
dagafjoldi fra fyrra ari.

Overdtryggdur skuldabréfaflokkur ad
flarhaed 2,5 ma. kr. a gjalddaga i
oktdber nk.

Vidskiptaskuldir haekkudu um 1,1 ma.

kr. fra arslokum en voru 677 m.kr. laegri
en vid lok 1F i fyrra.

31.5. 28.2.

2021 2021 %A
Rekstrarfijarmunir 23,1 234 -1%
Oefnislegar eignir 10,5 10,5 -1%
Adrir fastafjarmunir 13,8 13,8 +0%
Fastafjarmunir 47,5 47,8 -1%
Voérubirgdir 9.0 8,8 +2%
Vidskiptakrofur 5,1 4,7 +9%
Handbeert fé 1,3 0,4 +243%
Veltufjarmunir 15,4 13,8 +11%
Samtals eignir 62,9 61,6 +2%
Skuldir og eigio fé 62,9 61,6 +2%

31.5. 28. 2.

2021 2021 %A
Vaxtaberandi 94 94 -0%
Leiguskuldir 6,7 7,0 -4%
Tekjuskattur 2,6 2,2 +16%
Langtimaskuldir 18,6 18,6 +0%
Vaxtaberandi 3,0 3,6 -17%
Vidskiptaskuldir 12,9 11,8 +9%
Annad 2,5 2,5 +1%
Skammtimaskuldir 18,3 17,9 +3%
Samtals skuldir 37,0 36,5 +1%
Eigio fé 25,9 25,2 +3%
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Ardsemi eigin fjar hakkar milli timabila

Lykilmeelikvardar efnahags (3M 2017/18 — 3M 2021/22)

Ardsemi eigin fjar (%)
= Ardsemi eigin fjar 13,9% sidastlidna
12 manudi. Avéxtun 22,7

hluthaf
= Eiginfjarhlutfall i lok 1F nam 41,2% uthata 125 121 g4 139
samanborid vid 37,6% i lok 1F fyrra ars.

Eiginfjarhlutfall (%)

59,2 61,6

39,7 376 41,2

= Netto vaxtaberandi skuldir i lok 1F, ad
medtoldum leiguskuldum, voru 19,7 ma. Skuldahlutfall’
kr. eda 2,0 x EBITDA.

Veltufjarhlutfall2
1,32

1,12

0,78 091 0,84

Veltuhradi eigna*

25 24

21 1,8 1,9

Ahztta 3,9
= Netté vaxtaberandi skuldir i lok 1F, an i rekstri 25 59
leiguskulda, voru 1,1 x EBITDA. 06
01 =
» Veltufjarhlutfall i lok 1F var 0,84.
Félagid hefur adgang ad 6,2 ma. kr.
lanalinum i ISK og USD. Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)®
= Veltuhradi i rekstri var 9,6 dagar Skilvirkni 173 168 4147
samanborid vid 9,1 dag a fyrra ari. eigna 91 9,6
= Veltuhradi eigna 1,9 i lok 1F til
samanburdar vid 1,8 i lok 1F a fyrra ari. 3M 3M 3M 3M 3M

17/18 18/19 19/20 20/21  21/22

1) Nettd vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir
3) Veltuhradi i rekstri = dagafjéldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Vérusala / eignir

3M 3M 3M 3M 3M
17/18 18/19 19/20 20/21  21/22
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Gengi og staerstu hluthafar

Gengi Gengi 31.5.2021: 59.9 kr. / hlut

65 1

60 A

55 A

50 A

45 A

40 . . . . . . .

1.3.2020 1.5.2020 1.7.2020 1.9.2020 1.11.2020 1.1.2021 1.3.2021 1.5.2021
Dagsetning

Staerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 31.5.2021

1. Gildi - lifeyrissjodur 17,0% 6. Bru lifeyrissjodur starfsm. sveitarfélaga 4,6%

2. Lifeyrissjédur verslunarmanna 11,7% 7. Samheriji hf. 4,3%

3. Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild 8,6% 8. Festa - lifeyrissjodur 4,2%

4. Birta lifeyrissjodur 7,4% 9. Islensk verdbréf - safnreikningur 2,8%

5. Stapi lifeyrissjodur 5,6% 10. Séfnunarsjodur lifeyrisréttinda 2,8%

Heimild: NASDAQ OMX (24. juni 2021) 20



Stada og horfur

» Afkomuspa stjornenda fyrir arid er ad
EBITDA verdi & bilinu 8,6 til 9,1 ma.kr.

= Ahrif COVID-19 munu liklega fjara Gt a nzestu
vikum og manudum og vid gerum rad fyrir ad
ferdamannasumarid a islandi verdi gott,
baedi vegna innlendra og erlendra ferdamanna.

» Liklegt ad landsmenn fari i auknum maeli
utan i sumar og haust sem mun hafa einhver
ahrif & dagvoruveltu i verslunum, en hve
mikil er enn Ovist.

» Sterk stada Haga og détturfélaga til ad
takast a vio mogulega askoranir og breyttar
barfir vidskiptavina.

= Aframhaldandi eftirfylgni vid nyjar
stefnumotandi aherslur, m.a. morkun
vorumerkja Haga, hagkvaemni i rekstri og
auknar fjarfestingar i teeknilausnum.

21






Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aaetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af beim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 6drum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadheefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingéngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vio pad sem segqir i fyrirvara pessum.

23
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