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Vision og idégrundlag y

Vision

Salling Bank vil vaere det forende lokale pengeinstitut indenfor en radius pa 50 km
fra bankens hovedkontor i Skive.

Salling Bank vil med handlekraft og naervaer vaere vaerdiskabende for kunder,
aktionaerer og medarbejdere.

Idégrundlag

Salling Bank er en selvsteendig lokalbank med afdelinger i Skive, Nykgbing, Viborg
og Vinderup.

Salling Banks primaere markedsomrade er i en radius pa 50 km fra bankens
hovedkontor i Skive.

e Salling Bank skal veere veerdiskabende for aktionzerer ved at drive en
Ignsom forretning.

e Salling Bank skal vaere vaerdiskabende for kunder ved via god radgivning at
daekke kundernes behov for finansielle produkter.

e Salling Bank skal veere veerdiskabende for medarbejderne ved at sikre et
motiverende arbejdsmiljg med ansvar, muligheder for udvikling og
uddannelse og en god balance mellem arbejde og fritid.

Salling Banks indtjening, etik og samfundsbevidsthed skal ggre det attraktivt at
veere aktionaer, kunde og medarbejder.

Salling Banks grundlaeggende vaerdier er:

e Neervaerende
e Handlekraftig
e Vardiskabende

Arets motiv: Ejerslev Havn

Billedkunstner Birte Mglgaard fra Hald Ege er
kunstneren bag arets motiv.

Birte har en alsidig baggrund, blandt andet fra
Kunsthandveerkerskolen i Kolding og fra Askou-Jensens
Tegneskole pa Ny Carlsberg Glyptotek.




Velkommen i Salling Bank )

Salling Bank blev stiftet den 20. maj 1876 og er en selvstaendig og uafhangig lokalbank med
en aktiekapital pd 131 mio. kr. Aktiekapitalen er fordelt p& ca. 8.800 aktionaerer, som
fortrinsvis bor i vores lokalomrade. Bankens aktier handles via Nasdaq Copenhagen A/S.

Bankens kunder er b&de private, erhvervsvirksomheder og offentlige institutioner.
Kunderne bor fortrinsvis i lokalomradet, men banken har ogsa kunder i den gvrige del af
Danmark.

Banken driver forretning fra fire afdelinger, har 107 ansatte og en balance pa 3,8 mia. kr.
Tilslutningen til banken har vaeret stgt stigende gennem de seneste 3r, og ved udgangen af
2018 er bankens kundeantal det stgrste nogensinde.

Lokalt engagement

I Salling Bank fgler vi stort ansvar for udviklingen af det lokalsamfund, vi er en naturlig del
af, og vi deltager aktivt bade via foreningsarbejde og via gskonomiske tilskud til et stort antal
idraets-, ungdoms- og kulturaktiviteter.

Banken prioriterer den personlige kontakt til kunderne hgjt og er organiseret i en flad
organisation for at sikre, at ansvar, kompetence og befgjelser fglges ad.

Salling Banks personalepolitik tager udgangspunkt i et menneskeligt helhedssyn.

Det tilstraebes, at den enkelte medarbejder udvikler sig personligt og fagligt under sin
anseettelse i banken. Banken opfordrer den enkelte medarbejder til Igbende efteruddannelse
og understgtter dette gkonomisk. Det tilstraebes ligeledes, at den enkelte medarbejder via
sine arbejdsforhold kan have god sammenhang mellem arbejdsliv og privatliv.

Det er bankens mal at anvende den nyeste teknologi, ndr denne enten medfgrer stgrre
rentabilitet eller kan friggre ressourcer til anvendelse i den personlige kundekontakt. Banken
tilbyder kunderne mulighed for at udfgre bankforretninger i en selvvalgt kombination mellem
personlig kontakt og via netbank.

Nzervaerende, handlekraftig og vaerdiskabende er Salling Banks veerdier.
Salling Banks indtjening, etik og samfundsbevidsthed skal ggre det attraktivt at veere
aktionaer, kunde og medarbejder. Vi har igen i &r forsggt at beskrive bankens virke bedst

muligt i rsrapporten, og vi henviser til yderligere information pa vores hjemmeside.

Vi gnsker Dem god forngjelse med laesningen. P& gensyn i Salling Bank.

Peter Vinther Christensen
Bankdirektgr



Ledelsespategning y

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for Salling Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed,
herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens
aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
bankens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, beretningen omhandler, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive den 20. februar 2019

Direktionen

Peter Vinther Christensen
/Michael Bitsch Johansen

Bestyrelsen:

Per Albaek Jan Pedersen Niels Jgrgen Jacobsen
Formand

Ian Pedersen Keld Frederiksen Johnny Lindhard Jensen
Torben Langerskov Lisbeth Mark
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Til kapitalejerne i Salling Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af bankens
aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og
bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Salling Bank A/S’ 8rsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 omfatter
resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
(ISA) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet”.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af banken i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med IESBA’s Etiske
regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som
omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Salling Bank A/S fgr 1995 og skal derfor senest
fratreede som revisor for banken pa generalforsamlingen i 2021. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode pd mere end
23 ar frem til og med regnskabsaret 2018.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest
betydelige ved vores revision af regnskabet for 2018. Disse forhold blev behandlet som led i
vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi
afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen

Hvordan vi har behandlet det centrale
ved revisionen

Nedskrivning p& udl&n

UdI&n males til amortiseret kostpris med
fradrag af nedskrivninger.

Som fglge af implementeringen af IFRS 9
foretages der fra 1. januar 2018
nedskrivninger til forventede tab pa udldn
mod tidligere alene til indtrufne tab. Den
akkumulerede effekt af eendringen fra
tidligere ar er indregnet i egenkapitalen pr.
1. januar 2018, mens nedskrivninger for
dret 2018 Igbende er indregnet i
resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pd udl@n er ledelsens bedste
skgn over de forventede tab pd udIan pr.
balancedagen i overensstemmelse med
bestemmelserne i IFRS 9 som indarbejdet i
Regnskabsbekendtggrelsen. Der henvises til
den detaljerede beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis i note 32.

Som fglge af de fortsatte betydelige
gkonomiske udfordringer i visse grene af
landbruget er en vaesentlig del af bankens
nedskrivninger relateret til landbrug.
Landbrugets situation medfgrer en forgget
usikkerhed om opggrelsen af
nedskrivningsbehovet inden for udlan til
landbrugssektoren.

Nedskrivninger pa udldn er et centralt
fokusomrade, fordi ledelsen udgver
vaesentlige skgn over, om der skal foretages
nedskrivninger pa udl&n og stgrrelsen af
nedskrivninger pa udlan.

Folgende omrader er centrale for opggrelse
af nedskrivninger pa udlan:

e Fastlaeggelse af kreditklassifikation ved
fgrste indregning og efterfglgende

e De modelbaserede nedskrivninger i
stadie 1 og 2, herunder ledelsens
fastlaeggelse af modelvariable tilpasset
bankens udldnsportefglje.

e Bankens forretningsgange for at sikre
fuldsteendigheden i registrering af
udlan, der er kreditforringede (stadie 3)
eller med betydelig stigning i
kreditrisikoen (stadie 2)

e Vaesentligste forudsaetninger og skgn
anvendt af ledelsen i
nedskrivningsberegningerne, herunder

Vi gennemgik og vurderede den
akkumulerede effekt af bankens
nedskrivninger pr. 1. januar 2018 som er
indregnet i egenkapitalen samt de Igbende
nedskrivninger, der er indregnet i
resultatopggrelsen i 2018.

Gennemgangen omfattede en vurdering af
den anvendte nedskrivhingsmodel
udarbejdet af datacentralen BEC, herunder
ansvarsfordeling mellem BEC og banken.
BEC’s uafhangige revisor har forsynet
modellen med en erklzering med hgj grad af
sikkerhed om, hvorvidt beskrivelserne
ligger inden for fortolkningsmulighederne af
principperne for nedskrivning i henhold til
IFRS 9, samt hvorvidt modellen beregner i
overensstemmelse med
modelbeskrivelserne. Vi vurderede, om der
i anvendelsen af modellen var taget hgjde
for bemaerkninger i erklaeringen.

Vi vurderede og testede bankens opggrelse
af nedskrivninger i stadie 1 og 2, herunder
vurderede vi ledelsens fastlaeggelse og

tilpasning af modelvariable til egne forhold.

Gennemgangen og vurderingen omfattede
endvidere bankens validering af de
metoder, som anvendes for opggrelse af
forventede kredittab, samt de tilrettelagte
forretningsgange, der er etableret for at
sikre, at kreditforringede udlan i stadie 3 og
svage stadie 2 udlan identificeres og
registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af banken
anvendte principper for fastlaeggelse af
nedskrivningsscenarier samt for maling af
sikkerhedsvaerdier pd bl.a. landbrugsjord og
ejendomme, der indgar i
nedskrivningsberegninger pa
kreditforringede udlan og udldn med
betydelige svaghedstegn.

For en stikprgve af kreditforringede udI8n i
stadie 3 og svage stadie 2 udladn testede vi
nedskrivhingsberegningerne og anvendte
data til underliggende dokumentation.

For en stikprgve af gvrige udldn foretog vi
vores egen vurdering af stadie og
kreditklassifikation. Dette omfattede en
forgget stikprgve af stgrre udldn samt udldn
inden for segmenter med generelt forggede
risici, herunder landbrugssegmentet.
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principper for vurdering af forskellige
udfald af kundens gkonomiske situation
(scenarier) samt for vurdering af
sikkerhedsvaerdier pa bl.a.
landbrugsjord og ejendomme, som
indgar i nedskrivningsberegningerne.

Vi gennemgik og udfordrede de
ledelsesmaessige sk@gn over forventede
kredittab pa blandt andet landbrugskunder,
som ikke indgar i de modelberegnede eller
individuelt beregnede nedskrivninger, ud fra
vores kendskab til portefgljen,
e Ledelsens vurdering af effekten pa de branchekendskab og de aktuelle
forventede kredittab pr. balancedagen konjunkturer.
som fglge af mulige sendringer i
markedsforhold, og som ikke indgar i
de modelberegnede eller individuelt
vurderede nedskrivninger, herunder
den aktuelle og forventede indtjening
for landbrugskunder.

Der henvises til arsregnskabets note 27
"Finansielle risici og politikker og mal for
styring af finansielle risici”, afsnittet
"kreditrisiko” (27a) og note 33 “Anvendt
regnskabspraksis — vaesentlige
regnskabsmaessige skgn og vurderinger”,
hvor forhold, der kan pavirke nedskrivninger
pd udlan, er beskrevet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere bankens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere banken, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af bankens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om bankens evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at banken ikke lzengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske
krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der
med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant,
tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi,
hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode
og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
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revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentligggres, eller i de yderst sjaeldne tilfaelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har
af sdan kommunikation.

Skive den 20. februar 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Michael Laursen
statsautoriseret revisor
mne26804
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2018 i hovedtrak - Tilfredsstillende resultat og fremgang i udlan
Resultat for skat er p& 38,2 mio. kr. mod 47,1 mio. kr. sidste &r. Arets resultat
efter skat udggr 33,6 mio. kr., hvilket anses for tilfredsstillende.

Resultatet er pavirket af faldende netto rente- og gebyrindtaegter, faldende andre
driftsindtaegter, et stigende omkostningsniveau, stigende positive kursreguleringer
samt stigende nedskrivninger pa udlan.

Kursreguleringer er positiv pavirket med 8,9 mio. kr. som fglge af en ny
veerdiansaettelsesmodel pa bankens ejerandel i det fallesejede sektorselskab BI
Holding A/S.

Resultatet for skat ligger inden for de udmeldte resultatforventninger pd 35 - 45
mio. kr., som blev offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 6 fra den 21. marts 2018.

Salling Bank har haft en afbalanceret og kontrolleret vaekst i forretningsomfang og
antal kunder gennem mange ar. Der har i 2018 vaeret en fremgang i udldn pad 7 %.

Bankens engagementer er kendetegnet ved god bonitet og spredning pa brancher
og er fordelt pa et stort antal kunder, og bankens vaekst er baseret pa traditionelle,
ugearede bankforretninger.

Det kan yderligere oplyses, at banken ikke har og ikke har haft aktieoptionsbaseret
eller bonusbaseret aflgnning af ledelsen.

Salling Bank har en god likviditet, baseret pa et solidt indl&nsoverskud.
Indl&nsoverskuddet er p& 701 mio. kr. i forhold til 846 mio. kr. sidste ar.

Kapitalprocenten og kernekapitalprocenten er pd 16,8 % mod 22,4 % sidste ar.

Bankens individuelle solvensbehov er opgjort til 10,7 % mod 9,9 % sidste ar.

F8ruplund strand, Nykgbing Mors. Foto: Allan Jorgensen
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Den aktuelle solvensoverdaekning efter indregning af den sakaldte
kapitalbevaringsbuffer pd 1,9 % kan saledes opggres til 4,2 % point, svarende til
108 mio. kr., mod henholdsvis 11,2 % point og 264 mio. kr. sidste ar.

Udbytte
Bestyrelsen har besluttet, at der ikke udbetales udbytte for regnskabsaret 2018.

Forventninger
Salling Bank opererer med langsigtede planer for en fortsat afbalanceret vaekst i
forretningsomfang, indtjening og kapitalbase.

I 2019 forventes svagt stigende netto rente- og gebyrindtaegter samt et svagt
stigende omkostningsniveau.

Der forventes kursgevinster pa aktier og kapitalandele samt kurstab pa obligationer
med udgangspunkt i en stigende markedsrente. Samlet set forventes positive
kursreguleringer pa et lavere niveau end 2018.

Nedskrivningsprocenten forventes i niveauet 0,25 % mod 0,34 % i 2018.

Der hersker dog som altid en vaesentlig usikkerhed med hensyn til kursreguleringer
0g nedskrivninger.

Alt i alt forventer vi et resultat fgr skat p& 25 - 35 mio. kr. mod 38,2 mio. kr. i
2018.

Salling Banks forretning
Salling Bank er en selvstaendig lokalbank med afdelinger i Skive, Nykagbing, Viborg
og Vinderup.

Bankens klare mal er at fastholde de vaerdier som karakteriserer lokalbanken
Salling Bank: Neaervaerende, handlekraftig og vaerdiskabende.

Bankens engagementer er fordelt med 47 % pa privatkunder og 53 % pa
erhvervskunder.

Salling Banks hovedaktivitet er traditionel bankdrift. Banken har sdledes en stolt
tradition og stor ekspertise inden for indldns- og udlansprodukter, pension,
investering, boligfinansiering og formueradgivning. Til sikring af et hgijt
radgivningsniveau har Salling Bank gennem arene prioriteret personaleuddannelse,
trivsel og sundhed, og den teknologiske base hgijt. P8 szerlige forretningsomrader
har banken indgdet samarbejdsaftaler med specialiserede sektorvirksomheder, der
bistar med radgivning og uddannelse af bankens medarbejdere.

Resultatet
Netto rente- og gebyrindteegter udggr 162,7 mio. kr., hvilket er et fald pa 6,3 mio.
kr. eller 4 % i forhold til aret for.

Netto renteindtaegter udger 99,1 mio. kr., hvilket er et fald pd 6 % i forhold til

sidste ar. Udl3nsvolumen er i samme periode steget med 7 %. Netto
renteindtaegter er pavirket af en faldende rentemarginal som fglge af en historisk
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lav markedsrente samt en skaerpet konkurrence i sektoren. Placeringen af bankens
betydelige overskydende likviditet har fortsat givet et meget lavt renteafkast.

Udbytte af aktier m.v. udggr 4,7 mio. kr. mod 1,7 mio. kr. sidste ar. Stigningen
skyldes forggede udbytter fra bankens ejerandele i de feellesejede sektorselskaber
BI Holding A/S og Sparinvest Holding SE.

Gebyr- og provisionsindtaegter udger 63,7 mio. kr., hvilket er et fald pa 5 % i
forhold til sidste ar. Faldet skyldes mindre provisioner fra investeringsomradet som
fglge af overgangen til MiFID II.

I garantiprovisioner foretages reservation til forventede modregninger af tab pa
garantier stillet overfor Totalkredit og DLR Kredit. En betragtelig del af bankens
formidlede garantier er ydet efter modregningsmodellen. Disse garantier skal ikke
bogfgres under bankens garantistillelser. Modellen giver risiko for fremtidige
udsving i bankens provisionsindtaegter, idet Totalkredit og DLR Kredit er berettiget
til at modregne eventuelle tab pa de formidlede garantier i fremtidige provisioner til
banken. Garantiprovisioner er negativt pavirket af forggede tabsreservationer pa
1,5 mio. kr. i forhold til sidste ar.

Afgivne gebyrer og provisionsudgifter udggr 4,9 mio. kr., hvilket er et fald pa 15 %
i forhold til sidste ar.

Kursregulering af veerdipapirer og valuta er en indtsegt pa 16,6 mio. kr. mod 7,6
mio. kr. dret fgr. Kursreguleringer er i 2018 pavirket med 8,9 mio. kr. som fglge af
en ny vaerdianseettelsesmodel pd bankens ejerandel i det feellesejede sektorselskab
BI Holding A/S. Kursreguleringer var i 2017 negativ pavirket af nedskrivning af
bankens kapitalandele i datacentralen BEC p& 7,7 mio. kr.

Andre driftsindtaegter er pa 0,4 mio. kr. mod 2,5 mio. kr. aret fgr. I 2017 indgik
tilbagefgrte dagsvaerdireguleringer pd udldn med 2,1 mio. kr.

Udgifter til personale og administration er pa 128,8 mio. kr. mod 122,5 mio. kr.
sidste ar. Gennemsnitlige antal heltidsansatte er 106,7 mod 103,4 sidste ar. Vi gik
ind i 2018 med 108 medarbejdere og gar ud af aret med 111 medarbejdere.

Udgifter til personale er pavirket af en stigning i lgnsumsafgiften pa 0,5 mio. kr.

Udgifter til administration er pavirket af forsgede udgifter til bankens datacentral
BEC pa 1,4 mio. kr. i forhold til sidste ar.

Af- og nedskrivning p@ immaterielle og materielle aktiver udggr 2,7 mio. kr. mod
2,6 mio. kr. aret for.

Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender m.v. er pa 9,9 mio. kr. mod 6,8 mio.
kr. sidste ar og er sdledes forgget med 3,1 mio. kr.

Stigningen i nedskrivninger daekker blandt andet over, at banken med baggrund i
den varme og tgrre sommer samt det forvaerrede bytteforhold mellem
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svinenotering og foderpriser har nedskrevet yderligere 3,0 mio. kr. pa
landbrugssegmentet som et ledelsesmaessigt skan.

Arets nedskrivningsprocent udger 0,34 % af bankens udl&n og garantier mod
0,25 % sidste ar.

Med virkning fra 1. januar 2018 overgik banken til at anvende nedskrivningsregler,
der er kompatible med regnskabsstandarden IFRS 9. IFRS 9-reglerne er saledes
indarbejdet i den danske
regnskabsbekendtggrelse, og med IFRS
9 erstattes den tidligere geeldende
nedskrivningsmodel, der var baseret pa
indtrufne tab ("incurred loss”-model), af
en nedskrivhingsmodel, som er baseret
pa forventede tab ("expected loss”-
model).

Pavirkningen af IFRS 9-
nedskrivningsreglerne pa
nedskrivningskontoen udggr 25,0 mio.
kr., som fuldt ud er indregnet i
abningsbalancen pr. 1. januar 2018.

Virkningen pa egenkapitalen svarer
derfor til stigningen i
nedskrivningskontoen korrigeret for den
skattemaessige effekt, svarende til 19,5
mio. kr.

. - o

Skive. Foto: Arne Stenstrup Hansen

Pr. 31. december 2018 udggr stadie 3
nedskrivninger 111,8 mio. kr., mens
stadie 1 og 2 nedskrivningerne i alt
udger 29,3 mio. kr. Hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter
udggr 7,5 mio. kr.

De samlede nedskrivninger og hensaettelser pa bankens engagementer udggr
saledes 148,6 mio. kr.

De akkumulerede nedskrivninger og hensezettelser er i 2018 forgget med 40,1 mio.
kr. Som naevnt ovenfor skyldes 25,0 mio. kr. overgangen til IFRS 9. Hertil kommer
12,7 mio. kr. fra arets nedskrivninger og hensaettelser. De resterende 2,4 mio. kr.
bestar af tidligere nedskrevet nu endeligt tabt pa -0,7 mio. kr. samt rentekorrektion
pad 3,1 mio. kr.

Nedskrivningerne i stadie 1 og 2 pa 29,3 mio. kr. udggres af modelnedskrivninger,

ledelsesmaessige sk@n og en manuel vurdering af de svageste eksponeringer i
stadie 2.
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Nedskrivningerne i stadie 3 pa 111,8 mio. kr. er opgjort pa baggrund af manuelle
tabsrisikoopggrelser pa kunder, hvor der er konstateret objektiv indikation for
kreditforringelse.

De samlede nedskrivninger og hensaettelser udggr 5,1 % af de samlede udlan og
garantier.

Resultat for skat er pa 38,2 mio. kr. mod 47,1 mio. kr. sidste ar. Resultatet
forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 7,0 % mod 9,1 % sidste ar.

Arets resultat er pd 33,6 mio. kr. mod 38,1 mio. kr. sidste ar.

Andel til indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter udggr 13,3 mio. kr. mod
16,1 mio. kr. sidste ar.

Balancen

Balancen er gget med 119 mio. kr. eller 3 % og er pa 3.850 mio. kr. mod 3.731
mio. kr. sidste ar. Udlan er steget med 119 mio. kr., svarende til 7 %. Udlan udger
herefter 1.925 mio. kr. mod 1.806 mio. kr. sidste ar.

Udlansfremgangen skyldes tilgang af savel nye private kunder som erhvervskunder
samt gget aktivitet og laneefterspgrgsel hos eksisterende kunder.

Bankens udlansmasse er fordelt med 47 % pa privatkunder og 53 % pa
erhvervskunder med stor spredning pa brancher og fordelt pa et stort antal kunder.

Indlan er faldet med 1 % eller 26 mio. kr. Indlan udggr herefter 2.626 mio. kr. mod
2.652 mio. kr. sidste ar.

Indl@n i puljeordninger udggr 565 mio. kr. mod 361 mio. kr. sidste ar. Stigningen
skyldes en gget interesse for at investere sin pensionsopsparing via bankens
puljeprodukter.

Egenkapitalen er pa 523,6 mio. kr., hvilket er en reduktion pa 68,8 mio. kr. i
forhold til sidste ar.

Egenkapitalen er i 2018 pavirket af, at banken i september foretog indfrielse af
hybrid kernekapital pa 70,0 mio. kr. Derudover har pavirkningen af IFRS 9-
nedskrivningsreglerne reduceret egenkapitalen med 19,5 mio. kr.

Af egenkapitalen udggr hybride kernekapitalinstrumenter 72,0 mod 144,8 mio. kr.
sidste ar.

Salling Bank aktien har pr. 31. december 2018 en uaendret kurs pa 214 i forhold til
31. december 2017.

Bankens aktioneerkreds udggres af ca. 8.800 fortrinsvis lokale aktionzerer.

Usikkerhed ved indregning og maling
Usikkerheder ved indregning og maling er beskrevet i note 33.
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Kapitalforhold og solvens
Bankens kapitalprocenter er opgjort efter kapitaldaekningsdirektivet CRD IV og
kapitaldaekningsforordningen CRR.

Salling Bank har en kapital- og kernekapitalprocent pd 16,8 % mod 22,4 % sidste
ar. Den egentlige kernekapitalprocent, det vil sige uden indregning af hybrid
kernekapital, udggr 14,1 % mod 16,9 % sidste ar.

Bankens kapitalprocent er saledes faldet med 5,6 % point i forhold til sidste ar.

Kapitalprocenten er i 2018 pavirket af, at banken i september foretog indfrielse af
hybrid kernekapital pa 70 mio. kr. Indfrielsen har medfgrt en reduktion af
kapitalprocenten pa 2,8 % point.

Kapitalprocenten er yderligere negativt pavirket af stigningen i aktiebeholdningen af
faellesejede sektorselskaber, hvilket har medfgrt en forggelse af fradraget i
kapitalgrundlaget for summen af kapitalandele over 10 % pa 31 mio. kr., svarende
til en pavirkning pa 1,2 % point.

Derudover er kapitalprocenten negativt pavirket af overgangen til IFRS 9 med DKK
25 mio. kr., svarende til 0,8 % point, idet banken ikke anvender den mulige 5-8rige
overgangsordning med hensyn til kapitalmaessig indfasning.

Den resterende hybride kernekapital pa nominelt 70 mio. kr. har uendelig Igbetid
og vilkdr, der medfgrer, at den hybride kernekapital kan anvendes til daekning af
solvensbehovstillzegget. Banken har mulighed for indfrielse heraf den 31. marts
2019.

Bankens individuelle solvensbehov er med udgangspunkt i den sdkaldt 8+ model
opgjort til 10,7 % mod 9,9 % sidste ar.

Stigningen i solvensbehovet skyldes hovedsageligt, at der ultimo 2018 er indregnet
et tilleeg pa 0,5 % vedrgrende kreditspaendrisiko pa bankens obligationsbeholdning.

Oplysninger i henhold til Bekendtggrelse om opggrelse af risikoeksponeringer,
kapitalgrundlag og solvensbehov § 4, stk. 1 offentligggres p& bankens hjemmeside,
https://www.sallingbank.dk/Default.aspx?ID=2096

Med virkning fra 2016 blev indfasningen af den sakaldte kapitalbevaringsbuffer
pabegyndt. I 2018 udggr kapitalbevaringsbufferen 1,9 % stigende til 2,5 % i 2019,
hvorefter den er fuldt indfaset.

Den aktuelle solvensoverdaekning efter indregning af den sakaldte
kapitalbevaringsbuffer pd 1,9 % kan saledes opggres til 4,2 % point, svarende til
108 mio. kr., hvilket er en reduktion pd 156 mio. kr. i forhold til sidste ar.

I bankens kapitalplan er kapitalmalet fastlagt til bankens individuelle solvensbehov
+ indfasede buffere + 3 % point.
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Kravet til den egentlige kernekapitalprocent er pa 6,4 %, idet bankens individuelle
solvensbehovstilleeg kan afdaekkes med den hybride kernekapital. Overdakningen
kan saledes opggres til 7,7 % point efter indregning af kapitalbevaringsbufferen.

Kommende kapitalkrav

Kapitalbevaringsbuffer

Med virkning fra 2016 blev indfasningen af kapitalbevaringsbufferen pabegyndt. I
2018 udggr kapitalbevaringsbufferen 1,9 %. Kapitalbevaringsbufferen vil pr. 1.
januar 2019 veere fuld indfaset med 2,5 %.

Konjunkturbuffer
Efter henstilling fra Det Systemiske Risikorad aktiveres konjunkturbufferen med
0,5 % pr. 31. marts 2019 og yderligere 0,5 % pr. 30. september 2019.

Konjunkturbufferen kan gges yderligere med 12 maneders varsel og kan maksimalt
indfases med 2,5 %.

NEP-krav
Med virkning fra 1. januar 2019 starter indfasningen af NEP-tillaegget, der skal
veere fuldt opfyldt 1. januar 2023.

NEP-kravet har som formal at sikre, at det enkelte pengeinstitut har tilstraekkeligt
med nedskrivningsegnede passiver (NEP) til, at der kan gennemfgres en smidig
restrukturering eller afvikling af et pengeinstitut, safremt det bliver ngdlidende,
uden involvering af statslige midler, og uden at afviklingen far veesentlig negativ
effekt pd den finansielle stabilitet.

NEP-kravet er et udtryk for hvor stor en polstring, malt i forhold til de
risikoveegtede eksponeringer, et pengeinstitut skal have. For pengeinstitutter med
en balance p@ mindre end 3 mia. euro fastsaetter Finanstilsynet NEP-tillaegget i
intervallet 3,5-6 % med et gennemsnit pa 4,7 %.

Tilsynet genberegner og meddeler NEP-kravet én gang arligt, hvorved NEP-kravet
ikke er statisk, men sendrer sig fra ar til ar. Finanstilsynet har senest, pa basis af de
risikoveegtede eksponeringer ultimo 2017, fastsat bankens NEP-tillaeg til 4,9 %.

Det er bankens malsaetning at opfylde det indfasede NEP-tilleeg ved udstedelse af
Senior obligationer (ikke-foranstillet).

Til opfyldelse af det indfasede NEP-tilleeg pa 0,48 % pr. 1. januar 2019 udstedte
banken pr. 13. december 2018 en Senior obligation (ikke-foranstillet) pa 12,5 mio.
kr.

Likviditet
Bankens likviditet styres og overvages Igbende ud fra kravene i CRR forordningen.

Likviditetsmaessigt skal banken overholde det sakaldte LCR nggletal (Liquidity

Coverage Ratio). Nggletallet er udtryk for et minimumskrav til beholdningen af
likvide aktiver i forhold til likviditetsbehovet under 30-dages akut likviditetskrise.
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Kravet til LCR er en daekning pa minimum 100 %. LCR nggletallet er opgjort til
340 %, og banken opfylder saledes kravet med god margin.

Tilsynsdiamanten

I Tilsynsdiamanten har Finanstilsynet opstillet fem pejlemarker med graensevaerdier
for, hvad der som udgangspunkt ma anses for veerende pengeinstitutvirksomhed med
forhgjet risiko. Salling Bank har gennem flere ar anvendt bl.a. disse pejlemaerker i
bankens risikostyring og ligger med god margin inden for de fem graensevaerdier. Det

understreger bankens politik om en sund, kontrolleret og afbalanceret udvikling.

Eksponeringskategorier i Tilsynsdiamanten Tilsyns- Bankens
diamantens aktuelle
granseveerdi vaerdi

Summen af store eksponeringer max. 175 % 157 %

Udl&nsvaekst max. 20 % 7 %

Ejendomseksponering max. Y 25 % 10 %

Funding ratio (udlan/arbejdende kapital) max. ? 100 % 61 %

Likviditetspejlemaerke min. 100 % 321 %

1) Procenten for ejendomseksponeringer er den andel af de samlede udlan og garantidebitorer, der
vedrgrer branchen ” Fast ejendom” samt “Gennemfgrelse af byggeprojekter”, opgjort fgr nedskrivninger.
2) Arbejdende kapital bestar af: Indl&n, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og
egenkapital.

Med virkning fra 1. januar 2018 blev pejlemaerket for store eksponeringer sendret
saledes, at summen af de 20 stgrste eksponeringer skal udggre mindre end 175 %
af den egentlige kernekapital.

Med virkning fra 30. juni 2018 blev likviditetspejlemaerket andret, hvorefter kravet
til likviditetsoverdaekning er baseret pa et fremskrevet LCR nggletal set over 90
dage i en stresssituation.

@vrige forhold

Udover aftalen indgdet med direktionen, som anfgrt pa side 36, har Salling Bank
ikke indgaet aftaler, som far virkning, andres eller udlgber, hvis kontrollen med
banken overtages som fglge af et gennemfgrt overtagelsestilbud. Der er heller ikke
udover almindelige overenskomstmaessige aftaler indgaet aftaler med bankens
medarbejdere om kompensation i tilfaelde af fratraedelse eller afskedigelse uden
gyldig grund eller i tilfeelde af, at deres stillinger nedlaagges som fglge af et
overtagelsestilbud.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er ikke siden regnskabsafslutningen truffet beslutninger eller indtradt andre
haendelser, der i vaesentlig omfang kan pavirke bankens resultat og gkonomiske
stilling.

Finanskalender 2019
20. marts 2019
21. marts 2019
22. maj 2019
21. august 2019
6. november 2019

Generalforsamling

Konstituering af bestyrelse og repraesentantskab
Kvartalsrapport 1. kvartal 2019

Halvarsrapport 2019

Kvartalsrapport 3. kvartal 2019
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Finansielle risici og politikker og mal til styring af finansielle risici

Salling Bank er eksponeret i forhold til forskellige risikotyper. Det er bankens
politik, at der konstant er fokus pa risiciene og handteringen af disse. Banken
patager sig kun de risici, som er i overensstemmelse med bankens
forretningsmaessige strategi, og som i gvrigt star mal med bankens kompleksitet.
Bestyrelsen fastlaagger med udgangspunkt i bankens forretningsmodel og
strategiske malsaetninger relevante risikopolitikker samt principper for risiko- og
kapitalstyring.

Formalet med bankens politikker for risikostyring er at minimere tab, der kan opsta
som fglge af uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder.

Banken har en raekke veerktgjer til identifikation og styring af risici. For at sikre at
bestyrelsen og direktionen til stadighed er orienteret om udviklingen i risiciene, er
der faste procedurer for rapportering til ledelsen. Bestyrelse og direktion modtager
Igbende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af tildelte risikorammer.

De vaesentlige risikoomrader for banken er: kreditrisici, markedsrisici,
likviditetsrisici og operationelle risici.

Bestyrelsen foretager Igbende og mindst en gang om aret en vurdering af bankens
enkelte og samlede risici og tager i den forbindelse stilling til, om risikorammerne
er acceptable.

Salling Banks risikostyring behandles endvidere i det nedsatte risikoudvalg samt
revisionsudvalget. Begge udvalg bestar af den samlede bestyrelse.
Revisionsudvalget har bl.a. til opgave at gennemga regnskabs- og
revisionsmaessige forhold og at overvdge bankens interne kontrol- og
risikostyringssystemer. Risikoudvalget har bl.a. til opgave at rddgive bestyrelsen
om bankens overordnede nuvaerende og fremtidige risikoprofil og —-strategi samt at
bistd bestyrelsen med at sikre, at bestyrelsens risikostrategi implementeres.

Salling Bank har i henhold til lovgivningen etableret en risikostyringsfunktion og
udpeget en overordnet leder med specifikt ansvar for risikostyringsfunktionen. Det
er saledes organisatorisk sikret, at den risikoansvarlige er tilstraekkelig uafhaengig
af bankens funktioner til, at den risikoansvarliges opgaver kan udfgres
betryggende. Risikostyringsfunktionen udarbejder efter behov og mindst en gang
érligt en rapport til bestyrelsens risikoudvalg om bankens risikostyring. Den
risikoansvarlige kan i relevant omfang give udtryk for betaenkeligheder og advare
bestyrelsen, nar specifikke risici pavirker eller kan pavirke banken. Den
risikoansvarlige deltager eller hgres i forbindelse med udvikling og godkendelse af
nye produkter.

Der er for risikostyringsfunktionen udarbejdet en af direktionen godkendt instruks.
Den risikoansvarlige udarbejder hvert ar en plan for de risikoomrader, funktionen
vil saette szerligt fokus p&. Planen godkendes af direktionen og behandles pa det
efterfglgende risikoudvalgsmgde.

Den risikoansvarlige bistar risikoudvalget med information. Den risikoansvarlige er
udpeget af direktionen og refererer med ovennaevnte undtagelser til direktionen.
Afskedigelse af den risikoansvarlige skal godkendes af bestyrelsen.
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Finansielle risici og politikker og mal for styring af finansielle risici er yderligere
beskrevet i note 27 samt nedenfor.

Kreditrisici
Salling Banks kreditgivning tager direkte udgangspunkt i den af bestyrelsens
vedtagne kreditpolitik.

Salling Bank gnsker at betjene bade privatkunder og erhvervskunder med en god
gkonomi samt offentlige institutioner. P8 udlanssiden gnsker banken primaert
helkunde forhold.

Banken udbyder almindeligt forekommende produkter pa kreditomradet.

Kreditpolitikken har overordnet til formal at medvirke til den rette balance mellem
udldn, indtjening og risiko, sdledes der skabes en god og varig rentabilitet og
bonitet.

Hovedprincippet er, at kvaliteten af udl@nsportefgljen prioriteres hgjere end
udldnsvaeksten. Al kreditgivning i Salling Bank sker efter et princip om
forretningsmeessig kalkuleret risiko.

P& erhvervssiden gnskes primaert forretningsaktiviteter med mindre og mellemstore
virksomheder med en god risikospredning pa tveers af brancher og segmenter.

o et A o L i [
g ] T

Sgnaes, Viborg. Foto: Bjarne Lefevre Larsen

Kreditgivningen sker primeaert til kunder inden for Salling Banks primaesre
geografiske markedsomrade p& 50 km i radius fra Bankens hovedkontor i Skive.
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For kundeforhold uden for det primaere geografiske markedsomrdde skal der veere
tale om kunder i Danmark med en relation til bankens primaere geografiske
markedsomrade, eller alternativt skal kunden have en personlig relation enten til
bankens personale eller andre af bankens kunder. Banken gnsker ingen vaesentlig
eksponering udenfor det primaere markedsomrade.

Salling Bank gnsker eksponeringer mod kunder, hvor det er sandsynliggjort, at
kunden forventeligt har en vilje og tilbagebetalingsevne, samt for erhvervsdrivende
tillige besidder evnen til at drive virksomheden pa forsvarlig, etisk og rentabel vis.

Forhold hos den konkrete kunde eller i den branche, som kunden agerer i, tillaagges
betydning ved vurdering af kundens kreditveerdighed.

Salling Bank foretager altid en individuel vurdering af kundens evne og vilje til
tilbagebetaling.

Salling Bank styrer efter, at summen af store eksponeringer aldrig overstiger
tilsynsdiamantens aktuelle pejlemazerke, ligesom der gnskes en risikospredning, der
sikrer, at banken ikke er fglsomt overfor enkeltkunder.

Salling Bank tilstraeber en ligelig fordeling mellem privatkunder og erhvervskunder.
UdI3n og garantier til erhvervskunder ma maksimalt udggre 60 % af bankens
samlede udlan og garantier.

Salling Bank gnsker, at den samlede kreditrisiko begraenses via en branchemaessig
spredning af udlan og garantier. Intet erhvervssegment m& udggre mere end 15 %
af bankens samlede udlan og garantier.

Stgrre engagementer behandles af bankens ledelse og kreditafdeling.
Kreditafdelingen overvdger Igbende efterlevelsen af bankens kreditpolitik.

Sikkerhed

Bankens kreditrisiko sgges i videst mulig omfang reduceret via sikkerheder, hvor
dette er relevant henset til Ianebelgbets stgrrelse, Igbetid og aktivets vaerdi.
Banken prioriterer, at der tages sikkerhed i let omsaettelige aktiver, herunder
obligationer, aktier, ejendomme, biler m.m.

Ved kreditgivning til erhvervskunder etableres som udgangspunkt tillige enten
fordringspant eller virksomhedspant, hvor det er relevant henset til disse aktivers
veerdi og bankens risiko i gvrigt.

Sikkerhederne kan vzere etableret i fysiske aktiver, veerdipapirer,
bankindestdender, livspolicer, kautioner, transporter m.v. De hyppigst anvendte
sikkerheder er pant i fast ejendom (herunder landbrugsjord), biler,
virksomhedspant, vaerdipapirer og livspolicer.

Veerdien af sikkerheder overvages Igbende. Der foretages en reduktion i veerdien til
afdaekning af realisationsrisiko og omkostninger.
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Ud over pant i fast ejendom tilstreeber Salling Bank at undgd veesentlige
risikokoncentrationer pa sikkerheder.

Eksponeringer med svaghedstegn

For ngdlidende eksponeringer og eksponeringer med saerlig hgj risiko udarbejdes en
operationel handlingsplan for det videre forlgb samt den fremadrettede styring og
minimering af kreditrisikoen.

Alle eksponeringer med vaesentlige svaghedstegn fglges taet, systematisk og
minimum med kvartalsvis opfglgning af handlingsplanen.

Nedskrivninger

Med de nye IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives for forventede
kredittab pa alle finansielle aktiver, der indregnes til amortiseret kostpris, og der
hensaettes efter samme regler til forventede kredittab p& uudnyttede kreditrammer,
|&netilsagn og garantier.

Nedskrivningsreglerne er baseret pa en forventningsbaseret model, som medfgrer
en tidligere indregning af nedskrivninger i forhold til den tidligere gaeldende
nedskrivningsmodel, hvorefter der skulle veere indtruffet en objektiv indikation pa
veerdiforringelse, forinden at der kunne og skulle indregnes en nedskrivning.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne
for forventede kredittab i resultatopggrelsen og reducerer vaerdien af aktivet i
balancen. Henszettelser til tab pd uudnyttede kreditrammer, 18netilsagn og
garantier indregnes som en forpligtelse.

Flade, Nordmors. Foto: Gerner Glud Jensen

De nye forventningsbaserede nedskrivningsregler indebaerer, at et finansielt aktiv
m.v. pa tidspunktet for fgrste indregning nedskrives med et belgb svarende til det
forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1).
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Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet
for fgrste indregning, nedskrives det finansielle aktiv med et belgb, der svarer til
det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2).

Konstateres instrumentet kreditforringet (stadie 3), nedskrives aktivet med et belgb
svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindtaegter
indregnes i resultatopggrelsen efter den effektive rentes metode i forhold til det
nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af PD (sandsynlighed for
misligholdelse), EAD (eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse), hvor der er indarbejdet fremadskuende informationer, der
repraesenterer ledelsens forventninger til den fremadrettede udvikling.

Markedsrisici
Markedsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at dagsveerdien af aktiver og
forpligtelser aendrer sig pa grund af sendringer i markedsforholdene.

Salling Bank er som andre pengeinstitutter pavirket af en raekke forskellige
markedsforhold. Fglgende markedsrisici pavirker Salling Bank:

e Renterisiko
(Risiko for tab som fglge af a&ndringer i markedsrenten)

e Aktierisiko
(Risiko for tab som fglge af a&ndringer i aktiekurser)

e Valutakursrisiko
(Risiko for tab pa positioner i fremmed valuta som fglge af aendringer i
valutakurser)

Salling Banks markedsrisici opggres i henhold til Finanstilsynets regler.

For at understgtte direktionens daglige ledelse af banken, har bankens bestyrelse
fastlagt rammer for direktionens investeringsbefgjelser.

For alle risikotyper har banken fastsat maksimale gvre eller nedre greenser.

Renterisiko

Ved opggrelse af renterisiko anvendes Finanstilsynets modificerede
varighedsmodel.

Bankens totale renterisiko ved en 1 % stigning i den effektive rente var ultimo
2018 pa 14,1 mio. kr. mod 11,2 mio. kr. sidste ar. Dette betyder, at bankens
resultat ved en rentestigning pd 1 % ville have veeret 14,1 mio. kr. lavere ultimo
2018 mod 11,2 mio. kr. sidste ar.

Renterisikoen udggr 3,3 % af kernekapitalen mod 2,1 % sidste ar.
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Aktierisiko

Bankens aktieportefglje er placeret i henholdsvis ejerandele i feellesejede
sektorselskaber og ejerandele i bgrsnoterede danske og udenlandske selskaber og
investeringsforeninger.

Ejerandele i feellesejede sektorselskaber udggr kr. 130,9 mio. af den samlede
aktieportefglje pa 145,0 mio. kr.

Sevel Kirke. Foto: Lene Viola Villadsen

Valutarisiko

Bankens valutaposition, udtrykt ved valutakursindikator 1, er pa 2,4 % mod 1,2 %
sidste ar. Bankens valutarisiko, udtrykt ved valutakursindikator 2, er pa 0,0 i lighed
med sidste ar.

Valutaindikator 2 angiver den procentdel af kernekapitalen efter fradrag, der
maksimalt mistes i form af kurstab inden for det naeste dggn med en
sandsynlighedsfaktor pa 99,5 %.

Likviditetsrisiko

Salling Banks likviditet styres og overvdges Igbende ud fra kravene i CRR
forordningen. Det sker i form af det sakaldte LCR nggletal (Liquidity Coverage
Ratio). Nggletallet er udtryk for et minimumskrav til beholdningen af likvide aktiver
i forhold til likviditetsbehovet under 30-dages akut likviditetskrise.

Kravet til LCR er en daekning pa minimum 100 %. LCR nggletallet er opgjort til
340 %, og banken opfylder saledes kravet med god margin.

Bestyrelsen har vedtaget at:
¢ LCR nggletallet til enhver tid skal veere mindst 75 % point over det til
enhver tid gaeldende krav
e At likviditetspejlemaerket i tilsynsdiamanten for pengeinstitutter skal vaere
mindst 50 % point over det til enhver tid geeldende krav
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Banken har nedsat en likviditetskomité med henblik pa at forankre styringen af
bankens likviditetsrisiko p& sdvel strategisk som operationelt niveau pa tvaers af
organisationen, og herigennem sikre handlekraft og kort reaktionstid.

Komitéen, som bestar af bankens gkonomichef, investeringsdirektgren,
erhvervsdirektgren og direktgren for privat & forretningsudvikling, overvager
likviditeten pa kort og lang sigt og udarbejder 12 maneders prognoser, stresstest,
analyser mv. Udviklingen i bankens udlan og indl&n fglges pa daglig basis.

Der er udarbejdet handlingsplaner, der ivaerkseettes, safremt LCR nggletallet eller
likviditetspejlemaerket aktuelt eller i 12 maneders prognoserne kommer under en
overdaekning p& henholdsvis 75 eller 50 % point.

Salling Bank har i mange ar haft en strategi om, at indl&n og udlan skal veere i
balance for at sikre en god og stabil likviditet. Banken gnsker saledes primeert at
basere sin funding pa traditionelle kundeindlan og arbejder Igbende pa at fastholde
en passende Igbetid og stabilitet i indlansportefgljen.

Operationelle risici
Ved operationelle risici forstas risikoen for tab som fglge af:

e Uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne
procedurer og processer

e Menneskelige eller systemmaessige fejl

e Eksterne begivenheder, inklusive retlige risici

Banken tilbyder ikke komplicerede produkter, som personalet ikke har ekspertise i.
Bankens forretningsgange, funktionsadskillelse og organisationssamspil anses for
betryggende.

Salling Bank anvender basisindikatormetoden jf. kapitaldaekningsreglerne til
opggrelse af kapitalkravet til de operationelle risici. Det betyder, at kapitalkravet til
de operationelle risici opggres til 15 % af de gennemsnitlige basisindtaegter de
seneste 3 ar. Basisindtaegter er summen af netto renteindtaegter og ikke-
renterelaterede nettoindtaegter.

Salling Bank gennemfgrer desuden en Igbende vurdering af kapitalkravet til de
operationelle risici. S&fremt kapitalkravet vurderes at vaere hgjere end naevnt
ovenfor, vil der blive taget hgjde herfor under bankens opggrelse af
solvensbehovet.

Interne kontrol- og risikostyringssystemer for regnskabsaflaeggelsen

I henhold til lov om finansiel virksomhed har bestyrelsen udarbejdet skriftlige
retningslinier, hvori arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen er angivet.
Direktionen skal efter disse retningslinier Igbende foretage en vurdering og
tilpasning af de interne forretningsgange, for at Salling Bank til stadighed har en
forretningsgang, der understgtter forretningen. Formalet med kontrollerne er at
forhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder i
rapporteringen. Det skal dog bemaerkes, at det ikke er en garanti mod fejl.

P& de manedsvise bestyrelsesmgder er der gennemgang af bankens

perioderegnskab, budgetopfglgning og direktionens overholdelse af tildelte rammer
under direktionsinstruksen. Det giver en Igbende opfglgning og diskussion af de
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anvendte regnskabsmaessige sk@n, regnskabsprincipper samt af de risikorammer,

som banken styres efter. Perioderegnskaberne udarbejdes efter sammen principper
o o 14 H

som arsregnskabet. I arsrapportens note 33: “Anvendt regnskabspraksis -

vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger”, er angivet de omrader, som

indebaerer en hgjere grad af skgn, vurderinger eller kompleksitet, eller omrader,

hvor antagelser og skgn er vaesentlige for arsregnskabet.

Revisionsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg. Revisionsudvalget udggres af den
samlede bestyrelse, hvoraf et medlem med en seerlig sagkundskab er udneevnt til
formand. Saerlig sagkundskab er kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller
revision. For udvalget er der udarbejdet et kommissorium. De overordnede opgaver
er at:

overvage regnskabsafleeggelsesprocessen
overvage om virksomhedens interne kontrolsystem fungerer effektivt
overvage den lovpligtige revision af &rsregnskabet m.v.

overvage og kontrollere revisors uafhaengighed, herunder rammer for
levering af ikke-revisionsydelser til banken

o at indstille forslag om valg af revisor til bestyrelsen

Revisionsudvalget arbejder efter en
nermere fastlagt mgdeplan og
arshjul.

Bestyrelsen har gennem
revisionsudvalget en god indsigt i
de interne kontrol- og
risikostyringssystemer vedrgrende
regnskabsaflaeggelsen.
Revisionsudvalgets arbejde giver
bestyrelsen et grundlag for
vurdering af, om systemerne er
effektive og tilstraekkelige i forhold
til kompleksiteten af bankens
regnskabsaflaaggelse. Bestyrelsen
kan palaegge revisionsudvalget at
forestd yderligere gennemgang af
specifikke omrader, sdfremt
bestyrelsen matte gnske det.
Eventuelle gnsker fra bestyrelsen
til forbedring af systemerne
forelaegges direktionen, som
herefter har ansvaret for, at de
implementeres.

Revisionsudvalget afholder mindst
4 mgder arligt i forbindelse med
bestyrelsens aflaeggelse af
kvartals-, halvars- og arsrapporter
samt efter behov.

Dollerup Bakker. Foto: Gitte Thomsen
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Medarbejdere

I 2018 var vores medarbejderantal 106,7 omregnet til gennemsnitlige
heltidsansatte mod 103,4 i 2017. I drets Igb er der fratrddt 10 medarbejdere, 3 er
gdet pa pension og 1 er gdet pa efterlgn. Der er nyansat 17 medarbejdere. Vi gar
ud af 2018 med 111 medarbejdere mod 108 medarbejdere ved arets begyndelse.

Ultimo 2018 var medarbejdernes gennemsnitsalder 46,9 &r mod 46,7 ar ultimo
2017, og den gennemsnitlige anciennitet var 10,7 ar mod 12,1 &r ultimo 2017.

Elever

Elever tilknyttes fra starten Finanssektorens Uddannelsescenter i Skanderborg, hvor
de gennemfgrer den teoretiske del af uddannelsen.

Sammen med den teoretiske uddannelse gennemgar elever en alsidig praktisk
uddannelse, der sikrer, at de opnar de rette faglige kvalifikationer pd alle relevante
arbejdsomrdder inden for pengeinstitutsektoren.

Vi har pa nuvaerende tidspunkt 1 andenars elev. Vi forventer ikke at ansaette elever
i 2019.

Finanstrainee og praktikanter

Vi har p& nuvaerende tidspunkt 2 Finansgkonom trainees. Vi har indgdet aftale med
2 Finansgkonomer om et praktikforlgb primo 2019 og forventer at indgd aftale med
dem om et Finanstrainee forlgb senere i 2019. Derudover har vi indgaet aftale med
2 Finansbachelor trainees pr. 1. februar 2019.

Virksomhedspraktikant

Vi har et samarbejde med Skive Kommune om at modtage borgere i
virksomhedspraktik med henblik p& kommunens afdaekning af den enkelte borgers
arbejdsevne, hvilket har fgrt til en god aftale om fleksjob til gavn for begge parter.

Fleksjob
Vi har ansat to medarbejder under fleksjobordningen.
Vi vil fortsat deltage i og veere med til at Igfte et socialt ansvar i lokalsamfundet.

Spaendende arbejdspladser

Vi har fokus pa at drive en sund bank med gode og rentable forretninger. Vi gnsker
at veere en attraktiv bank for vores kunder og en spandende arbejdsplads for vores
medarbejdere. Samtidig gnsker vi at leve op til de forventninger, aktionaererne har
til os.

Vi har fokus pa at udvikle vores bank og sikre, at den enkelte medarbejder trives
og har de forngdne kompetencer til, at vi som bank kan leve op til de
forventninger, der stilles til os.

Trivsel og arbejdsglaede

Vi har fokus pa8 medarbejdernes trivsel og arbejdsglaede - bade de fysiske rammer
og det psykiske arbejdsmiljg.
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Vores MedarbejderUdviklingsSamtale koncept tilpasses Igbende og sikrer en
malrettet udvikling af den enkelte medarbejder med fokus pa bankens strategi og
veerdier.

Corporate Governance - lovpligtig redeggrelse om virksomhedsledelse
Salling Bank efterlever i hgj grad "Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
Komiteen for god selskabsledelse fra april 2010 med seneste opdatering i 2017,
samt Finans Danmarks Ledelseskodeks af 22. november 2013, der knytter sig til
dele af Corporate Governance Anbefalingerne.

Salling Bank'’s bestyrelse har, samtidig med at bestyrelsen i forbindelse med
udarbejdelsen af arsrapporten for 2018 har forholdt sig til Anbefalingerne for God
Selskabsledelse, ogsa forholdt sig til og vurderet, om banken ogsa er omfattet af
Anbefalingerne for aktivt Ejerskab. Det er bestyrelsens vurdering, at Anbefalingerne
for aktivt Ejerskab ikke er relevante for Salling Bank, idet banken udelukkende har
en meget beskeden beholdning af bgrsnoterede aktier, ligesom banken i rollen som
kapitalforvalter ikke har indgaet eksplicit aftale med kunderne om, at banken skal
udgve aktivt ejerskab, eksempelvis ved at udnytte stemmeretten i relation til
investeringer i bgrsnoterede aktier.

Vores holdning til “Anbefalinger for god selskabsledelse” er positiv. Samspillet
mellem Salling Bank og vores interessenter (medarbejdere, kunder, leverandgrer
og lokalsamfund) er en forudsaetning for Salling Banks fortsatte positive udvikling.
Som lokalt pengeinstitut satser vi szerligt pa den personlige kundekontakt, og da vi
lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover
skyldig hensyntagen til aktionaererne ogsa tages hensyn til gnsker hos vores gvrige
interessenter.

Vi lever op til langt de fleste af anbefalingerne, og for de anbefalinger, som Salling
Bank ikke lever op til, er der redegjort neermere om baggrunden herfor i
overensstemmelse med anbefalingernes "fglg eller forklar”- princip. Nasdag OMX
Copenhagen A/S understreger om “fglg eller forklar” - princippet, at det er
gennemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det baerende element, og det
er op til det enkelte selskab at vurdere i hvilket omfang, anbefalingerne fglges, eller
hvorvidt dette ikke er hensigtsmaessigt eller gnskeligt for det pdgaeldende selskab.

Nedenfor er angivet de vaesentligste forhold samt de forhold, som ikke eller kun
delvist fglges. Den lovpligtige redeggrelse for Corporate Governance findes pa
Salling Banks hjemmeside, https://www.sallingbank.dk/Default.aspx?ID=2095.

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige
interessenter

Salling Bank fglger de givne anbefalinger. Salling Bank tilstraeber stgrst mulig
dbenhed og udbygger Igbende kommunikationen med alle interessenter ved at stille
relevant og opdateret materiale til radighed pa Salling Banks hjemmeside.

Salling Banks forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i vores
forankring i lokalsamfundet. Salling Bank gnsker at vaere et ansvarligt og
veerdiskabende pengeinstitut, og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater
for sdvel vores kunder som lokalsamfundet. Salling Banks bestyrelse har vedtaget
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en politik herom, som kan laeses pa Salling Banks hjemmeside. Bestyrelsen har
ligeledes vedtaget en kommunikationspolitik i forhold til dialog med
pengeinstituttets interessenter, der forholder sig til bade intern og ekstern
kommunikation.

Bestyrelsen tilstreeber desuden at fremme aktivt ejerskab gennem den Igbende
dialog med bankens aktionaerer og bankens forankring og synlighed i
lokalsamfundet. Salling Bank gnsker at sikre en samhgrighed med alle sine
interessenter, herunder aktionzererne, via lokale sponsorater, arrangementer og
lignende. Salling Banks indkaldelsesvarsel til generalforsamlinger pa min. 3 uger og
max. 5 uger giver aktionaererne mulighed for at tage stilling til emnerne pa
generalforsamlingen. Alle navnenoterede aktionzerer indkaldes personligt gennem
tilsendelse af indkaldelse, ligesom der sker offentligggrelse via Nasdag OMX
Copenhagen A/S og bankens hjemmeside.

Bestyrelsen har p& baggrund af Salling Banks stgrrelse og lokale forankring
vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt at afholde fysisk generalforsamling. Det
er indgaet i vurderingen, at der er tilstreekkelige muligheder for at udgve sit
ejerskab aktivt pa anden made, f.eks. ved afgivelse af brevstemme, ved afgivelse
af fuldmagt til bestyrelsen eller anden fuldmaegtig. Det er desuden muligt at afgive
elektronisk stemme ved anvendelse af NemID.

Salling Banks aktiekapital bestar af én aktieklasse pa 1.310.000 stk. aktier &
nominelt 100 kr., i alt en aktiekapital p& 131.000.000 kr. Alle aktier er optaget til
notering pa Nasdag OMX Copenhagen A/S. Salling Banks aktier er fordelt pa ca.
8.800 fortrinsvis lokale aktionzerer.

Legind. Foto: Vibeke Kortegaard

I henhold til Selskabslovens § 55 er Olav W. Hansen A/S, Horsens, anmeldt med
25,42 %, Spar Vest Fonden, Skive er anmeldt med 11,04 % og Danske
Andelskasser Bank A/S, Hammershgj med 10,00 %.
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Bestyrelsen blev pa generalforsamlingen i 2018 bemyndiget til, uden fortegningsret
for de eksisterende aktioneerer, i tiden indtil 21. marts 2023 at forhgje
aktiekapitalen med kontant indskud ad en eller flere gange ved tegning af nye
aktier med et provenu indtil 150 mio. kr. til en kurs, der fastsaettes af bestyrelsen,
dog ikke under markedskurs.

Bestyrelsen blev ligeledes bemyndiget til, med fortegningsret for de eksisterende
aktioneerer, i tiden indtil 21. marts 2023 at forhgje aktiekapitalen med kontant
indskud ad en eller flere gange ved tegning af nye aktier med et provenu indtil 150
mio. kr. til en kurs, der fastseettes af bestyrelsen.

Da Salling Bank er et dansk pengeinstitut, der alene henvender sig til danske
kunder og investorer, har bestyrelsen ikke fundet det relevant at fa oversat
materiale til engelsk.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det tilstraebes, at bestyrelsen med baggrund i Salling Banks forretningsmodel har
faglig kompetence, en god aldersfordeling og bredde (mangfoldighed) i gvrigt, samt
bred erhvervsmaessig baggrund.

Den finansielle lovgivning stiller krav om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en
reekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt haederlighed.
Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker p& baggrund af ovennaevnte
kriterier, herunder ogsa mangfoldighed i ledelsen. Der gennemfgres lovpligtig
selvevaluering af bestyrelsen, og banken har indfgrt selvevalueringsprocedurer for
bankens repraesentantskabsmedlemmer, saledes at repraesentantskabet i videst
muligt omfang til enhver tid kan deekke kompetencekravene i bankens bestyrelse
jeevnfgr bankens forretningsmodel.

Generalforsamlingen veelger et repraesentantskab bestdende af 30 medlemmer.
Bestyrelsen bestar af 8 medlemmer, hvoraf 5 medlemmer valges af
repraesentantskabet blandt dettes medlemmer, mens 3 er medarbejdervalgte. Fra
og med generalforsamlingen i 2015 blev det muligt for bankens bestyrelse at
opstille op til 2 kandidater til direkte valg til bankens bestyrelse pa den ordinzere
generalforsamling. Dette for at sikre, at bestyrelsen til enhver tid opfylder
kompetencekravene jeevnfgr Finanstilsynets regler herom.

For at styrke medlemmernes kompetencer i forhold til bestyrelsesarbejde tilbyder
Salling Bank bl.a. nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til
bestyrelsesarbejdet, herunder at der efter behov deltages i relevante kurser. Nye
bestyrelsesmedlemmer skal desuden gennemfgre lovpligtig bestyrelsesuddannelse,
som banken initierer via Finanssektorens Uddannelsescenter.

Det er valgt at oplyse om bestyrelsens beholdning af aktier, for at give
aktionaererne en indsigt i bestyrelsens samlede gkonomiske interesse i banken. Det
skal dog tilfgjes at bestyrelsen ikke finder, at ejerandelen i sig selv er en
kvalifikation for bestyrelsesmedlemmet. Lgbende andringer i
bestyrelsesmedlemmernes og direktionens beholdning offentligggres i medfgr af
vaerdipapirhandelsloven. Loven betyder at bestyrelsens og direktionens handel med
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Salling Bank aktien i Igbet af et kalenderar skal offentligggres via Nasdagq OMX
Copenhagen A/S, safremt handlerne overstiger 20.000 EUR.

Aktiebeholdninger pr. 31.12.2018: Antal
Bestyrelsesmedlem og naertstdende:

Per Albaek 5.625 stk.
Jan Pedersen 1.149 stk.
Keld Frederiksen 219 stk.
Ian Pedersen 325 stk.
Niels Jgrgen Jacobsen 152 stk.
Johnny Lindhard Jensen 310 stk.
Torben Langerskov 1.025 stk.
Lisbeth Mark 185 stk.

Direktion og naertstaende:
Peter Vinther Christensen 4.449 stk.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

I henhold til lovgivningen og Finanstilsynets vejledning samt bestyrelsens arshjul,
foretager bestyrelsen mindst en gang arligt en selvevaluering, hvor bestyrelsen
drgfter, hvilke kompetencer den skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre
sine opgaver.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer med oplysninger
om de enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger. For at laese mere om
bestyrelsen, se Salling Banks hjemmeside,
https://www.sallingbank.dk/Default.aspx?ID=2092.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige
ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det ngdvendige
tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og
af medlemmernes andre hverv, vurderes Igbende. Det er ligeledes vigtigt, at der er
en vis kontinuitet i bestyrelsesarbejdet i et mindre lokalt pengeinstitut.
Bestyrelsesmedlemmerne valges for 2 ar ad gangen med mulighed for genvalg.
Dog vil de bestyrelsesmedlemmer, der vaelges direkte pa generalforsamlingen
opstillet af bestyrelsen, vaere valgt for 1 ar ad gangen. Bestyrelsen har overvejet,
om generel indfgrelse af en valgperiode pa et ar vil veere hensigtsmaessig, men
finder det af ovenstdende arsager ikke velbegrundet.

I 2018 har bestyrelsen i alt inklusiv repraesentantskabsmg@derne afholdt 32 mgder.
Bestyrelsesmedlemmerne havde fglgende procenter for deltagelse:

Per Albaek 97 %, Jan Pedersen 97 %, Niels Jgrgen Jacobsen 97 %, Keld Frederiksen
97 %, lan Pedersen 100 %, Torben Langerskov 97 %, Lisbeth Mark 97 % og
Johnny Lindhard Jensen 94 %.

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
Der henvises til oversigten pa side 79 over bestyrelsesmedlemmernes og
direktionens ledelseshverv.
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Kompetencer hos bestyrelsen

Direktgr Per Albeek:

Per Albaek har gennem sin erhvervskarriere som ingenigr arbejdet med
produktudvikling og salg i ledende stillinger gennem en laengere arraekke. Per
Albzek har sine hovedkompetencer omkring produktion og salg. Hertil kommer
mange ars erfaring som professionelt bestyrelsesmedlem i forskellige
virksomheder, herunder handel og transport.

Maskinhandler Jan Pedersen:

Jan Pedersen har gennem sit mangearige virke som landbrugssmed og
maskinhandler opbygget sine kompetencer pa iszer landbrugsomradet indenfor
handel med landbrugsmaskiner og driftsinventar.

Jan Pedersen har desuden mange ars erfaring som professionelt bestyrelsesmedlem
i forskellige landbrugsrelaterede virksomheder.

Gardejer og direktgr Niels Jorgen Jacobsen:

Niels Jgrgen Jacobsen har opbygget en stor viden omkring drift af landbrug og
afseetning af landbrugsprodukter i de ar, han har drevet sin slaegtsgard. Niels
Jgrgen Jacobsen har desuden erfaring med ledelse af handels- og
produktionsvirksomheder.

Advokat Keld Frederiksen:

Keld Frederiksen har gennem sin karriere som selvstaendig advokat opbygget
kompetencer med vaegt pa det privatretlige omrdde og har sidelgbende
specialiseret sig juridisk pa omradet for opfgrelse og omsaetning af fast ejendom.
Hertil kommer flere professionelle bestyrelsesposter i sdvel ejendomsregi som
produktions- og salgsregi.

Direktgr og konsulent Ian Pedersen:

Ian Pedersen har gennem sin erhvervskarriere bestredet flere ledende stillinger pa
gkonomiomradet hos savel danske som udenlandske firmaer. Der har veeret tale
om b&de produktionsvirksomheder og handelsvirksomheder, herunder szerligt med
vaegt pa sportsbranchen. Ian Pedersens kompetencer ligger med hovedvaegten pa
regnskabsaflaaggelse for bgrsnoterede selskaber, virksomhedsgkonomi og salg.

IT-chef Johnny Lindhard Jensen:

I hovedparten af den arraekke, hvor Johnny L. Jensen har vaeret ansat i Salling
Bank, har han arbejdet hovedsageligt med drift og servicering af bankens it-
systemer, herunder har han ogsa deltaget i udviklingen af forskellige
sektorlgsninger hos bankens it-leverandgr. Johnny L. Jensen har i sin karriere
arbejdet med ekspedition af bankens kunder og kreditvurdering, og har derfor ogsa
et bredt kendskab til, hvorledes bankens daglige drift hsenger sammen mellem
kundedelen og den administrative del.

Formuedirektgr Torben Langerskov:

Torben Langerskov blev ansat i banken i 2007 og har igennem arene arbejdet med
mange dele af forretningen, herunder salgs- og kompetenceudvikling,
specialistradgivning, implementering af nye koncepter og lovgivning samt
produktudvikling. Torben Langerskov er uddannet HA og HD Finansiering og har
arbejdet i den finansielle sektor siden 1997. Torben Langerskov indgar i dag i
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lederteamet for Investeringsomradet, som omfatter en raekke specialist- og
stabsfunktioner.

Privatkundechef Lisbeth Mark:

Lisbeth Mark blev valgt ind i bankens bestyrelse af bankens medarbejdere primo
2018. Lisbeth Mark har gennem sine mange ar i Salling Bank arbejdet primaert som
privatrddgiver og filialchef. Lisbeth Marks kompetencer ligger med hovedvaegten pa
de almindelige bankforretninger.

Bestyrelsesmediem: Indtradt: Genvalgt: Udlgb af valgperioden:
Per Albaek 2005 Ja 2019
Jan Pedersen 2012 Ja 2019
Keld Frederiksen 2012 Ja 2019
Ian Pedersen 2012 Ja 2020
Niels Jgrgen Jacobsen 2014 Ja 2020

Bestyrelsen finder, at bestyrelsens mgdefrekvens muligggr, at alle vaesentlige
drgftelser og beslutninger kan traeffes af den samlede bestyrelse. Bestyrelsen
afholder ordinaert bestyrelsesmgde mindst 12 gange om aret, herudover afholdes
arligt et strategimgde, og derudover mgdes bestyrelsen sd ofte, det er ngdvendigt.

Bestyrelsens aldersgraense er fastsat til 65 ar og medlemmerne udtraeder senest i
forbindelse med fgrstkommende generalforsamling efter det fyldte 65. ar.

Bestyrelsesudvalg
Bankens bestyrelse fglger de til enhver tid stillede krav om lovpligtige udvalg i
bestyrelsesregi.

Bestyrelse har nedsat fglgende udvalg: Revisionsudvalg, Risikoudvalg samt Lgn- og
Nomineringsudvalg.

Revisionsudvalg
Der henvises til afsnittet “Interne kontrol- og risikostyringssystemer for
regnskabsafleeggelsen” pa side 26.

Risikoudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg. Risikoudvalgets overordnede opgave er at
forberede bestyrelsens arbejde med bankens risikostyring og relaterede emner,
samt overvage om bankens interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer
fungerer effektivt. Risikoudvalget arbejder efter en naermere fastlagt mgdeplan og
arshjul.

Risikoudvalget udggres af den samlede bestyrelse og formanden for risikoudvalget
er Ian Pedersen. Udvalget nedsaettes i forbindelse med bestyrelsens heldrlige
konstituering og varetagelse af dennes overordnede ansvarsomrader. Dette i
henhold til bestyrelsens forretningsorden samt EU-retlige lovkrav. Hertil gzlder, at
udvalget nedseettes for ét ar ad gangen. P8 bankens hjemmeside oplyses om
Risikoudvalget, herunder udvalgets medlemmer og deres kvalifikationer.
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Risikoudvalget afholder mindst 2 mg@der arligt med et passende interval, samt efter
behov.

Bestyrelsens forretningsorden danner grundlaget for arbejdet i Risikoudvalget.
Udvalget har blandt andet til opgave at etablere en 8ben dialog med bankens
ledelse. Samlet skal dette danne grundlag for risikoudvalgets lgbende vurdering af
bankens risikoprofil.

s

Dette indebaerer, at Risikoudvalget
blandt andet skal pdse, om bankens
risikoprofil og risikoappetit er af et
omfang og type, som bestyrelsen
finder acceptabel for banken under
hensyn til eksisterende og
potentielle risici. Derudover skal
Risikoudvalget vurdere
tilstraeekkeligheden og effektiviteten
af bankens risikostyring samt
rammerne for risikostyringen. Dette
indbefatter, at udvalget Igbende
vurderer og mindst én gang arligt
afgiver sine anbefalinger til
bestyrelsen vedrgrende bankens
risikoprofil, risikopolitikker og
graenser for operationel risiko,
kreditrisiko, markedsrisiko,
likviditetsrisiko samt andre
vaesentlige risici. Udvalget skal
ligeledes overvage, overveje og
afgive anbefalinger til bestyrelsen
om bankens interne opggrelse af
kapitalbehovet.

Vinderup. Foto: Pia Tanderup Jensen

Lgn- og Nomineringsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et Lgn- og Nomineringsudvalget. Udvalgets overordnede
opgave er at varetage bestyrelsens interesser p& omraderne for nominering,
vederlag og bankens opfyldelse af de til enhver tid gaeldende lovmaessige krav pa
disse omrader.

Lgn- og Nomineringsudvalget udggres af den samlede bestyrelse, og nedsaettes i
forbindelse med bestyrelsens heldrlige konstituering og varetagelse af dennes
overordnede ansvarsomrader. Dette jf. bestyrelsens forretningsorden samt EU-
retlige lovkrav. Hertil gaelder at udvalget nedsaettes for ét ar ad gangen. P
bankens hjemmeside oplyses om Lgn- og Nomineringsudvalget, herunder udvalgets
medlemmer og deres kvalifikationer.

Len- og Nomineringsudvalget afholder mindst 2 mgder arligt med et passende
interval, samt efter behov.

Bestyrelsens forretningsorden danner grundlaget for arbejdet i Lgn- og
Nomineringsudvalget.
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Udvalget har blandt andet til opgave at etablere en aben dialog med bankens
ledelse samt bankens repraesentantskab. Dette indebaerer at Lgn- og
Nomineringsudvalget overordnet skal varetage bestyrelsens interesser omkring
rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer, repraesentantskabsmedlemmer og
direktion, hvortil kommer uddannelse af samme personkreds.

Udvalget skal sgrge for arlig gennemfgrsel af bestyrelsens og repraesentantskabets
selvevaluering og analyse af resultaterne, samt Igbende fglge rekrutteringsbehovet
for den samlede bestyrelse og det samlede repraesentantskab i forhold til
anciennitet og alder, og komme med oplaeg til eventuelle endringer af vedtaegterne
pa disse omrader. Udvalget skal sgrge for, at vederlaget til denne personkreds og
andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil, ligger pa et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau, fremmer en sund og
effektiv risikostyring samt afspejler de enkelte instansers selvstaendige indsats og
vaerdiskabelse for Salling Bank.

Lanpolitik

Den til enhver tid geeldende Ignpolitik for bankens bestyrelse, direktion og gvrige
ansatte med vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil fastlaegges af bankens
Lgn- og Nomineringsudvalg.

Der er ikke etableret saerskilte pensionsordninger for bestyrelsen.

Bestyrelsens vederlag godkendes af repraesentantskabet. Hvert medlem af
bestyrelsen modtager et fast arligt vederlag. Stgrrelsen af vederlaget til formanden,
naestformanden, formanden for revisionsudvalget og risikoudvalget og andre
medlemmer fremgar af note 7.

Direktionen har ét medlem, hvis kontraktlige vederlag udggr 2.630 t.kr. inkl.
pension. Pensionen er bidragsbaseret gennem pensionsforsikringsselskab og
udgiftsfgres Igbende. Banken har ikke og har ikke haft aktieoptionsbaseret eller
bonusbaseret aflgnning af direktionen. Der udbetales en kompensation pa en arslgn
til direktionen ved afskedigelse uden gyldig grund. Safremt stillingen nedlaegges i
forbindelse med en sammenlaegning med et andet pengeinstitut er kompensationen
pa to arslgnninger.

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil er bankens
ledergruppe, compliance- og risikoansvarlig og de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, i alt 11 personer. Det samlede vederlag udggr i alt 10.756
t.kr. inkl. pension. Pensionen er bidragsbaseret gennem pensionsforsikringsselskab
og udgiftsfgres Igbende. Banken har ikke og har ikke haft aktieoptionsbaseret eller
bonusbaseret aflgnning af ansatte med vaesentlig indflydelse pd bankens
risikoprofil.

Der udbetales ligeledes ikke variable Igndele af nogen art til ansatte i
kontrolfunktioner. Disse ansatte omfatter kreditkonsulenter pa bankens
kreditkontor og bankens controllere.

Lanpolitikken godkendes hvert ar pa bankens ordinaere generalforsamling.

@vrige medarbejderne fglger det overenskomstmaessige lgnsystem.
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Salling Banks vederlagspolitik har til form3l at skabe forudsaetningerne for at vaere
en attraktiv og konkurrencedygtig virksomhed og at kunne tiltraekke og fastholde
en kompetent bestyrelse og direktion.

Det er repraesentantskabets og bestyrelsens opfattelse, at bestyrelsens og
direktions vederlag opfylder ovennaevnte malsaetning og afspejler medlemmernes
indsats og vaerdiskabelse for banken.

Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision
Salling Bank fglger anbefalingen om, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste, strategiske og forretningsmeessige

risici, risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring. Arlig
risikovurdering er et lovkrav for
pengeinstitutter. Det sker i
forbindelse med fastleeggelsen af
strategien og den Igbende
opfglgning.

R & s =
P

Salling Bank har en Whistleblower-
ordning.

Salling Bank fglger anbefalingen
om, at bestyrelsen sikrer en
regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem
revisor og bestyrelsen, herunder at
bestyrelsen og revisionsudvalget
mindst en gang arligt mgdes med
revisor uden at direktionen er til
stede.

Bestyrelsen har gennem
revisionsudvalget en Igbende og
teet dialog med ekstern revisor.

Sundsgre. Foto: Linda Hagh
Salling Bank fglger tillige
anbefalingen om, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales
mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Lovpligtig redeggrelse om samfundssansvar (CSR)
For Salling Bank er Corporate Social Responsibility (CSR) en integreret del af vores
forretning og er indarbejdet béde i virksomhedens strategi og politikker.

Salling Banks politik for strategisk samfundsansvar tager udgangspunkt i vores
forankring i lokalsamfundet og i vores vaerdier: Naervaerende, handlekraftig og
veerdiskabende. Vi gnsker at vaere en ansvarlig og vaerdiskabende bank og at skabe
de bedste resultater for sdvel kunder, aktionzerer, medarbejdere, lokalsamfundet
og os selv som bank.

Den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar kan laeses pd bankens hjemmeside,
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https://www.sallingbank.dk/Default.aspx?ID=4544

Forretningsmodel

Salling Bank er et dansk pengeinstitut med solid lokal forankring. Vi har 111
medarbejdere og 3 filialer. Vores geografiske markedsomrade er 50 km. fra
hovedkontoret i Skive. Vores forretningsmodel er yderligere beskrevet pa bankens
hjemmeside: www.sallingbank.dk

CSR

For at sikre, at arbejdet med CSR har fokus pa Salling Banks vaesentligste
pavirkninger samt interessenters forventninger og krav, har vi udarbejdet
politikker, der saetter rammerne for bankens arbejde. Politikkerne omfatter kunder
og produkter, medarbejderforhold, lokalsamfundet og leverandgrer samt social
ansvarlighed.

Salling Bank har ikke udarbejdet politikker for menneskerettigheder og
klimap&virkninger, men vi overholder og efterlever den til enhver tid gaeldende
danske lovgivning og EU- lovgivning, hvor disse forhold er inkorporeret.

Risici
Vi har vurderet, at fglgende omrade udggr den vaesentligste risiko for Global
Compacts emner:
e Udnyttelse af vores infrastruktur til gkonomisk kriminalitet, herunder
hvidvask og korruption

Miljg- og klimameessige forhold
Salling Banks vaesentligste miljg og klimapavirkning er energi- og vandforbrug.

Salling Bank har for gje, at vi som virksomhed har et samfundsansvar i forhold til
miljg og klima, hvilket resulterer i, at vi i mange ar Igbende har arbejdet pa at
reducere energi og vandforbruget ved Igbende overvagning. Derudover har banken
fokus pa at spare pa gvrige ressourcer, og bruger i stgrre grad elektroniske
Igsninger i forhold til kommunikation til vores kunder og lokalsamfund. Herudover
arbejder vi malrettet med digitalisering i alle bankens processer bade internt og
overfor kunderne.

I forbindelse med Igbende vedligeholdelse og reparationer i bankens ejendomme
gennemfgrer banken energioptimerende tiltag. Vi ser Igbende p3, og vurderer
muligheden for, at medvirke til brug af miljgvenlige energilgsninger. Vi samarbejder
kontinuerligt med eksterne energikonsulenter for at optimere vores energiforbrug.

Menneskerettigheder

Salling Bank er bevidst om, at bankens aktiviteter saerligt inden for
investeringsomradet kan pavirke forhold, der vedrgrer de grundlaeggende
menneskerettigheder, nar der investeres eller ydes |an til selskaber, som operer
globalt.

Det er Salling Banks politik, at investeringer og kreditgivning foregar i
overensstemmelse med bredt anerkendte internationale konventioner og normer. 1
praksis betyder det blandt andet, at vores samarbejdspartnere stiller krav til
selskaber i deres investeringsportefgljer om overholdelse af internationale
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konventioner og standarder inden for:

e Menneske- og arbejdstagerrettigheder
¢ God selskabsledelse
e Antikorruption

Anti-korruption

Som finansiel virksomhed, der forvalter betroede midler, har Salling Bank et saerligt
ansvar for at udvise ekstra omhu ved alle gkonomiske transaktioner og udgve
optimal finansiel styring. Det er grundlaeggende for Salling Bank til enhver tid at
holde en hgj etisk standard i forretningsdriften.

Banken arbejder aktivt og sammen med myndighederne for at modvirke korruption,
bestikkelse, hvidvask, terrorfinansiering, skatteunddragelse og anden gkonomisk
kriminalitet. Dette sker blandt andet gennem “Kend din kunde”-konceptet, der
betyder, at vi altid beder om at se legitimation ved kundeoprettelse og spgrger ind
til det forventede forretningsomfang, for eksempel hvor mange ind- og
udbetalinger, overfgrsler og korttransaktioner, der foretages. Hertil kommer
fintmaskede it-systemer, der er udviklet til at overvdgne alle transaktioner, blandt
andet ind- og udbetalinger samt overfgrsler til og fra udlandet - og hvis noget
afviger fra det normale mgnster, spgrges der ind til det. Virker det fortsat
mistaenkeligt, foretages en indberetning til det sdkaldte Hvidvasksekretariat, der
hgrer under S@IK/Bagmandspolitiet. Sadanne indberetninger kan blive sendt videre
til Skat - for at imgdega skatteunddragelse.

Banken har etableret forretningsgange og arbejdsrutiner til bekaempelse af
hvidvask, kriminalitet og terrorfinansiering. Alle ledere og medarbejdere er
forpligtet til at kende disse.

Samtlige ledere og medarbejdere har gennemfgrt uddannelse og test om
bekeempelse af hvidvask i 2018 for at sikre alle er bekendt med lovgivningen pa
omradet samt bankens interne forretningsgange og vejledninger.

Banken oprettede i 2017 en whistleblower-ordning.

Stubbergdrd Sg. Foto: Mona Merete Hansen
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Ansvarlig leverandgrstyring

Som lokal bank har vi primeert aftaler med lokale leverandgrer, som vi har et
indgaende kendskab til, og som opfgrer sig ansvarligt i forhold til lovgivning,
samfund og miljghensyn.

Socialt engagement

Vi spiller en vigtig rolle i lokalsamfundet, og i 2018 stgttede vi fortsat det lokale
foreningsliv til gavn for bgrn, unge og voksne i vores markedsomrade. De
foreninger, vi har stgttet i 2018, fremgar af vores hjemmeside, og vores opbakning
til lokalsamfundet fortsaetter i 2019.

Medarbejderforhold

Medarbejderne er en af vores vigtigste ressourcer, og vi er bevidste om, at
tiltraekning og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft er afggrende for bankens
konkurrencedygtighed fremover. Personalepleje og medarbejdernes sikkerhed og
trivsel er derfor vigtige omrdder for banken, og ledelsen er klar over, at det vil
veere pakraevet ogsa i de kommende ar at have fokus pa kompetenceudvikling for
at tiltraekke og fastholde hgjt kvalificerede medarbejdere.

I bankens Arbejdsmiljgorganisation, hvor ledelse og medarbejdere deltager har
man fokus pa planleegning af forebyggende og afhjselpende tiltag i forhold til
sygdom og stress. Der er udarbejdet forebyggelsespolitikker omkring stress,
rygning, mobning og konflikthandtering.

Banken har i december 2018 igangsat et kursusforlgb i Digital omstilling for alle
medarbejdere.

Samtlige godt 100 ledere og medarbejdere i Salling Bank skal pa kursus i digital
omstilling fra december 2018 til juni 2019. Kurserne er delt ind i tre forlgb: Et for
ledere, et for rddgivere og et for alle gvrige medarbejdere.

Hele finanssektoren gennemgar i disse ar en markant digital transformation, hvor
jobfunktioner sndres, arbejdsprocesser automatiseres og nye jobs bliver skabt.
Udviklingen kraever, at alle er parate til at rykke sig — og det kraever ikke mindst
ledelser i bankerne, som har blik for de nye muligheder i den digitale omstilling.
Medarbejdere kan vare nervgse for, om den teknologiske udvikling ggr dem
overflgdige. Vores opfattelse er, at det ggr den ikke, men alle skal vaere indstillet
pa at udvikle sig.

Vi forventer en accelereret udvikling pa digitaliseringssiden, som vil ggre hverdagen
lettere for medarbejderne, vil betyde fzerre fejl og vil medfgre en hurtigere
ekspeditionstid til glaede for kunderne.

Banken har i 2018 bidraget til samfundet med selskabsskat, moms og Ignsumsafgift
pa i alt 9,9 mio. kr.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Bankens bestyrelse vedtog i 2013 en politik og et maltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn i bestyrelsen og i bankens gvrige ledelsesniveauer.
Politikken revideres og gennemgas af bestyrelsen mindst én gang arligt.

Politik og maltal for det underrepraesenterede kgn i bankens ledelse kan lzeses pa
bankens hjemmeside,
https://www.sallingbank.dk/Files/Billeder/filer/Om%20banken/CSR/Ligevardigheds
politik.pdf
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M&ital for andelen af det underrepreesenterede kon i bestyrelsen, som er valgt af
repraesentantskabet
Den kgnsmaessige fordeling blandt bankens bestyrelsesmedlemmer udgjorde pa
tidspunktet for bestyrelsens vedtagelse af maltallet for 2014 fglgende:

e 0 % kvinder

e 100 % meend

Det er bestyrelsens mal, at andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer fra 2020
skal udggre mindst 20 % og fra 2025 skal udggre 40 %. I 2018 blev der valgt en
kvinde ind i bestyrelsen som medarbejderrepraesentant. Andelen af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer udggr herefter 12,5 %. Banken har arlig
kompetenceafdaekning og selvevaluering i bankens reprasentantskab forud for den
kommende generalforsamling og eventuel opstilling af kandidater pa valg til
bankens repraesentantskab.

Bestyrelsens maltal er vedtaget som et mal geeldende fra 2020. Bestyrelsen vil
fortsat holde repraesentantskabets fokus rettet mod maltallet.

Politik for at @ge andelen af det underrepreesenterede kon i bankens gvrige
ledelsesniveauer

Bankens bestyrelse vedtog for fgrste gang i 2013 en politik for at gge andelen af
det underrepraesenterede kgn i bankens gvrige ledelsesniveauer. Den vedtagne
politik revideres mindst én gang arligt og har til hensigt at skabe grundlaget for en
ligelig fordeling mellem kgnnene i bankens gvrige ledelsesniveauer.

Ved de gvrige ledelsesniveauer forstas de ledende stillinger, der ikke relaterer sig til
bestyrelsen, det vil sige direktionen, afdelingschefer samt medarbejdere i
specialistfunktioner i banken.

Det er bankens overordnede og langsigtede mal at opna en ligelig fordeling mellem
kgnnene. Banken gnsker at fglge op pa udviklingen af kenssammensaetningen i
ledelsen og justere indsatsen undervejs i forhold til malet.

Vi har Igbende fokus pa opfyldelse af de samfundsmaessige krav til mangfoldighed,
herunder at kvinder og mand har lige muligheder for at avancere og tiltraede
ledende stillinger og specialiststillinger i Salling Bank. Bankens medarbejdere skal
opleve, at de har samme karrieremuligheder.
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Ligevaerdighed | ledelsen | Salling Bank

Alle
Specialister
Afdelingschefer @Mand
mKvinde
Ledergruppen

Direktion

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Det betyder, at den nuvaerende fordeling ligger fint i forhold til malsaetningen. Dog
har vi altid valgt den medarbejder med de bedste kvalifikationer til opsldede leder-
og specialiststillinger.
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Resultat- og totalindkomstopggrelse )

Renteindtaaglter ..o ieiiiiiiii e 3 100.746 109.196
Renteudgifter. ..o 4 1.663 3.530
Netto renteindtaegter .......cocovviiiiiiiiiii 99.083 105.666
Udbytte af aktier M.V, ...oooiiiiiiiiii e 4.739 1.698
Gebyrer og provisionsindtaagter..........cooovviiiiiiiiiiiiiieen, 5 63.725 67.321
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ..........cocoviiiiiiiiiiininnns 4.877 5.717
Netto rente- og gebyrindtaegter........cocoviiiiiiiiienns 162.670 168.968
U g =Te (U] =T g e = PP 6 16.616 7.557
Andre driftsindtaagter.......coooviiiiiii 389 2.548
Udgifter til personale og administration ............ccocveiviiiiiinnnne. 7 128.786 122.520
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver.... 8 2.722 2.551
Andre driftsudgifter.......c.oouviiii 121 52
Nedskrivning pa udldn og tilgodehavender m.v...................... 9 9.881 6.809
Resultat fgr skat.......cocoviiiiiiii 38.165 47.141
] S L PP 10 4.592 9.043
Arets resultat.........ccccrrrrirnrnssssssnsssssss s ss s s s s s s s e s s s e e s e nnannas 33.573 38.098

Forslag til resultatdisponering:

Aktionaerer (henlagt til egenkapitalen)*.......c.cocooviiiiinnnns 20.301 22.048
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter.................... 13.272 16.050
33.573 38.098

Totalindkomstopggrelse:
e R 1T LL=) P 33.573 38.098
Arets totalindKOMSt ..ueeuuiireeesirrensssrrennsssrmenssssrssnsssssennsnsrs 33.573 38.098

Fordeles pa:

Aktionaerer (henlagt til egenkapitalen)*..........cocoviiiiiiiininnns 20.301 22.048
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter.................... 13.272 16.050
33.573 38.098

* Som fglge af skattefradrag pa betaling til indehavere af hybride
kernekapitalinstrumenter gges konsolideringen med yderligere
3.178 t.kr. (2017: 3.600 t.kr.)
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Balance pr. 31. december

J

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
CeNEralbaNKEr . v

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker........... 11
UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris.......... 12
Obligationer til dagsvaardi.......coveieieieieinieiiiiiiiiieieieieaeneaens
o=l o 0T 13
Aktiver tilknyttet puljeordninger. .....c..coviiiiiiiiiiiiii 14
Immaterielle aktiVer........coviiiiiiii 15
Grunde og bygninger i alt (domicilejendomme) .................... 16
@vrige materielle aktiVer ........oviiveiieiiieiee e 17
Aktuelle skatteaktiver..........oooviiiiiiiiiii
Udskudte skatteaktiver.........cocoviiiiiiiiiii e 18
ANdre akEiVer ...
PeriodeafgraeansningSpoSter.......c..cvuieiiiiiiniiiiiiiiin e
LARINER ( EllEcanosoncanosoncanosoncacosoncanosocasoacacasoacacocoacacocoacanan0as

Geaeld til kreditinstitutter og centralbanker...............cocvvvieienins 19
INAI&N 0g ANAEN GEIA +vvvvvvvvvvvrrrrrrererrrrerrrerrsrrereeerereeeersreeenes 20
INdI&N | PUJEOFANINGET ....vuvvvvverieeiieereeserseseseseessssseeeesesseennnes
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris ............cccevvvene. 21
ANAIrE PASSIVEL 1uiuititiiiitieiitit et e et a st e e e e eaaens
Periodeafgraansningsposter.......ccovviiiiiiiiinii e
(@Al i E11E soosononooconenooRORENEENENCOEEENCC N ENCOCCEENCOCCEONCACCEONCOC0A00E
Hensazettelser til pensioner og lignende forpligtelser ............... 22
Hensaettelser til tab P8 garantier ............cevvvveeeeeeeeeeiieeeeeeeenns
Andre hensatte forpligtelser..........ccovviiiiiiiiiiii e
Hensatte forpligtelser i alt.........cocviviiererarirnnnnnnieienees
Egenkapital:
AKEIEKAPITAL . ce it
Overkurs ved €mIiSSION ......cuieieiiiiiiiiiiieieiiraiearareaneaeaes
Overfgrt overskud eller underskud ...........cooovvieiiiiiiniinnenns.
Aktioneerernes egenkapital.........cccoviiiiiiiiiiiniien,
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter.................. 23

Egenkapital i alt.........cocieiiiiiiiciincrsr e
Passiverialt..........cocviiiiimiraniisrri s e

Eventualforpligtelser .......oovviiiiiiiiiiiiii 24

92.739 85.271
336.486 605.733
1.924.705 1.806.064
652.524 635.218
145.014 116.240
565.483 360.902
302 662
32.604 32.666
3.803 5.419
2.126 451
5.811 1.820
84.823 77.175
3.297 3.161
3.849.717 3.730.782

1 0
2.625.829 2.651.732
565.483 360.902
12.500 0
114.550 118.940
24 43
3.318.387 3.131.617
274 420

5.504 6.380
1.953 0
7.731 6.800
131.000 131.000
69.552 69.552
251.040 247.028
451.592 447.580
72.007 144.785
523.599 592.365
3.849.717 3.730.782




Egenkapitalopggrelse )

Egenkapital:
Aktiekapital Primo.....cciiiiiii 131.000 52.400
F N o [T 0 1L (o o P 0 78.600
131.000 131.000
Overkurs ved emiSSioN PrimMo ......c.veieeirieniinieiiiiieeaeeen 69.552 19.840
F N [T 111 (o o P 0 58.950
Omkostninger ved aktieemission .........coovvviiiiiiiiiiiiiiiieeens 0 -9.238
69.552 69.552
Overfgrt overskud Primo......couuieiiiiniiniiii e 247.028 221.369
Effekt for skat af sendring i anvendt regnskabspraksis for
nedskrivninger i henhold til IFRS 9.......c.covviiiiiiiiiiiiieeeeeenn, -24.966 0
Skat af a&ndring i anvendt regnskabspraksis .............cccceeienens 5.493 0
RIetS OVErSKUM .....vveieeiiiieiiesiee sttt eieesiee et anee e 20.301 22.048
Tilgang ved salg af egne aktier.......cccvvviieiiiiiiinnenes 25 6 14
Afgang ved kgb af egne aktier.........cc.ooveiiiiiiiiii 25 0 -3
Skat af renter betalt pa hybrid kernekapital ...................vvven. 3.178 3.600
251.040 247.028
Aktionzerernes egenkapital 451.592 447.580
Hybrid kernekapital primo........ccccouiiiiiiiiiniiiiees 144.785 144.785
Indfrielse af hybrid kernekapital .........coooviiiiiiiiiiiiiiiiiens -70.000 0
AretS OVEIrSKUG ...vvvveeiiieeiiieieieeeeesseetteeeeeeeeesssesssreeneseeeeesans 13.272 16.050
Renter betalt pd hybrid KErneKapital .......ieeeerreeerrseesreeeereeeens -16.050 -16.050
72.007 144.785
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 23 72.007 144.785
Egenkapital i alt 523.599 592.365

Den hybride kernekapital har uendelig Igbetid og betaling af
hovedstol og renter er frivillig, hvorfor kapitalen regnskabsmaessigt
behandles som egenkapital.
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Pengestromopggrelse )

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Resultat far SKat....iuiiiiiiiiiii i e as 38.165 47.141
Nedskrivninger pad udlan og regulering af hensaettelser til tab

pa garantier mv........... L R R A 9.881 6.809
Af- og ned_skrlvnlnger pa materielle og immaterielle 2.722 2551
ANlEgsaktiVer v

Regulering af henseettelser til pension og lignende................. -146 -1.128
Regulering for ikke-kontante driftsposter...........c.ccovviiiieiinnns 12.457 8.232
Betalt SKat...ocoeieieieiii e -1.587 -7.950
Pengestremme fra driftsaktivitet............c.coieiiiiiiiiinenane 49.035 47.423

Forskydning i driftskapital

Andring i kreditinstitutter og centralbanker ................cccoeuiis -68.172 -15.466
Andring i obligationsbeholdning ...........cocoviiiiiiiiii -17.306 -92.373
Andring i aktiebeholdning ........ccccovviiiiiiiiiii -28.774 -9.901
ANdring i UdI8N..ccooiiiiiiiii -152.411 102.878
AENring FindI8N ..oooeeiiiiii e, -25.903 149.095
AENdring i @vrige aktiVer ....o.vviiiiiiiicc -7.784 -8.358
AENAring | @VIge PASSIVEL .uiviviiriiiiiitiiiiiiiainiiaiaanaieaananns 63.764 26.891
Forskydning i driftskapital..........c.ccciiiieiiiiiiiiiiiiiinenns -236.586 152.766

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver .........ccoocviiiiiiiiiiiiiiinnnns -943 -1.049
Salg af materielle anlaagsaktiver......c.cvvviiiiiiiiiiiieieeens 259 38
Pengestremme fra investeringsaktivitet......................... -684 -1.011

Forskydning i finansieringsaktivitet

Hybrid kernekapital, betalte renter .........cccooveiiiiiiiiiininnnns -16.050 -16.050
Hybrid kernekapital, indfrielse.........c.ccoveiiiiiiiiiiiiinns -70.000 0
Udvidelse af aktiekapital ved emission.........ccccveveieieieneininnnnn. 0 128.312
Kgb/salg af egne aktier .........cocovviiiiiiiiii 6 11
Forskydning i finansieringsaktivitet............c.coocieieiinnnene -73.544 112.273
Arets likviditetsaendring -261.779 311.451
QYA Lo (=T ol o 1 4 [ T PP 691.004 379.553
Arets [KViditetSERNArING ...vvveerrreeeeeieerrreeeeeeeeeeseirrreeereeeessans -261.779 311.451
Likviditet ultimo ....c.cccoiciiiiiiiiiir 429.225 691.004

Likvider ultimo
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos

CeNEralbanKEr . v 22T emrl
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker........... 336.486 605.733
Kassebeholdning og tilgodehavende hos centralbanker

og kreditinstitutter med Igbetid under 3 maneder.......... ke S
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Noter

J

Hovedtal fra resultatopggrelsen:

Netto rente- og gebyrindtaegter.........ccocvvveveiiiiinnnnnnn.
(O[T =Te 10 =] o gV 1= P
Andre driftsindtaegter.........coooiiiiiiii
Udgifter til personale..........cooveiviiiiiiiiiiniiiiinien,
Udgifter til administration ...........ccocoviiiiiiiiiiniinnenne.
Udgifter til personale og administration .....................
Af- og nedskr. pa immaterielle og materielle aktiver ...
Andre driftsudgifter........cooooviiiiiiiii e
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v........

Resultat far skat.......ccoiiiiiiiiii e

Hovedtal fra balancen

Aktiver:

Kassebeholdning, kreditinstitutter og centralbanker....
UdI&n og andre tilgodeh. til amortiseret kostpris.........
Obligationer og aktier........ccovviiiiiiiii e
Aktiver tilknyttet puljeordninger ..........ccccociiiiininnnnn.
Immaterielle og materielle aktiver ............cccoeviviiiennns
Andre aktiver og periodeafgraensningsposter..............
AKEIVEr T alt. ...

Passiver:

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker..................
Indl&n og anden gaeld M.V. ...occovvvieeiiiiiiiiiiiieeieeeeeee.,
IndIdn i puljeordninger........ccevevvvieiieieeiiieiieieeeeeeeeees,
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris .............
Andre passiver og periodeafgraensningsposter............
Hensaettelser til forpligtelser .........ccovviiiiiiiiiininnnn.
Aktiekapital.....c.oiiiiii
RESEIVEI ...ttt
Hybride kernekapitalinstrumenter.........cccccvcveveininnnn.

Passiver i alt ...coovveiiiiiiiic

Ikke-balancefgrte poster:
Garantier M.V. e
Andre eventualforpligtelser.........c.covoviiiiiiiiiiiininnns

Ikke-balancefgrte posterialt .........coovviviiiiiiiiiiiinenns

162,7 169,0 172,1 176,1  172,0
16,6 7,6 10,1 8,3 19,1
0,4 2,5 0,4 0,4 0,6
79,7 75,3 70,8 73,2 70,8
49,1 47,2 43,2 43,2 42,6

128,8 122,5 114,0 116,4 113,4
2,7 2,6 2,9 3,2 3,3
0,1 0,1 0,1 4,7 4,9
9,9 6,8 18,0 18,4 37,5
38,2 47,1 47,6 42,1 32,6
4,6 9,0 9,6 10,0 6,3
33,6 38,1 38,0 32,1 26,3
429 691 380 355 235

1.925 1.806 1.910 1.871  1.830
798 751 649 545 513
565 361 0 0 0

37 39 40 42 44

9% 83 73 70 76
3.850 3.731 3.052 2.883  2.698
0 0 84 85 62

2.626  2.652  2.503 2.357 2.211

565 361 0 0 0

13 0 0 0 0
114 118 25 23 24
8 7 2 7 10
131 131 52 52 52
321 317 241 214 194
72 145 145 145 145

3.850 3.731 3.052 2.883  2.698
826 829 720 604 514

4 6 3 3 3
830 835 723 607 517
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Kapitalprocent (solvensprocent)........c.cccccvevivinnen. 16,8 %
Kapitalgrundlag i % af den samlede risikoeksponering

Kernekapitalprocent.........coovviiiiiiiiiiiiiieieneens 16,8 %
Kernekapital i % af den samlede risikoeksponering

Egenkapitalforrentning fgr skat ...........cccevveieenens 7,0 %
Resultat fgr skat i % af gennemsnitlig egenkapital.

Egenkapitalforrentning efter skat ............cccevvuenens 6,1 %
Resultat efter skat i % af gennemsnitlig egenkapital

Indtjening pr. omkostningskrone..............ccovvvvee.. 1,27 kr.
Bruttoindtsegter inkl. kursregulering i forhold til sum af

omkostninger, afskrivninger, nedskrivninger og andre

driftsudgifter

Indteegter pr. omkostningskrone.............cccoceuen.e. 1,24 kr.
Bruttoindteegter i forhold til sum af omkostninger, afskrivninger

og andre driftsudgifter

ReNterisiKo .....vuiiiiiiii i 3,3 %

Viser hvor stor en del af kernekapitalen efter fradrag, der tabes
ved en stigning i renten pd 1 % point

ValutaposSition.....v.vuveiiieiiiei e eae 2,4 %
Positionen vist ved valutakursindikator 1 i forhold til kernekapital
ValutarisiKo ....ovuveieieiiiiiic e 0,0 %

Risikoen vist ved valutakursindikator 2 i forhold til kernekapital

Udlan plus nedskr. herpd i forhold til indlan .......... 64,7 %
UdI&n plus nedskrivninger herpd i % af indl&n.

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet ...... -
Overskydende likviditet efter opfyldelse af lovkravet (tidligere

§152) i forhold til lovkravet (10 % kravet)

Liquidity Coverage Ratio (LCR).......vvvvuvuinineenenens 340 %
Likvide aktiver i procent af nettoveerdien af ind- og udg§ende

pengestremme set over 30 dage i en stresssituation.

Summen af store eksponeringer over 10 %.......... -
Summen af eksponeringer over 10 % af kapitalgrundlag

Summen af de 20 stgrste eksponeringer.............. 157 %
Summen af de 20 stgrste eksponeringer i forhold til egentlig

kernekapital

Akkumuleret nedskrivningsprocent..........c.coceevene. 5,1 %
Nedskrivninger og henseettelser i alt i % af udl&n 0g garantier

Arets NedsKrivNINGSPrOCENt.......ccevvveerrreeieeeeaeseans 0,3 %
ARrets udgiftsfarte afskrivninger og nedskrivninger i % af udldn og
garantier fgr nedskrivninger og hensaettelser

o
Arets UdIBNSVEEKSE.....cvvveeeiirveeeesireeeesireeeessnseeens 6,6 %
Viser hvor meget udl&n ultimo er steget i forhold til primo

UdI&n i forhold til egenkapital ............coeeerieeeriennns 3,7
Angiver udl8net i forhold til egenkapitalen

Arets afkastningSGrad ............ueeereennennnnnnnnnnnnnnnnes 0,9 %
Arets resultat i forhold til aktiver i alt

Arets resultat pr. aktie (stykstgrrelse 100 kr.)*..... 17,9 kr.
Arets resultat efter skat pr. 100 kr.’s aktie

Indre vaerdi pr. aktie (stykstgrrelse 100 kr.)*....... 345 kr.
Viser egenkapitalen ultimo pr. 100 kr.’s aktie

Bgrskurs pr. aktie (stykstgrrelse 100 kr.) ............. 214 kr.
Udbytte pr. aktie (stykstgrrelse 100 kr.) .............. 0 kr.

Viser det af bestyrelsen foresldede udbytte pr. 100 kr.’s aktie

Bgrskurs/arets resultat pr. aktie® .........cveerereernnnns 12,0
Viser price/earning forholdet

Bgrskurs/indre vaerdi pr. aktie .........ccooiiiiiiiinnns 0,6
Viser bgrskursen i forhold til aktiens indre vaerdi

* Nggletal er beregnet som om den hybride kernekapital
regnskabsmaessigt klassificeres som en gaeldsforpligtelse.

22,4 %

22,4 %

9,1 %

7,4 %

1,36 kr.

1,37 kr.

2,1%

1,2 %

0,0 %

63,3 %

238 %

347 %

10,9 %

4,0 %

0,2 %

-5,5 %

3,1

1,0 %

28,0 kr.

342 kr.

214 kr.

0 kr.

7,6

0,6

15,8 %

15,8 %

11,2 %

8,9 %

1,35 kr.

1,47 kr.

1,6 %

1,7 %

0,0 %

83,1 %

180 %

335 %

37,3 %

6,0 %

0,6 %

2,1 %

4,4

1,2 %

48,9 kr.

562 kr.

329 kr.

0 kr.

6,7

0,6

15,5 %

15,5 %

10,5 %

8,0 %

1,29 kr.

1,42 kr.

1,6 %

1,8 %

0,0 %

86,4 %

163 %

266 %

39,7 %

6,4 %

0,7 %

2,3 %

4,6

1,1 %

38,0 kr.

510 kr.

247 kr.

0 kr.

6,5

0,5

15,4 %

15,4 %

9,4 %

7,6 %

1,21 kr.

1,42 kr.

0,6 %

4,6 %

0,0 %

89,8 %

136 %

47,6 %

6,4 %

1,5 %

4,0 %

4,7

1,0 %

29,9 kr.

472 kr.

234 kr.

0 kr.

7,8

0,5
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3. Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.................... -2.299 -2.219
UdI8n og andre tilgodehaVender ............ccevvvvieieeeiiieeiieiiieieeeeeeeeeeens 99.149 108.727
(@751 = o] o 1= P 4.526 3.247
Afledte finansielle instrumenter i alt jf. herunder ...............c..ccevee. -630 -544
@vrige renteindtaegter.......cuiu i 0 -15
Renteindtaegter i alt........oviiieiiiiiiii 100.746 109.196

Renter/terminspraemie af afledte finansielle instrumenter:

ValutaKontraKter. ..o -625 -542
ReNteKONtraKEEr . vt -5 -2
-630 -544

4. Renteudgifter

IndI&n 0g @Nden Gaeld ....ceevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 1.660 3.527
DVrige renteUAGIftEI. . eu et e en e e e 3 3
Renteudgifter i @lt......oovriii e 1.663 3.530

5. Gebyrer og provisionsindtzaegter

Veaerdipapirhandel 0g depoter ........ccccvviiiiiiiiiiiiiii e 13.385 18.183
Betalingsformidling .........ocvvieiiiiiiiiiii 5.809 5.373
L8NESAGSGEDYIEr .cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7.586 7.014
(CF-1 = [ a1u] o] £o) VAT (o] o [P PP PP 24.978 24.737
@vrige gebyrer 0g ProViSIONEr .........ovuveiiriieiiniiieeeeeeeieneeneeneenens 11.967 12.014
Gebyrer og provisionsindtaegterialt ..........cooviiiiiiiiiiiii 63.725 67.321

6. Kursreguleringer

(0] o] [Te =1 u o] o =7 o PN -1.249 4.053
F NG 1] ol o T PP 16.512 2.017
Y= 0= 1.408 1.404
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare-, og andre kontrakter samt afledte

finansielle iINStrumenter........coe v -55 83
Aktiver tilknyttet puljeordninger ..........cooviviiiiiiiiiii e -34.185 5.468
INAIZN i PUEOIANINGET v.evvvveiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e eeeees 34.185 -5.468

Kursreguleringer i @lt ......v.vuiiiiiierir e e 16.616 7.557
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7. Udgifter til personale og administration
Lgnninger og vederlag til bestyrelse, direktion og
repreesentantskab:

Direktion (fast vederlag).....cc.ovuviiiiiiiiiiiiiiiii e
Bestyrelse (fast vederlag) .......ouveiiiiiiiiiiiiiiiiii

Repraesentantskab........ooiuiiiiiii

Lgnninger og vederlag til bestyrelse, direktion og
repraesentantskab i alt .......oevviiiiiiii

Der stilles fri bil og telefon med en samlet beskatningsvaerdi pd 113 t.kr. til
radighed for direktionen.

Personaleudgifter:
[ T 11 T =T .
PENSIONEE .ttt e

Udgifter til social sikring (Ignsumsafgift m.v.) ......ccoocviiiiiiiiiinnnnns

Personaleudgifter i alt ......c.ooiiiiiiiiii e

@vrige administrationsudgifter ............cooviiiiiiiiii

Udgifter til personale m.v. og administration i alt.........c.cccueueie

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret omregnet
til heltidsbeskaeftigede (med én decimal).......cvveuverieeniiineeniennnienenn.

Bestyrelsesvederlaget (fast vederlag) specificeres sdledes:

Per Albaek (fOrmand)......ccuuieeiiiiiiiiiii e e e
Jan Pedersen (nastformand) ......ovviiiiiiiiiiiii i
Ian Pedersen (formand for revisionsudvalg og risikoudvalg).............
(G [ I = Ta L= o Y= o P
Niels J@rgen JACODSEN .....ovuiuieiiiiiiiiiiii e e
Johnny Lindhard JENSEN .......cciveiiiiiiiiiiiiiii e
TOrben LANGErSKOV ....uiuieiiiieiieeaeaeeeee e e e e eneasnsnsneneneeneneneenens
Bjgrn Hole Ransborg ........cvvvviiiiiiiiiiii
LiSbeth Mark ....ouuiiuiiiiiiiiiii e

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:
Fast kontraktligt vederlag ..........ccovviiiiiiiiiiii

ENgangSVeder|ag ... ..cuvuieiiiiiiiiiiiii e
=] 11 o

@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil er bankens
ledergruppe, compliance- og risikoansvarlig og de medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer, i alt 11 personer. Pensionen er bidragsbaseret
gennem pensionsforsikringsselskab og udgiftsfgres Igbende. Banken har ikke
og har ikke haft aktieoptionsbaseret eller bonusbaseret aflgnning af ansatte
med veesentlig indflydelse p& bankens risikoprofil.

2.630 2.580
1.250 1.150
233 231
4.113 3.961
58.973 55.444
6.397 6.243
10.217 9.703
75.587 71.390
49.086 47.169
128.786 122.520
106,7 103,4
250 239
175 163
200 188
125 112
125 112
125 112
125 112
31 112

94 0
1.250 1.150
9.690 9.098
0 300
1.066 1.034
10.756 10.432
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10. Skat
SKat Af retS rESUILAL vvvvvvvrvrvrrrrrrsrsrsssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssses 4,592 9.043
Skat af egenkapitaltransaktion, renter pa hybrid kernekapital .......... -3.178 -3.600
Skat af egenkapitaltransaktion, a&ndring i anvendt
regnskabspraksis for nedskrivninger i henhold til IFRS 9.................. -5.493 0
RIEtS SKAL | @lt..veeuveeivieirireiiesiieaieesieesee e e e steesree e e et esneeanteenree s -4.079 5.443
Beregnet skat af 8rets iNAKOMSt .........ccevvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeieeeeeeeees 4.972 10.423
Regulering af udskudt skat .........ccooieiiiiiii s -292 -1.380
Regulering af skat vedrgrende tidligere 8r.............ccoevvvviviiiiieeennnn... -88 0
SKat af GretS FESUITATL «..vveeeiiueeieiaiiiiee ettt e e bt e e s aibbe e e s anbbe e e s anbeeas 4.592 9.043
RESUIAt fBI SKaAt .. e uieie et eaas 38.165 47.141
Permanente afvigelser til skattemaessig indkomst:
Kapitalandele 0g udbytte .........ccoiiiiiiiiiii s -17.750 -6.612
Renter 0g 0mKOSENINGEr .. .vieiii s 55 180
Af- 0g NEASKIIVNINGEI ... eutitititit ittt e e e eneaes 802 402
21.272 41.111
Selskabsskatten udg@r 22 % heraf.......c.coviiiiiiiiiiii 4.680 9.043
Regulering af skat vedrgrende tidligere 8r............ccovvvveeeeeeeesiiinnnne. -88 0
SKat af retS rESUILAL vvvvvvvvrrvrrrrrsrrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 4,592 9.043
Den effektive skattesats Udgar........covvuiviiiiiiiiiiii e 12 % 19 %

11. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pd opsigelse hos centralbanker.................coovvveee... 321.041 580.073
Tilgodehavender hos kreditinstitutter ...........ocooviviiiiiiiens 15.445 25.660
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt ............. 336.486 605.733

Tilgodehavender fordelt efter restlgbetid:

Anfordringstilgodehavender ..........cooiiiiiiiiiiiiiii 15.445 25.660
Til 0g Mmed tre MANEEr ..........covviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 321.041 580.073
Tilgodehavender fordelt efter restlgbetid i alt ...........c.cooviiiiininnns 336.486 605.733
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12. UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

UdlIan fordelt p8 kategorier:

UdI&n med adgang til variabel udnyttelse .......ccccovveevrievevvennnnns.
PaNtEDIEVE .t e
ANAIE UAIAN 1. tteeettte et e e ettt e s e e e e e et ea ittt e s eeeeseeeatseeseeeessesnsrnanns

UdI&n og andre tilgodehavender fordelt pa restlgbetid:

Anfordringstilgodehavender .........ccoioviiiiiiiiiiiii
Til 0g Med tre MANEAET .......cevvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e
Over tre maneder 0g til 0g Med €t 8r.....vvvvvvvvrrrrrrerrrrrrrrerereeneeens
Over et r 0g til 0g Med fEM 8 ..vvvvvvrvrrrrrrrrrrrrrerrrrererrrereerrerreeees

(0 Y= o 1= 1 = LS TRT

13. Aktier m.v.

Noteret pd Nasdag OMX Copenhagen A/S ...........cevvvvviveieeeeeeeeeens
Noteret p& andre b@rSEr .........ccovvvvviiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeee
ANAre @KEiEr. . .viieieii e
@vrige kapitalandele ...........oouiiiiiiiiii e

Beholdningen bestar af:

Omseaetningsbeholdning af aktier m.v. ....c.cocvoviiiiiiiiie
Aktier m.v. i feellesejede sektorselskaber m.v........ccoceveveiiininnnne.

14. Aktiver tilknyttet puljeordninger

InvesteringSfOoreNiNgEer «...vv e e e

15. Immaterielle aktiver

Samlet KOSEPriS Primo c..ciuiiiii i

Samlet KOStPris UtIMO .....eieiiiiiiiiiii e

PN £ (A VA 0 1T Te [T ol o] o0 Lo FE PP
Arets afSKIIVNINGEr......iccvvvieieieeeeeieisiiieeeeeeeesseeissreeeeseessssessseeens

AfSKFRVNINGEr UIEIMO ...cueeie e e e

Bogfart vaerdi UltimO .....oueeiiieiiiiic

Immaterielle aktiver er vaerdien af kunderelationer ved fusion.

936.622 776.557
7.935 10.502
980.148 1.019.005
1.924.705 1.806.064
65.705 34.380
94.898 72.497
251.117 221.544
1.030.643 707.472
482.342 770.171
1.924.705 1.806.064
7.925 9.309
6.156 7.296
130.837 99.539
96 96
145.014 116.240
14.081 16.605
130.933 99.635
145.014 116.240
565.483 360.902
565.483 360.902
2.500 2.500
2.500 2.500
1.838 1.478
360 360
2.198 1.838
302 662
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18. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver vedrgrende nedenstdende poster:

Materielle anlaagsaktiVer.........iuviiiieiiiii
Immaterielle anlaagsaktiVer......covviiiiii i
AKEIEI NV, ittt
FEIISHEIE (06Ya non000a000000000000000000000000605080000000008000000000000000000000005a5a0
Stiftelsesprovisioner af UAI&N .............evevvveeuereneernreeenennreeeseneseenennes
Skattemaessigt underskud ........cocvuieiiiiiiiiiiii

19. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter ........ocoiiii

Fordelt pa restlgbetid:
ANfOrdringSgaald .. . cuie et

20. Indldn og anden gzeld

T T io e a1 Te [PPPTR
Med OPSIGeISESVAISEl. .. vuieiiii i s
TidSINASKUA ouivieieiitiii

Saerlige INAIANSIOIMET .. .cceiiiieeieie e i eee e e et e e e e e e e eeeb s e e e e e e eeasbeenas

Fordelt pd restlgbetid:

P8 @NfOrdring .....cceeevviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e
Til 0g Med tre MANEAET .......oevviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e
Over tre maneder 0g til 0g MEd €t 8r....uvvvvvvvrvrrrrrrrrrrerrreerrrerreeeennes
Over et 8r 0g til 0g MEd fEM & ..vvvvvvvrvrrrrerrrrrrrrrrrrrrrreerrrerrrerrerreeees
QI T =Yoo I [P PPPPPPPPPPRt

21. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Senior obligation (ikke foranstillet) udstedt 17. december 2018........

Fordelt pa restlgbetid:
Over et 8r 0g til 0g Med fEM & .....uuuuuuriirriiiiiiieeeirereierereereeeeeaeea..

Senior obligationen forrentes med 2,90 % p.a. indtil den 17. december
2021. Herefter forrentes obligationen med 3 méneders CIBOR + uzendret
kreditspaend. Lgbetiden er 4 ar, men banken har mulighed for at indfri efter
3 ar.

Senior obligationen opfylder betingelserne for at kunne afdsekke bankens
NEP-tilleg.

236 264

-66 -67

358 358

61 67

1.523 1.198
3.699 0
5.811 1.820

1 0

1 0

1 0

1 0
2.081.965 1.979.321
285.346 390.269
18.108 13.851
240.410 268.291
2.625.829 2.651.732
2.141.352 2.053.169
88.607 145.967
78.097 101.226
148.931 203.832
168.842 147.538
2.625.829 2.651.732
12.500 0
12.500 0
12.500 0
12.500 0
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22. Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Fratreedelsesaftaler med ansatte .........c.cocooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeens

Jubilaaumsgratialer .....cocvviieii e

23. Hybride kernekapitalinstrumenter

Bestar af:

Hybrid kernekapital etableret 5. september 2013..........cccvvviiiiiinennns
Hybrid kernekapital etableret 31. marts 2014.........cooovviiiiiiiiiiniiennns

Periodiserede renter pd hybrid Kernekapital ..........eevveeeereeeerneenieeees

Heraf kan medregnes i kapitalgrundlaget..........c..coooviiiiiiiiiininnns

Den hybride kernekapital har uendelig Igbetid og betaling af
hovedstol og renter er frivillig, hvorfor kapitalen
regnskabsmaessigt behandles som egenkapital.

Séfremt bankens egentlige kernekapitalprocent kommer
under 7 %, vil I3nene blive nedskrevet. Lanene vil kunne
opskrives igen efter reglerne i CRR forordningen.

Hybrid kernekapital etableret i 2013 blev den 5. september
2018 indfriet til kurs 100. Indfrielsen skete efter tilladelse
fra Finanstilsynet.

Hybrid kernekapital etableret i 2014 forrentes med 11,22 %
p.a. indtil den 31. marts 2019. Herefter forrentes |&nene
med 3 maneders CIBOR + 10 % point. Banken har mulighed
for at indfri I&nene til kurs 100 fra og med 31. marts 2019.

24. Eventualforpligtelser
Garantier m.v.:

Finansgarantier ......oviiiiiii
Tabsgarantier for realkreditudl8n...............cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee,
Tinglysnings- og konverteringsgarantier ...........cccovveiiiiiiiniiinieninnnns

@vrige eventualforpligtelSer .........ooivuiiiiiiii e

Andre forpligtende aftaler:
10 Ao [T (o) o] [T [ =] 1= P

Datacentral:

Banken har indgdet aftale med BEC a.m.b.a. om levering af
IT-serviceydelser. Bankens medlemskab af BEC a.m.b.a. medfgrer,
at banken ved en eventuel udtraeden er forpligtet til betaling af en
udtraedelsesgodtggrelse. Udtraedelsesgodtggrelsen udgar 50 % af
den omsaetning, der ville have fundet sted ved afgivelse af
opsigelsesvarsel pa 5 ar.

0 212

274 208
274 420

0 70.000
70.000 70.000
70.000 140.000
2.007 4.785
72.007 144.785
70.000 140.000
204.873 165.878
406.644 377.937
55.950 95.758
158.179 189.296
825.646 828.869
4.392 6.423
4.392 6.423
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26. Kapitalforhold og solvens

Egenkapital ifglge balancen...........coovviiiiiiiiiiii 523.599 592.365
Hybrid kernekapital indeholdt i egenkapital..........cooooviiiiiiiiiiiiiinennns -70.000 -140.000
Periodiserede renter pa hybrid kernekapital indeholdt i egenkapital... -2.007 -4.785
Skat af periodiserede renter pd hybrid kernekapital ........................ 442 1.053
Immaterielle @aktiVer.......ouuiuiiiiiiii e -302 -662
Aktiverede skatteaktiVer........covvuiiiiiiiiiiiii e -5.811 -1.820
Fradrag for forsigtig veerdianseettelse........cocovvviiiiiiiiiiiiieens -830 -752
100 / 80 % af summen af kapitalandele over 10 % .......ccoovveiviinnnns -89.028 -46.438
Egentlig kernekapital.........coviiiiiiiiiire e 356.063 398.961
Hybrid kernekapital..........veoieiiiiiiiiii 70.000 140.000
0/ 20 % af summen af kapitalandele over 10 % ....c.cocovvvvinininnnnnns 0 -11.609
Kernekapital og kapitalgrundlag ........cccoouviiiiiiiiiiiiieae 426.063 527.352
Risikoveegtede eksponeringer med kreditrisiko ...........cooviviviiiininenns 1.967.031 1.790.954
Risikoveegtede eksponeringer med markedsrisiko. ..........cccvvviviienens 228.420 223.237
Risikoveegtede eksponeringer med operationel risiko............cccceeuent 338.349 341.560
Risikovaegtede eksponeringer i alt.........coveiiiiiiiiiiiiiiieas 2.533.800 2.355.751
Egentlig kernekapitalprocent.........cooveiiiiiiiiiiiiii 14,1 % 16,9 %
KernekapitalproCeNt . ...t 16,8 % 22,4 %
Kapitalprocent (Solvensprocent ) ......ocoveveiiiiiiiiiniiiiiiiiiiieeeaans 16,8 % 22,4 %

27. Finansielle risici og politikker og mal for styring af
finansielle risici

Salling Bank er eksponeret over for forskellige finansielle risici,
o . . . . .

som styres pa forskellige niveauer i organisationen. Bankens

veesentligste finansielle risici udggres af:

e Kreditrisiko
e Markedsrisiko

e Likviditetsrisiko

Salling Banks politikker og mal for styring af finansielle risici
fremgar af tre separate afsnit i ledelsesberetningen benaevnt
"Finansielle risici og politikker og mal til styring af finansielle risici",
jf. side 20 i ledelsesberetningen for kreditrisiko, side 24 i
ledelsesberetningen for markedsrisiko og side 25 i
ledelsesberetningen for likviditetsrisiko.
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27a KREDITRISIKO
Kreditrisiko er risikoen for tab som faglge af, at en eller flere

modparter helt eller delvist misligholder indgdede
betalingsforpligtelser.

Maksimal kreditrisiko fgr nedskrivninger og hensaettelser

UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris................... 2.065.820 1.908.184
Uudnyttede kreditrammer 0g 18netilsagn .........cccevvvveeeeeieeeeeeeeeeeeeens 777.376 857.273
(=T 0L [T PP 831.150 835.248
UdIdn, uudnyttede kreditrammer, 13netilsagn og garantier 3.674.346 3.600.705
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender i centralbanker-....... 92.739 85.271
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.................... 336.486 605.733
Danske realkreditobligationer til dagsvaerdi..........coovviiiiiiiiiiiininenns 652.524 635.218
ANAIE @KEIVEE ..eeeeie ettt 84.823 77.175

4.840.918 5.004.102

Maksimal kreditrisiko efter nedskrivninger og henszettelser

UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris................... 1.924.705 1.806.064
Uudnyttede kreditrammer 0g 18netilsagn .........cccevvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 775.417 857.273
(=T = oL [T PP 825.646 828.869
UdIdn, uudnyttede kreditrammer, I8netilsagn og garantier 3.525.768 3.492.206
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender i centralbanker-....... 92.739 85.271
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.................... 336.486 605.733
Danske realkreditobligationer til dagsvaerdi..........coovviviiiiiiiiiininenns 652.524 635.218
Andre akEiVer ..o 84.823 77.175

4.692.340 4.895.603

Beskrivelse af sikkerheder

Bankens kreditrisiko med kunder sgges i videst mulig omfang
reduceret via sikkerheder i fysiske aktiver, veerdipapirer, bank-
indestdender, livspolicer, kautioner, transporter m.v.. De hyppigst
anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom, biler,
virksomhedspant, vaerdipapirer og livspolicer.

Veerdien af sikkerheder overvadges Igbende. Sikkerhedernes
beldningsvaerdi opggres forsigtigt i henhold til bankens
forretningsgang. Der foretages altid en reduktion i veerdien til
afdeekning af realisationsrisiko og -omkostninger. I tabellen
nedenfor er vist de opgjorte beldningsvaerdier af modtagne
sikkerheder opdelt i hovedposter. Der er foretaget reduktion for
overskydende sikkerheder.
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UdI&n til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer,
Idnetilsagn og garantier fordelt efter ratingklasser og
stadier i IFRS 9 fgr nedskrivninger og hensaettelser

1000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
3 og 2a 1.258.866 74.337 0 1.333.203
2b 1.400.304 446.100 0 1.846.404
2c 121.249 114.683 0 235.932
1 0 0 258.807 258.807
Total 2.780.419 635.120 258.807 3.674.346
Vi inddeler alle kunder i kreditrisikogrupper p& baggrund af

kundernes gkonomi, historiske engagementsforlgb og andre

individuelle kriterier.

Ratingklasse 3 og 2a: Kunder med normal/god bonitet.

Ratingklasse 2b: Kunder med lidt forringet bonitet.

Ratingklasse 2c: Kunder med vaesentlige svaghedstegn men uden objektiv

indikation for kreditforringelse.

Ratingklasse 1: Kunder med objektiv indikation for kreditforringelse.

UdIén til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer,

Idnetilsagn og garantier fordelt efter brancher og stadier i

IFRS 9 fgr nedskrivninger og henseaettelser

1000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Total
Offentlige

myndigheder v v o L
Erhverv

Landbrug, jagt og

skovbrug og 223.776 136.443 76.131 436.350
fiskeri

L oz, 157.193 16.987 7.624 181.804
rastofindvinding

Energiforsyning 11.332 903 9.111 21.346
Bygge og anlaeg 183.975 63.413 12.194 259.582
Handel 227.001 51.322 25.313 303.636
VIR MeEElE? 37.916 11.464 4.131 53.511
0g restauranter

BT B O] 17.633 3.346 242 21.221
kommunikation

AInEEEG O 113.965 13.590 12.375 139.930
forsikring

Fast ejendom 235.803 51.567 25.010 312.380
@vrige erhverv 145.223 30.738 33.678 209.639
I alt erhverv 1.353.817 379.773 205.809 1.939.399
Private 1.426.602 255.347 52.998 1.734.947
Total 2.780.419 635.120 258.807 3.674.346
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Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsveerdi efter netting:

Modpart med risikovaegt 20 %o ....ceivieinieiiiiiiiiiiiie e 1 211
Modpart med risikovaegt 100 %0 .....ceveuieieiininiiiiiieiiiiaieiee e 90 32
91 243

Nedskrivninger p& udldn og andre tilgodehavender samt
hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede
kreditfaciliteter

Individuelle nedskrivninger:

[NT=Te F1 g AYZ a1 T [T ol o] 10 [ 1 89.580 157.554
Andret regnskabspraksis for nedskrivninger ...........c.cocvviiiieiiinenns. -89.580 0
Nedskrivninger henholdsvis vaerdireguleringer i drets Igb................. = 579
Endelig tabt tidligere individuelt nedskrevet.............cooeviiiiiiiiininnns = -68.553
0 89.580
Gruppevise nedskrivninger:
NedSKriVNINGEr PriMO . ....iv.iieieiiiieiei et s e reeaaans 12.540 10.862
Andret regnskabspraksis for nedskrivninger ...........c.cocvviiiieiiinnennn. -12.540 0
Nedskrivninger henholdsvis vaerdireguleringer i 8rets Igb................. = 1.678
0 12.540

Stadie 1 nedskrivninger:

NedSKriVNINGEr PriMO ......uieieieiieie it e e e e e reeaaans 0 -
Andret regnskabspraksis for nedskrivninger ...........c.cocvviiiieiiinnennn. 8.904 -
Nedskrivninger henholdsvis vaerdireguleringer i drets Igb................. -642 -
8.262 -

Stadie 2 nedskrivninger:
NedSKriVNINGEr PriMO .... . uiitieiiieiei et e es e r e reeaaans 0 -
AEndret regnskabspraksis for nedskrivninger .........ccccocviiiiiininnns. 20.418 -
Nedskrivninger henholdsvis vaerdireguleringer i drets Igb................. 658 -
21.076 -

Stadie 3 nedskrivninger:
NedSKriVNINGEr PriMO . ... uieieieiieie it e e r e reeaaans 0 -
Andret regnskabspraksis for nedskrivninger ...........c.cocvviiiiiiiinennn. 93.633 =
Nedskrivninger henholdsvis vaerdireguleringer i drets Igb................. 15.759 -
Endelig tabt tidligere individuelt nedskrevet .............cooviiiiiiiiiininenns -759 -
Andre bevaegelser (rentekorrektion).......ovoveviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeenes 3.144 -
111.777 -

Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender i alt

. 141.115 102.120
(1 T 1® noeconooconoao0n0000000000000000000000000000000A00N0ACN0AC0NOA00N0O00N0O0000000000000
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Nedskrivninger pa udldn og andre tilgodehavender samt
hensezettelser til tab pa garantier og uudnyttede
kreditfaciliteter (fortsat)

Henszettelser til tab p8 garantier:

Hensaettelser til tab pa garantier primo .............cccoeeeeeeeeeeeeieeeeeees, 6.379 912
fEndret regnskabspraksis for henszettelser til tab pa

) 2.172 0
[0 = =1 L0 1= PP
Hensaettelser henholdsvis veerdiregulering i 8rets I8b ...................... -3.047 5.467
Henszettelser til tab pa garantier ultimo 5.504 6.379

Hensezettelser til tab p8 uudnyttede kreditfaciliteter:

Henszettelser til tab pa uudnyttede kreditfaciliteter primo................ 0 0
fEndret regnskabspraksis for henszettelser til tab pa
. 1.959 0

[0 = =1 L0 T PP
Hensaettelser henholdsvis veerdiregulering i 8rets I8b ...................... -6 0
Hensezettelser til tab p& uudnyttede kreditfaciliteter ultimo ..... 1.953 0
Nedskrivninger p& udldn og andre tilgodehavender samt
hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede
Kreditfaciliteter i Alt UIIMO. ... .vresreesressessressesssmssesssessesasessesaes e Rl £
Nedskrivninger og henszettelser pa udlan og garantier i procent af

P : . 5,1 % 4,0 %
udlan og garantier UItIMO .......cocuiuiiiiiiiiiiiiiii e
UdIdn og tilgodehavender med standset renteberegning udggr......... 41.040 28.843

27b MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at dagsveerdien af
aktiver og forpligtelser sendrer sig pa grund af sendringer i
markedsforholdende.

Salling Bank er som andre pengeinstitutter pavirket af en reekke
forskellige markedsforhold. Fglgende markedsrisici pavirker Salling
Bank:

e Renterisiko

e Aktierisiko

e Valutakursrisiko
For at illustrere fglsomheden i forhold til de forskellige risici er der

nedenfor angivet de belgb, som bankens resultat forventes at
endres med ved forskellige scenarier.
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Renterisiko

Renterisiko er risikoen for tab som fglge af sendringer i
markedsrenten.

Folsomhedsberegning

Fglsomhedsberegningen i relation til bankens renterisiko tager
udgangspunkt i renterisikonggletallet, der indberettes til
Finanstilsynet. Dette nggletal viser effekten pa kernekapitalen efter
fradrag ved en rentezendring pa 1 % point svarende til 100
basispoint.

Beregningen viser, at hvis den gennemsnitlige rente den 31.
december 2018 havde veeret 100 basispoint hgjere ville
dagsveerdien af fastforrentede aktiver og forpligtelser alt andet lige
veere 14,1 mio. kr. lavere pa grund af den samlede positive
renterisiko. Sidste ar ville resultatet tilsvarende have veeret 11,2
mio. kr. lavere. Bankens samlede renterisiko er dog opgjort under
forudsaetning af, at alle bankens fastforrentede aktiver og passiver
m.v. var veerdiansat til dagsvaerdi.

Idet mange poster i balancen ikke reguleres til dagsvaerdier, er det
relevant at se pa den del af renterisikoen, der vedrgrer poster i
handelsbeholdningen og netop vaerdiansaettes til dagsvaerdier. Det
er primaert bankens obligationsbeholdning, hvorpa renterisikoen er
positiv og udggr 13,9 mio. kr. mod 12,0 mio. kr. sidste ar.

Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for tab som fglge af sendringer i
dagsveerdien.

Folsomhedsberegning

Hvis vaerdien af bankens aktiebeholdning den 31. december 2018
havde vaeret 10 pct. lavere, ville arets resultat for skat alt andet
lige veaere 14,5 mio.kr. lavere mod 11,6 mio. kr. sidste ar som
falge af en negativ dagsvaerdiregulering af aktieportefgljen.

Valutarisiko

Valutarisiko er risikoen for tab pa positioner i fremmed valuta som
fglge af andringer i valutakursen.

Valutakursindikator 1 udtrykker et forenklet mal for omfanget af
instituttets positioner i fremmed valuta og beregnes som den
stgrste af summen af alle de korte valutapositioner og summen af
alle de lange valutapositioner.

Valutakursindikator 1 ..o e 10.231 6.463

Valutakursindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag ............ 2,4 % 1,2 %
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Valutakursindikator 2 angiver den procentdel af kernekapitalen
efter fradrag, der maksimalt mistes i form af kurstab inden for det
naeste dggn med en sandsynlighedsfaktor pa 99,5 %.

ValutakursindiKator 2 .........vuiiiiiiiiii e 47 75
Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag ............ 0,0 % 0,0 %
Folsomhedsberegning

Fglsomhedsberegningen i relation til bankens valutarisiko tager
udgangspunkt i valutaindikator 1-nggletallet, der indberettes til
Finanstilsynet. Valutakursindikator 1 udtrykker et forenklet mal for
omfanget af instituttets positioner i fremmed valuta og beregnes
som den stgrste af summen af alle de korte valutapositioner og
summen af alle de lange valutapositioner. Hvis banken den 31.
december 2018 havde oplevet et tab pa valutapositionerne pa 2,5
pct. af valutaindikator 1, ville drets resultat for skat alt andet lige
veere 0,3 mio.kr. lavere mod 0,2 mio. kr. sidste ar.

27c LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for tab som fglge af at
finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget,
risikoen for at banken afskaeres fra at indga nye forretninger som
falge af manglende finansiering eller ultimativt risikoen for, at
banken ikke kan honorere indgdede betalingsforpligtelser ved
forfald som fglge af manglende finansiering.

Salling Banks politikker og mal for styring af likviditetsrisiko er
nermere beskrevet i ledelsesberetningen, side 25.
27d EJENDOMSRISIKO

Ejendomsrisiko er risikoen for et prisfald i ejendomspriserne pa
bankens ejendomme.

Folsomhedsberegning

Hvis vaerdien af bankens ejendomme den 31. december 2018
havde veeret 10 pct. lavere, ville den negative veerdiregulering af
ejendomme alt andet lige udggre 3,3 mio.kr. fgr skat i lighed med
sidste ar.

66









Noter
)

31 Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser

2018 2017

Bemaerkning Regnskabsveerdi Dagsveerdi Regnskabsveerdi Dagsveerdi
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og
anfordringstilgodehavender hos
centralbanker.......coovviiiiiiiiiiiiiiienn 92.739 92.739 85.271 85.271
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 1
og centralbanker ........ccooiiiiiiiiiieine, 336.486 336.486 605.733 605.733

o . .
Litlem o snds e iz adar il 1 1.924.705  1.931.707 1.806.064 1.812.824
amortiseret KOStpris.......cccvvvvveieienenens,
Obligationer til dagsveerdi.........c.cccu.... 2 652.524 652.524 635.218 635.218
AKEIEr M.V, e 2 145.014 145.014 116.240 116.240
Aktiver i puljeordninger. ..........c..coeuees. 2 565.483 565.483 360.902 360.902
3.716.951 3.723.953 3.609.428 3.616.188

Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og 3
centralbanker.......c.ovvviiiiiiiiiiiiiienn 1 1 0 0
Indldn og anden gaeld ..........ceevvveennenn, 3 2.625.829  2.625.833 2.651.732 2.651.742
Indldn i puljeordninger.............evevveee, 3 565.483 565.483 360.902 360.902
Udstede obligationer .......c.cocovvvvinnnnn, 3 12.500 12.500 0 0

3.203.813 3.203.817 3.012.634 3.012.644

Dagsvaerdi er den vaerdi, som et finansielt instrument har i en frivillig handel
mellem to uafhaengige parter. Dagsveerdier er tilgaengelige for finansielle
instrumenter, der dagligt handles pa etablerede markeder som f.eks. Nasdaq OMX.
For finansielle instrumenter, hvor der ikke eksisterer sddanne markeder, opggres
dagsvaerdien pd baggrund af antagelser, skgn og veerdiansaettelsesteknikker.

1 For udlan vurderes dagsvaerdien at svare til den nedskrevne vaerdi,
reguleret for stiftelsesprovisioner. Bankens udlan tilpasses Igbende de
geeldende markedsvilkar, hvorfor den amortiserede kostpris anses for at
afspejle dagsvaerdien. Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker opggres efter samme principper som for udlan, idet
banken dog ikke har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker.

2 Obligationer og aktier m.v. samt aktiver i puljeordninger og afledte
finansielle instrumenter er i regnskabet malt til dagsveerdi, sdledes at
indregnede vaerdier svarer til dagsvaerdien.

3 Dagsveerdien for finansielle forpligtelser i form af indldn og geeld til

kreditinstitutter svarer tilnaermelsesvist til de regnskabsfgrte veerdier. Dette
sken er baseret p&, at forpligtelserne har en relativ kort Igbetid.
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Aktier méles efter folgende principper
For aktier noteret pa et aktivt marked fastsaettes dagsveerdien som den officielt noterede kurs.

For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne,
anses omfordelingen for at udggre det primaere marked for aktierne. Dagsveerdien fastsaettes som
omfordelingskursen, og aktierne indgar som niveau 2-input (observerbare priser).

For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddelbart er
tilgeengelige, er veerdiansaettelsen forbundet med skgn, hvori indgar oplysninger fra selskabernes
regnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra kvalificeret
ekstern part.

Aktier, der mdles til dagsvaerdi pa basis af ikke-observerbare input (niveau 3):

Regnskabsmaessig vaerdi 2018 2017

Primo 15.914 15.072
Afgang 0 -195
Kursregulering 970 1.037
Ultimo 16.884 15.914

Indregnet i drets resultat

Gevinst ved afgang 0 16
Kursregulering 970 1.037
I alt 970 1.053

En sendring pa 10 pct. af den opgjorte markedsvaerdi pa aktier veerdiansat pa basis af ikke-observerbare
input vil pavirke resultatet fgr skat med 1,7 mio. kr.

32. Anvendt regnskabspraksis og endringer i anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed herunder bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtggrelsen).

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner og afrundet til naermeste 1.000 kr.
Andringer i anvendt regnskabspraksis som fglge af @endringer i regnskabsbekendtggrelsen

Den anvendte regnskabspraksis er aendret i forhold til arsregnskabet for 2017 som fglge af
regnskabsstandarden IFRS 9 om Finansielle instrumenter, der tradte i kraft med virkning fra 1. januar
2018. IFRS 9 introducerer en ny tilgang til klassifikation af finansielle aktiver baseret pa bankens
forretningsmodel og aktivets underliggende pengestremme. Samtidig introduceres der en ny
nedskrivningsmodel for finansielle aktiver, uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.
For finansielle forpligtelser er principperne uaendrede i forhold til tidligere. De overordnede bestemmelser
i IFRS 9 er tilsvarende indarbejdet i den danske regnskabsbekendtggrelse og suppleres af szerlige danske
nedskrivningsregler i regnskabsbekendtggrelsens bilag 10, der udfylder de overordnede principper i IFRS
9.

Implementeringen af a&ndringerne til regnskabsbekendtggrelsen, som er gaeldende for
regnskabsperioder, der begynder pr. 1. januar 2018, har ikke haft konsekvenser for klassifikationen af
finansielle instrumenter, men har haft en vaesentlig indvirkning p& maling af udldn og

andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, uudnyttede kreditrammer, l8netilsagn samt finansielle
garantier som fglge af nye bestemmelser for kredittab. £ndringen har medfgrt en forggelse af
korrektivkontoen med 25,0 mio.kr. Effekten er i overensstemmelse med overgangsbestemmelserne
indregnet direkte p& egenkapitalen, hvorfor denne pr. 1. januar 2018 er reduceret med 19,5 mio.kr.
efter skat.
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Den regnskabsmaessige effekt fremgar af tabellen nedenfor:

Mio. kr. 31.12.2017 01.01.2018 01.01.2018

Hidtidig praksis Effekt af eendret Ny praksis
maling

Aktiver

UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret 1.806,0 -20,8 1.785,2

kostpris

Udskudte skatteaktiver 1,8 5,5 7,3

Passiver

Hensaettelser til tab pa garantier 6,4 2,2 8,6

Hensaettelser til tab pa lanetilsagn og 0,0 2,0 2,0

uudnyttede kreditrammer

Egenkapital 592,4 -19,5 572,9

Salling Bank har i overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i regnskabsbekendtggrelsen ikke
implementeret de aendrede nedskrivningsregler med tilbagevirkende kraft, da det ikke er muligt at
anvende nedskrivningsbestemmelserne pa tidligere regnskabsar uden at efterrationalisere. Den
akkumulerede virkning af sendringen er saledes indregnet i egenkapitalen pr. 1. januar 2018, og der er
ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2017 og tidligere ar. Sammenligningstallene for
finansielle aktiver og forpligtelser fglger derfor den regnskabspraksis, som er beskrevet i 8rsrapporten
for 2017 i note 32, hvortil der henvises.

Bortset fra ovenstaende er der ikke sendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til rsrapporten for
2017.

Kapitalmeaessig indfasning

Kapitalkravsdirektivet (CRD) indeholder en 5-3rig indfasning af virkningen af IFRS 9-nedskrivninger pa
kapitalgrundlaget, som gaelder tilsvarende for pengeinstitutter, der opererer under IFRS-9 forenelige
nedskrivningsregler. Salling Bank har besluttet ikke at benytte overgangsordningen og indregner derfor
fuldt ud virkningen af de nye IFRS 9-forenelige regnskabsregler i kapitalgrundlaget pr. 1. januar 2018.

Virkningen af IFRS 9 pa kapitalgrundlaget svarer til 25,0 mio. kr. ved reglernes ikrafttraedelse 1. januar
2018.

Klassifikation og maling

Efter de nye IFRS 9-forenelige regnskabsregler foretages klassifikation og maling af finansielle aktiver pa
baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver og de kontraktmaessige betalingsstremme,
som knytter sig til de finansielle aktiver. Dette indebzerer, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af
falgende tre kategorier:

. Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger, og hvor de
kontraktlige betalinger udelukkende udggres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males
efter tidspunktet for fgrste indregning til amortiseret kostpris.

. Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmodel, hvor nogle finansielle aktiver
holdes for at generere de kontraktmaessige betalinger og andre finansielle aktiver saelges, og
hvor de kontraktlige betalinger pa de finansielle aktiver i den blandede forretningsmodel
udelukkende udggres af rente og afdrag pa det udestdende belgb, males efter tidspunktet for
fgrste indregning til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst.

. Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennzevnte kriterier for forretningsmodel, eller hvor
de kontraktmaessige pengestrgmme ikke udelukkende udggres af rente og afdrag pa det
udestdende belgb, males efter tidspunktet for forste indregning til dagsvaerdi gennem
resultatopggrelsen.

Salling bank har ikke finansielle aktiver, der omfattes af malingskategorien med indregning af finansielle

aktiver til dagsvaerdi gennem anden totalindkomst. I stedet males bankens beholdning af obligationer til
dagsvaerdi gennem resultatopggrelsen, fordi de indgar i en handelsbeholdning.
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Model for nedskrivning for forventede kredittab

Med de nye IFRS 9-forenelige nedskrivningsregler nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle
aktiver, der indregnes til amortiseret kostpris, og der hensasttes efter samme regler til forventede
kredittab pd uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier. Nedskrivningsreglerne er
baseret pa en forventningsbaseret model, som medfgrer en tidligere indregning af nedskrivninger i
forhold til den tidligere gaeldende nedskrivningsmodel, hvorefter der skulle vaere indtruffet en objektiv
indikation p& veerdiforringelse, forinden at der kunne og skulle indregnes en nedskrivning.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes nedskrivningerne for forventede
kredittab i resultatopggrelsen og reducerer vaerdien af aktivet i balancen. Henszettelser til tab pa
uudnyttede kreditrammer, l8netilsagn og finansielle garantier indregnes som en forpligtelse.

De nye forventningsbaserede nedskrivningsregler indebzerer, at et finansielt aktiv m.v. pa tidspunktet for
fgrste indregning nedskrives med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1).
Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning,
nedskrives det finansielle aktiv med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid
(stadie 2). Konstateres instrumentet kreditforringet (stadie 3), nedskrives aktivet med et belgb svarende
til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindtaegter indregnes i resultatopggrelsen efter
den effektive rentes metode i forhold til det nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af PD (sandsynlighed for misligholdelse), EAD
(eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse), hvor der er indarbejdet
fremadskuende informationer, der repraesenterer ledelsens forventninger til den fremadrettede udvikling.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede tab er baseret pd bankens ratingmodeller i form af
PD-modeller udviklet af datacentralen BEC, og bankens interne kreditstyring. Ved vurderingen af
udviklingen i kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til
tidspunktet for fgrstegangsindregning i falgende situationer:

e En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 pct. og en
stigning i 12 maneders PD pa 0,5 procentpoint, ndr 12 maneders PD ved fgrste indregning var
under 1,0 pct.

e En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det finansielle aktiv pa 100 pct. eller en
stigning i 12 maneders PD pa 2,0 procentpoint, ndr 12 maneders PD ved fgrste indregning var
1,0 pct. eller derover.

. Hvis et finansielt aktiv har veeret i restance i mere end 30 dage vurderes det ligeledes, at
kreditrisikoen er steget betydeligt.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som lav p& balancetidspunktet, fastholdes aktivet
dog i stadie 1, som er karakteriseret ved fravaer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kreditrisikoen
betragtes som lav, nar kundens 12-maneders PD er under 0,2 pct. Kategorien af aktiver med lav
kreditrisiko omfatter udover udldn og tilgodehavender, der opfylder PD-kriteriet, tillige danske stats- og
realkreditobligationer samt tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.

En eksponering defineres som vaerende kreditkreditforringet (stadie 3) samt misligholdt safremt den
opfylder mindst ét af falgende kriterier:

. Banken vurderer, at I3ntager ikke vil kunne honorere sine forpligtelser som aftalt.

e Lantager er i betydelige gkonomiske vanskeligheder, l18ntager har begdet kontraktbrud, banken
har ydet lantager lempelser i vilkarene som fglge af Iantagers gkonomiske vanskeligheder eller
det er sandsynligt, at I&ntager vil ga konkurs eller blive underlagt anden gkonomisk
rekonstruktion.

e Eksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere end 90 dage med en belgbsstgrrelse, som
vurderes vaesentlig.
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Dog gealder det, at finansielle aktiver, hvor kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder, eller hvor
pengeinstituttet har ydet lempeligere vilkar pa grund af kundens gkonomiske vanskeligheder, fastholdes
i stadie 2, sdfremt der ikke forventes tab i det mest sandsynlige scenarie.

Baggrunden for, at banken vurderer, at privatkunden ikke vil kunne honorere sine forpligtelser som
aftale kan eksempelvis vaere et utilstraekkeligt radighedsbelgb, en hgj gaeldsfaktor og en negativ formue.
Det kan ogsa vaere leengerevarende arbejdslgshed, tab af arbejdsevne eller skilsmisse, der fgrer til
denne vurdering.

For erhvervskunder kan vurderingen eksempelvis skyldes Igbende underskudsgivende drift,
utilstreekkelig likviditet og en meget beskeden soliditet.

Den definition af kreditforringet og misligholdelse, som Salling Bank anvender ved malingen af det
forventede kredittab og ved overgang til stadie 3, stemmer overens med den definition, der anvendes til
interne risikostyringsformal, ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningens (CRR) definition
pa misligholdelse. Dette indebaerer, at en eksponering, som anses for at vaere misligholdt til
regulatoriske formal, altid placeres i stadie 3.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 1 og 2, bortset fra de svageste eksponeringer i
stadie 2, foretages pa baggrund af en portefgljemaessig modelberegning, mens nedskrivningerne pa den
resterende del af eksponeringerne foretages ved en manuel, individuel vurdering baseret pa tre scenarier
(basis scenarie, et mere positivt scenarie og et mere negativt scenarie) med tilhgrende sandsynlighed
for, at scenarierne indtraeffer.

Alle nedskrivninger betragtes som individuelle nedskrivninger, og Salling Bank er under de IFRS 9-
forenelige nedskrivningsregler ophgrt med at indregne gruppevise nedskrivninger.

Den portefgliemaessige modelberegning foretages pd baggrund af en PD-model (“Probability of Default”),
som udvikles og vedligeholdes p& bankens datacentral BEC, suppleret med et fremadskuende,
makrogkonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af LOPI, og som danner udgangspunkt for
indarbejdelsen af ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke regressionsmodeller, der fastlaegger den
historiske sammenhang mellem arets nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en
reekke forklarende makrogkonomiske variable. Regressionsmodellerne fodres herefter med estimater for
de makrogkonomiske variable baseret pd prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad,
Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed raekker to &r frem i tid og omfatter variable som
stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forventede nedskrivninger i op
til to &r frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher. For Igbetider udover to &r og frem til ar 10
foretages en fremskrivning af nedskrivningsprocenten, saledes at denne konvergerer mod et normalt
niveau i ar 10. Lobetider udover 10 &r tildeles samme nedskrivningsprocent som i ar 10. Det
fremadskuende, makrogkonomiske modul genererer en raekke justeringsfaktorer, der multipliceres pa

.S

datacentralens “ra” PD-veerdier, som derved justeres i forhold til udgangspunktet.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fiernes helt eller delvist fra balancen, hvis banken
ikke lzengere har en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af det udestdende belgb. Samtidig
udgar nedskrivningen i opggrelsen af de akkumulerede nedskrivninger.

Banken fortsaetter inddrivelsesbestrabelserne efter, at aktiverne er fjernet fra balancen, hvor tiltagene
afhaenger af den konkrete situation. Banken sgger som udgangspunkt at indga en frivillig aftale med
kunden, herunder genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, sdledes at inkasso eller
konkursbegzering farst bringes i anvendelse, nar andre tiltag er afprovet.

Kommende aendringer til anvendt regnskabspraksis

Finanstilsynets aandringsbekendtggrelse af 3. december 2018 traeder i kraft for regnskabsperioder, der
begynder 1. januar 2020 eller senere, men med mulighed for at fgrtidsimplementere bekendtggrelsen.

Andringsbekendtggrelsen introducerer nye leasingregler, som i forhold til de hidtil geeldende regler

indebaerer, at den regnskabsmaeessige behandling hos leasingtager ikke laangere kraever en sondring
mellem finansiel leasing og operationel leasing. Alle leasingkontrakter skal indregnes hos leasingtager i
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form af et leasingaktiv, der repraesenterer veerdien af brugsretten. Ved forste indregning males aktivet
til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger og eventuelle forudbetalinger. Samtidig
indregnes nutidsvaerdien af de aftalte leasingbetalinger som en forpligtelse. Undtaget fra kravet om
indregning af et leasingaktiv er aktiver leaset pa kontrakter af kort varighed og leasede aktiver med lav
veerdi.

For leasinggivere er reglerne uzendret. Den regnskabsmaessige behandling af leasingkontrakter hos en
leasinggiver kraever saledes fortsat en sondring mellem finansiel leasing og operationel leasing.

Salling Bank har besluttet fgrst at anvende de nye leasingregler med virkning fra 1. januar 2020.
Virkningen af de kommende leasingregler vurderes at veere uvaesentlig.

Generelt om indregning og méling

Aktiver eller forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil henholdsvis tilga og fragd banken, og der kan foretages en palidelig maling.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi. Dog males materielle aktiver pa
tidspunktet for forste indregning til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages hensyn til oplysninger, der fremkommer efter
balancedagen, men inden arsrapporten aflaegges, safremt oplysningerne be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostningerne indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes veerdistigninger pa domicilejendomme som
anden totalindkomst. Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa afviklingsdagen.

Fastlaeggelse af dagsveerdi
Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omsaettes til, eller en forpligtelse overdrages til, ved en
handel under normale omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhangige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et aktivt marked for, fastsaettes til lukkekursen
o . o . . . - o

pa balancedagen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages

bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastleegges dagsvaerdien ved hjeelp
af almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa observerbare aktuelle
markedsdata.

Fremmed valuta
Mellemvaerender i og beholdninger af fremmed valuta er indregnet til de gaeldende kurser pa
statusdagen. Transaktioner i udenlandsk valuta omregnes efter valutakursen pd transaktionsdagen.

Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser praesenteres modregnet, nar der er juridisk adgang til at foretage
modregning, og banken har til hensigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og forpligtelsen
samtidig.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter indregnes i resultatopggrelsen i den periode de vedrgrer. Modtagne
renter af udlan, hvorpa en nedskrivning har fundet sted i stadie 3, fgres for den nedskrevne del af
udl@nets vedkommende under posten “Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender” og modregnes
saledes i arets nedskrivninger.

Gebyr- og provisionsindtaegter i forbindelse med Ianeetablering, betragtes som en integreret del af den
effektive rente af et udldn og indteegtsfores over l8nets Igbetid under renteindtzegter.
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Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter blandt andet udgifter til Ian og gager, sociale
omkostninger, pensionsordninger, IT-omkostninger, samt administrations- og
markedsfgringsomkostninger. Der er indgaet bidragsbaserede pensionsordninger. I de bidragsbaserede
ordninger indbetales faste bidrag til en uafhangig pensionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at
indbetale yderligere bidrag.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til bankens aktiver,
herunder bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Skat

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i anden totalindkomst
henholdsvis pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til anden totalindkomst henholdsvis
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den vaerdi, hvormed aktivet forventes at kunne
realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved fremtidig indtjening.

Anden totalindkomst
Under anden totalindkomst fgres bl.a. stigninger i domicilejendommes veerdi og tilbagefgrsler af
sadanne stigninger samt skat heraf.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender bestar af inden- og udenlandsk kontanter og valuta
samt anfordringstilgodehavender i centralbanker.

Tilgodehavender og gald hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre
kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker omfatter I&n hos andre kreditinstitutter samt I&n hos
centralbanker. Tilgodehavende males til amortiseret kostpris.

UdIdn og andre tilgodehavender

UdI&n og andre tilgodehavender indregnes ved fgrste indregning til dagsvaerdi. Gebyr og
provisionsindtaegter i forbindelse med I&nets etablering, betragtes for vaerende en integreret del af den
effektive rente og indregnes over I&nets forventede Igbetid. UdI&n og tilgodehavender males
efterfglgende til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab. For fast
forrentede udldn baseret p& den oprindeligt fastsatte effektive rente, og for variabelt forrentede udlan
pa den aktuelle rente.

Der er i 2018 indfgrt en ny nedskrivningsmodel baseret pa reglerne i IFRS 9. Der henvises til afsnittet
"Klassifikation og maling” under anvendt regnskabspraksis, hvor der foretages en naermere
gennemgang heraf.

Obligationer og aktier
Bgrsnoterede veerdipapirer indregnes til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opggres efter lukkekursen for det
pagaeldende marked pa balancedagen. Udtrukne obligationer males til nutidsveerdi.

Bankens beholdning af obligationer males til dagsvaerdi gennem resultatopggrelsen, fordi de indgar i en
handelsbeholdning.
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Unoterede aktier i selskaber, som banken ejer i faellesskab med en reekke andre pengeinstitutter, er
indregnet til en tilneermet dagsvaerdi, som tager udgangspunkt i tilgaengelige oplysninger om handler
og lignende eller alternative kapitalvaerdiberegninger.

Pensionspuljer

Aktiver, der indgar i pensionspuljer og kunders indskud i pensionspuljer, praesenteres i separate
balanceposter. Afkast af puljeaktiver og — indskud praesenteres samlet under kursreguleringer. Aktiver
og passiver i puljeordninger indregnes til dagsvaerdi.

Immaterielle aktiver

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedssammenslutninger indregnes til kostpris med
fradrag af afskrivninger. Kunderelationer afskrives linezert over den forventede gkonomiske levetid,
som er sat til 7 ar.

Grunde og bygninger

Domicilejendomme indregnes til markedsvaerdi p& baggrund af afkastmodellen. Ved domicilejendomme
forstds ejendomme, der hovedsageligt anvendes til drift af bankens egne afdelinger.

Bygninger afskrives over en periode pa indtil 50 &r med en scrapvaerdi pd 40 % af den offentlige
kontantvurdering pr. 1. januar 1996 eller en senere anskaffelsespris.

Installationer afskrives over den forventede levetid.

@Ovrige materielle aktiver
Maskiner og inventar er indregnes til kostpris med fradrag af afskrivninger. Afskrivningerne, der er
linezere og individuelle, varierer mellem 15 % og 50 % pr. ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter modtagne provisioner

mv., der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der som udgangspunkt er baseret pa noterede
markedspriser. I det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter opggres dagsvaerdien efter
almindelig anerkendte principper, der bygger pad markedsbaserede parametre. Afledte finansielle
instrumenter indregnes under andre aktiver, henholdsvis andre passiver. Alle kursreguleringer, savel
realiserede som urealiserede, er fgrt over resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser

Under hensatte forpligtelser er indregnet den del af uudnyttede kreditrammer og garantier, hvorpa
banken forventer et tab. Garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stgrrelse eller
tidspunkt for afvikling, indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil
medfgre et traek pa bankens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen
opggres til nutidsvaerdien af de omkostninger, som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Hybride kernekapitalinstrumenter

Hybride kernekapitalinstrumenter, der opfylder betingelserne i CRR forordningen, er klassificeret som
egenkapital. Rentebetalingen anses derfor at vaere en transaktion direkte pa egenkapitalen.
Skatteeffekten af rentebetalingen indregnes i overfgrt overskud som en del af aktionaerernes
egenkapital.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser omfatter afgivne garantier og indestaelser, uigenkaldelige tilsagt til at yde kredit
og lignende forpligtelser, der ikke er indregnet i balancen. Garantier og andre forpligtelser er indregnet
med den fulde palydende vaerdi reduceret med hensaettelse til imgdegaelse af tab.

I resultatopggrelsen indregnes hensaettelser til imgdegaelse af tab under posten nedskrivninger pa
udldn og andre tilgodehavender og i balancen under posten hensatte forpligtelser.

Pengestromsopggrelse
Pengestrsmsopggrelsen viser bankens pengestrsmme for dret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt bankens likvider ved &rets begyndelse og
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slutning.
Pengestrgmme i fremmed valuta omregnes til kursen pa transaktionstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteter og forskydninger i driftskapital omfatter aktiviteter direkte knyttet
til bankaktiviteten, herunder ind- og udl&nsaktivitet, finansieringsaktivitet samt kgb og salg af
veerdipapirer. Pengestrgmme fra driftsaktiviteten og forskydninger i driftskapital opggres efter den
indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt sendringer i
driftskapital. Pengestrammene praesenteres generelt netto, herunder ind- og udbetalinger knyttet til
ind- og udlansaktiviteter og keb og salg af vaerdipapirer.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
anlaegsaktiver. Pengestrgmmene praesenteres brutto.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter betalt udbytte samt bevaegelser i egenkapital.

Pengestrgmmene praesenteres brutto bortset fra kgb/salg af egne aktier.

Likvider omfatter “Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker” samt
"Tilgodehavende fra kreditinstitutter og centralbanker”.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af offentliggjort regnskabsmateriale.

33. Anvendt regnskabspraksis — vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Opggrelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med et skgn
over, hvordan fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser.

Ledelsens udgvede skgn er baseret pa historiske erfaringer og forudszetninger, som ledelsen anser
som forsvarlige og realistiske, men som i sagens natur er usikre. Derudover er banken pavirket af
risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater kan afvige fra tidligere skgn.

Omrader, som indebaerer en hgjere grad af skgn, vurderinger eller kompleksitet, samt hvor antagelser
og skegn er vaesentlige for rsregnskabet er folgende:

e Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis,
og er baseret pa en raekke forudszetninger. Reglerne er med virkning fra 1. januar 2018 sendret, hvor
nedskrivninger fra dette tidspunkt er baseret pa en forventningsbaseret model, som medfgrer en
tidligere indregning af nedskrivninger i forhold til den tidligere geeldende nedskrivhingsmodel. Dette
betyder, at ledelsen har foretaget en raekke nye skgn i forbindelse med opggrelse af nedskrivningerne
for pr. 1. januar 2018 samt for 2018.

Opggrelse og indregning af nedskrivninger er baseret pa en raekke faktorer, hvoraf flere er skgnnede
og dermed indeholder et element af usikkerhed. Herunder er nedskrivninger veesentligt pavirket af
den gkonomiske aktivitet i samfundet. Vi skal fremhaeve fglgende faktorer:

Fremadskuende makrogkonomiske scenarier

Fastleeggelse af tab ud fra den nye forventningsbaserede model hviler pa ledelsens forventninger til
den fremtidige gkonomiske udvikling. Fastlaeggelse af sadanne forventninger er forbundet med skan,
der foretages af ledelsen. Sk@nnet tager udgangspunkt i forskellige scenarier (et “basis scenarie”, et
"bedre scenarie” og et “darligere scenarie”), som hver tildeles en sandsynlighedsvaegt, der afhaenger
af ledelsens vurdering af de nuveerende forventninger til fremtiden. Fastlaeggelsen af scenarier og
sandsynlighedsvaegtning heraf er forbundet med usikkerhed.

Veerdi af pant / sikkerhed

Der er endvidere skgn forbundet med opggrelsen af vaerdien af sikkerheder (pant). Ska@n relaterer sig
til vurdering af, om alle fremtidige betalinger vil blive modtaget samt fastlaeggelsen af stgrrelsen af de
forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af sikkerheder og forventede dividende
udbetalinger fra boer.
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Realisationsveaerdierne vurderes med udgangspunkt i bankens forretningsgang for vurdering af
sikkerheder. For parcelhuse, ejerlejligheder og sommerhuse tager vi udgangspunkt i eksempelvis en
aktuel kgbesum eller fysiske vurderinger af ejendommene.

For udlejningsejendomme udarbejdes der et ejendomsskema, som tager udgangspunkt i
forrentningskravet for den pagzeldende ejendomstype med den aktuelle beliggenhed.

Seerligt om landbrug
For landbrug udarbejdes der et landbrugsskema med udgangspunkt i Finanstilsynets vejledende priser
for landbrugsjord, og standardiserede priser for driftsinventar.

En afggrende faktor for nedskrivninger pa landbrugseksponeringer er vaerdien af landbrugsjorden. I
de foretagne nedskrivningsberegninger for de landbrugseksponeringer, hvor der er vurderet at vaere
observerbar indikation for kreditforringelse (OIK), er der anvendt en hektar pris pa mellem 140 t.kr.
og 155 t.kr. Ligesom aendringer i hektarprisen kan andringer i vaerdien af staldpladser mv. medfgre
behov for yderligere nedskrivninger.

Vi skal endvidere fremhaeve, at seerligt inden for landbrug kan en fortsat negativ udvikling medfgre
yderligere nedskrivninger, herunder ved andring af de forudseetninger og ska@n, der ligger til grund
for nedskrivninger inden for dette omrade.

Modelusikkerhed og ledelsesmaessige skan

Udover fastlaeggelsen af forventninger til fremtiden er nedskrivninger i stadie 1 og 2 ligeledes
behaeftet med usikkerhed som fglge af, at modellerne ikke tager hgjde for alle relevante forhold. Da
der fortsat er begreenset historisk datagrundlag som udgangspunkt for modellerne, har det veeret
ngdvendigt at supplere modellens beregninger med ledelsesmaessige skgn. De ledelsesmaessige skgn
relaterer sig isaer til landbrug. Fastleeggelsen af det ledelsesmaessige skgn er foretaget ud fra en
konkret vurdering af det enkelte segment og de bergrte lantagere. Vurderingen af effekten for den
langsigtede sandsynlighed for misligholdelse for disse lantagere, og segmenter ved henholdsvis
forbedret og forveerret udfald af makrogkonomiske scenarier, er forbundet med skgn.

Banken har pa baggrund af ledelsesmaessige skgn foretaget yderligere nedskrivninger pa 3,0 mio. kr.
pa landbrugssegmentet.

Henszettelser til tab pa garantier, hvor der er veesentlige skgn forbundet med kvantificeringen af
risikoen for, at der skal betales pa den afgivne garanti er ligeledes behaeftet med usikkerhed.

Omrader, som indebaerer en hgjere grad af sken, vurderinger eller kompleksitet, men hvor antagelser
og skgn ikke anses for veesentlige for arsregnskabet er fglgende:

. Dagsvaerdien af unoterede finansielle instrumenter i form af aktier i sektorejede selskaber er
forbundet med skgn. For yderligere beskrivelse henvises til note 31.

. Dagsvaerdien af domicilejendomme er forbundet med skgn. For yderligere beskrivelse
henvises til note 27d.
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Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv
Bestyrelsesmedlemmerne og direktionen beklaeder fglgende ledelseshverv i andre

erhvervsdrivende virksomheder:

Bestyrelsen
Direktgr Per Albaek:

Maskinhandler Jan Pedersen:

Gardejer Niels Jgrgen Jacobsen:

Advokat Keld Frederiksen:

Direktgr og konsulent Ian Pedersen:

@vrige bestyrelsesmedlemmer beklseder

Direktion
Bankdirektgr Peter Vinther Christensen:

Adm. direktgr i RC Beton A/S

Direktgr i Albaek ApS

Bestyrelsesformand i Stykgodscentret Holding A/S
Bestyrelsesformand i Stykgodscentret A/S
Bestyrelsesformand i JWL A/S

Direktgr i Vinderup Maskinforretning A/S

Direktgr i Vinderup Maskiner ApS

Direktgr i Ejendomsselskabet Vindmask ApS

Direktgr i Vindmask Holding ApS

Bestyrelsesmedlem i Vinderup Maskinforretning A/S
Bestyrelsesmedlem i Ejd. selskabet Hotel Vinderup A/S

Gardejer

Direktgr i Niels Jgrgen Jacobsen Holding ApS
Direktgr i Krarupgaard ApS
Bestyrelsesformand i Calvex Holding A/S
Direktgr i Calvexgdrden ApS
Bestyrelsesmedlem i Calvex A/S
Bestyrelsesformand i Skive Biogas ApS

Advokat og medejer af Hviid & Frederiksen 1I/S
Bestyrelsesformand i Royal Consul ApS
Bestyrelsesformand i Danske Udlejere
Bestyrelsesformand i B.F. Malketeknik A/S
Bestyrelsesmedlem i Grundejernes Investeringsfond
Bestyrelsesmedlem i Royal Consul Int. ApS
Bestyrelsesmedlem i Royal Consul Europe A/S

Direktgr i Neun ApS

ingen andre ledelseshverv.

Konsul for Litauen

Sagkyndig dommer i Vestre Landsret

Bestyrelsesmedlem i Finanssektorens Arbejdsgiverforening
Bestyrelsesformand i Finanssektorens Uddannelsescenter
Bestyrelsesformand for Skive College
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