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SIILI. Siili Solutions Ovyj litkketoimintakatsaus 1.1.-30.9.2023

Siilin kasvu hidastul ja kannattavuus heikkeni
haastavassa markkinatilanteessa



Tunnusluvut

Milj. euroa 7-9/20231 7-9/2022 1-9/20231 1-9/2022
Liikevaihto 27,0 26,9 92,3 85,8
Liikevaihdon kasvu, milj. euroa 0,1 45 6,5 14,7
Liikevaihdon kasvu, % 0,5 % 20,3 % 7,6 % 20,6 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, milj. euroa -1,2 4.5 2,3 12,2
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -4.1 % 20,3 % 2,6 % 171%
Oikaistu EBITA? 1,3 2,3 6,3 8,8
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 4,7 % 8,7 % 6,8 % 10,3 %
EBITA (Oikaistu lilkevoitto) 1,3 2,3 6,3 8,8
EBITA (Oikaistu liikevoitto), % liikevaihdosta 4,7 % 8,7 % 6,8 % 10,3 %
Henkildéstdn lukumaard keskimaarin katsauskaudella 1057 968 1049 940
Henkildéstdn lukumaara katsauskauden lopussa 1053 994 1053 994
Kokoaikaisen henkiléston méaara (FTE) katsauskauden lopussa 1023 975 1023 975
Kokoaikaisen alihankinnan maéara (FTE) katsauskauden lopussa 172 208 172 208

1 Liikevaihdon orgaaninen kasvu laskettu vertailukelpoisen pro forma -liikevaihdon perusteella.

2 Qikaistu EBITA on laskettu lisddmalld EBITAan vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, kuten yrityskaupoista aiheutuvia valittdmia kuluja.

Heina-syyskuun tarkeimmat tapahtumat:

— Yhtio julkisti 13.7.2023 tulosvaroituksen ja alensi ohjeistustaan vuoden 2023 liikevaihdon ja oikaistun

liilkevoiton (EBITA) osalta.

— Yhtio toteutti elo-syyskuussa 2023 muutosneuvottelut, joiden tavoitteena oli kilpailukyvyn parantaminen
ja haastavaan markkinatilanteeseen vastaaminen. Muutosneuvotteluiden seurauksena yhteensa 10 ty6n-

tekijan tyosuhde irtisanottiin.

— Siili valittiin toimittajaksi Maanmittauslaitoksen tietojarjestelmien kehittdmisen ja vllapidon asiantuntijapal-

veluiden kilpailutuksessa.
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Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2023:

Paivitetyn ohjeistuksen mukaan vuoden 2023 liikevaihdon arvioidaan olevan
120-140 miljoonaa euroa ja oikaistun liikevoiton (EBITA) 8,3-11,8 miljoonaa
euroa.

Aiempi ohjeistus kuluvan vuoden liikevaihdoksi oli 125-145 miljoonaa euroa
ja oikaistuksi liikevoitoksi (EBITA) 12-15,5 miljoonaa euroa.



Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki:

Jatkoimme heind-syyskuussa etenemistd odotetun haastavassa
IT-palvelumarkkinassa. Uusmyynti kaikilla Siilin palvelualueilla hidas-
tui muuttuneen markkinatilanteen seurauksena. Vuoden kolman-
nen neljanneksen lilkkevaihto oli samalla tasolla kuin vuotta aiem-
min. Kasvumme hidastui miké selittyy markkinamuutoksen liséksi
osin vahvalla vertailukaudella seka vertailukautta pienemmalla tyd-
paivien maaralla. Oikaistu liikevoittomme laski 1,3 miljoonaan euroon,
mika vastaa 4,7 % liikevaihdosta.

Lilkevaihdon kasvun hidastuminen, lisdantynyt hintakilpailu ja palkka-
inflaatio haastoivat kaudella kasvuamme ja kannattavuut-
tamme niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Olemme vas-
tanneet tilanteeseen aktiivisesti, ja kdynnistaneet useita sopeu-
tus- ja tehokkuustoimia kilpailukykymme vahvistamiseksi.
Toteutamme muutoksia vastuullisesti ja teemme kaikkemme varmis-
taaksemme toimintamme laadun ja asiakastyytyvaisyyden seké pit-
kan aikavalin kilpailukykymme teknologian moniosaajana.

Kauden kohokohtiin voidaan laskea strategiamme mukainen etene-
minen julkisen sektorin asiakkuuksissa. Vahvistimme edelleen ase-
miamme tassé keskeisessd markkinassa, kun Maanmittauslaitos
valitsi meidat heindkuussa tietojarjestelmien kehittamisen ja vlla-
pidon asiantuntijapalveluiden kumppaniksi. Osa-alueiden arvioitu
kokonaisarvo neljan vuoden mittaisella sopimuskaudella on 17 mil-
joonaa euroa.

Vahvuutemme on laaja-alaisten, vaativien digitaalisten palvelui-
den suunnittelu, kehittdminen ja vllapito asiakkaille. Kokonais-
0saamisemme sai ansaittua arvostusta, kun palvelumuotoilu-
alan arvostetuin Service Design Awards -palkinto mydnnettiin
Berliinissa Fintrafficin kanssa tydstamallemme Nemo-hankkeelle.
Valmistuessaan Nemosta tulee kansallisesti keskitetty Single
Window -palvelu meriliikenteen ilmoitusten antamiseksi.

Arvioimme, ettd toimintaymparistdn epdvarmuudet eivat olennai-
sesti vdhene loppuvuonna. Sopeudumme markkinatilanteeseen ja

katsomme samalla vahvasti tulevaisuuteen. Pidadmme kiinni vah-
vuuksistamme: erinomaisesta toimituskyvykkyydestad ja hyvasta
asiakastyytyvaisyydesta. Yksityisen seka julkisen sektorin tarve
vahvistaa datakeskeistd kilpailukykyaan ja tehokkuuttaan kas-
vaa samalla, kun digitalisaation ja uusien teknologioiden muutos-
vauhti lisdantyy. Siilien osaamiselle tulee olemaan vahvaa kysyntéa
tulevaisuudessakin.

Kiitos kaikille siileille hyvastad panoksesta ja sisukkuudesta haasta-
vissa olosuhteissa kolmannella vuosineljanneksella!
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Tama ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtio
noudattaa arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuotisraportointia
ja julkistaa vuoden kolmen ja yhdeksan ensimmaisen kuukauden
osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdan yhtion taloudellista
kehitystd kuvaavat keskeiset tiedot. Tassa liiketoimintakatsauksessa
esitettavat taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

LISATIETOJA:
Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki
Puhelin: 040 834 1399, sahkdposti: tomi.pienimaki(at)siili.com

Talousjohtaja Aleksi Kankainen
Puhelin: 040 534 2709, sahkdposti: aleksi.kankainen(at)siili.com

JAKELU:

Nasdaqg Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
wWww.siili.com/fi

SIILI SOLUTIONS LYHYESTI:

Siili Solutions Oyj on digitaalisen muotoilutoimiston ja teknologian
moniosaajan ainutlaatuinen yhdistelma. Kaiken tydmme ldhtdkoh-
tana on syvallinen ymmarrys inmisen kayttaytymisesta. Siili on asiak-
kaalle paras kumppani, kun haetaan kasvua, tehokkuutta ja kilpailu-
etua digitaalisin keinoin. Siililld on toimistot Suomessa, Saksassa,
Puolassa, Unkarissa, Hollannissa, Itavallassa, Isossa-Britanniassa ja
USA:ssa. Siili Solutions Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki
Ov:n porssilistalla. Siili on kasvanut kannattavasti perustamisestaan
vuodesta 20005 lahtien. www.siili.com/fi



