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PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2025

Verkkokauppa.com Oyj: Vahva suoriutuminen varovaisesti toipuvassa markkinassa

Verkkokauppa.com Oyj

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

PUOLIVUOSIKATSAUS

Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Huhti—kesakuu 2025 lyhyesti
< Liikevaihto nousi 10,4 prosenttia ja oli 116,5 miljoonaa euroa (105,5)
*  Myyntikate oli 19,9 miljoonaa euroa (17,3) ja myyntikatemarginaali 17,1 % (16,4 %)

« Liiketulos (EBIT) oli 1,8 miljoonaa euroa (-2,0) eli 1,5 % (-1,9 %) liikevaihdosta

17.7.2025 klo 8.00
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« Vertailukelpoinen liiketulos (vertailukelpoinen EBIT) oli 2,0 miljoonaa euroa (-1,7) eli 1,7 % (-1,6 %)

liikevaihdosta

< Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,3)
« Kauden tulos oli 1,0 miljoonaa euroa (-2,1)
« Osakekohtainen tulos oli 0,02 euroa (-0,05)
< Investoinnit olivat 1,1 miljoonaa euroa (0,6)
« Liiketoiminnan rahavirta oli -0,3 miljoonaa euroa (2,2)

« Verkkokauppa.com allekirjoitti sopimuksen, jolla se myy kuluttajarahoitusliiketoimintansa. Alustava
kauppahinta on noin 34 miljoonaa euroa.

Tammi-kesdkuu 2025 lyhyesti

« Liikevaihto nousi 6,3 prosenttia ja oli 227,0 miljoonaa euroa (213,5)

«  Myyntikate oli 40,7 miljoonaa euroa (35,9) ja myyntikatemarginaali 17,9 % (16,8 %)

« Liiketulos (EBIT) oli 5,0 miljoonaa euroa (-2,4) eli 2,2 % (-1,1 %) liikevaihdosta

« Vertailukelpoinen liiketulos (vertailukelpoinen EBIT) oli 5,2 miljoonaa euroa (-1,2) eli 2,3 % (-0,6 %)

liikevaihdosta

« Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -0,2 miljoonaa euroa (-1,2)
« Kauden tulos oli 3,0 miljoonaa euroa (-3,1)
«  Osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (-0,07)
< Investoinnit olivat 1,4 miljoonaa euroa (0,9)
« Liiketoiminnan rahavirta oli -15,0 miljoonaa euroa (-10,8)

KESKEISET
TUNNUSLUVUT

Milj. euroa
Liikevaihto
Myyntikate
Myyntikate, %
Kayttokate
Kayttokate, %
Liiketulos
Liiketulos, %

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Kauden tulos
Investoinnit
Liiketoiminnan rahavirta

4-6/2025

116,5
19,9
17,1 %
34
3,0 %
1,8
1,5 %
2,0
1,7 %
1,0
1,1
-0,3

4-6/2024

105,5
17,3
16,4 %
-0,2
-0,2 %
-2,0
-1,9%
-1,7
-1,6 %
-2,1
0,6
2,2

Muutos

10,4
26
0,7
3,7
3,2
3,7
34
3,7
3,3
3,0
0,5

-2,5

%

meur

Y%-yks.

meur

Y%-yks.

meur

Y%-yks.

meur

Y%-yks.

meur

meur
meur

1-6/2025

227,0
40,7
17,9 %
8,3
3,7%
5,0
22%
52
23%
3,0
14
-15,0

1-6/2024

2135
35,9
16,8 %
1,1
0,5 %
24
1,1%
1,2
0,6 %
-3,1
09
-10,8

Muutos

6,3
4,8
1.1
73
3,2
74
3.3
6,4
29
6,0
04
-4,2

%

meur

Y%-yks.

meur

Y%-yks.

meur

Y%-yks.

meur

Y%-yks.

meur

meur
meur

1-12/2024

467,8
75,8
16,2 %
7,5
1,6 %
0,6
0,1 %
18
0.4 %
-0,8
1.8
12,9
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VERKKOKAUPPA.COMIN TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2025

Verkkokauppa.com odottaa vuoden 2025 liikevaihdon ja vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan. Vuonna
2024 yhtion liikevaihto oli 467,8 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos 1,8 miljoonaa euroa.

Tulosohjeistus sisaltdd epavarmuustekijoita liittyen ostovoiman ja kuluttajakayttaytymisen muutoksiin. Yhtion
liketoiminta on kausiluontoista ja liikevaihto ja liiketulos ovat paljolti riippuvaisia viimeisen neljdnneksen
myynnista.

TOIMITUSJOHTAJA PANU PORKAN KOMMENTIT

Toimintaymparisto osoitti varovaisia merkkeja elpymisestd  ja
elektroniikkakauppa kasvoi vuoden toisella neljannekselld. Palkankorotukset
seka ohjauskorkojen positiivinen kehitys vahvistivat ostovoimaa, mutta
kuluttajien luottamus ja ostoaikeet sailyivat matalina heijastaen jatkuvaa
epavarmuutta toimintaymparistdssa.

Verkkokauppa.com suoriutui vahvasti vauhdittaen koko markkinan kasvua ja
vahvistaen omaa markkinaosuuttaan. Liikevaihto jatkoi kasvuaan toisella
neljanneksella ja oli 116,5 miljoonaa euroa (105,5) kasvaen 10 prosenttia
vertailukauteen nahden. Liikevaihto kasvoi erityisesti yhtidon strategisilla
painopistealueilla verkkokaupassa seka uusilla markkina-alueilla.
Kategorioista kasvuaan jatkoivat odotetusti erityisesti yhtién avainkategoriat
viihde ja IT. Suomessa toteutettu teravapiirtolahetyksiin siirtyminen vauhditti
edelleen TV-kategorian myyntid. IT-kategoriassa vahvan tietokonemyynnin
taustalla olivat sekd onnistuneet omat kaupalliset toimenpiteet etta
korvaussyklien kaynnistyminen tarkastelujakson loppua kohden. Omien
tuotteiden myynti kasvoi 22 prosenttia vertailukauteen nahden.

Systemaattinen tyd operaatioiden tehostamiseksi tukivat vahvaa tuloskehitystd. Raportointikauden aikana
myyntikateprosentti kasvoi 17,1 prosenttiin (16,4 %) séailyen korkeana onnistuneen valikoimahallinnan ja
parempien kaupallisten ehtojen johdosta. Vertailukelpoiset kiinteat kulut laskivat suunnitellusti 5 prosenttia
edellisvuodesta. Yhtion kannattavuus jatkoi paranemistaan ja vertailukelpoinen liiketulos nousi 2,0 miljoonaan
euroon (-1,7 milj. e) ollen 1,7 prosenttia (-1,6 %) liikevaihdosta.

Strategian toimeenpano etenee suunnitellusti. Nopeiden toimitusten merkitys vahvistui entisestaan siirtaen
ostamista verkkoon. Onlinemyynnin osuus sdilyi korkealla tasolla ollen raportointikaudella 69 prosenttia
kokonaismyynnista. Tyytyvaisyys nopeisiin toimituksiin sailyi erinomaisena ja nopeiden toimituksien maara
kasvoi yli 60 prosenttia. Uudet markkina-avaukset tukevat yhtion kasvua ja myynti Keski-Eurooppaan ja
Skandinaviaan kasvoi vahvasti vertailukauteen nahden.

Yhtié solmi raportointikaudella sopimuksen kuluttajarahoitusliiketoimintansa myymisestd Norion Bank AB:lle.
Jarjestely tukee seka yhtion kasvutavoitteita ettd pitkan aikavalin suunnitelmia. Kaupan odotetaan toteutuvan

vuoden toisella vuosipuoliskolla ja se tulee tehostamaan merkittavasti yhtion taserakennetta.

Yhtié on vahvassa asemassa kannattavan kasvun jatkamiseksi markkinatilanteen parantuessa.



TALOUDELLINEN KEHITYS

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS

Milj. euroa

Liikevaihto

Liiketulos

Liiketulos, %

- Vertailukelpoisuuteen liittyvat erat
Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Liikevaihdon jakauma
Myynti, milj. euroa

Asiakassegmentit
Kuluttajat
B2B (ml. tukkumyynti)

Myyntikanavat
Verkkokauppa
Kivijalkakauppa

Tuotemyynti
Ydinkategoriat
Muut kategoriat

Omat tuotemerkit

Verkkovierailut sivuilla

Prosenttia lilkkevaihdosta

Asiakassegmentit
Kuluttajat
B2B (ml. tukkumyynti)

Myyntikanavat
Verkkokauppa
Kivijalkakauppa

Tuotemyynti
Ydinkategoriat*
Muut kategoriat

Omat tuotemerkit**

4-6/2025
116,5

1.8

1,5 %
-0,2

2,0

1,7 %

4-6/2025

4-6/2025

68,4 %
31,6 %

69,2 %
30,8 %

81,7 %
18,3 %

7,9 %

79,7
36,8

80,6
35,9

95,3

213

9,2

18,1

4-6/2024
105,5
-2,0
-1,9%
-0,3

-1,7
-1,6 %

4-6/2024

721
334

69,5
36,0

83,9

216

7,6

16,6

Muutos
104 %

3,7 meur

34 %-yks.

0,0 meur

3,7 meur

3,3 %-yks.

Muutos, %

10,6 %
10,0 %

16,0 %
-0,4 %

13,5 %
-1,4 %
21,8 %

8,9 %

Muutos,

4-6/2024 %-yksikkoda

68,3 %
31,7 %

65,9 %
341 %

79,6 %
20,4 %

7.2%

0,1
-0,1

3,3
-3,3

22
-2,2

0,7

1-6/2025
227,0
5,0
22%
-0,2

52

23 %

1-6/2025

152,9
74,1

154,8
72,2

186,7

40,3

16,5

35,9

1-6/2025

67,4 %
32,6 %

68,2 %
31,8 %

82,2 %
17,8 %

7.3 %

1-6/2024
2135
24

11 %
1,2

1,2

-0,6 %

1-6/2024

145,2
68,3

140,9
72,6

172,2

41,3

12,9

341

1-6/2024

68,0 %
32,0 %

66,0 %
34,0 %

80,7 %
19,3 %

6,1 %

*Ydinkategoriat ovat viisi padkategoriaa: IT, viihde, mobiililaitteet ja pienet seka suuret kodinkoneet.
**Omien tuotemerkkien myynti siséltyy vastaavasti ydin- ja muihin kategorioihin.

Muutos
6,3 %

7.4 meur

3,3 %-yks.

1,0 meur

6,4 meur

2.9 %-yks.

Muutos, %

5,3%
8,5%

9,9 %
-0,5%

8,4 %

-2,3%

279 %

55%

Muutos,
%-yksikkoa

-0,6
0,6

2,2
-2,2

1,6
-1,6

1.2
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1-12/2024
467,8

0,6

0,1%
-1,2

1,8

0,4 %

1-12/2024

325,8
142,1

308,2
159,7

377,9

89,9

31,0

74,3

1-12/2024

69,6 %
30,4 %

65,9 %
34.1%

80,8 %
19,2 %

6.6 %
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HUHTI-KESAKUU 2025
Toimintaymparisto

Toimintaymparistd osoitti varovaisia merkkeja elpymisesta ja elektroniikkakauppa kasvoi vuoden toisella
neljanneksella. Markkinakasvua tukivat televisiomyyntia vauhdittava teravapiirtolahetyksiin siityminen seka IT-
kategoriassa korvaussyklien kaynnistyminen muun muassa Microsoftin Windows 10 tuen paattyessa.
Palkankorotukset sekd ohjauskorkojen positiivinen kehitys vahvistivat ostovoimaa, mutta kuluttajien luottamus
ja ostoaikeet sailyivat matalina heijastaen epavarmuutta toimintaymparistossa.

Liikevaihto

Liikevaihto kasvoi 10,4 prosenttia ja oli 116,5 miljoonaa euroa (105,5). Liikevaihdon kasvua tukivat erityisesti
yhtion avainkategoriat IT ja viihde. IT-kategoriassa vahvaa kehitysta vauhdittivat onnistuneet kaupalliset
toimenpiteet sekad tietokoneiden korvaussyklin kdynnistyminen. Viihdekategoriassa kasvua ajoi erityisesti
vahva televisiomyynti. TAman lisdksi kansainvalinen kauppa jatkoi vahvaa kasvua kasvaen 40,5 prosenttia.
Sesonkikauppa oli odotettua hiljaisempaa, erityisesti iimastointilaitteissa ja polkupydrissa.

Kuluttajamyynti kasvoi 10,6 prosenttia ja oli 79,7 (72,1) miljoonaa, ja sen osuus liikevaihdosta oli 68,4 prosenttia
(68,3 %). B2B-myynti kasvoi 10,0 prosenttia ja oli 36,8 miljoonaa euroa (33,4), ja sen osuus liikevaihdosta oli
31,6 prosenttia (31,7 %).

Verkkokaupan myynti kasvoi 16,0 prosenttia ja oli 80,6 miljoonaa euroa (69,5), ja sen osuus liikevaihdosta oli
69,2 prosenttia (65,9 %). Myymaldiden myynti laski 0,4 prosenttia ja oli 35,9 miljoonaa euroa (36,0).
Myymalamyynnin osuus liikevaihdosta oli 30,8 prosenttia (34,1 %).

Ydinkategorioiden myynti kasvoi 13,5 prosenttia ja oli 95,3 miljoonaa euroa (83,9). Niiden osuus liikevaihdosta
oli 81,7 prosenttia (79,6 %). Muiden kategorioiden myynti laski 1,4 prosenttia ja oli 21,3 miljoonaa euroa
(21,6). Niiden osuus liikevaihdosta oli 18,3 prosenttia (20,4 %).

Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 21,8 prosenttia ja oli 9,2 miljoonaa euroa (7,6). Omien tuotemerkkien
osuus liikevaihdosta oli 7,9 prosenttia (7,2 %). Kasvu tuli erityisesti televisioista, kodinkoneista ja IT-
tarvikkeista.

Asiakasrahoituspalveluiden tuotot olivat 2,0 miljoonaa euroa (1,9) sisaltden korkotuotot, palkkiot ja komissiot.
Asiakasrahoituksen nettoluottotappiot siséltden luottotappiovarauksen muutoksen oli 0,7 miljoonaa euroa
(0,8).

Tulos

Myyntikateprosentti parani 17,1 prosenttiin (16,4 %). Myyntikatetta vahvistivat onnistunut valikoiman
hallinta ja paremmat kaupalliset ehdot.

Henkildstokulut laskivat 8,4 prosenttia ja olivat 8,5 miljoonaa euroa (9,3). Liiketoiminnan muut kulut laskivat
1,0 prosenttia, ja olivat 8,2 miljoonaa euroa (8,2). Vertailukelpoiset liiketoiminnan muut kulut laskivat 0,7
prosenttia ja olivat 7,9 miljoonaa euroa (8,0). Kiinteat kulut olivat yhteensa 16,7 miljoonaa euroa (17,6) laskien
4,9 prosenttia vertailukaudesta. Vertailukelpoiset kiinteat kulut laskivat 4,8 prosenttia 16,5 miljoonaan euroon
(17,3). Kulut laskivat muun muassa viime vuoden lopussa tehdyn organisaation uudelleenjarjestelyn johdosta.

Yhtion liiketulos (EBIT) kasvoi 3,7 miljoonaa euroa ja oli 1,8 miljoonaa euroa (-2,0). Vertailukelpoinen liiketulos
(vertailukelpoinen EBIT) kasvoi 3,7 miljoonaa euroa ja oli 2,0 miljoonaa euroa (-1,7).
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,3) liittyen paaosin kuluttajarahoitus-
liiketoiminnan myymisesta aiheutuneisiin neuvonantajakuluihin.

Kauden tulos oli 1,0 miljoonaa euroa (-2,1). Osakekohtainen tulos oli 0,02 euroa (-0,05).
TAMMI-KESAKUU 2025

Liikevaihto

Liikevaihto kasvoi 6,3 prosenttia ja oli 227,0 miljoonaa euroa (213,5). Liikevaihdon kasvua tukivat erityisesti
yhtion avainkategoriat IT ja viihde. Suomessa toteutettu teravapiirtolahetyksiin siirtyminen vauhditti TV-
kategorian myyntia. IT-kategoriassa vahvan tietokonemyynnin taustalla olivat sekd onnistuneet omat
kaupalliset toimenpiteet ettd korvaussyklien kaynnistyminen. Taman lisdksi kansainvalinen kauppa jatkoi
vahvaa kasvua kasvaen 33,2 prosenttia.

Kuluttajamyynti kasvoi 5,3 prosenttia ja oli 152,9 (145,2) miljoonaa, ja sen osuus liikevaihdosta oli 67,4
prosenttia (68,0 %). B2B-myynti kasvoi 8,5 prosenttia ja oli 74,1 miljoonaa euroa (68,3), ja sen osuus
likevaihdosta oli 32,6 prosenttia (32,0 %).

Verkkokaupan myynti kasvoi 9,9 prosenttia ja oli 154,8 miljoonaa euroa (140,9), ja sen osuus liikevaihdosta oli
68,2 prosenttia (66,0 %). Myymaldiden myynti laski 0,5 prosenttia ja oli 72,2 miljoonaa euroa (72,6).
Myymalamyynnin osuus liikevaihdosta oli 31,8 prosenttia (34,0 %).

Ydinkategorioiden myynti kasvoi 8,4 prosenttia ja oli 186,7 miljoonaa euroa (172,2). Niiden osuus liikevaihdosta
oli 82,2 prosenttia (80,7 %). Muiden kategorioiden myynti laski 2,3 prosenttia ja oli 40,3 miljoonaa euroa
(41,3). Niiden osuus liikevaihdosta oli 17,8 prosenttia (19,3 %).

Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 27,9 prosenttia ja oli 16,5 miljoonaa euroa (12,9). Omien tuotemerkkien
osuus liikevaihdosta oli 7,3 prosenttia (6,1 %). Kasvu tuli erityisesti kodinkoneista, IT-tarvikkeista ja
televisioista.

Asiakasrahoituspalveluiden tuotot olivat 3,8 miljoonaa euroa (4,0) siséltden korkotuotot, palkkiot ja komissiot.
Asiakasrahoituksen nettoluottotappiot sisaltden luottotappiovarauksen muutoksen oli 1,4 miljoonaa euroa
(1,6).

Tulos

Myyntikateprosentti parani 17,9 prosenttiin (16,8 %). Myyntikateprosentti sailyi korkeana tehokkaan varaston
kierron, parempien kaupallisten ehtojen seké onnistuneen valikoimahallinnan johdosta.

Henkildstokulut laskivat 5,6 prosenttia ja olivat 17,3 miljoonaa euroa (18,3). Liiketoiminnan muut kulut laskivat
7,1 prosenttia, ja olivat 15,6 miljoonaa euroa (16,8). Vertailukelpoiset liiketoiminnan muut kulut laskivat 1,4
prosenttia ja olivat 15,4 miljoonaa euroa (15,6). Kiinteat kulut olivat yhteensa 32,9 miljoonaa euroa (35,1)
laskien 6,3 prosenttia vertailukaudesta. Vertailukelpoiset kiintedt kulut laskivat 3,7 prosenttia 32,7 miljoonaan
euroon (33,9).

Yhtion liiketulos (EBIT) kasvoi 7,4 miljoonaa euroa ja oli 5,0 miljoonaa euroa (-2,4). Vertailukelpoinen liiketulos
(vertailukelpoinen EBIT) kasvoi 6,4 miljoonaa euroa ja oli 5,2 miljoonaa euroa (-1,2).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria oli -0,2 miljoonaa euroa (-1,2) liittyen paaosin kuluttajarahoitus-
liiketoiminnan myymisesta aiheutuneisiin neuvonantajakuluihin.

Kauden tulos oli 3,0 miljoonaa euroa (-3,1). Osakekohtainen tulos oli 0,07 euroa (-0,07).
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RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Vuoden 2025 tammi-kesakuussa liiketoiminnan rahavirta oli yhteensa -15,0 miljoonaa euroa (-10,8).
Operatiivinen rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta oli 8,4 miljoonaa euroa (0,6). Yhtion nettorahoituskulut
olivat -1,2 miljoonaa euroa (-1,2).

Tammi-kesakuussa investoinnit olivat 1,4 miljoonaa euroa (0,9) ja ne kohdistuivat padosin IT-infrastruktuurin
paivittdmiseen sekd toiminnan tehokkuuden ja toimituskyvykkyyden parantamiseen. Kauden aikana yhtid
aktivoi taseeseen 0,5 miljoonaa euroa (0,6) palkkakustannuksia.

Kesakuun lopussa Verkkokauppa.comilla oli 18 miljoonaa euroa pankkilainaa sekd 25 miljoonaa euroa
kayttamattdémia luottolimiitteja, jotka ovat voimassa vuoden 2027 kesakuuhun asti. Pankkilainan pddomaa
lyhennetaan puolivuosittain.

HENKILOSTO

Henkiloston maara kesakuun lopussa oli 625 (694). Henkilostomaara sisaltaa seka koko- ettd osa-aikaiset
tydntekijat. Yhtié uudisti ja virtaviivaisti organisaatiorakennettaan syksylla 2024.

YRITYSVASTUU

Yhtié jatkoi tyoskentelyd tammikuussa 2025 julkaistun uudistetun vastuullisuusohjelmansa mukaisesti
painopisteindadn kiertotalouspalveluiden skaalaaminen, toiminnan ja hankintaketjujen vastuullisuuden
varmistaminen seka henkildston hyvinvoinnin ja kasvun edistaminen. Yhtié uudistaa parhaillaan keskeisia
toimintaohjeitaan ja edistda aktiivisesti niiden kayttéonottoa.

Yhtion oman toiminnan p&astét vahenivat edelleen padaasiassa johtuen uusiutuvaan kaukolampddn
siirtymisestd yhdessa toimipisteessa. Vuoden 2025 paastdjen arvioidaan jadvan vahaisiksi, noin 10 tonniin
hiilidioksidiekvivalenttia, mikd vastaa Suomen ymparistokeskuksen mukaan alle kahden suomalaisen
keskimaaraisia vuosipaastoja. Yhtié arvioi jaavansa hieman vuonna 2021 asetetusta tavoitteestaan vahentaa
oman toimintansa paastét nollaan vuoden 2025 loppuun mennessa. Tavoitteen odotetaan toteutuvan 97-
prosenttisesti vuonna 2025 ja 100-prosenttisesti vuonna 2026 suhteessa vertailuvuoteen 2019. Yhtié on
sitoutunut vahentdmaan paastdjaan tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden mukaisesti ja keskittyy
arvoketjun epasuorien paastdjen (scope 3) vahentamiseen, jotka muodostavat 99,9 % koko toiminnan
paastoista.

STRATEGIA

Verkkokauppa.com jatkaa markkinan edellakavijana visionaan luoda ostamisen ja omistamisen uusi normaali.
Yhtié vahvistaa markkinajohtajuuttaan kiihdyttdmalla kaupan siirtymisté verkkoon nopeiden toimitusten kasvun
tukemana. Verkkokauppa.comin strategian kulmakivia ovat nykyliiketoiminnan kasvattaminen markkinaa
nopeammin, uudet avaukset, kuten valikoiman laajentaminen, omat tuotemerkit ja uudet markkinat,
palveluliiketoiminnan merkittava kasvattaminen sekd parempi kannattavuus omia toimintoja ja alustaa.
jatkuvasti kehittden

Verkkokauppa.comin pitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2024-2028 ovat
seuraavat:

1. Vuotuinen liikevaihdon kasvu (CAGR) yli 5 %, kasvaen samalla markkinoita nopeammin

2. Liikevoittomarginaali yli 5 % vuoden 2028 loppuun mennessa

3. Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta alle 10 % vuoden 2028 loppuun mennessa
4. Jakaa 60-80 % vuotuisesta nettotuloksesta kasvavina kvartaaliosinkoina osakkeenomistajille
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAT

Verkkokauppa.comilla on osakepohjainen kannustinjarjestelma (Suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma
2023-2027) yhtion toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Suoriteperusteinen lisdosakejarjestelma 2023-2027
koostuu vuosittain alkavista kolmivuotisista suoritusjaksoista. Hallitus paatti 12.2.2025 kolmannen, vuosille
2025-2027 kohdistuvan, suoritusjakson aloittamisesta. Kolmannen  suoritusjakson  2025-2027
suoritusmittarina toimii yhtion osakkeen kokonaistuotto (Total Shareholder Return, TSR).

Suoritusjakson 2025-2027 palkkiot maksetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana toukokuun 2028
loppuun mennessa. Jarjestelman kuuluu yhteensd kahdeksan henkil6a (toimitusjohtaja ja kaikki johtoryhman
jasenet). Kolmannelta ansaintajaksolta 2025-2027 annettavien osakkeiden enimmaismaara on yhteensa 340
000 Verkkokauppa.comin osaketta, mukaan lukien kateisend maksettava osuus. Osakkeiden lopullinen maara
riippuu osallistujien hankkimien osakkeiden maarasta ja TSR-tasojen saavuttamisesta.

OIKEUDELLISET RIIDAT JA MAHDOLLISET OIKEUDENKAYNNIT

Yhtié tiedotti helmikuussa 2025 Helsingin hallinto-oikeuden paatdksesta, joka piti voimassa maaliskuussa
2024  tietosuojavaltuutetun  seuraamuskollegion  Verkkokauppa.comille  maarddman  hallinnollisen
seuraamusmaksun. Yhtié on hakenut valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

Yhtié on kirjannut seuraamusmaksusta varauksen taysimaaraisesti vuoden 2024 ensimmaisen neljdnneksen
tulokseen. Varaus kasiteltiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidokokous pidettiin Helsingissa 8.4.2025 etakokouksena. Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024
tilinpdatdksen ja p&atti olla jakamatta osinkoa, mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2024 seka hyvaksyi yhtion toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan
seka valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja osakeannista. Lisaksi
yhtidkokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen valinnasta ja palkkioista.
Yhtidn tilintarkastajaksi sekd kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti
tilintarkastusyhteis® PricewaternouseCoopers Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko
Nieminen.

Hallituksen kokoonpano 2025

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman, ja hallituksen jaseniksi valittin uudelleen
Robin Bade, Henrik Pankakoski, Kati Riikonen, Irmeli Rytkénen, Samuli Seppéald, Enel Sintonen ja Arja Talma.

Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallituksen
puheenjohtajaksi valittin Arja Talma. Hallituksen valiokuntien kokoonpanot paatettin seuraavasti:
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittin Arja Talma (puheenjohtaja), Robin Bade ja Henrik Pankakoski.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Enel Sintonen (puheenjohtaja), Arja Talma (varapuheenjohtaja), Kati
Riikonen ja Irmeli Rytkénen.

Verkkokauppa.com julkisti pdrssitiedotteen yhtidkokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista
8.4.2025. Pdérssitiedote on luettavissa yhtion verkkosivuilla.

Osinko

Verkkokauppa.com Oyij:n varsinainen yhtidkokous paatti 8.4.2025, etta yhti6 ei jaa osinkoa tilikaudelta 2024.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 2.6.2025  allekirjoittaneensa  sopimuksen, jolla se myy
kuluttajarahoitusliiketoimintansa Norion Bank AB:lle ja sen maksuratkaisujen liiketoimintayksikolle, Walleylle.
Alustava kauppahinta on noin 34 miljoonaa euroa. Lopullinen kauppahinta maaraytyy kaupan toteutuspaivan
mukaisen lainakannan arvon perusteella. Kauppa suoritetaan kateiskauppana ja sen arvioidaan toteutuvan
vuoden 2025 toisella vuosipuoliskolla.

Kaupan yhteydessa yhtié on solminut Walleyn kanssa pitkaaikaisen kumppanuussopimuksen rahoitus- ja
maksupalveluiden tarjoamisesta Verkkokauppa.comin asiakkaille. Jarjestely tukee Verkkokauppa.comin
liketoiminnan kasvua ja pitkan aikavalin tavoitteita.

Kaupasta syntyy Verkkokauppa.comille kertaluonteinen noin 3 miljoonan euron myyntivoitto, joka esitetdan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana paaosin vuoden toisella vuosipuoliskolla. Kertaluonteisen
myyntivoiton liséksi kaupalla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta Verkkokauppa.comin tulokseen, mutta
jarjestely tehostaa merkittavasti yhtion taserakennetta. Toteutumisajankohdalla jarjestelysta syntyy merkittava
positiivinen vaikutus operatiiviseen kassavirtaan. Kauppa ei vaikuta Verkkokauppa.comin ohjeistukseen
nakymista vuodelle 2025.

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 29.4.2025, ettad toimitusketjusta vastaava johtoryhman jasen Nina Anttila on
paattanyt jattaa yhtion. Anttila lopettaa Verkkokauppa.comissa syksyn aikana siirtydkseen uuden tyonantajan
palvelukseen. Yhtid on aloittanut seuraajan hakuprosessin.

LIPUTUSILMOITUKSET

Yhtié vastaanotti 26.3.2025 Evli Oyj:ltd arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Evli-Rahastoyhtié Oy:n (Evli Oyj:n 100 % omistama tytaryhtié) yhteenlaskettu suora omistusosuus
yhtion osakkeista ja aanista on ylittanyt viiden (5) prosentin rajan. limoituksen mukaan Evli-Rahastoyhtid Oy
omisti 25.3.2025 suoraan yhteensa 2 502 380 Verkkokauppa.com Oyj:n osaketta, mikd vastaa 5,52 prosenttia
kaikista yhtién osakkeista.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Verkkokauppa.comin osake (VERK) Nasdaq Helsingin porssissa tammi-kesakuussa 2025:
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Osake- Osuus Vaihdon arvo Paatos- Ylin Alin Painotettu
vaihto, kpl osake- yhteensa, kurssi, noteeraus, noteeraus, keskiarvo
kannasta, % milj. e euroa euroa euroa kurssi,
euroa
7 360 762 16,2 % 15318 029 2,56 2,91 1,30 2,08

Verkkokauppa.comin markkina-arvo ja osakkeenomistajat

30.6.2025
Markkina-arvo (ilman omia osakkeita), milj. euroa 115,9
Osakkeenomistajia (joista hallintarekisterdityja) 18 890 (8)
Hallintarekisteroityjen ja ulkomaisten omistajien osuus, % 9,60
Kotitalouksien omistusosuus, % 50,44
Rahoitus- ja vakuutuslaitosten omistusosuus, % 18,51
Muiden kotimaisten sijoittajien osuus, % 21,45

Kesakuun 2025 lopussa yhtidn suurimmat osakkeenomistajat Euroclear Finland Oy:n yllapitdman
omistajarekisterin mukaan olivat Samuli Seppéala (29,0 %), Keskindinen Tydelakeyhtié Varma (9,6 %), Evli
Finnish Small Cap Fund (6,5 %), Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen (4,8 %) ja Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio (4,7 %).

Yhtion osakepaiaoma 30.6.2025 oli 100 000 euroa ja osakkeiden kokonaismaara 45 354 532 osaketta
sisdltden yhtidn hallussa olevat 86 345 omaa osaketta. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
aanestaa eika niille makseta osinkoa. Omien osakkeiden osuus osakkeiden lukumaarasta oli 0,19 prosenttia.

Osakkeisiin liittyvat valtuutukset

Yhtion hallituksella oli kesdkuun 2025 lopussa voimassa oleva valtuutus paattaa enintaan 4 535 453 osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa sekd paattdd antaa yhteensd enintdan 4 535 453 osaketta
osakeannissa yhdelld tai useammalla paatdkselld. Molempien valtuutusten osakemaarad vastaa enintdan
kymmenta prosenttia yhtion koko osakemaarastd. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintadan 30.6.2026 asti.

Lisatietoja Verkkokauppa.comin osakkeista ja osakkeenomistajista seka johdon omistuksista 16ytyy yhtién
sijoittajasivuilta https://investors.verkkokauppa.com/fi



https://investors.verkkokauppa.com/fi
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LAHIAJAN RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Verkkokauppa.comin riskienhallinta on ennakoiva ja keskeinen osa yhtidon paivittaista johtamista. Riskit
kattavat sekd uhkia ettd mahdollisuuksia, joilla voi olla vaikutusta yhtidn tulevaan menestykseen,
taloudelliseen  tulokseen, maineeseen sekd kykyyn tayttdd keskeiset yhteiskunnalliset ja
vastuullisuustavoitteet.

Makrotaloudelliset ja geopoliittiset riskit, kuten globaali kauppasota, inflaatio, korkotason muutokset ja
markkinoiden epdvarmuus, voivat vaikuttaa toimitusketjuun, kuluttajien ostovoimaan ja ostokayttaytymiseen.
Naiden riskien hallinta edellyttdd jatkuvaa markkinatilanteen seurantaa, ennakoivia toimenpiteitd ja
mukautuvaa strategiaa.

Tietoturvan merkityksen kasvaessa sekd ammattimaisen Kkyberrikollisuuden jatkuvasti kehittyessa,
liketoiminnan jatkuvuuteen ja kriittisen tiedon suojaamiseen liittyvat riskit ovat merkittavasti kasvaneet.
Kyberhyokkaykset voivat kohdistua esimerkiksi liiketoiminnan kannalta keskeisiin tietojarjestelmiin tai
henkilotietoihin, mika voi johtaa myynnin keskeytymiseen, asiakaskunnan luottamuksen heikkenemiseen seka
mahdollisiin viranomaissanktioihin.

Séaédntelyn ja vaatimustenmukaisuuden nakokulmasta EU-lainsdadannén tiukentuminen korostaa
compliance-toiminnan  merkitystd.  Erityistd huomiota tulee kiinnittdd rahanpesun torjuntaan,
vastuullisuusraportointiin (ESG, CSRD), datasadantelyyn seka tekoalylainsaadannon noudattamiseen.

Kaupalliset ja operatiiviset riskit liittyvat brandin asemaan, kilpailudynamiikkaan, tuotevalikoiman hallintaan,
toimitusketjun tehokkuuteen seka toiminnalliseen erinomaisuuteen. Naiden riskien hallinta on keskeista yhtion
pitkan aikavalin kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Tuoteturvallisuuden tai toimitusketjun laadunvarmistuksen pettdminen voi johtaa taloudellisiin tappioihin,
mainehaittoihin ja pahimmillaan asiakasturvallisuuden vaarantamiseen. Omia tuotteita kehitetdan ja
valmistetaan tiukkojen standardien mukaisesti, ja prosessien jatkuvaan kehittdmiseen investoidaan, jotta
luottamus tuotteisiin sailyy kaikissa tilanteissa.

Taloudelliset riskit mukaan lukien kannattavuus, taseen rakenne, kayttdpadoman tehokkuus, likviditeetti,
rahoituksen saatavuus, kovenantit ja luottoriskit vaativat jatkuvaa analyysia ja hallintaa yhtién taloudellisen

vakauden ja kannattavan kasvun varmistamiseksi.

Arvio liikketoiminnan merkittdvimmista riskeistad ja epavarmuustekijoistd on esitetty vuoden 2024 hallituksen
toimintakertomuksessa.

Helsingissa 17. heindkuuta 2025

Verkkokauppa.com Oyj Hallitus
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TULOSTIEDOTUKSET

Tiedotustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja tiedotusvalineiden edustajille jarjestetddn suomeksi torstaina
17.7.2025 klo 10.00 webcastina, jossa Verkkokauppa.comin toimitusjohtaja Panu Porkka kertoo
katsauskauden kehityksesta.

Voit osallistua tiedotustilaisuuteen taalla: https://verkkokauppa.videosync.fi/2025-g2/reqister.

Englanninkielinen tiedotustilaisuus jarjestetadn webcast-lahetyksena samana paivana klo 11.00.
Voit osallistua tiedotustilaisuuteen taalla: https://verkkokauppa.videosync.fi/l2025-g2-results.

Kysymyksia tiedotustilaisuuksiin voi esittda etukateen tai esityksen aikana sahkopostitse osoitteeseen
investors@verkkokauppa.com.

Tilaisuuksien esitysmateriaalit 16ytyvat osoitteesta https://investors.verkkokauppa.com/fi/presentations.
Molempia tilaisuuksia voi seurata webcast-lahetyksena osoitteessa verklive.com.

TULEVAT TALOUDELLISET TIEDOTTEET JA TAPAHTUMAT

Verkkokauppa.com Oyj:n tapahtumat ja taloudellisten katsausten julkistus:
- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025 torstaina 23.10.2025
- Tilinpaatostiedote vuodelta 2025 torstaina 12.2.2026.

Lisatietoja:
Panu Porkka, toimitusjohtaja, Verkkokauppa.com Oyj panu.porkka@verkkokauppa.com

Jesper Blomster, talousjohtaja, Verkkokauppa.com Oyj jesper.blomster@verkkokauppa.com
puh. 040 570 3083

Verkkokauppa.com on verkkokaupan edellakavija ja intohimoisesti asiakkaan puolella. Verkkokauppa.com
vauhdittaa kaupan siirtymista verkkoon Suomen nopeimmilla toimituksilla ja d&rimmaisen sujuvalla asioinnilla.
Yritys haastaa markkinan tarjoamalla tunnin toimitukset yli 1,7 miljoonalle asiakkaalle, voittavan valikoiman ja
todennakdisesti aina halvimmat hinnat, sekd pyrkii joka paiva l6ytdmaan tehokkaampia tapoja vylittda
asiakkaiden odotukset ja luoda uusi normi ostamiselle ja omistamiselle.

Verkkokauppa.com on perustettu vuonna 1992 ja on ollut verkossa ensimmaisesta paivasta lahtien. Yhtion
liikevaihto vuonna 2024 oli 468 miljoonaa euroa ja se tydllistdd noin 600 henkilda. Verkkokauppa.com on
listattu Nasdaq Helsingissa.


https://verkkokauppa.videosync.fi/2025-q2/register
https://verkkokauppa.videosync.fi/2025-q2-results
mailto:investors@verkkokauppa.com
https://investors.verkkokauppa.com/fi/presentations
mailto:panu.porkka@verkkokauppa.com
mailto:jesper.blomster@verkkokauppa.com
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VERKKOKAUPPA.COM OYJ PUOLIVUOSIKATSAUS

TALOUDELLISET TIEDOT 1.1.-30.6.2025

Konsernin tuloslaskelma

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
Tuhatta euroa Liite 2025 2024 2025 2024 2024
Liikevaihto 1.3 116472 105 515 227 010 213 493 467 829
Liiketoiminnan muut tuotot 228 70 528 264 598
Materiaalit ja palvelut -96 561 -88 242 -186297  -177552  -392 057
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8 542 -9 320 -17 301 -18 320 -35918
Poistot -1 675 -1752 -3 365 -3 481 -6 919
Liiketoiminnan muut kulut -8 157 -8 239 -15 622 -16 817 -32 923
Liiketulos 1766 -1 968 4 953 2414 611
Rahoitustuotot 51 69 189 197 394
Rahoituskulut -622 -572 -1 346 -1 169 -2 431
Tulos ennen veroja 1194 -2471 3795 -3 386 -1 426
Tuloverot -244 383 -811 334 623
Kauden tulos 950 -2 088 2984 -3 051 -803
Kauden tuloksen jakautuminen
Yhtidn omistajille 950 -2 088 2984 -3 051 -803

Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa 0,02 -0,05 0,07 -0,07 -0,02

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa 0,02 -0,05 0,07 -0,07 -0,02
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Konsernin laaja tuloslaskelma

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Kauden tulos 950 -2 088 2984 -3 051 -803
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -66 11 -97 34 62
Erét, joita ei siirretd myohemmin
tulosvaikutteisiksi
Kauden laaja tulos 884 -2 077 2 888 -3 017 -741

Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille 884 -2 077 2 888 -3 017 -741
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Konsernitase

Tuhatta euroa Liite 30.6.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet 4 374 4 500
Liikearvo 2 846 2 846
Aineelliset hyodykkeet 5 690 5473
Kayttdoikeusomaisuuserat 1.5 22 040 23 864
Laskennalliset verosaamiset 1408 1769
Myyntisaamiset 1.6/1.7 6 609 6618
Muut pitkaaikaiset saamiset 498 504
Pitkaaikaiset varat yhteensa 43 466 45 573

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 70 291 51139
Myyntisaamiset 1.611.7 28 101 32 551
Muut saamiset 5 267 3170
Tuloverosaamiset 9 9
Siirtosaamiset 8 311 10 061
Rahavarat 1.7 16 127 35 600
Lyhytaikaiset varat yhteensa 128 105 132 529
Varat yhteensa 171 571 178 102

Oma padoma

Osakepaaoma 100 100
Omat osakkeet -470 -470
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 26 896 26 896
Muuntoerot -7 74
Kertyneet voittovarat 1330 2108
Kauden tulos 2984 -803
Oma padaoma yhteensa 30833 27 905

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 1.7 20 576 22 587
Laskennalliset verovelat 30 42
Lainat rahoituslaitoksilta 1.71.8 16 000 17 000
Varaukset 345 302
Pitkdaikaiset velat yhteensa 36 951 39 931

Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelat 1.7 4105 3842
Lainat rahoituslaitoksilta 1.71.8 2 000 2027
Saadut ennakkomaksut 3083 4 050
Ostovelat 1.7 70 900 68 707
Muut lyhytaikaiset velat 6 867 12 689
Siirtovelat 16 640 18 951
Tuloverovelat 192 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 103 787 110 266
Velat yhteensa 140 738 150 197

Oma paidoma ja velat yhteensa 171 571 178 102
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Konsernin rahavirtalaskelma

1-6/ 1-6/ 1-12/
Tuhatta euroa 2025 2024 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 3795 -3 386 -1 426
Poistot ja arvonalentumiset 3 365 3481 6 919
Rahoitustuotot ja -kulut 1158 972 2037
Muut oikaisut 57 -507 -516
Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 8 375 560 7014
Kayttépadoman muutos
Pitkaaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) 14 1097 1098
Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten lisdys (—) / vahennys (+) 4 099 3027 2 540
Vaihto-omaisuuden lisdys (=) / véhennys (+) -19 153 -7 815 11 582
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+) / vahennys (-) -6 937 -6 279 -7 075
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -13 603 -9410 15159
Maksetut korot -762 -960 -1 861
Saadut korot 189 197 394
Vuokrasopimusvelkojen koron osuus -582 -404 -745
Maksetut valittdmat verot -271 -246 -46
Liiketoiminnan rahavirta -15 030 -10 823 12 902
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -759 -349 -775
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -628 -601 -992
Investointien rahavirta -1 387 -950 -1 766
Rahoituksen rahavirta
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1994 -2 554 -5 149
Pitkaaikaisten lainojen nostot - 18 000 18 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -17 500 -17 500
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 2 000 8 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 000 -3 808 -10 808
Rahoituksen rahavirta -2 994 -3 862 -7 458
Rahavarojen lisdys (+) / vdhennys (-) -19 410 -15 635 3678
Rahavarat kauden alussa 35 600 31893 31893
Rahavarojen muuntoero -62 13 29

Rahavarat kauden lopussa 16 128 16 271 35 600
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Laskelma oman paaoman muutoksista

A Osakepaaoma D Kayvan arvon rahasto

B Omat osakkeet E Kertyneet voittovarat

C Sijoitetun vapaan oman pddoman

rahasto F Oma paioma yhteensa

Tuhatta euroa A B C D E F
Oma padoma 1.1.2025 100 -470 26 896 0 1379 27 905
Kauden tulos - - - - 2984 2984
Muuntoerot - - - - -97 -97
Kauden laaja tulos yhteensa - - - - 2 888 2 888
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - 41 41
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - - 4 4
Oma pdaoma 30.6.2025 100 -470 26 896 0 4 307 30 833
Tuhatta euroa A B C D E F
Oma padoma 1.1.2024 100 -786 27 599 0 1 565 28 479
Kauden tulos - - - - -3 051 -3 051
Muuntoerot - - - - 34 34
Kauden laaja tulos yhteensa - - - - -3 017 -3 017
Siirrot erien valilla - - -704 - - -704
Omien osakkeiden luovutukset -hallituspalkkiot - 141 - - -141 0
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - 817 817
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 141 -704 - 676 113
Oma padoma 30.6.2024 100 -645 26 896 0 -776 25 574
Tuhatta euroa A B C D E F
Oma padiaoma 1.1.2024 100 -786 27 599 0 1565 28 479
Kauden tulos - - - - -803 -803
Muuntoerot - - - - 62 62
Kauden laaja tulos yhteensa - - - - -741 =741
Siirrot erien valilla - - -704 - - -704
Omien osakkeiden luovutukset -hallituspalkkiot - 316 - - -316 0
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - 871 871
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 316 -704 - 555 167

Oma padoma 31.12.2024 100 -470 26 896 0 1379 27 905
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Liitetiedot

11 Puolivuosikatsauksen laatimisperiaatteet

Verkkokauppa.com Oyj on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Nasdaq
Helsingin pdrssilistalla. Yhtion paakonttorin rekisterodity osoite on Tyynenmerenkatu 11, Helsinki.

Verkkokauppa.com Oyj:n puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2025 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -
standardin mukaisesti ja sitd tulee lukea yhdessa Verkkokauppa.com Oyj:n 13.3.2025 julkaistun
konsernitilinpaatoksen vuodelta 2024 kanssa. Verkkokauppa.com Oyj on soveltanut tdman
puolivuosikatsauksen laatimisessa samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpaatdksessaan vuodelta 2024.

Verkkokauppa.com Oyj ei ole vuoden 2025 aikana ottanut kaytt6on uusia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita,
joilla olisi olennainen vaikutus tahan puolivuosikatsaukseen.

Tassa puolivuosikatsauksessa esitettyja tietoja ei ole tilintarkastettu. Luvut on pyodristetty, joten yksittaisten
lukujen summa voi poiketa esitetysta kokonaissummasta. Kaikki tdssa raportissa esitetyt summat on esitetty
tuhansina euroina, ellei toisin mainita.

1.2 Segmenttiraportointi

Verkkokauppa.com Oyj:lld on yksi raportoitava segmentti. Verkkokauppa.com Oyj:n johto on kayttanyt
harkintaa soveltaessaan yhdistamiskriteerejd ja yhdistdessdan toimintasegmentit yhdeksi raportoitavaksi
segmentiksi. Kaikilla yhdistellyilla toimintasegmenteillda on samankaltaiset ominaispiirteet. Keskeista konsernin
liiketoimintamallille on verkkokaupan ja myymaléiden vahva integraatio, koko liiketoimintaa palvelevat yhteiset
tukitoiminnot sekd keskitetyn liiketoiminnan mahdollistama volyymietu.

1.3 Tuotot asiakkaiden kanssa tehdyista sopimuksista

Yrityksen tulovirrat koostuvat tavaroiden ja palveluiden myynnistd. Tuotteita on noin 60 000, 24 eri
paatuoteryhmassa, joita yritys myy kuluttajille oman verkkokauppansa, neljan myymalan seka yritysmyynnin
kautta Suomessa ja ulkomailla. Yhtion tarjoamien palveluiden myyntiin kuuluu mm. asennus- ja huoltopalvelut,
tilausmyynti ja ndkyvyysmyynti sekd sen asiakkailleen tarjoama omarahoitteinen asiakasrahoitus. Liikevaihto
kertyy maantieteellisesti padosin Suomesta.

Tulot tuotteiden myynnista kirjataan tuotteen maaraysvallan siirtyessa. Tuotot palveluista kirjataan paaosin
ajan kuluessa.

Liikevaihdon jaottelu

Liikevaihto asiakassopimuksista

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Yhtena ajankohtana 115 557 104 419 225 055 211 573 463 645
Ajan kuluessa 915 1097 1954 1919 4184

Liikevaihto yhteensa 116 472 105 515 227 010 213 493 467 829
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Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisesti

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 112/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Suomi 107 831 99 368 209 928 200 666 437 708
Eu 6 944 5947 14 215 12 207 28 889
Muu maailma 1697 201 2 867 620 1233
Liikevaihdon jakautuminen
maantieteellisesti yhteensa 116 472 105 515 227 010 213 493 467 829

Asiakasrahoituksen tuotot
Konserni esittaa kaikki asiakasrahoitukseen liittyvat tuotot osana liikevaihtoa.
Alla olevassa taulukossa kuvataan kaudella kirjatut omarahoitteisen asiakasrahoituksen tuotot jaoteltuna

efektiivisen koron mukaan kirjattuihin korkotuottoihin sek& muihin tuottoihin. Muut tuotot koostuvat muista
palkkioista.

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 2024
Efektiivisen koron menetelmalla kirjatut
korkotuotot 1231 1208 2 453 2510 4 964
Muut oman asiakasrahoituksen tuotot 725 716 1 388 1464 2788
Omarahoitteisen asiakasrahoituksen
tuotot yhteensa 1 956 1924 3 842 3974 7752

1.4 Toiminnan kausiluontoisuus

Konsernin liiketoiminnan luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Kausivaihtelun mukaan kassa, rahavirta ja
ostovelat ovat suurimmillaan vuodenvaihteessa ja alhaisimmillaan toisen vuosineljanneksen lopulla.

1.5 Kayttooikeusomaisuuserat
Tuhatta euroa 30.6.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 23 864 13 349
Uudelleenarvostukset 247 14 880
Poistot ja arvonalentumiset -2 071 -4 364
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 22 040 23 864

Tilikausilla 2025 ja 2024 tehdyt uudelleenarvostukset liittyvat vuokrasopimusten indeksikorotuksiin ja
uudelleenneuvoteltuihin vuokrasopimuksiin. Yhtio on tehnyt joulukuussa 2024 jatkosopimuksen Jatkasaaren
kiinteistosta ja maa-alueista. Jatkosopimus on voimassa joulukuuhun 2032 saakka.
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30.6.2025 31.12.2024

Arvon- Arvon-
Tuhatta euroa Myynti-saamiset alentuminen Myynti-saamiset alentuminen
Eraantymattdmat saamiset 30 651 610 34 388 573
1-60 paivaa eraantyneet 5105 499 5763 440
61-120 paivaa eraantyneet 153 90 97 66
Yli 121 paivaa erdantyneet 214 214 187 187
Yhteensa 36 122 1413 40 435 1266

Verkkokauppa.com Oyj tiedotti 2.6.2025 allekirjoittaneensa sopimuksen, jolla se myy kuluttajarahoitus-
liiketoimintansa Norion Bank AB:lle ja sen maksuratkaisujen liiketoimintayksikolle, Walleylle. Alustava
kauppahinta on noin 34 miljoonaa euroa. Lopullinen kauppahinta maaraytyy kaupan toteutuspaivan mukaisen
lainakannan arvon perusteella. Kauppa suoritetaan kateiskauppana ja sen arvioidaan toteutuvan vuoden 2025
toisella vuosipuoliskolla. Kaupan yhteydessd yhti6 on solminut Walleyn kanssa pitkaaikaisen
kumppanuussopimuksen rahoitus- ja maksupalveluiden tarjoamisesta Verkkokauppa.comin asiakkaille.

Kaupasta syntyy Verkkokauppa.comille kertaluonteinen noin 3 miljoonan euron myyntivoitto, joka esitetaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana paaosin vuoden toisella vuosipuoliskolla. Kertaluonteisen
myyntivoiton liséksi kaupalla ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta Verkkokauppa.comin tulokseen, mutta
jarjestely tehostaa merkittavasti yhtion taserakennetta. Toteutumisajankohdalla jarjestelysta syntyy merkittava
positiivinen vaikutus operatiiviseen kassavirtaan. Kauppa ei vaikuta Verkkokauppa.comin ohjeistukseen
nakymista vuodelle 2025.

Yhtié on tehnyt loppuvuonna 2024 sopimuksen Norion Bank AB:n kanssa laskujen reskontran hoidosta ja
laskujen myynnista. Sopimuksen mukaisesti kaikki uudet B2B-laskusaatavat on siirretty Norion Bank AB:lle
joulukuun 2024 alusta alkaen.

1.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu arvostusryhmittain

30.6.2025

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat ja -

Tuhatta euroa velat Tasearvo 30.6.2025

Pitkaaikaiset rahoitusvarat (taso 2)
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7107 7107
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 7107 7107

Lyhytaikaiset rahoitusvarat (taso 2)

Myyntisaamiset 28 101 28 101
Rahavarat 16 127 16 127
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 44 228 44 228
Rahoitusvarat arvostusryhmittdin yhteensa 51 335 51 335

Pitkdaikaiset rahoitusvelat (taso 2)

Vuokrasopimusvelat 20 576 20 576
Lainat rahoituslaitoksilta 16 000 16 000
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 36 576 36 576

Lyhytaikaiset rahoitusvelat (taso 2)
Vuokrasopimusvelat 4105 4105
Lainat rahoituslaitoksilta 2 000 2000
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Korkojaksotus rahoituslainoista 29 29
Ostovelat 70 900 70 900
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 77 034 77 034
Rahoitusvelat arvostusryhmittidin yhteensa 113 610 113 610
31.12.2024

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat ja -

Tuhatta euroa velat Tasearvo 31.12.2024
Pitkdaikaiset rahoitusvarat (taso 2)

Myyntisaamiset ja muut saamiset 7122 7122
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 7122 7122

Lyhytaikaiset rahoitusvarat (taso 2)

Myyntisaamiset 32 551 32 551
Rahavarat 35 600 35 600
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 68 151 68 151
Rahoitusvarat arvostusryhmittdin yhteensa 75273 75 273

Pitkaaikaiset rahoitusvelat (taso 2)

Vuokrasopimusvelat 22 587 22 587
Lainat rahoituslaitoksilta 17 000 17 000
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 39 587 39 587

Lyhytaikaiset rahoitusvelat (taso 2)

Vuokrasopimusvelat 3 842 3 842
Lainat rahoituslaitoksilta 2000 2000
Korkojaksotus rahoituslainoista 27 27
Ostovelat 68 707 68 707
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 74 576 74 576
Rahoitusvelat arvostusryhmittdin yhteensa 114162 114 162

Taso 2 siséltaa korolliset velat.
Konsernilla ei ole kdypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta kirjattuja rahoitusvaroja tai -velkoja.

1.8 Rahalaitoslainat

Kesakuun lopussa Verkkokauppa.com konsernilla oli korollista rahalaitoslainaa yhteensad 18,0 miljoonaa
euroa (20,0). Yhtidn rahalaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Maksettava korko maaraytyy puolivuosittain
euribor-viitekoron ja nettovelkaisuus/kayttokate -suhdeluvun perusteella. Lainojen maturiteetti on 3 vuotta,
24.6.2024 alkaen. Pankkilainojen paaomaa lyhennetaan puolivuosittain. Rahalaitoslainojen vakuudeksi ei ole
annettu omaisuutta. Lainoihin liittyy kovenanttiehtoja, jotka maaraytyvat nettovelka/kayttokate -suhdeluvun
sekd nettovelkaantumisasteen perusteella. Lainakovenantin mukainen toiminta raportoidaan lainanantajille
puolivuosittain ja konsernin johto tarkkailee lainakovenantin tayttymistd saannodllisesti. Verkkokauppa.com
taytti taloudelliset kovenantit raportointijaksolla. Rahalaitoslainojen kayttotarkoitus on ensisijaisesti
liiketoiminnan kehittaminen ja konsernin yleiset rahoitustarpeet. Yhtion nettovelkaisuutta ohjataan
ensisijaisesti kayttbpaddomaa hallitsemalla ja optimoimalla. Lainojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin
lainojen kaypia arvoja, koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemio ei ole olennaisesti
muuttunut.
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1.9 Lahipiiritapahtumat

Yhtién 1&hipiiriin  katsotaan kuuluvan Verkkokauppa.com Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja,
Verkkokauppa.com johtoryhman muut jasenet, edelld mainittujen henkildiden I8heiset perheenjasenet seka
edella mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteisot. Liiketoimet Iahipiirin  kanssa ovat tapahtuneet
tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Tavaroiden ja palveluiden myynti
Johtoon kuuluville avainhenkiléille ja heidan Iahipiireilleen 15 41 77

Tavaroiden ja palveluiden osto
Johtoon kuuluvilta avainhenkilGilta ja heidan lahipiireiltdan 53 50 135

Tuhatta euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024

Tavaroiden/palveluiden ostoista/myynneista aiheutuvat

loppusaldot

Myyntisaamiset johtoon kuuluvilta avainhenkilGilta ja heidan

[ahipiireiltéan = - S

Ostovelat johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta ja heidan
[ahipiireiltdan 27 26 27

1.10 Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Verkkokauppa.com QOyj:n hallitus paatti vuonna 2023 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhtion
toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdd osakkeenomistajien ja johdon
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, rohkaista johtoa sijoittamaan henkil6kohtaisesti yhtion
osakkeisiin, sitouttaa johtohenkilét yhtiodn seka tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojarjestelma, jossa
osallistujat voivat ansaita osakkeita palkkiona suorituksesta ja omasta sijoituksesta.

Suoriteperusteisessa lisdosakejarjestelmassa 2023-2027 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet
2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson alkamisesta ja sen
yksityiskohdista. Kaikkien kolmen ansaintajakson ansaintakriteerind ovat osakkeen kokonaistuotto (TSR).
Osallistujalle maksettava osuus enimmaispalkkiosta maaraytyy hallituksen asettamien TSR-tasojen
saavuttamisen perusteella. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on, ettd jarjestelmaan
osallistuva henkild kohdentaa vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan pitdmiaan Verkkokauppa.com QOyj:n
osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattaman maaran.

Jarjestelmastd maksettavat palkkiot maksetaan osittain yhtibn osakkeina ja osittain rahana. Palkkiot
maksetaan kunkin ansaintajakson paattymistd seuraavan vuoden toukokuun loppuun mennessa.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiota ei padsaantdisesti makseta, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde konsernissa paattyy ennen palkkion
maksua. Toimitusjohtajan on pidettdva puolet palkkiona maksetuista osakkeista omistuksessaan siten, etta
hanen osakeomistuksensa yhtidssa vastaa hanen vuosipalkkansa arvoa.

Ensimmaiseltd ansaintajaksolta 2023—2025 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan
188 000 Verkkokauppa.com Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Toiselta
ansaintajaksolta 2024-2026 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdéan 107 900
Verkkokauppa.com Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Kolmannelta
ansaintajaksolta 2025-2027 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintdan 340 000
Verkkokauppa.com Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
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1.11 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 30.6.2025 31.12.2024
Omasta puolesta annetut vakuudet

Vapaana olevat yrityskiinnitykset 27 301 27 301
Takaukset 1345 1345
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 28 28

Takaukset liittyvat vuokravakuuksiin, tullivakuuteen ja rembursseihin. Muut vastuut ja vastuusitoumukset
liittyvat jddnndsarvovastuisiin.

1.12 Oikeudelliset riidat ja mahdolliset oikeudenkdynnit

Helmikuussa 2025 Helsingin hallinto-oikeus piti voimassa maaliskuussa 2024 tietosuojavaltuutetun
seuraamuskollegion Verkkokauppa.comille maaraaman hallinnollisen seuraamusmaksun. Yhtié on hakenut
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

Yhtid kirjasi seuraamusmaksusta varauksen taysimaaraisesti vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen
tulokseen.

113 My6hemmin voimaan tulevat IFRS-standardit

Milldan julkaistulla, muttei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla, IFRIC-tulkinnalla tai IFRS-standardeihin
tehtavalld vuosittaisella parannuksella tai muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
osavuosikatsaukseen.

1.14 Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Ei katsauskauden jalkeisia tapahtumia.
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LISAINFORMAATIO

Tuloslaskelma vuosineljanneksittain

4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
Tuhatta euroa 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Liikevaihto 116 472 110 538 140 151 114 186 105515 107 978
Liiketoiminnan muut tuotot 228 299 242 93 70 193
Materiaalit ja palvelut -96 561 -89 736 -116 873 -97 631 -88242 -89 310
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8 542 -8 759 -9 641 -7 957 -9 320 -9 000
Poistot -1 675 -1 690 -1712 -1726 -1752 -1729
Liiketoiminnan muut kulut -8 157 -7 466 -9 215 -6 890 -8 239 -8 578
Liikevoitto 1766 3187 2 950 74 -1 968 -446
Rahoitustuotot 51 138 144 53 69 129
Rahoituskulut -622 -724 -572 -690 -572 -597
Tulos ennen veroja 1194 2601 2 522 -563 -2 471 -914
Tuloverot -244 -567 55 234 383 -49
Kauden tulos 950 2034 2 578 -329 -2 088 -963
Kauden tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille 950 2034 2578 -329 -2 088 -963
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
(euroa) 0,02 0,04 0,06 -0,01 -0,05 -0,02
Osakekohtainen tulos, laimennettu
(euroa) 0,02 0,04 0,06 -0,01 -0,05 -0,02

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Verkkokauppa.com Oyj konserni esittdd tassa tilinpaatostiedotteessa joitakin keskeisia tunnuslukuja, jotka
eivat ole IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyja tunnuslukuja. Niita pidetdan tdman vuoksi vaihtoehtoisina
tunnuslukuina. Verkkokauppa.com Oyj konserni soveltaa vaihtoehtoisten tunnuslukujen raportoinnissa
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ESMA:n (European Securities and Market Authority) suosituksia.

Verkkokauppa.com Oyj konserni kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista
kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Johto uskoo naiden tunnuslukujen tarjoavan
merkityksellista tdydentavaa tietoa laajasta tuloslaskelmasta seka taseesta.
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2025 2024
Q1-Q2/ Q1-Q4/

Q1 Q2 2025 Q1 Q2 Q3 Q4 2024
Liikevaihto, milj. euroa 110,5 116,5 227,0 108,0 105,5 114,2 140,2 467,8
Myyntikate, milj. euroa 20,8 19,9 40,7 18,7 17,3 16,6 23,3 75,8
Myyntikate-% 188% 17,1 % 17,9 % 17,3 % 16,4 % 14,5 % 16,6 % 16,2 %
Kayttokate, milj. euroa 49 34 8,3 1,3 -0,2 1,8 47 7.5
Kayttokate-% 4.4 % 3,0% 3,7 % 1,2 % -0,2 % 1,6 % 3,3% 1,6 %
Liiketulos, milj. euroa 3,2 1,8 5,0 -0,4 -2,0 0,1 3,0 0,6
Liiketulos-% 29 % 1,5 % 22% -0,4 % -1,9 % 0,1 % 21 % 0,1%
Vertailukelpoinen liiketulos, milj.
euroa 3,2 2,0 52 0,5 -1,7 -0,7 3,8 1,8
Vertailukelpoinen liiketulos% 2,9% 1,7 % 2,3% 0,5% -1,6 % -0,7 % 2,7% 0,4 %
Kauden tulos, milj. euroa 2,0 1,0 3,0 -1,0 -2,1 -0,3 2,6 -0,8
Asiakassegmenttien liikevaihto:
Kuluttajat, milj. euroa 73,3 79,7 152,9 73,1 72,1 814 99,3 325,9
B2B (ml. Tukkumyynti), milj.
euroa 37,3 36,8 741 34,8 334 32,8 40,9 142,0
Korollinen nettovelka, milj. euroa 247 26,6 26,6 20,1 18,5 16,3 9,8 9,8
Investoinnit, milj. euroa 0,3 1,1 1,4 0,3 0,6 04 04 1,8
Omavaraisuusaste, % 179% 18,3 % 18,3 % 16,7 % 15,7 % 16,3 % 16,0 % 16,0 %
Nettovelkaantumisaste, % 825% 86,1% 86,1 % 72,7 % 72,2 % 64,6 % 35,2 % 35,2 %
Henkilostd kauden lopussa* 595 625 625 644 694 622 615 615
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, euroa 0,04 0,02 0,07 -0,02 -0,05 -0,01 0,06 -0,02
Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa 0,04 0,02 0,07 -0,02 -0,05 -0,01 0,06 -0,02
Osakkeiden lukumaara yhteens3,
1 000 kpl 45355 45355 45 355 45 355 45 355 45 355 45 355 45 355
Omien osakkeiden lukumaara,
1 000 kpl 86 86 86 133 119 104 86 86
Ulkona olevien osakkeiden
lukumaara, painotettu keskiarvo,
1 000 kpl 45268 45268 45 268 45 222 45 235 45 250 45 244 45 244

Laimennusvaikutuksella oikaistu

ulkona olevien osakkeiden

lukumaara, painotettu keskiarvo, 1

000 kpl 45374 45 360 45 360 45 372 45 386 45 401 45 287 45 287

*Henkilosto sisaltaa seka koko- etta osa-aikaiset tyontekijat.



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
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PERUSTELUT
- . VAIHTOEHTOISTEN
TUNNUSLUKU bl = TUNNUSLUKUJEN
ESITTAMISELLE
MYYNTIKATE Liikevaihto - materiaalit ja palvelut Myyntikate kertoo myynnin

kannattavuuden.

(Liikevaihto - materiaalit ja palvelut) /

Myyntikateprosentti mittaa
Verkkokauppa.com konsernin

MYYNTIKATE, % " . x 100 .
Liikevaihto myynnin
kannattavuutta.
Kayttokate kertoo
KAYTTOKATE Liiketulos + poistot + arvonalentumiset liketoiminnan
operatiivisen kannattavuuden.
" . . Kayttokateprosentti mittaa
KAYTTOKATE, % (Litketulos + pmfjt'cl)(t * gLvonaIentumlset)/ x 100 | konsernin operatiivista
likevainto kannattavuutta.
Liiketulos kertoo liiketoiminnan
LIKETULOS Liiketulos on tulqs ennen yerojaja tgloks__ep ja on ke'skipitk'a'm
nettorahoitustuottoja aikavalin tavoitteissa
kaytettdva keskeinen mittari
Liiketulos/ Liiketulorsprosent?i mittaa
LIIKETULOS, % Likevaihto x 100 konsernin operatiivista
kannattavuutta.
Olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erat, uudelleenjarjestelyihin
liittyvat kulut siséltden henkiléstén
irtisanomiskorvaukset ja muut
uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat,
VERTALUKELPOSUVTEEN | omarn arionaonmisait,
ayttbomaisuuserien/liiketoimintojen
luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot,
liiketoimintojen hankintaan liittyvat
transaktiokulut, vahingonkorvaukset ja
oikeudenkayntikulut
Vertailukelpoisen liiketuloksen
avulla voidaan vertailla eri
\LIIEIEE.'?‘:JLLUOKSELPOINEN Vertailukelpoinen Liiketulos on tulos tilikausilla toteutunutta
oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla liiketulosta ilman olennaisesti
erilla tavanomaiseen liikketoimintaan
kuulumattomien erien
vaikutusta
Vertailukelpoinen
XEEE?:}E&‘; L‘,ZOINEN Vertailukelpoinen Liiketulos/likevaihto x 100 :igﬁ;ilﬁﬁﬁr\?essgiﬁtg Ilt;?)?sta
operatiivista kannattavuutta
Omavaraisuusaste mittaa
Oma pasoma yhteensa/ konsernin vakavaraisuutta,
OMAVARAISUUSASTE, % T tappion sietokykya, seka kykya
aseen loppusumma - saadut ennakot fx : A
selvita sitoumuksista pitkalla
tahtaimella.
KOROLLINEN NETTOVELKA Korglliset. velat (vuokrasopimgsvelgt, Tunnusluku _kuvaa konsernin
rahalaitoslainat) - rahat ja pankkisaamiset velkaantuneisuutta
Korolliset velat (vuokrasopimusvelat, Tunnusluku mittaa
rahalaitoslainat) - konsernin korollisen
NETTOVELKAANTUMISASTE, rahat ja pankkisaamiset - x 100 | nettovelan ja oman pddoman
% korolliset saamiset/ suhdetta ja kuvaa yrityksen

Oma paaoma yhteensa

velkaantuneisuutta.
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Investoinnit tunnusluku antaa

Taseen aineettomien ja aineellisten listietoa operatiivisen
INVESTOINNIT hyédykkeiden liséykset tilikauden aikana liiketoiminnan
rahavirtatarpeista

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyddykkeisiin - kdyttbomaisuuden
myyntitulot. Nettoinvestoinnit eivat sis.
aktivoimattomia/keskeneraisia hankintoja

NETTOINVESTOINNIT

Tunnusluvut kuvaavat
konsernin tuloksen
jakautumista omistajilleen.

Yhtion omistaijille kuuluva kauden tulos/
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo

LAIMENTAMATON
OSAKEKOHTAINEN TULOS

Yhtién omistaijille kuuluva kauden tulos/

LAIMENNETTU Ulkona olevien osakkeiden painotettu
OSAKEKOHTAINENTULOS keskiarvo + laimentavat potentiaaliset
osakkeet

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset

Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Vertailukelpoinen liiketulos 2,0 -1,7 52 -1,2 1,8
- Vertailukelpoisuuteen liittyvat erat -0,2 -0,3 -0,2 -1,2 -1,2
Liiketulos 1,8 -2,0 5,0 2,4 0,6

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. euroa 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Viivastetyn kauppahinnan tuloutus - -0,1 - -0,2 0,6
Tietosuojavaltuutetun seuraamusmaksu ja prosessiin liittyvat kulut -0,1 -0,2 -0,1 -1,0 -1,0
Uudelleenorganisointi - - - - -0,8
Kuluttajarahoitusliiketoiminnan myynti -0,2 - -0,2 - -

Vertailukelpoisuuteen liittyvat erat yhteensa -0,2 -0,3 -0,2 -1,2 -1,2
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