Forsta kvartalet 2021

Starka resultat fér bade Bilaffdren och Serviceaffdaren

Forsta kvartalet 2021

¢ Nettoomsdattningen uppgick till 9 344 Mkr
(7 450), en 6kning med 25 procent.

o Operativt rorelseresultat uppgick till 528 Mkr
(279), en 6kning med 89 procent.

o Det forbattrade resultatet var hanforligt
framfor allt till Norge som rapporterade ett
férbattrat resultat med hela 154 Mkr, frén 52
Mkr féregdende &r till 206 Mkr i r.

e Periodens resultat uppgick till 377 Mkr (167)
och resultat per aktie till 3,85 kronor (1,65).

o Operativt kassafldde uppgick till -101 Mkr
(258).

Heldret 2020

Nettoomsdttningen uppgick till 30 168 Mkr
(29 508), en 6kning med 2 procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till
1593 Mkr (1239), en 6kning med 29 procent.

Arets resultat uppgick till 984 Mkr (807) och
resultat per aktie till 9,85 kronor (8,00).

Operativt kassaflode uppgick till 2 872 Mkr
(855).

Hdandelser efter balansdagen

Efter kvartalets slut har Bilia traffat avtal om
férvarv av en Toyota dterforsdljare i Norge
samt en Mercedes aterférsdljare i Sverige.

Fortsatt anses utvecklingen av Covid-19-
pandemin vara en osdkerhetsfaktor.

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Koncernen
Nettoomséttning 9 344 7 450 32 062 30 168
Operativt rérelseresultat ) 528 279 1842 1593
Operativ rorelsemarginal, % 5,6 3,7 57 53
Rorelseresultat 504 255 1613 1364
Rorelsemarginal, % 54 3,4 5,0 4,5
Resultat fére skatt 480 219 1521 1260
Periodens/arets resultat 377 167 1194 984
Resultat per aktie, kronor 3,85 1,65 12,05 9,85

D Fér avstamning av operativt rérelseresultat mot rorelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgér av Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen.
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Kommentar fran VD

- Fyra gdnger hogre resultat i Norge
- Starkt resultat for begagnade bilar
- Fortsatt hog orderstock for nya bilar

Hogre operativt rérelseresultat for forsta kvartalet

Véart operativa rérelseresultat forbattrades med 249 Mkr till 528 Mkr, en férbattring med hela 89
procent. Norge rapporterade &terigen ett fantastiskt resultat, 206 Mkr vilket var en forbattring med
154 Mkr jamfért med féregdende &r. Serviceaffdrens resultat uppgick till 319 Mkr vilket var 56 Mkr
hogre &n foregdende &r. Bilaffdrens resultat uppgick till 225 Mkr vilket var en férbattring med 207
Mkr, b&de férsdljning av nya och begagnade bilar redovisade hégre resultat. Resultatet vid
forsdljning av begagnade bilar, 123 Mkr, var fortsatt mycket starkt. Orderstocken fér nya bilar var
fortsatt pd en hdg nivé 13 741 bilar, knappt 300 fler an vid 8rsskiftet.

Pagdaende diskussioner med Volvo
Vi har p&dgdende diskussioner med Volvo och hoppas hitta former foér ett nytt samarbete med Volvo
dven efter uppsdagningstidens utgdng i november 2022.

Expansion med nya och befintliga bilvarumdarken
Under @&rets bérjan har Bilia gladjande traffat avtal att férvérva verksamheter som innebér att vi
kan vélkomna tvé nya bilvarumérken till Biliafamiljen.

Vi har tréffat avtal att férvérva en auktoriserad Porsche-aterférsdljare med tvd anldggningar,
Porsche Center Malmé och Porsche Center Helsingborg, med en omsdattning fér 2020 pd knappt
1000 Mkr. Vi &r oerhért glada att f& samarbeta med Porsche Sverige pd deras framgdngsrika
tillvaxtresa och ser mojligheter till fortsatt expansion. Vi dr stolta éver att de nuvarande dgarna vill
kvarstd i verksamheten med oss pd Bilia.

| april tréffade vi avtal att férvarva en auktoriserad Mercedes-aterférsdaljare med fyra anléggningar,
Upplands Motor Stockholm AB, med en omsattning fér 2020 pd cirka 1200 Mkr. Mercedes blir ett
utmarkt komplement till Bilias nuvarande bilvarumdrkesportfdlj. Detta forvary tillfor Bilia ett nytt och
spdnnande affdrsomrdde, tunga lastbilar, i vilket Mercedes ar en av de stérsta och mest
framgdngsrika aktérerna i Europa.

| april tré&ffade vi &dven avtal att férvdrva fem anlédggningar frdn en auktoriserad Toyota
Aterfoérsdljare, Funnemark i Norge med en omsattning 2020 pd cirka 1200 MNOK. Genom detta
férvarv utdkar vi vart strategiska samarbete med Toyota i Norge. Det ar vdalskétta verksamheter,
med Idng historik och stark férankring i sina marknader som kompletterar Bilias nuvarande
verksamheter samt ger mojligheter till framtida utveckling.

| januari traffade vi avtal att férvarva 80 procent av Felgteknikk Norge AS, ett mindre familjedgt
bolag som tillfor Bilia kompetens och produktionskapacitet inom den strategiskt viktiga
ddackaffaren.

Vi ér valdigt glada éver det oerhért starka resultat vi far presentera for férsta kvartalet och vill tacka
Bilias alla medarbetare for ett fantastiskt arbete!

Per Avander, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet 2021

Nettoomsdattningen uppgick till 9 344 Mkr (7 450). Fér j@mférbara verksamheter och justerat for
valutakursférdndringar 6kade nettoomsattningen med cirka 27 procent. Valutakursférdndringar,
fradmst norska kronor, pdverkade nettoomsdattningen negativt med cirka 160 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 504 Mkr (255). Det operativa rorelseresultatet uppgick till 528
Mkr (279) och den operativa rérelsemarginalen var 5,6 procent (3,7).

Serviceaffdren redovisade ett resultat som var 56 Mkr eller 21 procent hégre j@mfért med
foregdende &r hanforligt till hdgre omsattning och lagre kostnader. Bilaffaren redovisade ett
resultat som var 207 Mkr hégre jamfért med foregdende ar héanforligt till férsdaljning av begagnade
och nya bilar med 108 respektive 99 Mkr. Drivmedelsaffdren redovisade ett resultat som var 7 Mkr
hogre &n féregdende ér.

Under forsta kvartalet har verksamheten delvis begrdnsats av restriktioner avseende Covid-19-
spridningen. | Sverige mattades efterfrGgan av ndgot, framfér allt i skadeverkstdderna, efter
restriktioner om hemarbete och minskat resande. Verksamheterna i Norge, Belgien, Luxemburg och
Tyskland har varit delvis stdngda, dock med mindre pdverkan pd verksamheten dn féregdende &r.
Koncernens personalkostnader under férsta kvartalet minskade genom permittering av personal
med 2 Mkr, hdnférligt till verksamheten i Vésteuropa. Resultatet inkluderade inte ndgot finansiellt
stdd fér permitteringar i Sverige eller Norge. Fortsatt arbetar vi pd alla véra anlédggningar med
special dtgdrder for att minska risken fér ytterligare Covid-19-spridning.

Resultatnivan och kundtillfredsstdllelsen under kvartalet medférde att en avsdttning gjordes for
medarbetarbonus i Sverige med 6 Mkr (6).

Koncernens underliggande omkostnader var cirka 1 procent lagre jamfort med féregdende ar.
Omkostnaderna uppgick till 9,9 procent i relation till nettoomsdattningen, vilket var 2,7 procent-
enheter l&gre j@mfért med féregdende ér.

Nettoomsattning Operativt rérelseresultat och marginal
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N\ ettoomséttning per kvartal Mkr == Nettoomsattning Mkr, R12 . Operativt rorelseresultat Mkr = Marginal %, R12

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 335 Mkr (244). Marginalen uppgick till
6,2 procent (5,3). Det hdgre resultatet var hanférligt till bdde Bilaffdren och Serviceafféren med
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71 respektive 13 Mkr. Drivmedelsaffdrens resultat var 7 Mkr hégre an féregdende @r. Verksamheten i
Norge redovisade ett resultat pd 206 Mkr (52). Marginalen uppgick till 7,1 procent (2,7). Det
vasentligt hégre resultatet var hanférligt till b&de Bilaffdren och Serviceafféren med 115 respektive
39 Mkr. Verksamheten i Vdsteuropa redovisade ett resultat p& 15 Mkr (-10). Marginalen uppgick till
1,5 procent (-1,1). Det hégre resultatet var hénforligt till bade Bilaffdren och Serviceaffdren med 21
respektive 4 Mkr. Moderbolagets rérelseresultat for det férsta kvartalet uppgick till

-29 Mkr (-8) och pdverkades negativt med cirka 20 Mkr vid omvdrdering av kapitalférsakringar fér
pensioner.

Periodens resultat uppgick till 377 Mkr (167). Resultat per aktie uppgick till 3,85 kronor (1,65).
Valutakursféréndringar, frémst hanforligt till den norska kronan, p&verkade periodens resultat
negativt med cirka 5 Mkr jamfért med féregdende ar.

Antalet anstdllda ékade med 41 personer under férsta kvartalet och uppgick till 4 687 personer.
Justerat for forvarvade verksamheter 6kade antalet personer med 33 personer. Jadmfort med
féregdende &r minskade antalet anstdllda med 235 personer och justerat for férvérvade och
avyttrade verksamheter minskade antalet personer med 316.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
MKkr 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 5416 4614 19 115 18 313
Norge 2916 1916 9 013 8 013
Véasteuropa 1 005 913 3908 3816
Moderbolaget, 6wrigt 7 7 26 26
Totalt 9 344 7 450 32 062 30 168

Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 335 244 1269 1178
Norge 206 52 598 444
Véasteuropa 15 -10 66 41
Moderbolaget, owvrigt -28 -7 -91 -70
Totalt 528 279 1842 1 593
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Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Procent 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 6,2 5,3 6,6 6,4
Norge 7,1 2,7 6,6 5,5
Véasteuropa 1,5 -1,1 1,7 11
Moderbolaget, ovrigt - - - -
Totalt 5,6 3,7 5,7 5,3

Finansnetto och skatt

Finansnettot for férsta kvartalet uppgick till -24 Mkr (-36) och pdverkades positivt av hégre resultat
frdn andelar i intresseféretag och férandringar i valutakurser.

Skatt under forsta kvartalet uppgick till -103 Mkr (-52) och den effektiva skattesatsen till
21 procent (24).

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde for férsta kvartalet uppgick till -101 Mkr (258). Efter férvarv och avyttring av
verksamheter samt féréndring av finansiella tillgdngar uppgick kassaflédet for férsta kvartalet till
-116 Mkr (265).

Operativt kassafléde
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M Operativt kassaflode Mkr, R12

Finansiell stallning

Balansomslutningen ékade med 543 Mkr under dret och uppgick till 16 959 Mkr. Okningen var
framfér allt hanférbar till hdgre nyttjanderattstillgdngar, kundfordringar och varulager.

Eget kapital 6kade med 333 Mkr under &ret och uppgick till 4 301 Mkr. Under férsta kvartalet
dterkdptes 780 000 egna aktier till en total képeskilling om 86 Mkr. Totalt innehav av egna aktier per
31 mars 2021 uppgick till 4 666 210 aktier.

Soliditeten uppgick till 25 procent (22).
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Nettoldneskulden 6kade under &ret med 937 Mkr och uppgick till 3 270 Mkr. Okningen férklarades
frdmst av hégre leasingskulder enligt IFRS 16 med 616 Mkr hanférligt till nya hyresavtal. Exklusive
leasingskulder hénférbara till IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 43 Mkr, vilket var en ékning fran
december 2020 med 321 Mkr. Nettol@neskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till
0,02 gdnger jamfort med -0,2 gdnger (minus pd grund av positiv nettol@neskuld) féregdende ér.

Nettoldneskuld och nettoldneskuld/EBITDA
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m— Nettolneskuld, Mkr —— Nettolaneskuld/EBITDA ggr, R12

Exklusive IFRS 16

Likviditeten var fortsatt god och vid utg@ngen av férsta kvartalet redovisades en fordran mot
bankerna (Nordea och DNB) p& 1388 Mkr (skuld 247). Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgar
sammantaget till 1 500 Mkr.

Investeringar (exklusive nyttjanderdattstillgdngar)

Forvarv av anlaggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive leasingfordon, uppgick under
férsta kvartalet till 71 Mkr (68) respektive 335 Mkr (512). Ersdttningsinvesteringar representerade
15 Mkr (14), expansionsinvesteringar 26 Mkr (22), miljdinvesteringar 1 Mkr (2), investeringar i ny- och
tillbyggnad fastigheter 16 Mkr (19), finansiell leasing 13 Mkr (11) och leasingfordon 264 Mkr (444).

Investeringar i anlaggningstillgdngar per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 276 334 1248 1 306
Norge 24 143 40 159
Véasteuropa 11 18 30 37
Moderbolaget, owvrigt 24 17 77 70
Totalt 335 512 1395 1572
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Investeringar i anldggningstillgdngar
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Viktiga handelser

Hdndelser under forsta kvartalet

e Den 25 januari traffade Bilia avtal och tilltradde ett férvdrv av 80 procent av aktierna i
Felgteknikk Norge AS. Bolaget dr ett mindre familjeféretag som nyligen flyttatini en ny
anldggning med modern produktionsutrustning. Bilia avser som ndsta steg expandera
falgrenoveringsverksamheten till Sverige.

e Den 26 februari traffade Bilia avtal om att férvarva en auktoriserad Porschedterférsdljare som
bedriver forsalining samt serviceverksamhet fér Porschebilar pd tvé anldggningar i sédra
Sverige, Porsche Center Malmé och Porsche Center Helsingborg. Forvarvet inkluderar de
fastigheter ddr verksamheten bedrivs. Verksamheten som forvdarvas redovisade for 2020 en
omsattning pd cirka 980 Mkr och ett rérelseresultat pd cirka 60 Mkr. Antalet anstdllda ar cirka 40
personer. Verksamhetens kapital plus avtalade évervarden uppgdr till cirka 320 Mkr.
Overtagandet av de tvd fastighetsbolagen sker till ett vérde om cirka 130 Mkr. Biliakoncernens
sysselsatta kapital och nettoldneskuld uppskattas éka, relaterat till férvérvet, med cirka 450 Mkr.
Cirka 10 procent av kdpeskillingen kommer att utgéras av egna Bilia-aktier. Tilltrédet férvéntas
ske den 3 maj 2021.

Hdandelser efter balansdagen

e Den 13 april traffade Bilia avtal om att forvdrva Funnemark AS och Funnemark Sandefjord AS i
Norge, som bedriver forsdljning samt serviceverksamhet fér Toyotabilar i Vestfold, Telemark och
Vikens fylke i Norge. Forvarvet avser fem av sju anlédggningar. Verksamheten som foérvdrvas
redovisade fér 2020 en omsattning pd cirka 1200 MNOK och ett rérelseresultat pd cirka 60
MNOK. Antalet anstdllda ar cirka 150 personer. Verksamhetens kapital plus avtalade évervarden
uppgdr till cirka 320 MNOK. Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettol@neskuld uppskattas
oka, relaterat till forvarvet, med cirka 400 Mkr. Tilltrédet forvdntas ske den 30 april 2021.

e Den 23 april traffade Bilia avtal att forvarva en auktoriserad Mercedes-&terférsaljare, Upplands
Motor Stockholm AB, som bedriver forsdljning samt serviceverksamhet for Mercedes personbilar,
transportbilar och tunga lastbilar pd fyra anldggningar i Stockholmsomrddet i Sverige.
Verksamheten som férvarvas redovisade for 2020 en omsdttning pd cirka 1200 Mkr och ett
rorelseresultat pd 48 Mkr. Antalet anstéllda &r cirka 250 personer. Verksamhetens kapital plus
avtalade dvervéarden uppgdr till cirka 220 Mkr. Biliakoncernens sysselsatta kapital och
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nettoldneskuld uppskattas dka, relaterat till férvarvet, med cirka 350 Mkr. Tilltrédet férvéntas ske
den 1juli 2021.

e Efter kvartalets slut har spridningen av Covid-19-viruset fortgdtt med uppdaterade restriktioner
for var verksamhet. Den héga graden av osdkerhet innebdr dven fortsatt att det inte &r majligt
att uppskatta pdverkan pd det finansiella resultatet.

e Inga andra vdsentliga hdndelser har intréffat efter kvartalets slut.

Ytterligare information om ovanstdende handelser samt évrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Serviceaffaren

Stark efterfrdgan i Norge och kostnadsfokus bidrog dterigen
till starkt resultat

Forsta kvartalet 2021 Heldaret 2020

o Omsdattningen uppgick till 1880 Mkr e Omsdattningen uppgick till 6 971 Mkr
(1796), en 6kning med 5 procent. (7 052), en minskning med 1 procent.

e Operativt rérelseresultat uppgick till o Operativt rérelseresultat uppgick till
319 Mkr (263). 1157 Mkr (945).

e Marginalen uppgick till 16,9 procent (14,7). e Marginalen uppgick till 16,6 procent (13,4).

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2021

Under forsta kvartalet dkade den justerade omsattningen fér Serviceafféren i Sverige och
Norge med cirka 8 procent jamfért med foregdende &r. | Sverige mattades efterfrdgan av ndgot,
framfor allt i skadeverkstdderna, efter utdkade Covid-19-restriktioner om hemarbete och minskat
resande. | Norge var efterfrdgan fortsatt mycket stark, delvis hanférligt till héga utleveranser av nya
bilar samt delvis till uppstartade servicetjdnster for Polestar-bilar. For Vasteuropa minskade den
justerade omsattningen med cirka 8 procent beroende pd Covid-19-restriktioner samt l&gre
forsdljning av reservdelar. For koncernen ékade den justerade omsdttningen for kvartalet med cirka
7 procent. Det var en arbetsdag farre j@mfoért med féregdende &r i samtliga ldnder.

Tillvaxt i Serviceaffaren

Forsta kvartalet

Procent Sverige Norge Totalt

Forandring mot féregadende ar

Rapporterad omséattning 15 20,0 6,6
Underliggande omsattning -2,3 24,0 6,2
Kalendereffekt 1,6 1,6 1,6
Justerad omséttning -0,7 25,6 7,8

Det operativa rorelseresultatet under forsta kvartalet, férbéattrades med 56 Mkr eller 21
procent j@mfért med féregdende &r. Det forbattrade resultatet var framfér allt hanférligt till hdgre
omsattning samt lagre kostnader. Marginalen férbattrades fran 14,7 procent till 16,9 procent.

| Sverige uppgick det operativa rérelseresultatet till 216 Mkr (203) och férklaras frémst av ldgre
kostnader och nyférvérvade verksamheter. | Norge uppgick det operativa rérelseresultatet till
93 Mkr (54) och férklaras frémst av hégre omsdttning och légre relativa kostnader. | Vasteuropa
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uppgick det operativa rérelseresultatet till 10 Mkr (6) och férklaras frdmst av hogre

bruttovinstmarginal och ldgre kostnader.

Omsdttning
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Vid utgdngen av férsta kvartalet uppgick antalet serviceabonnemang med véra kunder till 123 000
(120 000 vid drsskiftet 2020) jamfort med vart I&ngsiktiga mal p& 130 000. Antalet férvarade hjul for
vara kunders rékning uppgick till 356 000 (387 000 vid &rsskiftet 2020) jamfért med vart Idngsiktiga

mal pd 600 000.

Omsattning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
MKkr 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 1205 1187 4516 4 498
Norge 538 448 1952 1862
Vasteuropa 137 161 587 611
Totalt 1880 1796 7 055 6971
Operativt rérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 216 203 844 831
Norge 93 54 312 273
Vasteuropa 10 6 57 53
Totalt 319 263 1213 1157
Marginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Procent 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 17,9 17,1 18,7 18,5
Norge 17,2 12,0 16,0 14,6
Vasteuropa 7,4 4,1 9,6 8,6
Totalt 16,9 14,7 17,2 16,6
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Bilaffdaren

Mycket starkt resultat for begagnade bilar och hoga
leveranser av nya bilar

Forsta kvartalet 2021 Heldaret 2020

o Omsdattningen uppgick till 7 698 Mkr e Omsdattningen uppgick till 23 616 Mkr
(5783), en 6kning med 33 procent. (22 678).

o Operativt rérelseresultat uppgick till o Operativt rorelseresultat uppgick till
225 Mkr (18). 477 Mkr (348).

e Marginalen uppgick till 2,9 procent (0,3). e Marginalen uppgick till 2,0 procent (1,5).

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2021

Bilaffarens underliggande leveranser av nya och begagnade bilar under férsta kvartalet var 28
procent hdgre respektive 1 procent lagre j@mfért med féregdende ér. Leveranserna i Sverige
pdverkades positivt av det nya skattesystemet som tradde i kraft den 1 april.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen, justerat fér jdmférbara verksamheter, var 11 procent
hogre &n foregdende &r. Norges underliggande orderingdng var fortsatt hégre, 30 procent, j[@mfért
med féregdende &r. Orderstocken uppgick till 13 741 bilar, vilket var knappt 300 bilar fler &n vid
drsskiftet och cirka 160 bilar fler &n féoregdende &r. Norges orderstock var hela 55 procent hégre
j@mfért med féregdende ér.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Forsta kvartalet April 20 - Helaret 31l mars 31 mars
Antal 2021 2020 mars 21 2020 2021 2020
Sverige 8 456 7 434 30 087 29 065 6 662 8 267
Norge 3548 2024 9923 8 399 4528 2924
Vasteuropa 1714 1 356 6 202 5844 2 551 2 388
Totalt 13 718 10 814 46 212 43 308 13 741 13 579
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Begagnade bilar per geografisk marknad

Leveranser
Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Antal 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 7 928 8294 31558 31924
Norge 2977 2875 11 770 11 668
Vasteuropa 1370 1247 5 628 5 505
Totalt 12 275 12 416 48 956 49 097

Foreg&ende &r har omraknats.

Omsdattningen under férsta kvartalet var, justerad fér jamférbara verksamheter och valutakurs-
férandringar, cirka 36 procent hégre j@mfért med féregdende ér.

Det operativa rérelseresultatet vid forsdlining av begagnade bilar uppgick till 123 Mkr (24), vilket var
det ndst hdgsta rorelseresultatet for ett kvartal ndgonsin. Det hdgre resultatet var frémst hanférligt
till hégre bruttovinstmarginal jamfért med féregdende &r. Omsdttningshastigheten fér varulager av
begagnade bilar har fortsatt prioriterats och var p& en hoég nivd. Varulager av begagnade bilar var
pd en god niva.

Det operativa rérelseresultatet vid férsdljning av nya bilar uppgick till 102 Mkr (-6). Det hogre
resultatet var framfor allt hédnforligt till hogre omsdttning.

Omséttning Operativt rérelseresultat och marginal
7000 26 000 250 2,8
5600 24 800 200 2,5
4200 23 600 150 2,2
2800 22 400 100 19
1400 21200 50 1,6
0 20000 0 - 1,3
Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121
N Omséttning per kvartal Mkr = Omséttning Mkr, R12 I Operativt rérelseresultat Mkr === Marginal %, R12

Bilafféren i Sverige redovisade ett operativt rérelseresultat som uppgick till 107 Mkr (36). Det hogre
resultatet var hanfoérligt bade till forsdlining av nya och begagnade bilar och férklarades framst av
hoégre omsdattning och ldgre kostnader. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till

64 Mkr (36). Det hégre resultatet var frdmst hanférligt till hdgre omsattning och hégre
bruttovinstmarginal. Varulager av begagnade bilar var p& en god niva vid kvartalets utgdng.
Bilafféren i Norge redovisade ett operativt rorelseresultat som uppgick till 113 Mkr (-2). Det hogre
resultatet var hanfoérligt till bade férsélining av nya och begagnade bilar och férklaras framst av
hogre omsdttning och hogre bruttovinstmarginal. Resultatet vid férsdljning av begagnade bilar
uppagick till 55 Mkr (-9). Varulager av begagnade bilar var p& en god nivé vid kvartalets utgéng.
Bilafféren i Vasteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som uppgick till 5 Mkr (-16). Det
hégre resultatet var hanforligt bade till férsélining av nya och begagnade bilar och férklaras fradmst
av hégre omsdttning, hogre bruttovinstmarginal och Idgre kostnader. Resultatet vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till 4 Mkr (-3).
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Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 4273 3426 14 513 13 666
Norge 2534 1581 7 596 6 643
Véasteuropa 891 776 3422 3307
Totalt 7 698 5783 25 531 23 616
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 107 36 389 318
Norge 113 -2 286 171
Vésteuropa 5 -16 9 -12
Totalt 225 18 684 477
Marginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Procent 2021 2020 mars 21 2020
Sverige 2,5 1,1 2,7 2,3
Norge 4,5 -0,1 3,8 2,6
Vésteuropa 0,5 -2,1 0,3 -0,4
Totalt 2,9 0,3 2,7 2,0

Del@rsrapport Bilia AB (publ) 1 januari — 31 mars 2021

13 (34)



Drivmedelsaffdaren

&b

lia

Starkt resultat for forsta kvartalet

Forsta kvartalet 2021

Omsattningen uppgick till 264 Mkr
(290), en minskning med 9 procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till
12 Mkr (5).

Marginalen uppgick till 4,7 procent (1,9).

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2021

Heldret 2020

Omsattningen uppgick till 1 093 Mkr
(1338), en minskning med 18 procent.

Operativt rérelseresultat uppgick till
29 Mkr (25).

Marginalen uppgick till 2,7 procent (1,8).

Drivmedelsaffdren &r koncentrerad till Sverige och resultatet for kvartalet uppgick till 12 Mkr (5).
Under kvartalet p&verkades resultatet positivt av hégre bruttovinstmarginal.
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Omséttning

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Totalt 264 290 1 067 1 093
Operativt rorelseresultat

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Totalt 12 5 36 29
Marginal

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Procent 2021 2020 mars21 2020
Totalt 47 19 3.4 2,7
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Ovrig information

Risker och osdakerhetsfaktorer

Biliakoncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér b&de rérelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan ndmnas:

e Risker relaterade till férandrad efterfrdgan pd Bilias produkter och tjanster p& grund av
férandringar i marknaden héanforligt till konjunkturférédndringar, myndighetsbeslut, etablerande
av alternativa foérsdljningskanaler och produkternas konkurrenskraft och teknologiska
utveckling. H&ndelser, som till exempel naturkatastrofer och pandemier, kan f& vasentliga
konsekvenser for Bilias omsattning och resultat genom produktbrist, konjunkturnedgdng eller
pdverkan pd egen produktion.

Den pdgdende Covid-19-pandemin kan ha en negativ pdverkan pd verksamheten beroende p&
den fortsatta spridningen och effektivitet av den pdgdende vaccinationen. Den héga graden av
osdkerhet avseende Covid-19 samt framtida dtgdrder frédn kunder och/eller myndigheter innebar
att det inte ar majligt att utesluta en framtida vésentlig pdverkan aven pd évriga
verksamhetsomrdden sdsom férsdljning av begagnade bilar och Serviceafféren.

Lagre efterfrdgan pd bilar kan innebdra risker avseende vardering av inneliggande lager av bilar
och bilar med garanterade &terkdpsvérden.

e Risker relaterade till auktorisationsavtal dé Bilia &r beroende av godkdnnande frdn
tillverkare/generalagent for att bedriva, expandera och nyetablera férsdljning av nya bilar.
Auktorisationsavtal kan sdgas upp av motparten och Bilias fordonsleverantérer kan hamna pé
obestdnd vilket skulle kunna innebdra risker for stérningar i verksamheten. Under 2020 sa Volvo
Cars upp Bilias aterférsdljaravtal i Sverige och Norge. Diskussioner pdgdr om samarbete efter
uppsdgningstidens slut men per dags dato dr det inte maojligt att uppskatta de finansiella
konsekvenserna av dessa diskussioner pd Bilias verksamhet.

e Risker relaterade till alternativa férsdljningskanaler dé Bilia idag bedriver verksamhet
huvudsakligen via egna anldggningar och i begrdnsad omfattning via digitala kanaler. Om
generalagenter eller tillverkare som Bilia arbetar med skulle évergd till egna férséljningskanaler
skulle detta p&verka Bilias verksamhet negativt. Volvo Cars férvérvade under féregdende ér en
Aterférsdljare i Sverige genom vilken man avser driva verksamhet.

o Risker relaterade till att Bilia inte skulle ha kapacitet och resurser att utveckla egna koncept och

tjnster, samt att véra leverantérer inte kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter i enlighet med
kundernas behov och 6nskemal.
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e Risker relaterade till att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare, till att behdlla
strategiska affarslagen fér var verksambhet, till att forvarva och integrera nya verksamheter p&
ett framgdngsrikt satt vilket skulle kunna p&verka Bilias méjligheter att expandera
verksamheten i enlighet med de finansiella malen.

e Risker relaterat till bristande regelefterlevnad, bristande sanering av miljéféroreningar och
kontroll 6ver IT drifter skulle kunna innebdra regulatoriska pé&félider, finansiella

belastningar, operationella stérningar samt negativ p&verkan pd Bilias anseende.

e Risker relaterat till cyberattacker pd Bilia som féretag skulle kunna innebdara operationella
stérningar med finansiell pdverkan som ljd.

Bland de finansiella riskerna kan nédmnas likviditetsrisker, rénterisker, kreditrisker och valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddémning. Fér tidigare publicerad
information om risker som pdaverkar koncernen hanvisas till drsredovisningen fér 2020.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begransad omfattning av sésongsvariationer.
Antalet arbetsdagar fér rapportperioderna pdverkas av hur helgdagar i ldnderna infaller under olika

ar. Verksamheten och rérelseresultatet i framfér allt Serviceaffaren men aven i Bilafféren pdverkas
av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med ndrstdende

For beskrivning av transaktioner med ndrstdende hdnvisas till rsredovisningen fér 2020 sid 91 not
32.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkdp, information, afférsutveckling,
marknadsforing, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
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Rakenskaper - koncernen

1A

Rapport over resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Nettoomsattning 9 344 7 450 32 062 30 168
Kostnad for salda varor -7 911 -6 260 -26 819 -25 168
Bruttoresultat 1433 1190 5243 5000
Owriga rorelseintakter 1 2 18 19
Forsaljnings-/administrationskostnader -928 -936 -3 499 -3 507
Owriga rorelsekostnader -2 -1 -149 -148
Roérelseresultat ¥ 504 255 1613 1364
Finansiella intakter 1 1 3 3
Finansiella kostnader -37 -45 -145 -153
Resultat fran andelar i intresseféretag 12 8 50 46
Resultat fore skatt 480 219 1521 1 260
Skatt -103 -52 -327 -276
Periodens/arets resultat 377 167 1194 984
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter 73 -30 10 -93
Ovrigt totalresultat efter skatt 73 -30 10 -93
Periodens/arets totalresultat 450 137 1204 891
Periodens/arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 377 167 1194 984
Periodens/arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 450 137 1204 891
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 98 414 100 134 99 666 100 090
- efter utspadning 98 521 100 231 99 768 100 190
Resultat per aktie fére utspadning, kr 3,85 1,65 12,05 9,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,85 1,65 12,05 9,85
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 4 386 2 666 3134 2710
D avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter -29 -31 -119 -121
- Byggnader och mark -16 -16 -66 -66
- Inventarier, verktyg och installationer -28 -28 -115 -115
- Leasingfordon -96 -98 -384 -386
- Nyttjanderattstillgangar -116 -114 -442 -440
Summa -285 -287 -1126 -1128
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2021 2020 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 546 557 618
Goodwill 833 812 847
1379 1369 1465
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 895 900 803
P&gaende nyanlaggningar 61 48 40
Inventarier, verktyg och installationer 537 483 505
Leasingfordon 2613 2781 3084
Nyttjianderéttstillgngar 3273 2 649 2 850
7379 6 861 7282
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar ¥ 490 477 449
Langfristiga fordringar 2 - 1 -
490 478 449
Uppskjutna skattefordringar 144 131 100
Summa anlaggningstillgngar 9 392 8 839 9 296
Omséttningstillgangar
Varulager, handelsvaror 3964 3743 4 399
Kortfristiga fordringar
Owriga fordringar ¥ 1983 1771 1270
Likvida medel? 1620 2063 175
Summa omséttningstillgangar 7567 7577 5844
SUMMA TILLGANGAR 16 959 16 416 15 140
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Owrigt tillskjutet kapital 167 167 167
Reserver 4 -69 -6
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 3873 3613 2899
Summa eget kapital 4301 3968 3317
Langfristiga skulder
Obligationslan * 1296 1292 1290
Rantebarande skulder ¥ 208 171 205
Leasingskuld * 2729 2168 2370
Ovriga skulder och avsattningar 2353 2 286 2363
6 586 5917 6228
Kortfristiga skulder
Obligationslan # - 130 -
Rantebéarande skulder 636 653 849
Leasingskuld * 498 443 404
Ovriga skulder och avséttningar 4938 5305 4342
6072 6531 5 595
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 16 959 16 416 15 140
Tillgangar
Y Varav rantebarande 481 468 441
2 Rantebarande 1620 2064 175
Skulder
¥ Varav rantebérande 1300 1300 1300
) Rantebarande 4071 3565 3828
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Rapport over fordndringar i koncernens eget kapital
i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
MKkr 2021 2020 2020
Vid periodens borjan 3968 3186 3186
Incitamentsprogram 0 3 0
Aterkdp egna aktier -86 -122 -
Omvérdering séljoption -31 10 -6
Arets totalresultat 450 891 137
Eget kapital vid periodens utgang 4 301 3968 3317
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Rapport over kassafldden for koncernen

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 480 219 1521 1260
Av- och nedskrivningar 285 287 1186 1188
Owriga ej kassapaverkande poster -4 -14 116 106
Betald skatt -127 -90 -258 -221
Forandring av varulager -118 97 492 707
Forandring av rorelsefordringar -172 719 -711 180
Forandring av rorelseskulder -474 -769 230 -65
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -130 449 2576 3155
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -71 -68 -234 -231
Awyttring av anlaggningstillgngar (immateriella och materiella) 0 1 45 46
Forvarv av leasingfordon -264 -444 -1161 -1341
Awttring av leasingfordon 364 320 1287 1243
Operativt kassaflode -101 258 2513 2872
Forvarv av finansiella tiligangar 0 0 -4 -4
Awttring av finansiella tillgangar 0 2 3 5
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto -15 0 -185 -170
Awttring av dotterféretag/rorelse, netto 0 5 7 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 -184 -242 -440
Kassaflode efter nettoinvesteringar -116 265 2334 2715
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 400 1030 1430
Amortering av lan -130 -587 -1 254 -1711
Amortering av leasingskuld -16 -17 -66 -67
Amortering av leasingskulder IFRS 16 -124 -131 -407 -414
Aterkodp egna aktier -86 0 -208 -122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -356 -335 -905 -884
Forandring av likvida medel, exklusive
omréakningsdifferenser -472 -70 1429 1831
Kursdifferens i likvida medel 29 9 16 -4
Forandring av likvida medel -443 -61 1 445 1827
Likvida medel vid periodens bdrjan 2063 236 175 236
Likvida medel vid periodens slut 1620 175 1620 2 063
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna del&rsrapport har upprdattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), IAS 34 samt tillampliga bestémmelser i Arsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér
moderbolaget har upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslogens 9 kapitel, Deldrsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats
som i den senaste drsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2021

Nya eller dndrade IFRS med framtida anvéndning férvantas inte ha ndgon vdsentlig effekt p&
koncernens finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i dvriga delar av denna deldrsrapport.

Not 2 Verkligt varde for finansiella instrument

For att hantera Bilias valutarisker anvénds derivatinstrument sdsom valutaswapar och
valutaterminer. De ska endast anvdndas fér att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pé
riskminimering som finanspolicyn foreskriver. Redovisat varde for finansiella instrument utgor en
rimlig approximation av verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifrén foljande nivéer:

Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument.

Nivé& 2: utifr@n direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Nivd 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pd marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgdngar och skulder och vérderas till verkligt varde enligt
varderingsnivéd 2. Vardet av valutaderivaten var inte vésentligt och utgjorde inte en betydande post
i rapport éver finansiell stallning fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt vérde har
resulterat i en kostnad om 0,5 Mkr som motsvarades av en intékt vid omvdardering av tillgdngar i
utléndsk valuta. Effekten pd koncernens resultat var ddrmed 0 Mkr.

Berdkning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgdngspunkt frdn marknadskurser. Om s&dana
inte finns tillgdngliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pd balansdagen fér den aterstdende
kontraktsperioden.
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Not 3 Intdkter och kostnader som pdverkar jdmférbarhet

Strukturkostnader under 2021 avsdg reduktion av personal. Strukturkostnader fér hel@ret 2020 var
framfér allt hanférliga till Volvo Cars uppsdgning av Bilias &terférsdljaravtal, nedldggning av tre av
totalt sju anldggningar i Tyskland samt kostnader fér avgdngsldsningar i Sverige, Norge och
Vdsteuropa samt omflyttning av verksamhet i Sverige. Kostnaderna relaterat till Volvo Cars
uppsdgning av dterforsdljaravtalen utgjorde en férsta bedémning av kostnaderna for att

genomfdra en omstrukturering av verksamheten.

Forvarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar avser kostnader for forvarv av verksamheter.

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Koncernen
Operativt rérelseresultat 528 279 1842 1593
- Strukturkostnader m m -1 0 -137 -136
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar 0 0 0 0
- Av- och nedskrivningar pa 6vervarden -23 -24 -92 -93
Rorelseresultat 504 255 1613 1364
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Not 4 Koncernens rorelsesegment

31 mars 2021

Service Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Mkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forsaljning 1376 7 698 264 9338 6 9344
Intern férsaljning 504 504 -504 -
Summa nettoomséttning 1880 7 698 264 9842 -498 9 344
Avskrivningar -101 -167 -1 -269 -16 -285
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 319 225 12 556 -52 504
Réanteintakter 1
Réantekostnader -37
Resultat frdn andelar i intresseforetag 12 12 12
Resultat fore skatt 480
Periodens skattekostnad -103
Periodens resultat 377
Intakter och kostnader som paverkar jamforbarheten:
- Strukturkostnader, m m -1 0 -1 -1
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar 0 0 0 0
- Avskrivningar p& 6vervarden -12 -11 -23 -23
Summa -13 -11 - -24 - -24
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 481 481 481
Uppskjutna skattefordringar 144
Owriga tillg&ngar 16 334
Summa tillgadngar 16 959
Investeringar i anlaggningstillgangar 32 279 311 24 335
Skulder
Eget kapital 4 301
Skulder 12 658
Summa skulder och eget kapital 16 959

Service Bil

Mkr Sverige Norge Vasteuropa Sverige Norge Vasteuropa
Omsaéttning
Extern forsaljning 879 382 115 4273 2534 891
Intern férséljning 326 156 22
Summa omséttning 1205 538 137 4273 2534 891
Avskrivningar -60 -28 -13 -131 -22 -14
Operativt rorelseresultat 216 93 10 107 113 5
Resultat frdn andelar i intresseforetag 12
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Strukturkostnader, m m -1
- Forvéarvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar 0 0
- Avskrivningar p& évervérden -3 -3 -6 -3 -3 -5
Summa -4 -3 -6 -3 -3 -5
Andelar i intresseforetag 481
Investeringar i anlaggningstillgingar 25 4 3 251 20 8
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Intakter frAn Anlaggnings-

Mkr externa kunder tillgangar
Geografiska omraden
Sverige 5422 8 048
Norge 2916 1735
Tyskland 203 99
Luxemburg 394 501
Belgien 409 571
Segmentsavstdmningar 0 -1 796
Totalt 9344 9248
31 mars 2020

Service Bil Drivmedel Summa  Segments- Koncernen
Mkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forsaljning 1370 5783 290 7 443 7 7 450
Intern férsaljning 426 426 -426 -
Summa nettoomséttning 1796 5783 290 7 869 -419 7 450
Avskrivningar -94 -174 -2 -270 -17 -287
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 263 18 5 286 -31 255
Réanteintakter 1
Réntekostnader -45
Resultat fr&n andelar i intresseforetag 8 8 8
Resultat fore skatt 219
Periodens skattekostnad -52
Periodens resultat 167
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Strukturkostnader, m m 0 0 0 0
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar 0 0 0 0
- Avskrivningar pa évervarden -12 -12 -24 -24
Summa -12 -12 - -24 - -24
Tillgangar
Andelar i intresseftretag 441 441 441
Uppskjutna skattefordringar 100
Owriga tillgdngar 14 599
Summa tillgangar 15 140
Investeringar i anlaggningstillgangar 29 465 1 495 17 512
Skulder
Eget kapital 3317
Skulder 11 823
Summa skulder och eget kapital 15 140
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Service Bil
Mkr Sverige Norge Vasteuropa Sverige Norge Vasteuropa
Omséttning
Extern forsaljning 898 335 137 3426 1581 776
Intern forsélining 289 113 24
Summa omséttning 1187 448 161 3426 1581 776
Avskrivningar -55 -24 -15 -134 -27 -13
Operativt rorelseresultat 203 54 6 36 -2 -16
Resultat fran andelar i intresseféretag 8
Intakter och kostnader som péverkar jamforbarheten:
- Strukturkostnader, m m
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar 0 0
- Avskrivningar pa évervérden -3 -3 -6 -3 -3 -6
Summa -3 -3 -6 -3 -3 -6
Andelar i intresseftretag 441
Investeringar i anlaggningstillgdngar 21 6 2 312 137 16

Intakter frn Anlaggnings-

Mkr externa kunder tillgdngar
Geografiska omraden

Sverige 4621 7 331
Norge 1916 2033
Tyskland 236 111
Luxemburg 289 676
Belgien 388 657
Segmentsavstamningar 0 -1612
Totalt 7 450 9 196

Not 5 Forvarv

Forvarvet av Felgteknikk Norge AS har inte medfért ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens

finansiella stdllning, varfor forvarvsanalysen inte redovisas.
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Not 6 Specifikation av rantebdrande nettoskuld/-fordran

samt EBITDA

Specifikation av rantebdarande nettolaneskuld/-fordran

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2021 2020 2020
Kortfristiga rantebarande skulder 636 783 849
Langfristiga rantebarande skulder 1 508 1471 1505
Leasingskulder IFRS 16 3227 2611 2774
Likvida medel -1 620 -2 063 -175
Rantebarande tillgangar 0 -1 -
Andelar i intresseforetag -481 -468 -441
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang 3270 2333 4512
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang,
exklusive IFRS 16 43 -278 1738
Nettoldneskuld i relation till EBITDA

31l mars 31 december 31 mars
MKkr 2021 2020 2020
Operativt rorelseresultat 528 1593 279
Operativt roérelseresultat, exklusive IFRS 16 513 1537 268
Totala avskrivningar 285 1128 287
-avskrivningar pa overvarden -23 -93 -24
-avskrivningar pa nyttjianderattstillgangar -115 -440 -114
-avskrivningar pé leasingfordon med aterkdpsavtal -78 -318 -82
Avskrivningar som aterlaggs 184 717 181
Avskrivningar som aterlaggs, exklusive IFRS 16 69 277 67
EBITDA 712 2310 460
EBITDA, exklusive IFRS 16 582 1814 335
Nettolaneskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr 1,3 1,0 2,3
Nettoldneskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr,
exklusive IFRS 16 0,02 -0,2 1,2
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Rakenskaper - moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Forsta kvartalet April 20 - Helaret
Mkr 2021 2020 mars 21 2020
Nettoomséttning 150 138 557 545
Administrationskostnader -179 -146 -654 -621
Rorelseresultat V -29 -8 -97 -76
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 0 0 -1 -1
Ranteintakter fran koncernforetag 9 21 40 52
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0 0
Rantekostnader till koncernfdretag 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -15 -39 -46
Resultat efter finansiella poster -28 -2 -97 -71
Bokslutsdispositioner 0 0 858 858
Resultat fore skatt -28 -2 761 787
Skatt 10 -10 -141 -161
Periodens/arets resultat -18 -12 620 626
D Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella réattigheter 0 0 0 0
- Byggnader -6 -6 -23 -23
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 -1 -1
Summa -6 -6 -24 -24
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Balansrdakning for moderbolaget i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2021 2020 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter
0
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 169 175 178
Pagéende nyanlaggningar 49 39 21
Inventarier, verktyg och installationer 4 4 5
222 218 204
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1528 1528 1328
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 1
Uppskjuten skattefordran 71 61 48
1 600 1 590 1377
Summa anlaggningstillgdngar 1822 1 808 1581
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 435 1429 459
Owriga fordringar 179 123 173
Kassa och bank 1999 1833 1495
Summa omséttningstillgdngar 2613 3385 2127
SUMMA TILLGANGAR 4 435 5193 3708
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Reservfond 47 47 47
304 304 304
Fritt eget kapital
Overkursfond 167 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1302 1404 886
1 469 1571 1053
Summa eget kapital 1773 1875 1357
Obeskattade reserver 1016 1016 863
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 15 15 14
15 15 14
Langfristiga skulder
Obligationslan 1295 1292 1290
Ovriga skulder 5] 5 5
1300 1297 1295
Kortfristiga skulder
Obligationslan - 130 -
Skulder till koncernféretag 58 555 3
Ovwriga skulder 273 305 176
331 990 179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 435 5193 3708
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal

Koncernen
Kv22019 Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021
Nettoomsattning, Mkr 7 426 6 805 8403 7 450 6 777 7 559 8382 9 344
Operativt rorelseresultat, Mkr 306 280 415 279 335 402 577 528
Operativ rérelsemarginal, % 4,1 4,1 4,9 3,7 5,0 5,3 6,9 5,6
Rorelseresultat, Mkr 280 264 370 255 293 375 441 504
Rorelsemarginal, % 3,8 3,9 4,4 3,4 4,3 5,0 53 54
Resultat fére skatt, Mkr 251 237 334 219 266 353 422 480
Periodens resultat, Mkr 203 188 262 167 213 281 323 377
Nettolaneskuld i relation till EBITDA exkl IFRS 16, ggr b 1,4 1,1 1,3 1,2 0,2 -0,4 -0,2 0,02
Avkastning pa sysselsatt kapital, % b 16,6 16,0 15,8 15,0 15,1 16,2 16,7 19,1
Avkastning pa eget kapital, % 25,7 25,9 26,5 26,5 26,1 27,4 27,5 31,6
Soliditet, % 19 21 20 22 24 24 24 25
Data per aktie (kr) 2
Periodens resultat 2,05 1,85 2,60 ? 165 9 215 Y 28 ® 325 9 38 7
Eget kapital 28 30 32 9 33 4 35 4 38 40 © 44 ®
Y Rullande 12 m&nader.
2 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 100 950 952.
3 Beraknat pd ett vagt genomsnittiigt antal utestdende aktier under kvartal 4, 100 585 602.
9 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 100 133 742.
S Beraknat pd ett vagt genomsnittiigt antal utestdende aktier under kvartal 4, 99 958 525.
9 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 98 913 742.
7 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 1, 98 414 175.
®  Beraknat pa antalet utestdende aktier, 98 133 742.
Affarsomrdde - Serviceaffdren
Kv22019 Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021

Omsattning, Mkr 1750 1570 2028 1796 1622 1558 1995 1880
Operativt rorelseresultat, Mkr 217 195 315 263 281 237 376 319
Marginal, % 12,4 12,4 15,6 14,7 17,3 15,2 18,8 16,9
Justerad omséttning Sverige och Norge, tillvaxt i % 2,0 7,1 10,9 75 -2,0 6,0 52 7,8
Affarsomrdde - Bilaffdren

Kv22019 Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv1 2021
Omsattning, Mkr 5654 5233 6577 5783 5157 6 049 6 627 7 698
Operativt rorelseresultat, Mkr 102 86 136 18 56 169 234 225
Marginal, % 1,8 1,6 2,1 0,3 11 2,8 3,5 2,9
Levererade nya bilar, antal 13078 9 858 14 398 10 814 8 685 10 550 13 259 13718
Orderstock nya bilar, antal 11 579 13 083 11 767 13579 12 848 14 492 13 458 13741
Levererade begagnade bilar, antal” 12 367 12 272 11 540 12 416 12 345 13 388 10 948 12 275
Y Féregdende &r har omréknats.
Affadrsomrdde - Drivmedelsaffdaren

Kv22019 Kv32019 Kv42019 Kv12020 Kv22020 Kv32020 Kv42020 Kv12021
Omesattning, Mkr 362 338 331 290 257 287 259 264
Operativt rorelseresultat, Mkr 6 6 2 5 8 9 7 12
Marginal, % 1,5 1,9 04 1,9 3,0 29 29 4,7
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and Markets Authority) géllande
alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte
definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de ger vardefull information till investerare
och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital Rérelseresultat med tilldgg av rdntekostnader som ingdr i rérelsen
och finansiella intdakter i férhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pd évervdrden Uppkommer vid férvérv av verksamheter och redovisas som
immateriella anlédggningstillgdngar. Normalt skrivs dessa évervdarden av under en 10-&rsperiod.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala avskrivningar reducerade fér avskrivningar
pd dvervérden samt avskrivningar pd leasingfordon med aterképsavtal.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels kostnader fér juridiska rddgivare och
andra externa kostnader som &r direkt kopplade till ett forvéry, dels vardejusteringar avseende
férvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgdngens omsattningshastighet.

Justerad omsdattning Nettoomsdattningen justeras for verksamheter som férvdrvats eller avyttrats
under ndgon av perioderna. Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt fér kalendereffekt.
Justerad omsdttning som redovisas under Kvartalsdversikt — 8 kvartal for Serviceaffaren avser
Sverige och Norge.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och mantalsuppgifter som justeras for
verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och ingdr i rapporterad
nettoomsdattning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgdrs av rédntebarande skulder med avdrag fér likvida medel,
rantebdrande kort- och I&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon, Iangtid.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA Nettoldneskuld i férhéllande till EBITDA.
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Operativt kassafléde Kassafléde fran den I6pande verksamheten med tillédgg fér investeringar och
avyttringar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsattning. For
affédrsomrddena bendmns den operativa rérelsemarginalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat Rérelseresultat exklusive intékter och kostnader som péverkar
jamforbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, forvdarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkostnader samt
avskrivningar pd évervdarden. Foér affarsomrddena redovisas endast operativt réorelseresultat som
resultatmatt.

Orderstock Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej levererade.

Resultat vid forsdljning av verksamhet Skillnaden mellan kdépeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade varde, minskat med foérsdljningsomkostnader.

Roérelsemarginal Rérelseresultat i forhdllande till nettoomséttning.
Soliditet Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader Kostnader som vdasentligen dndrar verksamhetens inriktning och/eller
omfattning. Exempel pd strukturkostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstéllda
och kostnader fér att Idmna en hyrd anlédggning fére hyreskontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rantebdrande kortfristiga skulder och
avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till féreg&ende &r.

Underliggande Varden som justeras for verksamheter som férvdarvats eller avyttrats under nédgon
av perioderna. | férekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/investerare/finansiell-information/
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytikermote

Tisdagen den 27 april 2021 arrangerar Bilia press- och analytikermoten dér VD och koncernchef Per
Avander och CFO Kristina Franzén presenterar deldrsrapporten och svarar pd frdgor. Det &r ett
mote pd svenska klockan 09:00 och ett méte pd engelska klockan 14:00. Det dr telefonméten och
telefonnummer fér att ringa in ér 08-22 90 90 samt ange kod 674445,

Kontakt

For ytterligare information vdnligen kontakta:

Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Del&rsrapport april-juni 2021: 23 juli 2021
Del&rsrapport juli-september 2021: 26 oktober 2021

Framd&triktad information

Framdtriktad information i denna rapport baseras pd féretagsledningens férvantan vid tidpunkten
for rapporten. Aven om styrelsen och ledningen beddémer att férvéntningarna dr rimliga, dr det inte
ndgon garanti for att férvéntningarna ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan
framtida utfall variera vasentligt jdmfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pd bland annat dndrade marknadsférutsattningar fér koncernens tjénster
eller mer generellt dndrade férutsdttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
féréndringar i lagkrav och andra politiska &tgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget &tar sig
inte att uppdatera eller rdtta sddan framdatriktad information annat &n vad som stipuleras i lag.

Goteborg den 27 april 2021
Bilia AB (publ)
Styrelsen och Verkstdllande direktdr

Denna information ar sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen Idmnades,
genom ovan kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 27 april 2021, klockan 08:30.
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Bilia &r en av Europas storsta bildterférsdljare med en ledande position inom service och férsdljning
av personbilar och transportbilar samt tillaggstjénster sGsom finansiering och férsdkring. Bilia har
cirka 140 anldggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvd
internetbaserade auktionssajter, en i Sverige och en i Norge.

Bilias Serviceaffar omfattar ett val utvecklat sortiment av tjdnster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att forenkla bildgandet for kunderna. Serviceaffdren omfattar
verkstadstjdnster, reservdelar, butiksférsdljining och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdaljning av nya och begagnade person- och transportbilar samt
tilldggstj@nster sdsom finansiering och férsakring. Bilia sdljer personbilar av market Volvo, BMW,
Toyota, Renault, Lexus, MINI, Dacia och Alpine samt transportbilar av mdrket Renault, Toyota och
Dacia.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsdlining av drivmedel och biltvatt.

e ) @ 4 O DG A

RENAULT

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Géteborg

Besdksadress: Norra L&dngebergsgatan 3, Vastra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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