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Panostaja Oyij:n hallituksen

toimintakertomus

KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Panostaja-konsernin liilkevaihto oli paattyneella katsauskaudella
1379 milj. euroa (133,0 milj. euroa).

Neljasta sijoituskohteesta kolme ylitti vertailukauden kumu-
latiivisen liikevaihtotason. Liikevaihdon hyvan kehityksen taus-
talla olivat etenkin Granon merkittavien digipainamisen ja suur-
kuvan tuoteryhmien koronapandemiatilanteen jalkeen elpynyt
kysyntatilanne ja vahvasti kasvanut pakkaus- ja etikettiliike-
toiminta, seka CoreHW:n suunnittelupalveluiden asiakasprojek-
tien vahva kehitys. Liikevaihdon positiivista kehitysta vaimensi
Hyggan lilkkevaihdon lasku, kun Helsingin kaupungin ostopalvelu-
liiketoiminnassa karsittiin haasteista kliinisen henkiléstén saata-
vuudessa, minka myodta ostopalveluliiketoiminnan liikkevaihto
putosi vertailukaudesta merkittavasti. Oscar Softwaren liike-
vaihto kasvoi 2% vertailukauteen nahden.

Konsernin raportoitu liikkevoitto oli 5,2 milj. euroa (2,0 milj.
euroa). Raportoituun liikevoittoon sisaltyy 9.4 milj. euron suu-
ruinen SokoPro-liiketoiminnan myyntivoitto, mika huomioiden
konsernin liikevoitto heikkeni selvasti vertailuvuoteen nahden.
Vertailukauden liikkevoiton ylitti kaksi sijoituskohde neljasta.
Liikevoittoa heikensivat Granon merkittavasti vertailukautta kor-
keampina toteutuneet painopalveluiden materiaalikustannuk-
set, joita ei saatu viela tilikauden aikana taysimaaraisesti siir-
rettya asiakashintoihin. Lisaksi tulosta rasittaa Granon sisdisen
toiminnanohjauksen jarjestelmakehityksen
telyihin liittyva 1,5 milj. euron aktivoitujen kehityskustannusten

uudelleenjarjes-

alaskirjaus. CoreHW:n liikevoitto sen sijaan parani merkittavasti
voimakkaasti kasvaneen liilkevaihdon myéta. Hyggan liikkevoitto
heikkeni hieman vertailukaudesta ostopalveluliiketoiminnan
liikevaihdon pienenemisen myoéta. Myds Oscar Softwaren liike-
voitto heikkeni vertailukaudesta, kun nousseet henkildéstokus-
tannukset seka kasvaneet markkinointipanostukset rasittivat
katsauskauden tulosta.

Viennin osuus lilkkevaihdosta oli 6,4 milj. euroa eli 4,6 %
(6,2 milj. euroa eli 4,7 %).

Tulos myydyista lilkketoiminnoista oli 0,4 milj. euroa. Konser-
nin tuloslaskelma ei sisalla vertailuvuodelta 2021 myytyjen tai
myytavissa olevien liiketoimintojen tuloslaskelmaa vaan niiden
tulos on konsernin tuloslaskelmassa erotettu riville Tulos myy-
dyista ja lopetetuista liiketoiminnoista.

Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -2,0
milj. euroa (-2,2 milj. euroa). Konsernin maksuvalmius sailyi
ennallaan ja liilketoiminnan kassavirta oli 2,9 milj. euroa (3,2 milj.
euroa) positiivinen.

Konsernin henkiléstéon maara tilikaudella oli keskimaarin
1 324 (1 480). Tilikauden lopussa konsernin henkildstdmaara oli
1246 (1 229).

Emoyhtié Panostaja Oyij:n liikkevaihto oli 0,0 milj. euroa (0,0
milj. euroa). Liiketappio oli -2,2 milj. euroa (-1,6 milj. euroa). Emo-
yhtion tilikauden tulos oli 9,7 milj. euroa (-3,5 milj. euroa).

Tilikaudelta 2021 maksettiin osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.
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Hallitus kaytti yhtiokokoukselta saamaansa valtuutusta koskien
varojenjakoa ja maksoi lisaosinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

KONSERNIRAKENNE

CARROT
Panostaja solmi marraskuussa 2021 sopimuksen Carrot Palvelut
Group Oy:n osakkeiden kaupasta yhtion henkildomistajille.
Carrot Palvelut Group Oy toimii Carrot henkiléstopalvelukonser-
nin emoyhtiéna.

Kaupan seurauksena Panostajan omistus laski Carrot Palvelut
Group Oy:ssa 19 %:in.

PANOSTAJA-KONSERNIN
LIKETOIMINTASEGMENTIT

Panostaja-konsernin segmentointi perustuu enemmistéomistuk-
sessa oleviin sijoituskohteisiin. Sijoituskohteita myos seurataan
erillisina liiketoimintoina. Panostajan enemmistdéomistuksessa
olevat sijjoituskohteet muodostavat yhtion liiketoimintasegmen-
tit joiden lisaksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konser-
nin emoyhtid mukaan lukien osakkuusyhtiét ja kohdistamatto-
mat erat. Panostaja -konsernin liikketoimintasegmentit ovat Grano,
Hygga, CoreHW ja Oscar Software seka Muut.

Konsernin segmenttiraportointi perustuu liiketoiminnallisiin
segmentteihin.

GRANO

Grano on Suomen monipuolisin sisaltépalvelujen osaaja, joka
toteuttaa asiakkaan myyntia, brandia ja tulosta edistavia markki-
noinnin ja viestinnan ratkaisuja digista printtiin. Yhtion palve-
lut kattavat kaikki liiketoimintaa tukevat sisaltdhankkeet alusta
loppuun, luovasta suunnittelusta tuotantoon, julkaisuun, tulos-
ten mittaamiseen ja aineistonhallintaan - kaikissa asiakkaan
kohdeyleisolle olennaisissa digi- ja printtikanavissa. Grano pal-
velee Suomessa yli 20 paikkakunnalla. Yhtidon paakonttori sijait-
see Helsingissa. Lisaksi konsernilla on toimintaa Tallinnassa.
Konsernin toimitusjohtajana toimii Kimmo Kolari. Panostajan
omistusosuus konsernista oli katsauskauden lopussa 55,2 %.

Granon raportoitu liikevaihto oli 111,5 milj. euroa (107,9 milj.
euroa), missa on kasvua 3 % vertailuvuoteen nahden. Granon
raportoitu liikevoitto oli 8,7 milj. euroa (5,6 milj. euroa). Rapor-
toitu liikevoitto sisaltaa 9,4 milj. euron suuruisen myyntivoiton
SokoPro-kaupasta.

Grano myi helmikuussa 2022 toteutuneessa kaupassa Soko-
Pro-liiketoimintansa kansainvaliselle iBinder-yhtiélle. Kauppa-
hinta oli noin 45,5 milj. euroa ja se maksettiin kaupan toteutumi-
sen yhteydessa yhdessa erassa kateisella. Yhtid kirjasi kaupasta
9,4 milj. euron myyntivoiton. SokoPro-liiketoiminnan luvut sisal-
tyvat konsernin lukuihin kolmen ensimmaisen kuukauden ajalta
(vertailukauden lukuja ei ole oikaistu vastaavasti).

Havainnollistavat luvut, joissa SokoPro-myyntivoitto 9,4



milj. euroa on oikaistu pois tilikauden 2022 tuloksesta ja myy-
dyn SokoPro-liiketoiminnan luvut on vertailukaudelta oikaistu
pois segmentin luvuista kaupan toteutumista vastaavalta ajan-
jaksolta (helmikuun alusta eteenpain), olivat seuraavat:
Liikevaihto 111,5 milj. euroa (103,5 milj. euroa) ja liikevoitto -0,7
milj. euroa (2,8 milj. euroa). Oikaistuin luvuin Granon liikevaihto
kasvoi 8 %.

Granon palveluiden kysynta vaihteli tilikauden 2022 aikana
merkittavasti seka eri vuosineljannesten etta eri tuotealueiden
valilla. Talvikuukausien heikon jakson jalkeen kysynta parani
kevaalla tyydyttavalle tasolle, ja jatkoi edelleen hyvaa kehi-
tystaan tilikauden loppua kohti. Koronapandemian hellittaessa
kysynta kasvoi erityisesti tapahtumamarkkinnoinnin osalta.
Liiketoiminnoista katsauskaudella voimakkaimmin kasvoivat
suurkuva, digipainaminen, pakkaus- ja etikettiliiketoiminta, sah-
kdiset aineistonhallintaratkaisut seka valomainosliiketoiminta.
Sen sijaan Offset-painotuotteiden ja rakentamisen painopalve-
luiden kysyntakehitys oli edellisvuotta heikompaa.

SokoPro-liikketoiminnan myynnin vaikutuksista oikaistuin
luvuin toteutui yhtion liikevoitto liilkevaihdon kasvusta huoli-
matta vertailukautta selvasti heikommalla tasolla. Liikevoittoa
heikensivat merkittavasti vertailukautta korkeampina toteutu-
neet painopalveluiden materiaalikustannukset, joita ei saatu
viela tilikauden aikana taysimaaraisesti siirrettya asiakashintoi-
hin. Lisaksi katsauskauden tulosta rasittaa sisaisen toiminnan-
ohjauksen jarjestelmakehityksen uudelleenjarjestelyihin liit-
tyva 1,5 milj. euron aktivoitujen kehityskustannusten alaskirjaus.
Jatkossa toiminnanohjauksen jarjestelmakehityspanostukset
ohjataan olemassa olevan alustan priorisoituun kehitykseen
matalammalla investointitasolla.

Osana tuotannon tehostamis- ja optimointitoimenpitei-
taan Grano avasi kevaalla 2022 Vantaan Koivuhakaan moder-
nin tuotantolaitoksen, josta valmistuessaan tuli Pohjoismaiden
monipuolisin painoalan osaamiskeskittyma. Uuden tehtaan ja
modernin konekannan myéta toimitusvarmuus paranee, tuo-
tanto tehostuu ja toimitusajat nopeutuvat. Tarkea nakdkulma oli
myads se, etta tehdas on suunniteltu mahdollisimman ymparis-
toystavalliseksi, edistaen siten merkittavasti Granon strategista
tavoitetta olla oman toimialansa ymparistévastuullisin toimija.

Tilikaudella yhtidssa jatkettiin aktiivista toiminnan kehitta-
mista strategian toimeenpanon ja organisaation kehittamisen
ollessa keskidssa. Myynnin painopisteena ovat yhtion laajaa
tuote- ja palveluportfoliota tehokkaammin asiakasklustereissa
hyodyntava Grano 360 -konsepti, kasvavan pakkausliiketoi-
minnan kiihdyttaminen, seka aktiiviset ja ennakoivat hinnoitte-
lutoimenpiteet poikkeuksellisessa inflaatioymparistéssa. Tuo-
tantotoimintojen osalta painotuotannon keskittaminen saatiin
paatokseen paakaupunkiseudulla ja tuotannon jatkuvat opti-
mointitoimenpiteet sailyvat painopisteena.

Segmentin henkilostdmaara oli tilikauden lopussa 922 (901).

HYGGA

Hygga tarjoaa taysin uudenlaista toiminnanohjausjarjestelmaa
lisensioituna palveluna julkisen ja yksityisen sektorin suun- ja
perusterveydenhuoltoon. Yhtiolla on myos Helsingin Kampissa
uudenlaisen palvelukonseptin hammaslaakariasema, jonka toi-
minta perustuu yhtion omaan asiakasvirtaa optimoivaan toi-
minnanohjausjarjestelmaan. Hammaslaakariaseman toiminta
perustuu asiakaslahtdiseen toimintatapaan, jossa asiakkaille
tarjotaan kaikki hammashuollon palvelut yhdella kaynnilla, laa-
dukkaasti ilman jonoja. Yhtidon toimitusjohtajana toimii Jussi
Heinid. Panostajan omistusosuus konsernista oli katsauskau-
den lopussa 79,8 %.

Hyggan liikkevaihto oli 7,3 milj. euroa (8,1 milj. euroa), missa
on laskua 10 % vertailukauteen nahden. Liikevoitto heikkeni
alentuneen liikkevaihdon myéta vertailukaudesta ja oli -0,4 milj.
euroa (-0,2 milj. euroa).

Klinikan privaattiliiketoiminta kehittyi suotuisasti korona-
rajoitusten luoman kysyntapaineen purkautumisen alkaessa
heijastua kysyntaan positiivisesti tilikauden aikana. Helsin-
gin kaupungin ostopalveluliiketoiminnassa sen sijaan karsit-
tiin edelleen pahentuneista haasteista kliinisen henkildston
saatavuudessa, minka myoéta ostopalveluliiketoiminnan Lii-
kevaihto putosi vertailukaudesta merkittavasti. Tama vaikutti
myos katsauskauden kannattavuuteen negatiivisesti.

Ohjelmistoliiketoiminnan osalta katsauskauden kehitys oli
monella tavalla myénteistd, vaikka liikkevaihto kehittyikin viela
maltillisesti. Suomessa hyvinvointialueiden valmistautuminen
SOTE-uudistukseen etenee, mutta heijastuu edelleen yleisena
ajoitusepavarmuutena hankkeisiin, jotka liittyvat toiminnan
kehittamiseen. Hygga voitti tarjouskilpailun suun terveyden-
huollon ja perusterveydenhuollon ratkaisun toimittamisesta
Porvoon kaupungille ja sopimuksen mukaisesti hanke tullaan
siirtamaan SOTE-uudistuksen myoéta koko Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Sipoo onkin kalenterivuoden 2022 lopussa
ottamassa kayttéon Hygga Flow -jarjestelman suun tervey-
denhuollon yksikdssaan. Ruotsissa yhtid toteutti onnistuneen
pilottihankkeen Orebron laanin kanssa. Pilottihankkeesta teh-
tiin seikkaperainen loppuraportti, jonka mukaan hankkeen
tulokset olivat erittain positiivisia seka klinikan asiakkaiden
etta klinikan henkildston osalta. Onnistuneen pilottiprojektin
jalkeen yhtié solmi Orebron laanin kanssa sopimuksen, jonka
perusteella yhteisty6 laajenee kuluvan ja seuraavan vuoden
aikana neljaan uuteen klinikkaan laanin alueella. Ohjelmisto-
liiketoiminnan kasvattamista jatketaan Suomessa ja Ruotsissa
hyvan jo saavutetun asiakaskannan pohjalta, ja Benelux-mark-
kinoiden kehittamista jatketaan jakelijakumppanin kanssa.

Segmentin henkildstdmaara oli tilikauden lopussa 92 (96).

COREHW

CoreHW tarjoaa korkean lisdaarvon suunnittelupalveluita RF
IC -toimialueella toteuttaen RF-mikropiireja ja antennitekno-
logiaa seka tarjoamalla niihin Lliittyvia konsultointipalveluita.
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Yhtion liiketoiminta jakaantuu suunnittelupalveluihin, konsul-
tointiin seka omien mikropiirien ja lisensoitavien teknologioiden
(IP) kehitykseen. CoreHW:lla on toimistot neljalla paikkakunnalla:
Tampereella, Helsingissa, Oulussa ja Turussa. Yhtion toimitus-
johtajana toimii Tomi-Pekka Takalo. Panostajan omistusosuus
segmentista oli katsauskauden lopussa 61,1 %.

CoreHW:lle tilikausi 2022 osoitti hyvaa kehitysta: liikevaihto
kasvoi 31 % ja oli 8,0 milj. euroa (6,1 milj. euroa). Parantuneen
liikevaihdon myota myos liikkevoitto kasvoi voimakkasti ollen
-0,5 milj. euroa (-1,4 milj. euroa). Koronarajoitukset haittasivat
edelleen CoreHW:n myyntia tilikauden alkupuoliskolla. Puoli-
johteiden koetut saatavuusongelmat aiheuttivat puolestaan sen,
etta asiakkaiden oma tuotekehitystoiminta hairiintyi. Kysynta
yhtion suunnittelupalveluille on kuitenkin ollut korkealla tasolla
eikd muutosta ole edelleenkaan nakyvissa. Katsauskaudella
allekirjoitettiin merkittava uusi asiakassopimus autoteollisuuden
tutkateknologian kehitykseen, missa sopimuksen syntymisen
keskeisena tekijana oli CoreHW:n oman tuotekehitystyén tulok-
sena luotu teknologia.

CoreHW jatkoi omien tuotteiden kehitys- ja kaupallista-
mistoimia aktiivisesti tulorahoitusresurssien puitteissa. Sisati-
lapaikannusratkaisuihin suunnatun Rabbit-tuoteperheen liike-
toimintakokonaisuutta on edelleen kehitetty sovittamalla tuote-
tarjoomaa entista paremmin asiakastarpeeseen sopivaksi, ja
tuomalla esiin ratkaisujen teknologista ylivertaisuutta markki-
noilla. Asiakkuuspotentiaaleja on useita, vaikkakin tuotemyyn-
nin ylés ajo vaatii edelleen pitkdjanteista tyoéta ja riippuu myds
asiakkaiden lopputuotteiden tuotekehityssyklista ja kaupallis-
tamisesta. Yhtid onnistui myés rekrytoimaan uusia osaajia tili-
kauden aikana, vaikkakaan henkilostéa ei kasvatettu edellis-
tilikauden tapaan.

Segmentin henkildstdmaara oli tilikauden lopussa 76 (73).

OSCAR SOFTWARE

Oscar Software on toiminnanohjausjarjestelmien (ERP) kehityk-
seen ja erilaisten liiketoimintapalvelujen tarjontaan erikoistu-
nut ohjelmistopalveluyritys. Monipuolisten toiminnanohjausjar-
jestelmien lisaksi Oscar tarjoaa taloushallinto- ja HR-palveluita
seka verkkokaupan ohjelmistoja ja verkkoliiketoiminnan palve-
luita. Oscarin tarjoamat ratkaisut ja palvelut muodostavat yhte-
naisen liiketoiminta-alustan, jonka toiminnot kommunikoivat
keskenaan reaaliaikaisesti mahdollistaen tiedon ajantasaisuu-
den. Oscarilla on lagja asiakaskanta, johon kuuluu pk-yrityksia eri
toimialoilta. Yhtiolla on noin 800 asiakasta ja sen paakonttori on
Tampereella seka toimipisteet Espoossa ja Raisiossa. Yhtién toi-
mitusjohtajana toimii Mika Yletyinen. Panostajan omistusosuus
segmentista oli katsauskauden lopussa 56,2 %.

Oscar Softwaren katsauskauden lilkevaihto toteutui hieman
edellisvuoden tasoa korkeampana 11,2 milj. eurossa (11,0 milj.
euroa). Seka ERP-ohjelmistoliiketoiminnan, verkkoliiketoimin-
nan palveluiden etta talouden ulkoistuspalveluiden kysynta-
tilanne on ollut tilikauden aikana paaosin hyva. Koronapande-
miasta huolimatta monet asiakkaat ovat jatkaneet normaalia
kehittamista yhtion kanssa ja jatkuvalaskutteisten ERP-ratkai-
suiden kasvu jatkui hyvana. Liikevoitto heikkeni selvasti ver-
tailukaudesta ja oli -0,5 milj. euroa (0,3 milj. euroa). Liikevoiton
heikkenemista selittaa vertailukautta korkeamman keskimaa-
raisen asiantuntijamaaran myéta nousseet henkildstokustan-
nukset seka kasvaneet markkinointipanostukset, liikevaihdon
kasvun toteutuessa tavoiteltua matalampana.
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Uusasiakashankinnan aktiviteetti on sailynyt korkealla
tasolla, mutta asiakkaiden paatdksenteon hitaus kuitenkin
hidasti uusien kauppojen kotiuttamista. Myds myynti- ja toimi-
tusorganisaation resurssien vaihtuvuus on osaltaan aiheuttanut
haasteita lilkevaihdon kasvulle.

Tyénantajamielikuvan ja henkildstdon hyvinvoinnin kehit-
taminen ovat yhtion jatkuvana painopisteena, koska kilpailu
osaavista resursseista toimialan yhtididen valilla on jatkuvaa.
Yhtiéssa jatketaan myds merkittavia panostuksia pilvipohjaisen
liiketoiminta-alustan kehittamiseen.

Segmentin henkildstomaara oli tilikauden lopussa 147 (149).

MUUT

Muut -segmentin liikevaihto sdilyi lahella vertailukauden tasoa.
Katsauskaudelta raportoi yksi osakkuusyhtié Gugguu Group Oy.
Raportoitavan osakkuusyhtion tulosvaikutus katsauskaudella
oli 0,0 milj. euroa (0,2 milj. euroa), joka esitetaan omalla rivillaan
konsernin tuloslaskelmassa.

RAHOITUS

Liiketoiminnan kassavirta heikkeni hieman ja oli 2,9 milj. euroa
(3,2 milj. euroa). Maksuvalmius sdilyi hyvana. Konsernin rahavarat
olivat 14,3 milj. euroa (14,2 milj. euroa) ja korolliset nettovelat 42,3
milj. euroa (56,3 milj. euroa). Korolliset velat vahenivat Granon
lainojen lyhentamisen myéta. Nettovelkaantumisaste laski ja oli
72,8 % (83,1 %). Konsernin nettorahoituskulut katsauskaudella oli-
vat -2,0 milj. euroa (-2,2 milj. euroa), eli 1,5 % (1,7 %) liikkevaihdosta.

Panostajalla on kaytdssaan 15,0 milj. euron yritysostolimiitti,
josta voidaan nostaa kolmen vuoden pituisia lainoja Panosta-
jan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisasijoituksiin
konserniin kuuluviin yhtidihin. Yritysostolimiitista on nostamatta
15,0 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa
39,1 % (37,2 %). Oman paaoman tuotto oli 6,3 % (-1,4 %). Sijoitetun
padaoman tuotto parani 4,2 %:iin (0,8 %).

INVESTOINNIT SEKA KEHITYSMENOT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat katsauskaudella 4,7 milj.
euroa (5,0 milj. euroa), eli 3.4 % (3,7 %) liikkevaihdosta. Investoin-
nit kohdistuivat paaasiassa aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin. Kehitysmenoja aktivoitiin tilikaudella 1,6 milj. euroa (2,9
milj. euroa).

LAHIPIIRILAINAT JA -VASTUUT

Tilinpaatdshetkella ei ollut lainoja Lahipiiriin kuuluville konsernin
ulkopuolisille yhtiolle. Johdolle annettujen lainojen summat ja
padasialliset lainaehdot on esitetty liitetiedossa 35.

RISKIT

Konserni ottaa hallittuja riskeja hyoddyntaakseen liiketoiminta-
mahdollisuudet optimaalisella tavalla. Konsernin tavanomaiset
liiketaloudelliset riskit liittyvat sijoituskohteiden markkina- ja
kilpailutilanteeseen, asiakas- ja toimittajariskeihin seka yritys-
kauppoihin ja naiden rahoitukseen liittyviin riskeihin.

Panostajan nelja enemmistdéomistuksessa olevaa sijoituskoh-
detta toimivat erilaisilla toimialoilla. Tavoitteena on, ettei konser-



nin taloudellinen tulos ole olennaisesti riippuvainen yksittaisen
sijoituskohteen kehityksesta ja tuloksesta, mutta suhdannetilan-
teesta riippuen ja sijoituskohteen kasvaessa sen merkitys koko
konsernin kannalta korostuu, jolloin riski voi olla olennainen. Kon-
sernin taloudellinen tulos ja kehitys eivat ole normaalisti yksittai-
sesta asiakkaasta riippuvaisia, mutta yksittaisen sijoituskohteen
tulokseen ja kehitykseen yhden tai useamman merkittavan asiak-
kaan menettamisella voi olla taloudellisia vaikutuksia.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen yleisella
suhdannekehityksella ja erityisesti Suomen talouden kehityksella
voi olla merkittava vaikutus. Konsernin tulokseen ja kehitykseen
vaikuttaa myos kausiluonteisuus. Liiketoimintojen kausivaihtelut
vaikuttavat siten, etta tavanomaisesti vuoden ensimmainen vuo-
sipuolisko on heikompi kuin vuoden jalkimmainen vuosipuolisko.
Kilpailutilanteen jatkuva muutos kuten hintakilpailu ja yksittaiselle
sijoituskohteelle tulevat uudet kilpailijat voivat vaikuttaa konser-
nin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen, vaikka konserni ja
sen sijoituskohteet kehittavat jatkuvasti toimintojaan kilpailuti-
lanteen mukaisesti. Lisaksi eri sijoituskohteiden liiketoiminnas-
saan kayttamien raaka-aineiden hinta- ja saatavuusriskit voivat
vaikuttaa merkittavasti yksittaisen sijoituskohteen taloudelliseen
tulokseen ja kehitykseen, ja nykyisenkaltaisessa epatavallisessa
markkinaymparistéssa mahdollisesti merkittavasti myos koko
konsernin kehitykseen ja tulokseen.

Konsernin taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen ei nor-
maalisti ole merkittavaa vaikutusta valuuttakurssi-, korko-,
rahoitus- ja luottotappioriskilla, mutta yksittaisen sijoituskohteen
taloudelliseen tulokseen ja kehitykseen nailla riskeilla voi olla
merkittava vaikutus. Konserni ja sen eri sijoituskohteet ovat pyr-
kineet suojautumaan nailta riskeilta merkittavilta osin eri tavoin,
mutta aina suojautuminen ei ole mahdollista.

Konsernin henkildstéon liittyvat riskit voivat vaikuttaa kon-
sernin ja sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulok-
seen, mikali avainhenkildiden ja henkildston rekrytoinneissa tai
sitouttamisessa epaonnistutaan. Riskeihin varaudutaan vahvis-
tamalla sijoituskohteiden organisaatiota, kehittamalla sijoitus-
kohteiden johtoryhmatyéskentelya, tavoitekeskustelukaytan-
toja, seka kehittamalla johtamis- ja valvontajarjestelmaa.

Sijoituskohteiden tietoteknisen verkon ja jarjestelmien
turvallinen ja keskeytymatén toiminta, tietoturvallisuus ja tieto-
turvariskien hallinta, ovat tarkeita niiden liiketoiminnalle. Luvaton
paasy tietoihin tai tietojen luvaton luovuttaminen, haviaminen tai
vaarinkayttd voivat johtaa tietosuoja- ja muun asiaankuuluvan
lainsaadannon rikkomiseen, mainehaittaan, tulonmenetyksiin,
vaateisiin tai viranomaisten toimenpiteisiin. Tietoturvallisuus-
riskeja hallitaan sijoituskohteissa ja Konsernin tasolla ja riskeilta
pyritaan suojautumaan asianmukaisesti ja ennakoiden.

Riski maineen tai luottamuksen heikkenemisesta, joka voi
johtua negatiivisesta julkisuudesta tai olla seurausta jonkin toi-
sen riskin toteutumisesta, voi vaikuttaa konsernin ja sijoituskoh-
teiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten
riskien hallinnassa epaonnistutaan. Maineriskeja hallitaan muun
riskienhallinnan lisaksi eettisen yrityskulttuurin yllapitamisella,
oikea-aikaisella ja riittavalla viestinnalla, compliance -toimin-
nalla ja -ohjeistuksella, sidosryhmien odotusten ymmartami-
sella seka kriisinhallinnan toimintasuunnitelmilla.

Ymparistodn liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoi-
tuskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali
kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konserni huomioi
ymparistdasioihin liittyvan lainsaadannén ja sen mukanaan tuo-

mat vastuut erityisen huolellisesti ja pyrkii toiminnassaan nou-
dattamaan kestavan kehityksen periaatteita. Konsernin tiedossa
ei ole mitaan merkittavia ymparistoasioihin liittyvia riskeja.

Konsernilla on laaja vakuutusturva, joka kattaa aineelliset
vahingot vakuutusehtojen mukaisesti. Omaisuusriskien vakuu-
tustasoa seurataan saannollisesti. Takuu-, keskeytys-, tuotevas-
tuu- ja korjausriskit voivat vaikuttaa konsernin ja sijoituskohteiden
kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali kyseisten riskien
hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin yhtiot pyrkivat varautu-
maan naihin riskeihin panostamalla toimitusketjun hallintaan,
oman toiminnan laatuun ja tuotekehitykseen seka riskien saan-
nénmukaiseen arviointiin. Mikali mahdollista nama riskit kate-
taan myds vakuutusturvalla.

Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin ja
sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen, mikali
kyseisten riskien hallinnassa epaonnistutaan. Konsernin tavoit-
teena on kasvaa myds yritysostojen kautta. Yritysostoihin liitty-
vaa konsernin taseeseen kirjattua liilkearvoa on n. 47,5 milj. euroa.
Liikearvoa ei poisteta saannoéllisesti vuosittain, vaan poistojen
sijaan tehdaan arvonalentumistestaus vahintaan vuosittain tai
silloin, kun on viitteita arvonalentumisesta. Arvoja tarkistetaan
normaalisti viimeisen vuosipuoliskon aikana budjetointiproses-
sin yhteydessa. Tallaisesta muutoksesta saattaisi aiheutua lii-
kearvojen alaskirjaustarvetta.

Viranomaisten maaraykset voivat vaikuttaa konsernin ja
sijoituskohteiden kehitykseen ja taloudelliseen tulokseen. Kon-
sernissa ja eri sijoituskohteissa seurataan maarayksien muutok-
sia ja niihin pyritdan reagoimaan ennakolta mikali mahdollista.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtiélakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
saannoksia, Panostaja Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdja ja ohjeita.

Panostaja Oyj noudattaa toiminnassaan ja hallintonsajarjesta-
misessa Suomen Listayhtididen Hallinnointikoodia. Hallinnointi-
koodi on saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitamalta
verkkosivulta osoitteesta www.cgfinland fi.

Selvitys Panostajan hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta jul-
kaistaan vuosittain yhtidn internet-sivuilla osoitteessa: https://
panostaja.fi/sijoittajille/hallinnointi/.

Panostaja Oyjin varsinainen yhtidkokous pidettiin 7. helmi-
kuuta 2022 Tampereella. Hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa paattyvalle toimikaudelle hallitukseen valit-
tiin uudelleen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Kosken-
korva, Tarja Paakkdnen seka Tommi Juusela.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
tilintarkastajien lukumaaraksi vahvistetaan yksi (1).

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy
valitaan tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastus-
yhteisd Deloitte Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintar-
kastajana toimii KHT Hannu Mattila.

Todettiin  vastuuvapauden  myontamisen tilikaudelta
1.11.2020-31.10.2021 koskevan seuraavia henkildita: Hallituksen
jasenet Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja
Paakkonen ja Tommi Juusela seka toimitusjohtaja Tapio Tom-
mila. Yhtidkokous paatti mydntaa vastuuvapauden ylla mainituille
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hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous vahvisti esitetyn tilinpaatdksen ja konsernitilin-
paatdksen tilikaudelta 1.11.2020-31.10.2021 ja paatti, etta paatty-
neelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,03
euroa osakkeelta.

Lisaksi yhtiokokous paatti, etta hallitus valtuutetaan paatta-
maan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta
osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puol-
taessa joko osinkona tai paaomanpalautuksena sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan
varojenjaon enimmaismaara on yhteensa 4700 000 euroa.
Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista
edelld mainittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkamiseen
saakka.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pide-
tdan ennallaan ja etta valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 40 000 euroa ja halli-
tuksen muille jasenille kullekin 20 000 euroa. Lisaksi yhtio-
kokous paatti, etta noin 40 % hallituksen jasenille maksettavista
palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osakeantivaltuutuk-
sen perusteella antamalla hallituksen jasenille yhtién osakkeita,
mikali hallituksen jasen ei yhtidkokouspaivana omista yli yhta
prosenttia (1 %) yhtion kaikista osakkeista. Mikali hallituksen jase-
nen omistusosuus yhtidkokouspaivana on yli yksi prosentti (1 %)
yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio kokonaisuudes-
saan rahana. Yhtidkokous paatti edelleen, etta hallituksen jasen-
ten matkakulut korvataan Verohallinnon vahvistaman kulloisen-
kin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hank-
kimisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavin ehdoin:
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
enintaan 5.200.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuk-
sennojalla hankkia vain vapaalla omalla padgomalla. Omia osak-
keita voidaan hankkia hankintapaivana NasdaqHelsinki Oy:n jar-
jestamassa julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan
tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa,
miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 5.2.2021 anta-
man valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa 6.8.2023 saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enin-
tdan 5.200.000 osakkeen osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta. Hallitus paattaa kaikista osakeantien ja optioiden seka
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden anta-
mista etta omien osakkeiden luovuttamista. Osakeannit ja optio-
oikeuksien seka muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoi-
tettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
nen voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen (suunnattu anti). Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtio-
kokouksen 5.2.2021 antaman valtuutuksen paattaa osake-
anneista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa
6.8.2023 saakka.
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Yhtion hallitus piti valittdmasti yhtiokokouksen paatyttya
jarjestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepaaoma oli
5568 681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara on yhteensa 53 333
110 kappaletta.

Yhtion hallussa oleva omien osakkeiden maara katsaus-
kauden lopussa oli 687 798 kappaletta (tilikauden alussa 771 155
kappaletta). Omien osakkeiden maara vastasi 1,3 prosenttia koko
katsauskauden lopun osakemaarasta ja aanimaarasta.

Yhtiokokouksen 5.2.2021 ja hallituksen paatésten mukaisesti
Panostaja Oyj luovutti 15.12.2021 yhtién johdolle osakepalkki-
oina yhteensa 36 813 kappaletta osakkeita. Yhtié luovutti halli-
tuksen jasenille 15.12.2021 yhteensa 14 286 kappaletta osakkeita
kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtidkokouksen
7.2.2022 ja hallituksen paatéksen mukaisesti 3.6.2022 yhteensa
32 258 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA
OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyjn osakkeen paatdskurssi vaihteli tilikauden
aikana 0,58 euron (alin noteeraus) ja 0,79 euron (ylin noteeraus)
valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujaksolla oli 4 191 653
kappaletta, mika edustaa 8,0 % osakekannasta. Osakkeen
lokakuun 2022 paatdskurssi oli 0,60 euroa. Yhtion osakekan-
nan markkina-arvo lokakuun 2022 lopussa oli 31,6 milj. euroa
(36,3 milj. euroa). Yhtiolla oli lokakuun 2022 lopussa 4 682
osakkeenomistajaa (4 605).

HALLITUKSEN EHDOTUS
YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta paattyneelta
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,03 euroa osakkeelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaisi halli-
tuksen paattamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen
sita puoltaessa joko osinkona tai paaomanpalautuksena sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastosta. Valtuutuksen perus-
teella tehtavan varojenjaon enimmaismaara on yhteensa enin-
tdan 4.700.000 euroa. Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mainittuun
varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan ole-
van voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkami-
seen saakka.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan 7.2.2023
Tampereella.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Panostajan sijoituskohteen Hyggan hallitus ja toimitusjohtaja
Jussi Heinié ovat yhteisymmarryksessa sopineet, etta Heinié
jattaa Hyggan toimitusjohtajan tehtavat kuluvan vuoden lopussa
ja jatkaa uudessa roolissa Hyggan hallituksen neuvonantajana.
Yhtion hallitus on nimittanyt Chief Digital Officer Christoffer
Nordstrémin yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi ja kaynnista-



nyt uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.
NAKYMAT TULEVALLE TILIKAUDELLE

Yrityskauppamarkkinalla on edelleen tarjolla uusia kohteita ja
markkina on siten aktiivinen. Omistusjarjestelyjen ja kasvumah-
dollisuuksien hyodyntamisen tarve pk-yrityksissa sailyy, mutta
markkinoiden suurena sailyva likviditeetin maara ja viiveella
talousnakymien muutosta seuraavat myyjien korkeat hinta-
odotukset tekevat toimintaymparistosta kuitenkin haastavan
yritysostojen toteuttamiselle. Jatkamme edelleen strategiamme
mukaisesti uusien mahdollisten sijoituskohteiden kartoittamista,
ja myds irtaantumisten mahdollisuuksia arvioidaan osana sijoi-
tuskohteiden omistajastrategioita

Eri sijoituskohteiden kysyntatilanteen arvioidaan kehittyvan
lyhyella aikavalilla seuraavasti:

Oscar Softwaren kysyntatilanne sailyy hyvana. CoreHW:n

kysyntatilanne nousee hyvaksi.

Hyggan ja Granon kysyntatilanne sailyy tyydyttavana.

Yla esitetty kysyntatilanne sisaltda epavarmuutta geo-
poliittisen ja makrotaloudellisen tilanteen mahdollisesti aiheut-
tamien vaikeasti ennakoitavien talousvaikutusten osalta. Ukrai-
nan sodan ja siihen liittyvien talouspakotteiden ja geopoliittisten
jannitteiden vaikutukset lisaavat yleista taloudellista epavar-
muutta Suomessa ja globaalisti, milla voi olla negatiivisia vai-
kutuksia sijoituskohteiden kysyntatilanteeseen tai materiaa-
lien saatavuuteen ja siten materiaalihintoihin ja toimituskykyyn.
Voimistuva ja pitkittyva inflaatio voi vaikuttaa merkittavan nega-
tiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja yritysten investointihaluk-
kuuteen, mika voi heikentaa sijoituskohteidemme kysynta-
tilannetta ylla esitetysta arviosta. Lisaksi koronapandemian
mahdollinen vaikeutuminen uudelleen voi vaikuttaa etenkin
Granon ja Hyggan tulevaan kehitykseen ja siten muuttaa merkit-
tavasti ja nopeasti ylla esitettya arviota.

MUITA KUIN TALOUDELLISIA TIETOJA
KOSKEVA SELVITYS

Tassa selvityksessa annamme tiedot miten Panostaja huolehtii
konsernina ymparistdasioista, sosiaalisista asioista seka tyénte-
kijoista, ihmisoikeuksista ja korruption vastaisesta toiminnasta.

Panostajan hallitus hyvaksyy selvityksen vuosittain. Selvi-
tyksen antaa emoyhtié koko konsernin laajuisena 1.11.2021 -
31.10.2022 valiselta ajanjaksolta.

Selvityksessa esitetaan myos kestavaa sijoittamista helpot-
tavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan Parlamentin ja neuvoston asetuksen EU
2020/852 8 artiklassa tarkoitetut tiedot.

Perustuen EU:n direktiiviin (2014/95/EV), kirjanpitolaki edel-
lyttda porssiyhtidita raportoimaan edellda mainituista asioista.
Kustakin asiasta yhtiéon tulee kertoa mm. seuraavista asioista:

toimintaperiaatteet (politiikat) seka sovelletut riittavan

huolellisuuden turvaavat menetelmat (DD)

riskit ja riskienhallinta

tulokset
tarkeimmat, liilketoiminnalle merkitykselliset muut kuin
taloudelliset "KPI -tunnusluvut

Panostajan yhtidissa pyritaan noudattamaan jatkuvan paranta-

misen periaatetta. Tama tarkoittaa systemaattista lahestymista-
paa ongelmaan tai haasteeseen seka niiden mahdollisiin aiheut-
tajiin. Oikeiden resurssien avulla suunnitellaan ja toteutetaan
ennaltaehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet. Edella mainittujen
lisaksi seurataan ja analysoidaan tuloksia varmistaen nain onnis-
tuminen ja kestava toiminta.

SOSIAALISET
) ) ASIAT JA IHMIS- KORRUPTION
YMPARISTO TYONTEKIJAT OIKEUDET TORJUNTA
Sahkénkulutus  Tyéturvallisuus  Ihmisoikeudet Korruption
ja -terveys ja lahjonnan
vastainen
toiminta
Hiilijalanjalki Sairaus- Eettiset ohjeet Eettiset ohjeet
poissaolot
Tyontekijoiden Koulutuksiin Koulutuksiin
koulutus osallistuminen osallistuminen

Henkiléston
tyytyvaisyys

Panostaja on julkaissut konsernin eettisen ohjeistuksen
nettisivuillaan. Eettinen ohjeistus sisaltaa ohjeita periaatteista,
kaytanndista ja velvollisuuksistamme liiketoimintaymparis-
tdamme, tydntekijoitamme, liikekumppaneitamme ja yhteiskun-
taa kohtaan.

‘KPI eli Key Performance Indicator tarkoittaa tdssé Panostajan mddrittd-

madad tunnuslukua muista kuin taloudellisista tiedoista

LIIKETOIMINTAMALLI

Panostaja on sijoitusyhtid, joka kehittaa aktiivisena omistajana
suomalaisia pk-yrityksia. Panostajalla omistaminen on aktiivista
kumppanuutta, johdon tyon kehittamista, kasvupotentiaalin
tunnistamista ja potentiaalin saavuttamisen mahdollistamista.
Panostajalle kasvu ja omistaminen ovat vastuullista ja pitkajan-
teista tyéta menestyksen eteen.

Panostaja on sitoutunut toimimaan vastuullisen sijoittami-
sen periaatteiden mukaisesti aktiivisena omistajana. Huomi-
oimme uusia sijoituspaatoksia tehtaessa ja sijoituskohteita kehi-
tettaessa taloudellisten nakdkohtien lisaksi myds ymparistoon,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat tekijat
(environmental, social, governance, ESG). Uskomme, etta naiden
nakokohtien huomioiminen paatéksentekoprosesseissa ja omis-
tamiseen liittyvissa toimenpiteissa on keskeista sijoituskohtei-
demme seka Panostajan pitkan aikavalin menestymisen kannalta.
Vastuullisuustydmme tavoitteena on kehittaa entista arvokkaam-
pia, kilpailukykyisempia ja vastuullisempia yrityksia. Ymparis-
tédn, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvan riskienhallinnan lisaksi
sijoituskohteemme voivat pyrkia parhaiden kaytantdjen avulla
lisdaamaan tulonlahteitaan, innovoimaan uusia tuotteita jatoiminta-
tapoja seka pienentamaan kustannuksiaan.

Panostaja etsii aktiivisesti yrityksia, joilla on terve talous, ja joi-
den se uskoo nousevan yhtién antaman tuen avulla alansa kar-
kijoukkoon. Panostaja tarjoaa yritykseen tydkaluja, jotka tukevat
liiketaloudellista osaamista ja strategista johtamista. Panostaja on
yrityksen kumppani myds rahoituksen hankinnassa ja yrityskaup-
pojen toteutuksessa. Omistusajan omistaja-arvon kasvu realisoi-
tuu kehitysvaiheen jalkeen toteutettavassa irtaantumisessa.

Taloudellinen vastuu konsernissa tarkoittaa jatkuvaa pyrki-
mysta kannattavaan toimintaan. Kannattava toiminta mahdol-
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listaa jatkuvan kehittymisen liiketoiminnan kilpailukyvyn ylla-
pitamiseksi. Se on myds edellytys sille, etta konserni pystyy
pitamaan huolta henkildstdsta, suorittamaan velvoitteensa
yhteiskunnalle ja muille yhteistydkumppaneille seka kantamaan
vastuuta ymparistdasioiden kehittamisesta. Panostajassa nou-
datetaan voimassa olevia lakeja ja asetuksia.

Taloudellinen tavoite tulee saavuttaa vastuullisin ja eettisin
keinoin - ymparisto- ja sosiaalinen vastuu huomioon ottaen. Vas-
tuullinen toiminta kestavan kehityksen periaatteella on pitkalla
tahtaimella kannattavan liikketoiminnan kulmakivi. Panostajan
vastuullisen sijoittamisen periaatteet kuvaavat lahestymista-
paamme vastuulliseen liiketoimintaan. Selvityksessa esitetaan
paatdoksenteko- ja omistajuuskaytantdja, joita sovelletaan Panos-
tajan toiminnassa.

YMPARISTOASIAT

Panostaja-konserni tuntee vastuunsa ymparistdasioissa ja pyrkii
Jjatkuvasti vahentamaan ympariston kuormitusta seka vaalimaan
kestavan kehityksen periaatteita. Panostajan merkittavimmat
ymparistévaikutukset liittyvat sahkdnkulutukseen, painomateri-
aalien kayttoon, tuotteiden jakeluun ja kuljetuksiin. Panostajassa
pyritéan estamaan ja minimoimaan haitalliset ymparistovaiku-
tukset tehokkaalla toiminnalla ja materiaalien kaytélla seka vas-
tuullisella hankinnalla. Konsernissa suojellaan ja yllapidetaan
ymparistda noudattamalla ymparistdlainsaadantdja, paranta-
malla toimintojen energiatehokkuutta seka vahentamalla jattei-
den maaraa. Aihealue sisaltyy Panostajan eettiseen ohjeistuk-
seen. Panostajan tytaryhtiolla Granolla on kaytdssa sertifioitu
ymparistéhallintajarjestelma 1SO14001:2015. Standardin mukai-
sesti noudatetaan jatkuvan parantamisen periaatteita. Muiden
tytaryhtididen osalta Panostaja kehittaa riittavan huolellisuuden
turvaavia menetelmia.

Panostajassa on tunnistettu keskeisiksi ymparistéon  liit-
tyvista KPI-tunnusluvuista sahkonkulutus seka hiilijalanjalki.
Konsernin yhtiot toimivat erilaisilla toimialoilla ja sahkdnkulutuk-
sen osalta energian kayttd vaihtelee yhtididen valilla. Panostaja
ei kuulu energiaintensiiviseen teollisuuteen ja arvioi ymparistd-
riskinsa alhaiseksi.

Yhtiot raportoivat sahkénkulutuksensa kaikista toiminnassa
mukana olevista kiinteistdista. Kulutustiedot kerataan energia-
yhtididen raporteista ja yhtididen luvut lasketaan yhteen. Kon-
sernin tunnusluku sahkénkulutus (M\¥h) on 6 970 (6 965).

Kasvihuonekaasupaastot raportoidaan kansainvalisten GHG
Protocol -raportointiperiaatteiden mukaisesti. Konsernissa seura-
taan hiilidioksidipaastéja Scope 2:n tunnuslukujen mukaan (tn CO,).

Tunnusluku kattaa ostetun energian aiheuttamat paastot
alakonserneissa. Sahkdnkulutustiedot on saatu yhtididen sah-
kontoimittajilta. Kaikkien yhtididen toimipisteista on keratty
nama tiedot ja on konsolidoitu yhteen. Scope 2 paastot laske-
taan ja raportoidaan kahdella tavalla:

1. Market based (sahkdsopimuskohtaisiin kasvihuonekaasu-
paastodihin / jaanndsjakaumaan perustuva menetelma). Markki-
naperusteinen sahkdnkulutuksesta aiheutuva paastdmaara on
1637 tnCO, (1 616)

Market based paastoétieto on laskettu kaavalla:
Sahkonkulutus (kWh) ™ paastokerroin (gCO,/kWh)
1000 000
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2. Location based tavalla (Suomen sahkéntuotannon keski-
maaraisiin kasvihuonekaasupaastoihin perustuva menetelma).
Sijaintiperusteinen (location based) sahkénkulutuksesta aiheu-
tuva paastémaara on 620 tnCO,. (1 042)

Sijaintiperusteinen paastétieto on laskettu kertomalla sahkdn-
kulutus Suomen sahkdntuotannon keskimaaraisella paastoker-
toimella 89 g CO, / kWh. Vuonna 2021 paastékerroin oli 131 g
CO, / kWh.

Konsernin sahkdonkulutus seka markkinaperusteisesta sah-
kénkulutuksesta aiheutuvat paastémaarat ovat pysyneet vertai-
luvuoden tasolla.

SOSIAALISET ASIAT JA TYONTEKIJAT

Koronaviruspandemia jatkuminen heijastui edelleen etenkin tili-
kauden ensimmaisella puoliskolla Panostajan toimintaan. Heti
pandemian eskaloitumisen jalkeen konsernin yhtidissa otet-
tiin kayttdéon varotoimia henkildkunnan ja asiakkaiden terveytta
ja hyvinvoinnin suojelemiseksi seka palveluiden toimivuuden
varmistamiseksi. Yhtidissa jatkettiin mahdollisuuksien mukaan
etatoiden tekemista ja kontakteja tyépaikoilla pyrittiin minimoi-
maan pandemiatilanteen kehityksen mukaisesti. Yhtiot pystyivat
sopeutumaan poikkeustilanteeseen ilman palvelukatkoksia.

Konsernissa on tunnistettu henkildston terveyteen, tyo-
turvallisuuteen ja tydymparistodn liittyvia riskeja. Konsernin eet-
tisessa ohjeistuksessa kerrotaan periaatteista, kaytannaista ja
velvollisuuksista.

Sosiaalinen vastuu on olennainen osa henkildstén hyvin-
vointia. Panostaja haluaa luoda turvalliset ja terveelliset tyoolot,
jotka perustuvat kunnioitukseen ja oikeudenmukaisuuteen.

Panostaja ei hyvaksy hairintaa, uhkailua, kiusaamista tai
syrjintda missaan muodossa. Yhtiossa kunnioitetaan ja kohdel-
laan tyéntekijoita yhdenvertaisesti. Panostaja tarjoaa etenemis-
mahdollisuuksia tasapuolisesti kaikille tyontekijoille sukupuo-
leen, ikaan, arvoihin tai muihin henkilékohtaisiin ominaisuuksiin
katsomatta.

Konsernissa pyritaan edistamaan tydhyvinvointia ja paran-
tamaan tydelaman laatua tydyhteisdssa. Henkildstdn tasapuo-
linen kohtelu ja tasa-arvon edistaminen ohjaavat esimiestyota.
Johtamisessa otetaan huomioon myds eri-ikaisten erilaiset
elamantilanteet, arvot ja odotukset.

Panostaja huolehtii tydhyvinvoinnista panostamalla hyvaan
johtamiseen ja esimiestyéhdn, toimivaan vuorovaikutukseen ja
sisdiseen viestintdaan seka edistamalla hyvaa ja luottamuksel-
lista tyoilmapiiria.

Vuosittain yhtididen johdolle jarjestetaan koulutus- ja kes-
kustelutilaisuuksia. Esimerkiksi tilaudella 2022 jarjestettiin kaksi-
paivainen Johdon Forum -tilaisuus. Lisaksi tarjotaan esimies- ja
mentorointivalmennuksia. Vertailukaudella toteutettiin Panos-
taja Akatemian esihenkildvalmennus. Tulevalla tilikaudella aloi-
tetaan jalleen vastaava esihenkildvalmennus.

Henkilostéon tyotyytyvaisyytta ja siihen liittyvia tekijoita on
tutkittu vuodesta 2013 lahtien. Pulssi-kysely on toteutettu tili-
kauden aikana joka toinen kuukausi. Kyselyn tarkoituksena on
selvittaa ja mitata Panostaja-yhtididen henkildston tyotyytyvai-
syytta ja -hyvinvointia. Lyhyt ja ytimekas useammin kuin vain
kerran vuodessa tehtava kysely mahdollistaa tasmareagoinnin
ja proaktiivisen toiminnan. Tydtyytyvaisyys on pysynyt koko mit-
tauksia tehdyn kymmenenvuoden aikana hyvana. Myés tyoter-



veyden kautta seurataan yhtiéiden tydilmapiiria ja sen kehitty-
mista.

Kuluneella kaudella toteutettiin uudelleen yhteistyékysely
yhtididen toimitusjohtajille seka johtoryhmille. Tulosten perus-
teella kehitetaan ja vahvistetaan yhteistyota konsernin yhtididen
kanssa.

Konsernissa pidetaan tarkeana, etta henkildsté on pate-
vaa hoitamaan tehtaviaan vastuullisesti. Uusien tydntekijoiden
perehdyttamisesta huolehditaan ja henkildkuntaa koulutetaan
aktiivisesti. Kouluttautuminen on olennainen osa paivittaista
tydskentelya. Konsernin yrityksilla on omia koulutusjarjestelma
Jja tyontekijoilla henkildkohtainen kehittymissuunnitelma.

Yhtidissa kiinnitetdan huomiota ennaltachkaisevaan tervey-
denhuoltoon ja kannustetaan henkilokuntaa liikkumaan. Kon-
sernin yhtidissa on varhaisen tuen malli, jonka tavoitteena on
varmistaa tydkykyyn ja tydhyvinvointiin Liittyvien tekijoiden tun-
nistaminen ja niihin puuttuminen riittavan varhaisessa vaiheessa.
Panostajalle on tarkeaa, etta henkildkunta on innostunut omasta
tydstaan ja etta tydilmapiiri sailyy hyvana.

Jokainen alakonserni huolehtii tyopaikan tyoturvallisuu-
desta ja tydterveyteen liittyvista asioista

Panostajassa seurataan kuukausittain tydntekijoiden pois-
saolojen maaraa seka tapahtuneita tydtapaturmia. Henkildsto-
hallinto kirjaa tydntekijoiden poissaolot, sattuneet tyotapatur-
mat seka henkildston keskimaaraiset koulutuspaivat. Tyoterveys
raportoi saannoéllisesti keraamistaan tilastoista. Naista tiedoista
johdetaan konsernin seuraavat ei taloudelliset tunnusluvut:

Tunnuslukujen muutos vertailuvuodesta johtuu paaasiassa
kolmen alakonsernin myymisesta tilikauden aikana seka kon-
sernin tyontekijoiden etatydskenelysta pandemian laajetessa.
Koulutustilaisuuksia on samasta syysta ollut huomatavasti aikai-
sempaa vahemman.

Lost time incident frequency

Vdahintddn yhden paivan poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien
lukumaara / tehdyt tyétunnit) “1 000 000

Poissaoloaikaan lasketaan tilikauden sairasajan- ja tapaturma-
ajan sekd lapsen sairauteen liittyvét poissaolot.
Sairauspoissaoloaste %

Sairauspoissaolopdivien madra tilikaudella 1.11. - 31.10. /
(Teoreettinen sédnndllinen tyoaika pdivind tilikaudella) * 100

IHMISOIKEUDET

Panostaja on arvioinut ihmisoikeuksien kunnioittamiseen Lliitty-
van riskinsa alhaiseksi, mutta siita huolimatta on kuitenkin ole-

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Tyotapaturmien Lkm. 62 16 53 91 85 47

Tyétapaturmat suhteutet- 259 6,8 177 251 217 176
tuna tyétunteihin
(Lost time incident

frequency)

Sairauspoissaoloaste %" 4,6 24 34 32 27 2.8
Koulutuspaivien 1132 1129 1138 1853 1518 459
lukumaara

massa riski, etta konsernin omassa toiminnassa ja konsernin
toimitusketjussa loukataan ihmisoikeuksia. Nama loukkaukset
voivat vaikuttaa kielteisesti yksittaisiin henkiléihin ja vahingoittaa
Panostajan mainetta.

Panostaja kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja

ihmisoikeuksia seka pyrkii rakentamaan menettelytapansa ja
kaytantonsa siten, etta ihmisoikeuksien kunnioittaminen tulee
huomioiduksi kaikessa yhtién toiminnassa. Konsernissa nouda-
tetaan tyolainsaadantda, tydehtosopimuksia seka YK:n ihmis-
oikeuksien julistuksessa maariteltyja ihmisoikeuksia, joita ovat
mm. ihmisten tasa-arvoisuus, syrjinnan kielto seka mielipiteen-
ja uskonnonvapaus. Eettisessa ohjeistuksessa Panostaja on
ohjeistanut henkildstolle Whistleblowing-kanavan rikkomusten
ilmoittamiselle. Tama kanava on avoin kaikille. Yhtaan ihmis-
oikeuksien vastaista rikkomusta ei ilmoitettu taman kanavan
kautta vuonna 2022.

Panostaja kieltaa eettisessa ohjeistuksessaan kaiken ihmis-
oikeuksia loukkaavan toiminnan. Eettisen ohjeistuksen sisaltdéa
kasittelevan koulutuksen konsernissa tilikauden paattyessa on
suorittanut 80 % (vertailuvuonna 58 %). Vertailuvuoden alhainen
tunnusluku johtuu Granon suorituskaytannén muuttumisesta.
Grano oli ottanut kurssille kayttéon uudelleen suoritustoimin-
non, joka pyytaa henkilda suorittamaan eettisen ohjeiston kurs-
sin vuoden valein uudelleen. Tasta johtuen koko henkildkunta
ollut viela ehtinyt reagoida muutokseen, joten suorittaneiden
maara oli pienempi kuin aikaisempina vuosina.

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

Panostaja noudattaa voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Panos-
tajan yhtiot kilpailevat reilusti ja rehellisesti huomioiden aina kil-
pailulainsdadannon. Konsernin yhtidt eivat osallistu kartelleihin
eivatka keskustele kilpailijoiden kanssa sopimusehdoista, hin-
noista tai muista kilpailuun liittyvista asioista. Panostaja kieltaa
korruption ja lahjonnan kaikessa toiminnassaan, eika hyvaksy
keneltakaan yhteistydkumppanilta tai toimittajalta palveluita,
hyoédykkeita, matkoja tai muuta sellaista, jotka ylittavat normaa-
lin kohteliaisuuden rajan. Aihealue sisaltyy Panostajan eettiseen
ohjeistukseen.

Korruptioon liittyvien riskien tunnistaminen ja arviointi ovat
osa Panostajan ja sen liiketoimintayksikdiden yleista riskinarvi-
ointia. Korruptiota ja lahjontaa voi kuitenkin esiintya Panosta-
jan omassa toiminnassa tai yhtion toimitusketjussa. Korruptio-
ja lahjontatapaukset voivat johtaa oikeudellisiin seuraamuksiin.
Vaikka Panostajan omiin toimintoihin ja palveluihin ei naiden
arviointien perusteella liteta suurta korruptioriskia, se pyrkii joka
tapauksessa sisallyttamaan vastuulliset liiketoimintakaytannot
kaikkiin toimintansa osa-alueisiin.

Panostaja on ohjeistanut henkilostélle kanavan rikkomus-
ten ilmoittamiselle. Yhtaan lahjonnan vastaista rikkomusta ei ole
ilmoitettu tilikauden eika vertailukauden aikana.
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EUROOPAN UNIONIN KESTAVAN
RAHOITUKSEN TAKSONOMIA-ASETUKSEN
MUKAAN ANNETTAVAT TIEDOT

Euroopan unionin (EU:n) kestavan rahoituksen taksonomia-
asetuksen (2020/852) soveltamisalaan kuuluvana yrityksena
meilla on velvollisuus ilmoittaa, mika osuus lilkkevaihdostamme
(turnover), paaomamenoistamme (capital expenditures) seka
toimintamenoistamme (operating expenditures) on toimintaa,
joka tunnistetaan taksonomiassa potentiaalisesti ympariston
kannalta kestavaksi taloudelliseksi toiminnaksi tai tayttaa sen
tekniset arviointikriteerit. EU-taksonomia on luokitusjarjestelma,
jonka tarkoituksena on ohjata rahoitusta toimintoihin, joilla edis-
tetaan merkittavasti seuraavan kuuden ymparistdtavoitteen
saavuttamista:

1. Ilmastonmuutoksen hillinta

2. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kayttd
ja suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
ja ennallistaminen.

TILIKAUTTA 2022 KOSKEVAT
RAPORTOINTIVELVOITTEET

Raportointivelvoitteet astuvat voimaan vaiheittain taksono-
mia-asetukseen kirjattujen maaraaikojen mukaisesti. Tilikau-
delta 2022 meidan on annettava taksonomia-asetuksen edel-
lyttdmat tiedot vain kahden ensimmaisen ymparistotavoitteen
osalta: 1. Ilmastonmuutoksen hillinta ja 2. Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen. Yritysten on tana taksonomia-asetuksen toi-
sena raportointivuotena ilmoitettava, kuinka suuri osuus niiden
toiminnasta on taksonomiakelpoista (eligible) seka taksonomi-
akelpoisten toimintojen osalta niiden taksonomianmukaisuus
(aligned). Taksonomiakelpoisella toiminnalla tarkoitetaan toi-
mintoja, jotka tunnistetaan taksonomiassa, ja taksonomianmu-
kaisella toiminnalla niita taksonomiakelpoisia toimintoja, jotka
tayttavat tekniset arviointikriteerit. Tavoitteita 3-6 koskevia
raportointivelvoitteita sen sijaan sovelletaan ensimmaisen ker-
ran tilikaudella 2023.

PANOSTAJAN LIIKETOIMINTA JA
EU-TAKSONOMIA

EU-taksonomia ja sen tekniset arviointikriteerit ovat dynaami-
sia, ja kriteerien kehitys jatkuu EU:n kestavan rahoituksen foo-
rumilla. Taksonomian kehitystydssa on ensin priorisoitu tiettyja
taloudellisia toimintoja, mika tarkoittaa sita, etta kaikkea talou-
dellista toimintaa ei ole viela huomioitu jarjestelmassa ja sen
kriteereissa. Maarittadksemme, kuinka suuri osuus toiminnas-
tamme on taksonomiakelpoista, olemme tehneet analyysin,
jonka perusteella olemme kartoittaneet sellaiset toimintomme,
jotka vastaavat taksonomiassa tunnistettuja toimintoja. Analyy-
simme perusteella tulkitsemme, ettd Panostajan liiketoimin-
nasta taksonomiakelpoisia toimintoja ovat Oscar Softwaren ja
Hyggan ohjelmistoliiketoiminnat (delegoidun asetuksen kriteeri
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja niihin Lliittyva toiminta ymparisto-
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tavoitteen 2. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen alla).
Maarittdessamme seuraavassa vaiheessa taksonomiakel-
poisten toimintojemme taksonomianmukaisuutta arvioimme,
edistaakd toiminta merkittavasti vahintaan yhta ymparisto-
tavoitetta, minka lisaksi toiminta tayttaa asetuksessa esitetyt
vahimmaistason suojaustoimet eika aiheuta merkittavaa haittaa
yhdellekaan ymparistotavoitteelle. Taksonomiakelpoisissa toi-
minnoissamme tarjoamme esimerkiksi digitalisaatioratkaisuja,
jotka mahdollistavat muilla toimialoilla tehokkuuden lisaantymi-
sen (Oscar Softwaren ERP-ratkaisut) ja tietojarjestelmaratkaisuja,
jotka vahentavat muun muassa asiakkaiden matkustusmaaria ja
hoitotilojen aseptisten puhdistusten maaria (Hygga Flow -terve-
ydenhuollon asiakasvirtauksen optimointiratkaisut). Ei-luokitus-
jarjestelmakelpoisissa toiminnoissamme tuotannon kokonaisjar-
jestelyita optimoidaan Granon liiketoiminnassa mahdollisimman
energia- ja materiaalitehokkaiksi ja energiaratkaisuja uusiutuviin
tuotantomuotoihin perustuviksi. CoreHW:n mikropiiriteknologiat
muun muassa vahentavat laitteiden virrankulutusta. Panostajan
yhtididen ratkaisut ja tuotteet siis osaltaan mahdollistavat muun
muassa energiankulutuksen vahentamista, mutta ratkaisuita ja
tuotteita ei ole paaasiallisesti suunniteltu vahentamaan paastoja
tai suojautumaan ilmastonmuutoksen vaikutuksilta. Siksi arvi-
oimme, etta toimintamme ei tayta taksonomianmukaisuuden
teknisia arviointikriteereita tarpeeksi todennettavasti. Tulemme
kuitenkin tarkastelemaan tata tulkintaa uudelleen taksonomiaan
littyvien ohjeiden kehittyessa ja raportointiprosessin kypsyessa.

TAKSONOMIAAN LIITTYVIEN TALOUDELLISTEN
TUNNUSLUKUJEN LAADINTAPERIAATTEET
Taksonomiaan liittyviin raportointivelvoitteisiin sisaltyy kuvaus
taloudellisten tunnuslukujen laadintaperiaatteista, mukaan
lukien osoittajan ja nimittajan laskentaperusteet. Tassa osiossa
selitetdan kuinka lilkkevaihto, paaomamenot ja toimintamenot on
maaritetty ja kohdistettu osoittajaan, seka nimittajaan sisalty-
vien lilkkevaihdon, padomamenojen ja toimintamenojen lasken-
taperusteet.

Liikevaihto

Taksonomiakelpoista liikkevaihtoa maaritettaessa Panostaja
sisallyttaa osoittajaan niiden tuotteiden ja palveluiden arvioidun
kokonaisliikevaihdon, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin talou-
dellisiin toimintoihin. Nimittaja sisaltaa Panostaja-konsernin
tuloslaskelmassa esitetyn liikevaihdon.

Paaomamenot

Taksonomiakelpoisia paaomamenoja maaritettaessa Panos-
taja sisallyttaa osoittajaan paaomamenot varoista, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Nimittaja sisal-
taa konsernin tilinpaatoksessa esitetyt tilikauden aikana tehdyt
lisaykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin.

Toimintamenot

Taksonomiakelpoisia toimintamenoja maaritettaessa Panostaja
sisallyttaa osoittajaan tuotteiden ja palveluiden suorat toiminta-
menot, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimin-
toihin. Nimittaja sisaltaa suorat kulut, jotka liittyvat tutkimukseen
ja kehitykseen, rakennusten korjaustoimenpiteisiin, vuokrasopi-
muksiin, ja yllapitoon ja korjauksiin, seka aineellisten ja aineetto-
mien hyodykkeiden muut suorat kulut.
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f P - Ey 3 2 i < ) 3 € 2 i c ° 3 € L .
Taloudelliset toiminnat  Koodit g by 5 g & 3 EX 4 2 & 3 EX liikevaihdosta
EUR 000 % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E %
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
i PAr 2 ei ei ei ei ei h
Al LU.Ok|tUSJaquteLman _ 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% Q% kritee- kritee- kritee-  kritee-  kritee- it e 0%
mukaiset toiminnat reja reja reja reja reja  Kriteerejd

A.2 Luokitusjarjestelma-
kelpoiset mutta ei NACE

luokitusjarjestelman J62 Sl 1
mukaiset toiminnat
Yhteensa (A.1+A.2) 530 11%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelma-

kelpoisista toiminnoista 4211 89%
saatu liikevaihto (B)
Yhteensa (A.1+A.2) 4741 100%
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TUNNUSLUVUT

Toimintamenot

3. TILINPAATOKSEN 20“22 LIIKETOIMINNAN MUISSA KULUISSA RAPORTOIQUT VUOKRAKULUT JA MUUT KULUERAT,
JOTKA KUVAAVAT NIITA MENOJA, JOTKA OVAT TARPEEN AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN
JATKUVAN JA TEHOKKAAN TOIMINNAN VARMISTAMISEKSI

Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
& &
o o
= 3 3 @ = E 5 ]
5 2 3 < S 5 2 3 < 5
H 3 k4 3 3 2 c fad 3 3
% ; A Q % g A Q
o = 3 =3 3
g 3 g g : 3 g g 3
T - s ¥3 £ 3z 3 3z T3
= g S 3 = 5 2 g g 2 3 = 5 2 g
= H § 2 5 % & ¢& § 2 5 % 5  ZE  Luokus
) E ES S n°..;. g % g z S n°.-;. § % g jarjestelman
% 2 5 é o 5 g 2 5 § o 5 g 2 mukainen osuus
Taloudelliset toiminnat ~ Koodlit g 3 & 2 5 3 ER o 2 5 3 % §  likevaihdosta
EUR OO0 % % % % % 6 % K/E K/E K/E K/E K/E K/E %
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
i iAri 4 ei ei ei ei ei h
Al Lulokltugaqestelman - (0] O% 0% 0% 0% 0% 0% Q% kritee- kritee-  kritee-  kritee-  kritee- it e 0%
mukaiset toiminnat reja reja rejd reja rejy  Kriteereja

A.2 Luokitusjarjestelma-
kelpoiset mutta ei NACE

luokitusjarjestelman J62 LRl 5%
mukaiset toiminnat
Yhteensa (A.1+A.2) 1413 5%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelma-

kelpoisista toiminnoista 26163 95%
saatu lilkevaihto (B)
Yhteensa (A.1+A.2) 27576 100 %
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Tunnusluvut

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

milj. euroa 2022 2021 2020
Liikevaihto, M€ 1379 1330 1329
Liikevoitto, M€ 52 20 41
% lilkevaihdosta 37 15 31
Tilikauden voitto, M€ 39 -10 -34
Oman paaoman tuotto (ROE), % 6,3 -14 -4.6
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 4.2 0.8 0.3
Omavaraisuusaste, % 391 372 336
Gearing, % 72,8 831 901
Current ratio 11 10 10
Bruttoinvestoinnit, M€ 47 50 47
% lilkevaihdosta 34% 37% 35%
Konsernin henkilokunnan lukumaara keskim. 1324 1480 1727
Tulos/Osake (EPS), €, laimentamaton 0,03 -0,03 -0,08
Tulos/Osake (EPS), €, laimennettu 0,03 -0,03 -0,08
Oma paaoma / Osake, € 071 0,75 0,82
Osinko / Osake, € D 0,03 0,03 0,03
Lisdosinko / Osake, € 0,05
Osinko/Tulos % laimentamaton 118,8 -927 -36.1
Osinko/Tulos % laimennettu 118,8 -927 -36.1
Lisaosinko/Tulos % laimentamaton 200,0
Lisaosinko/Tulos % laimennettu 200,0
Efektiivinen osinkotuotto % 50 43 4.2
Tilikauden ulkona oleva keskimaar. osakemaara, 1 000 kpl 52 620 52 525 52 392
Osakkeiden lukumaara tilik. lopussa, 1 000 kpl 53333 53333 52533
Osakkeen tilikauden paatoskurssi, € 0,60 0,69 071
Osakkeen alin kurssi, € 0,58 067 0,51
Osakkeen ylin kurssi, € 0,79 0,99 10
Osakkeen keskikurssi tilikaudella, € 0,69 073 075
Osakekannan markkina-arvo, M€ 316 363 372
Osakkeen vaihto, 1000 kpl 4192 8 255 5808
Osakkeen vaihto, % 8,0 157 11

1) Hallituksen esitys
" Tilintarkastettu tunnusluku

Taloudelliset tunnusluvut antavat tiiviin kuvauksen yhtion lilkketoiminnan kehityksestd, taloudellisesta asemasta seka voitonjaosta.

Tilikauden 2020 tunnuslukuja ei ole muutettu kuluneen tilikauden aikana tapahtuneiden yritysmyyntien tai - lopetusten johdosta.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROI)

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Oma paaoma / Osake

Tulos / Osake (EPS)

Current Ratio

Osinko / Osake

Osinko / Tulos, %

Effektiivinen osinkotuotto, %

Tulos rahoituserien jalkeen +rahoituskulut + voitto/tappio myydyista liikketoiminnoista x 100

Taseen loppusumma - koroton vieras paaoma (keskimaarin tiilikauden aikana)

Tilikauden tulos x 100

Oma padaoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma padaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahoitusvarat

Korolliset nettovelat

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatdéspaivana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden oikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikainen vieras padaoma

Tilikaudella jaettu osinko

Osakkeiden oikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko / osake x 100

Tulos / osake (EPS)

Osinko / osake x 100

Osakkeen kurssi tilinpaatospaivana

TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMA
- KOROLLISET VELAT JA KOROLLISET NETTOVELAT

M€

Velat yhteensa

Korottomat velat

Korolliset velat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korottomat saamiset

Korolliset saamiset

Korolliset velat

Korolliset saamiset

Rahavarat

Korolliset nettovelat

3110.2022 3110.2021
924 1075
313 322
61,0 753
22,7 252
183 204

4,4 4,8
61,0 753
44 48
14,3 14,2
42,3 56,3
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[ J I [ ] o0 00 [ 14
Tilinpaatos
Tilikaudelta 1.11.2021-3110.2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

111.2021 - 111.2020 -

1000 euroa Liitetieto 3110.2022 3110.2021
Liikevaihto 137 929 132984
Liiketoiminnan muut tuotot 9 12 357 2073
Materiaalit ja palvelut 45 247 38 060
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 11 67172 64 802
Poistot ja arvonalentumiset 12 14 642 14 568
Liiketoiminnan muut kulut 13 18 057 15606
Liiketulos 5169 2020
Rahoitustuotot 14 236 258
Rahoituskulut 15 -2 259 -2463
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 10 35 206
Tulos ennen veroja 3180 21
Tuloverot 16 390 -62
Tulos jatkuvista liiketoiminnoista 3570 -42
Tulos myydyista ja lopetetuista liilketoiminnoista 7 366 -918
Tilikauden tulos 3936 -959
Jakautuminen

Emoyhtién osakkeenomistajille 1331 -1700

Maaraysvallattomille 2605 741
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista € 17
Laimentamaton 0,018 -0,019
Laimennettu 0,018 -0,019
Tulos/osake myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista € 17
Laimentamaton 0,007 -0,013
Laimennettu 0,007 -0,013
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista lilkketoiminnoista € 17
Laimentamaton 0,025 -0,032
Laimennettu 0,025 -0,032
Laaja konsernin tuloslaskelma

Kauden tulos 3936 -959

Laajan tuloslaskelman erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa

tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -47 -165
Kauden laaja tulos 3889 -1124
Jakautuminen

Emoyhtion osakkeenomistajille 1284 -1865

Maaraysvallattomille 2605 741

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta

Konsernitilinpaatos, IFRS
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KONSERNIN TASE, IFRS

1000 euroa Liitetieto 3110.2022 3110.2021

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 18 47 493 80 140
Muut aineettomat hyédykkeet 18 6 949 10 284
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 19 37272 26 402
Osuudet osakkuusyhtidissa 20 2677 2642
Muut pitkaaikaiset varat 21 4583 4097
Laskennalliset verosaamiset 23 8550 8 062
Pitkaaikaiset varat yhteensa 107 525 131628

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 24 5925 5157

Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 22 666 25048

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 25 24 115

Rahavarat 26 14 344 14 224
Lyhytaikaiset varat yhteensa 42 959 44544

Myytavissa olevat pitkaaik. omaisuuserat 0] 6 668
Varat yhteensa 150 487 182 842
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 27 5569 5569
Ylikurssirahasto 27 4646 4646
Muut rahastot 27 (0} 0]
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 27 13773 13719
Muuntoero -249 -82
Kertyneet voittovarat 13 406 15623
Yhteensa 37145 39473
Maaraysvallattomien omistajien osuus 20980 28 270
Oma paaoma yhteensa 58126 67 744

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 23 6171 6318
Rahoitusvelat 28 46 328 55153
Pitkaaikaiset velat yhteensa 52 500 61472

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 28 14772 20 274
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 121 332
Ostovelat ja muut velat 29 24 967 25449
Varaukset 2 6]
Lyhytaikaiset velat yhteensa 39 862 46 056
Velat yhteensa 92 362 107 528
Myytavissa olevat pitkaaikaiset velat 0 7571
Oma paaoma ja velat yhteensa 150 487 182 842
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 euroa Liitetieto 2022 2021
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 1331 -1700
Oikaisut:
Poistot 12 14 642 14 568
Rahoitustuotot ja -kulut 14,15 2024 2205
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 10 -35 -206
Vahemmistéosuus 2605 741
Verot 16 -390 62
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 9,13 -10 425 -763
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -258 752
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 9493 15659
Kayttopaaoman muutos
Korottomien saamisten muutos 359 -4 028
Korottomien velkojen muutos 593 -92
Verottajan maksujarjestelyvelkojen muutos -4 442 -4786
Vaihto-omaisuuden muutos -768 -1091
Kayttépaaoman muutos -4 257 -9 996
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5236 5662
Rahoituserat ja verot:
Maksetut korot -2 207 -2 261
Saadut korot 128 53
Maksetut verot -215 -211
Rahoituserat ja verot -2294 -2420
Liiketoiminnan nettorahavirta 2942 3242
Investoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -4 741 -4 981
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynti 1323 631
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 6 0 0
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 7 45 059 2965
Osakkuusyhtididen myynti 0] 1521
Muiden osakkeiden myynnin luovutusvoitot 12 ]
Mydnnetyt lainasaamiset ja takaisinmaksut -482 761
Investointien nettorahavirta 41171 897
Rahoitus
Osakeanti 0] 61
Lainojen nostot 105 2148
Lainojen takaisinmaksut -21775 -15 411
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -8 684 -8 000
Omien osakkeiden hankinta 0] -532
Omien osakkeiden luovutus 230 ]
Maksetut osingot -13 863 -2443
Rahoituksen nettorahavirta -43 988 -24176
Rahavarojen muutos 126 -20 037
Rahavarat kauden alussa 14 224 34255
Valuuttakurssien vaikutus -5 5
Rahavarat kauden lopussa 14 344 14 224

Konsernitilinpaatos, IFRS
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Maarays-
vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma paaoma
1000 euroa Liitetieto Osakepaaoma Ylikurssirahasto paaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Oma paaoma 1.11.2020 5569 4 646 13612 -282 19 282 42 827 28185 71012
Laaja tulos
Tilikauden tulos -1700 -1700 741 -959
Muuntoerot 200 -365 -165 -165
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] (o] 200 -2 065 -1865 741 -1124
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 -1576 -1576 -415 -1991
Omien osakkeiden luovutus 27,35 107 107 107
Palkitsemisjarjestelma 35 63 63 63
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé (o) (o) 107 [0} -1513 -1406 -415 -1821
Tytaryritysomistusosuuksien
myynnit, eivat ole johtaneet 17 17 18 35
maaraysvallan menettamiseen
Maaraysvallattomien omistus- 8 299 99 259 358
osuuksien hankinnat
Oma paaoma 31.10.2021 5569 4646 13719 -82 15623 39474 28 270 67 744
Sijoitetun Maarays-
Ylikurssi- vapaan oman Kertyneet vallattomien Oma paaoma
1000 euroa Liitetieto ~ Osakepaaoma rahasto paaoman rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajien osuus yhteensa
Tilikausilta 2018—2019 maksettu- 47 M7 8 425
jen arvonlisaverojen palautus
Oikaistu oma paaoma 1.11.2021 5569 4 646 13719 -82 16 040 39 892 28 278 68171
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1331 1331 2605 3936
Muuntoerot -167 120 -47 -47
Tilikauden laaja tulos yhteensa [0} 0o (o] -167 1451 1284 2605 3889
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 27 -4 211 -4 211 -245 -4 456
Varojenjako SVOP -rahastosta -9 407 -9 407
Omien osakkeiden luovutus 27,35 29 29 29
Palkitsemisjarjestelma 35 25 25 25
Liiketoimet omistajien 0 0 54 0 4211 -4157 -9652  -13809
kanssa yhteensa
Tytaryhtidomistusosuuksien
muutokset
Tytaryritysomistusosuuksien
muutokset, jotka eivat johtaneet 127 127 117 244
maaraysvallan menettadmiseen
Tytaryritysomistusosuuksien
muutokset, jotka ovat johtaneet -368 -368
maaraysvallan menettamiseen
Oma paaoma 31.10.2022 5569 4 646 13773 -249 13 407 37146 20980 58126

“Verotarkastuksen perusteella aiemmilta tilikausilta 2018-2019 emoyhtiélle maksuunpantujen arvon-
lisaverojen palautus seka Hyggan Ruotsin yhtion korjaus omaan paaomaan.
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Konsernin tilinpdadtoksen

liitetiedot

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Emoyhtié Panostaja Oyj sijoittaa suomalaisiin pieniin ja keskisuu-
riin yrityksiin hankkimalla naista paaosin enemmistéomistuksia.
Panostaja Oyj yhdessa sen tytaryritysten kanssa ("Panostaja”
tai "konserni") muodostavat konsernin, jonka paamarkkina-alue
on Suomi. Panostajalla on tilinpaatoshetkella nelja enemmistd-
omistuksessa olevaa sijoituskohdetta.

Panostaja Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka
toimii Suomen valtion lainsaadannén alaisena. Yhtién osak-
keet on noteerattu julkisesti vuodesta 1989. Yhtion osakkeet on
noteerattu Nasdaq Helsingissa. Yhtion kotipaikka on Tampere ja
sen paakonttorin osoite on Kalevantie 2, 33100 Tampere, mista
jajennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa. Panostaja
Oyj:n hallitus on kokouksessaan 14. joulukuuta 2022 hyvaksynyt
taman konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osake-
yhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen 7.2.2023 pidetta-
vassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdolli-
suus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

2. TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatés on laadittu kansainvalisten tilinpaatoss-
tandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.10.2022
voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
EU:n asetuksessa (EY) N:0o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja
niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsaadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Tilinpaatoksen laatimi-
nen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Tietoa harkinnasta ja olennaisista arvioepavarmuuteen liitty-
vista ratkaisuista, joita johto on kayttanyt konsernin noudatta-
mien tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla
on eniten vaikutusta tilinpaatéksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Panostaja julkaisee tilinpaatdksen paalaskelmat yhte-
naisessa sahkoéisessa muodossa (ESEF). Tata raporttia ei ole
varmennettu.

YHDISTELYPERIAATTEET

Tytéryritykset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Panostaja Oyj ja
kaikki sen tytaryritykset.

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maarays-
valta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aani-
vallasta tai silla on muutoin maaraysvalta. Myos potentiaalisen
danivallan olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen aani-
valtaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella toteutet-
tavissa. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen
talouden ja lilkketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiléitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvos-
tettu kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan Lliittyvat
menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman paaomanehtoisten
arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on
kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla hankinnasta eril-
lisena kasiteltavia likketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu
hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdol-
linen lisakauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon hankinta-
hetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi paaomaksi.
Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti tai muihin laajan
tuloksen eriin. Omaksi paaomaksi luokiteltua lisakauppahintaa
ei arvosteta uudelleen.

Hankitut  tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysval-
lan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta
lakkaa. Kaikki liiketapahtumat,
set, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisainen voitonjako
konsernitilinpaatosta
tumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta

konsernin  sisaiset saami-

eliminoidaan laadittaessa.  Realisoi-
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tap-
pion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallat-
tomille omistajille esitetaan erillisessa tuloslaskelmassa seka
laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maa-
laajan tuloslaskelman

yhteydessa. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus

raysvallattomien omistajille esitetaan

hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai maa-
raan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suh-
teellista osuutta hankinnan kohteen vyksilditavissa olevasta
nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityk-
sen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama
johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien omistajien osuudesta
tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padaomasta esitetadn omana eranaan taseessa oman
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paaoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistus-
osuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettami-
seen, kasitellaan omaa paaomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omis-
tusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tasta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa
maaraysvallan tytaryhtiéssa, arvostetaan jaljelle jaava sijoi-
tus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun
konserni omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maarays-
valtaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen paaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen
valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa sen hankinnasta syntyneen liike-
arvon. Konsernin omistusosuutta vastaava tulos esitetaan kon-
sernin tuloslaskelmassa rivilla Osuus osakkuus- ja yhteisyritys-
ten tuloksesta.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konsernin  segmenttiraportointi  perustuu liiketoiminnallisiin
segmentteihin. Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka
on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiivi-
seksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmentille ja niiden tuloksen arvioinnista, on maari-
telty Panostajan johtoryhma.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Valuuttamaaraiset liike-
tapahtumat merkitaan toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatoshetkellda monetaariset
saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatdéspaivan kurssiin. Muun-
tamisesta syntyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liilkevoiton ylapuolelle. Ei-monetaariset erat on arvostettu tapah-
tumapaivan kurssiin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan paattymis-
kursseja kayttaen. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa, laajassa tuloslaskelmassa ja omassa paaomassa
aiheuttavat muuntoeron, joka kirjataan muihin laajan tuloslaskel-
man eriin ja se sisaltyy omassa paaomassa eraan muuntoerot.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman erien muuntami-
sesta syntyvat muuntoerot kirjataan laajan tuloslaskelman eriin.
Kun ulkomainen yksikkdé myydaan osittain tai kokonaan, omaan
paaomaan kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi luo-
kittelun oikaisuna osana myyntivoittoa tai -tappiota.
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LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut
tuotot kaypaan arvoon arvostettuna valillisilla veroilla ja alen-
nuksilla oikaistuna. Konsernissa paasaantdisesti tuotot tuottei-
den myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maa-
raysvalta ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuoritus on toden-
nakoinen. Vastaavasti tuotot palveluista paasaantdisesti kirja-
taan, kun palvelut on suoritettu. Segmenttikohtaiset lilkkevaihdon
tuloutusperiaatteet on esitetty segmentti-informaation yhtey-
dessa liitetiedossa 5.

LIIKEVOITTO

IAS 1 - Tilinpaatdksen esittaminen ei maarittele liikkevoiton tai
—-tappion kasitetta. Konserni on maarittanyt sen seuraavasti:
liilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisataan liikketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutok-
sella seka omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla
oikaistuna, vahennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumiset seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edellda mainitut tuloslaskelman
erat esitetaan liikkevoiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liike-
voittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista,
muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

TULOVEROT

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padaomaan
kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Talldin myos vero
kirjataan kyseisiin eriin.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallinen vero on
kirjattu tilinpaatospaivaan mennessa saadetyilla verokannoilla.
Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessa
on alun perin kirjanpitoon merkittava omaisuusera tai velka eika
kyseessa ole liiketoimintojen yhdistaminen eika tallaisen omai-
suus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon liiketoimen toteutumisajankohtana.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat hankittujen yritys-
ten nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaan arvoon, tilin-
paatossiirroista ja kayttamattémista verotuksellisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti,
kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Las-
kennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta
osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUS-
ERAT JA MYYDYT TOIMINNOT

Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luo-
kitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista ja myynti
on erittdin todennakdinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myynnista sen sijaan,
ettd se kertyisi niiden jatkuvasta kaytdsta, ne esitetaan kirjan-
pitoarvoonsa tai kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheu-
tuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on pienempi. Poistot



pitkaaikaisista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.
Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista merkit-
tavaa lilkketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta,
on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisesta merkittavasta lilkketoiminta-alueesta tai maantieteelli-
sesta toiminta-alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu yksin-
omaan tarkoituksena myyda se edelleen. Myytyjen toimintojen
tulos esitetaan omalla rivillaan konsernin tuloslaskelmassa.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikkearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan liikearvo testataan
vahintaan vuosittain arvonalentumisen varalta ja se arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumi-
silla. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle,
jolla ne syntyvat. Kehittamismenot aktivoidaan, kun niiden
voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille taloudellista
hyotya tulevaisuudessa seka kun hankintameno pystytaan luo-
tettavasti maarittamaan ja myés muut IAS 38:n kriteerit, kuten
tuotteen tekniset ja taloudelliset toteuttamiskriteerit, tayttyvat.
Muut kehittamismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjat-
tuja kehittamismenoja ei aktivoida mydhempina tilikausina.

Muut aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapois-
toina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Yhtion kaikilla aineettomilla hyddykkeilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika.

Aineettomia oikeuksia ovat ohjelmistolisenssit, littymismak-
sut ja asiakassuhteet. Muut aineettomat hyoddykkeet sisaltavat
ohjelmistoja.

Aineettomien hyédykkeiden suunnitelmanmukaiset
ohjeelliset poistoajat:

Kehittamismenot 5-10 vuotta

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla
ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintame-
noon. Hyédykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 20-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Aineellisten  kayttdomaisuushyddykkeiden jaannosarvot
ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja jos ne eroavat merkittavasti aikai-
semmista arvioista, niitda muutetaan vastaavasti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja

-tappiot maaritetaan vertaamalla myyntihintaa kirjanpitoarvoon,
ja ne esitetaan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muina tuottoina
tai kuluina.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeista ja eduista jaa vuokranantajan kannettavaksi,
luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muihin vuokrasopimuk-
siin liittyvia vuokravastuita ei kirjata taseeseen ja niihin Liittyvat
vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina erina
vuokra-ajan kuluessa.

IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET

IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetaan vuokralle-
ottajan taseessa. Standardi edellyttaa yhtidita kirjaamaan
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokravelat taseeseen. Nama
arvostetaan tulevien vuokranmaksujen nykyarvoon. Kaytto-
oikeusomaisuuserista tehdyt poistot kirjataan tuloslaskelmaan.
Tuloslaskelmaan kirjataan myos vuokrasopimusvelasta aiheutu-
vat korkokulut.

Standardin seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset on
merkitty kayttdomaisuuserind taseeseen pois lukien lyhytai-
kaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan vahaiset sopimukset.
Vastuina kasiteltavien sopimusten ja IFRS 16 mukaisten vuok-
rasopimustenkasitteet poikkeavat kuitenkin toisistaan, mista
johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maara voi poiketa
vastuiden maarasta. Taseeseen kirjatut sopimukset koostuvat
toimitilojen, laitteiden ja autojen vuokrasopimuksista.

Sovellettavien tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti konserni
kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravelkoina ja kaytté-
oikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetaan velkojen takai-
sinmaksuina ja niihin liittyvina korkokuluina. Vuokranmaksut esi-
tetaan rahoituksen rahavirrassa ja vuokriin liittyvat korot liike-
toiminnan rahavirrassa. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuok-
rasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut seka muuttuvat vuokrat
esitetaan liilketoiminnan rahavirrassa.

Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen
nykyarvoon. Vuokranmaksut eivat sisallda muuttuvia vuokria.
Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallyteta vuokravelan alkuperai-
seen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Vuokrakausi on
vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka lisaksi
Jjatko- taiirtisanomisoptio, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen
todennakoisesti kayttamaan jatko-option. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maaritelldan johdon
tekemien realististen arvioiden perusteella. Vastaiset vuokran-
maksut on diskontattu konsernin arvioidulla lisdluoton korolla.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVON ALENTUMINEN
Konserni arvioi jokaisena tilikauden paattymispaivana, onko viit-
teitasiita, ettajonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
havaitaan, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hydédykkeet seka
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai raha-
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virtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentamaan tasasuhtei-
sesti muita yksikon omaisuuseria. Arvonalentumistappion kirjaa-
misen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara maaritetaan joko niin, etta se on kaypa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi
kayttdarvo. Kayttdarvoa maaritettaessa arvioidut vastaiset raha-
virrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin,
Jjotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaa-
raista paaomakustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttaus-
korot on maaritelty ennen veroja ja niissa on otettu huomioon
myoés kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikdiden erityinen riski.

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin seka muihin aineet-
tomiin hyddykkeisiin paitsi liikkearvoon Lliittyva arvonalentumis-
tappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa maaritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtu-
nut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan sii-
hen maaraan asti, joka omaisuuseralle olisi maaritetty kirjanpito-
arvoksi (poistoilla vahennettynd), jos siita ei olisi aikaisempina
vuosina Kkirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

JULKISET AVUSTUKSET

Aineettomien hyodykkeiden tai aineellisten hyoddykkeiden
hankintaan liittyvat avustukset vahennetaan asianomaisen
omaisuuseran kirjanpitoarvosta silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avus-
tuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa omaisuuseran kayttoaikana.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alem-
paan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot
seka arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.
Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty FIFO-menetelmaa
kayttaen ja se sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet valittomat
menot seka muut valilliset kohdistettavat menot. Valmistetun
vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan materiaalien osto-
menon, valittdman tyén ja muiden valittdmien menojen lisaksi
myds osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin
tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa on alen-
nettu epakurantin omaisuuden osalta.

RAHOITUSJOHDANNAISET
Konsernilla ei ole muita oleellisia johdannaissopimuksia kuin
koronvaihtosopimuksia.

Johdannaissopimukset merkitadan kirjanpitoon alun perin
kaypaan arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopimusosa-
puoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kaypaan arvoon.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa koronvaihtosopimuksiin,
koska koronvaihtosopimukset eivat tayta IFRS g:ssa maariteltyja
suojauslaskennan ehtoja. Talldin suojausinstrumenttien kayvan
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arvon muutos kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti rahoitus-
tuottoihin tai -kuluhin.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -stan-
dardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankinta-
menoon, kaypaan arvoon tuloksen kautta ja kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitus-
varoihin. Luokittelu on tehty hankinnan tarkoituksen ja rahavirta-
ominaisuuksien perusteella alkuperdisen hankinnan yhtey-
dessa. Rahoitusvarat, jotka eraantyvat 12 kuukauden sisallg,
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankaynti-
paivan perusteella eli paivang, jona konserni sitoutuu osta-
maan tai myymaan omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet
tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on siirtanyt omistuk-
seen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin toiselle osapuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kkirjattaviin rahoitus-
varoihin on luokiteltu rahastosijoitukset ja johdannaiset, joihin
ei sovelleta suojauslaskentaa. Konsernilla ei ole muita oleel-
lisia johdannaissopimuksia kuin koronvaihtosopimuksia. Joh-
dannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kaypaan
arvoon sina paivana, jona konsernista tulee sopimusosapuoli ja
ne arvostetaan myohemmin edelleen kaypaan arvoon. Kayvan
arvon muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin- tai
kuluihin. Rahastosijoitukset sisaltavat korkorahasto-osuuksia.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin  rahoitus-
varoihin sisaltyvat lainasaamiset, myyntisaamiset, siirtosaamiset
ja muut saamiset. Myyntisaamisten arvonalentumiset kirjataan
odotettuihin luottotappioihin perustuen kayttaen yksinkertais-
tettua mallia, joka on kuvattu liitetiedossa 25 Myyntisaamiset ja
muut saamiset. Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omai-
suuserat kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun
niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteita
siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys,
maksujen laiminlyénti tai maksusuorituksen viivastyminen yli
360 paivaa. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omai-
suuserista johtuvat arvonalentumistappiot esitetaan tuloslaskel-
massa liilketoiminnan muissa kuluissa.

Konserni luokittelee kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta
arvostettaviksi rahoitusvaroiksi noteeraamattomat osakesi-
joitukset, jolloin kayvan arvon muutoksesta johtuva voitto tai
tappio kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, eika niita luoki-
tella tulosvaikutteisiksi osakkeiden myynnin yhteydessa. Osak-
keista saatavat osingot kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt. Ne kuuluvat lyhytaikaisiin varoihin, ellei
johdolla ole aikomusta pitaa kyseista sijoitusta kauemmin kuin
12 kuukautta tilinpaatospaivasta lukien.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalle-
tuksista seka muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituk-
sista, joiden alkuperainen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty muissa pitka-
aikaisissa veloissa. Konserni on arvioinut, etta rahavaroista odo-



tettavissa oleva luottotappio on mitaton.

RAHOITUSVELAT

Lainat kirjataan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon trans-
aktiomenoilla vahennettyna. Taman jalkeen ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa; saadun maksun (transaktiomenoilla vahennet-
tynd) ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan
korkokuluksi laina-aikana.

Lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdo-
tonta oikeutta lykata niiden suorittamista vahintaan 12 kuukauden
paahan tilinpaatospaivasta.

Vieraan paaoman menot kirjataan kuluiksi, kun ne toteutu-
vat. Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta valittémasti johtuvat vieraan paaoman
menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa
silloin, kun on todennakdista, etta ne tuottavat vastaista taloudel-
lista hydtya, ja kun menot on maaritettavissa luotettavasti.

Covid -19 pandemian johdosta osa konsernin yhtidista on
tehnyt veroviranomaisten kanssa veroihin liittyvien suoritusten
maksujarjestelyita. Nama velat sisaltyvat lyhytaikaisiin muihin
korollisiin velkoihin.

OMA PAAOMA

Konserni luokittelee likkeeseen laskemansa instrumentit niiden
luonteen perusteella joko omaksi paaomaksi tai rahoitusvelaksi.
Oman paaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus,
joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisén varoista sen kaikkien vel-
kojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
paaoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankin-
taan, esitetdan oman paaoman vahennyserana. Jos konserni hank-
kii takaisin omia oman paaoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden
instrumenttien hankintameno vahennetaan omasta paaomasta.

ELAKEVASTUUT

Konsernin elakejarjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi jarjes-
telyiksi. Maksupohjaisella elakejarjestelylla tarkoitetaan jarjes-
telya, jossa yhtid suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yhteisolle.
Yhtiolla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamak-
sujen suorittamiseen, jos kyseisella erillisella yhteisélla ei ole
rittavasti varoja suorittaakseen kaikille henkildille heidan kulu-
valla tai aikaisemmalla tilikaudella suorittamaansa tyohoén liitty-
via etuuksia. Maksupohjaiseen jarjestelyyn suoritettavat maksut
kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolta maksu suoritetaan.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan
oman paaoman ehtoisina instrumentteina. Omana paaomana
maksettavista liiketoimista aiheutuva meno maaritetaan myoén-
tamispaivan kayvan arvon perusteella. Yhtié maarittaa kayvan
arvon asianmukaista hinnoittelumenetelmaa kayttaen. Omana
paaomana maksettavista lilkketoimista johtuva meno ja vastaava
oman paaoman lisays kirjataan sen ajanjakson kuluessa, jona
tyéta suoritetaan ja/tai tyén suorittamiseen perustuvat ehdot
tayttyvat. Kyseinen ajanjakso paattyy paivana, jona asianomai-
set henkildt ovat taysin oikeutettuja palkitsemiseen (‘oikeuden
syntymisajankohta’). Omana paaomana maksettavista liiketoi-
mista kuhunkin tilinpaatdspaivaan mennessa kirjatut kertyneet
kulut kuvastavat sita, milta osin oikeuden syntymisajanjakso on

kulunut loppuun, seka konsernin parasta arviota niiden oman
padaomanehtoisten instrumenttien lukumaarasta, joihin lopulta
syntyy oikeus. Tulosvaikutus esitetaan konsernin tuloslaskel-
massa tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

VARAUKSET

Varaukset kirjataan kun yrityksella on aikaisempien tapahtu-
mien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen suu-
ruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara
vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoit-
teen tayttaminen edellyttaa tilinpaatdspaivana.

UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN JA
IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN
Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laadintape-
riaatteita kuin vuonna 2021, lukuun ottamatta seuraavia uusia
standardeja, tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standar-
deihin, joita konserni on soveltanut 1.11.2021 alkaen:

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16; viitekorkouudistuk-

sen vaihe 2 ja Covid-19

Yla listattujen standardien muutoksilla ei ole ollut olennaista

vaikutusta tassa esitettavaan tilinpaatokseen.

JULKAISTUT UUDET JAUUDISTETUT |
IFRS-STANDARDIT, JOTKA EIVAT VIELA
OLE VOIMASSA

IFRS 17 Vakuutussopimukset

IFRS 10:n ja IAS 28:n muutokset | Omaisuuserien myynti tai siirto
sijoittajayrityksen ja sen osakkuus-

tai yhteisyrityksen valilla.

IAS 1:n muutos Velkojen luokittelu lyhyt- ja

pitkaaikaisiksi

Viittaus kasitteelliseen
viitekehykseen

IFRS 3:n muutos

Tuotot ennen tarkoitetun
kayton aloitusta

IAS 16:n muutos

IAS 37:n muutos Tappiolliset sopimukset -
Sopimuksen mukaisen velvoitteen

tayttamiseksi tarvittavat menot

Vuosittaiset parannukset IFRS
Standardeihin 2018-2020

Muutokset IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ja
IAS 41 standardeihin

IAS 1:n muutos ja IFRS Practice
Statement 2

Laadintaperiaatteiden esittaminen

IAS 8:n muutos Kirjanpidollisten arvioiden

maaritelma

IAS 12:n muutos Samasta lilketoimesta syntyviin
varoihin ja velkoihin liittyva

laskennallinen vero

IFRS 17:n muutos IFRS 17 ja IFRS g alkuperainen

soveltamien - vertailutiedot *

Johto ei odota ylla listattujen standardien kayttéonotolla olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatéksiin tulevina kausina.

“) Uutta tai uudistettua IFRS-standardia ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa sina
paivana, jona tama tilinpaatds on hyvaksytty julkaistavaksi.
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3. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konsernin rahoitusriskit muodostuvat luotto- ja vastapuoliriskista,
korkoriskista ja maksuvalmiusriskista. Luotto- ja vastapuoliriski
muodostuu asiakkailta tulevista myyntisaamisten maksuista ja
asiakaskunnan keskittymisesta seka vastapuoliksi hyvaksytta-
vista yhteistydpankeista. Konserniyhtiét toimivat paaosin euro-
alueella ja altistuvat siten vain vahaisessa maarin vientitoimin-
nasta johtuen valuuttakurssivaihteluista johtuvalle transaktioris-
kille. Konsernilla ei ole merkittavia sijoituksia ulkomaisiin yhtioi-
hin, joten se ei altistu merkittavalle translaatioriskille. Korkotason
muutosten vaikutukset korollisten velkojen ja saatavien arvoon
seka tulevien korkomaksujen maaraan aiheuttavat korkoriskin.
Panostajan rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti
emoyhtidn rahoitustoiminnoissa Panostajan talous- ja rahoitus-
johtajan johdolla. Panostajan talous- ja rahoitusjohtaja seuraa
aktiivisesti tytaryritysten rahoitusriskeja ja osallistuu aktiivisesti
rahoituksen hankintaan seka suojausten toteuttamiseen yhdessa
tytaryritysten johdon kanssa ja tukee tytaryritysten johtoa muissa
rahoituksen hoitamiseen liittyvissa asioissa. Konsernin tytar-
yrityksilla ei ole kaytéssa keskinaista rahoituksen allokointia ja
niiden rahoitukset ovat toisistaan riippumattomia. Emoyhtid voi
erillisella paatoksella allokoida varojaan tytaryrityksille Llisa-
rahoituksen muodossa niiden rahoitus- tai likviditeettitarpeiden
mukaisesti. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvak-
syy hallitus ja niiden kaytannon toteutuksesta vastaa emoyritys
yhdessa tytaryritysten kanssa.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Konserni toimii paaosin euroalueella ja on siten vain vahaisessa
maarin alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuutta-
riskille.

KORKORISKI

Konsernin tulot seka operatiiviset kassavirrat ovat paaosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Konsernin korko-
riski muodostuu paaosin lainanotosta. Tilikauden lopussa rahoi-
tuslaitoslainat ja muut lainat rahoituslaitoksilta olivat 23.830
tuhatta (46.363 tuhatta euroa). Muut lainat rahoituslaitok-
silta sisaltavat kaytossa olevat tililimiitit seka factoring -velat.
Lainoista 21.153 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia. Kiintea-
korkoisia lainoja on 2.677 tuhatta euroa.

KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuulli-
sen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona,
vaikuttaa konsernin tulokseen vaihtuvakorkoisten velkojen korko-
kustannuksen muutosten seurauksena. Korkoriskin herkkyys on
esitetty verojen jalkeen.

1%-yksikon
korkeampi
tuloslaskelma

2 %-yksikon
korkeampi
tuloslaskelma

1%-yksikon
matalampi

1000 euroa tuloslaskelma

Korkomuutoksen vaikutus

2022 -191 -381 191
2021 -371 -665 371
LUOTTORISKI

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla myyntisaamisiin  Liitty-
vaa riskia lukuun ottamatta. Konserniyritykset tarkistavat asiak-
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kaiden luottokelpoisuuden vahintaan asiakassuhdetta perus-
tettaessa. Luottoriskin minimoimiseksi pyritdaan saamaan
turvaavavakuusasiakkaanluottokelpoisuudenniinedellyttaessa.
Konsernilla on merkittavimpien asiakkaidensa kanssa pitkaan
jatkuneet vakiintuneet lilkkesuhteet. Konsernilla ei ole merkitta-
vaa luottoriskikeskittymaa. Luottoriskia kohdistuu lahinna mer-
kittavasti eraantyneisiin saamisiin. Myyntisaamisten ikajakauma
on esitetty liitetiedossa 25.

Konsernin rahavaroihin ja johdannaissopimuksiin liittyva
luottoriski on alhainen, silla kyseisia rahoitussopimuksia teh-
daan vain hyvan luottoluokituksen omaavien pankkien kanssa
konsernin riskienhallinnan toimintaperiaatteiden mukaisesti.

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin tarkeimmat lainakovenantit raportoidaan rahoittajille
neljannesvuosittain, puolivuosittain ja vuosittain. Jos konserni
rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeu-
tettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehto-
jen tayttymista saanndllisesti. Konsernin emoyhtié on antanut
vakuuksia rahoittajille tytaryhtididen puolesta velkojen vakuu-
deksi (Tilinpaatoksen liitetieto 34).

Lainojen kovenanttiehdot liittyvat konsernin erillisyhtion tai
alakonsernin omaan tunnuslukuun korollisten velkojen ja kaytto-
katteen valiseen suhdelukuun (korolliset velat / kayttdkate) seka
omavaraisuusasteisiin. Yhdella alakonsernilla on ehdoissa lisaksi
tunnuslukuna lainojenhoitokate.

VELKOIHIN LIITTYVAT LAIMINLYONNIT JA
SOPIMUSEHTOJEN RIKKOMISET

Tilikauden aikana lainakovenantti rikkoutui kahdessa alakon-
sernissa. Rahoittajilta on saatu ennen tilikauden vaihdetta kah-
den alakonsernin yhteensa 3,5 milj. lainojen osalta suostumus
olla vaatimatta lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Velkoihin
littyvat jarjestelyt ja sopimusehtojen rikkoutumiset esitetty liite-
tiedossa 28.

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoimin-
nan edellyttaman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tar-
peeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien
lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus
pyritaan takaamaan riittavilla luottolimiiteilla seka kayttamalla
rahoituksen hankinnassa useita rahoittajia ja eri rahoitus-
muotoja. Tilinpaatdshetkella konsernin tytaryhtiodilla oli kaytetta-
vissaan nostamattomia luottolimiitteja 2,5 milj. euroa.

Panostajalla on lisaksi kaytéssaan 15 milj. euron yritys-
ostolimiitti, josta voidaan nostaa kolmen vuoden pituisia lainoja
Panostajan tekemien yritysostojen rahoittamiseksi ja/tai lisa-
sijoituksiin konserniin kuuluviin yhtidihin. Yritysostolimiitista on
nostamatta 15,0 milj. euroa.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa liike-
toiminnan normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa osakkeen
arvoa pitkalla aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan osin-
gonjaon, omien osakkeiden oston, padomanpalautusten,osakean-
tien seka lainojen noston ja takaisinmaksun kautta. Panostajan toi-
mintamallissa myds paatdkset sijoituskohteiden ostamisesta ja
myymisesta ovat tarkea osa paaoman hallintaa. Panostajan tavoit-
teena on pitkdjanteisesti kasvattaa sijoituskohteidensa arvoa ja
toteuttaa pitkalla aikavalilla merkittavaan arvonnousuun johtavia
irtaantumisia, joilla on paaomarakennetta vahvistava vaikutus.



Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan oma-
varaisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella. Konsernin oma-
varaisuusaste oli 39,1 prosenttia (372 %) ja nettovelkaan-
tumisaste 72,8 prosenttia (83,1 %).

Nettovelkaantumisasteen laskuun vaikutti Granon lainojen
lyhennykset.

1000 euroa 2022 2021
Korolliset rahoitusvelat 61048 75301
Korolliset saamiset 4 359 4792
Rahavarat 14 344 14 224
Korolliset nettovelat 42 345 56 285
Oma padaoma yhteensa 58126 67 744
Nettovelkaantumisaste 728% 831%

Toimintakertomuksen sivulla 16 on esitetty korollisten velkojen
ja korollisten nettovelkojen tasmaytyslaskelma.

4. JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAADINTAPERIAATTEET JA

ARVIOIHIN LUTTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernitilinpaatdsta ja liitetietoja laadittaessa yhtion johto jou-
tuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia. Teh-
dyt arviot ja kaytetty harkinta perustuvat aikaisempaan koke-
mukseen ja muihin tekijoihin, kuten oletuksiin tulevaisuuden
tapahtumista. Tehtyja arvioita ja kaytettya harkintaa tarkastel-
laan saannoéllisesti. Alla on kuvattu tarkeimpia alueita, joissa
arvioita ja harkintaa on kaytetty.

HANKITTUJEN VAROJEN KAYPAAN ARVOON
ARVOSTAMINEN

IFRS 3 edellyttaa hankkijaa kirjaamaan aineettoman hyodyk-
keen erikseen liikearvosta, mikali kirjauskriteerit tayttyvat.
Aineettoman oikeuden kirjaaminen kaypaan arvoon edellyttaa
johdon arvioita tulevista kassavirroista. Johto on mahdollisuuk-
sien mukaan kayttanyt hankintamenon kohdistamisen perus-
teena saatavilla olevia markkina-arvoja kaypien arvojen maa-
rittdmisessa. Kun tama ei ole mahdollista, mika on tyypillista
erityisesti aineettomien hyddykkeiden kohdalla, arvostaminen
perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon ja sen aiot-
tuun kayttoon tulevassa liikketoiminnassa. Arvostukset perus-
tuvat diskontattuihin kassavirtoihin seka arvioituihin luovutus- tai
jalleenhankintahintoihin ja edellyttavat johdon arvioita ja ole-
tuksia omaisuuserien tulevasta kaytosta ja vaikutuksesta yhtién
taloudelliseen asemaan.

YRITYSKAUPPOIHIN LIITTY VAT EHDOLLISET
KAUPPAHINNAT

Johto kayttaa merkittavaa harkintaa arvioidessaan jokaisena
raportointikauden paattymispaivana mahdollisten ehdollisten
isakauppahintojen kaypaa arvoa. Tilikauden paattyessa konser-
niyhtidissa ei ollut ehdollisia lisakauppahintoja.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet testataan arvonalentu-
misen varalta aina, kun on viitteita siita, etta niiden arvo saattaa
olla alentunut. Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet testataan arvon-
alentumisen varalta vahintaan vuosittain.Yhtién johto arvioi jat-
kuvasti, onko olemassa viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Arvonalentumistestausta varten liikearvo ja
vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyédykkeet koh-
distetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa tuottavien
yksikdéiden kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu kaytto-
arvolaskelmiin. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvi-
oiden kayttamistda muun muassa ennustetuista tulevaisuu-
den rahavirroista, diskonttokoroista seka rahavirtaa tuottavien
yksikéiden kohdemarkkinoiden kehityksesta ja liiketoiminta-
strategioiden toimeenpanokyvysta. Vaikka yhtiéon johdon nake-
myksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saatta-
vat arvioidut kerrytettavissa olevat rahamaarat erota olennai-
sesti tulevaisuudessa toteutuvista (Tilinpaatdksen liitetieto 18).

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Johdon periaatteena on kirjata arvonalentumisvahennys hitaasti
liikkuvasta ja vanhentuneesta vaihto-omaisuudesta perustuen
johdon parhaaseen arvioon tilinpaatéshetkella hallussa olevasta
mahdollisesti kayttdkelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Johto
perustaa arvionsa systemaattiselle ja jatkuvalle seurannalle ja
arvioinnille. Lisaksi yhtiéssa on kaytossa vaihto-omaisuuden
kiertonopeuksiin perustuvat arvostussaannét. Vaihto-omaisuu-
desta ei ole tilikaudella kirjattu arvonalentumisia.

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN
HYODYNNETTAVYYS

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, kun niiden realisoi-
tuminen on todennakdéisempaa kuin realisoitumatta jaaminen,
minka puolestaan maaraa se, kertyykd tulevaisuudessa riitta-
vasti verotettavaa tuloa. Verotettavan tulon kertymista koskevat
oletukset perustuvat johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin.

Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskeja ja epavarmuutta
ja nain ollen on mahdollista, etta olosuhteissa tapahtuvat muu-
tokset aiheuttavat muutoksia odotuksiin ja tama voi puolestaan
vaikuttaa taseeseen merkittyihin laskennallisiin verosaamisiin
samoin kuin mahdollisiin viela kirjaamattomiin muihin verotuksel-
lisiin tappioihin ja valiaikaisiin eroihin.

Jos konserniyhtididen verotettava tulo on tulevaisuudessa
pienempi kuin mita johto on ennakoinut kirjattavia laskennallisia
verosaamisia maaritettaessa, saamisten arvo alentuu tai ne kay-
vat kokonaan arvottomiksi. Talloin taseeseen merkityt maarat voi-
daan mahdollisesti joutua peruuttamaan tulosvaikutteisesti.

Panostaja -konsernin taseessa on laskennallisia verosaami-
sia 8,5 miljoonaa euroa. Laskennallisten verosaamisten erittely on
esitetty litetiedossa 23.

VUOKRASOPIMUKSIIN LITTYVAT

JOHDON ARVIOT

Sovellettavan IFRS 16 standardin mukaisesti konserni kirjaa
vuokraopimukset taseeseen vuokravelkoina ja kayttooikeus-
omaisuuseranad. Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokran-
maksujen nykyarvoon. Vuokrakausi on vuokrasopimuksen ei-
peruutettavissa oleva kausi seka lisaksi jatko- tai irtisanomisoptio,
jos vuokraolleottaja tulee kohtuullisen todenakdisesti kayttamaan
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Jjatko-option. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
vuokrakaudet maaritellaan johdon tekemien realististen arvioi-
den perusteella. Siirtymavaiheessa vuokranmaksut diskontattiin
konsernin arvioidulla lisaluoton korolla.

5. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Panostajan neljia enemmistéomistuksessa olevaa sijoitus-
kohdetta muodostavat yhtidn liikketoimintasegmentit joiden
lisaksi on Muut-segmentti, jossa raportoidaan konsernin emo-
yhtié mukaan lukien osakkuusyhtiot ja kohdistamattomat erat.
Panostaja-konsernin liiketoimintasegmentit ovat Grano, Hygga,
CoreHW ja Oscar Software seka Muut.

Raportoitavat segmentit on muodostettu, koska ne tuottavat
keskenaan erilaisia tuotteita ja palveluja. Segmenttien valiset Lii-
ketoimet ovat tapahtuneet normaalein kaupallisin ehdoin.

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmu-
kainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan
sisaisen raportoinnin kanssa. Ylinta operatiivista paatdksenteki-
jaa edustaa Panostaja-konsernin johtoryhma.

Konserni on maaritellyt IFRS 12 mukaiseksi alakonserniksi,
joihin littyy merkittdva maaraysvallattomien omistajien osuus,
Grano Group -alakonsernin. Grano Group -alakonsernin taloudel-
linen informaatio esitetaan tassa segmenttiliitetiedossa Grano lii-
ketoimintasegmentissa. Tarkennuksena todetaan, etta kyseisen
alakonsernin taloudellinen informaatio vastaa kyseisia segment-
tikohtaisia tietoja.

Maaraysvallattomien osuus Grano Group -alakonsernin
tuloksesta on 3,3 milj. euroa ja omasta padomasta 20,3 milj. euroa.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT
Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut tuo-
tot kaypaan arvoon arvostettuna valillisilla veroilla ja alennuksilla
oikaistuna. Konsernin maksuehdot ovat tavanomaisia ja maksu-

2022 2021
Sopimukseen Sopimukseen  Sopimukseen Sopimukseen
perustuvat perustuvat perustuvat perustuvat
(1000 euroa) omaisuuserat velat omaisuuserat velat

Myyntituotto, joka
sisaltyi sopimukseen 275 734 18 679

perustuviin velkoihin
tilikauden alussa

Saaduista maksuista

johtuvat lisaykset

vahennettyna -275 -734 -18 -679
tilikauden aikana

tuloutetulla maaralla

Tilikauden alun

sopimukseen perus-

tuvista omaisuuserista 1098 734
saamisiin siirretty

osuus

Sopimukseen

perustuvien omaisuu-

serien lisays liittyen

taytettyihin mutta 843 275
laskuttamattomiin

suoritevelvoitteisiin

31.10. 843 1098 275 734

ajat varsin lyhyita. Asiakassopimuksiin ei liity merkittavia rahoitus-
komponentteja. Myyntituottojen rahamaaraan ja ajoittumiseen ei
lity olennaista johdon harkintaa. Viennin osuus konsernin liike-
vaihdosta on noin 6 milj. euroa.

Asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat (myyntisaamiset ja
siirtosaamisiin sisaltyva laskuttamaton myynti) on esitetty liitetie-
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dossa 25. Asiakassopimuksiin liittyvat velat (saadut ennakot) on
esitetty liitetiedossa 29.

+ Grano-segmentin tuotot muodostuvat padasiassa tulos-
tuspalveluiden seka digitaalisten markkinointi- ja sisalto-
palveluiden myynnista. Tuotot tuotteiden myynnista kirja-
taan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat ris-
kit ja edut, niiden hallintaoikeus ja todellinen maaraysvalta
ovat siirtyneet ostajalle seka maksusuoritus on todennakdi-
nen. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Hygga-segmentin tuotot muodostuvat suun terveyden-
huoltopalveluiden tuottamisesta ja oman toiminnanohjaus-
jarjestelman lisenssimyynnista. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelut on suoritettu. IFRS 15 standardilla on vaikutusta
ohjelmistopalvelujen myynnin yhteydessa toimitettujen
kayttdonotto- tai perustamisprojektien tulouttamisen ajoi-
tukseen. Kayttoénotto- ja perustamisprojektien tulovirrat
eivat kuitenkaan ole maarallisesti olennaisia.
CoreHW-segmentin tuotot muodostuvat radiotekniikassa
kaytettavien mikropiirien ja antennien suunnittelupalve-
luista. Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Yhtié kirjaa myyntituotot pitkaaikaisista suunnitteluprojek-
teista ajan kuluessa. Pitkaaikaishankkeiden tuloutustapana
yhtidssa kaytetaan osatuloutusta. Pitkaaikaishankkeiksi lue-
taan sellaiset hankkeet, joiden kestoaika on arvioitu olevan
yli 6 kuukautta, joissa laskutus ei ole henkilotyotuntiperus-
teinen ja joiden sopimukseen perustuva liikevainto on yli
250 000 euroa tai jotka muutoin ovat luonteeltaan liiketoi-
minnan kannalta vastaavan kaltaisia hankkeita. Pitkaaikais-
hankkeiden valmiusasteen maarittaminen perustuu hank-
keiden aiheuttamien henkilétydtuntien suhteesta hankkeen
kokonaistyotuntimaaraan kirjaushetken arvion mukaan.
CoreHW Semiconductor Oy:lla oli tilikauden lopussa 8 kes-
kenerdista osatuloutusta soveltavaa projektia. Naiden pro-
jektien tilikauden aikainen tuloutus oli yhteensa 3,4 milj.
euroa, ja niiden tuloksi kirjaamaton seka luovuttamaton
osuus tilikauden lopussa oli yhteensa 4,8 milj. euroa euroa.
Oscar Software -segmentin tuotot muodostuvat paaasiassa
oman toiminnanohjausjarjestelman lisenssi- ja palvelu-
myynnista seka taloushallinto-, HR- ja muista verkkoliike-
toiminnan palveluista. Tuotot palveluista kirjataan, kun pal-
velut on suoritettu. IFRS 15 standardilla on pieni vaikutus
kertalaskutteisten lisenssien ja niiden myynnin yhteydessa
toimitettujen kayttodnotto- tai perustamisprojektien tulout-
tamisen ajoitukseen, jolloin tuloutus tapahtuu pidemmalla
ajanjaksolla. Raportointikaudella tuloutus on vaikuttanut
yhtion tulokseen 24 tuhatta euroa.

Muut-segmentissa esitetaan Panostaja emoyhtion luvut.
Lisaksi riville sisaltyy mahdollisten ei-operatiivisten kon-
serniyhtididen luvut ja muut kohdistamattomat erat. Myos
liilketoimintasegmenteille kohdistamattomien osakkuusyh-
tididen tulosvaikutus esitetaan talla rivilla. Vertailuvuoden

luvuissa Muut-rivi sisaltaa myds myytyjen liiketoimintojen
varat, velat ja henkilostémaaran.

Eliminoinnit-rivilla esitetaan segmenttien valiset sisaisten
erien eliminoinnit seka muut konsernitasolla tehdyt oikaisut.



LIKETOIMINTASEGMENTIT 2022

Tul

Poistot ja Osuus Jatkt\zzta Investoinnit  Osakkuus-

arvon- Rahoitus-  osakkuus- like- aineellisiin yhtio- Henkilosto
2022 Liikevaihto Sisainen Ulkoinen alentu- tuotot yhtiéiden toimin- Jjaaineetto- osakkeiden tilikauden
(1000 euroa) yhteensa liikevaihto  liikevaihto miset Liiketulos  ja-kulut  tuloksesta Tuloverot noista Varat Velat miin arvo lopussa
Grano 111498 10 111489 -12178 8682 -1462 0] -153 7067 98673 72811 3959 811 922
Hygga 7336 0] 7336 -570 -372 -483 1 -855 5494 11386 172 92
CoreHW 7990 O 7990 -482 -476 -264 63 -678 9010 9376 112 76
Oscar 11197 82 11115 -1265  -493 -15 72 -436 10643 6242 456 147
Software
Muut (0] 0] 0] -147 2172 201 85} 407 -1529 35436 1314 41 1867 9
Eliminoinnit -92 0 0 0 0 0 0 -8769 -8769
Sﬁt“esee;'s‘; 138 021 0 137929 -14642 5169 -2024 35 390 3570 150487 92361 4741 2677 1246
LIKETOIMINTASEGMENTIT 2021

Tulos

Poistot ja Osuus Jjatkuvista Investoinnit  Osakkuus-

arvon- Rahoitus-  osakkuus- like- aineellisiin yhtio- Henkilosto
2021 Liikevaihto Sisainen Ulkoinen alentu- tuotot yhtididen toimin- Jjaaineetto-  osakkeiden tilikauden
(1000 euroa) yhteensa liikevaihto  liikevaihto miset Liiketulos  ja-kulut  tuloksesta  Tuloverot noista Varat Velat miin arvo lopussa
Grano 107 853 12 107841 -12484 5579 -1712 -93 3775 126855 86808 3697 811 901
Hygga 8122 0] 8122 -576 -210 -443 (0] -654 6417 11454 239 96
CoreHW 6111 0] 6111 -429  -1432 -220 -2 -1654 8323 8045 528 73
Oscar 11009 92 10 917 -1086 287 73 -47 167 12096 7482 468 149
Software
Muut 0] 0] 0] 6 -2204 243 206 79 -1676 38038 10195 49 1831 10
Eliminoinnit -104 7 0 0 0 0 0O -8887 -8887
Sr‘\’t"::r:;‘; 133 095 -0 132984 -14568 2020 -2205 206  -62  -42 182842 115098 4981 2642 1229

“ Vertailuvuonna Muut-rivi sisaltaa myytyjen liiketoimintojen varat ja velat seka henkiléston.
" Investoinnit eivat sisalla investointeja kayttéoikeusomaisuuseriin.
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6. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Tilikaudella eika vertailukaudella tehty tytaryhtidhankintoja.

7. TYTARYRITYSTEN JA LIKETOIMINTOJEN
MYYNNIT SEKA LOPETETUT TOIMINNOT

SOKOPRO

Grano tiedotti joulukuussa 2021 allekirjoittaneensa sopimuksen
SokoPro-liiketoimintansa myynnista kansainvaliselle iBinder-
yhtidlle. Kauppahinta oli noin 45,5 milj. euroa ja se makset-
tiin kaupan toteuttamisen yhteydessa 8.2.2022 yhdessa erassa
kateisella. SokoPro-kauppa mahdollistaa Granon keskittymi-
sen entista vahvemmin markkinointiviestinnan lisaarvopalve-
luiden kehittamiseen ja kaupallistamiseen ja merkittavasti vah-
vistuva rahoitusasema mahdollistaa strategian toimeenpanon
kiihdyttamisen. Grano jatkaa kaupan toteutumisen jalkeen yksin-
oikeudella SokoPron Suomen myyntiedustajana. Voitot seka
osuus rahavirroista olivat seuraavat:

Myytyyn liiketoimintaan liittyvat

varat ja velat, M€ 31.1.2022
Aineettomat hyddykkeet 30
Liikearvo 32,6
Lyhytaikaiset varat 10
Rahavarat 0.2
Lyhytaikaiset velat -1,0
Nettovarallisuus yhteensa 35,9
Myynnin vaikutus konsernin kassavirtaan, M€ 31.1.2022
Rahana saatu vastike 456
Kaupan suorat kulut -04
Luovutetun lilketoiminnan rahavarat -0,2
Vaikutus konsernin rahavirtaan 45,0
Myynnin vaikutus konsernin tulokseen, M€ 31.1.2022
Saatu vastike (netto) 453
Nettovarallisuus -359
Myyntivoitto 9,4
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TILIKAUDEN 2021 LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT

HELAKESKUS

Panostaja allekirjoitti 18.2.2021 sopimuksen koko Suomen
Helakeskus Oy:n osakekannan myynnista HTF Group Oy:lle.
Samalla Panostaja luopui helojen maahantuontiin ja palvelui-
hin erikoistuneesta liiketoiminnastaan. Panostaja-konserni kirjasi
kaupasta 1,0 milj. euron myyntitappion.

Helakeskus-segmentin tulos on konsernin tilinpaatéksessa
esitetty kohdassa Tulos myydyista ja lopetetuista liiketoimin-
noista 31.10.2021 seka 31.10.2020 paattyneilta tilikausilta.

Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat
voitot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

milj. euroa

Helakeskus-segmentin tulos 1.11.2020- 1.11.2019-
18.2.2021 31.10.2020

Tuotot 18 76

Kulut -18 -76

Tulos ennen veroja 0,0 0,0

Verot 0.0 0.0

Tulos verojen jalkeen 0,0 0.0

Luovutustappio -2,3

Luovutukseen liittyvat verot 13

Tulos myydyista liiketoiminnoista -1,0 0,0

Helakeskus-segmentin rahavirrat

myyntihetkeen saakka

Liiketoiminnan rahavirta 00 0.8

Investointien rahavirta 0,0 -01

Rahoituksen rahavirta -01 0,0

Rahavirrat yhteensa -0,1 0,7

Helakeskus-segmentin myynnin 18.2.2021

vaikutus konsernin taloudelliseen

asemaan:

Aineelliset kayttdomaisuus- 0,0

hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet 31

Vaihto-omaisuus 19

Laskennalliset verosaamiset 0.0

Muut varat 09

Rahavarat 07

Myydyt velat -1.8

Nettovarallisuus 4,8

Rahana saatu vastike 25

Luovutetun yksikoén rahavarat -07

Yritysmyyntien nettorahavirta 18




HEATMASTERS
Panostaja allekirjoitti sopimuksen koko Heatmasters Oy:n ja
Heatmasters Poland SP. Z O.0:n osakekannan myynnista Jali
Printille ja taman kokoamalle sijoittajaryhmalle. Samalla Panos-
taja luopui lampokasittely-segmentistaan. Heatmasters Oy
ja Heatmasters Poland SP. Z 0.0 olivat Panostajan omistaman
Heatmasters Group Oy:n 100 % omistamia tytaryhtiéita.
Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat
voitot seka osuus rahavirroista olivat seuraavat:

CARROT

Panostaja toteutti 9.11.2021 sopimuksen Carrot Palvelut Group
Oy:n osakkeiden kaupasta yhtidon henkildomistajille. Carrot Palve-
lut Group Oy toimii Carrot henkilostopalvelukonsernin emoyhtiona.

Kaupan seurauksena Panostajan omistus laski Carrot Palve-
lut Group Oy:ssa 19 %:iin.

Carrotin luovutuksen toteutuessa kuluneen tilikauden puo-
lella on konsernille syntynyt 0,4 milj. euron luovutusvoitto, joka
on esitetty 31.10.2022 tilikauden tuloslaskelmassa rivilla Tulos
myydyista ja lopetetuista toiminnoista.

milj. euroa Myytyjen liiketoimintojen tulos, sen luovutuksesta johtuvat
Heatmasters-segmentin tulos 1.11.2020- 1.11.2019- voitot sekd osuus rahavirroista olivat seuraavat:
8.6.2021 31.10.2020
Tuotot 29 4.0 milj. euroa
Kulut 25 -39 Carrot-segmentin tulos 1.11.2020- 1.11.2019-
Tulos ennen veroja 0.3 0,0 31.10.2021 31.10.2020
Verot 0] 0,0 Tuotot 7.8 145
Tulos verojen jalkeen 0.4 0.1 Kulut -8.8 -187
Luovutustappio -0,1 Tulos ennen veroja -09 -4.2
Luovutukseen liittyvat verot 07 Verot 0,0 0.0
Tulos myydyista liiketoiminnoista 1,0 0,1 Tulos verojen jalkeen -08 -4,2
Tulos myydyista liiketoiminnoista -0,8 -4,2
Heatmasters-segmentin rahavirrat
myyntihetkeen saakka Carrot-segmentin rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirta -14 07 myyntihetkeen saakka
Investointien rahavirta -07 -0,2 Liiketoiminnan rahavirta -1.3 0,1
Rahoituksen rahavirta 2.1 -0.1 Investointien rahavirta 0,0 0.0
Rahavirrat yhteensa 0,1 0,4 Rahoituksen rahavirta 16 -01
Rahavirrat yhteensa 0,3 0,0
Heatmasters-segmentin myynnin 8.6.2021
vaikutus konsernin taloudelliseen Carrot-segmentin myynnin vaikutus 31.10.2021
asemaan: konsernin taloudelliseen asemaan:
Aineelliset kayttdomaisuus- 04
hysdykkeet Aineelliset kayttbomaisuus- 0.3
; B hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet 0.3 - .
; ; Aineettomat hyddykkeet 50
Vaihto-omaisuus 0.3
; ; Vaihto-omaisuus 0,0
Laskennalliset verosaamiset 00
Laskennalliset verosaamiset 0.0
Muut varat 19
Muut varat 10
Rahavarat 0.4
Rahavarat 04
Myydyt velat -1.8 N "
Myytavissa olevat velat -8.8
Nettovarallisuus 15
Nettovarallisuus -21
Rahana saatu vastike 14
Luovutetun yksikén rahavarat -04 KAIKKIEN LOPETETTUJEN TOIMINTOJEN
Yritysmyyntien nettorahavirta 10 TULOSTEN JAKAUTUMINEN

MAARAYSVALLATTOMILLE JA EMOYHTION
OMISTAJILLE

1000 euroa 2022 2021
Tulos myydyista ja lopetetuista lilkketoiminnoista o] -222
maaraysvallattomille omistajille

Tulos myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista 366 -696
emoyhtién omistajille

Tulos myydyista ja lopetetuista liiketoiminnoista 366 -918
yhteensa
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8. TYTARYHTIOOMISTUSOSUUKSIEN
MYYNNIT JA HANKINNAT, JOTKA
EIVAT JOHTANEET MUUTOKSEEN
MAARAYSVALLASSA

TILIKAUSI 2022

Oscar Software Holdings Oy luovutti omia osakkeitaan vahem-
mistéosakkaalle. Panostajan omistusosuus Oscar-konsernista
on myynnin jalkeen 56,2 %:a.

2022
(1000 euroa)

Luovutettu tai saatu maaraysvallattomien omistajien
osuus -117
Saatu tai maksettu vastike 244
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin 127

TILIKAUSI 2021
Oscar Software Holdings Oy lunasti vahemmistdosakkaan osak-
keet ja kirjasi ne omiksi osakkeiksi. Lisaksi yhtidssa tehtiin pieni
osakeanti tyéntekijalle. Panostajan omistusosuus Oscar-konser-
nista on naiden jalkeen 58,3 %:a.

Panostaja Oyj lunasti Heatmasters Group Oy:n vahemmisto-
osakkaan osakkeet, jonka jalkeen Panostajan omistusosuus
Heatmsters Group Oy:sta nousi 100,0 %:n.

2021

(1000 euroa)
Luovutettu tai saatu maaraysvallattomien omistajien
osuus 244
Saatu tai maksettu vastike -325
Omistusosuuden muutoksen vaikutus voittovaroihin -81
1000 euroa 2022 2021
Osakkuusyhtiéon myyntivoitot (0] 411
Kayttbomaisuusosakkeiden
myyntivoitot 9364 0
Aineellisten hyédykkeiden
myyntivoitot 1067 361
Saadut avustukset 152 607
Muut tuotot 1774 694
Yhteensa 12 357 2073

10. OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN
TULOKSESTA

Tiedot yhtidn osakkuusyhtidista on esitetty liitetieto kohdassa 20.
Sijoitukset osakkuusyhtidihin.
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11. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT
KULUT

Konsernilla on maksupohjaisia elakejarjestelyja, joiden suorituk-
set kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Tiedot Lahipiiriin  luettavan johdon tyosuhde-etuuksista,
osakeperusteiset maksut mukaan lukien, on esitetty liitetieto
kohdassa 35. Lahipiiritapahtumat.

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
1 324 (1 480) henkilda. Tilikauden lopussa henkilostoéa oli 1 246
(1229).

1000 euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 55 417 53869
Elakekulut - maksupohjaiset

jarjestelyt 9692 9 019
Muut henkilésivukulut 2063 1915
Yhteensa 67 172 64 802




12. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

13. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 euroa 2022 2021 1000 euroa 2022 2021
Poistot hyédykeryhmittain: Aineellisten hyédykkeiden o] o]
- - — : myyntitappiot ja romutukset
Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet Vuokrakulut 281 1328
Rakennukset ja rakennelmat 6130 5380 Ulkopuoliset palvelut 8949 6 597
Koneet ja kalusto 3833 3715 Muut kuluerat 8 827 7681
Muut aineelliset hyodykkeet 13 (0] Yhteensa 18 057 15 606
Aineettomat hyddykkeet
Kehitysmenot 1253 1740 Tilintarkastuspalkkiot 150 160
Aineettomat oikeudet 831 1367 Muut palkkiot 6 10
Muut pitkavaikutteiset menot 1307 1642 Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Yhteensa 13366 13 844 yhteensa, jatkuvat toiminnot 156 170
Arvonalentumiset
hyddykeryhmittain: 14. RAHOITUSTUOTOT
Aineelliset kayttbomaisuus-
hyddykkeet 1000 euroa 2022 2021
Rakennukset ja rakennelmat 101 -626 Rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 2 0
Koneet ja kalusto o 0 Korkotuotot 234 258
Muut aineelliset hyodykkeet Arvonmuutokset kaypaan arvoon
Aineettomat hyddykkeet tulogvaikuttgisesti kirjattavista
rahoitusvaroista
Liikearvo (] 0 ; ; ’ ;
- korkojohdannaiset, ei suojaus-
Kehitysmenot -1467 -98 laskennassa 0 0
Aineettomat oikeudet [0} - Rahoitusvaroista joita hallinnoi-
MUt oitkavaikutteiset ; daan kaypaan arvoon perustuen O 0]
ava eiset meno
ULE pitiavaltte! Yhteensa 236 258
Yhteensa -1276 -724
Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa hyédykeryhmittain:
Aineelliset kayttdomaisuus-
hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5939 6 006
Koneet ja kalusto 3833 3715
Muut aineelliset hyddykkeet 13 6]
Aineettomat hyoddykkeet
Kehitysmenot 2720 1838
Aineettomat oikeudet 831 1367
Muut pitkavaikutteiset menot 1307 1642
Yhteensa 14 642 14 568
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15. RAHOITUSKULUT

1000 euroa 2022 2021
Valuuttakurssitappiot 1 2
Arvonalentumistappiot
lainasaamisista 120 158
Korkokulut rahoitusleasingveloista 814 634
Korkokulut muista rahoitusveloista 1825 1669
Yhteensa 2259 2463
16. TULOVEROT
1000 euroa 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero -152 -243
Edellisten tilikausien verot 2 5
Laskennalliset verot

Syntyneet ja purkautuneet

valiaikaiset verot 540 175
Tuloverot yhteensa 390 -62

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
20,0 % laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 3180 21
Suomen verokannan mukainen

tulovero konsernin tuloksesta

ennen veroja -636 -4
Verovapaat tulot 2540 830
Vahennyskelvottomat kulut -871 -1002
Kirjaamattomat laskennalliset

verosaamiset verotuksellisista

tappioista -1188 262
Osuus osakkuusyrityksen tulok-

sesta 7 41
Syntyneet ja purkautuneet

valiaikaiset erot laskennallisista

verosaamisista ja -veloista 540 -184
Verot aikaisemmilta tilikausilta -2 -5
Verot tuloslaskelmassa 390 -62
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17. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla kes-
kiarvolla. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden tilikauden
keskimaaraiseen hintaan.

2022 2021
Jatkuvat toiminnot 965 -1004
Myydyt toiminnot 366 -696
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
voitto (1 000 euroa), 1331 -1700
Osakekohtaista tulosta laskettaessa
kaytettava tulos 1331 -1700
Laimennusvaikutuksella oikaistua
osakekohtaista tulosta laskettaessa
kaytettava tulos 1331 -1700
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 53333 53333
tilikauden lopussa
josta yhtion hallussa 688 771
Ulkona olevien osakkeiden painotettu 52 620 52 525
keskim. lukumaara, 1 000 kpl
Osakeperusteiset maksut, 1000 kpl 34 37
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden 52 654 52 562
painotettu keskiarvo, 1000 kpl
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Tulos/osake jatkuvista lilketoiminnoista €
Laimentamaton 0,018 -0,019
Laimennettu 0,018 -0,019
Tulos/osake myydyista ja lopetetusta
liilketoiminnoista €
Laimentamaton 0,007 -0,013
Laimennettu 0,007 -0,013
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista
liilketoiminnoista €
Laimentamaton 0,025 -0,032
Laimennettu 0,025 -0,032




18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat

Muut aineettomat

(1000 euroa) Liikearvo oikeudet Kehitysmenot hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.11.2021 92 607 24001 12 865 12 551 142 023
Lisaykset 165 1569 516 2250
Vahennys -6 -3 -100 -109
Yrityksen hankinnan vaikutus 6]
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -32 639 -2 911 550J550)
Siirto taseryhmien valilla -69 892 823
Kurssierot 0]
Hankintameno 31.10.2022 59 968 24160 11451 13 859 109 437
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2021 -12 474 -22792 -5873 -10 465 -51604
Tilikauden arvonalentumiset 0
Tilikauden poistot -831 -1253 -1307 -3391
Vahennykset

Yrityksen hankinnan vaikutus

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2022 -12 474 -23 623 -7 126 -11772 -54 995
Kirjanpitoarvo 31.10.2022 47 493 537 4325 2088 54 442
Hankintameno 1.11.2020 100 484 24 327 10130 12 484 147 424
Lisaykset 53 2828 208 3089
Vahennys 0]
Yrityksen hankinnan vaikutus -99 -23 -122
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -3286 -63 -85 -3434
Myytavissa olevien liiketoimintojen vaikutus -4 591 -379 -4 970
Siirto taseryhmien valilla 69 -33 36
Kurssierot 6]
Hankintameno 31.10.2021 92 607 24001 12 865 12 551 142 023
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2020 -12 474 -21425 -4 050 -8 830 -46779
Tilikauden arvonalentumiset 0
Tilikauden poistot -1367 -1740 -1642 -4749
Vahennykset 19 19
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 15 -12 3
Arvonalentuminen -98 -98
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.10.2021 -12 474 -22792 -5873 -10 465 -51604
Kirjanpitoarvo 31.10.2021 80133 1209 6992 2086 90 419

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikéille (tai yksikkodjen ryhmille)

on kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 2022 2021
Grano 344 670
Oscar Software 71 71
CoreHW 34 34
Hygga 2,6 26
Yhteensa 47,5 80,1

Liikearvon arvonalentumistestaus on tilikaudella suoritettu 30.
syyskuuta 2022 tilanteesta. Panostajan rahavirtaa tuottavien
yksikdiden liiketoiminnasta kerrytettavissa olevat rahamaarat
on maaritetty arvonalentumistestauksessa diskontattujen raha-
virtojen menetelmalla lasketun kayttdéarvon perusteella. Ker-
rytettavissa olevien rahamaarien laskennassa kaytetyt raha-

virtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin taloussuun-
nitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ennustejakson.
Ennustejakson jalkeen on laskettu loppuarvo 2 %:n kasvuarvi-
ota kayttaen, mika kuvaa pitkan aikavalin keskimaaraista kasvua
talousymparistossa, jossa yksikot toimivat. Kayttoarvon lasken-
nassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat ennustettu lilkkevaihto ja
ennustettu liikevoitto.

Kayttdarvoa laskettaessa Granon liikevaihdon odotetaan
sailyvan ennustejaksolla kokonaisuutena vakaana kasvaen vain
hieman. Granon liikevoiton odotetaan paranevan tilikauden 2022
tasosta etenkin hinnoittelutoimenpiteiden ja toimintojen tehos-
tamisen seurauksena. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko
ennen veroja on 11,0 % (8,2 %).

Hyggan liikevaihdon odotetaan ennustejaksolla kasvavan
selvasti seka klinikka- etta ohjelmistoliiketoiminnoissa, ja liike-
voiton odotetaan paranevan merkittavasti liikkevaihdon kasvun
ajamana. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko ennen veroja on
10,3 % (9.4 %).
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CoreHW:n kayttoarvon laskennassa on huomioitu suunnit-
teluliiketoiminnan liilkevaihdon kasvuennuste ja kannattavuuden
ennustetaan paranevan merkittavasti tilikauden 2022 tasosta.
Laskelmissa kaytetty diskonttokorko ennen veroja on 14,6 % (8,5 %).

Oscar Softwaren liikevaihdon odotetaan kasvavan ja kan-
nattavuuden paranevan tasaisesti koko ennustejaksolla. Laskel-
missa kaytetty diskonttokorko ennen veroja on 13,5 % (10,4 %).

Panostajan jatkuvassa testauksessa testattujen rahavirtaa
tuottavien yksikdiden testin mukainen kayttéarvo on ollut niiden
kirjanpitoarvoa suurempi kaikissa yksikoissa. Laskennassa kay-
tettyihin rahavirtaennusteisiin on laadittu riskianalyysi ja riski-
analyysin perusteella madalletut skenaariot sen varmistami-
seksi, etta kohtuulliset muutokset taloussuunnitelmien keskei-
siin oletuksiin eivat johda siihen, ettda omaisuuserien kirjanpito-
arvo ylittaisi niista kerrytettavissa olevan rahamaaran. Vaikka
viime aikojen voimakas korkojen nousu on jo selvasti nostanut
laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tasoa aiemmasta
alhaisen korkoymparistdn tilanteesta, on kuitenkin selvaa, etta
korkojen mahdollisesti edelleen noustessa myds arvonalentu-
mistestausten herkkyys kasvaa.

Johto on rahavirtaennusteiden riskianalyysiin perustuvien
madallettujen skenaarioiden lisaksi tehnyt herkkyysanalyysin
ennustekauden jalkeisen kasvuoletuksen seka kaytetyn dis-
konttokoron suhteen, muiden madallettujen skenaarioiden ole-
tusten pysyessa ennallaan:

. Grano: Mikali ennustejakson jalkeinen kasvuoletus pudo-
tettaisiin 1 %:iin ja diskonttokorko nousisi 2,8 %-yksikkoa,
vastaisi kerrytettavissa oleva rahamaara testattavien varo-
jen kirjapitoarvoa.

. Hygga: Mikali ennustejakson jalkeinen kasvuoletus pudo-
tettaisiin 1 %:iin ja diskonttokorko nousisi 32,6 %-yksikkoa,
vastaisi kerrytettavissa oleva rahamaara testattavien varo-
jen kirjapitoarvoa.

. CoreHW: Mikali ennustejakson jalkeinen kasvuoletus pudo-
tettaisiin 1 %:in ja diskonttokorko nousisi 9,9 %-yksikkoa,
vastaisi kerrytettavissa oleva rahamaara testattavien varo-
jen kirjapitoarvoa.

. Oscar Software: Mikali ennustejakson jalkeinen kasvuoletus
pudotettaisiin 1 %:iin ja diskonttokorko nousisi 8,2 %-yksik-
kdéa, vastaisi kerrytettavissa oleva rahamaara testattavien
varojen kirjapitoarvoa.

19. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset ja

Koneet ja Ennakkomaksut

(1000 euroa) Maa-alueet toimitilat kalusto Muut aineelliset kayttdomaisuus Yhteensa
Hankintameno 1.11.2021 (o] 28 449 45 089 282 1913 75733
Lisaykset 855 1640 2 495
Lisaykset kayttoéoikeusomaisuuseriin 15 441 5695 21136
Vahennykset -474 -1470 -1944
Siirrot taseryhmien valilla 252 -1094 -842
Kurssierot 0
Hankintameno 31.10.2022 (o] 43890 51417 282 989 96 578
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2020 (0] -12 106 -36 069 -208 -947  -49 330
Tilikauden poistot -6 130 -3833 -13 -9975
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.10.2021 o -18 235 -39 902 -221 -947 -59 305
Kirjanpitoarvo 31.10.2022 o 25655 11515 61 42 37272
Hankintameno 1.11.2020 194 26111 46 857 282 1014 74 458
Lisaykset 808 1084 1892
Lisaykset kayttéoikeusomaisuuseriin 3872 3872
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -14 -1148 -2573 -42 -3777
Myytavissa olevien liiketoimintojen vaikutus -290 -290
Vahennykset -96 -137 -233
Siirrot taseryhmien valilla 108 -143 -35
Kurssierot 26 26
Hankintameno 31.10.2021 180 28 449 45 089 282 1913 75913
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.11.2020 -180 -6 263 -34 682 -208 -947 -42280
Tilikauden poistot -5380 -3715 -9 095
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus 163 2394 2557
Yrityksen myynnin tai lopetuksen vaikutus -21 -21
Vahennykset -43 -43
Kurssierot -2 -2
Arvonalentumiset -626 -626
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.10.2021 -180 -12 106 -36 069 -208 -947  -49 510
Kirjanpitoarvo 31.10.2021 [¢] 16 343 9 020 74 966 26 403
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Sovellettavien tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti konserni
kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravelkoina ja kaytto-

20. SIJOITUKSET OSAKKUUSYHTIOIHIN

oikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetaan velkojen 1000 euroa 2022 2021
takaisinmaksuina ja niihin Lliittyvina korkokuluina. Vuokrakausi Kirjanpitoarvo 1.11. 2642 3575
on vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka Osuus tilikauden tuloksesta 35 206
Llsaklsuatko— tai |rt"|s§r10m|.sop"t|o,{os"v"uok.ralle ottaJ.a tulee.koh— Lisaykset o o
tuullisen todennakédisesti kayttamaan jatko-option. Toistai- -
L . . i Vahennykset o] -1139
seksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maa-
ritelldan johdon tekemien realististen arvioiden perusteella. Kirjanpitoarvo 31.10. e 2642
Vastaiset vuokranmaksut on diskontattu konsernin arvioidulla
lisaluoton korolla. Osakkuusyhtié
Koneet ja 2022 Kpti— Omistus- i ”Oma Liilkef
Kayttdomaisuusoikeushyodyke Toimitilat  kalusto  Yhteensa 31.10.2022 paikka _ osuus Varat padoma Velat vaihto Tulos
Hankintameno 1.11. 28449 21048 49497 Gugguu Oulu 430% 7190 4294 2896 4954 62
Group Oy
Lisaykset tilikauden aikana 15441 5695 21136 Maker3D Helsinki 326% 494 26 520 1780 -84
Vahennykset tilikauden aikana -335 -335
Hankintameno 31.10. 43890 26408 70298 Gugguu suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia lastenvaatteita
Kertyneet poistot 1.11. -12106  -14546  -26 652 ekologisista seka laadukkaista materiaaleista. Yhtion tuotteita
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset ~ -6130 -2 668 _8798 ovat lasten sisa- ja ulkovaatteet seka lasten asusteet. Panosta-
Kertyneet poistot 31.10. 18236 -17214 -35450 Jan omistusosuus yhtiosta 43 %. N .
" " > 3 Maker3D on Granon osakkuusyhtid 32,6 %n omistus-
irjanpitoarvo 31.10. 5655 9194 4 849 . . . .
Janp 3 osuudella. Maker3D suunnittelee ja valmistaa laadukkaita
3D-tulostettavia tuotteita.
Koneet ja 2021
Kayttdomaisuusoikeushyoddykkeet Toimitilat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.11. 26111 20568 46 679 21 MUUT PITKAAIKAISET VARAT
Lisaykset tilikauden aikana 3872 730 4602 :
Vahennykset tilikauden aikana -1534 -250 -1784 1000 euroa 2022 2021
Hankintameno 31.10. 28449 21048 49 497 Lainasaaminen 3769 3238
Kertyneet poistot 1.11. -6263 -12015 -18 278 Myytavissa olevat rahoitusvarat 93 216
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -6 006 -2594 -8 600 Muut saamiset 721 642
Vahennykset tilikauden aikana 163 63 226 Yhteensa 4583 4097
Kertyneet poistot 31.10. -12106 -14546 -26 652 . - . . . .
Panostaja Oyj:llla on muissa saamisissa saaminen konsernin
Kirjanpitoarvo 31.10. 16343 6502 22845 johtoryhmalta 0.4 milj. euroa liittyen palkitsemisjarjestelmaan.
Palkitsemisjarjestelmasta on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
35. Lahipiiritapahtumat.
1000 euroa 2022 2021
Tuloslaskelman sisaltamat vuokrasopimuksiin MYYTKV|55A OLEVAT RAHOITUSVARAT
liittyvat maarat
Poistot 8797 7974 1000 euroa 2022 2021
Arvonalentumiset 191 -626 Noteeraamattomat
Korkokulut vuokrasopimusveloista -814 634 osakesijoitukset:
Liiketoiminnan muiden kulujen erét, vuokra 316 -1060 Tilikauden alussa 1.11. 216 224
Vuokrasopimusvelan maksut -8684 -8720 Lliiketoimintojlel? yhdistamisesta
aiheutuneet lisaykset (0]
Tuloslaskelmaan kirjatut erat lukuunottamatta -1130 -1068 o
poistoja Lisaykset (0]
Vahennykset -123 -8
Tilikauden lopussa 31.10. 93 216
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22. KAYPAAN ARVOON
TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT

RAHOITUSVARAT
1000 euroa 2022 2021
Tilikauden alussa 1.11. 5968 6 366

Kayvan arvon muutokset

- realisoitunut -19 9
- realisoitumaton -61

Lisaykset 10 646 2643
Vahennykset -6 408 -3 050
Tilikauden lopussa 31.10. 10 126 5968

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisal-
taa sijoituksen S-Pankki Lyhyt Korko -sijoitusrahastoon. Rahasto
koostuu paaosin lyhyen koron rahastoista seka sijoituksista
yrityslainarahastoihin. Rahasto on vahariskinen ja sijoitus on nos-
tettavissa haluttuna ajankohtana. Tilikauden lopussa rahastossa
oli 10,1 milj. euroa sijoituksia.

23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Verotuksessa vahvistetut ja

Laskennalliset verosaamiset: vahvistettavat tappiot Muut erat Yhteensa
1.11.2020 579 5669 6 248
Merkitty tuloslaskelmaan 38 -197 -159
Myydyt liilketoiminnot 1995 -22 1973
31.10.2021 2612 5450 8 062
Merkitty tuloslaskelmaan 408 35 443

Laajan tuloslaskelman erat

Myydyt liiketoiminnot 45 45
31.10.2022 3020 5530 8 550
Kayvan arvon Verotuksen Myydyt Hankitut
Laskennalliset verovelat: kohdistukset erisuuruiset poistot  liiketoiminnot liiketoiminnot Yhteensa
1.11.2020 1331 5609 -213 [o] 6727
Merkitty tuloslaskelmaan -286 -48 -334
Myydyt liiketoiminnot -75 -75
31.10.2021 1045 5561 -288 (o] 6318
Merkitty tuloslaskelmaan -169 250 16 97
Myydyt liiketoiminnot -70 -70
Muu muutos -174 -174
31.10.2022 632 5811 -288 16 6171

Konsernin yhtididen vahvistetusta ja vahvistettavista tappioista  toihin, joista johto on laatinut kirjallisen arvion ja jonka mukaan tili-
on kirjattu yhteensa 3,0 milj. euron verosaaminen. Laskennalli- kaudelta vahvistetavien tappioiden hyédynnettavyys on toden-
sia verosaamisia ei ole kirjattu tytaryhtididen yhteensa 1,8 milj. nakoista. Kayttamattomat verotukselliset tappiot vanhenevat
euron vahvistetuista tappioista. Tilikaudelta vahvistettavien  vuosien 2027-2032 aikana.

tappioiden osalta Kkirjattujen laskennallisten verosaamisten

hyodynnettavyys perustuu Panostaja Oyj:n tuleviin myyntivoit-
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24. VAIHTO-OMAISUUS

31.10.2022 Ei ) .
1000 euroa 2022 2021 1000 euroa eraant\/nytl 1-30 31-180 181-360 yli 360 Yhteensa
Aineet ja tarvikkeet 3407 3212 Bruttomaarainen 16502 1042 473 87 14 18116
Keskeneraiset tuotteet 1872 1463 Kirjanpitoarvo
— - Odotettavissa 005% 010% 500% 10,00 % 100,00 %

Valmiit tuotteet ja tavarat 644 479 olevat luottotap-
Muu vaihto-omaisuus 3 3 piot( ECL-kerroin)

- Tappiota 14 1 1 9 14 39
Yhteensa 5925 5157 Koskeva

vahennysera

Konsernissa ei ole kirjattu tilikaudella 2022 eika vertailukaudella
vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.

25. MYYNTISAAMISET JA MUUT
SAAMISET

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo vastaa nii-
hin Lliittyvan luottoriskin enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella.

1000 euroa 2022 2021
Myyntisaamiset 18 078 19197
Lainasaamiset 397 1456
Siirtosaamiset 3552 3655
Saamiset osakkuusyhtioilta 2 (0]
Tilikauden verotettavaan tuloon 24 115
perustuvat verosaamiset

Muut saamiset 574 677
Yhteensa 22626 25099
Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 euroa 2022 2021
Erdantymattomat 16 502 17734
1-30 paivaa eraantyneet 1042 1267
31-180 paivaa eraantyneet 473 144
181-360 paivaa eraantyneet 87 72
Yli vuoden erdantyneet 14 57
Luottotappiovaraus ja Ecl yhteensa -39 -77
Myyntisaamisten tasearvo 18 078 19197

Yhtiot ovat kirjanneet tilikaudella myyntisaamisista arvonalen-
nustappioita 38 tuhatta euroa (49 tuhatta euroa vuonna 2021).
Arvonalentumiset ovat kohdistuneet yli vuoden eraantyneisiin
laskuihin seka sellaisten yritysten saataviin, joista on tehty kon-
kurssi- tai saneerauspaatos.

Konserni soveltaa luottottappiovarauksen maarittamisessa
IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua menettelya, jossa odotet-
tavissa oleva luottotappio kirjataan vastaamaan koko voimassa-
oloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Oletettujen luot-
totappioiden malli perustuu historiallisten tappioiden maaraan
seka asiakkaiden maksukayttaytymiseen. Myyntisaamisissa
oleva luottoriski arvioidaan (paasiassa yli 360 paivaa eraanty-
neiden saamisen johdosta) 10 -kertaiseksi keskimaarin liikevaih-
dosta toteutuviin luottotappioihin verrattuna.

IFRS 9 mukaista luottotappiovarausta on konsernissa kirjattu
39 tuhatta euroa (77 tuhatta euroa vuonna 2021).

Saamisten tasearvon vastaavat olennaisilta osin niiden kaypaa
arvoa.

26. RAHAVARAT

1000 euroa 2022 2021
Rahoitusvarat S-pankki korko 10 126 5968
sijoitusrahasto

Kateinen raha ja pankkitilit 4219 8255
Yhteensa 14 344 14 224
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27. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Tilikauden lopussa Panostaja Oyj:n osakepaaoma oli 5 568 681,60
euroa ja osakkeiden lukumaara on yhteensa 53 333 110 kappa-
letta.

YLIKURSSIRAHASTO

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakeantien yhteydessa osakkeen-
omistajien maksama maara, joka ylittaa osakkeiden nimellis-
arvon. Ylikurssirahastoon kirjatut maarat liittyvat aikaisemman,
31.8.2006 saakka voimassa olleen osakeyhtiolain (29.9.1978/734)
mukaisiin osakeanteihin.

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty van-
han osakeyhtiélain aikana, optioihin perustuvista osakemerkin-
noista saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepaaomaan ja yli-
kurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN

PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa
oman paaoman luonteiset sijoitukset ja uuden osakeyhtio-
lain (21.7.2006/624) voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatetty-
jen osakeantien yhteydessa osakkeenomistajien maksaman
maaran silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan
kirjata osakepadaomaan. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto sisaltaa lisaksi vaihtovelkakirjalainan oman paaoman
komponentin.

OSAKEANTI
Tilikaudella 2022 eika vertailukaudella 2021 ei ole toteutettu
maksullisia osakeanteja.

OSAKEMERKINTA
Tilikaudella 2022 eika vertailukaudella 2021 ole toteutettu osa-
kemerkintdja.

OMAT OSAKKEET
Ostettujen osakkeiden hankintahinta transaktiokuluineen esite-
taan sijoitetun vapaan paaoman vahennyksena.
Yhtiokokouksen 5.2.2021 ja hallituksen paatdsten mukaisesti
Panostaja Oyj luovutti 15.12.2021 yhtidon johdolle osakepalkki-
oina yhteensa 36 813 kappaletta osakkeita. Yhtié luovutti halli-
tuksen jasenille 15.12.2021 yhteensa 14 286 kappaletta osakkeita
kokouspalkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiékokouksen
7.2.2022 ja hallituksen paatdéksen mukaisesti 3.6.2022 yhteensa
32 258 kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

OSINGOT
Tilikaudelta 2021 maksettiin osinkoa 1,6 milj. euroa (0,03 euroa
osakkeelta) seka ylimaarainen osinko 2,6 milj. euroa (0,05 euroa
osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmistoosakkeenomistajille mak-
setut osingot olivat 9,7 milj. euroa.

Tilikaudelta 2019 maksettiin osinkoa 2,6 milj. euroa (0,05
euroa osakkeelta). Tytaryhtididen vahemmistdosakkeenomista-
jille maksetut osingot olivat 0,8 milj. euroa.
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Maaraysvallattomille omistajille

maksetut osingot 2022 2021
Heatmasters Group Oy (0] 170
Grano Group Oy 9407 6]
Grano Diesel Oy 245 245
Yhteensa 9652 415

OMA PAAOMA OIKAISTEN TEHDYT EDELLISTEN
TILIKAUSIEN KORJAUKSET

Vertailukaudella konsernin omaa paaomaa on oikaistu vero-
tarkastuksen perusteella yhtidlle edellisella tilikaudella mak-
suunpantujen arvonlisaverojen palautuksella yhteensa 0,4 milj.
euroa seka Hyggan Ruotsin yhtidn korjauksella omaan paa-
omaan 40 tuhatta euroa.

28. RAHOITUSVELAT

1000 euroa 2022 2021

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankinta-
menoon arvostetut rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 15754 36197
Muut lainat rahoituslaitoksilta 1842 1996
Muut korolliset velat 829
Vuokrasopimusvelat 27 458 16 388
Muut lainat 446 572
Yhteensa 46 328 55153
Lyhytaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
Pitkaaikaisten rahoituslainojen
lyhennykset 4154 7514
Muut lainat rahoituslaitoksilta 2080 2652
Muut korolliset velat 269 2713
Vuokrasopimusvelat 8 268 7395
Yhteensa 14772 20274

Velkojen kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 32. Rahoitus-
varojen ja -velkojen kayvat arvot.

Korkokantojen painotettu keskiarvo 31.10.2022 oli 3,48 %
(31.10.2021: 2,4 %). Tilinpaatoshetkella rahoituslaitoslainat ja muut
lainat rahoituslaitoksilta olivat 23 830 tuhatta euroa. Muut lainat
rahoituslaitoksilta sisaltavat kaytdssa olevat tililimiitit seka facto-
ring-velat. Lainoista 21 153 tuhatta euroa ovat vaihtuvakorkoisia.
Kiinteakorkoisia lainoja on 2 677 tuhatta euroa. Korolliset pitka-
aikaiset- ja lyhytaikaiset velat ovat euromaaraisia.



VELKOIHIN LITTY VAT JARJESTELYT JA SOPIMUS-
EHTOJEN RIKKOMISET

CoreHW Group Oy:n 0,8 milj. euron lainoihin liittyy kovenantti-
ehto omavaraisuusaste seka tunnusluku korolliset nettovelat/
kayttokate. Yhtié ei saavuttanut tilinpaatdshetkella vaadittua
kovenanttiehtoa. Rahoittajalta on saatu kuitenkin ennen tilikau-
den vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei eraannyta
kyseisia lainoja kovenattirikkomuksen johdosta.

Pitkdaikaisten velkojen erdéntymisajat

Oscar Software Holdings Group Oy:n 2,7 milj. euron lainoi-
hin liittyy kovenanttiehto tunnusluku korolliset nettovelat/ kayt-
tokate. Yhtié ei saavuttanut tilinpaatoshetkella vaadittua kove-
nanttiehtoa. Rahoittajalta on saatu kuitenkin ennen tilikauden
vaihdetta suostumus siihen, etta rahoittaja ei eraannyta kyseisia

lainoja kovenattirikkomuksen johdosta.

Lainat rahoituslaitoksilta Vuokrasopimusvelat Muut lainat
Lyhennykset sisaltaen korot
1000 euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021
<1vuotta 4419 8672 8462 7395 54 2713
1-2 vuotta 4260 11115 5585 3825 446 2442
2-3 vuotta 12 885 7221 5585 3825 0
3-4 vuotta 336 21022 5585 3828 0
4-5 vuotta 12 356 5585 3788 0
> 5 vuotta 1139 1969 8 057 1125
23051 50 355 38858 23786 500 5155
1000 euroa 2022 2021
Saadut ennakot 1832 734 1000 euroa 2022 2021
Ostovelat 8124 9103 Vuokrasopimusvelkojen
- bruttomaara - vahimmaisvuokrat
Siirtovelat 10700 11150 eraantymisajoittain:
Muut lyhytaikaiset velat 4432 4795 Vuoden kuluessa 9268 7854
Yhteensa 25088 25782 Yhta vuotta pitemman ajan ja 23968 15 887
enintdan viiden vuoden kuluttua
Siirtovelkoihin siséltyvéit olennaiset erét Yli viiden vuoden kuluessa 8726 1125
Yhteensa 41962 24 866
1000 euroa 2022 2021
Vuosilomapalkka sosiaalikuluineen 8117 7994
- Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo 38858 23783
Palkkajaksotukset 586 919 sisaltaen rahoituskulut
Korkojaksotukset 56 1 Vuokrasopimusvelkojen tulevat -3132 -1084
Tyel-jaksotukset 1359 1264 rahoituskulut
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo 35726 22 699
Verovelat 121 332
Muut erat 461 640
Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo
Yhteensa 10700 11150 eraantyy seuraavasti
(sis. rahoituskulut):
Vuoden kuluessa 8462 7395
30 VARAU KSET Yhta vuotta pitemman ajan ja 22 339 15262
° enintaan viiden vuoden kuluttua
oLl Yli viiden vuoden kuluessa 8 057 1125
1000 euroa Takuu- - Tappiolliset Yhteensa
varaukset _sopimukset Yhteensa 38858 23782
1.11.2021 (0] 0] ]
Varausten lisaykset (0] 2
Yrityksen myynnin tai 0] o] 0 ; o T ; “ i [ -
lopetuksen vaikutus Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy vuokrasopi
- musvelalla hankittuja kayttooikeusomaisuuseria.
Kaytetyt varaukset (e} ) 0] . T ) . . . .
Sovellettavien tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti konserni
31.10.2022 o 2 2

Konsernissa ei ollut vertailukaudella takuuvarauksia eika tappiollisia
sopimuksia.

kirjaa vuokrasopimukset taseeseen vuokravelkoina ja kaytto-
oikeusomaisuuserana. Vuokranmaksut esitetaan velkojen

takaisinmaksuina ja niihin liittyvina korkokuluina.
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Vuokravelan nimellisarvo arvostetaan vuokranmaksujen
nykyarvoon. Vuokranmaksut eivat sisalla muuttuvia vuokria.
Muuttuvat vuokrat, joita ei sisallyteta vuokravelan alkuperai-
seen arvoon, kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Vuokrakausi on
vuokrasopimuksen ei-peruutettavissa oleva kausi seka lisaksi

Jjatko- tai irtisanomisoptio, jos vuokralle ottaja tulee kohtuullisen
todennakoisesti kayttamaan jatko-option.Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokrakaudet maaritelldan johdon
tekemien realististen arvioiden perusteella. Vuokranmaksut dis-
kontataan konsernin arvioidulla lisaluoton korolla.

32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

2022 Tase-erd
Kaypaan arvoon

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen Jaksotettuun Tase-erien
1000 euroa Liite tulosvaikutteisesti erien kautta hankintamenoon kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 4490 4490 4469
Myytavissa olevat rahoitusvarat 21 93 93 93
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 74 74 74
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 o] o]
Rahoitusarvopaperit 22 10 126 10 126 10 126
Rahoitusvarat yhteensa 10 293 (o] 4490 14783 14762
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 15754 15754 15743
Muut korolliset velat 2671 2671 2671
Vuokrasopimusvelat 28 27 458 27 458 27 458
Muut pitkaaikaiset velat 28 446 446 446
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten rahoituslainojen lyh. 28 4154 4154 4154
Muut korolliset velat 2349 2349 2349
Vuokrasopimusvelat 8268 8268 8268
Muut lyhytaikaiset velat 0 0
Johdannaissopimukset 29 (0] ] 0
Rahoitusvelat yhteensa (o] [0} 61100 61100 61089
* Pitkaaikaisiin rahoitusvelkoihin sisaltyy 27.5 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja.
* Lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin sisaltyy 8,3 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja.
2021 Tase-erd

Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen Jaksotettuun Tase-erien

(1000 euroa) Liite tulosvaikutteisesti erien kautta  hankintamenoon kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset varat 21 3881 3881 4013
Myytavissa olevat rahoitusvarat 216 216 216
Lyhytaikaiset rahoitusvarat (o)
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 ] 6]
Rahoitusarvopaperit 22 5968 5968 5968
Rahoitusvarat yhteensa 5968 216 3881 10 065 10197
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 28 36197 36197 36 339
Muut korolliset velat 28 1996 1996 1996
Vuokrasopimusvelat 28 16 388 16 388 16 388
Muut pitkaaikaiset velat 572 572 572
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten rahoituslainojen lyh. 28 7514 7514 7514
Muut korolliset velat 2652 2652 2652
Vuokrasopimusvelat 7395 7 395 7395
Muut lyhytaikaiset velat 2713 2713 2713
Johdannaissopimukset 29 45 45 45
Rahoitusvelat yhteensa 45 (o) 75 427 75472 75614

42 Konsernitilinpaatos, IFRS



Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten, seka osto-
velkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot vastaa-
vat niiden kirjanpitoarvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole
olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen. Siksi niiden
kaypaa arvoa ei ole maaritetty liitetietoihin.

Muiden jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen saa-
misten ja velkojen kayvat arvot on maaritetty diskonttaamalla
niiden tulevat rahavirrat tasepaivana kayttaen markkinakorkoja,
jolla yhtié saisi vastaavaa lainaa tilinpaatospaivana, tai saamis-
ten kohdalla markkinakorkoja, joilla yhtié voisi mydntaa vasta-
puolelle lainaa tilinpaatdspaivana.

Kaypaan arvoon taseessa arvostettujen erien kayvan arvon
maarittamisesta on kerrottu liitetiedossa 33.

33. KAYVAN ARVON HIERARKIA

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA
RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Kayvat arvot raportointikauden lopussa
31.10.2022

1000 euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset 74

Korkorahasto-osuudet

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

Rahoitusarvopaperit 10 126 (0]

Noteeraamattomat 93
osakesijoitukset

Yhteensa 10 126 74 93

Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Koronvaihtosopimukset
Yhteensa (o] [0} (o)

Kayvat arvot raportointikauden lopussa
31.10.2021

1000 euroa Taso 1l Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Koronvaihtosopimukset

Korkorahasto-osuudet

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

5968

Noteeraamattomat 216
osakesijoitukset

Rahoitusarvopaperit

Yhteensa 5968 (o] 216

Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Koronvaihtosopimukset 45
Yhteensa o 45 (o]

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlais-
ten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.

Tason 2 kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin
tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tie-
toihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa
joko suoraan tai epasuorasti. Rahastosijoitukset arvostetaan
perustuen rahastoyhtididen arvostusraportteihin. Johdannaiset
arvostetaan kayttaen diskontattujen rahavirtojen menetelmaan.

Tason 3 kayvat arvot perustuvat muuhun kuin markkinoilta
saatavaan hintaan, ja saattavat sisaltaa johdon tekemia arvioita.

MYYTAVISSA OLEVAT PITKAAIKAISET
RAHAVARAT

Myytavissa olevat pitkaaikaiset rahavarat ovat kaikki noteeraa-
mattomia osakesijoituksia. Kaypa arvo ei eroa olennaisesti han-
kintamenosta.

34. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa 2022 2021

Konserniyhtiéiden puolesta
annetut vakuudet

Tytaryhtididen antamat 168 053 176 534
yrityskiinnitykset

Annetut pantit 58 204 102 640
Muut vastuut 1172 730

Annetut pantit sisaltavat tytaryhtididen panttaamat tytaryhtio-
osakkeet 58,1 milj. euroa. Vastuiden arvona on kaytetty vakuu-
den nimellis- tai kirjanpitoarvoa.

1000 euroa 2022 2021

Muut vuokrasopimukset

Yhden vuoden kuluessa 2186 1810
Yli vuoden mutta enintaan viiden

vuoden kuluttua 239 101
Yli viiden vuoden kuluttua 1891 997
Yhteensa 4316 2908

Rahalaitoslainojen yhteismaara 23830 46 363
sisaltaen luottolimiitin ja

factoring-velan.

Konsernilla on kaytéssa Factoring-jarjestely, josta aiheutuvat
velat ovat tilinpaatdshetkelld 2 080 tuhatta euroa. Velan vakuu-
tena toimivat factoring-jarjestelyn piirissa olevat myyntisaamiset.

35. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié seka tytar-, osakkuus ja
yhteisyritykset. Maaraysvaltaa ja huomattavaa vaikutusvaltaa
kayttavien yhtididen lisaksi vastaavaa valtaa kayttavat luonnolli-
set henkildt. Maaraysvaltaa ja huomattavaa vaikutusvaltaa kayt-
tavien henkildiden lisaksi yhtion Lahipiiriin kuuluvia henkildita
ovat yhtion ja sen emoyhtion johtoon kuuluvat avainhenkilét.
Avainhenkiloiksi katsotaan henkilét, joilla on yhteisén toimin-
nan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valtuudet ja
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vastuu. Avainhenkiléita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja seka johtoryhman jasenet.

Lahipiiriin kuuluvat myos avainhenkildiden (ja maarays-/vai-
kutusvaltaa kayttavien henkildiden) laheiset perheenjasenet.
Perheenjaseniksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso seka henki-
l6bn omat tai puolison lapset ja muut huollettavat. Perheenjasen-
ten (ja maarays-/vaikutusvaltaa kayttavien henkildiden) ohella
yhtion lahipiiriin kuuluvat myos yhtiot, joissa avainhenkilo tai per-
heenjasen yksin tai yhdessa kayttaa maaraysvaltaa tai huomat-
tavaa vaikutusvaltaa.

PALKITSEMINEN

Panostaja Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkitsemisjarjestelman periaatteista. Johdon palkitse-
mis- ja sitouttamisjarjestelmat koostuvat rahapalkasta, luontoi-
seduista seka osakepalkkioista. Elake maaraytyy tydelakelain
(TyEL) mukaan.

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa Panostaja
Oyj:n varsinainen yhtidkokous vuosittain. Hallituksen jasenten
palkitseminen perustuu suurimpien osakkeenomistajien (vahin-
taan 10 %) esitykseen yhtidkokoukselle, joka paattaa palkkioiden
tason vuosittain.

Palkitsemispolitiikan mukaan johtoryhman jasenille luovu-
tetaan joulukuussa 2022 yhteensa 33 773 Panostajan osaketta.
Lisaksi mahdollista palkkiota maksetaan siten rahana, etta se
kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Johtoryhman jasenilla on tilinpaatdshetkella 31.10.2022 hen-
kildkohtaisessa tai maaraysvallassaan olevan yhtion omistuk-
sessa yhteensa 500.000 kpl osakepalkkiojarjestelmaan liittyvaa
Panostajan osaketta, jotka johtoryhman jasenet ovat sitoutuneet
sailyttamaan omistuksessaan jarjestelman voimassaoloajan.
Kannustin- ja sitouttamisjarjestelmassa oleva johdon osakeo-
mistus jakaantuu seuraavasti:

Comito Oy (Tapio Tommila) 300 000 kpl
Minna Telanne 200 000 kpl
Yhteensa 500 000 kpl

Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden lainaehdot ovat seuraavat:

Lainan
Nimi maara Takaisinmaksuehdot Korko
Comito Oy 290  Takaisinmaksu kokonaisuudes- 294
(Tapio Tommila) saan laina-ajan paatyttya
Minna Telanne 135  Takaisinmaksu kokonaisuudes- 294
saan laina-ajan paatyttya
Yhteensa 425

Myoénnettyjen lainojen vakuutena on yhtidn osakkeita, joiden
kaypa arvo 31.10.2022 oli 0,3 milj. euroa.

Johtoon kuuluvien avainhenkildoiden osakeomistus tilinpaatos-
hetkella:

Johtoryhman jasenet ovat rahoittaneet sijoituksensa osit-
tain itse ja osittain yhtién lainoituksen avulla ja jasenet kantavat
aidon yrittajariskin jarjestelmaan tekemansa sijoituksen osalta.

LAINAT LAHIPIIRILLE

1000 euroa 2022 2021
Tilikauden alussa 450 608
Tilikauden aikana myonnetyt lainat (0] 6]
Lainojen takaisinmaksut ja -25 -16
arvonalentumiset

Lainan siirto ulkoisiin saamisiin O -142
Veloitetut korot 1 3
Tilikauden aikana saadut -1 -3
korkomaksut

Tilikauden lopussa 425 450
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Tapio Tommila / Comito Oy 420 169
Minna Telanne 285591
Niko Skytta 19 217
Yhteensa, kappaletta 724977
JOHTORYHMAN PALKAT JA PALKKIOT

1000 euroa 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 660 1074
Osakeperusteiset etuudet 26 66
Yhteensa 686 1140
Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Tapio Tommila 244 249
Toimitusjohtajan suoriteperusteinen tyénantajan

lakisaateinen elakemeno 46 44
Hallituksen jasenet

Ala-Mello Jukka 30 40
Eriksson Eero 15 20
Juusela Tommi 15 15
Paakkoénen Tarja 15 20
Reponen Hannu-Kalle 0] 2
Koskenkorva Mikko 17 20

Panostaja Oyj:n yhtidkokous paatti 7.2.2022 hallituksen kokous-
palkkioiden maksamisesta, etta noin 40 %:a hallituksen jasenelle
maksettavista palkkiosta maksetaan hallitukselle annetun osake-
antivaltuutuksen perusteella antamalla hallituksen jasenelle
yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei yhtiokokouspaivana
omista yli yhta prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Mikali hal-
lituksen jasenen omistusosuus yhtidkokouspaivana on yli yksi
prosentti yhtion kaikista osakkeista, maksetaan palkkio koko-
naisuudessaan rahana. Lisaksi Panostaja Oyj:n hallitus paatti
yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa hallituksen jarjestaytymis-
kokouksessa toteuttaa yhtiokokouksen paatés hallituksen
jasenten palkkioista osakkeiden osalta siten, etta palkkio toimi-
tetaan kaksi kertaa vuodessa aina puolivuosikatsauksen/tilin-
paatdksen julkistamista seuraavana paivana.

Panostajan tytaryhtié CoreHW Group:n osakkeenomistajat
ovat 18.3.2020 tekemallaan yksimielisella paatoksella valtuutta-
neet hallituksen paattamaan enintdan 100 000 yhtidon uuden osak-



keen merkintaan oikeuttavan osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tar-
koitetun optio-oikeuden antamisesta. Kukin optio-oikeus tuottaa
oikeuden merkita yhtién yhden uuden osakkeen 19,79 euron kap-
palehintaan. Mydntamispaiva 12.8.2020. Optio-oikeuksien antami-
seen on ollut OYL 10.1,1 §:ssa tarkoitettu painava taloudellinen syy.
Toimenpiteella pyritaan sitouttamaan yhtion avainhenkildt yhtion
toiminnan pitkajanteiseen kehittamiseen seka yhdistamaan omis-
tajien ja johdon tavoitteet. Optio-oikeuksilla ei ole oikeuksia myo-
hemmissa osakeanneissa, mydhemmin annettuihin optioihin tai
oikeuksiin, yhtion varojen jaettaessa OYL 13:1.1 §:ssa tarkoitetulla
tavalla, yhtion sulautuessa toiseen yhtiéon, yhtion jakautuessa tai
OYL 18 luvun mukaisessa vahemmistéosakkaiden lunastuksessa.

36. TYTARYHTIOT 31.10.2022

Konsernin emo- ja tytdryrityssuhteet

Emoyritys
Panostaja Oyj Tampere
Tytaryritykset
CoreHW Group Oy Tampere 611 611
CoreHW Oy Tampere 611 611
CoreHW Semiconductor Oy Tampere 611 611
Grano Group Oy Helsinki 552 552
Grano Oy Helsinki 552 552
Grano Diesel Oy Helsinki 552 55,2
Grano Digital Ou Tallinna, Viro 55,2 55,2
Copynet Finland Oy Helsinki 55,2 55,2
Suomen Arkistovoima Oy Turku 55,2 55,2
Hygga Group Oy Helsinki 79,8 79,8
Hygga Oy Helsinki 79,8 79.8
Extech Helsinki 79.8 798
Hygga Sverige AB Tukholma, 79,8 79,8
Ruotsi
Miikan Jekku Oy (Heatmasters Tampere 100 100
Group Oy)
Oscar Software Holdings Oy Tampere 56,2 56,2
Oscar Software Oy Tampere 56,2 56,2
Suomen Helasto Oy Seindjoki 100 100
Allim Group Oy Tampere 100 100
Aaltosen Tehtaat Oy Tampere 100 100
Lakalaivan Autotalo Oy Tampere 100 100
Panostuskapitaali Ky Tampere 100 100

Alakonsernien tytaryhtididen omistusosuudet on taulukossa esi-
tetty Panostajan alakonsernin emoyhtion omistusosuuden mukai-
sena. Tarkemmat tiedot alakonsernien tytaryhtididen omistussuh-
teista on esitetty kunkin alakonsernin tilinpaatoksessa.

37. OIKEUDELLISET TAPAHTUMAT

Panostajan emossa suoritettiin arvonlisaverotarkastus koskien
tilikausia 2018-2019 jonka perusteella verohallinto teki vuonna
2020 paatdksen arvonlisaverojen vahennysoikeuden osittai-
sesta rajaamisesta ja veloitti tarkastuksen kohteena olleina
vuosina vahennettyja arvonlisaveroja korkoineen noin 0,6 milj.
euroa. Paatékseen haettiin oikaisua ja tilikaudella verohallinto
palautti maksettuja veroja 0,4 milj. euroa. Oikeusprosessi jatkuu
ja tavoitteena on saada palautettua koko maksettu summa.

38. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Panostajan sijoituskohteen Hyggan hallitus ja toimitusjohtaja
Jussi Heinié ovat yhteisymmarryksessa sopineet, etta Heinié
jattaa Hyggan toimitusjohtajan tehtavat kuluvan vuoden lopussa
ja jatkaa uudessa roolissa Hyggan hallituksen neuvonantajana.
Yhtion hallitus on nimittanyt Chief Digital Officer Christoffer
Nordstrémin yhtion valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi ja kaynnista-
nyt uuden toimitusjohtajan hakuprosessin.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

EMOYHTION TASE

TULOSLASKELMA VASTAAVAA
1112021~ 1112020~ euroa Liite 3110.2022 3110.2021
euroa Liite 3110.2022 31.10.2021 -
— PYSYVAT VASTAAVAT
Liiketoiminnan muut tuotot 11 754 551,10 1223503,70
Henkilostokulut 12, 126938751 164516315  /neettomathyodykkeet LR 1953755
Poistot ja arvonalentumiset 13. -17 888,95 -28 376,87 Aineelliset hyodykkeet 2.2. 4414137 6789274
Liiketoiminnan muut kulut 14. -1632 163,86 -1129 109,75 Sijoitukset 23. 3557717666 35684 886,66
PYSYVAT VASTAAVAT 35662 306,97 35772 316,95
YHTEENSA
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -2164 889,22  -1579 146,07
Rahoitustuotot ja -kulut 15, 1183775611 -1884387.89  VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset 24, 1181974132 10245 948,90
VOITTO/-TAPPIO ENNEN 9672866,89 -3463533,96 Lyhytaikaiset saamiset 25 168159665 294493601
TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA Rahoitusarvopaperit 26. 1012553669 5968 416,26
Rahat ja pankkisaamiset 599 740,26 175 488,38
TILIKAUDEN VOITTO/ 967286689  -3463533,96 VAIHTUVAT VASTAAVAT 24226 614,92 19 334 789,55
-TAPPIO YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA 59 888 921,89 55107 106,50
VASTATTAVAA
euroa Liite 31.10.2022 31.10.2021
OMA PAAOMA 27
Osakepaaoma 5568 68160 556868160
Ylikurssirahasto 469140688 469140688
Sijoitetun vapaan oman 17 024 464,14 16 969 587,34
paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voit- 22 486 468,40 2977550415
to/-tappio
Tilikauden voitto/-tappio 9672 866,89 -346353396
OMA PAAOMA YHTEENSA 59443 887,91 53541646,01
PAKOLLISET VARAUKSET 28 0,00 908 000,00
VIERAS PAAOMA 29
Pitkaaikainen vieras paaoma 42 142,98 42 142,98
Lyhytaikainen vieras padgoma 402 891,00 61531751
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 445033,98 657 460,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 59 888 921,89 55107 106,50
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.10.2022

RAHOITUSLASKELMA
1112021 111.2020- Par.wosltaja—konsermn emoyhtid on Panostaja Oyj,
euroa 3110.2022 3110.2021 kotipaikka Tampere.
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Panostaja-konsernin konsernitilinpaatos on saatavissa
Tilikauden voitto/-tappio ennen 9672866,89 -3463533,96 . .
tilinpaatéssiirtoja ja veroja osoitteesta Kalevantie 2, 33100 Tampere.
Oikaisut: -11523 532,51 1182 112,26
. , : ARVOSTUSPERIAATTEET
Suunnitelman mukaiset poistot 17 888,95 28 376,87 o . . .
Kuluva kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
Myyntivoitot -1,00 -835132,07 . . . . L
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Myyntitappiot 569240 0.00 Kayttbomaisuusosakkeet arvostetaan hankintahintaan vahen-
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -11 601 989,66 1884 387,89 nettyna mahdollisilla arvonalennuksilla.
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity 54 876,80 104 479,57
maksua ELAKKEET
Rahavirta ennen kdyttépadoman -1850665,62 -2281421,70 Henkildkunnan lakisaateinen elaketurva on hoidettu ulkopuoli-
muutosta sessa elakevakuutusyhtiossa. Elakemenot kirjataan kuluksi ker-
tymisvuonna.
Kayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaa- 322 355,29 61585,12 POISTOT
misten muutos Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista on laskettu
Lyhytaikaisten korottomien velkojen -212.426,51 -31980541 todennakoisen kayttéian perusteella alkuperaisestd hankinta-
lisays (+) / vahennys (-) .
hinnasta.
Liiketoiminnan rahavirta ennen -1740736,84 -2539641,99
rahoituseria ja veroja: . ) ) .
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Maksetut korot ja maksut muista -93 960,29 -142 075,21 Aineettomat oikeudet SV
Like- Liikearvo 5-10v
toiminnan rahoituskuluista
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10v
Saadut korot- ja muut rahoitustulot 129 765,11 105 51719
liiketoiminnasta Rakennukset 20-40v
Rahavirta ennen tilinpaatéssiirtoja -1704 932,02 -2576 200,01 Koneet ja kalusto 3-10v
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -1704 932,02 -2576200,01 Muut aineelliset hyddykkeet 3-10v
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnint aineell. ja ainett. -41322,37 0,00
hyodykk.
Aineell. ja aineett. hyéd. luovutus- 21750,00 42 200,00
tulot
Osakkuusyhtididen myynnin 1,00 152075116
luovutustuotot
Muiden osakkeiden myynnin -1709,00 0,00
luovutustulot
Myénnetyt lainat -1423 600,00 -1950 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 349 444,00 494 264,25
Saadut osingot 11592 397,92 1227 940,09
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 10 496 961,55 1335155,50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Saadut konserniavustukset 0,00 200 000,00
Maksetut osingot -4 210 657,22 -1575 636,57
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 210 657,22 -1375 636,57
RAHAVAROJEN MUUTOS 4581372,31 -2616681,08
Rahavarat tilikauden alussa 6143 904,64 8760 585,72
RAHAVAROJEN MUUTOS 4581372,31 -2616681,08
Rahavarat tilikauden lopussa 10 725 276,95 6143 904,64
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT 1.1.-1.5. 1.5. Rahoitustuotot ja -kulut

euroa 2022 2021

1.1. Liiketoiminnan muut tuotot - —
Osinkotuotot ja padomanpalau-

tukset
euroa 2022 2021 — —
Saman konsernin yrityksilta 11592 397,92 680 000,00
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 100 835132,07 - - —
Omistusyhteysyrityksilta 0,00 46 283,44
Muut 754 550,10 38837163 Muilt G 6720
75455110 1223 503,70 L — ' ’
Osinkotuotot ja padomanpalautuk-
set yhteensa 11 592 397,92 726 350,64

1.2. Henkildstokulut

Muut korkotuotot

euroa 2022 2021 Saman konsernin yrityksilta 481198,63 43079391
Palkat ja palkkiot 104860781 138995125 Muilta 18253273 18715856
Elakekulut 17284316 195 380,93 Muut korkotuotot yhteensa 663 731,36 617 952,47
Muut henkilésivukulut 47 936,54 59 830,97
1269 387,51 1645163,15 Muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 7 875,00 17 748,76
Yhtién palveluksessa oli tilikauden Muut rahoitustuotot yhteensa 7 875,00 17 748,76
aikana keskimaarin
Toimihenkiloéita 9 10

Muut korko- ja rahoitustuotot
yhteensa 671606,36 635701,23

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkkiot seka lainat lahipiirille on

esitetty erillisena erittelyna konsernitilinpaatdksen liitetiedossa Korkokulut

35 Muille 2 064,98 81148,07

Korkokulut yhteensa 2 064,98 81148,07

1.3. Poistot ja arvonalentumiset

Muut rahoituskulut
euroa 2022 2021

: : : Muille 317 74476 240 034,57
Suunnitelman mukaiset poistot Muut rahoituskulut yhteensa 31774476 240 034,57
Muut pitkavaikutteiset menot 13103,61 844994
Koneet ja kalusto 478534 19 926,93 Korkokulut ja muut rahoituskulut
17 888,95 28 376.87 yhteensé 319 809.74 321 182,64

Konserniosuuksien ja -saamisten
arvonalentumiset 438,43 292525712

1.4. Liiketoiminnan muut kulut —— .
Osakkeiden ja osuuksien arvon-

euroa 2022 2021 alennus 106 000,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 11837756,11  -1884 387,89

Liiketoiminnan muut kulut sisainen 84 587,20 78 011,16

Liiketoiminnan muut kulut 316 824,39 337510,88

Markkinointikulut 117 741,23 54 31115

Tietohallintokulut 112 568,02 65 014,19

Asiantuntijapalvelukulut 872 410,36 466 522,45

Kayttdomaisuuden luovutustappiot 398340 0,00

Kayttdomaisuusosakkeiden

luovutustappio 1709,00 0,00

Vuokrakulut 122 340,26 127 739,92

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 1632163,86 1129109,75

Tilintarkastajan palkkiot

tilintarkastuspalkkiot 52 903,50 64 254,12
muut palvelut 24 050,00 0,00
76 953,50 64 254,12
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TASEEN LIITETIEDOT 2.1.- 2.9.

2.2 Aineelliset hyodykkeet

euroa 2022 2021
2.1. Aineettomat hyédykkeet Koneetjakalusto
Hankintameno 01.11. 820 344,87 848 163,96
euroa 2022 2021 Lisaykset 01.11.-31.10. 676737 0,00
Aineettomat oikeudet Vahennykset 01.11.-31.10. -25733,40 -27 819,09
Hankintameno 01.11. 59 385,00 59 385,00 Hankintameno 31.10. 80137884 820 344,87
Lisadykset 01.11.-31.10. 0,00 0,00 Kertyneet sumu-poistot 01.11. -786 434,50 -766 507,57
Vahennykset 01.11.-31.10. 0,00 0,00 Sumu-poistot 01.11.-31.10. -478534 -19 926,93
Hankintameno 31.10. 59 385,00 59 385,00 Kirjanpitoarvo 31.10. 10 159,00 33910,37
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -54 385,00 -54 385,00
Sumu-poistot 01.11.-31.10. 0,00 0,00 Muut aineelliset hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 31.10. 5000,00 5000,00 Hankintameno 01.11. 3398237 3398237
Lisaykset 01.11-31.10. 0,00 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot Vahennykset 01.11-31.10. 0,00 0,00
Hankintameno 01.11. 408 408,34 408 408,34 Hankintameno 31.10. 3398237 3398237
Lisaykset 01.11.-31.10. 34 555,00 0,00 Kertyneet sumu-poistot 01.11. 0,00 0,00
Vahennykset 01.11.-31.10. 0,00 0,00 Sumu-poistot 01.11.-31.10. 0,00 0,00
Hankintameno 31.10. 442 963,34 408 408,34 Kirjanpitoarvo 31.10. 33982,37 33982,37
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -393 870,79 -385420,85
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -13103,61 -8 449,94 Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.10. 35988,94 14 537,55 Hankintameno 01.11. 854 327,24 882 146,33
Lisaykset 01.11.-31.10. 676737 0,00
Aineettomat hyédykkeet yhteensa Vahennykset 01.11.-31.10. -25733,40 -27 819,09
Hankintameno 01.11. 467 793,34 467 793,34 Hankintameno 31.10. 835 361,21 854 327,24
Lisaykset 01.11.-31.10. 3455500 0,00 Kertyneet sumu-poistot 01.11. -786 434,50 -766 507,57
Vahennykset 01.11.-31.10. 0,00 0,00 Sumu-poistot 01.11.-31.10. -478534 -19 926,93
Hankintameno 31.10. 502 348,34 467 793,34 Kirjanpitoarvo 31.10. 44141,37 67 892,74
Kertyneet sumu-poistot 01.11. -448 255,79 -439 805,85
Sumu-poistot 01.11.-31.10. -13103,61 -8 449,94
Kirjanpitoarvo 31.10. 40 988,94 19 537,55
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2.3. Sijoitukset 2.5. Lyhytaikaiset saamiset
euroa 2022 2021 euroa 2022 2021
Osuudet saman konsernin yrityksissa Myyntisaamiset saman konsernin
- yrityksilta 182 687,25 185 078,11
Hankintameno 01.11. 3405875728 3465275728
- Myyntisaamiset 45 970,36 69 028,06
Arvonalentumiset 01.11.-31.10 0,00 -594 000,00
- Lainasaamiset saman konsernin
Hankintameno 31.10. 3405875728 3405875728 yrityksilta 500 000,00 250 000,00
Muut saamiset 52 389,80 27 945,55
Osuudet omistusyhteysyrityksissa Muut lainasaamiset 396 830,39 125579049
Hankintameno 01.11. 1505000,00 220500000 Korkosaaminen saman konsernin
Vahennykset 01.11.-31.10. 000 70000000 Yrityksilta e
i Korkosaaminen omistusyhteysyri-
Hankintameno 31.10. 1505000,00 1505000,00 tyksilt 154133 0.00
Siirtosaamiset 413 03773 977 005,50
Muut osakkeet ja osuudet
1681596,65 2944 936,01
Hankintameno 01.11. 12112938 12112938 - : ’ -
Siirtosaamisten oleelliset erat
Vahennykset 01.11-31.10. el 000 Korkosaaminen lahipiirilainoista 3470 7157.25
Hankintameno 31.10. 13 419,38 121129,38 ; ) )
Korkosaaminen muista lainasaa-
misista 110 94713 96 441,37
Sijoitukset yhteensa Edelleenlaskutettavat kulut 219 869,06 798 287,41
Hankintameno 01.11. 35684 886,66 36978 886,66 Muut siirtosaamiset 1482,80 0,00
Lisaykset 01.11.-31.10. 0,00 0,00 Kulujen jaksotukset 80 704,04 75119,47
Arvonalentumiset 01.11.-31.10 0,00 -594 000,00 413 037,73 977 005,50
Vahennykset 01.11.-31.10. -107 710,00 -700 000,00
Hankintameno 31.10. 35577 176,66 35684 886,66 2.6. Rahoitusarvopaperit
euroa 2022 2021
Muut osakkeet ja osuudet
Panostaja Oyj:n omistukset muissa yrityksissa 31.10.2022 on esi- —
, . e L . Sijoitusrahasto-osuudet 10 125 536,69 5968 416,26
telty eriteltyna konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa 36.
2.4. Pitkdaikaiset saamiset 2.7. Oma p&&doma
euroa 2022 2021  euroa 2oz 2021
Padomalainasaamiset saman Osakepaaoma 01.11. 5568 681,60 5568 681,60
konsernin yrityksilta 5553 291,16 4 812 376,40 Osakepadoma 31.10. 5568 681,60 5568 681,60
Lainasaamiset saman konsernin
yrityksilta 2443 196,21 2 256 444,49
- - - - Ylikurssirahasto 01.11. = 31.10. 4 691406,88 4691 406,88
Lainasaamiset omistusyhteysyri-
tyksilta 115 600,00 0,00
Lainasaamiset 3707 653,95 3177128,01 Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 01.11. 16 969 587,34 16 865 107,77
11819741,32 10 245948,90
Johtoryhman palkitseminen omina
osakkeina 25 356,80 65 119,55
Hallituspalkkiot omina osakkeina 29 520,00 39 360,02
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 31.10. 17 024 464,14 16 969 587,34
Edellisten tilikausien voitto/-tappio
01.11, 26 311 970,19 31351140,72
Verotarkastus arvonlisaverot
2018-2019 38515543 0,00
Osingonjako -4 210 657,22 -1575 636,57
Edellisten tilikausien voitto/-tappio
31.10. 22486 468,40 29775504,15
Tilikauden voitto/-tappio 967286689 -3463533,96
Oma paaoma yhteensa 5944388791 53541646,01
Jakokelpoinen vapaa
oma paaoma 31.10. 4918379943 4328155753
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Yhtiolla on yksi osakelaji. Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuus-

Muvut liitetiedot

jarjestelmaan. Osakkeiden lukumaara on yhteensa 53 333 110 euroa 2022 2021
kappaletta. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Konserniyhtididen puolesta
Annetut takaukset 525 000,00 525 000,00
2.8. Pakolliset varaukset
euroa 2022 2021 Vuokravastuut
Muut pakolliset varaukset 0.00 908 000,00 Yhden vuoden kuluessa 29 379,06 166 161,96
Yli yhden enit. 5 vuoden kuluessa 0,00 69 428,60
2.9. Vieras padoma Muut annetut pantit
euroa 2022 2021 Omien velkojen vakuudeksi 1316,00 1316,00
2.9.1 Pitkaaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset velat 347121 347121
347121 3471,21
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 38 671,77 3867177
3867177 38671,77
Pitkaaikaiset velat yhteensa 42142,98 42 142,98
2.9.2 Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 130 905,25 96 122,61
Muut velat 26 732,50 3124390
Siirtovelat 244 745,93 485 281,47
402 383,68 612 647,98
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 507,32 266953
507,32 2 669,53
Siirtovelkoihin sisaltyvat
olennaiset erat
Vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 136 494,31 146 714,21
Palkkojen sivukulujaksotukset 2553812 50 232,26
Tulospalkkiojaksotus 41700,00 70 000,00
Jaksotetut ostovelat 28 513,50 0,00
Eroraha 0,00 205 835,00
Korkojaksotukset 12 500,00 12 500,00
24474593 485 281,47
Lyhytaikaiset velat yhteensa 402 891,00 615 317,51
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Emoyhtion hallituksen ehdotus
tilikauden tuloksen kasittelyksi ja
voitonjaoksi

Panostaja Oyj:n voitonjakokelpoiset varat, joihin on lisatty tili-
kauden ja edellisten tilikausien voitto 32 159 335,29 euroa ja sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahasto 17 024 464,14 euroa ovat
49183 799,43 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta paattyneelta tilikau-
delta maksetaan osakkeenomistajille osinkoa 0,03 euroa osak-
keelta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtidkokous valtuuttaisi halli-
tuksen paattamaan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen
jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen
sita puoltaessa joko osinkona tai paaomanpalautuksena sijoi-
tetun vapaan oman padaoman rahastosta. Valtuutuksen perus-
teella tehtavan varojenjaon enimmaismaara on yhteensa enin-
taan 4 700 000 euroa.

Valtuutuksen ehdotetaan sisaltavan hallituksen oikeuden
paattaa kaikista muista edella mainittuun varojenjakoon liitty-
vista ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen alkamiseen saakka.

Tampereella 14. paivana joulukuuta 2022

Jukka Ala-Mello Mikko Koskenkorva
Puheenjohtaja

Eero Eriksson Tarja Paakkoénen
Tommi Juusela Tapio Tommila

Toimitusjohtaja
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Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Tampereella 14. paivana joulukuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Hannu Mattila
KHT



Tilintarkastuskertomus

Panostaja Oyj:n yhtiokokoukselle

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Panostaja Oyj:n (y-tunnus 0585148-8)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.11.2021-31.10.2022. Tilinpaatds sisal-
taa konsernin tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, taseen,
rahavirtalaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtiéon toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannésten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisara-
portin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukai-set eettiset velvol-
lisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nadita palveluja kos-
kevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 13.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laaties-
samme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista sei-
koista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suh-
tautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Katso Panostaja Oyj:n konsernitilinpdatéksen liitetieto 18
Liikearvon arvonalentumistestaus.

Liikearvon maara on konsernitaseessa EUR 47,5 miljoonaa
(EUR 80,1 miljoonaa). Liikearvo jakautuu konsernin raha-
virtaa tuottaville yksikoille siten, ettd EUR 34,4 miljoonaa
(EUR 67,0 miljoonaa) muodostuu Grano-konsernille
kohdistetusta liikearvosta ja muiden rahavirtaa tuottavien
yksikoiden lilkearvo on yhteensa EUR 13,1 miljoonaa (EUR
13,1 miljoonaa).

Johto arvioi lilkkearvon arvonalentumistarvetta vuosittain.
Johdon laatima arvonalentumistestaus ei osoittanut
arvonalentumista.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittavia johdon arvioita
tulevaan likketoiminnan kehitykseen, kassavirtoihin ja
diskonttokorkoon liittyen.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan
2c¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyy-
den riski.

Tytaryhtioosakkeiden arvostus Panostaja Oyj:n tilinpaatoksessa

Tarkastuksessamme olemme arvioineet johdon tekemia ja hallituksen hyvaksymia
arvonalentumistestausmalleja, seka arvioineet arvonalentumistestaukseen liittyvia
kontrolleja kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén osalta.

Rahavirtaa tuottavan yksikon liikketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu arvonalentumistestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa
ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin,
Jjotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Suunnitelmien tarkeimmat olettamukset
ovat rahavirtaa tuottavan yksikon lilkkevaihdon kasvuennuste, liilketoiminnan
tehostamistoimien vaikutus kustannuksiin seka liikevoiton kehitysennuste.

Olemme tarkastaneet yhtion kayttaman kayttéarvolaskentamallin oikeelliuuden
vertaamalla mallia IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin vaatimuk-
siin. Olemme talldin arvioineet merkittavia olettamia kunkin rahavirtaa tuottavan
yksikoén osalta:
Olemme verranneet laskelmissa kaytettyja arvioita vahvistettuihin budjettei-
hin ja strategisiin suunnitelmiin.
Olemme verranneet kaytettyja diskonttokorkoja ulkopuolisista lahteista
saatuun tietoon.
Olemme testanneet arvonalentumistestauslaskelman laskentateknista
asianmukaisuutta.
Olemme verranneet kasvu- ja kannattavuusolettamia historialliseen kehityk-
seen.

Olemme arvioineet myds arvonalentumistestauksesta annettuja liitetietoja.

Katso emoyhtidn tilinpaatoksen liitetieto 2.3 Sijoitukset ja
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet Arvostusperiaatteet.
Osuudet saman konsernin yrityksissa emoyhtion taseessa
on EUR 34,1 miljoonaa (EUR 34,1 miljoonaa). Tilinpaatéksen
laatimisperiaatteiden mukaan yhtion kayttéomaisuusosak-
keet arvostetaan hankintahintaan vahennettyna mahdolli-
silla arvonalennuksilla.

Arvonalentumistestauksiin liittyy merkittavia johdon
arvioita.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tarkastuksessamme olemme arvioineet johdon tekemia ja hallituksen hyvaksymia
arvonalentumistestausmalleja, seka arvioineet arvonalentumistestaukseen liittyvia
kontrolleja.

Olemme arvioineet myds johdon laatimien kayttéarvolaskelmien merkittavia

olettamia:
Olemme verranneet kasvu- ja kannattavuusolettamia historialliseen kehitykseen.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Johto arvioi tytaryhtidosakkeiden arvonalentumistarvetta
vuosittain. Johdon laatima arvonalentumistestaus ei osoittanut
arvonalentumista.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan

2¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski.
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Olemme verranneet laskelmissa kaytettyja liilkevaihto- ja liilkevoittoarvioita
vahvistettuihin budjetteihin ja strategisiin suunnitelmiin.

Olemme verranneet kaytettyja diskonttokorkoja ulkopuolisista lahteista
saatuun tietoon.

Olemme testanneet arvonalentumistestauslaskelman laskentateknista
asianmukaisuutta.



TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja
rittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatoésta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liitty-
vat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestq, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatéksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaa-
via tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytok-
sesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatéksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaaték-
sen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkit-
tavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdéksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltoéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana ole-
via liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
rittavan kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, val-
vonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkitta-
vista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suh-
teista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin Liitty-
vista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT
TIEDOT

Olemme toimineet yhtiékokouksen valitsemana tilintarkastajana
5.2.2021 alkaen yhtdjaksoisesti kaksi vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttddmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lau-
suntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyk-
sen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien saannoésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannos-
ten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa kayttéomme saamaamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella, 14. joulukuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Hannu Mattila
KHT
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TIETOJA OSAKKEISTA

OSAKEPAAOMA JA OMAT OSAKKEET

Katsauskauden paattyessa Panostaja Oyj:n osakepaaoma oli
5568 681,60 euroa. Osakkeiden lukumaara on yhteensa 53 333
110 kappaletta.

Yhtion hallussa oleva omien osakkeiden maara katsauskau-
den lopussa oli 687 798 kappaletta (tilikauden alussa 771 155 kap-
paletta). Omien osakkeiden maara vastasi 1,3 prosenttia koko kat-
sauskauden lopun osakemaarasta ja aanimaarasta.

Yhtiokokouksen 5.2.2021 ja hallituksen paatésten mukaisesti
Panostaja Oyj luovutti 15.12.2021 yhtién johdolle osakepalkkioina
yhteensa 36 813 kappaletta osakkeita. Yhtid luovutti hallituksen
jasenille 15.12.2021 yhteensa 14.286 kappaletta osakkeita kokous-
palkkioiden maksuna. Panostaja luovutti yhtiokokouksen 7.2.2022
ja hallituksen paatdksen mukaisesti 3.6.2022 yhteensa 32 258
kappaletta osakkeita kokouspalkkioiden maksuna.

Yhtion osakkeet on julkisesti noteerattu vuodesta 1989. Talla
hetkella yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa.

HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

Panostaja Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtiélakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
saannoksia, Panostaja Oyj:n yhtidjarjestysta ja Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdja ja ohjeita.

Panostaja Oyj noudattaa toiminnassaan ja hallintonsa jarjes-
tamisessa Suomen Listayhtididen Hallinnointikoodia. Hallinnointi-
koodi on saatavilla arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitamalta
verkkosivulta osoitteesta www.cgfinland fi.

Selvitys Panostajan hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta jul-
kaistaan vuosittain yhtion internet-sivuilla osoitteessa: https://
panostaja fi/sijoittajille/hallinnointi/.

Panostaja Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 7. helmi-
kuuta 2022 Tampereella. Hallituksen jasenten lukumaaraksi vah-
vistettiin viisi (5), ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa paattyvalle toimikaudelle hallitukseen valittiin uudel-
leen Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja
Paakkénen seka Tommi Juusela.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
tilintarkastajien lukumaaraksi vahvistetaan yksi (1).

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastusyhteisé Deloitte Oy vali-
taan tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2023
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Tilintarkastusyhteisd
Deloitte Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Hannu Mattila.

Todettiin  vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta
1.11.2020-31.10.2021 koskevan seuraavia henkiloita: Hallituksen
jasenet Jukka Ala-Mello, Eero Eriksson, Mikko Koskenkorva, Tarja
Paakkonen ja Tommi Juusela seka toimitusjohtaja Tapio Tommila.
Yhtiokokous paatti mydntaa vastuuvapauden ylla mainituille hal-
lituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous vahvisti esitetyn tilinpaatéksen ja konsernitilin-
paatdksen tilikaudelta 1.11.2020-31.10.2021 ja paatti, etta paatty-
neelta tilikaudelta osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,03
euroa osakkeelta.

Lisaksi yhtiokokous paatti, etta hallitus valtuutetaan paatta-
maan harkintansa mukaan mahdollisesta varojen jakamisesta
osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sita puoltaessa

joko osinkona tai paaomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtavan varo-
jenjaon enimmaismaara on yhteensa 4 700 000 euroa. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista edella mai-
nittuun varojenjakoon liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen alkamiseen saakka. Halli-
tus kaytti yhtiokokoukselta saamaansa valtuutusta koskien varo-
jenjakoa ja maksoi lisdosinkoa 0,05 euroa osakkeelta.

Yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetaan
ennallaan ja etta valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa paattyvalta toimikaudelta hallituksen puheenjohta-
jalle maksetaan palkkiona 40 000 euroa ja hallituksen muille jase-
nille kullekin 20 000 euroa. Lisaksi yhtidkokous paatti, etta noin 40
% hallituksen jasenille maksettavista palkkiosta maksetaan hal-
litukselle annetun osakeantivaltuutuksen perusteella antamalla
hallituksen jasenille yhtion osakkeita, mikali hallituksen jasen ei
yhtiokokouspaivana omista yli yhta prosenttia (1 %) yhtion kaikista
osakkeista. Mikali hallituksen jasenen omistusosuus yhtiokokous-
paivana on yli yksi prosentti (1 %) yhtion kaikista osakkeista, mak-
setaan palkkio kokonaisuudessaan rahana. Yhtiokokous paatti
edelleen, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan Vero-
hallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmaismaaran mukaisena.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hank-
kimisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavin ehdoin:
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
enintaan 5.200.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan valtuutuk-
sennojalla hankkia vain vapaalla omalla padgomalla. Omia osak-
keita voidaan hankkia hankintapaivana NasdagHelsinki Oy:n jar-
jestamassa julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan
tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattaa,
miten omia osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suh-
teessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 5.2.2021 anta-
man valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta. Val-
tuutus on voimassa 6.8.2023 saakka.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enin-
taan 5.200.000 osakkeen osakeannista seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta. Hallitus paattaa kaikista osakeantien ja optioiden seka
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta
omien osakkeiden luovuttamista. Osakeannit ja optio-oikeuksien
seka muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voivat tapah-
tua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suun-
nattu anti). Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiékokouksen 5.2.2021
antaman valtuutuksen paattaa osakeanneista seka optio-oikeuk-
sien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta. Valtuutus on voimassa 6.8.2023 saakka.

Yhtion hallitus piti valittomasti yhtiokokouksen paatyttya jar-
jestaytymiskokouksen, jossa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Jukka Ala-Mello ja varapuheenjohtajaksi Eero Eriksson.
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OSAKKEEN VAIHTO SEKA KURSSIT

Osakeantioikaistu

OSAKEKURSSIN KEHITYS JA
OSAKKEENOMISTUS

Panostaja Oyjin osakkeen paatéskurssi vaihteli tilikau-

alin €  ylin € vaihto kpl % -osakkeista den aikana 0,58 euron (alin noteeraus) ja 0,79 euron (ylin
2022 058 079 4191653 80 noteeraus) valilla. Osakkeiden osakevaihto tarkastelujak-
2021 0,67 0,99 8254 582 157 solla oli 4 191 653 kappaletta, mika edustaa 8,0 % osake-
2020 051 1,00 5807 553 111 kannasta. Osakkeen lokakuun 2022 paatéskurssi oli 0,60
euroa. Yhtién osakekannan markkina-arvo lokakuun 2022
2019 0,77 116 9489 880 181 X . - e 1.
lopussa oli 31,6 milj. euroa (36,3 milj. euroa). Yhtiolla oli
2018 088 121 9374954 180 lokakuun 2022 lopussa 4 682 osakkeenomistajaa (4 605).
2017 0,82 0,98 7 863788 151
2016 0,81 1,04 5959 389 11,5
2015 0,77 0,94 6508 111 127
2014 0,69 0,91 7908 686 154
2013 0,66 0,86 3814 701 74
2012 073 105 5725530 11
2011 0,97 151 3841477 77
2010 1,32 175 5301507 11,2
2009 0,89 14 8108 040 175
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Suurimmat osakkeenomistajat

20 suurinta osakkeenomistajaa 31.10.2022

Osakkeitakpl % Osakkeista Osakkeitakpl % Osakkeista

1 Treindex Oy 7 326 200 1374 % 12 Johtopanostus Oy 1030 000 193 %
2 Oy Koskenkorva Ab 5469 798 10,26 % 13 Porkka Harri 822 000 154%
3 Keskinainen Elakevakuutusyhtid 3701332 6.94% 14 Pravia Oy 751665 141%

Ilmarinen 15 Koskenkorva Pekka Juhani 733502 138%
4  Keskinainen Vakuutusyhtié Fennia 3468 576 6,50 % 16 Panostaja Oy;j 687 798 1.29%
5  Koskenkorva Mikko Matias 1506 055 282% 17 LahiTapiola Keskinainen 674 000 126%
6 Koskenkorva Maija Kristiina 1347 542 253% Vakuutusyhtio
7  Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1218 000 2.28% 18 Hietanen Reijo Tapio 378330 071%
8 Malo Hanna Maria 1202 207 225% 19 Maxstar Oy 369 001 0,69 %
9  Kumpu Minna Kristiina 1202170 225% 20 Maatta Mikko Olavi 350 000 0.66 %
10 Koskenkorva Matti Olavi 1158 903 217 % 34437 848 64,57 %
11 Koskenkorva Mauno Juhani 1040769 195% Muut osakkeenomistajat 18 895 262

Yhteensa 53333110

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.10.2022
Osakemaara Omistajia kpl % Osakkeita/aania kpl %
1-1000 2843 60,72 % 1003168 188 %
1001-10000 1492 3187 % 4990 223 9,36 %
10001-100000 302 6,45 % 7 878 656 1477 %
100001-500000 28 0,60 % 6120 546 1148 %
500001~ 17 0,36 % 33 340 517 62,51 %
Yhteensa 4682 100,00 % 53333110 100,00 %
joista hallintarekisteréityja 8 146 725 0,28 %
Liikkeeseenlaskettu maara 53333110 100,00 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain 31.10.2022
Sektoriluokka Omistajia kpl % Osakkeita/aania kpl %
Yritykset 132 2,82 % 16 736 972 3138%
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 10 0,21% 6101902 1144 %
Julkisyhteisot 1 0,02 % 3701332 6,94 %
Kotitaloudet 4511 96,35 % 26 468 073 49,63 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 8 017 % 148 162 0,28 %
Ulkomaat 20 0,43 % 29 944 0,06 %
Yhteensa 4682 100,00 % 53186 385 99,72 %
Hallintarekisterdityja 8 146725 0,28 %
Liikkeeseenlaskettu maara 53333110 100,00 %
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