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Et &r med markant styrket driftsindtjening
Omsaetningen steg med 2 % til 900 mio. kr., og driftsresultatet justeret for pvirkning fra Covid-19
og saerlige nedskrivninger blev forbedret fra 37 mio. kr. i 2019 til 61 mio. kr. i 2020.

Styrkelsen af driftsindtjeningen var et resultat af gennemfgrte driftsoptimeringer og omstrukturerin-
ger, herunder fusionen af Rosinante & Co med Gyldendal. Driftsforbedringerne er desuden et resul-
tat af bedre oplags- og lagerstyring, som har medfgrt bedre daekningsgrader, samt generelle om-
kostningsreduktioner.

Covid-19 situationen medfgrte i 2020 tab og nedskrivninger i mentor-virksomhederne p& 25 mio. kr.
I forbindelse med implementering af ny strategi for bogklubberne blev der foretaget nedskrivning af
immaterielle aktiver for 27 mio. kr. Efter disse saerlige resultatpavirkninger blev driftsresultatet i
2020 alligevel et overskud pa 9 mio. kr.

Adm. direktgr Morten Hesseldahl udtaler om aret 2020: “I en tid med mindre bevagelse og mere
isolation rakte befolkningen ud efter litteraturen, uanset om den kom som bgger eller i digital form.
Trods den skaerpede konkurrence om menneskers tid st8r litteraturen steerkt, n§r mennesket skal n§
ud over sig selv og ind i den feelles virkelighed.”

Om 3rsregnskabet siger Morten Hesseldahl: “Jeg er iszer tilfreds med, at den underliggende drifts-
indtjening er yderligere styrket med mere end 20 mio. kr., selvom vi i et vanskeligt 8r valgte at in-
vestere et betydeligt millionbelgb i helt afgorende strategiske initiativer som Studybox, Chapter,
Stereo, Stream m.fl. Med disse investeringer bringer vi Gyldendal teettere p§ kunderne. Det er en
ngdvendighed for at udvikle produkter, som er relevante for kunderne i et digitalt marked i stigende
konkurrence med store, internationale aktgrer.”

Regnskabsdret 2020 var i gvrigt kendetegnet ved:

Vaekst i omsaetningen pa 2 % (900 mio. kr. mod 881 mio. kr. i 2019)

EBIT-marginen fgr szerlige resultatpavirkninger blev 6,7 % (4,2 % i 2019)

Resultatet blev reduceret af szerlige resultatpavirkninger pd 52 mio. kr.

Investering i streamingtjenesten Chapter pavirkede resultatet negativt med 16 mio. kr.

Der blev investeret 80 mio. kr. i digitale produkter, forretningssystemer m.v. (115 mio. kr. i
2019)

Soliditetsgraden var 50 % (47 % i 2019)

e Bestyrelsen foreslar udbytte pa 20 kr. pr. aktie

I november 2020 indgik Gyldendal aftale om pr. 5. januar 2021 at overtage Word Audio Publishing
International AB, der udvikler og udgiver lydbgger i Sverige og Finland samt er pa vej til andre euro-
peeiske lande. Med denne transaktion fglger Gyldendal strategien om at sgge vaekstmuligheder i nye
markeder med internationalt potentiale.



Forventninger til 2021

Gyldendal forventer i 2021 en omsaetning pa ca. 950 mio. kr. (900 mio. kr. i 2020) og et driftsresul-
tat (EBIT) pa 40-50 mio. kr. (9 mio. kr. i 2020). Covid-19 situationen har medfgrt stgrre progno-
seusikkerhed for fremtidige forhold end saedvanligt, og de finansielle forventninger gives med en
stgrre usikkerhedsmargin end normalt. Saerligt mentor-forretningen og detailsalget vil veere fglsom
over for Corona-restriktioner i 2021, og den fortsatte Corona-nedlukning i de fgrste maneder vil
have en negativ resultateffekt i 2021 pa disse forretningsomrader.

Morten Hesseldahl siger om udviklingen: “Det er ikke blevet lettere at sp§ om fremtiden i en Coro-
natid. Allerede i 2019 s8 vi forbedring i driftsindtjeningen, og den blev yderligere styrket i 2020. Vi
forventer, at vi bortset fra Covid-19 vil fortsaette de gode takter, og at vi fortsat vil investere i frem-
tidens forretningsmodeller - og s§ m& vi i 2021 leve med en storre uforudsigelighed og en storre
prognoseusikkerhed.”
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