A.P. Moller - M=rsk A/S Generalforsamling 2020

Indkaldelse ti
ordinaer generalforsamling

Generalforsamlingen afholdes mandag den 23. marts 2020, kl. 10.00
i Operaen, Ekvipagemestervej 10, 1438 Kebenhavn K.

A. Der afgives beretning om selskabets virksomhedidet G. Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelse eller

forlebne driftsar.
Den reviderede arsrapport fremlagges til godkendelse.

Der traffes beslutning om decharge.
Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til
bestyrelse og direktion.

Der traffes beslutning om anvendelse af overskud,
herunder udbyttets storrelse, eller dekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Bestyrelsen foreslar et udbytte pa kr. 150 pr. aktie

a kr.1.000.

Fornedent valg af medlemmer til bestyrelsen

Fra bestyrelsen afgar Jim Hagemann Snabe, Ane
Marsk Mc-Kinney Uggla, Robert Maersk Uggla, Jacob
Andersen Sterling og Thomas Lindegaard Madsen.
Endvidere udtraeder Niels Bjern Christiansen af
bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Jim Hagemann Snabe,
Ane Marsk Mc-Kinney Uggla, Robert Marsk Uggla,
Jacob Andersen Sterling og Thomas Lindegaard
Madsen.

Valg af revision.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Pricewaterhouse-
Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

i overensstemmelse med revisionsudvalgets ind-
stilling. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af
tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale
med en tredjepart, som begraenser generalforsamlin-
gens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

aktionzrer.

1. Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse
bemyndiges til i tiden indtil naeste ordinaere gene-
ralforsamling at traeffe beslutning om udlodning af
ekstraordinaert udbytte til selskabets aktionarer.

2. Bestyrelsen foreslar, at selskabets aktiekapital ned-
saettes i overensstemmelse med selskabets aktie-
tilbagekebsprogram som offentliggjort henholdsvis
den 3. juni 2019 og den 26. september 2019:

Aktiekapitalen nedszattes fra nominelt

kr. 20.816.862.000 med nominelt kr. 784.915.000,
fordelt pa 156.977 stk. A-aktier a kr. 1.000 og
627.938 stk. B-aktier a kr. 1.000, til nominelt
kr.20.031.947.000 ved annullering af egne aktier.

Kapitalnedsaettelsen sker til overkurs, idet den
sker til kurs 761,57 og 809,51 for henholdsvis A- og
B-aktierne, jf. selskabslovens § 188, stk. 2, svarende
til den gennemsnitlige kurs, hvortil aktierne er til-
bagekebt. Nedsattelsesbelebet anvendes til udbe-
taling til selskabet som kapitalejer, idet belobet
overfores fra selskabets bundne kapital til dets frie
reserver.

Som folge heraf foreslas, at vedtaegternes § 2.1.
2ndres med virkning fra kapitalnedsattelsens
gennemferelse til folgende:

“Selskabets aktiekapital er kr. 20.031.947.000, hvoraf
kr.10.599.401.000 er A-aktier og kr. 9.432.546.000
er B-aktier. Hver aktieklasse er fordelt pa aktier

a kr.1.000 og kr. 500."
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3. Bestyrelsen foreslar godkendelse af en opdateret
vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen
i A.R Moller - Mzersk A/S.

Vederlagspolitikken er opdateret med henblik pa
overholdelse af nye krav i selskabslovens §§ 139 og
139a og erstatter vederlagspolitik og overordnede
retningslinjer for incitamentsaflenning af bestyrel-
sen og direktionen i A.R Meller - Marsk A/S, som
godkendt pa den ordinare generalforsamling den
10. april 2018. Den nye vederlagspolitik vedlaegges
som bilag 1.

4. Fra generalforsamlingen i 2021 og hvert ar herefter
skal selskabet fremlaegge en vederlagsrapport for
direktionen og bestyrelsen jf. selskabslovens § 139b.
Bestyrelsen foreslar derfor nyt punkt til dagsorde-
nen for den ordinare generalforsamling, jf. vedtaeg-
ternes § 13:

“e) Vederlagsrapporten fremleegges til godkendelse.”

Godkendelse, vedtagelse og valg i henhold til dagsordenens
punkt B-G (1) og G (3) sker ved simpelt stemmeflertal.

Vedtagelse af forslagene under punkt G (2) og G (4) krever,
at 2/3 af A-aktiekapitalen er reprasenteret som stemme-
berettiget pa generalforsamlingen, og at 2/3 af de afgivne
stemmer er for forslaget.

Forud for gennemferelse af kapitalnedsattelsen under
punkt G (2), vil selskabets kreditorer via Erhvervsstyrelsens
it-system blive opfordret til at anmelde deres krav inden
for en frist pa 4 uger, jf. selskabslovens § 192, stk. 1. Gen-
nemferelsen af kapitalnedszattelsen og den deraf folgende
2ndring af vedtzaegterne vil efter anmodning fra bestyrelsen
blive registreret endeligt hos Erhvervsstyrelsen i medfor af
selskabslovens & 193, stk. 2 efter udlebet af fristen for kre-
ditorernes anmeldelse af krav, medmindre gennemferelsen
pa et sadant tidspunkt ikke kan finde sted efter selskabs-
lovens bestemmelser.

Pa generalforsamlingstidspunktet udger selskabets
samlede aktiekapital nominelt kr. 20.816.862.000, hvoraf
nominelt kr. 10.756.378.000 er A-aktier og nominelt kr.
10.060.484.000 er B-aktier. Hver aktieklasse er fordelt pa
aktier a kr. 1.000 og kr. 500.

Hvert A-aktiebeleb pa kr. 500 giver én stemme, safremt
aktiebeholdningen senest pa registreringsdatoen, mandag
den 16. marts 2020, kl. 23.59, er registreret i aktionarens
navn i selskabets ejerbog, eller aktionaren senest pa dette
tidspunkt har givet selskabet meddelelse om ejerforholdet
med henblik pa indfersel i ejerbogen. B-aktier giver ikke
stemmeret.

Generalforsamling 2020

Udbytte, der vedtages pa generalforsamlingen, forven-

tes udbetalt den 26. marts 2020 via det aktieudstedende
pengeinstitut Danske Bank A/S til aktionaerens konto i egen
depotbank.

Alle dokumenter som fremlagges forud for eller pa gene-
ralforsamlingen, herunder selskabets arsrapport for 2019
og dagsorden, er tilgengelige pa investor.maersk.com
(veelg Generalforsamling).

Forud for generalforsamlingen kan aktionzrer stille sporgs-
mal til selskabets ledelse om arsrapporten for 2019, selska-
bets stilling i evrigt eller om dagsordenspunkterne. Disse
kan stilles via selskabets Q&A funktion pa www.maersk.com,
pr. e-mail til GF2020@maersk.com eller med almindelig
post til A.R Meller - Marsk A/S, Esplanaden 50,

1263 Kebenhavn K, Att.: Aktionaersekretariatet.

Spergsmalene vil, sa vidt det er muligt, blive besvaret skrift-
ligt inden generalforsamlingen. Spergsmal og svar bliver
publiceret via Q&A funktionen. Aktionzrer kan endvidere
stille spergsmal til ledelsen pa generalforsamlingen. Hvis et
spergsmal ikke kan besvares pa selve generalforsamlingen,
vil svaret blive publiceret via Q&A funktionen senest to uger
efter generalforsamlingen.

Spergsmal og svar, som indeholder oplysninger, der er
omfattet af persondatabeskyttelse, vil kun blive publiceret
via Q&A funktionen i det omfang, det er muligt at svare
meningsfuldt uden at overtrade lovgivningen.

Formandens beretning samt prasentation af arsrapporten
vil blive transmitteret live via webcast pa selskabets hjem-
meside www.maersk.com.

Det er en forudsaetning for deltagelse i generalforsamlin-
gen, at aktiebeholdningen senest pa registreringsdatoen,
mandag den 16. marts 2020, kl. 23.59, er registreret i akti-
onzrens navn i selskabets ejerbog, eller aktionaren senest
pa dette tidspunkt har givet selskabet meddelelse om
ejerforholdet med henblik pa indfersel i ejerbogen.

Adgangskort kan bestilles indtil torsdag den 19. marts 2020,
kL. 23.59, pa folgende mader:

Via “Aktionaerportalen” pa investor.maersk.com (valg
Generalforsamling).

Via e-mail til GF2020@maersk.com med oplysning om
navn, adresse, telefonnr. og VP-kontonr. samt navn pa
eventuel ledsager (benyt evt. tilmeldingsblanket som
findes pa investor.maersk.com).

Ved henvendelse til A.P Moller - Marsk A/S, Aktionzar-
sekretariatet pa tlf. nr.: 3363 3672 (kL. 9-16). Husk at have
VP-kontonr. parat.

Aktionarer som ensker at medbringe en ledsager bedes
oplyse ledsagerens navn ved tilmelding.
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Bemark venligst at bestilte adgangskort sendes elektro-
nisk. Ved tilmelding bedes den e-mailadresse, hvortil
adgangskort skal sendes, anfort.

Rettidigt bestilte adgangskort, som ikke er modtaget, kan
afhentes i Operaen pa generalforsamlingsdagen.

Aktionaerer med stemmeret vil fa udleveret stemmesedler
ved indgangen til generalforsamlingen.

Aktionzrer med stemmeret kan afgive fuldmagt til sel-
skabets bestyrelse til at stemme pa aktionzerens vegne.
Aktionzarer kan endvidere veelge at lade sig repraesentere pa
generalforsamlingen ved en fuldmaegtig. Safremt aktionae-
rer lader sig reprasentere ved fuldmaegtig, har denne ogsa
mulighed for at medbringe en ledsager.

Fuldmagter kan afgives elektronisk via “Aktionzrportalen”.
Fuldmagtsblanketter findes endvidere pa investor.maersk.com
(veelg Generalforsamling).

Safremt aktionaeren ikke er tilmeldt generalforsamlingen,
skal fuldmagter veere selskabet i haende senest torsdag den
19. marts 2020, kl. 23.59.

Fuldmagter kan til enhver tid tilbagekaldes af aktionaeren.
Dette skal ske skriftligt ved henvendelse til selskabet pa
Esplanaden 50, 1263 Kebenhavn K, Att.: Aktionaersekretari-
atet eller pr. e-mail til GF2020@maersk.com med beherig
identifikation af aktionaren samt underskrift.

Generalforsamling 2020

Aktionaerer med stemmeret kan afgive brevstemme om
dagsordenens forslag. Brevstemme kan afgives elektronisk
via "Aktionarportalen”. Brevstemmeblanketter findes end-
videre pa investor.maersk.com (veelg Generalforsamling).

Brevstemmer skal vare selskabet i haende senest torsdag
den 19. marts 2020, kl. 23.59.

Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Bestyrelsen



