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SKEL fjarfestingafélag hf. - Arsuppgjor 2024

Hagnadur eftir skatta nam 6.754 m.kr., ardosemi eiginfjar upp 4 18,3%
Eignir félagsins namu 60.570 m.kr.

Eigio fé nam 43.728 m.kr. sem samsvarar 23,3 4 hvern utgefinn hlut
Gangyvirdisbreytingar af skradum eignum var jakvaed um 2.145 m.kr.

Gangyvirodisbreytingar af 6skradum eignum var jakvaeo um 5.375 m.kr.

Helstu fréttir af eignasafni SKEL 2024:
Skrao verobréf

Avéxtun skradra fjarfestinga SKEL var 24,8% & rinu ad teknu tilliti til ardgreidsina, sem samsvarar jakvaedri afkomu

upp a 2.326 m.kr. Heildareign i skradum verdbréfum nam 9.396 m.kr. i upphafi ars og 9.583 m.kr. pann 31.
desember sl. Verdmaetustu skradu eignir SKEL i lok timabils voru 15,3% eignarhlutur i Kaldaloni sem hefur
markadsvirdid 4.619 m.kr. og 8,2% hlutur i Skaga sem var ad markadsvirdi 3.390 m.kr. Onnur skrad hlutabréf {
eignasafni SKEL voru ad markadsvirdi 1.574 m.kr. i lok timabils. Skradar eignir voru pvi 16% eigna SKEL, en til

lengri tima er stefnt ad pvi ad 50% eigna félagsins séu & skradum markadi.

Fyrirteekjamarkadur

Styrkds

Rekstur Styrkass var godur a arinu sem var ad lida. EBITDA samstaedu Styrkass 2024 var 2.649 m.kr. sem er 2%
umfram aeetlanir stjérnenda. Sala & eldsneyti jokst um 5% i magni & milli ara. Metar var i s6lu & Scania
vorubifreidum og gédur gangur i sélu & CAT vélum. Baedi undirbyggir pjonustutekjur til framtidar fyrir félagid. Stolpi
kynnti nyjar lausnir & hisnaedismarkadi fyrir sveitarfélogum og framkvaemdaradilum.

Styrkas undirritadi nylega kaupsamning um Hringras ehf. Med kaupum & Hringras er mikilvaegt skref stigid til ad
Gtvikka pjonustu Styrkdss og byggja upp fjérda kjarnann i rekstri félagsins a svidi umhverfispjénustu. Hringras er
leidandi i endurvinnslu og umhverfishjénustu og fjarfestingar undanfarinna ara skapa teekifaeri til ad pjonusta
vidskiptavini med hagkvaemum haetti i takt vi® strongustu kréfur. Samvinna med 68rum einingum innan Styrkass
samstaedunnar skapa enn frekari teekifaeri til a8 samnyta adstodu og auka skilvirkni. Fjarhagslegur styrkur Styrkass
veitir jafnframt moguleika til ad byggja upp frekari pjonustu a athafnasvaedi félagsins i Hafnarfirdi. Mikill styrkur er
ad pvi ad fa ndverandi eigendur Hringrasar i staekkandi hop hluthafa Styrkass sem hafa med framsyni leitt
uppbyggingu Hringrasar og skapad pvi forystuhlutverk til framtidar & svidi endurvinnslu. Stefnt er ad skraningu
Styrkass hf. i kaupholl fslands ekki sidar en &ri® 2027.

Virdi 63,4% eignarhlutar SKEL i Styrkasi er skradur i baekur SKEL & 12.969 m.kr. sem byggir a sidasta vidskiptaversi

med hlutafé félagsins.



SXEL

Neytendamarkadur

Orkan/Lodur

Heilt yfir gengur rekstur Orkunnar og tengdra félaga vel og var EBITDA 5% umfram aaetlun arsins 2024. Afgreidslur
a pjonustust6dvum hafa aukast um 4,9% a milli ara og seldir litrar um 2,6%. Orkuspa Orkustofnunar gerdi rad
fyrir ad hlutfall nyskradra hreinorkubila arid 2023 yréu 37% en beir voru teeplega 19%. Sala & hradhledslu teeplega
sjofaldadist & arinu. Orkan verdur afram patttakandi i orkuskiptum og eru hradhledslustédvar nd orénar 13. Gert
er rad fyrir 20 hradhledslustédvum i arslok. Lodur hof ad bjéda upp & pvott i askrift & arinu. Askriftarmddeli® gengur
framar vonum og eru askrifendur nd rimlega 5.000 talsins. Nyjar pvottastédvar opnudu i vetur vid Fellsmula og a
Akureyri og eru pvottastédvar nl 12 talsins. Ny pvottastdd opnar & Lambhagavegi & naestu manudum.

A3 mati stjérnenda er tlit fyrir aframhaldandi gdédan rekstur og fyrir vikid haekkar verdmat & Orkunni og L68ri um

1,5 ma.kr. & arinu. Samanlagt virdi samsteedunnar er 10,7 ma.kr. i arslok.

A fyrsta arsfjordungi er radgert ad hefja Gtvikkun & starfsemi samstaedu Orkunnar. Verkefnid gengur Ut & ad nyta
innvidi og framdrskarandi stjornendateymi Orkunnar til ad auka umsvif félagsins og dreifa tekjustodum med
samrunum & neytendamarkadi. Nanar er greint fra pessu verkefni i fjarfestakynningu SKEL.

Samkaup/Heimkaup

Aris 2024 foru fram samrunavidraedur milli SKEL og Samkaupa eins og greint var fra i Kaupholl. Fyrirhugad var ad
sameina fyrirtaeki & neytendamarkadi i meirihlutaeigu SKEL vi® Samkaup. Pessum vidraedum var slitid i oktdber
2024. I samrunavidraedunum var framkvaemt mat & samlegd sameinads félags og var hin m.a. talin um 1,5% {
innkaupum. A peim grundvelli komust Samkaup og hluthafar Heimkaupa ad peirri nidurstédu ad sameina félogin i
desember 2024. Lyfjaval er ekki hluti af samrunanum. Tekjur Heimkaupa voru um 7,7 ma.kr. arid 2024 og
Samkaupa u.p.b. 42 ma.kr. Ljost er ad tap var af rekstri beggja eininga arid 2024.

I desember 2024 leitadi stjorn Samkaupa til hluthafa um ad auka hlutafé um 1 ma.kr. til ad styrkja eiginfjarstodu
félagsins. Hlutafjaraukningin for fram & genginu 24 kr. 4 hlut og skradi eignarhaldsfélag i eigu SKEL sig fyrir 17,4%
af Gtbodinu. Eftir aukninguna @ SKEL o6beint 6,2% hlut i Samkaupum sem er bdkfeerdur a 641 m.kr. m.v.
Gtbodsgengi. I &rsreikningi 2024 er verdmat SKEL & hlut sinum i Heimkaupum leitt Gt fra peim fjolda hluta sem
axetlad er ad SKEL fai greitt i nyju hlutafé i Samkaupum fyrir hlutafé sitt i Heimkaupum. Verdmeeti hlutafjar

Heimkaupa er p.a.l. 934 m.kr. i arsreikningi.

Verdi af samruna Samkaupa og Heimkaupa er azetlad ad SKEL eigi 6beint samtals um 13,7% hlut i Samkaupum,
verdmetinn & 1.576 m.kr. Stjornendur Samkaupa hafa kynnt hluthéfum hagraedingar- og vaxtaraform félagsins.

Stjérnendur Samkaupa og Heimkaupa telja teekifeeri til samlegdar vid samrunann sem geti nyst til ad styrkja
sameinad félag i samkeppni @ matvorumarkadi. SKEL deilir peirri skodun med Samkaupum og mun stydja vid pessi

markmi& sem hluthafi i félaginu. Gert er rad fyrir ad samruninn verdi ad fullu kominn fram & fyrri hluta arsins.
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Lyfiaval

Lyfjaval rekur 6 apdtek a hoéfudborgarsveedinu, eitt i Reykjanesbee og pad attunda opnar a Selfossi i vikunni.
Veltuaukning & arinu var 11,4% og er EBITDA félagsins 139 m.kr., sem er laegra en azetlad var. Vegna pessa hefur
SKEL lzekkad verdmat sitt & Lyfjavali.

Erlendar eignir

Stork ehf. er félag i 100% eigu SKEL sem er ztlad ad halda utan um allar erlendar fjarfestingar & smasolumarkadi
med skyrt skilgreind markmid og stjorn. Unnid hefur verid markvisst sidustu 18 manudi ad kortleggja teekifeeri i
Evropu med aherslu & smasolu (e. retail). ba hefur verid opnad a vidskiptasambond vid pekkta fjarfestingabanka
og er gott frambod af ahugaverdum verkefnum. SKEL hefur radi® Arion banka hf. til ad afla hlutafjar fra

fagfjarfestum i petta verkefni, en pad verdur gert & grundvelli vel skilgreinds verkefnis og utgénguleidar (e. exit).

Um mitt ar 2024, keypti Stork, i samstafi vid Axcent of Scandinavia (AoS), belgisku verslunarkedjuna INNO. Um er
ad reeda eina staerstu og pekktustu verslunarkedju (e. department store) i Belgiu, en INNO hefur verid starfraekt
sidan arid 1897. Félagid rekur 16 verslanir vidsvegar um Belgiu sem telja samtals 130.000 fm og starfa teeplega
1.400 manns hja félaginu. A sidasta reikningsari nam sala INNO 42,4 ma.kr., og fildi heimsékna i verslanir
félagsins nam 21,4 milljdnum. EBITDA afkoma félagsins var 1,4 ma.kr. Aherslur SKEL og AoS midast vid ad félagi®
baeti upplifun vidskiptavina med endurbétum a verslunum og auki ardsemi med aukinni aherslu a eigin vorumerki.
Hlutur SKEL i Stork er bokfaerdur @ 2.208 m.kr. i arsreikningi.

pad er stefna SKEL ad auka vaegi erlendra fjarfestinga i 30% af eignasafni med timanum.

Fasteignir

A arinu keypti SKEL 50 ibdir, samtals 5.721 fermetra, vid Stefnisvog i Reykjavik & 4,9 ma.kr. og voru ibidirnar
afhentar i lok ars. Fyrir atti SKEL 55 ibudir vid Stefnisvog og eru pvi ibudirnar orénar samtals 105 talsins. Kaup a
ibadunum var lidur i pvi ad proska efnahagsreikning félagsins, pannig ad préunareignir urdu ad tekjuberandi
fasteignum med pekkt markadsverd og mogulegt er ad umbreyta i lausafé & u.p.b. 12 manudum.

Fyrstu ibudirnar foru nanast allar i leigu til iba Grindavikur og var komid til méts vié peirra parfir m.a. med stuttum
uppsagnarfresti o.fl. Almenn anaegja var medal leigjenda med pessa pjénustu.

SKEL mun hefja s6lu iblda a arinu eftir pvi sem leigusamningar renna Ut og markadsadstaedur leyfa. Verdmat
6hadra fasteignasala @ ibidunum i arslok 2024 er samtals 10,3 ma.kr. Adrar fasteignir og 168ir i eigu SKEL sem

leigdar eru undir atvinnustarfsemi eru 635 m.kr. virdi.

Hluthafar

Pann 16. april 2024 greiddi SKEL Ut ard sem samsvaradi 0,39 kr. & hlut eda 750 m.kr.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi Ut ardur til hluthafa & arinu 2025 vegna rekstrararsins 2024 ad fjarhaed
6.000 m.kr. sem samsvarar 3,19 kr. & hlut. Stjérn mun leggja til vid hluthafafund ad ardur verdi greiddur Ut i
tveimur greidslum, ad fjarhaed kr. 3.000 m.kr. i hvort skipti. Nanari upplysingar verda i fundarbodi adalfundar.
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Asgeir Helgi Reykfjoro Gylfason, forstjori SKEL:

LJAfkoma SKEL a arinu 2024 var god pratt fyrir askoranir a fyrri helming arsins. Afkoma og framproun eigna SKEL

var i flestum tilfellum yfir daetlunum enda byggir eignasafn SKEL a sterkum grunni og er vel dreift. Hlutverk félagsins
er ad proa vidskiptataekifaeri og skapa verdmaeti til langs tima. Med pad ad markmidi voru stigin mikilveeg skref &
arinu 2024. Akvedid var ad auka hlutdeild erlendra eigna félagsins Ur 3% i allt ad 30% og var unnid ad kortlagningu
fiarfestingataekifeera i/ Evropu sem leiddi i [jos mikil taekifeeri 8 neytendamarkadi, SKEL keypti [ samstarfi vid reynda
erlenda adila verslunarkedjuna INNO i Belgiu og markadi pad upphaf umbreytingafiarfestinga SKEL erlendis. Hér
heima var afram unnid ad taekifaerum a neytendamarkadi sem leiddi til pess ad unnid er ad samruna Heimkaupa
0g Samkaupa sem azetlad er kidrist fyrri hluta drsins, ad 68ru dbreyttu. A fyrirtaekjamarkadi hélt Styrkds afram ad
styrkja stodu sina med kaupum & Hringrds og steig par mikilvaegt skref i att ad markmidi sinu um ad veita
fyrirtaekjum umhverfispjonustu. Styrkds stefnir ad skraningu & markad & arinu 2027 og mun pa beetast i traust
eignasafn skradra eigna SKEL dsamt Kaldaloni og Skaga. Skradar eignir SKEL gengu vel & arinu og var avoxtun
beirra 28% ad teknu tilliti til ardgreidsina. A drinu var Kaldalon tekid inn i Urvalsvisitoluna og Skaga ytt Ur vor sem
Oflugu fidrmalafyrirtaeki & svidi trygginga, eignastyringar og fiarfestingabankastarfsemi. Skradar eignir SKEL nema
um 16% af heildareignum en stefnt er ad pvi ad allt ad helmingur eignanna verdi i skrédum félogum. A drinu 2025
verdur unnid ad solu fasteigna félagsins vid Stefnisvog og frekari ahaettudreifingu [ eignasafninu. Mikilvaegt er ad
fylgja eftir fyrirhugadri uppbyggingu i innvidum hér a landi med alhlida pjonustu vid innlend fyrirtaeki en jafnframt

verdur ahersla a ad finna ofluga samstarfsadila til patttoku i erlendum fidrfestingaverkefnum."

Fjarhagsdagatal SKEL fjarfestingafélags hf. fyrir ario 2024:

Afkomukynning arsuppgjors 2024: 7. februar i salnum Studios & Reykjavik Edition kl. 08:30
Adalfundur 2025: 6. mars 2025

Uppgjor fyrri hluta ars 2025: 14. agust 2025
Uppgjor seinni hluta ars 2025 og arsuppgjor 2025: 5. febriar 2026
Adalfundur 2026: 5. mars 2026

I framangreindri fréttatilkynningu er visad til daetlana um framtidarhorfur sem eru hadar ovissupdttum og getur
byt ad raunverulegur drangur verdi frabrugdinn pvi sem aaetlad er i pessari fréttatilkynningu. SKEL hefur ekki
skyldu til ad, og mun ekki, uppfaera pessar spar um framtidarhorfur félagsins til ad endurspegla atburdi og adstaedur
sem eiga sér stad eftir utgafu pessarar fréttatilkynningar. Pad er abyrgd fiarfestis ad reida sig ekki seinna meir d
spar um framtidarhorfur sem eru settar fram i pessari fréttatilkynningu par sem paer eiga eingéngu vid a peim tima
sem hun er gefin ut. Ad 68ru leyti visast til upplysingastefnu félagsins sem adgengileg er a vef pess.

Nanari upplysingar veitir Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, fiarfestar@skel.is.
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