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Starfskjarastefna Festi hf.

1. Markmio

Med starfskjarastefnu Festi eru settar malsmedferdarreglur félagsins vardandi starfskjor stjérnenda og
stjérnarmanna sem tryggja hluthofum innsyn i framkveemd stefnunnar innan félagsins. Markmid
starfskjarastefnu pessarar er ad félagid og dotturfélog pess séu samkeppnishzef og geti radio til sin
framurskarandi starfsfélk og stjérnendur. Til ad svo megi verda er naudsynlegt ad stjorn félagsins sé
kleift ad bjéda samkeppnisheaef laun og adrar greidslur sem tidkast hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Um
leid er naudsynlegt ad hlua vel ad kjorum starfsmanna og tryggja peim edlilegan og sanngjarnan
afrakstur vinnu sinnar.

Markmidum pessum er tlad ad stydja vid framtidarsyn félagsins um aframhaldandi sékn par sem gildi
bess eru hofd ad leidarljdsi. Vid akvordun um starfskjor skal pvi medal annars horft til dbyrgdar og
arangurs og geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum. b3 skal starfskjarastefna pessi taka mid af
markmidi félagsins um ad skapa virdi fyrir vidskiptavini, sidareglum félagsins, stefnu pess um
samfélagsabyrgd og starfsmannastefnu. Starfskjarastefnunni er framfylgt til ad tryggja, ad pvi marki
sem unnt er, ad hagsmunir stjérnar, &0stu stjornenda og annarra starfsmanna fari saman vid
langtimaarangur félagsins og langtimahagsmuni hluthafa.

Starfskjarastefna félagsins er sett i samraemi vid pau skilyrdi sem fram koma i 79. gr. a. laga nr. 2/1995
um hlutafélég og med hlidsjén af leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti fyrirtaekja.

2. Starfskjaranefnd

Stjérn félagsins skal skipa prja adila til setu i starfskjaranefnd og skulu peir allir vera 6hadir félaginu. |
starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar starfsmadur eiga saeti. Haft skal ad leidarljdsi ad
nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjérnenda.
Stjérn skal setja starfskjaranefnd starfsreglur sem skulu byggja 8 starfskjarastefnu pessari.

Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjéorn um starfskjor stjérnarmanna og adstu
stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar hvert og
16gd fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt hafa eftirlit med ad starfskjor stjornarmanna og
20stu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu pessarar og gefa stjorn skyrslu par um arlega,
sbr. 9. gr.

Stjorn félags ber abyrgd a storfum starfskjaranefndar og starfar nefndin i umbodi stjornar.

3. Starfskjor stjornarmanna og nefndarmanna

Stjérnarmdénnum skal greidd poknun i samrami vid dkvordun adalfundar ar hvert, svo sem kvedid er 4
um { 1. mgr. 79. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Nefndarménnum i undirnefndum stjérnar skal
somuleidis greidd poknun i samraemi vié akvordun adalfundar ar hvert.

Fyrir adalfund ar hvert skal stjorn félagsins leggja fram tillogu um pdknun stjérnar og nefndarmanna
fyrir komandi starfsar, byggt 4 umsogn starfskjaranefndar, og skal i peim efnum taka mid af peim tima
sem stjérnarmenn og nefndarmenn verija til starfans, sérpekkingu peirra og reynslu, peirri abyrgd sem
a peim hvilir, afkomu félagsins og markmidum starfskjarastefnu pessarar. Vid slika tillogugerd skal
stjérn jafnframt hafa til hlidsjonar almenna launapréun fyrir lidid ar, préun launavisitolu fyrir 1idid ar
og launabreytingar hja stjornendum samkvaemt almennum launakénnunum eda Hagstofu islands fyrir
ligid ar.

Stjérnarmenn skulu ekki njota hlutabréfa, kaup- og séluréttar og annars konar greidslna sem tengdar
eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds & hlutabréfum i félaginu.
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Oheimilt er ad gera starfslokasamning vid stjérnarmenn.

4. Starfskjor forstjora

Gera skal skriflegan 6timabundinn rddningarsamning vid forstjora félagsins par sem starfskjor eru
itarlega skilgreind og skyrt kemur fram hver eru grunnlaun, breytileg laun, lifeyrisréttindi, orlof, 6nnur
hlunnindi og uppsagnarfrestur.

Vid gerd radningarsamnings vid forstjéra skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari greidslna vid
starfslok en fram koma i radningarsamningi, sem skal ad hamarki gera rad fyrir 12 manada
uppsagnarfresti.

Fjarhaed heildarlauna forstjdra, p.e. grunnlauna, hlunninda og arangurstengdra greidslna, skal taka mid
af haefni, menntun, reynslu, abyrgd og umfangi starfsins, auk pess sem horfa skal til innri patta
félagsins, launadreifingar innan pess og ad heildarlaun séu samkeppnishaf a8 peim markadi sem félagid
starfar a.

5. Starfskjor «edstu stjornenda

Gera skal skriflega 6timabundna radningarsamninga vid framkveemdastjdora og adra aedstu stjornendur
félagsins par sem starfskjor eru itarlega skilgreind og skyrt kemur fram hver eru grunnlaun,
lifeyrisréttindi, orlof, dnnur hlunnindi og uppsagnarfrestur. Vid akvoérdun starfskjara stjérnenda gilda
sOmu sjonarmid og rakin eru i 3. mgr. 4. gr, sbr. 7. gr.

6. Starfsabyrgdartryggingar og skadleysi

Félagid skal tryggja ad a hverjum tima sé i gildi starfsdbyrgdartrygging vegna starfa stjérnarmanna og
20stu stjornenda, baedi starfandi og fyrrverandi, fyrir félagid. Félagid skal tryggja ad peim sé haldid
skadlausum af krofum sem a pa kunna ad verda gerdar eda a pa kunna ad falla vegna starfa peirra fyrir
félagid ad svo miklu leyti sem slik krafa er ekki tilkomin fyrir saknama hattsemi hlutadeigandi sem
metin er honum sem asetningur eda storfellt galeysi.

Félagid greidir tryggingaridgjald starfsabyrgdartryggingar og edlilegan kostnad af malsvérn gagnvart
krofum eda rannséknum af ofangreindum toga med fyrirvara um rétt til endurkréfu, komi sidar i 1jos
ad viokomandi hafi i umraeddu tilviki af asetningi eda storfelldu galeysi brotid gegn trinadarskyldum
sinum vid félagid eda dkvaedum laga i starfi sinu fyrir pad.

7. Breytileg starfskjor
7.1. Kaupaukar

Stjorn félagsins er heimilt ad greida forstjora, aedstu stjornendum og 6drum starfsménnum kaupauka
a grundvelli starfskjarastefnu pessarar og sérstakrar kaupaukadatlunar sem stjérnin skal setja og
endurskoda arlega, ad fengnu aliti starfskjaranefndar. Tilgangur kaupaukakerfis er ad baeta hag
hluthafa og verdlauna drangur, sem er annars vegar umfram pad sem aaetlanir gera rad fyrir og/efa
pbegar metnadarfullum markmidum er nad. Einungis er um heimild ad reeda en ekki skyldu til greidslu
kaupauka og getur starfskjaranefnd maelt med pvi ad ekki verdi greiddar kaupaukagreidslur pratt fyrir
ad fjarhagslegum og/eda 6drum vidmidum hafi verid nad.

Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanna, medal annars reidufé, sérstakar
lifeyrisgreidslur og hlutabréfatengd réttindi, venjulega skilgreint med tilliti til drangurs, sem ekki er
pattur i féstum starfskjorum starfsmanna, par sem endanleg fjarhaed liggur ekki fyrir med ndkveemum
haetti fyrirfram.
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Kaupaukadaetlunin skal innihalda fyrirfram skilgreind og meelanleg, fjarhags- og ofjarhagsleg,
arangursvidmiod par sem hagsmunir félagsins eru hafdir i huga og endurspegla dvinning til lengri tima
fyrir félagid og hluthafa pess. bess skal gaett ad umraedd drangursviomid hvetji ekki til dhéflegrar
ahaettutdku starfsmanna félagsins og leidi ekki til hagsmunaarekstra. Arangursvidmid skulu vera
blanda af fjarhagslegum, rekstrarlegum, strategiskum og persénulegum arangri.

Arangursvidmidum skal skipt i tvo flokka, annars vegar EBITDA rekstrarars { samanburdi vid dzetlada
EBITDA rekstrardrs sem sampykkt er af stjorn félagsins og hins vegar fjarhags- og 6fjarhagslegum
markmidum sem stjéornendum eru sett. Er pa eftir atvikum medal annars horft til avoxtunar
heildarfjdrmuna, starfsanaegju starfsfélks, vidhorfs vidskiptavina til félagsins og markmida félagsins
tengt sjalfbaerni.

{ tengslum vid sampykkt rekstrardsetiunar félagsins getur stjorn sett forstjéra frekari markmid en par
koma fram, en forstjori setur framkvamdastjérum einstaklingsbundin markmid sem aetlad er ad stydja
vid aherslur rekstrardaetlunar. Markmid kunna ad breytast innan rekstrarars, gefi ny vidfangsefni tilefni
til pess. EBITDA rekstrardrangur vegur 50-80% vid mat 4 kaupaaukagreidslum og framangreind
fjarhags- og ofjarhagsleg markmid 20-50%.

Starfskjaranefnd skal leggja arlega til vid stjorn skilgreind og ndkvaem arangursvidmid fyrir komandi
starfsar innan pess ramma sem skilgreindur er hér ad framan og skal peim skipt i prju stig. Naist fyrsta
stig er heimild til greidslu allt ad 33% af hamarkskaupaukagreidslu, naist annad stig er heimild til
greidslu allt ad 67% af hamarkskaupaukagreidslu og naist pridja stig er heimild til greidslu allt ad 100%
af hamarkskaupaukagreidslu.

Fjarhaed kaupauka a arsgrundvelli geta a6 hamarki svarad til 3 mdnada grunnlauna fyrir forstjora og
framkvaemdastjora, en p6 pannig ad viomidum 3. mgr. 4. gr. sé geett vardandi launadreifingu innan
félagsins og samkeppnishaef heildarlaun. Kaupaukar eru ekki greiddir it nema ad framangreindum
viomidum sé nad og skulu peir pa adeins greiddir ut eftir ad almanaksarinu lykur ef peim vidmidum er
nad fyrir rekstrardrid6 4 undan pvi almanaksari. Greidsla kaupauka skv. heimild pessarar
starfskjarastefnu er skilyrtar pvi, ad endurheimta megi greiddan kaupauka naestu 12 manudi eftir
greidslu ad pvi marki sem hann kann ad hafa verid greiddur a grundvelli efnislega rangra upplysinga.

7.2. Kaupréttir forstjora, aedstu stjornenda og lykilstarfsmanna

Stjorn félagsins er heimilt ad veita forstjéra, adstu stjornendum og lykilstarfsménnum félagsins og
annarra félaga innan samstaedunnar kauprétti & hlutabréfum i félaginu i samraemi vid sérstaka
kaupréttaraaetlun sem hlotid hefur sampykki hluthafafundar félagsins.

8. Kaupréttaraaetlun samkvaemt 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt

Félaginu er heimilt ad setja a stofn langtimahvatakerfi i formi kauprétta sem hefur pad ad markmidi ad
tengja hagsmuni starfsmanna innan samstaedu félagsins vié afkomu og langtimamarkmid félagsins og
hluthafa pess. [ pvi skyni skal félagid setja sér kaupréttardaetlun sem uppfyllir skilyrdi 10. gr. laga nr.
90/2003 um tekjuskatt og skal hin sampykkt @ hluthafafundi félagsins.

9. Lanasamningar

Félagid veitir stjornendum eda starfsmonnum ekki lan vegna hlutabréfakaupa.

10. Skyrsla vegna starfskjarastefnu

Starfskjaranefnd skal Utbua skyrslu um framkvaemd gildandi starfskjarastefnu fyrir naestlidid fjarhagsar
og leggja fyrir stjorn félagsins til umfjollunar og sampykktar samhlida umfjollun um arsreikning.
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[ skyrslu um framkvaemd starfskjarastefnu skal koma fram yfirlit yfir allar greidslur launa og hvers kyns
kaupauka og hlunninda til stjornarmanna, nefndarmanna og ad8stu stjéornenda félagsins. Medal
upplysinga sem skulu koma fram i skyrslu um framkveemd starfskjarastefnunnar eru eftirfarandi

upplysingar:

a) Heildargreidslur asamt sundurlidun eftir edli slikra greidsina og skyringar a grundvelli peirra
ad teknu tilliti til starfskjarastefnu pessarar og ddurnefndra drangursviomida.

b) Breytingar a greidslum fra fyrra ari og skyringar 4 forsendum breytinga, hafi paer ordié, med
hlidsjén af gengi félagsins og launapréun annarra starfsmanna.

c) Greidslur fra 66rum félégum innan samstaedu félagsins, hafi komid til slikra greidslna.

d) Ef vid 4, upplysingar um greidslur er fylgja préun verds a hlutabréfum i félaginu, s.s.
kauprétti, skilmala peirra og breytingar a milli ara.

e) Upplysingar um fravik fra starfskjarastefnu pessari, hafi komid til fravika, og skyringar a
astaedum peirra og hvernig pau falla ad markmidum starfskjarastefnunnar.

f) Upplysingar um tilmeli hluthafa fra fyrra ari vardandi starfskjarastefnuna og
starfskjaraskyrsluna og hvernig tillit var tekid til peirra.

Stjorn skal birta umraedda skyrslu eigi sidar en tveimur vikum fyrir adalfund og gera grein fyrir efni
hennar 4 adalfundi félagsins. Starfskjaraskyrsluna skal jafnframt birta & heimasidu félagsins. Vid gerd
skyrslu um framkvaeemd starfskjarastefnunnar skal starfskjaranefnd taka mid af akvaedum laga nr.
90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga.

11. Sampykki starfskjarastefnu og fl.

Starfskjarastefna félagsins skal sampykkt & adalfundi félagsins. Starfskjarastefna félagsins skal koma til
arlegrar endurskodunar hja starfskjaranefnd og stjérn félagsins fyrir adalfund &r hvert. A adalfundi skal
stjérn gera grein fyrir veigamiklum breytingum a stefnunni @ milli dra, ef vid 4, og med hvada heetti paer
samraemast markmidum stefnunnar og tilmaelum hluthafa @ undangengnum adalfundi i tengslum vid
starfskjarastefnuna.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjérn félagsins ad pvi er vardar dkvaedi um kaupréttarsamninga og
hvers konar samninga eda greidslur er fylgja préun verds & hlutabréfum i félaginu, sbr. 3. mgr. 79. gr.
a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog. AS 6dru leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjorn félagsins
nema akvedid hafi verid i sampykktum félagsins ad han skuli vera bindandi. Veigamikil rok purfa pé ad
liggja ad baki fravikum fra stefnunni en komi til peirra skulu starfskjaranefnd og stjorn félagsins fara
yfir dstaedur peirra og ahrif slikra fravika med hlidsjén af markmidum stefnunnar.

Komi til pess ad starfskjarastefna félagsins sé ekki sampykkt & adalfundi félagsins, skal fyrri
starfskjarastefna halda gildi sinu og greidslur vera framkvaemdar i samrami vid hana, par til ny stefna
hefur verid sampykkt af adalfundi.

Starfskjarastefnu pessa skal birta 4 heimasidu félagsins asamt pvi ad gerdar eru adgengilegar
nidurstodur atkvaeda 4 adalfundi vegna stadfestingar stefnunnar ar hvert, eins og vié getur att.
Starfskjarastefnan skal vera adgengileg @ heimasidu félagsins 4 medan stefnan er i gildi.

Lagt fram til sampykktar @ adalfundi Festi hf. bann 5. mars 2026.



