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Danish Aerospace Company udvikler innovative
teknologiske lgsninger il Abrug for udforskning af
rummet og i andre ekstreme miljger. Aktiviteterne
omfatter design, udvikling og produktion af
medicinsk male- og motionsudstyr, samt support i
forbindelse med forberedelse og gennemfgrelse af
bemandede rumflyvninger. Danish Aerospace Com-
pany er bgrsnoteret pd Nasdaq First North Growth
Market i K(abeﬁhavn.
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saetningen udggr DKK 20,4 mio. ey } \
Driftsindtjening (EBITDA) andrager DKK 2,2 mio. & s '.i.',j

DAC's egenkapital andrager DKK 19,7 mio. pr. 31. december
2021.

DAC'’s pengestrgm blev signifikant styrket i 2021.

Selskabet har leveret to fligh
til NASA.

NASA har

DAC's kontrakt‘ .
mo‘uonsudstyr for ESA

funktionalitet.
P M e
ESA har endvider,e"

yderligere reserve

wearables- og rumteknologi i | Indle »Dé’t har giv
nye samarbejdsmuligheder, som nu forfelges.

Omseetning og indtjening er i 2021 i nogen grad forsat pévirket %
af COVID-19 pandemien, der skabte forsinkelser i visse pﬁ
jekter med heraf fglgende forskydning af omsaetmngg
indtjening fra 2021 til 2022. b o5 .

| 2022 forventer Danish Aerospace Company en omsatning i
niveauet DKK 24-27 mio. og driftsresultat (EBITDA) i niveauet

DKK 3-4 mio. NASA
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Danish Aerospace Company realiserede en driftsindtjening fgr afskrivninger (EBITDA) pa MDKK
2,2. Resultat fgr skat pa MDKK 0,4. Selskabets egenkapital andrager MDKK 19,7 pr. 31. decem-
ber 2021.

Selskabets omsaetning faldt en smule i 2021 til MDKK 20,4, hvilket primaert skyldes forsinkelser
i aktiviteter og indgaede kontrakter. Set i lyset af COVID-19 finder ledelsen det meget
tilfredsstillende, at selskabet endnu engang ikke har mistet en eneste ordre i perioden. Re-
sultatet er dog stadig pavirket af forsinkelser grundet pandemien, hvilket konkret har medfgrt
at en del af omszetningen pa omkring MDKK 1,7 og hertil relateret indtjening pa lidt over MDKK
0,8 har skubbet sig ind i 2022.

Udvikling af NASA’s nye FERGO rumcykel og af E4D for ESA, samt andre kontrakter forsatte
overordnet set planmaessigt dog med mindre forsinkelser. Selskabet har, i Ipbet af efteraret,
sendt 2 feerdige FERGO flight modeller til NASA, hvoraf den fgrste forventes opsendt til den
Internationale Rumstation sidst pa foraret. NASA har endvidere bestilt en tredje flight model af
FERGO rumcyklen. ESA har, i Igbet af aret, substantielt udvidet E4D kontrakten; fgrst med
indfgrelse af ekstra krav og funktionaliteten i E4D, samt tilhgrende software-vaerktgjer, samt
senere, med bestilling af endnu en E4D flight model og yderligere reservedele.

Salgsfremmende- og forretningsudviklingsaktiviteterne har i arets fgrste 3 kvartaler veeret
kraftigt pavirket af COVID-19, men er sa smat kommet i gang i arets sidste kvartal. Dette har
lagt en naturlig deemper pa selskabets forretningsudviklingsaktiviteter i arets fgrste halvdel,
men til trods for dette, har der vaeret en paen tilgang af nye kontrakter, forleengelser og tilleeg
til eksisterende udviklings- og servicekontrakter.

Den rivende udvikling pa det kommercielle bemandede rummarked, specielt i USA med subor-
bital bemandede flyvninger og planer om kommercielle rumstationer og rumstationsmodel,
danner grobund for et voksende potentielt marked for Selskabets motions-, helbredsovervagn-
ings- og wearable-teknologier.

Danish Aerospace Company har i 2021 afsluttet deltagelsen af NORDIN 2020 Cohort projektet
for at udforske mulighederne for samarbejde omkring wearables- og rumteknologi i Indien. Det
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har givet anledning til nye samarbejdsmuligheder, som nu skal forfglges yderligere.

| trdd med Selskabets strategi for udvikling af wearables-teknologi til ekstreme miljger pa Jorden er
der opnaet stgtte fra EU’s Forsvarsfond (European Defense Industrial Development Program 2020
(EDIDP) til deltagelse i CUIIS-projektet (Comprehensive Underwater Intervention Information Sys-
tem), sammen med firmaer og forskningsinstitutioner fra seks andre lande. Projektet skal udvikle
undervandsteknologi med sensorer, overvagnings- og kontrolsystemer til militeere dykkere. Pro-
jektet starter for alvor i 2022.

Kort inden aret udgang fik Selskabet, i samarbejde med dets joint-venture Aquaporin Space Alli-
ance ApS (ASA), tilsagn om stgtte fra ESA’s GSTP (General Support Technology Program) til udvi-
kling af en fuld prototype af et fremtidigt vandrensningssystem til rummet, kaldet WRU - Water
Recovery Unit. Aktiviteterne forventes nu at starte engang i 2022

Selskabet bestod igen i ar det regelmaessige tilsynsaudit, som er et check af selskabets AS/EN9100
standard, rev. D kvalitetsstyringssystemsgodkendelse, af Bureau Veritas, og er dermed fortsat et af

fa rumfirmaer i Danmark med denne certificering.

Til trods for pandemien og de mange varierende udfordringer der har veeret i lgbet af aret, har
Selskabets medarbejder formaet at opretholde en flot arbejdsmoral og effektivitet i arbejdet,
saledes at de mange projekter har formaet at flytte sig fremad.

Forventninger til regnskabsaret 2022
Danish Aerospace Company forventer en noget hgjere omsaetning og driftsindtjening i 2022.

Selskabet arbejder malrettet med nye interne udviklingsprojekter til lovende omrader inden for
rumfart og til det kommercielle marked for ekstreme miljger. Leveringsforsinkelser pa komponen-
ter og materialer forventes at kunne pavirke udviklingen i 2022, primaert ved
at visse aktiviteter forsinkes pga. leveringsforsinkelser.

| 2022 forventer Danish Aerospace Company fglgende:

En omsaetning i niveauet DKK 24-27 mio.; og
Et driftsresultat (EBITDA) i niveauet DKK 3-4 mio.

Thomas A. E. Andersen,
Adm. direktrgr
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Fra oven: DAC’s CEVIS-rumcykel, nedenunder DAC’s FERGO-rumcykel ved Johnson Space Center | Houston.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2021
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Nettoomsaetning

Arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat f@r afskrivninger/EBITDA

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Danish Aerospace Company A/S |Hvidkaervej 31A st. | DK-5250 Odense SV

2021 2020

DKK DKK
20.353.842 22.071.844
144.576 109.457
(1.647.865) (1.863.029)
(3.212.606) (3.427.023)
15.637.947 16.891.249
(13.402.330 (13.872.168)
2.235.617 3.019.081
(1.134.370) (1.480.867)
1.101.247 1.538.214
(601.050) (671.901)
(9.427) (3.873)
243.986 163.573
(359.901) (537.152)
374.855 488.861
(199.580) (255.521)
175.275 233.340
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Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse
Erhvervede patenter

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdning

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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2021 2020

DKK DKK
803.320 1.374.630
523.865 362.445
254.033 109.457
1.581.218 1.846.532
1.251.549 1.605.330
579.128 493.842
1.830.677 2.099.172
0 2.478
46.948 56.375
46.948 58.853
3.458.843 4.004.557
193.312 806.376
1.382.555 4.610.939
15.524.451 17.583.549
3.935.037 2.900.362
420.665 655.573
31.807 317.752
540.455 449.461
21.834.970 26.517.636
2.682.873 158.064
24.711.155 27.482.076
28.169.998 31.486.633
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Balance 31. december 2021

COMPANY

2021 2020
DKK DKK
Selskabskapital 1.090.833 1.090.833
Reserve for udviklingsomkostninger 824.735 1.060.394
Overfgrt resultat mm. 17.810.947 17.717.364
Egenkapital 19.726.515 19.868.591
Hensaettelse til udskudt skat 3.743.849 3.276.189
Hensatte forpligtelser 3.743.849 3.276.189
Anden gzld 1.109.683 1.095.102
Langfristede geeldsforpligtelser 1.109.683 1.095.102
Kreditinstitutter 0 4.486.867
Modtagne forudbetalinger fra kunder 29.782 269.612
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 425.248 410.037
Anden geeld 3.134.921 2.080.235
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.589.951 7.246.751
Galdsforpligtelser 4.699.634 8.341.853
Passiver 28.169.998 31.486.633
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Reserve for

Selskabs- udviklings- Overfgrt
kapital omkostninger resultat lalt
DKK DKK DKK DKK
2021
Egenkapital 1. januar 1.090.833 1.060.394 17.717.364 19.868.591
Valutakursregulering 0 0 (317.351) (317.351)
Overfgrt til reserve 0 (235.659) 235.659 0
Arets resultat 0] 0] 175.275 175.275
Egenkapital 31. december 1.090.833 824.735 17.810.947 19.726.515
2020
Egenkapital 1. januar 1.090.833 1.492.014 16.698.933 19.281.780
Valutakursregulering 0 0 353.471 353.471
Arets udviklingsomkostninger 0 85.748 0 85.748
Arets af- og nedskrivning 0 (517.368) 0 (517.368)
Arets resultat 0 0 664.960 664.960
Egenkapital 31. december 1.090.833 1.060.394 17.717.364  19.868.591
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Pengestrgmsopggarelse
1. januar - 31. december 2021
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Z&ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Z&ndring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger

Likvider 31. december
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2021 2020

DKK DKK
4.938.509 (7.838.646)
7.174.126 (4.819.565)
243.986 163.573
(359.901) (537.152)
554.026 (2.094.134)
7.612.237 (7.287.278)
(329.911) (219.931)
(270.650) (1.149.637)
(600.561) (1.369.568)
0 4.486.867
(4.486.867) 0
(4.486.867) 4.486.867
2.524.809 (4.169.979)
158.064 4.328.043
2.682.873 158.064
2.682.873 158.064
2.682.873 158.064
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Omsatningen ligger lige under niveauet fra sidste ar med DKK 20,4 mio., og bruttoresultatet er 15,6 mio. kr.

Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) udggr DKK 2,2 mio. og resultat efter skat udggr DKK 175t. Resultatet er lidt lavere end aret fgr.
Pr.31. december 2021 udggr DAC’s balance DKK 28,2 mio. og egenkapitalen andrager DKK 19,7 mio.

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster udggr DKK 7,2 mio. (mod DKK -4,8 mio. sidste ar), hvilket primaert skyldes en betydelig
stigning i selskabets betalinger fra ESA og andre kunder grundet hgj aktivitet.

De samlede tilgodehavender udggr 31. december 2021 28,2 mio. kr. mod 31,5 mio. kr. sidste ar.

Likvide midler andrager DKK 2,7 mio. mod 0,2 mio. i samme periode sidste ar. Traek pa kreditfacilitet udggr DKK O mio. mod DKK 4,5
mio. aret fgr. Selskabets kreditfacilitet er pa DKK 6 mio.

Investeringer i materielle anlaegsaktiverne udggr DKK -0,3 mio. mod DKK -1,2 mio. i samme periode sidste ar. Investeringer i immateri-
elle anlaegsaktiver er DKK -330t mod DKK -220t i samme periode sidste ar, hvilket skyldes 4 nye internationale patenter pa E4D-
teknologier.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet udggr DKK -4,5 mio. mod 4,5 mio. sidste ar.

Aktierelaterede nggletal:

31.dec. 2021 31. dec. 2020
Resultat per aktie DKK 0,016 0,021
Antal aktier ultimo 10.908.330 10.908.330
Antal aktier, gns. 10.908.330 10.908.330
% : ' . )
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Danish Aerospace Company A/S:

Bestyrelsesformand Niels Heering
Mobil: 40 17 75 31

CEO Thomas A. E. Andersen
Mobil: 40 29 41 62

www.danishaerospace.com

Certified Adviser:

Gert Mortensen, Partner

Baker Tilly Corporate Finance P/S
Poul Bundgaards Vej 1

DK-2500 Valby

TIf.: 33451000
www.bakertilly.dk

ESA



