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ARETS RAPPORTER

ARSRAPPORT

Arsrapporten indeholder detaljerede oplysninger om Tivolis
finansielle resultater, strategi, ledelse og baeredygtighedsindsats.
Arsrapporten omfatter Tivolis ledelsesberetning, herunder baeredyg-
tighedsrapportering, koncernregnskab, moderselskabsregnskab og
pategning til validering af den anferte data.

Tivoli A/S afleegger regnskab under anvendelse af standardregn-
skabsprincipper i overensstemmelse med IFRS Accounting Stan-
dards som godkendt af EU samt yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Tivoli samler ars- og baeredygtighedsrapport i en rapport, tilpasset
strukturen og kravene i ESRS-standarden (European Sustainability
Reporting Standards) i henhold til EU’s direktiv om virksomheders
beeredygtighedsrapportering (CSRD).

Ledelsesberetning

I trdd med tidligere arindeholder beretningen forord fra administre-
rende direkter og bestyrelsesformand, beskrivelse af Tivolis indsats-
er og resultater, oplistning af vaesentlige nggletal o.l. Der henvises til
side 4-16 i denne rapport.

Som noget nyt forpligter Tivoli sig via ESRS til at angive baeredygtig-
hedsrapporteringen i et seerskilt afsnit af ledelsesberetningen med
titlen "Baeredygtighedsrapportering”.

"Baeredygtighedsrapportering” indeholder afrapportering af gene-
relle informationer vedr. beeredygtighed, miljg, sociale forhold og
ledelse. Desuden indgar Tivolis dobbelte veesentlighedsvurdering, et
overblik over de vaesentligste ESRS-emner samt redeggrelse for am-
bitioner, politikker, strategier, handlinger, ressourcer og fremskridt i
forhold til opstillede mal for hvert af de centrale emner. Der henvises
til side 17-102 i denne rapport.

ARETS RAPPORTER - 2

P4 side 82-89 findes en detaljeret oversigt over alle de ESRS-
oplysningskrav, der indgar i rapporten.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter Tivoli A/S og datterselskaber. De primeere

opgarelser er efterfulgt af noter. Der henvises til side 102-127.

Vaesentlige noter og anvendt regnskabspraksis er anfart, og derer,
ligesom ift. koncernregnskabets struktur, ikke foretaget veesentlige
endringer i forhold til drsrapporten 2023.

Moderselskabsregnskab

Moderselskabets primaere opggrelser falger umiddelbart efter
koncernens. Som omtalt pa side 109 er noter kun medtaget, séfremt
de afviger fra koncernens tal og noter. Der henvises til side 128-131.

Veesentlige noter og anvendt regnskabspraksis er anfert og har
ligesom koncernregnskabets struktur ingen vaesentlige sendringer i
forhold til arsrapporten 2023.

Pategninger

Afsnittet omfatter ledelsens pategning, den uafhzengige revisions-
pategning pa koncern- og moderselskabsregnskabet og en review-
erklaering pa den aflagte baeredygtighedsrapportering.

VEDERLAGSRAPPORT

Vederlagsrapporten indeholder detaljerede oplysninger om aflan-
ning af Tivolis direktion og bestyrelse. Rapporten er tilgaengelig pa
tivoli.dk/om-tivoli/aktionaerinformation
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BERETNING FRA BESTYRELSESFORMAND 0G ADM. DIREKTOR

4,25 MILLIONER BESOGENDE GAV REKORDRESULTAT | 2024

1 2024 oplevede vi en stigning i antallet af gaester pa 5% sam-
menlignet med aret far. 4,25 millioner gaester besggte Tivoli,
heraf var godt 1,4 millioner udenlandske turister. Tivoli oplevede
fremgang i geester fra USA, England, Tyskland og ogsa Sverige,
som kom fra et lavt udgangspunkt i 2023. Omsaetningen er i
2024 vokset 9% til 1,32 mia. kr.

Bdde EBITDA pa 271,2 mio. kr. og resultat fer skat pd 155,4 mio.
kr. er de bedste resultater nogensinde. Udviklingen skyldes
malrettede initiativer, der har gget geesternes interesse for Tivoli,
kombineret med et fokus pa forretningens lgnsomhed. | en
virksomhed som Tivoli er det naturligt at gleede sig over, at flere
geester veelger os i en populeer hovedstad med mange attraktive
muligheder og tilbud. Geesternes tillid og loyalitet over for Tivoli
er afgarende og kraever vedvarende investeringer og udvikling af
tilbud inden for kultur, forlystelser og oplevelser i det hele taget.
Den opgave har vi taget pa os. Det er oplaftende at konstatere,
atviietar, hvorder stadig er pres pa lan og omkostninger, har
evnet at forbedre indtjeningsevnen.

Sterste investering i forlystelsesomrade
De sunde gkonomiske forhold giver investeringsrum, sa vi kan

investere i fremtidige generationers Tivoli-oplevelser. [ 2024
pabegyndte vi den starste investering i et samlet forlystelses-
omrade i Tivolis historie og tog farste spadestik til et helt nyt
omrade. Det nye omrade straekker sig over 2.000 kvadratmeter
og ombygningen indebaerer ny tematisering, et livligt gadeforlgb,
to nye forlystelser, udsmykning og stemningsfulde overdaekkede
spisesteder. Omradet forventes at dbne i 2026 og bliver en mile-
peel i Tivolis udvikling.

Mal om netto-nuludledning i 2025

Baeredygtighed var, ogsa i 2024, en vigtig del af vores arbejde, og
for farste gang er omradet blevet en integreret del af arsrap-
porten. Vi har identificeret og igangsat en raekke initiativer, som
skal fremme Tivolis klimaindsats, herunder overgangen til gren
energi, skift til el-karetgjer og reduktion af madspild. Vi fasthol-
der ambitionen om at blive klimaneutrale i forhold til direkte
udledninger, scope 1 og 2, inden udgangen af 2025.

Et ar med mange kulturoplevelser i Haven

2024 bad pa flere festlige markeringer. Tivolis ikoniske Panto-
mimeteater fejrede 150-ars jubileeum med afslgringen af H.M.
Dronning Margrethes nye pafuglefortaeppe og en gennemgri-
bende fornyelse af haveomradet foran teatret. Tivoli-Garden
markerede 180 ar i Tivoli med festlige koncerter, der tiltrak
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mange geester. Og sa kunne vi fejre én af vores mest populeere og
ikoniske forlystelser - den klassiske rutsjebanes 110-ars jubilaeum.
Det skabte opmeerksomhed langt ud over Danmarks graenser.

Arets klassiske kulturprogram bad p4 store oplevelser med besag
fra New York City Ballet og Hamburgballetten og koncerter med ver-
densnavne som Anne-Sophie Mutter, Yuja Wang, Angel Blue og flere
andre prominente internationale og danske navne. Begivenheder,
der understgtter Tivolis engagement i at udvikle og tilbyde kulturelle
geesteoplevelser.

I Haven er der, hen over dret, et rigt udvalg af aktiviteter til glaede for
béde lokale og internationale geester. Ud over de faste saesoner er
bl.a. Tivoli Have- og Blomsterfestival og Tivoli Food Festival blevet
traditioner, der fortsat appellerer til geester fra ind- og udland.

P4 den gastronomiske front var 2024 ogsa et markant ar med besag
af flere internationale stjernekokke i Det Japanske Térn og et gene-
relt bredere udbud til Tivolis mange spisende gaester. Ogsa Nimb
Hotel fortsatte sin positive udvikling med hgj beleegning og meget
positive gaestevurderinger.

Fortsaettes ...
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En stor tak til Tivolis medarbejdere

Tivolis medarbejdere er kernen i Tivolis succes. Deres hgje
engagement og faglighed er afggrende for at handtere de mange
opgaver, der fglger med Havens drift og udvikling. De gar, hver
dag, et fremragende stykke arbejde og bidrager vaesentligt til
Havens fortsatte veekst og udvikling og til gaesternes enestaende
oplevelser.

Trivsel og arbejdsmilje har hgj prioritet. Det afspejler sig bl.a.

i hej medarbejdertilfredshed, genanseettelser blandt saeson-
medarbejdere ogi reduktion i fraveersdage som falge af arbejds-
ulykker. Det er et arbejde, der fortseetter i intensitet de
kommende ar.

Altid som aldrig for

Den grenne og sociale ansvarlighed ger, at vi som virksomhed
kan bidrage positivt til vores omverden og vigtige interessenter.
@konomisk ansvarlighed er forudsaetningen for fortsat udvikling
af Tivoli og relevans for vores gaester. Investeringer i forlystelses-
haven er pakraevede og ngdvendige. De bidrager til, at Tivoli
vedbliver med at vaere en virksomhed béret af lige dele tradition
og fornyelse.

Tivolier - nu og i fremtiden - altid som aldrig for.

Susanne Mgarch Koch Tom Knutzen
Adm. direktar Bestyrelsesformand

LEDELSESBERETNING -
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UDVALGTE HOJDEPUNKTER FRA 2024 LI FOD FESTIOAL ¢

Festivalen er for alvor sldet igennem
og tiltrak igen i ar madglade gaester og

TRUNSK'HE ‘ dygtige, lokale producenter pa Pleenen

Det danske tronskifte blev
markeret med festligt
Tivoli-fyrveerkeri ‘

YUJAWANG ¢

Verdenspianisten Yuja Wang leverede én

PI\SKE ‘ af drets store oplevelser og fik taget pa
‘ Tivolis koncertsal til at lette

Pasken i Tivoli indleder sommersaesonen
og byder pa poetisk paskescenografi,
sma lam og et dbent og levende Tivoli

EM HERRELANDSHOLD ¢
I]ET JAPANSKE TARN ‘ Tivoli var rgd og hvid, da det danske

herrelandshold blev sendt afsted til

Stadig flere gaester nyder store gastro- EMifodbold i Tyskland

oplevelser, nar skiftende Michelin-restauranter
rykkerind i Det japanske Tarn

LEDELSESBERETNING - 6
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BALLET | SERKLASSE
PANTOMIMETEATRET ¢

Bade Hamburg balletten og New York City
Ballet geestede Tivoli i sommeren 2024
H.M. Dronning Margrethe star bag det

smukke, nye pafuglefortaeppe pa Tivolis

ikoniske Pantomimeteater

RUTSCHEBANEN ¢ ANNE-SOPHIE MUTTER

Den tyske stjerneviolinist geestede
Tivoli har 25 kerende forlystelser. Glassalen i august. Gaesterne ngd Mutters

Den ikoniske rutschebane fyldte ekstraordinzere talent og brede repertoire
110 &r og er én af verdens eeldste

treerutschebaner

TAKETHAT ¢ ANGEL BLUE ¢

Fredagsrock er en institution i Tivoli, Den verdenskendte amerikanske
som tiltreekker tusindvis af gaester fra sopran bad pa en helt szerlig oplevelse
ind- og udland. Take That pd Pleenen ‘ i Tivolis Koncertsal

leverede et brag af en koncert

SOMMER [ TIVOLI & TIVOLI HAVE-06 ¢
BLOMSTERFESTIVAL

Hgjsommer er hgjseeson i Tivoli.

Vejret drillede i juni og juli, men en Tivoli Have- og Blomsterfestival satte
flot sensommer dannede en smuk sit preeg pa Haven i august med ekstra
ramme for Tivoli-oplevelserne mange aktiviteter for barn og voksne

LEDELSESBERETNING - 7
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CHART ¢

Copenhagen Art Festival udstiller
veerker i Haven, som bidrager ekstra
til sommerstemningen

GARDEN ¢

Tivoli-Garden fejrede 180-ars
jubileeum med hyldest, parader
og koncerter ’

ASIEN-OMRADET 4

Vitog farste spadestik til en gennemgribende fornyelse
af Tivolis Asien-omrade. Der er tale om den starste
investering i et forlystelsesomrade i Tivolis historie

HALLOWEEN ¢

Halloween har udviklet sig til en stem-
ningsfuld Tivoli-saeson og bad igen i ar pa
tusindvis af greeskar, og et rekord-graeskar
der vejede mere end ét ton

LEDELSESBERETNING - 8

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

Jil ¢

Julii Tivoli er en vigtig juletradition for
mange. Tivolis julemarked blevigen i &r
kdret som ét af verdens bedste af bl.a. CNN

NODDEKNZKKEREN ¢

Tivoli havde en velbesggt repremiere
pa juleforestillingen "Neddekneekkeren’,
som tiltrak tusindvis af geester i lgbet af

december
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ARET I TAL

OMSATNING

Flere abningsdage, flere geester, hgjere
gennemsnitligt forbrug per gaest gor, at
Tivoli i 2024 slar omsaetningsrekord.

1.320,9...

& 3% UDVIKLING

A

2024 2023 2022

1.213,8

1.130,1

INDLEDNING BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

S

RESULTATER

EBITDA

Hojere aktivitet samt gget profitabilitet
gor, at EBITDA for 2024 overgar tidligere ar.

211,2...

 19% UDVIKLING

S
228,1
I I 21677
2024 2023 2022

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER

RESULTAT FOR SKAT

Arets resultat for skat er en rekord for
Tivoli og markant hgjere end tidligere
ars driftsresultater.

loo d...

4 40% UDVIKLING

A~
11,1
I .
I
2024 2023 2022
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PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Det hgje aktivitetsniveau og resultat
afspejles ligeledes i pengestrammene
fra driftsaktiviteten.

214.4..

a 127 UDVIKLING

A
I : :

2024 2023 2022
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GASTER

Der er en stigning i geestetallet pa 5%. Stigningen skal bl.a. ses i lyset af en god sen-
sommer, halloween og julesaeson. Der har veeret en positiv udvikling i bade danske
og udenlandske besgg. De svenske og norske gaester er fortsat ikke pa niveau med
2022, hvilket tilskrives landenes svaekkede valutakurs.

Se neermere omtale i regnskabsberetningen fra side 103.

TIVOLIS OMSATNING INKL. LEJERE
06 FORPAGTERE

Tivolis positive gkonomiske resultater for 2024 afspejler sig i omsaetning og resultat
hos lejere og forpagtere. Den samlede omseetning har veeret stet stigende de senere
ar og steg med 118,3 mio. kr. til 1.860,8 mio. kr. sammenlignet med 2023. Stigning i
omseetning hos lejere og forpagtere udggr 11,1 mio. kr. for samme periode.

INVESTERINGER

Tivolis investeringsniveau har vaeret stigende de seneste ar, og der er investeret i
bade vedligehold, nye, gaestevendte initiativer samt bagvedliggende funktioner
og systemer, herunder i Den Digitale Have. Desuden blev der i 2024 taget forste
spadestik pa den sterste investering i et forlystelsesomrade i Tivolis historie med
pabegyndelsen af etablering af et helt nyt omrade, som ventes feerdigt i 2026.

Staerke finansielle resultater giver det nedvendige investeringsrum til fortsat udvik-
ling af Tivoli.

4 " 2 5 " TUSINDE GASTER
P

. ]

2024 2023

1.860.8...

. 0

2024 2023
163,4 MIO. KR.
S
1219
2024 2023
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A 5% UDVIKLING

3.854

2022

A 1% UDVIKLING

1.610,5

2022

A 34% UDVIKLING

83,6

2022

PATEGNINGER
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RESULTATER

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

KONCERNREGNSKAB

A
FEMARSOVERSIGT
NOGLETAL
MIO. KR. 2024 2023 2022 2021 2020
Geestetal (tusinder) 4.250 4.031 3.854 2.398 1.628
Omseetning inkl. forpagtere og lejere 1.860,8 1.742,5 1.610,5 963,2 623,3
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 1.320,9 1.2138 1.130,1 719,3 477,71
Andre driftsindteegter 10,5 5,0 11,7 85,9 1873
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 2712 2281 216,7 86,6 -41.8
Af- og nedskrivninger -108,7 -109,5 -119,2 -122,2 -133,2
Resultat af primeer drift (EBIT) 162,5 118,6 97,5 -35,6 -175
Finansielle poster, netto -6,9 7,3 9,7 -11,8 -10,3
Resultat for skat 1554 111,1 87,5 -47,6 -185,1
Arets resultat 123,6 86,3 65,1 415 -142,9
Arets totalindkomst 1194 77,0 111,8 -26,3 -146,9
Balance
Langfristede aktiver 1.569,7 1.505,9 1.490,4 .501,7 1.532,2
Kortfristede aktiver 2229 200,0 183,1 75,0 206,9
Aktiveri alt 1.792,6 1.705,9 1.673,5 .576,6 1.739,1
Egenkapital 1.146,9 1.049,1 988,4 876,6 902,9
Langfristede forpligtelser 340,3 368,4 391,9 420,5 436,2
Kortfristede forpligtelser 305,4 2884 293,2 279,6 400,0
Pengestremme
Pengestrem fra driftsaktivitet 214,8 191,0 186,8 164,3 -120,8
Pengestrem til investeringsaktivitet -163,4 -121,9 -83,6 -89,4 -82,6
Heraf til investering i materielle aktiver -140,6 -101,6 -68,2 -75,1 -79,9
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -52,2 -57,2 -53,0 -86,3 50,2
Pengestrem i alt -0,8 11,9 50,3 -11,4 -153,2

MODERSELSKABSREGNSKAB

PATEGNINGER

OVRIGE FORHOLD

NOGLETAL

MI. KR. 2024 2023 2022 2021 2020
Finansielle nogletal

Overskudsgrad (EBIT-margin) 12% 10% 9% -5% -37%
Soliditetsgrad 64% 61% 59% 56% 52%
Egenkapitalens forrentning 11% 8% % -5% -15%
Aktionarinformation

Resultat pr. aktie (EPS), kr. 21,6 15,1 114 73 -25,0
Udbytte pr. aktie, kr. 5,4 3,8 2,8 0,0 0,0
Indre veerdi pr. aktie, kr. 201 184 173 153 158
Payout-ratio, % 25% 25% 25% 0% 0%
Barskurs, kr. 656 704 758 810 726
ESG (Environmental, Social and Governance)

CO,ee, scope 1 0g 2, lokationsbaseret 934,9 1.027,8 1.377 1.147 n/a*
CO, e, scope 3, lokationsbaseret 30.120,1  25.6155 242388 24.215,0 n/a*
CO, e, total, lokationsbaseret 31.054,9 266434 256162 25.362,0 n/a*
CO,ee, pr. geest, lokationsbaseret 73 6,6 6,7 10,6 n/a*
Gennemsnitlig fuldtidsarbejdsstyrke 1.079 1.016 983 828 903
Bestyrelsens kansdiversitet 33% 25% 25% 25% 25%
Kansdiversitet 47,9% 48,3% 49,6% 47,2% n/a*

Yderligere oplysninger findes i koncernregnskabet (fra side 102) og i beeredygtighedsrapporteringen
(fraside 17), hvor beskrivelse af aendring i praksis for visse nagletal fremgar.

* Ikke opgjort i de anferte ar

LEDELSESBERETNING - 11
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FORRETNINGSMODEL 0G STRATEG!

2024 var andet ar i Tivolis 3-arige strategiperiode "Dyrk Haven.
Styrket kerne. Baeredygtig forretning”. Strategiens klare sigte
var at bringe Tivoli tilbage efter coronapandemien, hvor Tivolis
forretning led alvorlige tab.

De finansielle resultater for 2024 har resulteret i et investerings-
rum, der bl.a. muligger den starste investering i et forlystelses-
omrade i Tivolis historie med pdbegyndelsen af en omfattende

ombygning og nyudvikling af det nuveerende Asien-omrade, der

seetter sit preeg pa Haven frem mod &bningen i 2026. Labende
lanceringer af avrige forlystelsesnyheder de kommende ar vil,
med variation og nytaenkning, styrke geesteoplevelsen yderli-

gere.

Vedligeholdelsesopgaven er omfattende i den 181 ar gamle
Have og skal sikre, at Tivoli star mange ar frem i tiden. Ogsa

i 2024 er der foretaget omfattende investeringer i Havens
generelle vedligehold, bade de geestevendte og de mindre
synlige. Anleeg, bygninger og forlystelser renoveres lgbende,
Pantomimeteatret har faet nyt pafuglefortaeppe og en ny for-

plads, og istandseettelsen af restauranten i Glassalen er kommet

godt i gang. Den dbner ved saesondbningen i 2025.

Tivoli er Nordens starste turistattraktion, en vaesentlig kultur-
udbyder og afholder omkring 3.000 store og sma events i lgbet
af et ar. Det er en klar malsaetning at blive ved med at fastholde
og udvikle de varierede kulturudbud, og der investeres labende
i bl.a. nye formater, som Tivolis festivaler, og i at tiltraekke de rig-
tige artister inden for alle genrer. Tivoli er fortsat en af de mest
betydningsfulde udbydere af klassisk kultur og lancerer hvert ar
et rigt klassisk program med bade internationale hovednavne
og udendars klassiske koncerter i Haven.

RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB

Tivoli er en dansk forlystelseshave, en betydningsfuld
kulturinstitution og et internationalt farende oplevel-
sesbrand. Tivoli betager sine gaester med engagerende,
feelles oplevelser og skaber minder for livet - hele livet.

Tivolis grundlaeggende og langsigtede malseetninger
erat:

Tivoli skal veere en sund og baeredygtig forretning

Tivoli skal fortsat vaere Danmarks starste turistattraktion
med en rig kulturarv

Tivoli skal veere en enestdende arbejdsplads, der med
det bedste hold skaber geesteoplevelser i verdensklasse

Tivoli skal tradition og fornyelse og veere relevant hele
livet.

Arbejdet med den digitale gaesterejse fortseetter. 1 2024 lancerede
Tivoli en ny hjemmeside, der dels giver et mere attraktivt overblik
over Tivolis udbud, dels et forbedret kebsflow i forbindelse med
besgg. Ligesom den dynamiske prismodel understattes. Arbejdet
med digitalisering fortseetter, herunder med fokus pa implemen-
teringen af nyt billetsystem i de kommende ar.

Tivoli forventer at blive klimaneutral med netto-nuludledning i

scope 1 0g2i2025. Desuden er ambitionen en reduktion pa 25%
for udledning i veerdikaeden, scope 3,i2030. Arbejdet med at
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realisere ambitionerne er udmentet i 8 indsatsomrader, som skal
bidrage til reduktionerne.

2024 har veeret et solidt ar for Tivoli med gode finansielle resulta-
ter, malrettede investeringer og markering af historiske milepaele.
Med en klar vision og ambitigse planer for fremtiden star Tivoli
steerkt, og geesterne kan, ogsa i fremtiden, forvente store oplevel-
serien Have, der altid er som aldrig far.
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FORVENTNINGER TIL 2025

Tivoli oplevede i 2024 vaekst i antallet af gaester (5%) og veekst i
omsaetning (9%), og bade EBITDA (271,2 mio. kr.) og resultat far
skat (155,4 mio. kr.) blev historisk hgjt. Resultaterne tilskrives de
seneste ars malrettede initiativer: En mere dynamisk prisstruktur
pa kerneprodukterne, som felger markedsudviklingen, geesternes
ggede interesse for at benytte forlystelseshavens mange mulig-
heder, kombineret med lgnsom drift af Haven, ger Tivoli i stand

til at skabe veekst i forretningen. Tivolis forretning balancerer nu
ved et lavere gaestetal end tidligere, og indtjeningsgraden ligger
hajere end i rekordaret 2018. Resultatet for 2024 skaber naturlig
optimisme for de kommende ar. 2025 bliver et &r med strategiske
investeringer, som skal styrke organisationen og sikre, at Tivoli star
klar til fremtiden. Den gennemgribende ombygning af det tidligere
Asien-omrade er den sterste investering i et samlet forlystelses-
omrade i Tivoli nogensinde. Sidelgbende arbejdes der bade pa
flere forlystelsesnyheder og dbning af nye, attraktive spisesteder i
de kommende ar.

Den generelle forventning til 2025 er baseret pé et lidt lavere
gaestetal end 12024, bl.a. grundet faerre dbningsdage, kortere
sommersaeson og fortsat usikkerhed om udvikling pa naermarke-
derne. Gaesterne fra Sverige og Norge har haft en positiv tendens
i slutningen af 2024, men er fortsat ikke tilbage pa 2019-niveau.
Tivoli har oplevet veekst i andre af de starre turistmarkeder - isaer
USA er gaet frem.

Tivoli har igangsat en raekke starre projekter, herunder udvikling af
Den Digitale Have, renovering af flere ikoniske bygninger og omfat-
tende byggeprojekter i Haven. Tivoli styrker derfor de kommende
arorganisationen med kompetencer malrettet Tivolis udvikling.
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Der er en raekke usikkerheder omkring omkostningsniveauet
for Havens drift, herunder lanniveauet efter overenskomst-
forhandlingerne i fordret 2025. Tivolis forretning er som altid
vejr-pavirkelig, og voldsomme regnmeengder szetter sigi
geestetal og dermed i forretningen.

Tivoli forventer i 2025 en omseetning i niveauet 1.300 mio. kr.
og et resultat for skat pd 130 mio. kr. Forventningerne ligger
under resultaterne for 2024, men er fortsat pd et hgjere ni-
veau end tidligere ar. Resultatet for 2024 er positivt pavirket
af tilbagefarsel af hensaettelse i relation til kompensation
afledt af coronapandemien (10,5 mio. kr.).

Tivoli vili 2025 fortseette indsatsen for gren baeredygtighed,
folge klimastrategien og dermed reducere klimaaftrykket.
Tivoli forventer en netto-nuludledning i scope 1 og 2 ved
udgangen af 2025 samt en reduktion pa 25% i scope 3 frem
imod 2030. Disse nggletal vil tillige blive maltimod Tivolis
antal af gaester for at sikre, at vores indsatsomrader har den
gnskede effekt.

RESULTAT FORVENTNINGER
FOR 2024 TIL 2025
Omseetning (mio. kr.) 1.321 1.300
Resultat fer skat (mio. kr.) 155 130
Scope 1+2 -25% 0CO,

(procentreduktion)
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AKTIONARINFORMATION

Tivoli A/S er noteret pad Nasdag OMX Kabenhavn. Pr. 31.
december 2024 udgjorde aktiekapitalen 57,2 mio. kr. fordelt
pa 5.716.660 aktier & 10 kr. Hvert aktiebelgb pa 10 kr. giver én
stemme.

Pr. 31. december 2024 var kursen 656 svarende til en markeds-
veerdi pa 3,8 mia. kr. Pr. 31. december 2023 var kursen 704
svarende til en markedsvaerdi pa 4,0 mia. kr.

Kursudvikling

Folgende graf viser kursudviklingen i perioden 31. december
2019 til 31. december 2024 sammenlignet med OMXC25 Cap.
Aktionaerer med en navnenoteret aktiepost pd mindst 100 aktier,
derersamlet i et dansk depot, modtager et adgangskort til
Tivoli. Kortet giver fri entré til Tivoli med én ledsager i alle Tivolis
saesoner.

Retten til adgangskort besluttes af bestyrelsen for ét &r ad gan-
gen. Bestyrelsen vurderer labende Tivolis kapital- og aktiestruk-
tur. Aktiestrukturen bestdr udelukkende af A-aktier, hvilket ikke
pateenkes aendret. Den nuveerende kapitalstruktur anses ogsa for
passende til det nuvaerende forretningsgrundlag.

Udbyttepolitik og udbytte

Bestyrelsen har fastlagt en generel politik for udbetaling af ud-
bytte. Det er hensigten, at der i normale investeringsar udbetales
et udbytte svarende til 25% af arets resultat efter skat. | &r med
saerligt betydelige investeringer, eller hvor andre forhold gar sig

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

geeldende, kan bestyrelsen traeffe beslutning om, at udbyttet
afviger fra politikken.

Tivoli A/S’ resultat efter skat for 2024 blev et overskud pa

123,6 mio. kr. mod 86,3 mio. kr. i 2023. Bestyrelsen indstiller til
generalforsamlingen, at der udloddes et udbytte for regnskabs-
aret pa 25% af arets resultat efter skat, svarende til 30,9 mio. kr.
Den resterende del af overskuddet tilgar selskabets overfarte
resultat, idet der ogsa i de kommende ar forventes et hajt
investeringsniveau.

TIVOLI A/§" AKTIEKURS SAMMENHOLDT
MED UDVIKLINGEN | OMXC25

Tivoli = OMXC25

1200

1000

400

200
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
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Aktionarer

Pr. 31. december 2024 var der 21.797 noterede aktioneerer

i Tivoli. Ifolge selskabets aktiebog fordeler aktiebesiddelser
over 5% sig saledes:

+ Skandinavisk Holding A/S, Kebenhavn 31,8 %

+ Chr. Augustinus Fabrikker A/S, Kbh. 25,4 %

+ Clearstream Banking AS Nominee 5,0 %

Tivoli falger Fondsbarsens regler om oplysningsforpligtelser.

Fondsbersmeddelelser indsendes til Fondsbarsen og offentlig-
gares samtidig pa: tivoli.dk/om-tivoli/aktionaerinformation

fondsboersmeddelelser

Her findes yderligere virksomhedsinformationer og alle offentlig-
gjorte selskabsmeddelelser. Forespargsler vedrarende relationer
til investorer og aktiemarkedet kan rettes til IR-ansvarlig Martin
Bakkegaard, e-mail: investor@tivoli.dk


https://www.tivoli.dk/om-tivoli/aktionaerinformation/fondsboersmeddelelser
https://www.tivoli.dk/om-tivoli/aktionaerinformation/fondsboersmeddelelser
mailto:investor%40tivoli.dk?subject=
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RISICI 06 MULIGHEDER

Arbejde med risici

Tivolis arbejde med risikostyring fokuserer pa at identi-
ficere og imedegd nuveerende og potentielle risici samt
interne og eksterne negative pavirkninger. Tivolis ledelse
overvager forretningen og holder sig labende opdateret
pd trends, som kan resultere i vaesentlige risici.

Risici vurderes med udgangspunkt i den potentielle
indvirkning pa Tivolis forretning, fordelt pa forskellige
omrader, og vaegtes mod risikoen for haendelser.

Tivolis ledelse og bestyrelse traeffer de nadvendige
beslutninger for at imedega og begraense risici.

De vaesentligste risici gennemgas og vurderes lgbende
af Tivolis ledelse og fremlaegges arligt, eller, hvis seerlige
behov opstér oftere, for bestyrelsens revisionsudvalg.
Revisionsudvalget er overordnet ansvarligt for at over-

RISIKOOVERSIGT

INDLEDNING

RESULTATER
P

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB

vage og vurdere risikostyring og interne kontrolsystemer.

Tivolis ledelse har det daglige ansvar for risikovurdering,
herunder for at sikre en effektivimadegaelse af risici og
identificere relaterede muligheder.

Tivoli har styrket risikostyringsprocessen yderligere i
2024 ved atimplementere et underbyggende rapport-
eringssystem og ensartet handtering pd tvaers af forret-
ningsomrader. Dette sikrer en faelles forstdelse af risici
samt vurdering og imadegdelse af disse.

Arets arbejde med risici har resulteret i nedenstaende
matrix, hvor risici, som ville blive placeret i de granne
felter for veesentlighed og sandsynlighed, er vurderet
uveesentlige for denne rapportering.

Vaesentlige forhold er oplistet og uddybet herunder.

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

KONSEKVENS

Gastehzndelser A

G Arbejdsmiljo

Driftsstabilitet

IS

Klimaforandringer G

mdomme
Myndigheder

w

—

6 SANDSYNLIGHED

NR. NAUN BESKRIVELSE UDVIKLING TYPE BESKRIVELSE AF RISIKD
A Geeste- Det er en forudsaetning for Tivolis P4 niveau Intern - Risici for tilskadekomst af geester
heendelser forretning, at gaesterne oplever en risiko i forskellig grad.
tryghed i Haven og en tryg oplevelse
i forlystelserne.
B Geeste- Tivolis forretning er afheengig af besegende  Pa niveau Ekstern
efterspargsel geester i Haven. Geesternes efterspargsel risiko Tivolis indtjening markant.

vil de kommende ar vaere pavirket af

usikkerhed i verdensbilledet, det gkonomisk
klima, stigende inflation, renteniveau og

ekstraordinaere haendelser.
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Alle forlystelser er godkendt, og der foretages risikoanalyser af disse.
Treening af personale i geestesikkerhed for at @ge sikkerheden i henhold til
geeldende standarder samt handtering og evakuering af forlystelser.

Arlig godkendelse af Kebenhavns Politi udfart med hjeelp fra leverandar.
Valg af passende aktiviteter i Haven, sa der skabes et trygt miljg, herunder
til Fredagsrock.

- Udeblivelse af gaester vil pavirke - Tivoli skal lsbende monitorere forretningen og om nedvendigt tilpasse den

til eksempelvis zendret gaestemix.
Tivoli felger sin strategi for de kommende ér.

Fortsaettes ...
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RISIKOOVERSIGT - FORSAT

NAUN

Arbejdsmilje

Brand og
omdgmme

Driftsstabilitet

Myndigheder

Klima-
forandringer

BESKRIVELSE

Tivoli har mange og meget
forskelligartede aktiviteter, hvilket @ger
risikoen for fysiske og psykiske skader
blandt medarbejdere. Dertil essentielt, at
Tivoli holder sig relevant for nuvaerende
og potentielle kommende medarbejdere.

Tivoli er et kendt brand, hvor
medieomtale/anmeldelser af Tivoli eller
oplevelser i Tivoli kan pavirke gaesternes
opfattelse af Tivoli.

Ustabil drift, herunder lavere oppetid end
forventet pa forlystelser, billetsystemer,
gvrige IT-systemer, leveringssikkerhed fra
leverandgrer mv.

Det politiske klima har stor betydning for
en raekke veesentlige forudsaetninger for
Tivolis aktivitetsniveau, f.eks. i forhold til
mulige skeerpelser omkring brug af energi
(lys, varme, mv.), byggegodkendelser, lyd-
niveau, selskabslovgivning, regulatoriske
eendringer, overenskomster o.l.

Tivoli er ikke tilstraekkeligt rustet

til at kunne modstd veesentlige
klimaforandringer, f.eks. starre skybrud
og oversvemmelser i Haven, tarke og
vandingsforbud og krav om generel
mindre brug af vand til drift af Haven.

UDVIKLING

Faldende

P3 niveau

Pa niveau

P& niveau

Faldende

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

TYPE

Intern
risiko

Ekstern

risiko

Intern
risiko

Ekstern
risiko

Ekstern
risiko

KONCERNREGNSKAB

BESKRIVELSE AF RISIKD

Risici for tilskadekomst af
medarbejdere i forskellig grad.
Hegj udskiftning giver feerre
medarbejdere med erfaring,
hvilket kan medfere darligere
gaesteoplevelser og potentielt
hgjere omkostninger.

Darlig medieomtale/anmeldelse
kan skade den fremtidige
gaesteadfeerd i Haven, Nimb m.v.

Kan medfere en darligere
geesteoplevelse med eventuelle
gkonomiske tab til felge.

Stadt stigende antal cyber-
angreb, som kan have forskellige
negative folger og medfare tab.

Kan medfere forsinkelser i bygge-
ri e.l. og bader for hvis manglen-
de overholdelse af geeldende
regler.

Disse og andre kan medfgre lave
gaestetal og lavere forbrug.
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VESENTLIGSTE MITIGERENDE HANDLINGER

- Alle arbejdsulykker gennemgas hver uge af ledelsen for at sikre en kultur,

hvor der i hgj grad er fokus pa arbejdsskader.

Initiativer er igangsat for bl.a. at sikre tilstraekkeligt fokus pa oplaering og

traening i sikkerhed.

- Tivolis brand er steerkt og attraktivt og fokus skal vaere pa hgj
ledelseskvalitet, godt arbejdsmiljg o.l.

Lagbende monitorering af geestetilfredshed pa tvaers af Haven og Nimbs
tilbud.

- Lebende maling af brand og omdgmme.

- Klare retningslinjer for personalet, herunder de geestevendte.

- Nyere data- og netveerkscenter og IT-systemer hgjner driftsstabiliteten og
sikkerheden.
Jget fokus pa dialog med negleleveranderer omkring leveringssikkerhed.

Tivoli indgar proaktivt i dialog med Kgbenhavns Kommune ifm.
godkendelser af byggeplaner, nedrivning og ibrugtagning.

- Tivoli tilstraeber at fa forhandsvurderinger af relevante tiltag, der planleegges,
for at sikre en korrekt fortolkning af lovgivningen/restriktioner.

Tivoli har god dialog med myndigheder og relevante interesseorganisationer
med henblik pa at identificere regulatoriske eendringer s& hurtigt som
muligt.

- Nar Tivoli foretager ombygninger/renoveringer, sa taenkes en sterre grad
af vejruathaengighed og ekstreme vejrforhold (som skybrud og terke) ind i
projekterne (overdaekninger, opsamling af vand mv.).
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BAREDYGTIGHEDS-
RAPPORTERING

19 - GENEREL
42 - M0

63 - SOCIAL
17 - LEDELSE

19 - BILAG



INDHOLDSFORTEGNELSE VEDR. BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

Generel Bilag
Grundlag for rapporten ESRS 2 19 Samlet overblik over politikker 80
Ledelse ESRS2 21 Oplysningskrav og inkorporering ved
Dobbelt vaesentlighedsvurdering, henvisning ESRS2 82
introduktion ESRS 2 28 Erklaering om due diligence ESRS 2 90
Dobbelt vaesentlighedsvurdering, resultater  ESRS 2 29 Datapunkter, der stammer fra anden
Dobbelt vaesentlighedsvurdering, metode  ESRS 2 38 EU-lovgivning ESRS2 91
Interesser og synspunkter fra interessenter ~ ESRS 2 41 Drivhusgasemissioner - datavalg og
rammetilgang for 2024 98
Miljo
EU-taksonomi 43
Klimaforandringer ESRSEL 50
Vand- og havressourcer samt biodiversitet
og okosystemer ESRSE3 og E4 59
Ressourceforbrug og cirkuleert forbrug ESRS E5 60
Social
Egen arbejdsstyrke ESRS S1 64
Arbejdsstyrke i vaerdikaeden
og bergrte samfund ESRS S2 0g S3 74
Gaester ESRS S4 75
Ledelse
Ledelsesmaessige forhold ESRS G1 78
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GRUNDLAG FOR RAPPORTEN

ESRS 2

Beeredygtighedsrapporteringen deekker Tivoli A/S, inklusive
datterselskab. Datterselskabet bidrager hverken med bety-
delige CO,z-udledninger eller andre vaesentlige pavirkninger
og indgar derfor ikke med selvsteendig rapportering. Bade
opstrems- og nedstremsaktiviteter i veerdikeeden er inkluderet
i rapporteringen.

Lejerne i Tivoli er en del af nedstremsvaerdikeeden, men da le-
jerne er selvstaendige, operationelle enheder, er de ikke direkte
medtaget i rapporteringen.

Rapporten indeholder relevante informationer om miljgmaes-
sige, sociale og ledelsesmeessige forhold for regnskabsaret
1. januar 2024 til 31. december 2024.

Muligheden for at udelade oplysninger om intellektuel ejen-
domsret, knowhow eller innovationsresultater, igangveerende
forhandlinger eller retstvister er ikke anvendt.

Rapporteringen opfylder kravene i arsregnskabslovens §99 a og
§107b 0og §107d. Rapportering i henhold til drsregnskabsloven
§99d er inkluderet i det efterfolgende afsnit.

Grundlag for aflaeggelse

Tivolis beeredygtighedsrapportering er baseret pa regelmaessi-
ge manedlige og arlige procedurer. De anvendte principper og
data er de samme som i koncernregnskabet, medmindre andet

RESULTATER
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er angivet under ‘anvendt regnskabspraksis’ Rapporteringen
daekker samme regnskabsperiode som koncernregnskabet.

Rammer og datavalg

Rapporteringen tager udgangspunkt i ESRS-standarderne god-

kendt af EU Kommissionen. Datapunkter i E-, S- og G-sektioner-
ne, undtagen E2, er vurderet som veesentlige baseret pa Tivolis
dobbelt veesentlighedsvurdering. Alle Greenhouse Gas (herefter

GHG)-datapunkter for scope 1-3 rapporteres i henhold til ESRS E1.

I rapporten er det angivet, hvor Tivolis politikker, handleplaner og
mal deekker henholdsvis egen drift og vaerdikaeden.

Malegrundlag

Regnskabsaret og sammenligningstal falger konsekvent anvendt
regnskabspraksis. Beregningsfaktorer er ngje angivet ved hvert
nogletal og i relevante bilag.

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Visse datapunkter, som scope 3-emissioner, bygger pa vurdering-
er og sken. Disse revurderes lgbende baseret pd erfaringer og
udviklingen inden for ESG-rapportering. £ndringer i vurderinger
og skan implementeres lgbende i rapporteringsperioden. Det
geelder bade for Tivolis egen drift og for Tivolis veerdikaede.

Neaermere detaljer om vurderinger og skan fremgar af kvantitative
ESG-datatabeller, hvor evt. usikkerhed om datakilder ligeledes
angives. Forbedringsplaner for data er beskrevet under afsnittet
‘Drivhusgasemissioner — datavalg og rammetilgang for 2024,

Taerskel for omregning
Eventuelle justeringer af askonomiske tal falger det finansielle
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arsregnskab. Justeringer af baselines og sammenligningstal
vurderes ud fra behov for genberegning og angives tydeligt i
rapporten.

Tivolis baseline-emissioner bliver som udgangspunkt gennem-
gdet og opdateret hvert femte &r, med start i basisaret 2022.
Hvis der sker betydelige andringer i virksomhedens struktur
eller metoder, kan baseline-emissionerne dog blive revideret

hyppigere.

Fra ar 2030 og herefter hvert femte ar opdateres baseline.
Derudover foretages en arlig vurdering af, om enkeltstdende
eendringer i det pagaeldende ar er tilstraekkeligt vaesentlige til at
pavirke vaesentlighedsgraensen.

For Science Based Targets initiatives-mal (herefter SBTi) geelder
en tolerance pa 5% for eendringer i scope 1,2 og 3 i forhold til
basisdret. Nar baseline-emissionerne genberegnes pa grund af
vaesentlige aendringer, bliver bade de reviderede og de oprin-
delige data offentliggjort, hvilket giver et klart billede af Tivolis
faktiske emissioner og sendringer over tid.

12024 blev Tivolis baeredygtighedsmal valideret af SBTi, hvilket
medfgrte justeringer af nogle scopes fra basisaret til 2024. Yder-
ligere detaljer findes i rapportens noter til opgarelsen.

Anvendelse af indfasningsbestemmelser

Tivoli indfaser forventede gkonomiske pavirkninger samt ngg-
letal for veerdikaeden pa ESRS E3, E4 og E5 samt ESRS S2 og S3.
Arbejdet fortsaetter i 2025, hvor der ogsa er fokus pa at forbedre
dataindsamlingen for leverandarer. Arbejdet med baeredygtig-
hed erinkluderet i Tivolis forretningsplan og strategi.
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Tivoli har en aktiv indkebspolitik, og alle nyere leverandar-
kontrakter har indarbejdet baeredygtighedsperspektiver. Dette
viderefares i det kommende dr, hvor der ligeledes udarbejdes
lgbende handleplaner.

For yderligere beskrivelse af indkebspolitik og leverandgrkon-
trakter henvises der til ESRS G1.

Ansvar for baeredygtighedsstrategien

Tivolis direktion overvager implementeringen af baeredyg-
tighedsstrategien, som er forankret i Tivolis organisation.
Strategiske beeredygtighedsspargsmal dreftes regelmaessigt
med bestyrelsen, der far opdateringer om klimastrategien og
CSRD-implementeringen.

Bade bestyrelsen, revisionsudvalget og direktionen er ansvarlige
for rapporteringen af CSRD. Enkeltindivider beerer ikke ansvaret
for saerskilte omrader.

RESULTATER
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Effekt af strategisk arbejde

Ved udarbejdelsen af regnskabet er identificerede stra-
tegiske risici taget i betragtning. Ud over antagelsen om
fortsat drift er markeds- og lovgivningsmaessige samt
baeredygtighedsrelaterede risici taget i betragtning. Risici
overvages ngje, og der er i 2024 ikke identificeret vaesentlige
risici, som medferer veerditab. En vurdering af risici og deres
potentielle pavirkning pa de fremtidige resultater er i sagens
natur baseret pa et kvantificeret skagn og kan eendre sigi
fremtiden.

Lees mere om strategiske risici pa side 29.

| de kommende &r udarbejdes en plan for hdndtering af
forventede pavirkninger, risici og muligheder. Det omfatter
bl.a. forventet pavirkning af Tivolis finansielle position og
resultater samt pengestramme pa kort, mellemlang og lang
sigt. Dertil undersgges det, hvilke pavirkninger der har ind-
virkning pa Tivolis strategi, samt hvordan dette indarbejdes.
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LEDELSE

Bestyrelsens og direktionens kompetencer og sammensatning
Tivolis bestyrelse og direktion besidder relevante kompetencer
og erfaring inden for selskabsledelse og beeredygtighed, herun-
der viden om de vigtigste pavirkninger inden for miljg, sociale
forhold og ledelse. Ledelsen har det overordnede feelles ansvar
for arbejdet og handteringen af pavirkninger, risici og muligheder
samt det generelle arbejde med baeredygtighed. Hertil har de
gennem forskellige medarbejdere adgang til de rette kompeten-
cer i forhold til ovenstdende.

Bestyrelsen og direktionen evaluerer og fastleegger mindst én
gang arligt mal for veesentlige baeredygtighedsrelaterede emner
og overvagning af fremskridt.

Bestyrelsen og direktionen overvejer Tivolis pavirkninger, risici
og muligheder i relation til beeredygtighedsrelaterede emner, nar
de overvager Tivolis strategi, beslutninger om sterre transaktio-
ner samt risikostyringsprocessen.

De vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder, Tivolis bestyrel-
se og direktion har behandlet, fremgar af sektionerne om miljo
(E), sociale forhold (S) og ledelse (G) i rapporten.

Bestyrelsen evaluerer arligt sit eget og direktionens arbejde,
resultater og sammenseetning. Samarbejdet mellem bestyrelsen
og direktionen vurderes lgbende. Der foretages desuden en lg-
bende vurdering af behovet for at opdatere eller styrke medlem-
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S

mernes og direktionens kompetencer, herunder kompetencer
inden for beeredygtighed.

1 2024 har der veeret zendringer i bestyrelsens sammensaetning,
hvilket har medfert en justering i kensfordelingen og ancienni-
teten sammenlignet med tidligere ar.

Bestyrelsen bestar af fem medlemmer, hvoraf to er medarbej-
derrepraesentanter. Direktionen bestar af to direktarer.

Bestyrelse (Fra venstre mod hajre)
Claus Gregersen, Tom Knutzen, Marie Nipper,
Tue Ambrosius Krogh-Lund og John Haegh Berthelsen
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67% MAND

2023: 75%

KVINDER 330/0

2023: 25%

KON*

* Opgeres ved udgangen af 2024 og uden medarbejdervalgte repraesentanter. Kens-
diversiteten for Tivolis bestyrelse inklusive medarbejderrepreesentanter udgjorde 83/17 i
2024. Kensdiversiteten for Tivolis samlede bestyrelse og direktion udgjorde 71/29 i 2024.

ANCIENNITET

8+ iR
20%

*Opgeres ved udgangen af 2024 og inklusive medarbejdervalgte repreesentanter.

0-3AR 4-TiR
40% 40%




INDHOLD INDLEDNING

BESTYRELSE

Bestyrelsen bestar ved udgangen af 2024 af fem
medlemmer, hvoraf to er medarbejderrepreesentanter.
Bestyrelsen bestod af seks medlemmer frem til

15. august 2024, hvor den tidligere neestformand
Gregers Wedell-Wedellsborg stoppede. Bestyrelsens
kensdiversitet, andelen af kvinder, uden medarbejder-
repraesentanter er ved udgangen af 2024 33,3%.

RESULTATER KONCERNREGNSKAB

MODERSELSKABSREGNSKAB

TOM KNUTZEN

Bestyrelsesformand

Fadti1962.
Cand.merc.

Indtradt i bestyrelsen i 2017, afhaengig.

Formand for bestyrelsen i 2018.

Genvalgt til bestyrelsen i 2024, valgperiode udlgber i 2025.
Deltog i samtlige bestyrelsesmader i 2024.

Ledelseshverv

+ Bestyrelsesmedlem i Jungbunzlauer Suisse AG, Schweiz.

« Formand for bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S, indtil april 2025.

+ Naestformand for bestyrelsen i Jeudan A/S.

+ Bestyrelsesmedlem i Givaudan S.A., Schweiz.

+ Naestformand i Egmont Fonden og Egmont International
Holding A/S.

Seerlige kompetencer

+ Bestyrelseserfaring fra private virksomheder.

+ Ledelseserfaring fra bade danske og internationale selskaber
- herunder som adm. direktgr i Danisco A/S og henholdsvis
adm. direkter og finansdirekter i NKT Holding A/S.

« Erfaring inden for teknologiintensive, globale Business-to-
Business produktionsvirksomheder og den finansielle sektor.

« Strategiudvikling, organisationsudvikling, gkonomistyring
og veerdiskabelse gennem omstrukturering af
virksomhedsportefaljer.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2024: 250
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

Keb af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0
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CLAUS GREGERSEN

Naestformand

Fodti1961.
HD Finansiering.

Indtradt i bestyrelsen i 2018, afhaengig.

Neestformand fra 15. august 2024.

Genvalgt til bestyrelsen i 2024, valgperiode udlgber i 2025.
Deltog i samtlige bestyrelsesmader i 2024.

Ledelseshverv

+ Administrerende direkter for Chr. Augustinus Fabrikker A/S.

« Formand for Skandinavisk Holding A/S, Kurhotel Skodsborg A/S,
Skodsborg Sundpark A/S og The Scandinavian ApS.

+ Bestyrelsesmedlem i Gyldendal A/S, Jeudan A/S, Aktive Ejere og
Erhvervslivets Teenketank.

Serlige kompetencer

« Bestyrelseserfaring fra private, internationale og offentlige
virksomheder, bl.a. Vaekstfonden, Nasdag OMX, Finansiel
Stabilitet A/S og Fritz Hansen A/S.

« Ledelseserfaring fra danske og internationale virksomheder,
bl.a. som CEO for Alfred Berg, Kgbenhavn og London, Head of
Equities ABN Amro, EMEA og CEO for Carnegie Investment Bank,
Kebenhavn.

« Drifts-, kapitalmarkeds-, strategiudviklings- savel som
risikostyringserfaring.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2024: 735
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

Kab af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0
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MARIE NIPPER

Bestyrelsesmedlem

Fadti1979.
Mag. art.

Indtradt i bestyrelsen i 2022, uafheengig.
Genvalgt til bestyrelsen i 2024, valgperiode udlgber i 2025.
Deltog i samtlige bestyrelsesmader i 2024.

Ledelseshverv

«+ Direktar i ARKEN Museum for Samtidskunst.

+ Bestyrelsesmedlem i Bikubenfonden, Wonderful Copenhagen
og Kistefos Museum.

Serlige kompetencer

+ Ledelse i kulturinstitutioner, bl.a. Copenhagen Contemporary,
Tate Liverpool og ARoS Aarhus Kunstmuseum.

+ Stort nationalt og internationalt netveerk.

+ Kompetencer inden for kunst, kultur, nytaeenkning pa
kunstomradet, strategiudvikling, publikumsudvikling samt
kulturelle og kommercielle partnerskaber.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2024: 22
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

Kb af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0
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TUE AMBROSIUS KROGH-LUND

Bestyrelsesmedlem

Fodti1971.
Afdelingsleder, arbejdsmeend.

Indtradt i bestyrelsen i 2015. Valgt af selskabets medarbejdere.
Genvalgti2018 og 2022, valgperiode udlgber i 2026, afhaengig.
Deltog i samtlige bestyrelsesmader i 2024.

Serlige kompetencer

+ Forhold vedrgrende drift og vedligehold, herunder genbrug
og genanvendelse (erfaring med pavirkninger under CSRD
i kategorierne E1 og E5).

+ Gaesteservice.

+ Beeredygtighed.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2024: 0
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

Keb af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0
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JOHN HOEGH BERTHELSEN

Bestyrelsesmedlem

Fadti1969.
Inside Sales Executive.

Indtradte i bestyrelsen i 2024. Valgt af selskabets medarbejdere.
Valgperiode udlaber i 2026, afhaengig.

Sad i Tivolis bestyrelse, valgt af selskabets medarbejdere, i
perioden 2008-2022.

Deltog i alle bestyrelsesmgder siden indtraedelse i oktober 2024.

Serlige kompetencer
+ Salg af mader og selskaber i Tivolis restauranter og pa Nimb.
« Tidligere koordinator af mader og selskaber pa Nimb.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2024: 0
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

Kab af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0
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SUSANNE MORCH KOCH

Administrerende direktor

Fedti1973.
Tiltradt som adm. direkter i 2020.

Ledelseshverv
+ Bestyrelsesmedlem i DLG.

Tillidshverv

« Medlem af Dansk Industris hovedbestyrelse.
+ Medlem i Dansk Industris honorarudvalg.

+ Medlem af CPH Advisory Board.

+ Ambassader - Maternity Foundation.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2024: 0
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

Kb af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

INDLEDNING
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MARTIN BAKKEGAARD

Finansdirektor

Fadti1984.
Tiltrddt som Finansdirektar i 2022.

Aktiebeholdning

Beholdning af Tivoli-aktier pr. 31. december 2024: 81
Salg af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0

Kab af Tivoli-aktier i regnskabsaret 2024: 0
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KASPER SCHUMACHER

Havedirektor

Fadti1974.
Udnaevnt Havedirektar i 2020.

FREDERIK WIEDEMANN

Kulturdirekter

Fadti1971.
Udnaevnt Kulturdirekter i 2019.

BRITTA LEBECK NISSEN

Direktor for Byg & Udvikling

Fodti1964.
Udnaevnt Direkter for Byg & Udvikling i 2025.
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LOVPLIGTIG REDEGORELSE FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE

iRL § 1078

Tivolis ledelse laegger vaegt pa, at der udgves god selskabsledel-
se, og Tivolis bestyrelse drafter labende sikring af god selskabs-
ledelse.

Komitéen for god Selskabsledelse opdaterede i 2020 sine
anbefalinger, som gaelder for det regnskabsar, der starter 1.
januar 2021 eller senere. Anbefalingerne bygger pa et "folg eller
forklar”-princip. Det betyder, at virksomheder enten kan veelge at
folge anbefalingerne eller forklare, hvorfor de ikke gor det.

Anbefalingerne deekker samarbejdet med aktionaerer og interes-
senter, bestyrelsens opgaver og ansvar, dens sammenszetning
og organisering, evaluering af arbejdet, ledelsesvederlag samt
risikostyring. Tivolis holdning til de enkelte anbefalinger og even-
tuelle afvigelser kan laeses pa virksomhedens hjemmeside, hvor
arsagerne til eventuelle undtagelser ogsa forklares:
tivoli.dk/om-tivoli/aktionaerinformation.

Tivoli felger alle anbefalinger fra Komitéen bortset fra anbefaling
3.2.10g342

Anbefaling 3.2.1 foreskriver, at mindst halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal vaere uafhaengi-
ge. Halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer var
uafhzaengige indtil 14. august 2024, hvor et uafhaengigt bestyrel-
sesmedlem udtradte fra bestyrelsen. Nyt uafhaengigt bestyrelses-
medlem bliver udnaevnt til generalforsamlingen 24. april 2025,
hvorefter anbefalingen igen bliver fulgt. Ved udgangen af 2024
var 20 % af Tivolis samlede bestyrelse uafhaengige.

Anbefaling 3.4.2 foreskriver, at flertallet af medlemmerne i et
ledelsesudvalg skal veere uafhaengige. Tivolis bestyrelse har flere

udvalg, som bestar af den samlede bestyrelse. Den samlede
bestyrelse inklusive medarbejderrepraesentanter bestar af fem
medlemmer, hvoraf to af tre generalforsamlingsvalgte medlem-
mer ikke er uafheengige, og de to medarbejderrepraesentanter li-
geledes betragtes som ikke uafhaengige, jeevnfar deres ansaettel-
seiTivoli. Dermed er fire ud af fem ledelsesudvalgsmedlemmer
uafhaengige, og Tivoli felger sdledes ikke anbefaling 3.4.2.

Bestyrelsen gennemfarer en evaluering fokuseret bl.a. pa deres
kompetencer, organisering, samarbejde, kvaliteten af deres ar-
bejde og aktiv deltagelse i maderne. Resultatet og konklusionen
af evalueringerne bliver redegjort pa generalforsamlingen.

Interne kontroller og risikostyring i forbindelse med
regnskabsaflaggelsen af den finansielle og ikke-finansielle
rapportering

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
Tivolis risikostyring og interne kontroller for den finansielle og
ikke-finansielle rapportering.

Kontrolmilje

Bestyrelsen og direktionen fastleegger og godkender overordne-
de politikker, procedurer og kontroller pa vaesentlige omraderi
forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen for den finan-
sielle og ikke-finansielle rapportering. Dette tager udgangspunkt
i en klar organisationsstruktur, klare rapporteringslinjer, autori-
sations- og attestationsprocedurer samt funktionsadskillelse.

Der er séledes nedskrevne retningslinjer for den finansielle
rapportering for bogfaring, budgettering og méanedsafslutnings-
processer, herunder afstemninger og udarbejdelse af den lgb-
ende finansielle rapportering. Desuden er der politikker for god-
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kendelse af fakturaer og gvrige udgiftsbilag, sé beherig attestation
sikres. Herudover er der nedskrevne retningslinjer for udarbejdel-
sen af den lgbende rapportering pa beeredygtighedsrelaterede
emner og dobbelt vaesentlighedsvurderingen. Tivoli arbejder

pa at skabe et mere detaljeret kontrolmiljg for beeredygtigheds-
relaterede emner og for den dobbelte vaesentlighedsvurdering.

Tivolis beregninger og estimater til brug for drivhusgasemissioner
i baeredygtighedsrapporteringen er gennemgaet af en ekstern part
i forbindelse med SBTi-processen. Herudover anvender Tivoli et
GAP-veerktgj for at sikre fuldstaendigheden af rapporteringen,
ligesom flere interne medarbejdere gennemgar rapporteringen.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager arligt en overordnet risiko-
vurdering af regnskabsaflaeggelsesprocessen for den finansielle
rapportering med henblik pa at identificere de veesentlige og mest
risikofyldte omrader. Opggrelsen af visse regnskabsposter kraever
ledelsens skan og vurderinger. De regnskabsposter har saerligt
fokus i forbindelse med risikovurderingen og fremgar af saerskilte
noter i arsrapporten.

Identificerede forhold er geestesikkerhed, geesteefterspargsel, ar-
bejdsmilje, brand og omdemme, driftsstabilitet, myndigheder og

klimaforandringer. Der henvises til afsnit omkring risikovurdering.

Desuden henvises der til afsnittet 'Dobbelt veesentlighedsvurde-

ring’ om Tivolis handtering af forretningsmeessige pavirkninger,
risici og muligheder for baeredygtighedsrapporteringen.

Der anvendes en systematisk tilgang til veesentlighedsvurderingen,
hvor Tivoli prioriterer risici baseret p& deres potentielle pavirkning


https://www.tivoli.dk/om-tivoli/aktionaerinformation
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og sandsynlighed. Det er med til at identificere og fokusere pa de
mest kritiske risici i beeredygtighedsrapporteringen, som allerede
eren integreret del af Tivolis forretning og dermed understatter
Tivolis mal og veerdier.

Tivoli anerkender vigtigheden af datamodenhed i ovenstaen-
de proces. Tivoli har i lgbet af dret arbejdet med at forbedre
datakvaliteten samt sikre korrekt anvendt metode pa forskel-
lige omrader. Dette er sket i forbindelse med valideringen af
Tivolis mal hos SBTi samt arbejdet med eksterne leveranderer i
forbindelse med CO, -regnskabet og dobbelt vaesentlighedsvur-
deringen. For at forbedre datamodenheden pateenker Tivoli at
implementere systemer og processer, der sikrer bedre dataind-
samling og preecision. Dette ger det muligt at forudse risici og
udvikle strategier til at minimere deres effekt.

I den nuveerende strategi har Tivoli lagt seerlig veegt pa sikkerhed-
en for bdde medarbejdere og gaester. Tivoli har implementeret
omfattende sikkerhedsprotokoller og treeningsprogrammer for at
sikre et sikkert arbejdsmilje.

Gaestesikkerheden er ligeledes en topprioritet, og Tivoli har
regelmeessige eksterne sikkerhedskontroller for at understotte
sikre geesteoplevelser.

Kontrolaktiviteter

Selskabets interne kontroller fokuserer pé de identificerede
vaesentlige og risikofyldte omrdder. Der er etableret en reekke
kontrolaktiviteter med det formal at forhindre, opdage og korri-
gere eventuelle fejl og uregelmaessigheder og dermed sikre, at
regnskabsaflaeggelsen er korrekt og fuldsteendig.

Direktionen har udarbejdet et kontrolkatalog, som beskriver
minimumskrav til kontroller for vaesentlige regnskabsposter for
den finansielle rapportering. Bestyrelsen overvager lgbende
effektiviteten af disse kontroller.
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Kontroller omfatter begreenset adgang til regnskabssystemer, ad-
skillelse af funktioner og godkendelsesprocedurer for udgifter og
fakturaer. Derudover sikrer IT-kontroller, at data er beskyttet mod
finansielle tab eller ukorrigerede fejl.

Tivoli arbejder pa at forbedre kontrolmiljget yderligere inden for
baeredygtighed og regnskabsaflaeggelse. Disse tiltag er afggren-
de for at sikre transparens og palidelighed i rapporteringen. |
lgbet af 2024 har flere medarbejder med relevante kompetencer
veeret involveret i processen. Rapporteringen er herudover gen-
nemgaet af ledelsen samt relevante medarbejdere for at sikre
fuldsteendighed.

Adgang til regnskabssystemer og kontroller

Adgangen til Tivolis bogfarings- og regnskabssystemer er be-
graenset til relevante medarbejdere for at beskytte data og sikre
ngjagtighed. Samtidig er der indfert beharig funktionsadskil-
lelse i regnskabsafdelingen og andre afdelinger, der bidrager til
regnskabsdata.

IT-kontroller og overvagning af applikationer sikrer, at ingen
regnskabsdata gar tabt. Direktionens ménedlige budgetopfalg-
ningsmgder med omradechefer giver mulighed for tidligt at
opdage og rette eventuelle fejl eller uregelmeessigheder.

Beeredygtighedsrelaterede kontrolprocesser

Tivoli har i lebet af dret arbejdet med at opseette overvagning af
enkelte nagletal. Tivoli pdteenker at implementerer yderligere
systemer til overvagning og rapportering af beeredygtighedsdata.
Systemerne skal sikre, at dataindsamlingen er komplet og prae-
cis, samtidig med at de skaber transparens i adgangen til data fra
bade opstrems- og nedstremsaktiviteter i vaerdikaeden.

For at sikre effektiviteten af de interne kontroller for beeredygtig-
hedsrapporteringen vil processer regelmeessigt revurderes. Det
omfatter en gennemgang af eksisterende kontroller og identi-
fikation af yderligere tiltag.
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Resultater fra risikovurderinger og interne kontroller integreres
i virksomhedens funktioner og strategier. Det sikrer, at baere-
dygtighedsdata anvendes effektivt i beslutningsprocesser og
planlaegning.

Information og kommunikation

Tivoli sikrer, at retningslinjer, som er relevante for regnskabsaf-
laeggelsesprocessen for den finansielle og ikke-finansielle
rapportering, er tilgaengelige for medarbejdere via intranettet.
Ved storre aendringer i finansielle eller ikke-finansielle rapport-
eringskrav informeres de bergrte medarbejdere direkte.

Resultater fra risikovurderinger og fund relateret til interne
kontroller rapporteres til ledelses- og tilsynsorganer, hvilket giver
klarhed over, hvilke handlinger der er ngdvendige for at forbedre
baeredygtighedsrapporteringen.

Overvagning

Medarbejdere med ansvar for interne kontroller rapporterer
lobende til direktionen om status og eventuelle afvigelser for
bade den finansielle og ikke-finansielle rapportering. Eventuelle
kontrolsvigt eller afvigelser fra retningslinjer bliver behandlet.

Tivoli forpligter sig til at sikre ngjagtighed i bade den finansielle
og ikke-finansielle rapportering. Den finansielle rapportering
revideres af et uafheengigt revisionsfirma, og baeredygtigheds-
data er underlagt review-erklaering med begraenset sikkerhed.
Observationer fra den eksterne revisor behandles gennem hand-
lingsplaner, der overvéges og opdateres regelmeessigt.

Bestyrelsen modtager mindst én gang arligt en samlet oversigt
over rapporteringsresultater fra et uafhaengigt revisionsfirma.
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AFLONNING AF LEDELSEN

Tivolis vederlagspolitik understgtter virksomhedens strategi,
langsigtede mal og baeredygtighed. Politikken er designet til at
tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede bestyrelses- og di-
rektionsmedlemmer samt at sikre, at bestyrelsen og direktionens
interesser er tilpasset ejernes interesser samt gvrige relevante
interessenters interesser.

Vederlagsudvalget, som bestar af bestyrelsesformanden og
neestformanden, sikrer overholdelse af Vederlagspolitikken, som
godkendes af den samlede bestyrelse for generalforsamlingen.
Den fulde politik findes her: Tivolis Vederlagspolitik.

Vederlag til bestyrelsen

Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast arligt vederlag, som

er godkendt af generalforsamlingen. Der tilbydes ikke variabel
aflenning. Rejsegodtgarelse og deltagelse i relevant uddannelse
kan tildeles efter behov.

Vederlag til direktionen

Medlemmer af direktionen har ret til et arligt vederlag i overens-
stemmelse med Vederlagspolitikken, der kan besta af falgende
faste og variable vederlagskomponenter:

« Fast arlig grundlen inklusive pension

« Variabel aflanning, herunder incitamentsordninger
+ Opsigelses- og fratreedelsesgodtgarelse

+ Ikke-monetaere personalegoder
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Formalet med denne aflgnningsstruktur er at skabe balance
mellem individuelle preestationer og virksomhedens overord-
nede resultater.

Kort- og langsigtede incitamentsordninger

Direktionen kan modtage variabel aflenning baseret pa opfyld-
else af gkonomiske og ikke-gkonomiske mal. Dette sikrer, at
deres incitamenter er i trdd med virksomhedens strategi og
langsigtede mal.

Specifikke mal for baeredygtighedsrelateret aflenning

Ca. 20% af direktionens variable aflanning er knyttet til ESG-mal,
som omfatter specifikke mal inden for modvirkning af klima-
forandringer, social beeredygtighed, herunder blandt andet
medarbejdertilfredshed og arbejdsulykker samt udvikling af
organisationen i relation til identificerede pavirkninger, risici og
muligheder for 'Sundhed og Sikkerhed’ samt 'Klimaforandringer’.

For direktionen udgjorde 18,9% af den variable aflenning ESG-
mal, med en malopfyldelse pa 90%. Dette svarer til 17,3% af
det variable vederlag. En fierdedel af ESG-malene er knyttet til
klimaresultater, med en malopfyldelse pa 100%, svarende til
1,7% af det samlede vederlag for direktionen.

Vederlag 2024

| 2024 opnaede direktionen en malopfyldelse pa henholdsvis
98% 0g 97% i forhold til deres bonusrammer.

Lees mere i Tivolis Vederlagsrapport her.



https://cdn.tivoli.dk/media/qbdffp41/tivolis-vederlagspolitik.pdf?_gl=1*1x9ktzl*_gcl_au*MTIzMTg4ODcwOS4xNzM0NDE5NjIx*_ga*MTAyODYwNjQ0OC4xNjQ2MTIwNjYz*_ga_Z1V7EM2RQ2*MTczNzEwNzg4NC4yMTYuMS4xNzM3MTA4NDQ4LjAuMC43MTc4Njg3MDA.*_ga_QDWY0DDVKX*MTczNzEwNzg4NC4xOTguMS4xNzM3MTA4NDQ4LjAuMC4xMzA1MDk1MzE.
https://www.tivoli.dk/om-tivoli/aktionaerinformation
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S

DOBBELT VAESENTLIGHEDSVURDERING, INTRODUKTION

ESRS 2

Som et nggleelement i arbejdet med at forberede CSRD-
rapporteringen har Tivoli gennemfart en dobbelt vaesentlig-
hedsvurdering (DMA).

Vaesentlighedsteersklen er fastsat til en gennemsnitsscore pa
over 3 pa en skala fra 0 til 5, som angivet i matrixen. De angivne
omradenavne er afstemt i forhold til ESRS.

En dobbelt veesentlighedsvurdering er en grundig, systematisk
vurdering af pavirkninger, risici og muligheder i forhold til baere-
dygtighed. Resultaterne af denne vurdering viser, at ni ud af ti
ESRS-omrader (European Sustainability Reporting Standards)
som udgangspunkt er vurderet vaesentlige for Tivoli.

Tivolis udgangspunkt er en konsekvensvurdering (indefra og ud)
af Tivolis pavirkninger af miljget og samfundet, som bygger pa,
hvordan Tivoli tidligere har identificeret og vurderet de baere-
dygtighedsrelaterede pavirkninger af egen drift og veerdikaede.
Der er ogsa foretaget en gkonomisk vurdering (udefra og ind)

af de baeredygtighedsrelaterede risici, Tivoli er udsat for som
virksomhed.

Tivoli er af den overbevisning, at resultatet af dobbelt vaesent-
lighedsvurderingen pa de efterfalgende sider giver et retvisende
billede af Tivolis pavirkninger og risici, men den anvendte
metode kan have begraensninger.

De folgende sider giver detaljerede oplysninger om resultaterne
af Tivolis dobbelt vaesentlighedsvurdering og den proces, der er
anvendt. Korte beskrivelser af vaesentlige pavirkninger og risici er
ligeledes medtaget pa de efterfglgende sider. Flere oplysninger
om handtering af pavirkninger og risici kan findes i afsnittene
‘Milje’, 'Social’ og ’Ledelse’

DOBBELT VASENTLIGHEDSTILGANG

ii.i.i.i!- . mﬁ

PLANET 06 SAMFUND

I

VESENTLIG PAVIRKNING
Virkning indefra og ud

FINANSIELT VESENTLIGT
Virkning udefra ogind

s |

TIvoLI
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+ LES MERE

Matrix, der viser Tivolis veesentlige og ikke-veesentlige
ESRS-emner.
Side 29

Tivolis veerdikaede og interaktion med Tivolis vaesentlig-
ste pavirkninger og risici.
Side 30

Tabeller, der specificerer Tivolis vaesentlige pavirkninger
ogrisici.
Side 31

Beskrivelse af metoder, antagelser og procestrin.
Side 38

Interesser og synspunkter fra interessenter.
Side41

Aktuelle afsnit, der specificerer Tivolis reaktion pa
vaesentlige pavirkninger og risici, herunder politikker,
handlinger, mal og malsaetninger.

Side 42-78

Bdde bestyrelsen, revisionsudvalget og direktionen er
ansvarlige for CSRD. Enkeltindivider baerer ikke ansvaret
for saerskilte omrader.

ide21
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INDLEDNING RESULTATER
S

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

KONCERNREGNSKAB

DOBBELT VASENTLIGHEDSVURDERING, RESULTATER

ESRS 2

Resultat

Tivoli haridentificeret bade egne
pavirkninger pa miljeet og samfundet
og de baeredygtighedsrelaterede risici,
Tivoli er udsat for. Resultaterne er vist for
det overordnede ESRS-emne, hvor det
fremgar, at S1, S2, S4 og E1 er de mest
vaesentlige baeredygtighedsrelaterede
emner, og de prioriteres derfor hgjest.
Disse emner, herunder szerligt S1 og S4,
er de emner, der for Tivoli er prioriteret
hgjest.

De efterfalgende sider viser Tivolis
vaesentligste pavirkninger pa bade egen
drift og veerdikaeden.

Yderligere information om, hvordan
pavirkninger, risici og muligheder
handteres, fremgar af "Miljg, 'Social’
og ’Ledelse’.

PAVIRKNINGSMESSIG VESENTLIGHED Tivolis eksterne pavirkning

0 1 2

3 4

FINANSIEL VASENTLIGHED Omverdenens pavirkning pa Tivoli

Vaesentlige spergsmal (taerskel 3+)

E1. Klimaforandringer

E3.Vand- og havressourcer

E4. Biodiversitet og natur

E5. Ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi
S1. Egne medarbejdere

S2. Ansatte i veerdikaeden

S3. Bergrte samfund

S4. Kunder og slutbrugere

G1. Forretningsskik

Ikke-vaesentlige spergsmal
E2. Forurening
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¥ OVERSIGT OVER TIVOLIS DOBBELT
VASENTLIGHEDSVURDERING

Alle vurderede pavirkninger og risici er kortlagt ift. til
deres relevante ESRS-standard.

Pavirkningen eller risikoen med den hgjeste score inden
for et emne bestemmer placeringen i matrixen.

I tilfeelde af, at flere emner er placeret inden for samme
felt, eremnerne listet i kronologisk reekkefglge.

Vurderingerne er foretaget pa felgende baggrund:

Positive/negative pavirkninger
Bade positive og negative virkninger er blevet vurderet.

Aktuelle/potentielle pdvirkninger
Pavirkninger er blevet identificeret som aktuelle eller
potentielle. De fleste vurderede virkninger er aktuelle.

Risici/muligheder
Baeredygtighedsrelaterede risici og muligheder er blevet
vurderet.

Egen drift/vaerdikeede
Pavirkninger, risici og muligheder er blevet vurderet for
vores egen drift og for vaerdikaeden.
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UVE Rs I ﬁ'l' ﬂv ER VERD I KE ﬂ E N Veerdikeeden viser, hvor Tivolis veesentlige beeredygtighedsrelaterede pavirkninger og vaesentlige baeredygtighedsrelaterede risici
opstar pa tveers af hele veerdikeeden. For yderligere beskrivelse af due diligence-processen henvises til side 90

Ikke udtemmende illustration.

FODEVARER GESTER

Okologisk / Konventionel

Gestetransport

OVRIGT INDKDB

Tekstil, Tre, Planter, Merchandice,
Non-food, Eget label-produkter, Packaging,
Gartneri, Kantine, Legetoj og Rengoring

LEJERE

& il 3 i ]

FORLYSTELSER 0G MATERIALER

Stél / Beton

= \ AFFALD

°
/ Affaldssortering

ENERGIFORBRUG

s @/' MEDARBEDERE

OPSTROMS EGEN DRIFT NEDSTROMS
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VAESENTLIGE B/REDYGTIGHEDSRELATEREDE PAVIRKNINGER 0G RISIC!

Tabellerne viser de vaesentlige beeredygtighedspavirkninger og ri-
sici, Tivoli har identificeret gennem den dobbelte veesentligheds-
vurdering. Ni ud af ti ESRS-emner er vurderet som vaesentlige.
Hvert ESRS-emne praesenteres med underemner, der specificerer
pavirkninger og risici, samt om de er relateret til Tivolis egen drift
(0O0) eller veerdikeeden (VC), og om de er positive eller negative.
Pavirkninger er aktuelle, medmindre andet er angivet. Korte
beskrivelser af vaesentlige pavirkninger og risici er inkluderet.
Yderligere information findes under 'Milj@’, ‘Social’ og 'Ledelse’

Afbadende handlinger er allerede implementeret i den daglige
drift, men er ikke vurderet i forbindelse med dobbelt vaesent-

MILJO

EL - KLIMAFORANDRINGER

lighedsvurderingen. Tivoli opleerer og allokerer medarbejdere til disse
omrader. Ovenstaende er en del af Tivolis samlede strategi for de
kommende &r.

En del af de identificerede vaesentlige emner er relateret til Tivolis veerdi-
kaede og derved ogsé Tivolis samarbejdspartnere, lejere og leverande-
rer. Se beskrivelse i nedenstdende tabel.

Der er ikke identificeret specifikke, klimarelaterede risici, som pavirker
Tivolis egen arbejdsstyrke. Der er knyttet malsaetninger til hvert enkelt
omrade, som ikke er baseret pa grupper af produkter, services, kunder
eller geografiske omrader. De er heller ikke defineret ud fra interessenter.

Da det er farste ar, Tivoli rapporterer i henhold til CSRD,
erderingen eendringer i forhold til tidligere veesentlige
pavirkninger, risici eller muligheder.

Nedenstdende pavirkninger, risici og muligheder er
vurderet pa bade kort, mellemlang og lang sigt. | neden-
stdende tabel er fgrst identificerede tidshorisont og aktu-
alitet angivet. Det skal bemaerkes, at aktuelle kortsigtede
pavirkninger, risici og muligheder pa leengere sigt kan
veere potentielle.

VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO

BESKRIVELSE

Klimatilpasninger

Aktuel finansiel risiko Finansielle risici forbundet med ekstreme Der er en finansiel risiko forbundet med aendrede klimaforhold, da ekstreme vejrforhold (som skybrud og terke) har
Kortsigtet vejrbegivenheder forveerret af klimaforandringer. indflydelse pa antal besggende og mulig indflydelse pa antal &bningsdage per ar.
(00)

Laes mere herom under ESRS E1.
Potentiel finansiel risiko Finansielle risici forbundet med ekstreme Der er en finansiel risiko forbundet med aendret klimaforhold, da ekstreme vejrforhold (som skybrud og terke) har
Kortsigtet vejrbegivenheder forveerret af klimaforandringer. indflydelse péa Tivolis veerdikaede og dets evne til at leverer f.eks. fadevarer og reservedele. Leveringsevnen fra Tivolis

(VC, opstrams)

leverandgrer pavirker deres driftssikkerhed, hvilket leder til potentielle finansielle tab.
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EL - KLIMAFORANDRINGER (FORTSAT)

VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO BESKRIVELSE

Modvirkning af klimaforandringer

Aktuel negativ pavirkning  Pavirkninger relateret til egen drift: Drivhusgasemissioner Der er en aktuel negativ virkning fra Tivolis egen drift, hvilket er svarende til Tivolis udledning i scope 1 og 2.
Kortsigtet i scope 1 0g 2.

(00) Laes mere herom under ESRS E1.

Aktuel negativ pavirkning  Pavirkninger relateret til forretningsaktiviteters Tivolis veerdikaede har en aktuel negativ virkning pa miljeet grundet Tivolis samlede scope 3-emissioner.
Kortsigtet drivhusgasemissioner i scope 3. Dette er aktuelt for hele Tivolis veerdikaede.

(VC, opstrams)

Aktuel finansiel risiko Finansielle risici forbundet med scope Der er en finansiel risiko forbundet med Tivolis scope 3-emissioner, og hvordan Tivolis veerdikeede bidrager til
Kortsigtet 3-drivhusgasemissioner og afbagdning af klimaforandringer, samt hvordan Tivolis veerdikaede vil blive pavirket af klimaforandringer. Bade klimaforandringer og
(VC, opstrems og klimaforandringer. scope 3-emissioner kontrolleres gennem regulativer. @get fokus pa regulativer kan pavirke Tivolis driftsomkostninger
nedstrams) og pavirke driftssikkerheden hvis leverandererne ikke har mitigerende planer for deres emissioner.

Energi

Potentiel finansiel risiko Finansielle muligheder forbundet med energiforbrug. Eventuel finansiel mulighed er sandsynlig for Tivoli ved eksisterende aftale om kab af elektricitet fra solcelleparken i
Kortsigtet Hoby, der bidrager med vedvarende energi til det danske elnet.

(00)

Lees mere herom under ESRS E1.

E3 - VAND- 06 HAVRESSOURCER

UESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD BESKRIVELSE
Vand
Potentiel negativ Pavirkninger som falge af vandtilbagetraekninger og Tivolis veerdikeede har en veesentlig potentiel negativ virkning i relation til vandudtag og vandforbrug.
pavirkning vandforbrug i veerdi- og forsyningskeedeaktiviteter.

Mellemlang sigt
(VC, opstrams)

Fortseettes ...
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E4 - BIODIVERSITET 06 OKOSYSTEMER

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD

BESKRIVELSE

Direkte pavirkningsfaktorer for tab af biodiversitet

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(VC, opstrams)

Pavirkninger relateret til veerdi- og
forsyningskeedeaktiviteter, som farer til tab af
biodiversitet som felge af klimaforandringer.

ES - RESSOURCEFORBRUG 0G CIRKULAR OKONOMI

Tivolis veerdikaede har aktuel negativ virkning pa miljget grundet Tivolis totale scope 3-emissioner.
Dette er aktuelt for hele Tivolis veerdikaede.

VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD

BESKRIVELSE

Ressourcetilstremning/anvendelse

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(00)

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(00)

Aktuel negativ pavirkning
Mellemlang sigt

(VC, opstrems og
nedstrgms)

Pavirkninger relateret til egne driftsaktiviteter,
ressourceanvendelse og tilstramning, herunder brug af
ikke-fornybare og/eller nye ressourcer.

Pavirkninger relateret til egen drift, bortskaffelse af affald
eller strategi for affaldsbortskaffelse. Herunder pavirkninger
fra produktion af farligt affald, leekage eller dumpning af
affald i miljoet.

Pavirkninger relateret til veerdi- og
forsyningskeaedeaktiviteter, bortskaffelse af affald eller
strategi for affaldsbortskaffelse. Herunder pavirkninger fra
produktion af farligt affald, leekage eller dumpning af affald
i miljoet.

Tivoli har materielle indstremninger i forbindelse med renovering og vedligeholdelse af bygninger. Dertil er der aktiviteter i
forbindelse med at skybrudssikre Haven.

Laes mere herom under ESRS E5.

Tivoli genererer meget affald bade gennem driften af Tivoli og gennem renoveringsprojekter. Der er overordnet set en hgj
virkning pa miljeet fra Tivolis affald, da Tivoli generer meget affald i Haven/kontorerne/restauranter.

Lees mere herom under ESRS E5.

Med indsigt i industristandarder vurderes det, at alvorligheden for Tivolis veerdikaede er hgj i forbindelse med affald (farligt og
ikke-farligt) for bade opstrems- og nedstremsaktiviteter.

Fortseettes ...
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SOCIAL

§1- EGEN ARBEJDSSTYRKE

Arbejdsvilkar

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(00)

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(00)

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet (OO)

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(00)

Aktuel finansiel risiko
Kortsigtet
(00)

INDHOLD INDLEDNING RESULTATER

VAESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO

Pavirkninger relateret til sikker beskaeftigelse,
virksomhedskultur og ansaettelsespraksis, inkl.
procentdel af ansatte med midlertidige kontrakter,
forholdet mellem ikke-ansatte arbejdere og ansatte,
social beskyttelse mv.

Pavirkninger relateret til procentdelen af arbejdstimer

i forhold til kontrakter, herunder procentdel af
medarbejdere med deltids- eller nultimerskontrakter og
medarbejdertilfredshed med arbejdstiden.

Pavirkninger relateret til familierelateret orlov, fleksible
arbejdstider, evnen til at arbejde hjemmefra, adgang til
bgrnepasning og andre arbejdslivsforanstaltninger.

Virkninger relateret til deekning af sundheds- og
sikkerhedssystem, antallet af dadsulykker, ikke-
dedelige ulykker, arbejdsrelateret darligt helbred, tabte
arbejdsdage. Herunder treening og forebyggelse.

@konomiske risici forbundet med en virksomheds
manglende evne til at skabe og opretholde et sikkert og
sundt arbejdsmiljg, der er fri for skader, dadsulykker og
sygdom (bade kroniske og akutte).

Ligebehandling og lige muligheder for alle

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(00)

Pavirkninger relateret til udbredelsen af chikane og
diskrimination, herunder traening og forebyggelse af
disse.

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

BESKRIVELSE

Der er en aktuel virkning i relation til sikker beskeeftigelse, da en stor del af Tivolis medarbejdere er seesonansatte.

Lees mere herom under ESRS S1.

Der er en aktuel negativ virkning i relation til arbejdstid for Tivolis medarbejdere. Hvis arbejdstid ikke bliver respekteret eller
kompenseret, kan det pafgre mentale mén hos medarbejderne.

Lees mere herom under ESRS S1.

Der er en aktuel negativ virkning i relation til balancen mellem arbejdsliv og privatliv, da Tivoli er en arbejdsplads, hvor
arbejdstiden falger Havens seeson og abningstider.

Laes mere herom under ESRS S1.

Der er en aktuel negativ virkning i relation til sundhed og sikkerhed, da Tivoli er en arbejdsplads, hvor fysisk arbejde finder sted
(inden- og udenders).

Laes mere herom under ESRS S1.

Der er en finansiel risiko i forbindelse med sikkerhed, da ulykker pa arbejdspladsen kan medfare ggede omkostninger i
forbindelse med sygemeldinger og et gget antal sygedage hos medarbejderne.

Lees mere herom under ESRS S1.

Der er en aktuel negativ virkning i relation til chikane og diskrimination blandt og mod Tivolis medarbejdere, og szerligt for de
medarbejdere som dagligt har geestekontakt.

Lees mere herom under ESRS S1.

Fortseettes ...

LEDELSESBERETNING - 34



INDHOLD INDLEDNING RESULTATER

S1- EGEN ARBEJDSSTYRKE (FORTSAT)

Aktuel negativ pavirkning
Kortsigtet
(00)

Aktuel finansiel risiko
Kortsigtet
(00)

VAESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO

Pavirkninger relateret til den generelle mangfoldighed
pa en arbejdsplads. Dette kan omfatte repraesentationen
af kvinder og/eller etniske grupper eller minoriteter i
egen arbejdsstyrke, aldersfordeling i egen arbejdsstyrke,
procentdel af personer med handicap inden for egen
arbejdsstyrke mv.

Finansielle risici forbundet med chikane og
diskrimination pa arbejdspladsen, herunder eventuelle
foranstaltninger.

52 - ANSATTE I VARDIKADEN

Arbejdsvilkar

Potentiel negativ pavirkning
Kortsigtet

(VC, opstrems og
nedstrgms)

Potentiel negativ pavirkning
Mellemlang sigt

(VC, opstrems og
nedstrgms)

Potentiel negativ pavirkning
Mellemlang sigt

(VC, opstrems og
nedstrgms)

Potentiel negativ pavirkning
Mellemlang sigt

(VC, opstrems og
nedstrgms)

VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO

Virkninger relateret til procentdelen af medarbejdere,
der har sikker beskaeftigelse (lovlige og udarbejdede
kontrakter, herunder arbejdstagerrettigheder, og
retfeerdig opsigelse, vikarer osv.).

Virkninger relateret til rimelig aflenning og levelgn i
forhold til geografisk placering.

Virkninger relateret til medarbejdernes evne til retfeerdigt
at kommunikere, forhandle eller konsultere f.eks.

mellem arbejdstagerrepraesentanter og ledelsen eller
fagforeninger og arbejdsgiverorganisationer.

Virkninger relateret til overenskomstdaekning (for
forskellige typer arbejdere i forskellige regioner),
virkninger relateret til arbejdsstandsninger (strejker,
lockout osv.).

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

BESKRIVELSE
Der er en aktuel virkning i relation til mangfoldighed, idet medarbejdere skal fale sig inkluderet og repraesenteret hos Tivoli.

Lees mere herom under ESRS S1.

Der er en finansiel risiko i forbindelse med chikane og diskrimination pa arbejdspladsen, og saerligt for de medarbejdere som
dagligt har geestekontakt.

Lees mere herom under ESRS S1.

BESKRIVELSE

Det vurderes, at der er en potentiel negativ virkning i relation til sikker beskeeftigelse i Tivolis veerdikaede. Sikker beskeeftigelse
er et potentielt problem i Tivolis veerdikaede, da Tivoli har leverandgrer inden for fade- og drikkevareindustrien (landbrug),
hvilket er praeget af saesonarbejde.

Det vurderes, at der er en potentiel negativ virkning i relation til tilstraekkelige lenninger i Tivolis veerdikeede. Med indsigt i
industristandarder for metalindustrien, IT samt fade- og drikkevareindustrien vurderes det, at der er en negativ pavirkning,
grundet at dette potentielt kan forekomme i disse industrier.

Det vurderes, at der er en potentiel negativ virkning i relation til arbejdsmarkedsdialog i Tivolis vaerdikaede. Med indsigt i
industristandarder for metalindustrien, IT samt fade- og drikkevareindustrien vurderes det, vurderes det at der er en negativ
pavirkning, grundet at dette potentielt kan forekomme i disse industrier.

Det vurderes, at der er en potentiel negativ virkning i relation til kollektive overenskomstforhandlinger i Tivolis veerdikaede.
Med indsigt i industristandarder for metalindustrien, IT samt fade- og drikkevareindustrien vurderes det, at der er en negativ
pavirkning, grundet at dette potentielt kan forekomme i disse industrier.

Fortseettes ...
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§2 - ANSATTE | VERDIK/ZDEN (FORTSAT)

VEESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO BESKRIVELSE
Potentiel negativ pavirkning Virkninger relateret til balancen mellem arbejde og Det vurderes, at der er en potentiel negativ virkning i relation til balancen mellem arbejdsliv og privatliv i Tivolis veerdikaede.
Mellemlang sigt privatliv (arbejdstid, familierelateret orlov, mental Med indsigt i industristandarder for metalindustrien, IT samt fade- og drikkevareindustrien vurderes det, at der er en negativ
(VC, opstrems og sundhed osv.) pavirkning, grundet at dette potentielt kan forekomme i disse industrier.
nedstrgms)
Potentiel negativ pavirkning Pavirkninger relateret til deekning og ydeevne af Det vurderes, at der er en potentiel negativ virkning i relation til sundhed og sikkerhed i Tivolis veerdikzede. Med indsigt i
Mellemlang sigt sundheds- og sikkerhedsledelsessystemet. industristandarder for metalindustrien, IT samt fade- og drikkevareindustrien vurderes det, at der er en negativ pavirkning,
(VC, opstrams og grundet at dette potentielt kan forekomme i disse industrier.
nedstrgms)
Potentiel finansiel risiko @konomiske risici forbundet med en virksomheds Den finansielle risiko relateret til sundhed og sikkerhed vurderes at veere veesentlig. Indenfor bade bygge-, metal- og
Kortsigtet manglende evne til at skabe og opretholde et sikkert og landbrugsindustrien er der sikkerhedsskader og ulykker, som kan fgre til store finansielle bader grundet personskader, hvilket
(VC, opstrems og sundt arbejdsmiljg, der er fri for skader, dedsulykker og potentielt kan péfere Tivoli anseelig omdemmeskade.
nedstrgms) sygdom (bade kroniske og akutte).

Andre arbejdsrelaterede rettigheder

Aktuel negativ pavirkning  Udbredte eller systemiske konsekvenser (barnearbejde i Det vurderes, at der er en aktuel negativ virkning i relation til barnearbejde i Tivolis veerdikeaede. Med indsigt i
Kortsigtet specifikke lande eller regioner). industristandarder for fede- og drikkevarer (landbrug) vurderes det, at der er en negativ pavirkning, grundet at dette
(VC, opstrems og potentielt kan forekomme i disse industrier. Det er dog vigtigt at pointere, at der ikke er nogle direkte pavisninger af
nedstrgms) barnearbejde i Tivolis veerdikaede.

Aktuel negativ pavirkning  Udbredte eller systemiske konsekvenser (f.eks. Det vurderes, at der er en aktuel negativ virkning i relation til potentielt tvangsarbejde i Tivolis vaerdikeede. Med indsigt
Kortsigtet tvangsarbejde eller tvangsarbejde i specifikke lande eller i industristandarder for fade- og drikkevarer (landbrug) vurderes det, at der er en negativ pavirkning, grundet at dette
(VC, opstrams og regioner) potentielt kan forekomme i disse industrier. Det er dog vigtigt at pointere, at der ikke er nogle direkte pavisninger af
nedstrems) tvangsarbejde i Tivolis vaerdikaede.

§3 - BERORTE SAMFUND

VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO BESKRIVELSE

Fzellesskabernes skonomiske, sociale og kulturelle rettigheder

Aktuel negativ pavirkning  Pavirkning pa lokalsamfunds rettigheder og adgang til Det vurderes, at der er en aktuel negativ virkning i relation til vand og hygiejne i Tivolis veerdikaede. Med indsigt i
Mellemlang sigt rentvand. industristandarder for fade- og drikkevarer (landbrug) vurderes det, at der er en negativ pavirkning, grundet at dette
(VC, opstrams) forekommer i disse industrier.

Fortseettes ...
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S

UESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD

BESKRIVELSE

Personlig sikkerhed for forbrugere og/eller slutbrugere

Potentiel negativ pavirkning Konsekvenser relateret til manglen pa ngjagtig
Kortsigtet og tilgeengelig servicerelateret information,
(00) for at undgd potentielt skadelig brug af en
tjeneste og forbrugere eller slutbrugere,
der er sérbare over for sundheds- eller
privatlivspavirkninger.

Potentiel finansiel risiko @konomiske risici forbundet med sundhed og
Kortsigtet sikkerhed for forbrugere og slutbrugere.
(00)

o7 LEDELSE

61 - VIRKSOMHEDENS ADFARD

Der er en potentiel virkning i relation til sikkerhed for Tivolis besggende grundet maengden af geester i Tivoli.

Den finansielle risiko relateret til sikkerhed er vurderet vaesentlig og signifikant for Tivolis veerdikaede. Den starste risiko er sikkerhed,
da Tivoli har mange besggende i lgbet af dret. Dette kan medfare risici relateret til finansielle tab, som f.eks. kompensation og/eller
forsikringssager.

V/ESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO

BESKRIVELSE

Handtering af forhold til leverandgrer

Aktuel negativ pavirkning  Pavirkninger relateret til leverandgrforhold,
Kortsigtet herunder politikker, praksis, procedurer,
(00) uddannelse og leverandgr-CoC.

Der er en aktuel negativ virkning i relation til handtering af forhold med leveranderer, herunder fejladfeerd i forretningspraksis.
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DOBBELT VASENTLIGHEDSVURDERING, METODE

ESRS 2

Tivoli har fulgt retningslinjerne fra European Sustainability Re-
porting Standards (ESRS 1 og 2) ngje i processen med den dob-
belte vaesentlighedsvurdering for at identificere og vurdere de
veesentligste beeredygtighedspavirkninger, risici og muligheder.

P4 de efterfalgende sider beskrives de emner, der er resultatet af
denne vurdering. Vurderingen er udfart som en separat proces
og ikke sammen med Tivolis almindelige risikostyring. Tivolis
bestyrelse og direktion har veeret involveret i processen.

Da dette er Tivolis farste rapportering om den dobbelte vaesent-
lighedsvurdering, er der endnu ikke sket zendringer i metoden.
Eventuelle fremtidige aendringer vil fremga tydeligt i kommende
rapporter.

METODIK 06 ESTIMATER

Omfang

I'vurderingen er der fokuseret pa Tivolis pavirkninger pa
mennesker og miljg samt pa de risici og muligheder, der kan
pavirke virksomheden. Derudover er Tivolis veerdikaede grundigt
analyseret, bade for opstrams- og nedstremsaktiviteter, for at
identificere de vaesentligste pavirkninger, risici og muligheder.

Vurderingen af vaerdikaeden er baseret pa Tivolis sterste leveran-
derer, udvalgt ud fra deres forbrug. Industristandarder og ben-
chmarks er anvendt til at analysere leveranderkategorierne med
fokus pa aktiviteter, forretningsforbindelser, geografiske omrader
og andre faktorer, der kan @ge risikoen for negative pavirkninger.
De primeere anvendte industristandarder omfatter blandt andet
Fade og Drikkevarer, Metal, Retail og IT. Der er ikke anvendt

begraensning i forhold til geografi for at sikre en omfattende og
helgarderet vurdering.

I vurderingen blev bade positive og negative pavirkninger
overvejet, ligesom aktuelle og potentielle pavirkninger blev ana-
lyseret. I den finansielle analyse kortlaegges, hvordan beeredyg-
tighedsrelaterede risici og muligheder kan fare til bade negative
og positive gkonomiske konsekvenser. Alle emnespecifikke
standarder blev vurderet, herunder ESRS E1 klimaforandringer,
E2 forurening, E3 vand- og havressourcer, E4 biodiversitet og
okosystemer, E5 ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi, S1
egen arbejdsstyrke, S2 arbejdsstyrke i vaerdikeede, S3 bergrte
samfund, S4 forbruger og slutbruger (geester) og G1 handtering
af forhold med leveranderer.

Identifikation af interessenter

For at forstd, hvordan Tivolis vigtigste interessenter opfatter
virksomhedens pavirkninger, risici og muligheder, har vi identi-
ficeret relevante interessentgrupper. De omfatter Tivolis gaester,
lejere, ansatte, leveranderer, forsikringsmaeglere, finansielle
institutioner, myndigheder og gvrige interessenter.

Interessenterne blev inddraget gennem interviews, hvor deres
synspunkter og forventninger blev indsamlet. Reprassentanter-
ne for hver gruppe blev udvalgt ud fra deres tilknytning til Tivoli,
ekspertise og relevans for specifikke baeredygtighedsemner.

Interessentinddragelse

For den dobbelte vaesentlighedsvurdering er der blevet ind-
draget fageksperter fra forskellige forretningsomrader. 15
interne og eksterne interessenter er blevet interviewet, og de
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bestod bade af bergrte og brugere af arsrapporten. Interessen-
terne blev praesenteret for alle emner i ESRS. Interessenterne
erenige om, at Tivoli er godt pa vej ift. klimainitiativer, men
forventningerne er hgje til fastholdelsen af initiativerne samt
lobende forbedring - specielt hvad angdr de sociale emner.
Alle 15 interviewede lagde stor vaegt pa klima, arbejdsforhold i
egen drift samt veerdikaede og emnerne relateret til virksomhe-
dens adfeerd (ESRS G1).

Scoringer

Pavirkninger:

I'henhold til ESRS er tre parametre - 'skala’, ‘'omfang’ og 'uop-
rettelig karakter’ - blevet anvendt i scoringen af ‘alvorligheden’
af Tivolis aktuelle pavirkninger:

1. Skala: Ved scoring af 'skala’ blev det vurderet, hvor stor
pavirkningen er pd miljeet eller mennesker.

2. omfang: Ved scoring af ‘'omfang’ blev det vurderet, hvor ud-
bredt pavirkningen er baseret pa parametre som procentdel
af leveranderer, medarbejdere, omkringliggende samfund,
eller finansielle udgifter, som pavirkningen vedrarer.

3. Uoprettelig karakter: Ved scoring af 'uoprettelig karakter’
blev det vurderet, hvor sveert det er at udbedre skaden i form
af niveauet af omkostninger og tidshorisont.

Alvorsgraden for negative aktuelle pavirkninger blev for hver

af de tre ovenstaende parametre scoret og veegtet ligeligt. For
positive aktuelle pavirkninger blev ‘skala’ og ‘'omfang’ scoret og
vaegtet lige for alvorlighed.
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For bade negative og positive potentielle pavirkninger blev et
yderligere vurderingsparameter, sandsynlighed’, ogsa overvejet.

Risici og muligheder:

Ved scoringen af risici og muligheder vurderes den potentielle
starrelse af de finansielle effekter baseret pa forskellige udlesere,
herunder omsatning og omkostninger, og sandsynligheden for
forekomsten. Risici og muligheder blev vurderet ud fra deres
gkonomiske effekt og sandsynlighed og pa en skala fra "Uvee-
sentlig’ til "Ekstrem’ (0 til 5). Spaendet for den gkonomiske effekt
anvendt i vurderingen gar fra 0-50 t.kr., 50-300 t.kr., 300 t.kr. -

1 mio. kr., 1-50 mio. kr., 50-500 mio. kr. og 500-1.000 mio. kr.

Risikovurderingen for beaeredygtighed er foretaget med udgangs-
punkt i risikostyringsveerktgj for forretningsrisici, som er tilpasset
med risikoscenarier inden for baeredygtighed.

Herved identificeres pavirkninger og afhaengigheder samt forbin-
delsen til de risici og muligheder, der kan opsta fra de identifice-
rede pavirkninger og afhaengigheder.

Vasentlighedstarskel

Vaesentlighedsteersklen er blevet fastsat som "Middel/Moderat”
(3). Det betyder, at alle pavirkninger og risici og tilhegrende ES-
RS-emner, der scorede middel/moderat eller hgjere, er vurderet
som vaesentlige’.

PROCES

For at styrke rationalet bag scorerne gennemfarte vi 15 inte-
ressentinterviews, som bidrog med yderligere perspektiver og

RESULTATER
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indsigter. Emnerne blev farst identificeret som relevante for
enten Tivolis egen drift eller veerdikeede og som aktuelle eller
potentielle virkninger. Alle baeredygtighedsemner blev derefter
vurderet ud fra to perspektiver: Et pavirkningsperspektiv, hvor
emnerne blev scoret pd en skala fra 0-5 (0 = ingen virkning, 5=
absolut virkning), og et finansielt risikoperspektiv, hvor emnerne
blev bedemt pa en skala fra 0-5 baseret pa Tivolis egen finansiel-
le risikostyringsproces.

Udarbejdelsen af Tivolis dobbelte vaesentlighedsvurdering fulgte
en struktureret proces:

Forberedelse: Indsamling af data og planlaegning.

Vasentlighedsscoring: Analyse og vurdering af
pavirkninger og risici.

Interessentinddragelse: Interviews og indsamling
af feedback.

Konklusion: Samling og praesentation af resultater.

Kortlaegning af baeredygtighedsrelaterede pavirkninger er udar-
bejdet med samme tilgang, som bruges i den generelle risikosty-
ringsmodel i Tivoli. Herudover bygger den pa nye scoringsnagler
udarbejdet i samarbejde med eksterne eksperter samt pa nyere
undersggelser, benchmark-rapporter og interne projekter.
Folgende trin er blevet gennemfert:

1. Forberedelse:
Kortleegning af de aktiviteter og processer, der udger Tivolis
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drift, samt at vurdering af, hvordan de interagerer med omver-
denen, gav en dybdegdende forstéelse af Tivolis veerdikeaede.
Dernaest blev interne og eksterne interessenter, som kan
pavirke eller blive pavirket af Tivolis beslutninger og handlin-
ger, identificeret. For at fa et grundlag for videre analyse blev
relevant data indsamlet og dokumentation fra bade interne
kilder og eksterne rapporter indhentet. Det samlede materiale
giver et solidt fundament til brug for at forsta de vigtigste fak-
torer og interessenters rolle i Tivolis beeredygtighedsarbejde.
Undersggelsen af de enkelte emner under E, S og G for Tivolis
veerdikaede er blevet vurderet gennem industristandarder- og
benchmarks for de forskellige definerede leverandarkategorier
grundet manglende leveranderspecifikke data. Forventningen
er, at Tivolis veesentlige emner i veerdikeeden kan aendre sig,
nar leveranderspecifikke data er tilgeengelige.

2. Veesentlighedsscoring:

I den folgende fase blev der foretaget en analyse af Tivolis
interne materiale, herunder interne data, politikker og
processer. Desuden blev relevante industristandarder og
benchmarks for udvalgte leverandarkategorier gennemgaet.
Formalet var at sikre, at alle relevante baeredygtighedsemner
blev identificeret samt at vurdere veerdikaedens pavirkninger,
risici og muligheder. | processen blev der for relevante emner
vurderet og taget stilling til geografiske lokationer, afhaengig-
hed, omstillingsmaessige, fysiske og systematiske risici, berarte
samfund og rématerialer. Dernaest blev en ferste scoring af
alle ESRS-emner udfert af en ekstern part, som uafhaengigt af
Tivoli lavede vurderinger af baeredygtighedsemnerne. Denne
forste vurdering blev efterfulgt af en grundig gennemgang i
samarbejde med Tivoli, hvor Tivolis input blev inkorporeret
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gennem flere workshops. Tivolis egne data, politikker og pro-
cesser blev gennemgdet og anvendt i vurderingen. Derudover
blev der udfert en dybdegéende analyse af industristandarder
samt benchmarks af relevante leveranderkategorier for at
vurdere, hvordan disse pavirker Tivolis veerdikaede. Scorin-
gerne blev foretaget med en kombination af ekspertvurdering
fra en ekstern virksomhed og Tivoli, der brugte deres bedste
demmekraft i anvendelsen af scoringsnaglerne til at vurdere
baeredygtighedsemnerne. De virksomhedsspecifikke emner
blev vurderet efter samme metode.

. Inddragelse af interessenter:
Dernaest blev der afholdt bade eksterne og interne interviews
for atindsamle veerdifulde input fra relevante interessenter.
Disse interviews havde til formal at validere de tidligere udfer-
te scoringer og sikre, at alle perspektiver og synspunkter blev
taget i betragtning i vurderingen af baeredygtighedsemnerne.
Input fra interessenterne blev analyseret og inkorporeret i de

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

oprindelige resultater for at styrke grundlaget for de endelige
vurderinger.

. Konklusion:

Efter at scoringerne var blevet valideret, og de ngdvendige
justeringer var foretaget, blev der udarbejdet en afsluttende
rapport. Denne rapport praesenterede de endelige resultater
og anbefalinger og blev praesenteret for interne interessenter.
Resultaterne er gennemgaet og godkendt af bestyrelsen og
direktionen. Formalet med praesentationen var at sikre, at
alleinterne interessenter havde en klar forstdelse af de gen-
nemfarte analyser, scoringer og de resulterende anbefalinger,
samt at fa deres feedback og opbakning til de naeste skridt i
processen. Tivolis forretningsmodel og geografiske placering
har dannet grundlaget for, hvilke vaesentlige oplysninger der
er medtaget ud fra de identificerede vaesentlige pavirkninger,
risici og muligheder.
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INTERESSER 06 SYNSPUNKTER
FRA INTERESSENTER

INTERESSENTINDDRAGELSE

Tivolis interessentinddragelse bygger pa principperne om
abenhed, gennemsigtighed og integritet og sker i overens-
stemmelse med internationale normer som FN’s vejledende
principper for arbejdsliv og menneskerettigheder, FN’s erklee-
ring om oprindelige folks rettigheder og International Finance
Corporations Performance Standards on Social and Environ-
mental Sustainability. Arbejdet med interessentinddragelse har
til formal at forstd interessenternes holdninger, bekymringer og
forventninger. Dialogen understatter processer og projekter og
gor det muligt for Tivoli at tilpasse sig interessenternes syns-
punkter, hvor det findes relevant. Indsigterne fra interessenter-
ne bidrager til Tivolis due diligence-processer og den dobbelte
vaesentlighedsvurdering.

| forbindelse med den dobbelte vaesentlighedsvurdering blev
der ogsa interviewet 15 interessenter, som tidligere beskrevet.
De 15 interessenter er enige om, at Tivoli er godt pa vej med
sine klimainitiativer, men forventer fortsat forbedring, iseer
inden for sociale emner. Alle interviewede lagde stor veegt pa
klima, arbejdsforhold i egen drift og veerdikaede samt forret-
ningsetik.

Interessenternes synspunkter og interesser vedrgrende Tivolis
beeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og muligheder
kommunikeres til den gverste ledelse, sé de kan indga i strate-
gidroftelserne.

Tivoli samarbejder med en raekke leveranderer, der leverer
alt fra fadevarer og drikkevarer til forlystelser og teknologiske
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lzsninger. Blandt de vigtigste forretningsaktarer er nggleleverandg-

rer af forlystelser, teknologiske lasninger, fadevarer og drikkevarer.

Geesterne spaender fra lokale beboere til internationale turister, mens

distributionskanalerne omfatter online platforme for billetsalg samt

samarbejdspartnere inden for turisme og rejsebranchen. Geesterne er

Medarbejdere

Gaester og
bergrte samfund

Leverandgrer

Aktionaerer/ejere

Regeringen,

beslutningstagere -

og tilsyns-
myndigheder

HVORDAN INTERAKTIONER ER ORGANISERET

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
samt samarbejdsudvalg
Undersggelser og arbejdspladsvurderinger
Medarbejdertilfredshedsundersggelser

- Ansattelsesforhold og repreesentation af
arbejdsmilje og sikkerhed
Lobende personlige udviklingsdialoger
Interessentinterviews
Dialog med samarbejdsudvalg

Exit-spargeskemaer
- Tilbagevendelser fra geester
Interessentinterviews

- Code of Conduct
Interessentinterviews

Bestyrelsesmader
- Generalforsamling

Interessentinterviews
Lovgivning
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de besggende, der nyder godt af Tivolis tilbud og oplevelser.

Tivoli arbejder teet sammen med disse aktgrer for at sikre en

smidig drift og en hgj kvalitet af de oplevelser, der tilbydes.

Tivolis samarbejdsudvalg er er blevet underrettet og involve-

ret i alle relevante bzeredygtighedsoplysninger.

FORMAL MED INTERAKTIONER

Inkludering af medarbejdernes
perspektiver og erfaringer
Bidrag til en baeredygtig
arbejdsplads og arbejdsliv

Forbedre gaesteoplevelsen

« Sikre inddragelse og trovaerdighed
- Tilbyde baeredygtige valg

- Sikre en respektfuld

arbejdsrelation
Dekarbonisering af vores
vaerdikaede

Forsta forventninger til
beeredygtighed
Forbedring af gennemsigtighed

- Sikring af lovoverholdelse

Handtering af klimarelaterede
overgangsrisici og muligheder

EKSEMPLER PA RESULTATER AF INTERAKTIONER

- Opdatering af interne
politikker
Forbedring af handleplaner
Ekstra fokus fra ledelsen

Forbedre gaestens udvalg
Forbedring af handleplaner

Forbedring af handleplaner
Informeret udveelgelse af
leverandgrer

Forbedring af bilag til
leverandgrkontrakter

+ Tilpasset intern
kommunikation
vedrgrende
baeredygtighedspraksis

- Tilpasning af
forretningsmodel og
strategi

- Veerdiskabelse og risiko-
reduktion fra lovgivning
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Tivolis ambitioner pa baeredygtighedsomradet har fort til, at
Tivolis mali 2024 er blevet godkendt af Science Based Targets
initiative (SBTi) - en organisation, som sikrer, at virksom-
hedernes klimamal stemmer overens med videnskaben. God-
kendelsen er sdledes en videnskabeligt funderet blastempling

af forlystelseshavens klimamal. Tivolis klimastrategi rummer en
malsezetning om at blive CO,ze-neutral allerede med udgangen af
2025 for scope 1 0g 2.

12022 indgik Tivoli en elkgbsaftale, som bidrager til at levere
mere vedvarende energi til det danske elnet. Aftalen er geeldende
i fem dr fra 2023. Tivoli arbejder med at energirenovere bygninger
og forlystelser for at nedbringe og effektivisere energiforbruget.
Der er blandt andet foretaget sterre udskiftninger af ventilations-
systemer, isolering af bygninger, intelligente forbrugsmalinger og
udskiftning af tusindvis af paerer og anden belysning til LED.

Tivoli har vedtaget et mal om, inden 2030 at opna 25% reduktion
af CO,ee-udledningen i vaerdikaeden (scope 3), som omfatter
fadevare- og tekstilindkab, emballage og inventar samt byggeri
og scenografi. Denne malseetning er ligeledes blevet valideret

af SBTI. For at na reduktionsmalet optimeres arbejdsprocesser
samt indkebs- og investeringsprocedurer med fokus pa cirkulari-
tet. Tivoli er certificeret som ’Green Attraction” og Nimb Hotel har
opnaet ‘Green Key’-certificering.
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EU-TAKSONOMI

EU-taksonomien er en klassifikation, der har til forméal at fremme
bzeredygtig udvikling i Europa. Den er en del af EU’s handlings-
plan for baeredygtig finansiering og fastleegger rammerne for,
hvilke gkonomiske aktiviteter der kan betegnes som miljgmaes-
sigt baeredygtige. For at en gkonomisk aktivitet kan klassificeres
som baeredygtig, skal den bidrage veesentligt til mindst ét af EU’s
seks klima- og miljgmal, som er beskrevet nedenfor.

Siden 2022 har Tivoli arbejdet med at vurdere, hvilke af de
gkonomiske aktiviteter der er omfattet af taksonomivurderin-
gen. Tivoli har identificeret relevante gkonomiske aktiviteter og
fundet tilhgrende finansielle tal.

Tivoli har vurderet, at aktiviteter inden for kultur, haveanlaeg,
byggeri, vedligeholdelse, transport, datahosting, erhvervsudlej-
ning samt hotelaktiviteter er omfattet af taksonomien. Tivoli har
forst foretaget en taksonomikvalificering af, hvilke gkonomiske
aktiviteter i Tivolis forretning der er omfattet af EU-taksonomi-
forordningen. Derefter har Tivoli vurderet, om de gkonomiske
aktiviteter efterlever taksonomiens kriterier:

« Skalyde et betydeligt bidrag til mindst ét af EU’s seks klima-
og miljgmal. Hvert af de seks klima- og miljgmal suppleres af
fastsatte kriterier, der i sig selv ogsa er et af de fire kriterier

+ Ikke vaesentligt skader de gvrige fem mal.

+ Udgves i overensstemmelse med minimumsgarantier.

EU’s seks klima- og miljemal

1. Modvirkning af klimaforandringer.

2. Tilpasning til klimaforandringer.

3. Beeredygtig anvendelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer.

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

4. Omstilling til cirkulaer gkonomi.
5. Forebyggelse og bekaempelse af forurening.
6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer.

1 2024 udgjorde de taksonomiomfattede aktiviteter 23% af
nettoomseetningen, 49% af kapitalomkostningerne og 67% af
relevante driftsomkostninger. Tivoli har arbejdet med at sikre
anvendeligheden af taksonomivurderingen i relation til virksom-
hedens kerneaktiviteter og miljgmal, herunder klimatilpasning.
Rapporteringen for 2024 inkluderer sammenligningstal fra 2023.

Taksonomiomfattede KPI’er - vurdering af overholdelse af
forordning (EU) 2020/852

Tivoli har identificeret de taksonomiomfattede aktiviteter
baseret pa virksomhedens forretningsmodel og EU’s taksonomi-
forordning. Dette er gjort sidelgbende med gennemgang af
arsregnskabet, hvori der indgdr alle omfattede aktiviteter uden
saerskilt bestemmelse af nedre gkonomisk greense for medtagel-
se. De inkluderede aktiviteter er medtaget ud fra virksomhedens
interne forstdelse og fortolkning af retsakterne (forordning (EU)
2021/2139 savel som forordning (EU) 2021/2178) samt kriterierne
fastsat i artikel 3 i forordning (EU) 2020/852 og forordning (EU)
2020/852 i henhold til artikel 10, stk. 3, artikel 11, stk. 3, artikel 12,
stk. 2, artikel 13, stk. 2, artikel 14, stk. 2, og artikel 15, stk. 2.

Folgende proces er anvendt:

1. Vurdering af skonomiske aktiviteter: Hver af de identifice-
rede gkonomiske aktiviteter er blevet vurderet ud fra, hvordan
beskrivelse af den gkonomiske aktivitet i bilaget svarer til,
hvordan Tivoli udferer samme aktivitet.

2. Screening af gkonomiske aktiviteter: Der er udfart screening
af de tekniske bilag til kommissionens delegerede forordning
for at identificere eventuelle potentielt kvalificerede gko-
nomiske aktiviteter for omsaetning, kapitalomkostninger og
driftsomkostninger.

3. Vurdering af skonomiske aktiviteter: For de identificerede
gkonomiske aktiviteter har vi indhentet informationer og
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dokumentation fra interne interessenter for at vurdere kriteri-
erne op imod taksonomien.

Tivoli har identificeret gkonomiske aktiviteter relateret til kultur
(13.1), haveanleeg (5.2), byggeri og vedligeholdelse (7.2, 7.3 og
7.7), transport (6.5 og 6.6), datahosting (8.1 og 8.2) samt hote-
laktiviteter (2.1) til at veere omfattet af taksonomien til yderli-
gere undersggelse mod de tekniske kriterier, der er defineret
taksonomien, og som her kan ses i tabellen pa de efterfalgende
sider. Tivoli har identificeret ovenstaende aktiviteter under
miljgmalene, klimatilpasning, modvirkning af klimaforandringer
og biodiversitet.

Taksonomi - aktiviteter i overensstemmelse

og ikke-overensstemmelse

EU-taksonomien er stadig under udvikling, og klassificeringen

af taksonomiomfattede aktiviteter kraever dokumentation for at
blive anerkendt som ”i overensstemmelse”. Tivoli har endnu ikke
tilstraekkelig dokumentation for kategorierne “yde vaesentligt
bidrag” og "ikke vaesentlig skade”. Disse aktiviteter betragtes
derfor som vaerende ikke i overensstemmelse med taksonomi-
ens betingelser.

Tivoli arbejder pa at etablere en proces til dokumentation, der
sikrer, at kommende aktiviteter opfylder EU-taksonomiens krav.
Betingelserne vil fa en central rolle i prioriteringen og gennemfg-
relsen af fremtidige kapitalrelaterede aktiviteter.

Taksonomi - KPI’er, der ikke er omfattet af
klassificeringssystemet

En del af Tivolis nettoomsaetning, kapitalomkostninger og drifts-
omkostninger falder uden for EU-taksonomien. Disse aktiviteter
omfatter blandt andet indteegter fra forlystelser og salg af fade-
og drikkevarer i Haven.
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S
EU- TAKSONOMI, OMSATNING
2024 KRITERIUM FOR VESENTLIGT BIDRAG GOR IKKE VASENTLIG SKADE (DNSH)
Andet alnmsmtniilg
i overensstemmelse ; i
i Kategori Kategori
; Rbsolut ~ Andel af Minimums-  med (A.1) eller i T
Nettoomsatning Kode onstning  omszting CCM CCA WIR CE PPC BIO CCM CCA WIR CE PPC BI0 garanter  omfattet af (A.2) glual'llilms :{(ntﬁl"tlélllgs
klassificeringssystemet,
arNl-1(18)
Aktiviteter (mio. (%) (Om/ (Om/ (Om/ (Om/ (Om/ (Om/ (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (%) (M/0) (M/0)
kr.) ejOm) ejOm) eOm) €Om) eOm)  ejOm)
Aktiviteter, der er omfattet af klassifikationssystemet
Miljgmeessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Ingen aktiviteter 0,0 0% ejom ejom ejoOm ejOm ejom ejOm N N N N N N N 0% N/A N/A
Omsaetning, der hidrarer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% N/A N/A
(i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A.1)
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0,0 0% N N N N N N N 0% M
Heraf omstillingsaktiviteter 0,0 0% N N N N N N N 0% 0
Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljomaessigt
beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
13.1 Kreative, kunstneriske og underhold- CCA 13.1 46,2 3% ejOm  Om €jOm ejOm €jOm ejOm 4%
ende aktiviteter
7.7 Erhvervelse og ejerskab af bygninger ~ CCA7.7 82,2 6% ejOm  Om ejom ejOm ejom ejom %
2.1 Hoteller, ferieboliger, campingpladser  BIO 2.1 1737 13% ejOm  eOm €jOm €jOm €jOm Om 14%
og lignende indkvartering
Omseetning, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af ~ 302,1 23% 0% 42% 0% 0% 0% 58% 25%

klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt
beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet) (A.2)

Omseetning, der hidrarer fra aktiviteter, der er omfattet af ~ 302,1 23% 0% 42% 0% 0% 0% 58% 25%
klassificeringssystemet (A.1+A.2)

Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet ~ 1.0189  77%

lalt 13209  100%

*Al,A2,A1+A2. henvisertil bilag Vi Kommissionens delegerede forordning (EU) 2023/2486 af 27. juni 2023.

Kvantitativ opdeling af tak iomfattede nett: ning: 23% af nettoomszetningen er taksonomiomfattet, men ingen aktiviteter understetter taksonomiens betingelser.
De taksonomiomfattede aktiviteter vedrarer primeert hotelindteegter (173,7 mio. kr.), lejeindteegter fra ejede bygninger (82,2 mio. kr.)

samt kulturindteegter i form af indtaegter fra events i Haven og Salene (46,2 mio. kr.). For mere information om vores omsaetning henvises til note 2.1 "Segmentoplysninger”.
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2024 KRITERIUM FOR VASENTLIGT BIDRAG GOR IKKE VASENTLIG SKADE (DNSH)
Andet alomstning
Absolut ~ Andel af TovBrenSSeMelSe i atenui
Kapitalomkostninger Hode kit kapital- gy oy ML B0 oM A WR me pg Minimums med (D) ellr milgheds:  onsgligs-
omkost-  omkost- garantier  omfattet af (1.2) 1
; ; lassificeri skabende  aktivitet
ninger ninger Klassl iceringssystemet,
arN-1(18)
Aktiviteter (mio. (%) (Om/  (Om/ (Om/ (Om/ (Om/ (Om/ (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (%) (M/0) (M/0)
kr.) ejOm) ejOm) eOm) €Om) eOm) ejOm)
Aktiviteter, der er omfattet af klassifikationssystemet/Miljomaessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Ingen aktiviteter 0,0 0% ejom ejom ejom ejom ejom ejom N N N N N N N 0% N/A N/A
Ombkostning, der hidrarer fra miljgmaessigt baeredygtige 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% N/A N/A
aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
(A.1)
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0,0 0% N N N N 0% M
Heraf omstillingsaktiviteter 0,0 0% N N N N N N N 0% 0
Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljomaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
13.1 Kreative, kunstneriske og underholdende CCA13.1 87 5% ejOm  Om €jOm €jOm €jOm €jOm 0%
aktiviteter
8.2 Computerprogrammering, konsulentbi- CCA82 14,5 9% ejom Oom ejom ejom ejom ejom 12%
stand vedrgrende informationsteknologi og
lignende aktiviteter
8.1 Databehandling, webhosting og lignende ~ CCA8.1 2,2 1% ejOm  Om ejOm €jOm €jOm €jOm 2%
serviceydelser
7.3 Installation, vedligeholdelse og reparation  CCM 7.3 34 2% Om ejOm ejOm ejOm €jOm ejOm 3%
af energibesparende udstyr
7.2 Renovering af eksisterende bygninger CCM 7.2 32,7 20% Om ejOm ejOm ejOm €jOm €jom 26%
5.2 Fornyelse af vandopsamlings-, vandrens- ~ CCA5.2 14,2 9% ejOm  Om ejOm ejOm ejOm ejOm 12%
nings- og vandforsyningssystemer
2.1 Hoteller, ferieboliger, campingpladserog ~ BIO 2.1 4,4 3% ejOm  ejOm ejOm ejOm ejOm Om 3%
lignende indkvartering
Omseetning, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af 80,0 49% 45% 49% 0% 0% 0% 5% 58%
klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt
beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet) (A.2)
Omseetning, der hidrerer fra aktiviteter, der er 80,0 49% 45% 49% 0% 0% 0% 5% 58%
omfattet af klassificeringssystemet (A.1+A.2)
Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificer- 83,4 51%
ingssystemet
lalt 1634 100%

*AL,A2,A1+A2. henvisertil bilag Vi Kommissionens delegerede forordning (EU) 2023/2486 af 27. juni 2023. Ikke-offentliggjorte data er alle enten 0 (nul) eller ikke geeldende.
Kvantitativ opdeling af taksonomiomfattede kapitalomkostninger: 49% af kapitalomkostningerne er taksonomiomfattede, men ingen aktiviteter understetter taksonomiens betingelser. De taksonomiomfattede aktiviteter vedrgrer primaert omkostninger
relateret til renovering af eksisterende bygninger (32,7 mio. kr.), investering i software og ccomputerydelser (14,5 mio. kr.) samt renovering af kloak (14,2 mio. kr.). For mere information om vores kapitalomkostninger henvises til note 3.1 "Immaterielle aktiver”, 3.2

”"Materielle aktiver” og 3.3 "Leasing”.
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S
EU- TAKSONOMI, DRIFTSOMKOSTNINGER
2024 KRITERIUM FOR VASENTLIGT BIDRAG GOR IKKE VASENTLIG SKADE (DNSH)
Andet alnmsmtniilg
Mbsolut  Andelaf . OVBTENSSIEMMEISE — yrourri  Katogor
Driftsomkostainger Kode omkost-  omkost- OO LA WR G MBI M WR O L B0 L‘;:‘;g‘t'i‘ggs' orkint mulgheds-  omstilings-
ninger ninger Klassifceringssystemet, skabende  aktivitet
arNi-1(18)
Aktiviteter (mio. (%) (Om/  (Om/ (Om/ (Om/ (Om/ (Om/ (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (%) (M/0) (M/0)
kr.) ejOm) ejOm) eOm) €Om) eOm) ejOm)
Aktiviteter, der er omfattet af klassifikationssystemet/Miljomaessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Ingen aktiviteter 0,0 0% ejom ejom ejom ejom ejom ejom N N N N N N N 0% N/A N/A
Ombkostning, der hidrarer fra miljgmaessigt baeredygtige 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% N/A N/A
aktiviteter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
(A.1)
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0,0 0% N N N N N N N 0% M
Heraf omstillingsaktiviteter 0,0 0% N N N N N N N 0% 0
Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som ikke er miljomaessigt baeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
8.2 Computerprogrammering, konsulentbi- CCA82 26,0 27% ejOm  Om €jOm €jOm €jOm €jOm 21%
stand vedrerende informationsteknologi og
lignende aktiviteter
8.1 Databehandling, webhosting og lignende ~ CCA8.1 0,6 1% ejOm  Om €jOm €jOm €jOm ejOm 1%
serviceydelser
7.2 Renovering af eksisterende bygninger CCM 7.2 26,4 28% Om ejOm ejOm €jOm €jOm €jOm 27%
6.6 Vejgodstransport CCA6.6 59 6% ejom Oom ejoOm ejoOm ejom ejom 6%
6.5 Transport med motorcykler, personbilerog CCA6.5 04 0% ejOm  Om ejom €jOm €jOm €jOm 0%
lette erhvervskoretgjer
2.1 Hoteller, ferieboliger, campingpladserog ~ BIO2.1 4,4 5% ejOm  ¢Om ejOm ejOm ejOm Om 5%
lignende indkvartering
Omkostninger, der hidrgrer fra aktiviteter, der er omfattet 63,8 67% 41% 52% 0% 0% 0% 7% 60%
af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt
beeredygtige (aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet) (A.2)
Omseetning, der hidrerer fra aktiviteter, der er 63,8 67% 41% 52% 0% 0% 0% 7% 60%
omfattet af klassificeringssystemet (A.1+A.2)
Aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificer- 313 33%
ingssystemet
lalt 95,2 100%

*AL,A2,AL+A2. henvisertil bilag Vi Kommissionens delegerede forordning (EU) 2023/2486 af 27. juni 2023.
Kvantitativ opdeling af tal iomfattede driftsomk inger: 67% af driftsomkostningerne er taksonomiomfattede, men ingen aktiviteter understgtter taksonomiens betingelser.
De taksonomiomfattede aktiviteter vedrarer primaert renovation af eksisterende bygninger (26,4 mio. kr.) samt investering i software og computerydelser (26,0 mio. kr.).

LEDELSESBERETNING - 46



INDHOLD INDLEDNING RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING
S

STATUS FOR OVERENSSTEMMELSE

Nettoomsaetning i overensstemmelse med taksonomien: 0% i 2024.

Kapitalomkostninger i overensstemmelse med taksonomien: 0% i
2024,

Driftsomkostninger i overensstemmelse med taksonomien: 0% i 2024.
Ordbog

CCM - Modvirkning af klimaforandringer

CCA - Tilpasning til klimaforandringer

WTR - Vand- og havressourcer

CE - Cirkuleer gkonomi

PPC - Forebyggelse og bekeempelse af forurening
BIO - Biodiversitet og akosystemer

J - Ja (taksonomi omfattede aktiviteter og aktiviteter i overensstem-
melse med taksonomien med det relevante miljemal)

N - Nej (taksonomi omfattede aktiviteter, men ikke aktiviteter i over-
ensstemmelse med taksonomien, med det relevante miljgmal)

ejom - Ikke omfattet (taksonomi omfattede aktiviteter for det rele-
vante miljgmal)

Om - Omfattet (taksonomi omfattede aktiviteter for det relevante
miljemal)

M - Mulighedsskabende aktiviteter

0 - Omstillingsaktiviteter

KONCERNREGNSKAB
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ATOM- 06 FOSSILGASRELATEREDE AKTIVITETER

OVRIGE FORHOLD

RAKKE

ATOMENERGIRELATEREDE AKTIVITETER

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt udvikling, demonstration og
ibrugtagning af innovative elproduktionsanleeg, som producerer energi fra nukleare processer med en minimal meengde affald fra
braendselskredslgbet.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse og sikker drift af nye atomanlaeg med henblik pa
elproduktion eller varmebehandling, herunder med henblik pa fiernvarme eller industrielle processer sésom brintproduktion
samt sikkerhedsopgraderinger heraf, idet den anvender de bedste tilgeengelige teknologier.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende atomanleeg, som producerer
elektricitet eller foretager varmebehandling, herunder med henblik pa fiernvarme eller industrielle processer sasom
brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf.

NEJ

NEJ

NEJ

FOSSILGASRELATEREDE AKTIVITETER

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse eller drift af elproduktionsanlaeg, som producerer
elektricitet ved hjaelp af fossile gasformige braendstoffer

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse, renovering og drift af anleeg til kraftvarmeproduktion
af varme/keling og elektricitet, som anvender fossile gasformige braendstoffer.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse, renovering og drift af varmeproduktionsanlaeg, som
producerer varme/keling ved hjeelp af fossile gasformige breendstoffer.
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Anvendt regnskabspraksis

Andelen af taksonomiomfattede aktiviteter er beregnet som
forholdet mellem omseetning, kapitalomkostninger og driftsom-
kostninger relateret til aktiviteter klassificeret i taksonomien.

Andringer i beregninger i forhold til tidligere periode

Den gkonomiske aktivitet for "Hoteller, ferieboliger, camping-
pladser og lignende indkvartering” er inkluderet i rapporteringen
for badde 2024 0g 2023. Dette skyldes, at standarden er opdate-
ret, samt at aktiviteten er vaesentlig at medtage. Herudover er
aktiviteter under kapitalomkostninger opdateret, séledes de
gkonomiske aktiviteter 13.1 Kreative, kunstneriske og under-
holdende aktiviteter er medtaget. Sammenligningstal herfor er
ikke andret, hvorfor 0% er angivet. Herudover er gkonomiske
aktiviteter for 13.2 Biblioteker, arkiver, museer og anden kulturel
virksomhed fjernet for bade indeveerende og forrige ar.
Herudover ingen sendringer til metode eller opgarelser.

Taksonomiomfattet nettoomsaetning

Tivolis taksonomiomfattede omseetning er den omsaetning,
som er afledt af produkter eller tjenester forbundet med
taksonomiomfattede gkonomiske aktiviteter som en andel af
den samlede omsaetning. Indteegtsandelen er defineret som
taksonomiomfattet indteegt (teeller) divideret med den samlede
omsaetning (neevner).

Den taksonomiomfattede nettoomseetning bestar af kultur-
indteegter samt lejeindteegter for ejede bygninger.

Taksonomiomfattede kapitalomkostninger

Tivolis taksonomiomfattede kapitalomkostninger beregnes som
kapitalomkostninger relateret til aktiver eller processer forbun-
det med taksonomiomfattede gkonomiske aktiviteter.

De er en del af de samlede kapitalomkostninger, der er bogfart
baseret pa IAS 16 (73: (e)(i) og (iii)), IAS 38 (118: (e)(i)) og IFRS 16
og derved inkluderet i "Overfert fra aktiver under opferelse” og
”Overfert fra igangvaerende projekter” samt note 3.3 Leasing.

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

Kapitalomkostningsandelen er defineret som taksonomiomfat-
tede kapitalomkostninger (teeller) divideret med totale kapita-
lomkostninger (naevner).

De taksonomiomfattede kapitalomkostninger bestar af inde-
veerende ars investeringer, som primeert vedrgrer renovation af
eksisterende bygninger, investering i software og computerydel-
ser samt renovering af kloak.

Taksonomiomfattede driftsomkostninger

De taksonomiomfattede driftsomkostninger bestar primeert af
IT-ydelser samt omkostninger til ejede bygninger anvendt til
udlejning.

Tivolis taksonomiomfattede driftsomkostninger er driftsom-
kostninger relateret til aktiver eller processer forbundet med
taksonomiomfattede gkonomiske aktiviteter som en andel af de
samlede driftsomkostninger, der er inkluderet i "Andre eksterne
omkostninger”. Ifglge taksonomien er driftsomkostninger defi-
neret som direkte ikke-aktiverede omkostninger, der vedrarer
forskning og udvikling, bygningsrenovering, kortsigtet leasing,
vedligeholdelse og reparation og enhver anden vedligeholdel-
sesomkostning i forbindelse med den daglige drift af aktiver.

Driftsomkostningsandelen er defineret som taksonomiomfattede
driftsomkostninger (teeller) divideret med totale driftsomkost-
ninger (nzevner). EU-taksonomien definerer driftsomkostninger
med en anden definition, end den som fremgar af de primaere
opgerelser fra den finansielle del af drsrapporten. Derved kan
driftsomkostninger angivet til brug for EU-taksonomien ikke
sammenlignes med regnskabet i drsrapporten.

Dobbeltteelling

Ved at anvende segmentoplysninger og kontogrupper fra ERP-sy-
stemet har Tivoli sikret, at dobbelttaelling pa tvaers af akono-
miske aktiviteter undgds. Relevante data er blevet identificeret
og derefter allokeret til de primaere skonomiske aktiviteter i
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overensstemmelse med den delegerede forordning. Denne tilgang sikrer,
at hver omkostning kun medregnes én gang.

Bidrag til flere mal
Ingen af Tivolis identificerede gkonomiske aktiviteter bidrager til flere af
EU-taksonomiens mdl.

Opdeling af KPl’er
Der erikke foretaget opdeling af KPI'er for de vurderede gkonomiske
aktiviteter.

Kontekstspecifikke oplysninger om KPI’er

+ Omsaetning: Andelen af omsaetning er uzendret i forhold til sidste ar.

+ Kapitalomkostninger: Tilfgjet skonomiske aktiviteter i forhold til sidste
ar, hvilket medfarer en hgjere andel af kapitalomkostninger.

« Driftsomkostninger: Disse er uzendrede i forhold til sidste ar.

Minimumsgarantier

Tivoli leegger veegt pa social beeredygtighed i bade egen forretning og

veerdikeeden. Dette arbejde er beskrevet i Tivolis "Politik for Samfundsan-

svar”, som bygger pa internationale standarder for menneskerettigheder,

arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption, herunder FN Global

Compacts 10 principper.

Tivoli overholder sikkerhedsforanstaltninger i henhold til artikel 8 i den

delegerede forordning. Dette inkluderer:

+ FN’s vejledende principper for erhvervsliv og menneskerettigheder.

«+ ILO’s otte kernekonventioner.

« Andre internationale standarder vedrgrende fair konkurrence og
bekeempelse af korruption.

12024 har der i Tivoli ikke veeret nogen tilfeelde af overtraedelse af
skattelovgivning eller konkurrencelovning eller tilfeelde af korruption og
bestikkelse. Der var heller ingen klager over brud pa OECD-retningslinjer
eller menneskerettighedslovgivning.

Tivoli stiller krav om, at alle leverandgrer og samarbejdspartnere over-
holder sociale minimumsgarantier. Overtreedelser kan medfgre suspensi-
on eller opheevelse af kontrakten.
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KLIMAFORANDRINGER

ESRS E1

Veesentlige emner og beskrivelse af strategi

Klimaforandringer, herunder modvirkning og tilpasning, er

en integreret del af Tivolis strategi og indgar i Tivolis 3-arige
forretningsplan. Forretningsplanen er udviklet i taet samarbejde
mellem ledelsen og bestyrelsen, som ogsa har godkendt planen.
Klima- og miljgprocesser, -politikker og - strategier giver Tivoli
mulighed for bedre at navigere i et forretningsmilje pavirket af
klimaforandringer og naturkriser. En ansvarlig tilgang til klimafor-
andringer fungerer desuden som et redskab til risikostyring.

Tivolis forretningsaktiviteter, herunder dekarbonisering af egen
drift, sigter mod at overholde Parisaftalens mal. Tivoli genererer
ingen indtaegter fra fossile braendstoffer som kul, olie eller gas og
har ingen locked-in GHG-emissioner.

KLIMAFORANDRINGER

Tilgang og politikker
Tivoli har en miljepolitik, der fastsaetter retningslinjer for affalds-
héandtering, ressourceforbrug og klimaforandringer.

Miljecertificeringer

Tivoli har opnaet to miljgcertificeringer: Green Attraction og
Green Key. Disse certificeringer danner grundlag for Tivolis syste-
matiske arbejde med miljg og klima og med prioritering af nye
beeredygtige initiativer. Certificeringerne har blandt andet fort til:

« Ny energistyring pd Nimb Hotels veerelser.
+ Forbedrede miljgkrav i standardkontrakter.

RESULTATER
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« Udskiftning af vinduer til klimavenlige lgsninger pa Nimb
og i Glassalen.

« Varmegenvinding i flere restauranter i Tivoli.

+ Udskiftning af gasfyr med varmepumper

Tivolis omstillingsplan for klima
Tivolis klimastrategi endelig godkendt i 2023 for scope 3.1 inde-
holder otte dekarboniseringsindsatser med konkrete mal frem
mod 2030. Strategien har falgende mal:
+ 25% reduktion af CO,ee-udledning fra indkabte varer
(scope 3.1) fra baseline 2022.
+ Klimaneutralitet i scope 1 og 2 inden udgangen af 2025 fra
2019 baseline.

Tivolis indsatser og malsaetninger er udarbejdet efter de kriterier,
som SBTi har opstillet. SBTi har valideret Tivolis malseetninger,
som er forenelige med en global opvarmning pa hejst 1,5 grader.

Tivoli har arbejdet systematisk pa at reducere sit CO,ze-aftryk,
bade gennem bade modvirkning af klimaforandringer og tilpas-
ning til klimaforandringer.

Formalet er bdde at mindske vores negative milje- og klimaaf-
tryk og at nedbringe risici og usikkerhed forbundet med et mere
uforudsigeligt klima, herunder fysiske risici i form af ekstremt
vejr og hyppigt nedbgr. Desuden omfatter risiko svingende priser
pa seerligt fadevarer, forsyning og andre varer samt finansielle
risici. Endelig kan det forventes, at geester og erhvervskunder vil
eftersparge produkter og services med lavere klimaaftryk.
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Tivoli hari farste omgang arbejdet med at energirenovere
bygninger og forlystelser for at nedbringe og effektivisere
energiforbruget. Der er blandt andet foretaget starre udskiftnin-
ger af ventilationssystemer, isolering af bygninger, intelligente
forbrugsmalinger og udskiftning af tusindvis af paerer og anden
belysning til LED. | de senere ar er fokus rettet mod vedvarende
energi, og Tivoli har sikret, at alt forbrug af elektricitet kommer
fra vedvarende kilder. | 2022 indgik Tivoli en ny elkgbsaftale, som
bidrager til at levere mere vedvarende energi til det danske elnet.
I forbindelse med dette arbejde har Tivoli opgjort sit samlede
klimaaftryk, og det viste, at der udover scope 1 0g 2 ogsa er
betragteligt og starre aftryk i scope 3 - og deraf en forpligtelse til
at fokusere pa dette.

Tivolis indsatser og malseetninger er udarbejdet efter de kriterier
som SBTi har opstillet, hvorfor der i forbindelse med denne
proces ikke har vaeret veesentlige aendringer hertil.

Dekarbonisering af veerdikaeden

Tivolis klimaarbejde omfatter nu ogsa veerdikaeden. Derfor har vi
analyseret veerdikeeden med henblik pa at afdaekke pavirkninger,
risici og muligheder og for at identificere, hvor Tivoli er saerligt
afhaengige af leveranderer. Tivoli stiller krav til leveranderernes
energiforsyning, og vi undersgger ogsa lebende muligheder for
atidentificere produkter med lavere klimabelastning.

Tivoli er opmaerksom pa, at hverken forretningsaktiviteter
eller afheengigheder i veerdikaeden fremmer eller bidrager til
investering i ikke-vedvarende energi. Vi har samtidig fokus pa, at
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aktiviteter, som sker i forbindelse med Tivolis dekarboniserings-
forlgb eller andre miljghensyn, ikke bidrager til investeringer i
virksomheder, som ikke overholder Parisaftalens mal eller andre
sociale eller ledelsesmaessige hensyn. Det er yderligere konkreti-
seret i Tivolis miljgpolitik.

Partnerskab med leverandarer

For at forebygge og reducere aktuelle og potentielle negative
klimapavirkninger er Tivoli afhaengig af steerke partnerskaber.
Tivoli arbejder gennem dialog med sine sterste leverandearer for
at motivere dem til konstant at udvikle sig inden for miljgmaessig
bzeredygtighed. Tivoli stiller krav gennem sin Code of Conduct
og forventer, at leverandgrer arbejder aktivt med at reducere
deres CO,ze-udledninger ved at udarbejde CO,ze-regnskaber for
scope 1 og 2 i henhold til GHG, fastsaette mal for klimaneutralitet
senest i 2025 og maksimere brugen af vedvarende energi i deres
energiforsyning. Derudover skal leverandgrer gare brug af sa
miljgvenlig transport som muligt i forbindelse med levering til og
fra Tivoli.

Tivoli forventer ogsg, at leverandgrerne samarbejder om initi-
ativer, der reducerer klima- og ressourcepavirkningen i forbin-
delse med produkters primeere brug og genanvendelse. Det
omfatter transportoptimering, forleengelse af produkters levetid
og implementering af genbrugsordninger. Da mange af Tivolis
indkebskategorier udvikler sig hurtigt, er labende opfelgning
med leverandgrer afggrende for at sikre fortsat optimering inden
for miljgmaessig beeredygtighed.

Leverandervalg

Udover pris, kvalitet og leveringssikkerhed prioriterer Tivoli
samarbejder med leveranderer, der deler de veerdier, som FN’s
Global Compact repraesenterer, og som arbejder aktivt med

de ti principper for beeredygtig forretningsdrift. Tivoli stiller
beeredygtighedskrav via kontraktvilkar, der er skraeddersyet til de
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produkter og tjenester, leverandgrerne leverer. CO,ze-aftryk og
klimamal er en integreret del af aftalegrundlaget i sterre leveran-
derkontrakter.

@get baeredygtighed i investeringer

Gennem interne investeringsprocesser vurderer Tivoli ogsa
lzbende mulighederne for at understette gran omstilling og
minimere negative miljg- og klimapavirkninger. Investeringer
klassificeres i henhold til EU-taksonomiens seks miljgmal. Denne
proces fungerer ogsa som et risikostyringsveerktej til at identifi-
cere og justere projekter, der ikke lever op til Tivolis forpligtelser
under SBTi, Green Attraction, Green Key og andre klima- og
miljgstandarder. I de kommende &r vil der blive udarbejdet en
saerskilt beregning af de fremtidige finansielle ressourcer (OPEX
og CAPEX) allokeret til implementering af handleplaner.

Tiltag og handleplaner

Modvirkning af klimaforandringer

Direkte emissioner (scope 1)

Scope 1-emissioner deekker aktiviteter, som Tivoli direkte kon-
trollerer, f.eks. transport med egne karetgjer og dieselforbrug.
Tivoli har opsat handleplaner og arbejder pa klimaneutral drift
inden udgangen af 2025 ved at optimere energiforbruget og
udfase fossile breendstoffer. Det betyder konkret, at:

« gas kun anvendes kun til madlavning, og at bygninger opvar-
mes med fiernvarme

« midlertidig opvarmning sker med varmepumper fremfor olie-
eller gasfyr

+ Tivolis keretgjer og maskiner skal veere eldrevne inden udgan-
gen af 2025.

Tivoli monitorerer udviklingen og justerer, hvis ngdvendigt,

handleplaner for at néd malsaetningen. Som led i handleplanen
om at udskifte alle keretgjer fra gas, benzin og diesel til el er der
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bestilt nye elkeretajer. Der er i 2024 udfert mindre klimarenoveringer
af bygninger, herunder installation af varmepumper og teetning af
vinduer, som yderligere beskrevet under EU-taksonomien.

Indirekte emissioner (scope 2)

Scope 2-emissioner deaekker indirekte emissioner fra kabt energi, el og
varme. Tivoli aftager gran energi fra en solcellepark og sikrer derved et
CO,ze-neutralt elforbrug. Tivolis varmeforsyningsselskab forventer at
levere klimaneutral varme fra 2025.

Tivoli monitorerer udviklingen og justerer, hvis ngdvendigt, handlepla-
ner for at nd malsaetningen. Konkrete aktiviteter i 2024 daekker blandt
andet varmegenvinding og energistyring pa radiatorer og ventilation
pa en raekke lokationer, s& energiforbruget kan reduceres. Desuden

er der foretaget en starre renovering af Glassalen, som indbefatter
energistyring, nyt tag med @get isolering og reduceret varmetab. Der er
ogsa foretaget forberedende arbejde pa et varmegenvindingsprojekt,
som skal gennemfares i 2025 pa flere lokationer i Tivoli.

Veerdikaede (scope 3)

Scope 3-emissioner deekker kilder, som Tivoli ikke selv kontrollerer,
f.eks. indkebte varer, affaldshandtering og transport. Tivoli arbejder
med otte strategiske dekarboniseringsinitiativer, herunder at reducere
CO,ze-aftryk fra fedevarer, minimere madspild, fremme cirkulaer
emballage og forbrugsartikler, forlaenge levetiden pé inventar og
uniformer samt sikre baeredygtigt byggeri. Enkelte af disse, herunder
reducere CO,ze-aftryk, fremme cirkuleer forbrugsartikler, forleenge le-
vetid pa inventar og uniformer samt beeredygtigt byggeri, er inkluderet
i malseetningen for scope 3.1. Disse forventes alle at bidrage til malet
om reduktion i scope 3.1 med mellem 25 til 35%.

Der henvises til yderligere beskrivelse af de 8 indsatsomrader
pa side 53.
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Tivoli monitorerer udviklingen og justerer, hvis nedvendigt,
handleplaner for at nd malseetningen. Relevante interessenter
internti Tivoli er inddraget i forbindelse med udarbejdelsen af
handleplaner for scope 3-indsatser. Dette inkluderer information
om, hvordan malene overvages og revideres, de anvendte ma-
lemetoder, og om fremskridtene er i overensstemmelse med de
oprindelige planer. Der foretages ogsa en analyse af tendenser
eller veesentlige zendringer i virksomhedens malopfyldelse.

Tivoli sporer effektiviteten af politikker og handlinger i relation
til vaesentlige beeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og
muligheder. Dette omfatter processer til evaluering af fremskridt,
det definerede ambitionsniveau og de kvalitative eller kvanti-
tative indikatorer, der anvendes til at male fremskridt, inklusive
basisperioden, hvorfra fremskridtene males.

Gennem disse handleplaner og overvagningsprocesser sikrer
Tivoli, at Tivoli fortsat kan tilpasse sig og modvirke klimaforan-
dringer effektivt, samtidig med at der opretholdes en hgj grad af
gennemsigtighed.

Klimatilpasning

Tivolis fysiske lokationer, haveanlaeg og daglige drift star over
for udfordringer fra vejrfaanomener som tarke, kraftig nedbar,
storme og skybrud. Tivoli arbejder derfor malrettet med forebyg-
gende skybrudssikring i forhold til bade eksisterende bygninger,
vedligeholdelse og fremtidige byggeprojekter. Tivolis procedurer
for skybrudssikring udggr retningslinjerne for handtering af
skybrud og afledning og genanvendelse af regnvand til f.eks.
vanding. Disse tiltag integreres i investeringsprojekter og Tivolis
samlede bygningsportefelje, som ogsa er omfattet af en 10-arig
vedligeholdelsesplan for forlystelser, haveanlaeg og bygninger.

Vedvarende energi
Tivoli arbejder pa at maksimere andelen af vedvarende energi i

RESULTATER
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energiforsyningen bl.a. for at opna klimaneutralitet fra egen drift
inden udgangen af 2025. Der henvises til handlinger beskrevet
under scope 2. Tivoli har forpligtet sig til at indga en ny aftale om
gron elektricitet ndr den nuveerende aftale ophgrer, hvilket un-
derstatter udviklingen af ny vedvarende energi. Tivoli undersgger
ogsa muligheder for varmegenvinding, hvor overskudsvarme fra
forlystelser genbruges til opvarmning af bygninger.

Implementering og indfasning

Implementering af handleplanen kraever tilstreekkelige interne
ressourcer, herunder medarbejderkompetencer samt indarbej-
delse i budgetter og investeringsplaner. At nd de opstillede mal
afhaenger af samarbejde med leverandarer, som skal kunne
levere klimavenlige byggematerialer, og af gaesternes adfaerd.

I de kommende ar vil Tivoli gennemfare en klimascenarieana-
lyse baseret pa fire temperaturstigningsscenarier i henhold til
IPCC’s forskrifter. Tivoli har allerede gennemfart en screening af
risici relateret til skybrud og oversvgmmelser pa virksomhedens
fysiske lokationer, men denne inkluderede ikke vaerdikaeden eller
andre klimarisici.

Der er afsat midler til investeringer (Capex) i ny teknologi og
infrastruktur samt driftsomkostninger til vedligeholdelse og drift
(Opex). Fremtidige ressourcer vil blive fordelt ud fra langsigtede
strategiske mal.

Alle dekarboniseringsinitiativer forventes at bidrage til reduktion
af CO,ze-udledningen i overensstemmelse med Tivolis mél for
2025 0g 2030.

Tivoli kan ikke nd sine granne ambitioner alene, men er af-
heengig af samarbejdet med bade forskere, videnskabsfolk og
leverandgrer om at finde nye teknologier og lasninger, som kan
skabe en grannere fremtid.
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TIVOLIS 8 INDSATSOMRADER

MAD TIL ALLE

Tivoli vil sikre CO,ze-reduktioner pa fedevareomradet ved at
udvide udbuddet af alternative maltider. Tivolis @nske er at lofte
badde kvalitet og udbud af fadevarer med lavere klimaaftryk.
Tivoli har fortsat fokus pa at reducere kadforbruget, isaer okse-
ked, som har hgj CO,ze-udledning. Plantebaserede alternativer
som f.eks. gran burger og veggie sticks er introduceret pa Tivolis
klassiske griller. Syv nye restaurantkoncepter er udviklet helt
uden oksekad pa menuen.

STOP SPILD AF MAD

Madspild (overskudsmad) reduceres via bedre menuplanlaeg-
ning, indkab og opbevaring. Ambitionen er at reducere madspild
i 2030, mens det uundgaelige madaffald som kartoffelskreeller,
aeggeskaller og kaffegrums nyttiggeres via affaldsudnyttelse til
biobraendsel. Tivoli har i forbindelse med halloween og julen
2024 testet madspildsveegte pa fem udvalgte restauranter med
det formal at etablere en baseline. | 2025 bliver nye arbejdsgange
afprovet, og resultatet af de forskellige indsatser bliver holdt op
mod baseline. Overskudsmad fra 2024-juleszesonen blev doneret
til velgarende formal.

CIRKULZR EMBALLAGE 2.0

Tivoli har 20 ars erfaring med genbrugsbaegre. Genbrugsordnin-
gen skal udbredes lgbende til andre emballageprodukter med
lavere CO,ee-udledning og mindskede affaldsmaengder som mal.

RESULTATER
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Standardforbrugsartikler som kopipapir, toiletpapir, renggrings-
produkter, emballageprodukter og tryksager skal veere miljo-
meerkede. Mangden af engangsprodukter skal nedbringes i hele
Tivoli.

12024 har Tivoli konverteret forbrugsvarer som renggringsartik-
ler, engangsemballage, servietter og saekke til miljgmaerkede
produkter og produkter fremstillet af genanvendt materiale. Ved
udgangen af aret havde 34% af Tivolis forbrugsvarer en tredje-
parts- miljacertificering sammenlignet med <5% i 2023.

Arbejdet med at skifte til flere granne standardvarer fortsaetter i
2025 med fokus pa Svanemaerket, EU-Blomsten og FSC-certifi-
cering.

FORLANGET LEVETID

CO,ze-aftrykket fra indkgb af inventar (IT-hardware, veerktgj,
mabler, kakkenmaskiner, m.v.) skal reduceres via forbedrede ind-
kabsprocedurer, som tager hgjde for de enkelte produkters leve-
tid, anvendelse og reparationsmuligheder. Tivoli indledte i 2024
et samarbejde med ny leverander med fokus pa konvertering til
miljgcertificeret magbelsortiment til Tivolis kontorer og levetids-
forlaengelse gennem gget service og reparation. Ligeledes har
Tivoli igangsat tiltag for at levetidsforleenge indkebt IT-hardware
og er begyndt at inddele IT-affald i fire kategorier for at fa bedre
indsigt i potentialet for reparation, intern genbrug og donation.
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CIRKULARE TIVOLI-UNIFORMER

CO,ze-reduktion fra indkebet af uniformer og andet arbejdstg;
skal ske ved etablering af en intern takeback-ordning, som sikrer,
at uniformer forbliver i loop hos Tivolis medarbejdere. Uniformer
forbedres via bedre designs samt slidsteerke og baeredygtigt
kvaliteter. Tivoli gennemfarte i 2024 et uniformsudbud, hvor
beeredygtighed og cirkularitet har fyldt i bade udveelgelses- og
tildelingskriterier. 1 2025 vil Tivoli stremline uniformssortimentet
med fokus pad miljgkrav, og et internt genbrugssystem til unifor-
mer indledes i samarbejde med den nye leverander.

FLEKSIBLE SASONER

Saesondesigns skal i endnu hgjere grad end i dag levetidsforlaen-
ges, males om og bruges pa ny, hvilket skal sikre reduktion af
materiale- og CO,ze-aftryk fra seesonopseetning.

FREMTIDENS BYGGERI

Tivoli igangseetter et program for baeredygtigt byggeri, som
sikrer, at kommende byggeri sker efter mere klimavenlige prin-
cipper. Andelen af byggeri med fokus pa genbrugsmaterialer,
moduleert byggeri, hvor reservedele nemt kan udskiftes, samt
energioptimering og materialeoprindelse gges betragteligt.
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ML

Tivolis malsaetning er en 25% CO,ze-reduktion af indkgbte varer
(scope 3.1) i 2030 med 2022 som baseline og klimaneutralitet i
scope 1 og 2 inden udgangen af 2025 med 2019 som baseline.
Science Based Targets Initiative (SBTi) har valideret og godkendt

malseetningen, som er forenelig med en global opvarmning pa
maksimalt 1,5 grader.

Tivoli erkender, at der vil veere en restmaengde i scope 1 og 2,
herunder til brug for ngdberedskab og gas, som skal kompense-
res ved hjaelp af klimakreditter. Tivoli forventer at kompensere 10
% i scope 1 0g 10% i scope 2 ved hjeelp af verificerede klimakre-
ditter.

Malseetningerne er i trdd med Tivolis strategi og politikker inden-
for milje.

Malsaetningen inkluderer:

+ Scope 1 skal reducere CO,ze-udledningen med 168 tons inden
udgangen af 2025.

+ Scope 2 skal reducere CO,ae-udledningen med 283 tons inden
udgangen af 2025, markedsbaseret.

+ Scope 3.1 skal reducere CO,ae-udledningen med 6.626 tons
inden udgangen af 2030 og skal dermed ende pd 14.069 tons
CO,212030.

Disse malseetninger er godkendt af Tivolis ledelse og bestyrelse.

RESULTATER
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RESULTATER

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

S
BRUTTO SCOPE 1, 2, 3 0G TOTALE DRIVHUSGASEMISSIONER

(tc0,2) 2024 2023 2022, BASISAR UDVIKLING 1 %
Scope 1, drivhusgasemissioner

Brutto Scope 1 drivhusgasemissioner 166,7 280,1 234,1 -40,5%
Scope 2, drivhusgasemissioner

Brutto lokationsbaseret scope 2 drivhusgasemissioner 768,2 47,7 11433 2,7%
Brutto markedsbaseret scope 2 drivhusgasemissioner 282,4 272,9 380,6 3,5%
Scope 3, drivhusgasemissioner

Samlet brutto indirekte (scope 3) drivhusgasemissioner 30.120,1 25.615,5 24.238,8 17,5%
1. Kgbte varer og services 20.695,0 19.420,9 18.758,5 6,6%
2. Investeringer 7.084,9 3.827,4 3.321,9 85,1%
3. Braendstof 866,8 852,8 867,7 1,6%
4.Varetransport 165,9 1646 212,8 0,8%
5. Affald 66,9 52,5 54,3 -0,9%
6. Forretningsrejser 138,0 150,2 82,2 -8,1%
7.Medarbejdertransport 4245 2733 2134 55,3%
12. Udtjent behandling af solgte produkter 0,7 0,7 0,4 9,7%
13. Downstream-leasede aktiver 330,0 564,9 4214 -41,6%
14. Franchise 3473 308,3 306,1 12,7%
Samlet drivhusgasemissioner

Samlet drivhusgasemissioner (lokationsbaseret) 31.054,9 26.643,4 25.616,2 16,5%
Samlet drivhusgasemissioner (markedsbaseret) 30.569,1 26.168,6 24.853,5 16,8%

Scope 3.1 udger samlet 20.695 tons CO,ze, hvoraf FLAG udger 9% i 2024
mod 10% og 11% i henholdsvis 2023 og 2022.

Tivolis klimamal baseres pa videnskabelige metoder, der sikrer, at de
omseettes til handling, og at de er i trdd med planetens behov. 1 2024
reducerede Tivoli CO,ze-udledningen for scope 1 0og 2 med 19%. Reduk-
tionen var et resultat af effektiv energistyring og implementering af
vedvarende energikilder.

Samtidig steg scope 3-udledningerne med 17% i 2024 i forhold til
2023. Denne stigning kan tilskrives hgjere geesteforbrug i Haven og en
stigning i investeringer sammenlignet med 2023. CO, e -udledningen
pr. gaest (lokationsbaseret) udgjorde 7,3 kg CO,ze i 2024 mod 6,6 kg
C0,2e2023. Antal gaester fremgar af side 11. Tivoli arbejder pd at
adressere disse udfordringer gennem yderligere beeredygtige initiati-
ver og samarbejde med interessenter i veerdikaeden.
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§ Anvendt regnskabspraksis

“ Drivhusgasser bidrager til klimaopvarmning ved at absorbe-
reinfrared straling. For at beregne Tivolis samlede klimaaf-
tryk omregnes forskellige drivhusgasser til CO,-aekvivalenter
(CO,2e), som reflekterer deres globale opvarmningspotentia-
le. Tivoli rapporterer disse emissioner i henhold til ESRS E1.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Fra 1. januar 2024 har Tivoli zendret opgerelsesmetoderne for
drivhusgasemissioner som led i SBTi-valideringen af miljgmal.
De veesentligste zendringer omfatter:

+ Revurderinger af tidligere ars emissionsfaktorer for scope 1, 2,
3.3,3.6 0g 3.7 er trukket tilbage, da emissionsfaktorer er arlige
og ikke skal revideres.

+ Markedsbaserede el-emissioner er opdateret til 0, da Tivoli har
certifikater pa elforbruget.

« Emissionsfaktorer for scope 3.5 inkluderer nu ogsa emissioner
fra sortering og energiudvinding ved affaldsforbreending.

« Tidligere lukkede lokationer er fjernet fra opgarelserne for at
sikre sammenlignelighed. Wagamama pa Frederiksberg som
lukkede i 2022 er fjernet fra basisaret.

« Ekstrapoleringer for FLAG-beregninger er tilpasset for at
afspejle gget datamodenhed.

+ Scope 3.14 beregnes nu baseret pad omseetning.

+ Forbrugilejede bygninger er flyttet fra scope 3.8 til scope 2.

+ Scope 3.13 inkluderer nu kelerveeske, hvilket gar, at beregnin-
gen anses som veerende fuldsteendig.

+ Scope 3.2 inkluderer flere kategorier, hvilket gger de samlede
emissioner.
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Disse aendringer har resulteret i aendringer i Tivolis samlede
CO,ee-udledning for 2022 og 2023 pa henholdsvis 2.403 og 6.556
tons CO 2.

Scope 1: Direkte emissioner

Scope 1-emissioner deekker aktiviteter, som Tivoli direkte kon-
trollerer, sésom transport med egne keretgjer og dieselforbrug.
Disse emissioner beregnes ved at anvende emissionsfaktorer pa
aktivitetsdata i henhold til Drivhusgasprotokollen.

Scope 2: Indirekte emissioner

Scope 2-emissioner daekker indirekte emissioner fra kgbt energ,
el og varme. Disse emissioner beregnes ved at anvende emissi-
onsfaktorer pa Tivolis specifikke aktivitetsdata.

Scope 3: @vrige indirekte emissioner

Scope 3-emissioner deekker kilder, som Tivoli ikke selv kon-
trollerer, f.eks. indkgbte varer, affaldshandtering og transport.
Beregningen fglger Drivhusgasprotokollen og kombinerer aktivi-
tetsdata og leveranderdata. Metoder som ,average data method*“
og ,spend-based method*“ anvendes afheengigt af tilgeengelige
data, som indsamles fra Tivolis finanssystem og leveranderer.

Der er foretaget antagelser baseret pa varierende datamoden-
hed. Deekningsgraden varierer af valide data inden for nogle
kategorier, og der er derfor varierende grad af usikkerhed i
enkelte kategorier, heriblandt udledning i segmenter, hvor Tivoli
ikke har direkte kontrol. For yderligere beskrivelse af metode og
opgerelse for scope 3, henvises der til ‘Drivhusgasemissioner —

datavalg og rammetilgang for 2024’,

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

Vurderinger og sken

For at sikre ngjagtige beregninger opdateres regnskabsme-
toder efter behov. Tivoli anvender en struktureret tilgang til
genberegninger i henhold til Greenhouse Gas Protocol GhG:

+ Ved vaesentlige strukturelle zendringer beskrives tydeligt
tilfejede eller ekskluderede elementer i reference-aret og
det aktuelle ar. Resultatet heraf er, at dele ikke vil kunne
sammenlignes ar for ar med tidligere opgarelser. Samme
princip er geeldende ved inkludering eller ekskludering af
nye eller flere kategorier i scope 3.

« Ved aendringer til tidligere anvendt metode, sdsom een-
dring i emissionsfaktorer, datakvalitet, fund af betydelig fejl
(eller flere mindre fejl som tilsammen er vaesentligt), vil der
foretages en gennemgang af opgarelserne fra referen-
ce-aret og de to ar for indevaerende ar, hvis muligt. Dermed
sikres, at klimaregnskabet kan sammenlignes over tid. Ba-
selineregnskabet for 2019 kan sdledes andres i senere ar.

GHG-emissioner uden for Scope 1-3

Kulstofemissioner fra afbraending af biomasse er netto-nul
for scope 1-emissioner ifalge GHG-protokollen, da meengden
af kulstof, der absorberes af biomassen under vaekstfasen,
svarer til maengden af kulstof, der frigives ved forbraending.
For at sikre fuld gennemsigtighed i alle Tivolis aktiviteter
dokumenteres disse emissioner separat fra scopes som
anbefalet af GHG-protokollen. Disse svarer til 3 tons CO,ze. De
direkte biogene kulstofemissioner beregnes ved at multi-
plicere maengden af anvendt biomasse med de tilsvarende
kulstofemissionsfaktorer.
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S

GHG-INTENSITET

R . &, Anvendt regnskabspraksis
2024 202 2022, BASISHR  UDVIKLING 1 % S A A
GHG-intensitet for scope 1, 2 og 3 beregnes som
Drivhusgasintensitet baseret pa nettoomsatning de samlede scope 1-, scope 2- og scope 3-emissi-
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaseret) pr. nettoomsaetning (tCO,2e/DKK mio.) 23,5 22,0 2,7 % oner (eksklusive naturgassalg) divideret med den
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaseret) pr. nettoomseetning (tCO,a/DKK mio.) 23,1 21,6 22,0 7% samlede omszetning angivet i note 2 pd side 111.
Tallet er opgjort for henholdsvis lokationsbaseret
DATAHIERARKI og markedsbaseret.
SCOPEL, SCOPE3, KATEGORI 3 Tivolis GHG-intensitet er steget med 7% sammenlignet
DIELSEL Y KDLEMIDDEL med 2023. Stigningen skyldes vaesentlig hgjere investe-
1 Faktisk forbrug direkte angivet pa fakturaen fra leverandgrerne 100% 0% 0% ringeri 2024 (scope 3.2). Hvis man fiemer investeringer,
2 Data gennem leverandgrens onlineportal eller lignende 0% 100% 0% er GHG-intensiteten faldet med 4% siden 2023.
3 Data leveret af leveranderen efter &ben anmodning gennem skriftlig kommunikation 0% 0% 100%

Datahierarki
Den rapporterede miljgpraestation falger principperne

SCOPE 2, ENERGIMIKS, SCOPE 3, KATEGORI 3 for datahierarki:

ELEKTICITET VARME KOLING
1 Faktisk forbrug direkte angivet p4 fakturaen fra leverandgrerne 100% 0% 0% Scope 1,2 &3, kategori 3
2 Data gennem leverandgrens onlineportal eller lignende 0% 100% 0% 1) Faktisk forbrug direkte angivet pd fakturaen
3 Data leveret af leveranderen efter aben anmodning gennem skriftlig kommunikation 0% 0% 100% fra leverandererne

2) Data gennem leverandgrens onlineportal

eller lignende
SCOPE3 . ,
3) Data leveret af leverandgren efter dben anmodning
UDTJENT DOWN- il I
FORREININGS-  MEDIRBEIDER-  BEMANDUNG  STREAM gennem skriftlig kommunikation

KOBTE VARER VARE-
ooseruces  WESTERNGER — rpyyqpogy  AFFAD RS TONSPORT  AFSOLGTE  WleigEne  (RACHE
PRODUKTER AKTIVER )
Scope 3, kategori 1, 2,4,5,6,7,12, 13 0g 14
1 Qrivhusgasemissionsdata leveret 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1) Drivhusgasemissionsdata leveret direkte
direkte af leveranderen af leverandaren
2 Djivhu§gasemission beregnet baseret 13% 0% 36% 100% 0% 0% 0% 68% 0% 2) Drivhusgasemission beregnet baseret p3
pa faktisk keb/vaegt faktisk kab/vaegt
3 Drivhusgasemission beregnet pd basis 87%  100% 64% 0%  100% 0%  100%  32%  100% 3) Drivhusgasemission beregnet pd basis af
af netto-salg/udgifter .
4 Eetimat X s netto-salg/udgifter
stimationer baseret pa
P 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 4) Estimationer baseret pa medarbejderundersggelse

medarbejderundersagelse
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ENERGIFORBRUG 06 ENERGIMIKS

Energiforbrug

Tidligere daekkede Tivoli sit elforbrug gennem kab af granne
certifikater for vindenergi. Fra oktober 2023 blev Tivoli forsynet
med ny gren strem fra en solcellepark i Hoby, der leverer vedva-
rende energi til elnettet svarende til Tivolis samlede elforbrug.
Der er dermed oprindelsescertifikater for de farste tre kvartaler
12023, og for det sidste kvartal er der indgéet en PPA, som sikrer
gran strgm svarende til Tivolis forbrug. 1 2024 er det udelukken-
de PPA-aftalen som udnyttes. Solcelleparken producerer arligt
65 GWh, hvoraf Tivoli aftager 20%. Dette bidrager betydeligt til
reduktionen af CO,ae-udledning fra Tivolis aktiviteter.

ENERGIFORBRUG 06 ENERGIMIKS

RESULTATER

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

S

Anvendt regnskabspraksis

Tivolis energiforbrug bestar af elektricitet, fiernvarme og
fiernkgling. Andelen af vedvarende energi beregnes som
forholdet mellem forbruget af vedvarende energi og det
samlede energiforbrug. Alle indkabte energimasngder inklu-
deres i beregningerne uden fradrag for energitab.

Ikke-vedvarende energi

Energi fra ikke-vedvarende kilder deekker braendstof relateret
til Tivolis karetgjer, naturgas relateret til opvarmning af
bygninger samt fiernvarme og fjernkgling. Til konvertering

2024 2023

Ikke vedvarende

Braendstofforbrug fra raolie og petroleumsprodukter (MWh) 209,7 220,8
Breendstofforbrug fra naturgas (MWh) 4353 529,2
Forbrug af kabt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra ikke-vedvarende kilder (MWh) 0,0 0,0
Samlet ikke-vedvarende energiforbrug (MWh) 644,9 750,0
Vedvarende

Forbrug af kabt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra vedvarende kilder (MWh) 19.872,9 19.292,5
Samlet vedvarende energiforbrug (MWh) 19.872,9 19.292,45
Andel af vedvarende kilder i det samlede energiforbrug (%) 96,9% 96,3%
Samlet energiforbrug (MWh) 20.517,8 20.042,4
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fra liter- og m3-forbrug til megawatt-timer er Defra/DEEC’s
braendstofkonverteringsfaktorer fra 2024 blevet brugt.

Vedvarende energi

Energi fra vedvarende kilder daekker fiernvarme og elektrici-
tet til bygninger. Grundet Tivolis elkabsaftale er alt elektrici-
tet defineret som vedvarende.
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RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER

VAND- 06 HAVRESSOURCER SAMT
BIODIVERSITET 06 OKOSYSTEMER

ESRS E3 06 ESRS E4

Tivoli har endnu ikke etableret konkrete politikker, handleplaner
eller mélsaetninger for vand- og havressourcer samt biodiversitet
og okosystemer i veerdikeeden grundet manglende datamoden-
hed pa veerdikeedeoplysninger. Omradet er en vigtig prioritet

for Tivoli, og der vil blive arbejdet pa en malseetning og plan for,
hvordan dette bliver eksekveret.

Tivoli har identificeret negative pavirkninger i veerdikaeden
relateret til vandudtag, vandforbrug og tab af biodiversitet for
opstrems-veerdikaeden. Yderligere beskrivelser af disse veesentli-
ge pavirkninger findes i afsnittet om resultat af den dobbelte vee-
sentlighedsvurdering. Hvordan disse pavirkninger skal handteres
i veerdikaeden, vurderes lgbende. Da pavirkninger fra Tivolis egen
drift vurderes som uveesentlige, er de ikke inkluderet.

Tilgang og politikker
Tivoli arbejder malrettet pd miljemaerket indkeb for at sikre an-
svarlig brug af naturressourcer og bevarelse af biodiversitet. Det-

te geelderiseer ved produktionen af produkter som fadevarer,
tree og tekstiler, som Tivoli aftager. 1 2024 fortsatte dialogen
med Tivolis sterste leveranderer om miljgmeaerkede produkter
og materialernes oprindelse, og dette vil ogsa fremover veere

et centralt parameter.

Nimb Hotel har optimeret sine indkabspraksisser ved at
prioritere miljgmaerkede standardprodukter og reducere
ressourceforbrug inden for energi, vand og affald. Tivoli stiller
gennem sin indkebspolitik krav om miljgmeerkede produkter
og tjenester inden for kategorier som renggring, tryksager,
emballage og kontorartikler. Laes mere herom under’Samlet
overblik over politikker’.

Indfasning

Tivoli har valgt at indfase nggletal for ESRS E3 og ESRS E4 for
veerdikaeden i 2024. En konkret plan for implementeringen vil
blive udarbejdet i de kommende ar.

LEDELSESBERETNING - 59

OVRIGE FORHOLD



INDHOLD INDLEDNING

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB

RESSOURCEFORBRUG 0G CIRKULAR DKONOMI

ESRS Ed

Tivolis miljgpolitik har fokus pa at minimere ressourceforbrug og
fremme cirkulaer gkonomi gennem strategiske tiltag. Politikken
understgtter beeredygtighed i Tivolis drift og veerdikeede som
beskrevet i afsnittet om dobbelt veesentlighedsvurdering. Ved
atintegrere miljgmaessige principper i alle aspekter af virksom-
heden arbejder Tivoli mod en mere baeredygtig fremtid, hvor
ressourceforbrug reduceres og cirkulaere lasninger fremmes.

Tivoli har udviklet en omfattende proces til at identificere vee-
sentlige pavirkninger, risici og muligheder i relation til ressour-
ceforbrug og cirkulaer gkonomi. Processen, som er beskrevet i
afsnittet om dobbelt vaesentlighedsvurdering, daekker ressource-
forbrug og affaldshandtering.

Tivolis aktiver og aktiviteter screenes for at identificere aktuelle
og potentielle pavirkninger i bade egen drift og opstrems- og
nedstreamsveerdikeeden. Dette sker gennem miljgvurderinger og
livscyklusvurderinger baseret pa specifikke metoder og vaerktga-
jer. Interessenter og lokalsamfund bliver inddraget for at sikre,
at deres synspunkter og bekymringer integreres i vurderingspro-
cessen.

Tivoli vurderer lgbende brugen af kritiske rdmaterialer og sjeeld-
ne jordarter. Tivoli har og vedligeholder en rackke bygninger,
anleeg og udstyr, der er ngdvendige for at levere en hgj kvalitet af
service og oplevelser til geesterne. Det omfatter alt fra forlystelser
og bygninger til teknisk udstyr og infrastrukturer.

| Tivolis veerdikeede er ressourceforbrug og risiko opdelt i mate-
rialer, drift af forlystelser og restauranter samt affaldshéndtering.

Det er omrader, der kraever en seerlig indsats for at minimere
miljgpavirkninger og optimere ressourceanvendelsen. Flere
detaljer om veesentlige pavirkninger, risici og muligheder findes
i afsnittet om dobbelt veesentlighedsvurdering.

Tilgang og politikker

Tivoli falger en raekke grundleeggende principper for at fremme
ansvarligt ressourceforbrug og cirkularitet. Principperne omfat-
ter prioritering af miljgmaerkede varer og tjenester, begraens-
ning af engangsprodukter, forleengelse af produkters levetid
gennem genbrug og affaldshandtering samt skeerpede krav til
leverandgrernes baeredygtighedspraksis. Dette er inkluderet

i Tivolis miljgpolitik. Laes mere herom under 'Samlet overblik

over politikker .

Fremme genbrug og cirkuleer skonomi
Tivolis affaldshandtering falger et affaldshierarki, der priorite-

rer:

« Affaldsforebyggelse: Tiltag, der reducerer affaldsmaengder
ved at forhindre, at materialer bliver til affald.

+ Genbrug: Ordninger, hvor produkter eller komponenter
genbruges i Tivoli og dermed reducerer affald og behovet for
nye indkab.

+ Genanvendelse: Udsortering af affald til industriel forarbejd-
ning og produktion af nye produkter.

+ Materialenyttiggarelse: Kompostering eller energinyttiggarel-
se ved affaldsforbreending.

« Bortskaffelse: Affaldsdeponering eller forbraending uden
energiudnyttelse.
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Affald, der ikke kan undgas, forebygges eller genbruges og
sorteres til genanvendelse i overensstemmelse med geeldende
lovgivning for affaldssortering. Tivoli arbejder malrettet pa at
reducere andelen af restaffald og @ge genanvendelsen i sam-
arbejde med eksterne affaldspartnere. Medarbejdere treenesi
affaldssortering, og Tivoli sikrer, at den ngdvendige infrastruktur
ertil rddighed.

Reducere ressourceaftryk fra indkebte varer og tjenester

Tivoli arbejder pa at nedbringe ressourceaftrykket gennem tre
hovedtiltag: @ge baeredygtigheden af forbrugsvarer, forlaenge
produkters levetid og opbygge partnerskaber med leveranderer.

@ge beeredygtigheden af forbrugsvarer

Tivoli stiller krav til standardvarer og tjenester for at reducere
deres ressourceaftryk. Miljgmeerkede produkter prioriteres,

isaer type-1 miljgmaerker, der falger SO 14024-standarden.
Miljgmeerkning sikrer, at produkterne opfylder miljgmaessige og
sociale baeredygtighedskrav.

Forlaenge produkters levetid

For at bidrage til en cirkuleer gkonomi arbejder Tivoli pa at
begreense brugen af engangsprodukter. Generelt skal produkter
anvendes sd leenge som muligt. Tivoli harigangsat et projekt
for at forlaenge levetiden af inventar som IT-hardware, mgbler
og kakkenmaskiner gennem garantiordninger, reparation og
forbedret kvalitet som beskrevet under ESRS E1. Interne proce-
durer tilpasses for at sikre bedre brug og genbrug af inventar.
Miljemeessige faktorer som miljgmeerker og brug af genan-
vendte materialer adresseres ogsa.
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Tivoli har en politik om ogsa at minimere brugen af en-
gangsemballage til mad- og drikkevarer i intern, ikke-geeste-
vendt brug. Lees mere herom under ’Samlet overblik over

politikker’

Partnerskab med leverandarer

Tivoli arbejder aktivt pa at lafte baeredygtigheden i leveran-
derleddet. Ved stgrre indkeb og udbud stiller Tivoli krav til
leverandgrer om at reducere affald, fremme ressourceeffektivi-
tet og beskytte naturen. I arbejdet med at forebygge og afbade
aktuelle og potentielle negative pavirkninger pa ressource-
omradet er Tivoli i hgj grad afhaengig af gode partnerskaber
for at lykkes. Derfor sgger Tivoli gennem dialog at motivere

og pavirke sine starste leverandarer til kontinuerlig udvikling
inden for miljgmaessig baeredygtighed.

Tiltag og handleplaner

Tivoli maler affaldsmaengder opdelt pa forskellige kategorier,
herunder genbrugsdrikkeemballage og engangsemballage
samt miljgmeaerkede varer. 1 2025 vil Tivoli systematisk vurdere
praksisser for gget cirkularitet. Der opstilles malsaetninger

og konkrete handleplaner for at @ge genbrug og reducere
affaldsmaengder, og effektiviteten males og justeres om nad-
vendigt, herunder med et fokus pa genbrug af egne byggema-
terialer eller indkab af brugte eller genanvendte materialer.
Som en del af indsatsomraderne for scope 3 fokuserer Tivoli pa
initiativer relateret til ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi.
Dette inkluderer omrader som Stop spild af mad, cirkuleer
emballage, forleenget levetid, cirkuleere Tivoli-uniformer, flek-
sible saesoner og fremtidens byggeri. Disse tiltag skal reducere
ressourceforbrug og affald. Yderligere detaljer findes under
handleplaner og mélsaetninger i ESRS E1.

RESULTATER KONCERNREGNSKAB

Handlingerne er primaert rettet mod Tivolis egen drift, men visse
dele af veerdikaeden pavirkes ogsa. Dette betyder, at nogle leve-
randerer og partnere skal tilpasse sig Tivolis krav for at fremme
beeredygtighed og ansvarligt ressourceforbrug.

De aktuelle tiltag har bidraget til, at Tivolis samlede maengde
affald til forbraending og deponi er faldet siden 2023. Tivoli fort-

saetter disse tiltag og der vil opstilles en mere konkret plan i 2025.

De finansielle ressourcer til handlingsplanen omfatter bade Ca-

pex til investeringer i nye teknologier og infrastruktur og Opex til
drift og vedligeholdelse af disse systemer. Fremtidige ressourcer
vil blive allokeret baseret pa langsigtede strategiske mal.

Indfasning
Tivoli har valgt at indfase ESRS E5 for veerdikaeden i 2024, og en
detaljeret plan for arbejdet udarbejdes i 2025.

AFFALD | ALT

(TONS)

Farligt affald

Ikke-farligt affald
Affaldialt
Genanvendt affaldialt

Ikke-genanvendt affald i alt

Andelen af ikke-genanvendt affald ud af den samlede maengde affald
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Affaldsmangder og ressourceforbrug

1 2024 steg maengden af fast affald til 3.525 tons sammenlig-

net med 2.480 tons aret far. Stigningen skyldes mere aktivitet i
Haven samt pabegyndelsen af den gennemgribende fornyelse

af Tivolis Asien-omrade. Tivoli offentligger data for fast affald fra
egne aktiviteter og geestebaseret forbrug, men ikke fra lejerne, da
disse ikke indgar i Tivolis affaldshandtering. Affaldsmalingerne er
baseret pa data fra Tivolis leverandgrer af affaldshandtering og
omfatter ikke estimeringer eller usikkerheder. Det er begraenset
meengder af affald, der kan vaere pa Tivolis lokationer, hvorfor det
vurderes, at nedenstdende nggletal giver et fuldstaendigt billede
af det samlede affald for aret.

Tivoli planlaegger at forbedre datamodenheden for ressource-
forbrug i 2025 for at kunne inkludere mere praecise opgarelser.

Lokale reguleringer, der forbyder deponering af visse affaldstyper,
medfarer, at specifikt affald kraever specialbehandling.

2024 2023 2022

7,2 53 2,7

3.518,2 24743 2.617,5

3.525,4 2.479,6 2.620,1

1.572,8 1.302,0 1.254,8

1.952,7 1.177,6 1.365,3

55,4% 47,5% 52,1%
Fortsaettes ...
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A
FARLIGT AFFALD
(TONS) 2024 2023 2022
Affald til forbreending 0,0 0,0 0,0
Affald til deponering 0,0 0,0 0,0
Affaldi alt til bortskaffelse 0,0 0,0 0,0
Genanvendelse 33 53 2,7
Forberedelse med henblik pd genbrug 0,0 0,0 0,0
Andre nyttiggarelsesoperationer 39 19 1,5
Affald i alt fjernet fra bortskaffelse 7,2 5,3 2,7
Farligt affaldialt 7,2 5,3 2,7
IKKE-FARLIGT FAST AFFALD
(TONS)
Affald til forbraending 898,5 169,0 68,1
Affald til deponering 212,2 156,1 291,7
Affaldi alt til bortskaffelse 1.110,7 325,1 359,8
Genanvendelse 1.569,4 1.296,7 1.252,2
Forberedelse med henblik pa genbrug 0,0 0,0 0,0
Andre nyttiggarelsesoperationer 838,1 852,5 1.005,5
Samlet genanvendt ikke-farligt affald 2.407,5 2.149,2 2.257,7
Affald i alt fjernet fra bortskaffelse 2.407,5 2.149,2 2.257,7
Ikke-farligt affald i alt 3.518,2 2.474,3 2.617,5
RESSOURCEFORBRUG
(TONS)
Samlet vaegt af materialer brugt
. . . 58.766,8 54.583,8
i lobet af rapporteringsperioden
Sekundaere materialer 0,0 0,0
Andel af sekundeere materialer i procent 0,0 0,0

Ressourceforbrug omfatter blandt andet materialer som fade- og drikkevarer, diverse temrermaterialer, inventar, planter og andet.

Itilleeg til ovenstdende er der ressourceforbrug for kapitalomkostninger, som udger i 22.307 tons i 2024 imod 13.957 tons i 2023.
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Affald
§ Anvendt regnskabspraksis

Aktivitetsbaseret datametode anvendt med indhentning af
aktivitetsdata pa daglig basis fra leveranderer pa affaldshand-
tering. Fast affald betegner materialer, som genereres, som
ikke lzengere er beregnet til deres oprindelige formal, og som
skal genvindes ved hjaelp af metoder som genanvendelse,
genbrug eller kompostering. Data vedrarende fast affald ind-
samles fra eksterne leverandearer af affaldshandtering.

Fast affald indeholder blandt andet madaffald, smat breend-
bart affald, haveaffald, grus, jord samt byggeaffald. Fast farligt
affald indeholder blandt andet spildolie, spraydaser, blandet
malingsaffald, oplasningsmidler i smaemballage, organi-

ske peroxider, uorganisk affald, basisk smaemballage samt
gaspatroner.

Ressourceforbrug

§ Anvendt regnskabspraksis

Tallet indeholder udelukkende ressourcer anvendt til vedlige-
holdelse af bygninger og drift af Haven, som er de omrader,
der er pavirket heraf. Vedligeholdelsesomkostningerne om-
fatter lgbende reparationer, som sikrer, at Tivoli kan bevare
sin historiske og kulturelle arv og samtidig opfylde nutidige
standarder. Vaegten og andelen estimeres ud fra omkostnin-
ger fra de finansielle tal og historiske data.

Vurderinger og skon

Der er en vis grad af vurderinger og skan forbundet med
estimering af veegten og andelen af ovenstaende. Tallet er
estimeret ud fra de finansielle tal, og genbrug og genanven-
delse er angivet som 0 grundet manglende datamodenhed.
Ovenstdende indebeerer, at der kan veere variationer mellem
de faktiske tal og de estimerede tal.
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Tivoli er en divers arbejdsplads med mange fagligheder fordelt
pa flere generationer og en hej andel af unge i seesonerne. Man-
ge af dem har deres farste job i Tivoli. Der er hgj genanseettelses-
procent mellem saesonerne, som dels vidner om, at medar-
bejderne veerdszetter Tivoli som arbejdsplads, og som dels sikrer
kontinuitet og hejt serviceniveau. Trivsel og arbejdsmilje har hgj
prioritet. Det afspejler sig blandt andet i hgj medarbejdertilfreds-
hed. Tivoli skal vaere en tryg arbejdsplads. En malrettet indsats
med at nedbringe antallet af fraveersdage i forbindelse med
haendelser og arbejdsulykker har betydet, at ulykkesfrekvensen i
2024 har veeret pa niveau med aret far, men antallet af fraveers-
dage i forbindelse med haendelser er blevet reduceret med 30%.

Tivolis samfundsansvar omfatter langsigtede filantropiske part-
nerskaber, som kommer flest muligt til gavn. Fokus er pa barn,
som ikke har de samme muligheder som andre for at komme i
Tivoli. Et flerdrigt samarbejde med Danske Regioner betyder, at
barn, der har veeret indlagt, kan bytte deres hospitalsarmband
ud med et Tivoli-armband. Familier med kraeftramte bgrn
besgger, ligesom SMILfonden, arligt Tivoli. Vi statter desuden
BaerneTelefonen og Joannahuset.

Tivoli tilstraeber at afspejle mangfoldigheden i samfundet om-
kring os og i Tivolis gaestesammensaetning. Som en del af dette
har Tivoli tilsluttet sig DI's diversitetslgfte og arbejder overordnet
for, at erhvervslivet i Danmark samlet set nar en kensfordeling
pa 40/60i2030. Der har i 2024 veeret en positiv udvikling pa de
gvrige ledelseslag, hvor andelen er gaet fra 30% til 32%.
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EGEN ARBEJDSSTYRKE

ESRS S1

Vasentlige emner og strategi

Medarbejderne er en helt central del af Tivoli. Medarbejdertrivsel
er et vigtigt omrade, og Tivoli arbejder pa at veere en samarbej-
dende organisation, der fremmer arbejdsglaede og sikrer et trygt
arbejdsmiljg. Strategien inkluderer ambitioner om at veere den
bedste farste arbejdsplads, stette laering og udvikling, sikre lige
muligheder og haj medarbejdertilfredshed samt fokusere pa
trivsel og effektiv kommunikation.

Medarbejderinteresser, -synspunkter og -rettigheder indgar som
en integreret del af Tivolis forretning. Tivoli anerkender sine
medarbejdere som en ngglegruppe af interessenter. Medarbej-
dernes feedback kvalificerer de operationelle beslutninger og
den strategiske retning, hvilket fremmer og stetter inkluderende
arbejdsmiljg.

Strategien for social baeredygtighed udarbejdes i de kommende
ar og omfatter blandt andet vurderinger af, hvordan strategien
for miljg pavirker medarbejderne.

Tivoli er en mangfoldig arbejdsplads med over 70 forskellige
fagligheder, der spaender fra seesonmedarbejdere i Haven til
ansatte pd Nimb Hotel, handvaerkere, projektledere, arkitekter
og stabsfunktioner som marketing og finans. Alle medarbejdere,
uanset funktion, indgér i den dobbelte vaesentlighedsvurde-
ring. Direktionen har det overordnede ansvar for den samlede
arbejdsstyrke, mens HR-afdelingen i samarbejde med ledelsen
overvager negative pavirkninger.

Nedenstdende beskrivelser af pavirkninger, risici og muligheder

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB

er geeldende for alle ansatte i Tivoli, medmindre andet er an-
givet. Der er ikke identificeret seerlige udsatte grupper. Der er
i dobbelt veesentlighedsvurderingen dog taget stilling til bern
og unge i blandt andet Tivoli Balletskole og Tivoli-Garden.
Der er serligt fokus pa disse grupper, ogsa i de kommende
ar. Negletal om ikke-ansatte i Tivolis egen arbejdsstyrke ind-
fases. Disse omfatter blandt andet konsulenter, freelancere
og vikarer.

Involvering af og samarbejde med medarbejdere

Tivoli @nsker at skabe en samarbejdende kultur, hvor med-
arbejdere faler sig trygge og hert. Medarbejdertilfredsheds-
undersggelser (MTU) gennemfares to gange arligt for
systematisk at udvikle Tivoli som arbejdsplads. Resultaterne
analyseres af Tivolis HR-afdeling, ledelsen og afdelingsledere,
som har ansvar for opfalgning i deres omrader. Tivoli kan
afleese generel medarbejdertilfredshed i en kontinuerlig hgj
score i den halvarlige MTU.

Tivolis arbejdsmiljgorganisation og samarbejdsudvalg bidra-
ger til at udvikle samarbejdet mellem ledelse og medarbejde-
re. Havedirektgren leder begge organisationer og har ansvar
for at implementere og overvage initiativer. Arbejdsmiljgor-
ganisationen bestar af syv grupper med repraesentanter fra
bade ledelse og medarbejdere, mens samarbejdsudvalget
bestar af syv ledelsesrepraesentanter og syv medarbej-
derrepraesentanter. Ledelsesrepraesentanter udveelges af
direktionen, mens medarbejderrepraesentanter vaelges af
tillidsrepraesentanterne.
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Tivolis whistleblowerordning giver medarbejdere og samarbejdspart-
nere mulighed for at rapportere uregelmaessigheder. Indberetninger
screenes af en tredjepart og behandles af Tivolis whistleblowerkomité,
der bestar af finansdirektgren og den juridiske chef.

Medarbejderudviklingssamtaler og labende dialog mellem med-
arbejdere og ledere sikrer, at alle kan udtrykke deres synspunkter og
bidrage til forbedringer. Hvis der opstar sager, der kraever opmaerksom-
hed, inddrages den naermeste leder, HR-afdelingen og om ngdvendigt
direktgren for det relevante forretningsomrade for at sikre, at passende
og effektive handlinger ivaerksaettes. Alle Tivolis politikker og ordninger
er tilgeengelige pa Tivolis intranet, som alle medarbejdere har adgang
til. Derudover fglges labende op pa, at politikker kendes og efterleves.

Afhjzelpning og evaluering

Tivoli understatter tilgeengeligheden af diverse kommunikationsveerk-
tojer til feedback, uregelmeessigheder mv. pa arbejdspladsen og sikrer,
at der folges op med de bergrte personer vedrerende de rejste spargs-
mal. Det vurderes ogsa, om den iveerksatte afhjeelpning er effektiv. Det
indebaerer en systematisk evaluering af afhjeelpningsprocesserne og de
anvendte metoder for at sikre, at de opfylder deres formal og forbedrer
arbejdsforholdene. Gennem processer og kanaler sikrer Tivoli, at med-
arbejdernes eventuelle bekymringer bliver hart og behandlet effektivt,
hvilket bidrager til et trygt og stettende arbejdsmiljg.

For at fremme et sikkert arbejdsmilje har Tivoli udviklet retningslinjer
for leverandgrer og samarbejdspartnere, der besgger Tivoli. Retnings-
linjerne deekker bade for og under besag og kommunikeres som en
del af kontraktindgdelsen. Det bidrager til, at Tivoli er en tryg og sikker
arbejdsplads for alle.
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ARBEJDSVILKAR

ESRS S1

Tivolis forpligtelse i forhold til arbejdsvilkar

Tivoli tilstraeber at overholde al geeldende dansk og internatio-
nal lovgivning. Virksomhedens arbejde med samfundsansvar er
baseret pa internationale standarder for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption. Dette omfatter
FN’s Global Compacts 10 principper og FN’s 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling.

SIKKER BESKAFTIGELSE

Tilgang og politikker

Tivoli tilstreeber, at alle arbejdsvilkar overholder geeldende
lovgivning, relevante overenskomster og regler pa det danske
arbejdsmarked. Hovedparten af medarbejderne er daekket af
overenskomster, der fastlaegger rettigheder og pligter for bade
medarbejdere og arbejdsgivere. De omfattende overenskomster
daekker blandt andet lgn, arbejdstid og andre arbejdsforhold.
For medarbejdere uden overenskomst sikrer Tivoli rettigheder
gennem love og individuelle aftaler, der anvendes pa arbejds-
markedet i Danmark.

Der er med en andel af medarbejderne indgaet individuel aftale
om pensionsvilkar, og for alle medarbejdere, der ikke er omfattet
af en overenskomst, tilbyder Tivoli gode og ensartede tilbud ved
familieforggelse. Alle arbejdstagere i Tivoli er daekket af social
sikring i Danmark, bade nar det geelder tab af indkomst grundet
ledighed, sygdom og uarbejdsdygtighed samt familierelateret
orlov og pension.

RESULTATER
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Som saesonvirksomhed ansaetter Tivoli mange medarbejdere til
de tre saesoner: Sommer, Halloween og Juli Tivoli. Tivoli har ikke
en separat politik for sikker beskeeftigelse, men aspekter heraf er
inkluderet i andre politikker, som fremmer en sikker beskaeftigel-
se for medarbejderne. Laes mere herom under ’Samlet overblik

over politikker’

Tiltag og handleplaner

Tre gange arligt arbejder Tivoli med genanseettelse af medar-
bejdere. HR-afdelingen og Tivolis ledelse samarbejder om at
sikre, at flest muligt genanseettes mellem saesoner. Der indgas
ligeledes dialog med medarbejderne om arbejdstider og gnsker,
og hvis zendringer i genansaettelsesprocenterne identifice-

res, iveerksaettes nadvendige handlinger. Tivoli tilbyder ogsa
uddannelse og kurser til medarbejdere i lukkeperioder for at
fremme helarsbeskeeftigelse. Tivoli har de senere ar haft en hgj
genanseettelsesprocent pa 82,3% blandt seesonansatte pa tveers
af Tivolis afdelinger.

ARBEJDSTID SAMT BALANCE MELLEM ARBEJDSLIV 0G PRIVATLIV

Tilgang og politikker

Tivoli falger dansk lovgivning og overenskomster for at sikre fair
arbejdsforhold, herunder klare regler for arbejdstid, overarbej-
de og natarbejde. Tivoli prioriterer en sund balance mellem
arbejdsliv og privatliv, da det er vigtigt for medarbejdernes
trivsel og produktivitet. Tivolis seesonpreegede drift betyder, at
arbejdstiden kan variere. Der tages sa vidt som muligt hensyn til

LEDELSESBERETNING - 65

PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

medarbejdernes gnsker i vagtplanleegningen. Ved genanseettelse
dreftes fridage og @nskede arbejdsdage ligeledes i processen.

Tivolis arbejde med trivsel og forebyggelse af stress fremgar af
Tivolis stresspolitik. Lees mere herom under 'Samlet overblik

over politikker’.

Tivoli uddanner barn og unge inden for musik og ballet i Tivoli-
Garden og Tivoli Balletskole. Det skal veere trygge og inkluderen-
de miljger, som sikres gennem specifikke retningslinjer i’Code of
Conduct’ for begge institutioner.

Tivoli arbejder med balance mellem arbejdsliv og privatliv. | flere
politikker indgar dele af dette, dog har Tivoli ikke en szerskilt
politik pa omradet.

Tiltag og handleplaner

Tivoli har klare retningslinjer for handtering af sygefraveer og
opfelgning pa arbejdstid, herunder samtaler og opfelgning. Med-
arbejdertilfredshedsundersagelser gennemfares to gange arligt
for at vurdere trivsel og arbejdsbelastning. Resultaterne deles
anonymt med ledelsen og bruges til at fastseette handleplaner.

Tivolis heldrsansatte medarbejdere deltager i rlige medarbej-
derudviklingssamtaler (MUS) med deres leder for at drafte trivsel
og fremtidsplaner.
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SUNDHED 06 SIKKERHED

Tilgang og politikker

Tivoli prioriterer sundhed og sikkerhed hgjt for bAde medarbej-
dere og geester. Politikker og regulativer er udarbejdet for at ska-
be et trygt og sikkert arbejdsmiljg med fokus pa trivsel, sundhed
og sikkerhed. Det er forankret i Tivolis stresspolitik, alkohol- og
rusmiddelpolitik, Code of Conduct samt sikkerhedsregulativer
og forebyggelsesark pa forlystelser. Laes mere herom under
"Samlet overblik over politikker’.

Tivolis arbejdsmilje- og forebyggelsesafdeling samarbejder med
HR-afdelingen og arbejdsmiljeorganisationen om at varetage det
daglige arbejde med arbejdsmiljeet. Medarbejdernes sikkerhed
er en central del af virksomhedens forretningsstrategi og er
integreret i alle arbejdsprocesser.

Tiltag og handleplaner

Tivoli udarbejder ménedlige sygefravaersstatistikker, som deles
med ledere for at sikre opfalgning, dialog og nadvendige tiltag.
12024 blev der gennemfart kurser for ledere i handtering af
sygefravaer, hvor procedurer og forebyggende indsatser blev
gennemgdet. Derudover blev der udviklet e-learning til ledere
med relevant information.

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER

| 2024 fortsatte Tivoli arbejdet med at reducere drsagerne til arbejds-
ulykker gennem en databaseret indsats. Medarbejdere traenes og
uddannes lgbende i sikkerhedsprocedurer, og der implementeres
konkrete tiltag for at undga eller afbade potentielt risikofyldte
situationer.

Arbejdsulykker og arbejdsskader registreres og analyseres ugentligt
og droftes af ledelsen. Nar en arbejdsulykke opstar, rapporteres og
dokumenteres hzendelsen straks. Den naermeste leder undersgger
omsteendighederne og iveerksaetter eventuelle ngdvendige handlin-
ger. Hvis det er nadvendigt, inddrages relevante omrader i organisa-
tionen eller omradedirektaren.

Efter den indledende undersggelse gennemfares en grundigere
analyse af ulykken for at identificere drsager og forbedrings-
muligheder. Den kan omfatte en gennemgang af arbejdsprocedurer,
udstyr og medarbejdertreening. Resultaterne bruges til at opdatere
og forbedre sikkerhedsprocedurerne.

Alle retningslinjer og procedurer for arbejdsulykker og arbejds-
skader, herunder rapporteringsprocesser og forebyggende for-
anstaltninger, er tilgaengelige pa Tivolis intranet. Dette sikrer, at
medarbejdere har adgang til vigtig information og kan handlei
overensstemmelse med retningslinjerne for et sikkert arbejdsmilje.
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LIGE BEHANDLING 06 LIGE MULIGHEDER FOR ALLE

ESRS §1
MANGFOLDIGHED

Tilgang og politikker

Tivolis medarbejderstab er mangfoldig og afspejler det
samfund, Tivoli er en del af, og de geester, der besgger Haven.
Denne diversitet styrker Tivolis ambition om at forene tradition
og fornyelse.

Tivolis politikker sikrer lige muligheder for alle medarbejdere,
uanset baggrund. Politikkerne daekker rekruttering, forfrem-
melse og arbejdsforhold og serger for, at alle har adgang til
udviklingsmuligheder og karrierefremskridt. Relevante politik-
ker og procedurer vedrgrende mangfoldighed og inklusion er
tilgeengelige pa Tivolis intranet, som sikrer, at medarbejdere er
informeret om virksomhedens engagement i mangfoldighed
og ved, hvordan de kan bidrage til en inkluderende arbejds-
plads.

12025 vil Tivoli arbejde pa at indarbejde alle relevante aspekter
af CSRD i diversitetspolitikken. De overordnede malsatninger
og retningslinjer fremgar af politikkerne: politik for diversitet,
ligestilling og inklusion, kompetenceudviklingspolitik, senior-
politik og politik mod mobning og seksuel chikane.

Laes mere herom under ’Samlet overblik over politikker

Tiltag og handleplaner

Mangfoldighed er en central del af Tivoli som arbejdsplads, og
der arbejdes aktivt for at fremme en inkluderende kultur, hvor
medarbejdere foler sig veerdsatte og respekterede. Tivoli har
ivaerksat flere initiativer og politikker for at sikre mangfoldig-

hed og inklusion. Disse tiltag sigter mod at forebygge og afbade
negative pavirkninger pa Tivolis egen arbejdsstyrke.

Tivoli understgtter Dansk Industris Diversitetslafte og arbejder for
at opna en kgnsfordeling pa 40%/60% i 2030. Herunder vil Tivoli
bidrage til erhvervslivets samlede méltal for kvinder i bestyrelser,
der for barsnoterede virksomheder er 30% i 2025 og 40% i 2030,
og bidrage til erhvervslivets samlede maltal for kvinder i ledelse,
der for gvrige ledelseslag samlet set er 35% i 2025 og 40% i 2030.

Tiltag for at fremme diversitet omfatter inkluderende rekrut-
tering, hvor jobopslag er skrevet i inkluderende sprog, bias
reduceres gennem digital screening, og ansaettelsesudvalg er
sammensat med fokus pa diversitet. Ledere deltager i workshops
om inkluderende ledelse og bevidsthed om egne bias i rekrut-
tering og daglig ledelse. Tivolis online treenings- og nyheds-
veerktej tilbyder oversaettelse til andre sprog for at inkludere alle
medarbejdere.

Tivoli tilbyder attraktive vilkar ved familieforagelser, fleksible las-
ninger ved sygdom eller kriser og en seniorpolitik, der muliggar
arbejds- og jobtilpasning. Tivoli samarbejder med Glad Fonden
om Flexuddannelsen og tilbyder praktikpladser inden for mange
fagomrader. Derudover samarbejder Tivoli med Kabenhavns
Erhvervshus om at nedbringe ledigheden gennem rekrutterings-
forlab og kvalificering af ledige borgere.

Arbejdet med at understatte inklusion og tilgeengelighed fortsaet-
teri2025.

LEDELSESBERETNING - 67

PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

Alle medarbejdere underskriver ved ansaettelse en kontrakt, hvori
Tivolis diversitetspolitik fremgar, og de forpligter sig dermed sig til
at falge den. Politikken beskriver, at Tivoli arbejder dedikeret med
at forebygge og stoppe alle former for diskrimination. Hvis diskri-
mination forekommer, handteres det af HR, den naermeste leder
og eventuelt en omrddedirekter med fokus pa passende handlin-
ger og respekt for de involverede parter. Statusmgder med ledere
sikrer, at politikkerne implementeres og overholdes.

I medarbejdertilfredshedsundersagelsen er der mulighed for at
evaluere medarbejdernes oplevelser og holdninger. Resultaterne
anvendes til at justere og forbedre politikker og initiativer. Hvis der
identificeres behov for yderligere handling, inddrages relevante
ledere og afdelinger for at sikre effektive og passende tiltag.

FORANSTALTNINGER MOD CHIKANE 0G DISKRIMINATION PA ARBEJDSPLADSEN

Tilgang og politikker

Tivoli har etableret politikker og procedurer for at forebygge og
héndtere mobning og chikane i overensstemmelse med geeldende
lovgivning. Politikken mod mobning og seksuel chikane angiver
de overordnede retningslinjer for dette arbejde. Laes mere herom
under’Samlet overblik over politikker’.

Tivolis Haveregulativ indeholder regler for ophold i Haven (herun-
der, hvordan gaester skal opfare sig over for Tivolis ansatte) som
beskrevet under ESRS S4. Tivolis HR-afdeling handterer eventuelle
sager med diskretion for at sikre en retfeerdig og hurtig behandling
af alle involverede.



RESULTATER KONCERNREGNSKAB

Tiltag og handleplaner

| Tivoli er der altid et beredskab, der kan hidkaldes i tilfaelde af,
at der opstar henvendelser, som involverer gaester eller med-
arbejdere. Tivolis vagthavende Parkchef og Havekontrollgrer
runderer i Haven, og Intern Service er bemandet degnet rundt.
Det er dermed altid muligt at hidkalde hjeelp ved behov.

Tivoli prioriterer konflikthandtering og tilbyder kurser, der foku-
serer pad interaktion mellem medarbejdere og mellem medar-
bejdere og geester. Ved en haendelse falger den ansvarlige leder
op med en samtale med de involverede og relevante parter.
Medarbejdere har ogsa adgang til krisepsykologisk statte, hvis
det skennes ngdvendigt.

Tivoli foretager en sikkerhedsvurdering ved alle arrangementer
og sarger, ved aget risiko, for ekstra bemanding og tilstedevae-
relse af Crowd Safety-teamet for at sikre tryghed med saerlige
sikkerhedsforanstaltninger. Tivolis direktion gennemgar
ugentlige registreringer af alle vaesentlige haendelser i Haven,
herunder arbejdsulykker, geesteheendelser og ogsa eventuelle
heendelser, der kan klassificeres som chikane og diskrimina-
tion, og sikrer derved opfelgning pa indrapporterede sager.
Tivoli arbejder labende med at styrke det psykiske arbejdsmiljg
med fokus pa at skabe tryghed for medarbejderne. Dette arbej-
de fortseetter i 2025, hvor flere handlinger vil blive implemente-
ret og evalueret lgbende.
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Tivoli vil forbedre sine rapporteringsmekanismer for at sikre,
at alle heendelser rapporteres og handteres effektivt. Disse
initiativer er en integreret del af Tivolis overordnede strategi
for baeredygtighed og samfundsansvar.

Hdndtering af heendelser

Tivoli har politikker med procedurer og retningslinjer for at
héndtere chikane og diskrimination, herunder retningslinjer
for, hvordan medarbejdere kan rapportere handelser, og
hvordan rapporter behandles. Nar en heendelse rapporte-
res, undersgger den neermeste leder sagen sammen med
HR-afdelingen. Om ngdvendigt inddrages ledelsen for at sikre
effektive handlinger, som kan omfatte disciplinaere foranstalt-
ninger mod den ansvarlige, statte til den bergrte medarbejder
og forebyggende tiltag.

Rapporterede haendelser i Tivolis interne heendelsessy-

stem, og Tivolis whistleblowerordning udggr det samlede
antal heendelser. 12024 blev der rapporteret 12 haendelser
mod medarbejdere sammenlignet med 9i2023. Udover
ovenstdende blev der rapporteret 3 yderligere klager i 2024.
Stigningen skal ses i lyset af de 4,25 millioner gaester i 2024.
Tivoli har ikke identificeret tilfselde af alvorlige menneskeret-
tighedskraenkelser eller heraf folgende bader, sanktioner eller
erstatningskrav. Tivoli arbejder kontinuerligt pa at forbedre
datakvaliteten og fuldsteendigheden.
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MAL

Tivolis malsaetninger er i trdd med virksomhedens strategi
for social baeredygtighed. | 2025 planleegger Tivoli at
udarbejde en overordnet strategi og tilhgrende handle-
plan for social baeredygtighed. Ambitionsniveauet og flere
konkrete malseetninger defineres som en del af processen.
Tivoli felger lgbende op pd indsatsen for at sikre, at malene

opretholdes. Malsaetningerne er udviklet i samarbejde med
medarbejdere og godkendt af Tivolis ledelse og bestyrelse.

*Baselinedr.
Relevante medarbejdere i Tivoli har vaeret
involveret i processen for fastsaettelsen af malene.

RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

S

KONSDIVERSITET, DVERSTE LEDELSESLAG
(%, kvinde/mand)

2024 33/61
2023* 25/15

“@verste ledelseslag omfatter generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

18,9
18,8

ULYKKESFREKVENS 2
(LOST TIME INJURY FREQUENCY, LTIF)
(Ratio pr. 1 mio. arbejdstimer) =

2023 2024
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KONSDIVERSITET, DVRIGE LEDELSESLAG
(%, kvinde/mand)

2024 32/68
2023* 30/10

*Qvrige ledelseslag omfatter de to overste ledelseslag under bestyrelsen og
dermed direktionen og de ledere, der referer hertil.

17,0

2025
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ANSATTE

GENNEMSNITLIGE ANTAL ANSATTE

ANTAL

KVINDER
Gennemsnitlige antal ansatte
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE'er) 521
Antal ansatte (headcount) 1.221

*Tal fra for 2023 er ikke medtaget

ANTAL MEDARBEJDERE EFTER KONTRAKTTYPE

ANTAL

Antal FTE'er
Permanente ansatte
Midlertidige ansatte

Medarbejdere med ikke-garanterede timer

MEDARBEJDERFORDELING EFTER ALDERSGRUPPE

ANTAL, %

Antal af medarbejdere (FTEer)

Andel af medarbejdere

INDLEDNING

MAND

567
1.153

2024

[ALT
1.079
1.088
2.374

RESULTATER

2023

1.016
1.053
2.112

2022 2021

983 828

983 828

n/a* n/a*
KVINDER MEND
521 567
249 292
186 168
86 107
30 30-50
381 479
35% 44%

KONCERNREGNSKAB

2020

903
903

*

IALT

1.088
541
354
193

)50

228
21%

Tivoli anvender nggletal til at evaluere virksomhedens resultater og effektivitet inden for sociale forhold

som sundhed og sikkerhed, mangfoldighed og inklusion. Metoder og antagelser er beskrevet under anvendt

regnskabspraksis og valideres af en uafhaengig revisor.

Ansatte:

Grundet gget aktivitet i Haven steg det gennemsnitlige antal ansatte i 2024. Kensdiversiteten og fordelingen

af medarbejdere pa kontrakttyper og aldersgrupper er uandret i forhold til tidligere ar.

LEDELSESBERETNING - 70

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

Anvendt regnskabspraksis

Gennemsnitlige antal ansatte:

Tivolis heldrsansatte omfatter medarbejdere, der blandt andet vedligeholder Haven og
bygningerne samt medarbejdere i restauranter, hotel og administration. Nar Tivoli har dbent,
suppleres der med saesonansatte medarbejdere. En stor del af de sezesonansatte kommer
tilbage saeson efter seeson. Starstedelen af medarbejderne i Haven er timelgnnede, mens
medarbejderne i salg og administration er funktionaerer. Medarbejderdata handteres centralt i
overensstemmelse med GDPR. Gennemsnitlige antal ansatte opggres for hele dret og som den
samlede indberetning af ATP-bidrag sammenholdt med samlet ATP-bidrag pr. medarbejder.

Fuldtidsarbejdsstyrke
FTE eller tilsvarende antal arbejdstagere = (antal faktisk arbejdede timer / antal arbejdsdage i
referenceperioden) / timer for hele dagen.

FTEer eller fuldtidsaekvivalenter er et mal for en medarbejders kontraktlige arbejdstid sam-
menlignet med en fuldtidskontrakt for den samme stilling i det samme land. Tallet bruges

til at kvantificere den aktive arbejdsstyrke som antal fuldtidsstillinger. En FTE pa 1,0 svarer til
en fuldtidsansat, mens en FTE pa 0,5 svarer til deltidsansat, som arbejder halvdelen af tiden
sammenlignet med en fuldtidsansat. Antal medarbejdere daekker det samlede antal medarbej-
dere, bdde fuldtidsansatte og deltidsansatte. Hver medarbejder i Tivoli teeller som 1,0 i antallet
af medarbejdere.

Tallet for antal medarbejdere og fuldtidsaekvivalenter omfatter alle medarbejdere, bdde medar-
bejdere pd permanente og midlertidige kontrakter, og opgares for hele aret.

Antal ansatte:
Head count er for Tivoli opgjort for hele dret som antallet af nuveerende ansatte og antallet af
fratradte hvis stilling ikke er genbesat. Kensdiversiteten er angivet ud fra CPR-nummer.

Medarbejder efter kontrakttyper:

Antal medarbejdere efter kontrakttype er opgjort efter antal FTE’er pr. kontrakttype og herefter
pr. maend/kvinder. Permanente ansatte omfatter fastansatte medarbejdere, hvor midlertidige
ansatte og medarbejdere med ikke-garanterede timer omfatter seesonansatte.

Medarbejderfordeling efter aldersgruppe:
Medarbejdere efter aldersgruppe er inddelt i tre kategorier og angivet ud fra CPR-nummer.
Antallet af FTE'er for den enkelte aldersgruppe er divideret med samlet antal FTEer.



INDHOLD INDLEDNING RESULTATER

DIVERSITET

KONSDIVERSITET

Samlet kgnsdiversitet

“Tal fra for 2021 er ikke medtaget

MEDARBEJDEROMSATNINGSHASTIGHED

ANTAL, %

Fratradte permanente ansatte
Fratradte midlertidige ansatte
Fratradte ikke garanterede timer ansatte

Samlet antal fratradte

Medarbejderomsaetningshastighed, permanente ansatte
Medarbejderomsaetningshastighed, midlertidige ansatte

Medarbejderomsaetningshastighed, ikke garanterede
timer ansatte

Samlet medarbejderomsaetningshastighed

*Tal fra for 2023 og i nogle tilfaelde far 2024 er ikke medtaget

GENANSATTELSESPROCENT

Genanseettelsesprocent

*Tal fra for 2024 er ikke medtaget

2024 2023

47,9% 48,3%

2024 2023
24 n/a*

87 n/a*

26 n/a*
137 95
4,4% n/a*
24.7% n/a*
13,5% n/a*
12,6% 9,0%
2024 2023
82,3% n/a*

2022

49,6%

KONCERNREGNSKAB

2021 2020

47,2% n/a*

LEDELSESBERETNING - 71

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitet blandt alle medarbejdere:

Kansdiversitet defineres som andelen af fuldtidsansatte kvinder ud af den samlede
fuldtidsarbejdsstyrke for dret. Kensdiversiteten er baseret pa FTEer for kalenderaret.
Det deekker bade timelgnnede medarbejdere og funktioneerer. Disse er angivet ud fra
CPR-nummer.

Medarbejderomsaetningshastighed:

Omseetningen opdeles for permanente, midlertidige og ikke garanterede timer ansatte
og omfatter forskellige fratraedelsesgrunde, herunder pensionering, afskedigelse og
opsigelse. Fratraedelse regnes fra fratraedelsesdatoen.

Medarbejderomsaetningshastigheden beregnes som forholdet mellem det samlede
gennemsnitlige antal ansatte, der forlader virksomheden, og det samlede gennem-
snitlige antal ansatte i samme periode. Herefter fordeles denne forholdsmaessigt ud pa
de forskellige langrupper.

Genanseettelsesprocent:

Genanseettelse omhandler saesonansatte medarbejdere i Tivoli, som arbejder i af-
delinger vedrerende spil, spisesteder (ikke High-End), kontrollgrer samt renggring.
Genanseettelsesprocenten beregnes som antallet af genansatte seesonmedarbejdere
for ovenstaende omrader sammenholdt med det samlede antal sezesonansatte medar-
bejdere for de samme omrader.
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S

OVERSTE LEDELSESLAG S emsivestet or e st

Tivoli definerer kgnsdiversiteten i den gvrige ledelse som andelen af kvindelige medar-

KONSDIVERSITET bejdere i stillinger pa ledelsesniveau sammenlignet med det samlede antal medarbej-
dere pa ledelsesniveau ved udgangen af dret. @vrige ledelseslag omfatter de to averste
ANTAL, % 2024 2023 2022 021 2020 ledelseslag under bestyrelsen og dermed direktionen og de ledere, der refererer hertil.
Kansdiversitet er opgjort ved udgangen af aret.
KVINDER MEND [T
Kensdiversitet, avrige 10 o1 31 30 31 97 31 Kensdiversitet for direktionen:
f;:izeijleiiitet ovrige Tivoli definerer kgnsdiversiteten i direktionen som andelen af kvindelige medarbejdere
ledelseslagi %’ 32% 30% 29% 26% 26% i stillinger p& direktarniveau sammenlignet med det samlede antal medarbejdere pé
Kensdiversitet, direktionen 1 1 2 2 2 ) 2 direktgrniveau ved udgangen af aret. Kensdiversitet er opgjort ved udgangen af aret.
Kansdiversitet, direktionen i % 50% 50% 50% 50% 50%
Kensdiversitet, gverste Konsdiversitet for averste ledelseslag:
ledelseslag ! 2 3 4 4 4 4 Kensdiversitetsforholdet beregnes som andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer
Kansdiversitet, gverste —_— 25% 25% 25% 25% pr. 31. december. Det omfatter udelukkende bestyrelsesmedlemmer valgt af generalfor-

ledelseslag i %

samlingen. Medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen medtages ikke. Kansdiversitet er

*Qverste ledelseslag er eksklusive medarbejderrepraesentanter. opgjort ved udgangen af aret.

Qverste og evrige ledelseslag:

@verste ledelseslag i Tivoli udger 33% af 3 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvilket er
hgjere end 2023. Andringen skyldes fratreedelse af et bestyrelsesmedlem, hvilket har medfart en reduktion
af det samlede antal medlemmer.

@vrige ledelseslag i Tivoli bestar i 2024 af 31, hvoraf 32% er kvinder, hvilket er en mindre stigning sammen-

holdt med 2023, hvor kvinder udgjorde 30% ud af 30 personer. Stigningen skyldes omstruktureringer
forskellige steder i forretningen.
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SUNDHED 06 SIKKERHED

HANDELSER

ANTAL

Antal dedsfald

Haendelser, ulykker

Haendelser med fravaer, ulykker
Haendelser uden fraveer, ulykker
Fravaersdage, ift. haendelser

Andel af medarbejdere deekket af Tivolis
arbejdsmiljeledelsessystem

ULYKKESFREKVENS (LOST TIME INJURY FREQUENCY, LTIF)

(RATIO PR. 1 MI0. ARBEJDSTIMER)

Ulykkesfrekvens

FAMILIERELATERET ORLOV

Andel, der kan tage familierelateret orlov
%-andel af medarbejdere, der tog familierelateret
orlov, kvinder

%-andel af medarbejdere, der tog familierelateret
orlov, maend

%-andel af medarbejdere, der tog familierelateret
orlov, samlet

*Tal fra for 2023 er ikke medtaget

Sundhed og sikkerhed:

INDLEDNING

2024

0
252
38
214
203

100%

2024

2024

100%

1,5%

0,5%

1,0%

RESULTATER

2023 2022
0 0
226 243
37 64
189 179
291 673

100% 100%

2023 2022
18,9 339
2023 2022

100% 100%

2,8% n/a*
1,1% n/a*
2,0% n/a*

202

1

0
125
29

96

200

100%

202

1

17,3

202

100%

n/a

1

*

KONCERNREGNSKAB

2020

102
32
70

270

100%

2020

100%

Antallet af haendelser og ulykkesfrekvensen i 2024 er pa niveau med 2023, hvorimod fravaersdage ifm.

arbejdsulykker er vaesentligt reduceret. Tivoli fortsaetter monitoreringen af omradet og implementerer
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relevante handlinger. Antallet af fraveersdage som felge af arbejdsskader er reduceret, hvilket
afspejler det malrettede arbejde med risikominimering, og at de haendelser, som forekom-
mer, er mindre alvorlige. En hgj rapporteringsgrad betyder, at selv mindre haendelser registre-
res og analyseres.

Tivoli har indfert obligatoriske forebyggelsestiltag inden for udvalgte omrader og felger ngje
udviklingen i ulykker for at sikre forbedringer.

Anvendt regnskabspraksis

Heendelser:

Antallet af heendelser, som er registreret i Tivolis system. Disse opggres bade som haen-
delser med og uden fraveer. Uarbejdsdygtighedsdage udger antallet af dage med fraveer
som fglge af en haendelse. Dadsfald er antallet af medarbejdere, der har mistet livet som
folge af en arbejdsrelateret ulykke.

Ulykkesfrekvens:

Beskriver antallet af arbejdsskader med fraveer per 1. million preesterende arbejdstimer.
En arbejdsskade med fraveaer er en konkret haendelse, der er opstaet under udfarsel

af arbejde, der medfarer, at medarbejderen kommer til skade i et sddant omfang, at
medarbejderen ikke kan mg@de pa den naeste planlagte vagt. Skaden skal veere opstaet
indenfor kort tid (op til 5 dage), og der skal veere drsagssammenheeng imellem haendel-
sen og skaden.

Tivoli er juridisk forpligtet til at anmelde alle arbejdsskader med fraveer til myndigheder-
ne og forsikringsselskab. Ud fra et forsigtighedsprincip kan antallet af anmeldte arbejds-
skader veere hgjere end antallet, der er inkluderet i statistikken. Dette sker for altid at lade
enhver tvivl komme medarbejderen til gode.

Familierelateret orlov:
Alle medarbejdere i Tivoli kan tage familierelateret orlov. Familierelateret orlov omfatter:
graviditetsorlov, barselsorlov, foreeldreorlov og faedreorlov.

Andelen af medarbejdere, der tog familierelateret orlov i 2024, er opgjort efter det sam-
lede antal registrerede timer for familierelaterede orlov sammenholdt med de samlede
registrerede timer for hele aret.
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ARBEJDSSTYRKE | VARDIK/ADEN 06 BERORTE SAMFUND

ESRS 52 06 §3

Tivolis veerdikaede indeholder bade ansatte hos Havens lejere
og forpagtere, eksterne handvaerkere, der arbejder i Haven,
geesteskuespillere samt ansatte hos leverandgrer og deres
underleveranderer.

Tivoli har endnu ikke udarbejdet konkrete politikker, handle-
planer eller mélsaetninger for arbejdsstyrke i veerdikeeden og
bergrte samfund. En plan vil blive udarbejdet i de kommende ar.

Tivoli respekterer menneskerettigheder i hele vaerdikaeden.
Tivoli arbejder for at minimere negative pavirkninger og samtidig
skabe varige positive forandringer i de samfund, der berares af
virksomhedens aktiviteter.

En socialt ansvarlig tilgang prioriterer leverandgrer, der sikrer
gode arbejdsvilkdr - ogsa hos deres underleverandgrer.

ARBEJDSVILKAR 0G ARBEJDSRELATEREDE RETTIGHEDER

Tilgang og politikker

Tivoli er forpligtet til at respektere menneskerettigheder og
arbejdsrettigheder, som beskrevet i Tivolis politik for samfunds-
ansvar. Yderligere information om politikker og deres fokus pa

menneskerettigheder findes i afsnit S1 om egen arbejdsstyrke og
under ’Samlet overblik over politikker’. Tivolis adfeerdskodeks er

beskrevet i afsnit G1 om forretningsadfeerd.

Tiltag og handleplaner

Tivoli stetter internationalt anerkendte menneskerettigheder
og arbejder aktivt for at sikre, at virksomheden ikke bidrager

til kreenkelser af disse rettigheder. Tivoli tilstraeber at overhol-
de geeldende dansk og international lovgivning og baserer sit
arbejde med samfundsansvar pa internationale standarder som
FN’s Global Compacts 10-principper og FN’s 17 verdensmal for
beeredygtig udvikling.

1 2024 styrkede Tivoli dialogen med negleleverandgrer. Nye
kontraktvilkar inkluderer specifikke baeredygtighedskrav, der er
tilpasset leverandgrernes produkter og tjenester. Disse krav bliver
en del af alle fremtidige leverandgrkontrakter. Tivolis indkebspo-
litik beskriver desuden, hvordan leverandgrkontrakter hand-
teres for at opnd maksimal kontraktdaekning pa den samlede
indkgbsvolumen. Laes mere herom under ’Samlet overblik over

politikker’.

Indfasning

Tivolis arbejde med veerdikeaeden er i sin indledende fase. ESRS
S2 og S3 vil blive indfaset, og Tivoli planlaegger i 2025 at udvikle
en plan for bedre dataindsamling og forbedrede metoder til
opsamling af information fra leverandgrer og lejere/forpagtere.
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GIESTER (FORBRUGER 0G SLUTBRUGER)

ESRS 54

Tivolis forretning handler om at skabe gode og trygge oplevelser
for alle Havens geester. Nar Tivoli har geester i Haven, udfarer sik-
kerhedsorganisationen lgbende risikovurderinger og implemen-
terer ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger. Tivoli opretholder
generelt en hgj standard for gaestesikkerhed.

Nedenstdende beskrivelse af pavirkninger, risici og muligheder
geelder for Tivolis geester, herunder gaester i Haven, Salene og
pa Nimb Hotel. I forhold til sikkerhed skelnes der ikke mellem
forskellige grupper, herunder sarligt sarbare geester.

Tivoli arbejder labende med at sikre, at geester, uanset behov,
kan fa en god oplevelse. Handicapvenlige toiletter kan tilgas,
ligesom der kan ydes hjeelp ved seerligt behov. Laes mere om
geester med seerlige behov her: Geester med seerlige behov

i Tivoli - Tilgeengelighed og komfort.

Tivoli nsker at sikre, at strategi og forretningsmodel tager hen-
syn til bade den aktuelle og den potentielle pavirkning af geester
(forbrugere og slutbrugere). Tivoli vurderer lgbende, hvordan
strategi og forretningsmodel kan afbade vaesentlige pavirkninger
pa gaesterne. Der er ikke identificeret specifikke grupper, som er
saerligt pavirkede af Tivolis ydelser. For yderligere beskrivelse af
identificerede veesentlige pavirkninger, henvises der til ‘Dobbelt
veesentlighedsvurdering, resultater’.

Gaestehaendelser handteres efter Tivolis retningslinjer.

Takket vaere ovenstaende overvejelser sikres det, at der reageres
pa behov og forventninger, som gaesterne har, samtidig med at
Tivoli beskytter sine rettigheder og interesser.

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

Involvering af og samarbejde med gaester

Tivoli bestreeber sig pa at tilbyde den bedst mulige service til gae-
sterne. Et servicecenter og en e-mailfunktion giver gaester mulig-
hed for at sege information og dele ris, ros eller forslag, ligesom
Tivoli uddanner personale i gaesteservice. Desuden udsender
Tivoli regelmaessigt kundetilfredshedsundersggelser for at sikre
en god oplevelse. Undersggelser er frivillige at deltage i og udfe-
res pa baggrund af Tivolis interesse i gaesternes tilfredshed.

Resultaterne af kundetilfredshedsundersggelserne analyseres
lobende, og vaesentlige emner draftes med direktionen, der har
det overordnede ansvar. Geester, medarbejdere og leveranderer
kan ogsa bruge Tivolis whistleblowerordning til at rapportere
alvorlige og strafbare forhold.

Tivolis gaester er en ngglegruppe inden for bergrte interessenter.
Tivoli anerkender, at geesternes oplevelser og feedback er afge-
rende for Tivolis succes og baeredygtighed. Tivoli efterkommer s&
vidt muligt geesternes feedback.

PERSONLIG SIKKERHED

Sundhed og sikkerhed
Tilgang og politikker
Tivolis forlystelsespolitik omfatter beskrivelser og retningslinjer,
der sikrer optimal sikkerhed og overholdelse af krav. Laes mere
herom under’Samlet overblik over politikker’. Tivoli driver sine

aktiviteter i overensstemmelse med bekendtggrelsen om offent-
lige forlystelser. Nedvendige tilsyn og godkendelser fra myndig-
hederne udfares og dokumenteres lgbende. Tivoli samarbejder
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teet med myndighederne og falger altid deres anbefalinger
om beredskab og sikkerhed.

Tiltag og handleplaner

Tivoli har iveerksat en raekke aktiviteter for at reducere
potentielle negative pavirkninger og fremme positive op-
levelser for geesterne. Haveregulativet fastleegger regler for
en god oplevelse og er tilgaengeligt pa Tivolis hjemmeside.

Tivoli harimplementeret og lever op til Forlystelsestandard
(EN 814-2), som tradte i kraft i 2022. Denne ISO-standard

er udarbejdet med stgtte fra IAAPA, den internationale
sammenslutning af forlystelsesparker, og repreesenterer
"best practice’ inden for sikkerhed for forlystelser. Tivolis
forlystelser godkendes arligt, lige inden dbningen af som-
mersaesonen, af politiet med teknisk assistance fra FORCE.
Udover den arlige godkendelse foretager FORCE ogsa
uanmeldte inspektioner pa udvalgte forlystelser.

For at styrke omradet yderligere har Tivoli en aftale med
amerikanske IRT om uddannelsen iROC, som er en certifi-
cering af forlystelsesmedarbejdere inden for sikkerhed og
geesteoplevelser (god service). Tivoli har i 2024 indarbejdet
resultaterne fra revisionen af IROC i gennemgangen af
Tivolis forlystelser, og Tivolis ledelse preesenteres dermed
for et samlet overblik over kontroller og tilsyn, der er
foretaget pa forlystelserne. Tivolis arbejde med standarden
og gaestesikkerhed generelt er forankret i Tivolis politik

for forlystelsessikkerhed. Laes mere herom under ’Samlet
overblik over politikker



https://www.tivoli.dk/praktisk/gaester-med-saerlige-behov
https://www.tivoli.dk/praktisk/gaester-med-saerlige-behov
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Tivolis Sikkerhed & Beredskab arbejder ud fra en overordnet
beredskabsplan, kaldet Hovedplanen. Den daekker handlings-
og beredskabsplaner for potentielle haendelser i Haven. Kon-
trolgennemgange udfares kvartalsvis og vurderes af ledelsen.
Forlystelserne indgdr ogsd i Tivolis arlige risikovurdering.

Tivolis direktion gennemgar ugentligt geesteheendelser og
identificerer labende omrader, hvor der prioriteres forbedringer
i Havens anleeg. Derudover sikrer havekontrollgrer tryghed ved
regelmeessigt at rundere Haven. P4 travle dage tilfgjes ekstra
personale, herunder eksterne sikkerhedspartnere og Crowd
Safety-teams, der handterer sikkerhed ved store arrangementer
som Fredagsrock.

Tivoli kan benytte assistance fra professionelle samarbejds-
partnere i Haven pa store dage. De baerer Tivolitej og statter op,
hvor der er starst risiko for haendelser. Tivolis Crowd Safety-
personale modtager lgbende uddannelse, som ger dem i stand
til at handtere eventuelle haendelser. For havekontrollgrer og
Crowd Safety afholdes der ligeledes konflikthandteringskurser
to gange arligt.

RESULTATER
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Tivoli hari 2024 genbesagt politik for forlystelsessikkerhed som
beskrevet nedenfor. Herudover er risikovurderinger pa forlystel-
ser blevet opdateret og tilrettet, hvor der har veeret aendringer.

Det prioriteres at anvende ressourcer til opretholdelse af den
hgje sikkerhed for Tivolis gaester.

Der har i 2024 ikke veeret identificeret gaestehaendelser med
personskader, som har resulteret i bader, sanktioner eller erstat-
ningskrav i relation til sikkerhed.

Tivoli statter og respekterer internationalt anerkendte menneske-
rettigheder i forbindelse med Tivolis geester (forbrugere og slut-
brugere). Tivoli arbejder aktivt for at sikre, at Tivoli ikke medvirker
til kreenkelser af menneskerettighederne, ogsa nar det geelder
Tivolis gaester. Tivoli overholder og overvager FN’s vejledende
principper for erhvervslivog menneskerettigheder (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights), ILO’s erkleering om
grundleeggende principper og rettigheder pa arbejdet og OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder.
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Hele grundlaget for drift og udvikling af den 181 ar gamle Have
ercompliance i alle led. Omfattende digitalisering af processer
fordrer gget fokus pa data-etik, og Tivoli har flere fokus- og
undervisningsforlgb hen over dret for at sikre et hgjt videns-
niveau om GDPR-regler.

Tivoli har et omfattende saet politikker og retningslinjer, der fast-
laegger overordnede principper og regulerer, hvordan bestemte
situationer handteres. Disse politikker understgtter bl.a. Tivolis
beeredygtighedsambitioner og hjaelper med at na virksom-
hedens mél.

Tivoli vurderer pris og indkabsvilkar med hensyn til klima, milje
og menneskerettigheder og prioriterer leverandgrer med ansvar-
lige arbejdsvilkar. Starre indkgb skal vaere kontraktbaserede og
inkludere baeredygtighedsdokumenter. Tivoli vil labende arbejde
pa at forbedre leverandgrhandtering og sikre overholdelse af
deres Code of Conduct.
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ESRS 61

HANDTERING AF FORHOLD MED LEVERANDORER

Tilgang og politikker

Nar Tivoli kgber varer og tjenester, balanceres hensyn til pris og
indkgbsvilkar med klima, milje og menneskerettigheder. Det
sikrer reduktion i Tivolis klimaaftryk og fokus pa reduktion af
ekstern pavirkning af natur og milje. Tivoli prioriterer leve-
randarer, der tilbyder ansvarlige arbejdsvilkar og begraenser
indkeb af engangsprodukter.

Tivolis leverandgrer spiller en afgarende rolle for virksomhe-
dens baeredygtighedsresultater. Derfor forventes det, at de
underskriver Tivolis Code of Conduct (CoC) for leverandgrer og
forretningspartnere, der omfatter miljgmaessige, sociale, forret-
ningsetiske og menneskeretlige aspekter. Ved underskrivelse
af Tivolis indkebsaftale informeres leverandgrerne om Tivolis
beeredygtighedsmal og de tiltag, de bar implementere for at
reducere deres klima- og miljgaftryk. Tivoli arbejder desuden
pa at sikre, at veesentlige leverandgrer har rammeaftaler eller
kontrakter og tilslutter sig CoC. Laes mere om Tivolis indkgbs-
politik under ’Samlet overblik over politikker’.

RESULTATER KONCERNREGNSKAB

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER

Tiltag og handleplaner

Tivolis politik kreever, at indkeb over 100.000 kr. er
kontraktbaserede, og kontrakterne skal inkludere rele-
vante bilag som CoC og beeredygtighedsdokumenter.
Indkebsafdelingen deltager i starre indkgb og udbud og
evaluerer leverandgrer.

1 2024 har Tivoli forbedret overholdelse sammenlignet
med 2023. Méalet for 2025 er at fastholde dette niveau og
integrere Tivolis vilkar i flest mulige fremtidige kontrakter.
Derudover vil Tivoli udarbejde handleplan og malseet-
ninger for bedre leverandgrhandtering og en styrket due
diligence-proces. 1 2025 vil Tivoli pabegynde arbejdet
med en proces til auditering af udvalgte leveranderers
overholdelse af CoC.

Ledelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
atsikre, at disse mal opns. Tivoli arbejder for gennem-
sigtige aftaler og rimelige betalingsbetingelser, som
fremmer tillid og baeredygtig vaekst. Betalingsbetingelser
er specificeret i leverandgrkontrakter og falges ngje.
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SAMLET OVERBLIK OVER POLITIKKER

Tivoli har et omfattende saet politikker og retningslinjer, der fast-
laegger overordnede principper og regulerer, hvordan bestemte
situationer handteres. Disse politikker understatter Tivolis bae-
redygtighedsambitioner og hjaelper med at na virksomhedens
mal.

Tivolis politikker godkendes af Tivolis direktion, og nogle politik-
ker skal ogsa godkendes af bestyrelsen. Politikernes formal,
administration og anvendelse beskrives nedenfor. Alle politikker
evalueres arligt i samarbejdsudvalget for at sikre relevans og
effektivitet. Alle politikker er tilgaengelige f.eks. pa Tivolis hjem-
meside i henhold til geeldende retningslinjer. Nedenstdende
overblik er ikke en udtemmende liste over Tivolis politikker.

MILJOMASSIGE FORHOLD

Tivolis politikker for miljgmaessige forhold omhandler de identi-
ficerede pavirkninger, risici og muligheder.

Tivolis politik for samfundsansvar

Formdl og anvendelse

Politik for samfundsansvar fastlaegger de overordnede princip-
per for Tivolis arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed
og danner rammen for flere specifikke politikker. Yderligere
detaljer om politik for samfundsansvar findes under ESRS S1.

Administration af politikken
Bestyrelsen gennemgar og godkender politikken arligt.
Tivolis juridiske chef er ansvarlig for opdateringer.

Miljopolitik
Formdl og anvendelse
Tivoli arbejder aktivt med at mindske sit direkte og indirekte

klima- og miljgaftryk ved bl.a. at omlaegge sit energiforbrug til
vedvarende energikilder og minimere ressourceforbrug. Politik-
ken daekker udelukkende Tivoli, men med krav til, hvordan Tivoli
skal veelge leverandgrer. Miljgpolitikken daekker modvirkning af
klimaforandringer, tilpasning af klimaforandringer, vedvarende
energi, ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi.

Tivolis miljgpolitik saetter rammerne for virksomhedens indsats
for at reducere ressourceaftrykket og fremme cirkularitet gennem
genbrug og genanvendelse.

Administration af politikken
Ansvar for opdatering af miljgpolitikken ligger hos Tivolis Head of
Sustainability. Politikken er godkendt af direktionen.

SOCIALE FORHOLD

Tivoli arbejder aktivt for at sikre, at virksomhedens praksisser ikke
fordrsager eller bidrager til vaesentlige negative pavirkninger pa
Tivolis egen arbejdsstyrke. Tivolis politikker geelder for alle ansatte,
medmindre andet er angivet. Der er ikke specifikke politikker, der
daekker over seaerlige grupper, da disse er inkluderet pa lige fod med
alle andre medarbejdere. For Tivoli Balletskole og Tivoli-Garden
geelder saerskilte regler, der er beskrevet i deres Code of Conduct.

Politikkerne overholder FN’s vejledende principper for erhvervs-
livet og menneskerettigheder, som blandt andet omfatter arbejds-
tagerrettigheder og medarbejderinddragelse. Hvis en politik ikke
overholdes, kan medarbejdere rapportere dette gennem Tivolis whi-
stleblowerordning. Alle politikker er tilgaengelige pa Tivolis intranet.

Tivolis politikker for sociale forhold vedrarer Tivolis egen arbejds-

styrke, og omhandler de identificerede pavirkninger, risici og
muligheder.
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Code of Conduct

Formdl og anvendelse

Tivolis Code of Conduct beskriver, hvad Tivoli forventer af med-
arbejderne.

Administration af politikken
Direktionen har det overordnede ansvar, mens HR-chefen og
ledere sgrger for, at politikken er integreret i organisationen.

Code of Conduct for Tivoli-Garden

Formdl og anvendelse

Code of Conduct for Tivoli-Garden sikrer et trygt og professionelt
milje for barn og unge i Tivoli-Garden, der lever op til det hgjeste
musikalske og performative niveau.

Administration af politikken
Lederen af Tivoli-Garden er ansvarlig for politikken, som er
tilgeengelig for alle relevante parter.

Code of Conduct for Tivoli Balletskole

Formdl og anvendelse

Code of Conduct for Tivoli Balletskole understgatter et trygt og in-
kluderende laeringsmilje, hvor elever og ansatte kan udvikle sig.

Administration af politikken
Lederen af Tivoli Balletskole er ansvarlig for politikken som er
tilgeengelig for alle relevante parter.

Politik for diversitet, ligestilling og inklusion

Formdl og anvendelse

Politikken fremmer mangfoldighed og sikrer ligestilling og inklu-
sion i Tivoli. Den omfatter kan, alder, etnicitet, religion, seksuel
orientering og funktionsnedseettelse i trad med definitionen fra

Fortseettes ...
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Institut for Menneskerettigheder, og den statter Tivolis mal om at
afspejle samfundet og geestesammensaetningen. Tivolis arbejde
med mangfoldighed er en integreret del af forretningsplanerne
og rammeszettende for indsatser til at udvikle Tivoli ansvarligt.

Administration af politikken

Politikken godkendes af Tivolis bestyrelse, mens Tivolis HR-af-
deling er ansvarlige for rapportering af fremskridt, opdatering af
politikken og sikrer, at politikken overholdes i organisationen.

Politik mod mobning og seksuel chikane

Formdl og anvendelse

Tivolis politik mod mobning og seksuel chikane skaber rammer-
ne for en tryg arbejdsplads, hvor medarbejdere trives. Psykisk
arbejdsmiljg, herunder konsekvenserne af mobning og seksuel
chikane, er omfattet af arbejdsmiljsloven og ligebehandlings-
loven. Det betyder, at Tivoli har det overordnede ansvar for, at
medarbejderne ikke udsaettes for mobning eller chikane.

Administration af politikken

Tivolis HR-afdeling under ledelse af HR-chefen er hovedansvarli-
ge for politikken. Det sker gennem opdatering af politikken samt
ved at hjeelpe ledere med dialog om emnet samt med handte-
ring af eventuelle sager.

Kompetenceudviklingspolitik

Formdl og anvendelse

Politikken fastleegger rammerne for kompetenceudvikling og sik-
rer, at medarbejderne udvikler relevante faerdigheder, der styrker
béde deres karriere og Tivolis mal.

Administration af politikken
Tivolis HR-afdeling under ledelse af HR-chefen er hovedansvar-

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

lige for politikken. Det sker gennem opdatering af politikken
samt ved i samarbejde med Tivolis ledere at opstille ammer og
skabe ngdvendig plads til udvikling af de rette kompetencer.

Seniorpolitik

Formdl og anvendelse

Tivoli gnsker at vaere en mangfoldig arbejdsplads, som afspej-
ler det samfund, vi lever i, hvor mangfoldighed er en styrke.
Seniorpolitikken understatter en fleksibel arbejdsplads, hvor
medarbejdere over 60 ar tilbydes seerlige vilkar og muligheder
for at fortseette deres karriere i Tivoli.

Administration af politikken
Tivolis HR-afdeling under ledelse af HR-chefen er hovedansvarli-
ge for politikken. Det sker gennem opdatering af politikken.

Stresspolitik

Formdl og anvendelse

Tivoli gnsker at vaere en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives
og forekomsten af stress holdes pa lavest mulige niveau via
forebyggelse af stress og fokus pa trivsel. Psykisk arbejdsmiljg og
dermed arbejdsbetinget stress er omfattet af arbejdsmiljeloven.
Det betyder, at Tivoli har det overordnede ansvar for, at medar-
bejderne ikke udseettes for sundhedsskadelig stress. | Tivoli skal
man ikke blive syg af at g& pa arbejde.

Administration af politikken

Tivolis HR-afdeling under ledelse af HR-chefen er hovedansvar-
lige for politikken. Det sker gennem opdatering af politikken
samt ved at kleede ledere og medarbejdere bedst muligt pa til at
forebygge stress og fremme trivsel.
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Politik for forlystelsessikkerhed

Formdl og anvendelse

Politikken for forlystelsessikkerhed fastlaegger principperne for
at sikre tryghed i Tivoli. Den suppleres af beredskabsplaner og
procedurer.

Administration af politikken

Tivolis Havedirektar er ansvarlig for bade lebende opdateringer
af forlystelsessikkerhedspolitikken, samt for at den efterleves i
organisationen.

LEDELSESMASSIGE FORHOLD

Tivolis politikker for ledelsesmaessige forhold omhandler de identi-
ficerede pavirkninger, risici og muligheder.

Tivolis indkebspolitik

Formdl og anvendelse

Indkebspolitikken fastseetter regler for kab, leje og erhvervelse af
aktiver, varer og tjenester i Tivoli. Politikken har til formal at mini-
mere gkonomiske, sikkerhedsmaessige og juridiske risici samt sikre,
at Tivolis leverandgrer opfylder etiske, sociale og miljgmaessige
standarder. Politikken geelder for medarbejdere og enheder i Tivoli
og fastlaegger procedurer for indgdelse af leverandgraftaler.

Som et led i Tivolis indkebspolitik, er Tivolis Code of Conduct for
leverandgrer inkluderet. Denne har til formal at bidrage til udvikling
og forbedring inden for Tivolis indflydelses- og forretningssfeere
samt at skabe gennemsigtighed i sociale og miljgmaessige forhold.

Administration af politikken
Indkebschefen i Tivoli har ansvar for administrationen af politikken,
der er godkendt af direktionen.
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OPLYSNINGSKRAV 06 INKORPORERING VED HENVISNING

OPLYSNINGSKRAV

Tabellerne nedenfor viser Tivolis veesentlige oplysningskrav i ESRS 2 og de 10 emnestandarder, der danner
grundlag for beeredygtighedsrapporteringen. Oplysningskravene i standarden E2 er udeladt, da de ligger under
Tivolis veesentlighedsteerskel. Tabellerne hjeelper med at navigere i rapporteringen af specifikke oplysningskrav.
Hvis indfasningsperioden anvendes, og der derfor ikke er data for et krav, vil der ikke vaere en henvisning.

TVERGAENDE STANDARDER

OPLYSNINGSKRAV V/ESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION

ESRS 2 - Generelle oplysningskrav

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsopgerelsen 19-20
BP-2 Oplysninger i relation til specifikke omsteendigheder 19-20
Datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning 91-97
GOV-1 Det administrative, ledelsesmaessige og tilsynsmaessige organs rolle 21
S Oplysninger givet til og baeredygtighedsspargsmal behandlet af virksomhedens administrative, 21
ledelsesmaessige og tilsynsmaessige organer
GOV-3 Integration af beeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger 27
GOV-4 Erkleering om due diligence for beeredygtighed 90
GOV-5 Risikostyring og interne kontroller for baeredygtighedsrapportering 25-26

Fortsaettes ...
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TVARGAENDE STANDARDER (FORTSAT)

OPLYSNINGSKRAV V/ESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD SIDE YDERLIGERE INFORMATION

ESRS 2 - Generelle oplysningskrav

SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeaede (produkter, markeder, kunder) 12,30,111-112
Strategi, forretningsmodel og vaerdikaede (antal medarbejdere) 12,30,70
Strategj, forretningsmodel og veerdikeede (opdeling af omsaetning) 12,30, 70 Note 2.1 Segmentoplysninger
SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 41
SBM-3 Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 12,31-37,50-76
IRO-1 Beskrivelse af processen til at identificere og vurdere veesentlige pavirkninger, risici og muligheder 31-37
IRO-2 Oplysningskrav i ESRS deekket af virksomhedens baeredygtighedsopgerelse 82-89

MILJOMZSSIGE OPLYSNINGER

OPLYSNINGSKRAV VAESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION

ESRS E1 - Klimaforandringer

ESRS 2, GOV 3 Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger 27
El-1 Omistillingsplan for afbadning af klimaforandringer 50
ESRS 2, SBM.2 Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 50
ESRS 2 (RO-1 Beskrivelse af processerne til at identificere og vurdere veesentlige klimarelaterede pavirkninger, risici og 38-40
’ muligheder
E1-2 Politikker relateret til afb@dning og tilpasning af klimaforandringer 50-51, 80

Fortsaettes ...
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PATEGNINGER

OVRIGE FORHOLD

P
MILJOMZSSIGE OPLYSNINGER (FORTSAT)
OPLYSNINGSKRAV UESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS E1 - Klimaforandringer
E1-3 Handlinger og ressourcer i forhold til klimaforandringspolitikker 51-53
El-4 Mal relateret til afbedning og tilpasning af klimaforandringer 54
E1-5 Energiforbrug og miks 58
E1-6 Brutto, scope 1, 2, 3 og samlede drivhusgasemissioner 55
E1-7 Drivhusgasfjernelser og drivhusgasreduktionsprojekter finansieret gennem CO_-kreditter Ikke relevant for Tivoli
E1-8 Intern CO,-prisseetning - Ikke relevant for Tivoli
Eig :{:KZEZd;@konomiske effekter fra vaesentlige fysiske risici og overgangsrisici og potentielle klimarelaterede - ke relevant for Tivoli
OPLYSNINGSKRAV VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS E3 - Vand- og Havressourcer
ESRS 2. [RO-1 Beskrivelse af processerne til at identificere og vurdere vaesentlige klimarelaterede pavirkninger, 32,59
’ risici og muligheder
E3-1 Politikker relateret til afbedning og tilpasning af klimaforandringer 59,80-81
E3-2 Handlinger og ressourcer i forhold til vand- og havressourcer 59
E3-3 Mal relateret vand- og havressourcer 59
E3-4 Vandforbrug Ikke relevant for Tivoli
E3-5 Forventede gkonomiske effekter fra vand- og havressourcer - Ikke relevant for Tivoli
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OPLYSNINGSKRAV VAESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS E4 - Biodiversitet og okosystemer
E4-1 Omistillingsplan og hensyntagen til biodiversitet og akosystemer i strategi og forretningsmodel 59
ESRS 2, SBM-3 Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 59
ESRS 2. IRO-1 Beskrivelse af processer til at identificere og vurdere materiale biodiversitet og gkosystemrelaterede 33,59
’ pavirkninger, risici, afhaengigheder og muligheder
E4-2 Politikker relateret til biodiversitet og akosystem 59,80-81
E4-3 Handlinger og ressourcer relateret til biodiversitet og gkosystemer 59
E4-4 Mal relateret til biodiversitet og gkosystemer 59
E4-5 Effektmalinger relateret til biodiversitet og akosystemer zendrer sig Ikke relevant for Tivoli
E4-6 Forventede gkonomiske effekter fra biodiversitet og gkosystemrelaterede risici og muligheder - Ikke relevant for Tivoli
OPLYSNINGSKRAV VAESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS E5 - Ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi
ESRS 2. [RO-1 Beskrivelse af processerne til at identificere og vurdere materialeressourceforbrug og cirkuleer gkonomi- 33,60
’ relaterede pavirkninger, risici og muligheder
E5-1 Politikker relateret til ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi 60-61, 80-81
E5-2 Handlinger og ressourcer relateret til ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi 61
E5-3 Mal relateret til ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi 61
E5-4 Ressourceforbrug 62
E5-5 Affald 61-62
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OPLYSNINGSKRAV UESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS E5 - Ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi
E56 Forventede gkonomiske effekter fra materialeressourceanvendelse og cirkulaere gkonomi-relaterede risiciog 61
muligheder
SOCIALE OPLYSNINGER
OPLYSNINGSKRAV UESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke
ESRS 2, SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 41,64
ESRS 2, SBM-3 Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 64
S1-1 Politikker relateret til egen arbejdsstyrke 65-67, 80-81
S1-2 Processer for at engagere egne medarbejdere og medarbejderrepraesentanter om pavirkninger 41,64 Involvering af og samarbejde med egen arbejdsstyrke
S1-3 Processer til at afhjeelpe negative pavirkninger og kanaler for egne medarbejdere til at rejse bekymringer 64-68
S14 Handling pa vaesentlige pavirkninger pa egen arbejdsstyrke og tilgange til at mindske veesentlige risici og .
forfolge vaesentlige muligheder relateret til egen arbejdsstyrke samt effektiviteten af disse handlinger I
s Mal relateret til hdndtering af vaesentlige negative pavirkninger, fremme af positive pavirkninger og hdndtering 69
af veesentlige risici og muligheder
S1-6 Karakteristika ved virksomhedens medarbejdere 70
S1-7 Karakteristika ved ikke-medarbejdere i virksomhedens egen arbejdsstyrke Indfases
S1-9 Diversitetsmalinger 70-72
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsmalinger 73
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S
SOCIALE OPLYSNINGER (FORTSAT)
OPLYSNINGSKRAV V/ESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke
S1-15 Malinger af balance mellem arbejdsliv og privatliv 73
S1-17 Haendelser, klager og alvorlige menneskerettighedspavirkninger 68
OPLYSNINGSKRAV VAESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS S2 - Ansatte i veerdikaeden
ESRS 2, SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 41
ESRS 2, SBM-3 Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 74
S2-1 Politikker relateret til ansatte i veerdikeeden T4
S2-2 Processer til at engagere sig med ansatte i veerdikeeden om pavirkninger 14
S2-3 Processer til at afhjeelpe negative pavirkninger og kanaler for ansatte i veerdikaeden for at rejse bekymringer 74
Soa Handling pa veesentlige pavirkninger pa veerdikaedearbejdere og tilgange til at handtere veesentlige risici og 74
forfolge vaesentlige muligheder relateret til ansatte i vaerdikeeden og effektiviteten af disse handlinger
o Mal relateret til handtering af veesentlige negative pavirkninger, fremskridt i forhold til positive virkninger og 74
handtering af veesentlige risici og muligheder
OPLYSNINGSKRAV VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS S3 - Bergrte samfund
ESRS 2, SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 41
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S

SOCIALE OPLYSNINGER (FORTSAT)

OPLYSNINGSKRAV VAESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKO SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS S3 - Bergrte samfund
ESRS 2, SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 41
ESRS 2, SBM-3 Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 74
S3-1 Politikker relateret til bergrte samfund 74
S3-2 Processer til at engagere sig med bergrte samfund om pavirkninger 74
S3-3 Processer til at afhjeelpe negative pavirkninger og kanaler for bergrte samfund for at rejse bekymringer 74
3.4 Handling pa veesentlige pavirkninger pa veerdikeedearbejdere og tilgange til at handtere vaesentlige risici og 74
forfalge veesentlige muligheder relateret til berarte samfund og effektiviteten af disse handlinger
o Mal relateret til hdndtering af veesentlige negative pavirkninger, fremskridt i forhold til positive virkninger og 74
handtering af vaesentlige risici og muligheder
OPLYSNINGSKRAV VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS S4 - Kunder og slutbrugere (geester)
ESRS 2, SBM-2 Interessenters interesser og synspunkter 41
ESRS 2, SBM-3 Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres interaktion med strategi og forretningsmodel 75
S4-1 Politikker relateret til geester 75
S4-2 Processer for at enengagere sig med geester om pavirkninger 75-76 Involvering af og samarbejde med gaester
S4-3 Processer til at afhjeelpe negative pavirkninger og kanaler for geester til at rejse bekymringer 75-76
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OPLYSNINGSKRAV VESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS S4 - Kunder og slutbrugere (gaester)
S Handling pa vaesentlige pavirkninger pa gaester og tilgange til at mindske veesentlige risici og forfalge 75-716

vaesentlige muligheder relateret til geester samt effektiviteten af disse handlinger
s Mal relateret til handtering af vaesentlige negative pavirkninger, fremme af positive pavirkninger og handtering ~ 75-76

af vaesentlige risici og muligheder

LEDELSESMASSIGE OPLYSNINGER

OPLYSNINGSKRAV V/ESENTLIG PAVIRKNING ELLER RISIKD SIDE YDERLIGERE INFORMATION
ESRS G1 - Forretningsadfaerd
ESRS 2, GOV-1 Administrations-, tilsyns- og ledelsesorganernes rolle 78
ESRS 2, IRO-1 Beskrivelse af processerne til at identificere og vurdere veesentlige pavirkninger, risici og muligheder 37,78
G1-1 Forretningsadfaerdspolitikker og virksomhedskultur - Ikke relevant
G1-2 Handtering af forhold med leverandar 78
G1-3 Forebyggelse og afslaring af korruption og bestikkelse Ikke relevant
Gl-4 Tilfeelde af korruption eller bestikkelse - Ikke relevant
G1-5 Politisk indflydelse og lobbyaktiviteter - Ikke relevant
Gl1-6 Betalingsbetingelser - Ikke relevant
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ERKLARING OM DUE DILIGENCE

Ovenstaende tabel giver en kortlaegning af, hvor i Tivolis baeredygtighedserkleering der gives oplysninger om
Tivolis due diligence-proces. Tivoli vil i 2025 udarbejde en konkret plan for at forbedre leveranderdata samt den
generelle due diligence-proces.

1 2024 sigtede Tivoli mod at gge compliance i forhold til 2023. 12025 er malet at opretholde compliance-niveauet
fra 2024 og integrere flest mulige af Tivolis vilkdr i fremtidige kontrakter. Der vil ogsa blive udarbejdet en plan for
at forbedre héndteringen af leverandgrrelationer og den generelle due diligence-proces.

OVRIGE FORHOLD

KERNEELEMENTER | DUE DILIGENCE AFSNIT | BEREDYGTIGHEDSERKLAERINGEN

1) Integrering af due diligence i ledelse, strategi og forretningsmodel Generelt

Generelt

Miljemaessige forhold
Sociale forhold
Ledelsesmeessige forhold

2) Involvering af bergrte interessenter i alle vigtige trin af due diligence

Generelt

Miljgmaessige forhold
Sociale forhold
Ledelsesmeessige forhold

3) Identificering og vurdering af negative pavirkninger

Generelt

Miljgmaessige forhold
Sociale forhold
Ledelsesmeessige forhold

4) Iveerkseettelse af handlinger for at imadega disse negative pavirkninger

Generelt

Miljemaessige forhold
Sociale forhold
Ledelsesmeessige forhold

5) Overvagning af effektiviteten af disse indsatser og kommunikation
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DATAPUNKTER, DER STAMMER FRA ANDEN EU-LOVGIVNING.

ESRS 2

Tabellen nedenfor inkluderer alle de datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning som anfert i ESRS 2
appendiks B, og angiver, hvor datapunkterne kan findes i Tivolis rapport, samt hvilke datapunkter der vurderes
som ’Ikke relevant’.

ESRS 2
OPLYSNINGSKRAV DATAPUNKT SFOR-reference Pillar 3-reference F:fr;cllg:]ncagk-legulmings- EU-Klimalovs-reference Yderligere information Side
ESRS 2 GOV-1 21(d) Bestyrelsens kansdiversitet X X 21
f

ESRS 2 GOV-1. 21 ) Procentd_el af bestyrelsesmedlemmer, der er y 2
uafhaengige

ESRS 2 GOV-4 30 Erklaering om due diligence X 90
D i aktivi i forbi

ESRS 2 SBM-1 40(d)i el.ta.gelse i aktiviteteri orp\ndelse med « « . ke relevant
aktiviteter vedrarende fossile breendstoffer
D i aktivi i forbi kemisk

ESRS 2 SBM-1. 40(d) i p;ecl)tdaiil;en\ aktiviteter i forbindelse med kemis . Ikke relevant
\ ing i aktivi i forbi

ESRS 2 SBM-1. 40 (d) i nvolvenng ia t\\i\teter\ orbindelse med « ‘ ke relevant
kontroversielle vaben

o forbi :
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Deltagelse i aktiviteter i forbindelse med dyrkning , ke relevant

og produktion af tobak

Fortsaettes ...
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ESRS 2 (FORTSAT)
OPLYSNINGSKRAV DATAPUNKT SFDR-reference Pillar 3-reference ?Eefrﬂ"mcagk-legulerings- EU-klimalovs-reference Yderligere information Side
ESRS E1-1 v OmstlH‘mgsplan for at opna klimaneutralitet o E
senest i 2050 -
Virksomheder, der er udelukket fra
ESRSE1-1 16 ’ X X Ikk
® Paristilpassede benchmarks @ relevant
ESRSE1-4 34 Mal for reduktion af drivhusgasemissioner X X X 54
ESRS E1.5 38 Energiforbrug fra fossﬂe _kllderﬂo.pde_lt efter kilder ke relevant
(kun sektorer med hgj klimapavirkning)
ESRS E1-5 37 Energiforbrug og -miks X 58
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet \'fo.rbmdcel‘se med aktiviteter i X ke relevant
sektorer med hgj klimapavirkning
ESRS EL-6 e Bryttoem|55|oher i scope 1,2, 3 og samlede X X X 55
drivhusgasemissioner
ESRSE1-6 53-55 Bruttodrivhusgasemissionsintensitet X X X 57
ESRS E1-7 56 Optag af drivhusgasser og kulstofkreditter X Ikke relevant
— - Bgnchmarkportef@Uens gksponermgfor " Ikke relevant
klimarelaterede fysiske risici
Opdeling af pengebelab efter akut og kronisk
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) fysisk risiko og placering af vaesentlige aktiver X Ikke relevant
med vaesentlig fysisk risiko
Fortseettes ...
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ESRS 2 (FORTSAT)
OPLYSNINGSKRAV DATAPUNKT SFDR-reference Pillar 3-reference ?Eefrﬂ"mcagk-legulerings- EU-klimalovs-reference Yderligere information Side
ESRS E1.9 67 deeling af d.en regnskabsm.aessigé Yaerdi af dets . Ikke relevant
ejendomsaktiver efter energieffektivitetsklasser
ESRS E1.9 69 ;o:;th@gdegf eksponering for klimarelaterede . Ikke relevant
Belgb for hvert forurenende stof, der er opfart
i bilag Il til E-PRTR-forordningen (europaeisk
ESRS E2-4 28 register over udledning og overfgrsel af X lkke relevant
forurenende stoffer), der udledes til luft, vand
og jord
ESRS E3-1 9 Vand- og havressourcer X 59
ESRS E3-1 13 Seerligt politikpunkt X 59
ESRS E3-1 14 Beeredygtige oceaner og have X 59
ESRS E3-4 28 (c) Samlet genanvendt og genbrugt vand punkt X Ikke relevant
ESRS £3-4 99 izglztr;fndforbrug i m3 pr. nettoindteegt fra X ke relevant
ESRS2-SBM 3-E4 16 (a) i X 59
ESRS2-SBM 3-E4 16 (b) X 59
Fortseettes ...
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S

ESRS 2 (FORTSAT)

OPLYSNINGSKRAV DATAPUNKT SFDR-reference Pillar 3-reference ?Eefrﬂ"mcagk-legulerings- EU-klimalovs-reference Yderligere information Side

ESRS E4-2 24 (b) Beeredygtig jord/landbrugspraksis eller politikker X 59

ESRS E4-2 24 (c) Beeredygtige have, praksisser eller politikker X 59

ESRS E4-2 24 (d) Politikker til bekeempelse af skovrydning X Ikke relevant

ESRS E5-5 37(d) Ikke-genanvendt affald X 61-62

ESRS E5-5 39 Farligt affald og radioaktivt affald X 61-62

ESRS 2- SBM3-S1 14 (f) Risiko for tilfeelde af tvangsarbejde X 34-36

ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g) Risiko for tilfeelde af barnearbejde X 34-36

ESRS S1-1 20 Forpligtelser |forb|ndetsj§ med X -
menneskerettighedspolitikken
Due diligence-politikker vedrgrende spargsmal,

ESRS S1.1 o dergronﬁaﬁgtafDenInkﬂnaﬂonam X 74
Arbejdsorganisations grundleeggende
konventioner 1-8

ESRS S1-1 » Processer og foranstaltninger til forebyggelse af X -
menneskehandel D

Fortseettes ...
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ESRS 2 (FORTSAT)

OPLYSNINGSKRAV DATAPUNKT SFDR-reference Pillar 3-reference ?Eefrﬂ"mcagk-legulerings- EU-klimalovs-reference Yderligere information Side
Politik eller ledelsessystem for forebyggelse af

ESRS S1-1 2 X 66

SRSS 3 arbejdsulykker pa arbejdspladsen —

ESRS S1-3 32(c) Klage-/klagebehandlingsmekanismer X 64
A f hyppighed af

ESRS S1-14 88 (b) and (0 nuﬂd@dsakjoganwtog yppighed a X . 73
arbejdsrelaterede ulykker
A 4 fsk Kk

ESRS S1-14 88 (e) ntal tabte dage pa grund af skader, ulykker, « 3
dedsfald eller sygdom

ESRS S1-16 97 (a) Ukorrigeret lanforskel mellem maend og kvinder X X Ikke relevant

ESRS S1-16 97 (b) For hej lenprocent for administrerende direkterer X Ikke relevant

ESRS S1-17 103 (a) Tilfeelde af forskelsbehandling X 67-68
Manglende overholdelse af FN’s

ESRS S1-17 104 (a) vejledende principper om erhvervslivet og X X 67
menneskerettigheder og OECD’s retningslinjer

ESRS - SBM3 = S 11 b) Bewdehgn§MQforb@ﬂemqueeHer X B
tvangsarbejde i veerdikaeden I

ESRS $0-1 . Forpligtelser |forb|ndel§§ med « 2436
menneskerettighedspolitikken I

ESRS S2-1 18 Politikker vedrarende veerdikeedearbejdere X 74

Fortseettes ...
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ESRS 2 (FORTSAT)

OPLYSNINGSKRAV DATAPUNKT SFDR-reference Pillar 3-reference ?Eefrﬂ"mcagk-legulerings- EU-klimalovs-reference Yderligere information Side

Manglende overholdelse af FN’s
ESRS S2-1 19 vejledende principper om erhvervslivet og X 4
menneskerettigheder og OECD’s retningslinjer

Due diligence-politikker vedrgrende spargsmal,
f fDen | i
ESRS $2-1 19 dergrom attgta. en Internationale « . 74
Arbejdsorganisations grundleeggende

konventioner 1-8

Menneskerettighedsspargsmal og haendelser i
ESRS S2-4 36 forbindelse med dens veerdikaede i forudgaende X 74
og efterfalgende omsaetningsled

Forpligtelser i forbindelse med

ESRS S3-1 16 X 14
menneskerettighedspolitikken -
Manglende overholdelse af FN’s

ESRS $3.1 - vejledende prmopper om‘erh\'/eryshvet og X X i
menneskerettigheder, ILO’s principper eller
OECD’s retningslinjer

ESRS $3.4 6 Spergsmal og(haendelservedr@rende X 74
menneskerettigheder

ESRS S4-1 16 Politikker vedrarende forbrugere og slutbrugere X 75-76

Manglende overholdelse af FN’s
ESRS S4-1 17 vejledende principper om erhvervslivet og X X 75-76
menneskerettigheder og OECD’s retningslinjer

Fortsaettes ...

LEDELSESBERETNING - 96



INDHOLD INDLEDNING RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

S
ESRS 2 (FORTSAT)
OPLYSNINGSKRAV DATAPUNKT SFDR-reference Pillar 3-reference ?Eefrﬂ"mcagk-legulerings- EU-klimalovs-reference Yderligere information Side
ESRS S4.4 35 Sp@rgsmalogAhaendelservedrfz;rende X 74
menneskerettigheder
De F Nati ki i
ESRS G1-1 §10 (b) k(frrl:);ir;ende ationers konvention mod X Ikke relevant
ESRS G1-1 §10 (d) Beskyttelse af whistleblowere X Ikke relevant
B f f antik jons-
ESRS G1.4 524 (2) @d_er or overtraedelse af antikorruptions- og « . Ikke relevant
bestikkelseslove
ESRS G14 524 (b) Standarder for bekeempelse af korruption og X ke relevant

bestikkelse
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DRIVHUSGASEMISSIONER - DATAVALG 06 RAMMETILGANG FOR 2024

SCOPE  BESKRIVELSE

1 Forbrug af fossilt
breendstof, keling og gas

2 Indkgbt energi

31 Kebte varer og service

Beregninger og antagelser

Aktivitetsbaseret metode pa faktiske maengder forbrugt. 2023-emissionsfaktorer er
benyttet fra HoFor-data grundet manglende opdatering af 2024 miljgdeklarationen.
Der er ikke anvendt antagelser.

Aktivitetsdata opgjort i faktisk forbrug i kWh pa el og fiernvarme og for fiernkeling
opgjort i kWh-forbrug. Der benyttes gennemsnitlig emissionsfaktor for aret for alle
kategorier. Der benyttes 125%-metode. Der er oprindelsescertifikater for de farste

tre kvartaler i 2023. For det sidste kvartal er derindgdet en PPA, som sikrer gran
strom svarende til Tivolis forbrug. 2023-emissionsfaktorer er benyttet fra HoFor-data
grundet manglende opdatering af 2024-miljgdeklarationen. Varme og keling antages
at daekke Tivoli i aktivitetsdata.

Brugen af PPA og certifikater er udelukkende relevant for den markedsbaserede
udledning.

Kombineret metode - spend og gennemsnitlig — benyttet baseret pa indsamlet data
fra Tivolis primzere leveranderer. Metoden benyttes for leverandgrer, der leverede
gennemsnitlige data (keb opgjort i vaegt), ved at tillaegge emissionsfaktorer pa

vaegt baseret pa standardiserede dataindsamlingsskabeloner. For den resterende
andel anvendes den spend-baserede datamodel. | mangel pa direkte svarende
emissionsfaktor benyttes proxy-emissionsfaktor, dvs. for et produkt, der ligner
meget. FLAG beregnes primaert ved at anvende vaegten af de kebte varerinden

for de relevante kategorier. For de varer i hver kategori, hvor der ikke eksisterer en
specifik veegt, ekstrapoleres vaegten ved at basere den pa varer i samme kategori,
der har angivne veegte, og sammenholde dette med kgbet i kr. Desuden benyttes
emissionsfaktorer, som fordeler udledningerne ud pa Fossil-, Land Management- og
Land Use Change- emissioner. Den samlede FLAG-udledning beregnes som summen
af Land Management- og Land Use Change-emissioner.
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Datakilder/Datakvalitet

Kvaliteten af data er hej, da de
indsamles direkte fra leverandgrer og
forsyningsselskaber, og der benyttes en
aktivitetsbaseret metode.

Hoj datakvalitet, idet data leveres som
faktisk forbrug direkte hos leverandaren
opgjort i kWh.

Hgj datakvalitet for Tivolis indkeb

i de sterste kategorier, med hgj
deekningsgrad pa kategorien Food and
Beverage, idet data er indsamlet direkte
fra leverandgrer. Generelt er der en
ringere datakvalitet i kategorien non-
food, som i hgjere grad har benyttet en
spend-baseret metode.

Emissionsfaktor-
kilder

DEFRA, IPCC,
UK GOV,
HoFor

Energinet,
HoFor

Exiobase,
Blonk
Agrifootprint,
WRAP

Fokusomrader for det kommende &r

Systematisk dataindsamling
lobende og opggarelse pr.
kvartal. Forbedre fordeling af
forbrug pa lokationer.

Sikre fyldestgarende data

samt emissioner i realtid ved
integration af alt energiforbrug i
CTS-system.

Fortseette og forbedre
dataindsamling fra Tivolis
leverandgrer via lobende
dataindsamling.

Fortseettes ...
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SCOPE

32

3.3

34

3.5

BESKRIVELSE

Investeringer

Braendstof- og
energirelaterede aktiviteter

Varetransport

Affald

Beregninger og antagelser

Spend-baserede data er benyttet. For hver emissionskategori bliver der estimeret
emissioner pr. kr., som ekstrapoleres til restomkostninger.

Standardtabsfaktorer pa scope 1- og 2-inputdata benyttes. 2023-emissionsfaktorer er
benyttet for fiernvarme grundet manglende opdatering af 2024-miljedeklarationen.

Kombinerede aktivitetsdata og estimater med brug af data fra primeere leverandarer.

Aktivitetsbaseret datametode anvendt med indhentning af aktivitetsdata pa daglig
basis fra leverandgrer pa affaldshandtering. Der er ikke anvendt antagelser.
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Datakilder/Datakvalitet

Data kan med fordel forbedres. En
betydelig andel af emissionerne baseres
pa kr. brugt, hvilket eger graden af
usikkerhed.

Hgj datakvalitet.

Hgj datakvalitet grundet en
deekningsgrad pa data indhentet fra
samtlige leveranderer i kategorien.

Medium datakvalitet, da lejernes affald
erindeholdt i Tivolis affaldsmeengder,
men ikke kan udskilles.

Emissionsfaktor-
kilder

DEFRA,

Ecolnvent

DEFRA,
HoFor,
Energinet

DEFRA

DEFRA

Fokusomrader for det kommende &r

Udvidet dataindsamling

fra leverandgrer ifm.
investeringer, renoveringer og
byggeprojekter. Sterre indsigt
vil give en hgjere datakvalitet,
som er mindre afhzengig af
emissionsberegninger baseret
pa kr. brugt

Ikke signifikant.

Indsamle interne og eksterne
transportdata lgbende og

fra samtlige leveranderer i

alle kategorier for at sikre
fuldstaendige aktivitetsdata for
hele kategorien.

Indhentning af lejernes
forbrugsdata for at give et mere
retvisende billede.

Fortseettes ...
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SCOPE

3.6

3.7

BESKRIVELSE

Forretningsrejser

Medarbejdertransport

Udtjent behandling af
solgte produkter

Downstreamleasede
aktiver

Franchises

Beregninger og antagelser

Gennemsnitlig datametode anvendt for fly, feerge og taxa. Der forekommer
antagelser omkring distance i km rejst.

Gennemsnitlig datametode er benyttet baseret pa medarbejderundersagelse af
transportvaner, ekstrapoleret til fuldt antal medarbejdere hos Tivoli.

Kombination af aktivitetsbaseret og spend-baseret datamodel benyttes.
Aktivitetsdata fra egne oplysninger om solgte varer i egne forretninger.

Grundlaget er regnet pa aktivitetsbaseret metode pa faktiske maengder forbrugt.
2023-emissionsfaktorer er benyttet for HoFor-data grundet manglende opdatering af
2024-miljodeklarationen

Aktivitetsdata pd energiforbrug i kWh hos franchise. 2023-emissionsfaktorer er
benyttet for HoFor-data grundet manglende opdatering af 2024-miljgdeklarationen.
Der ekstrapoleres pa baggrund mellem indtaegter og udledning for aktivitets-
baserede beregninger for indtaegter, hvor aktivitetsdata ikke er tilgaengeligt.
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Datakilder/Datakvalitet

Datakvalitet er lav til medium grundet
antagelser og ekstrapolering pa kr.
brugt.

Lav datakvalitet, da kun 20% af
Tivolis medarbejdere har besvaret
transportundersggelsen.

Hgj datakvalitet, dog mindre i Tivoli inkl.

lejere, da der ekstrapoleres hertil.

Datakvalitet er lav til medium grundet
antagelser og ekstrapolering pa kr.
brugt.

Hgj datakvalitet.

Emissionsfaktor-

kilder

UK Gov,
Klimaradet

DEFRA

DEFRA

HoFor,
Energinet

HoFor,
Energinet

Fokusomrader for det kommende &r

Eventuelt benytte eksternt
rejsebureau, som leverer data
pa klimaaftryk, alternativt
opseette internt system til
systematiske opgarelser over
forretningsrejser. Desuden et
seerskilt internt rammevaerk for
taxaforbrug, som sikrer korrekt
opdeling af varetransport (kert
med taxa) og taxakarsel.

Skabe incitament
til @get svarrate pa
medarbejderundersogelse.

Indhentning af lejernes
forbrugsdata for at minimere
ekstrapolering.

Indhentning af lejernes
forbrugsdata for at minimere
ekstrapolering

Ikke signifikant.
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DATAETIK

Tivoli gnsker at vaere en digitalt ansvarlig virksomhed, hvor gee-
ster, medarbejdere og samarbejdspartnere har tillid til, at data
behandles lovligt, sikkert og transparent, hvilket adresseres i
Tivolis "Politik for dataetik’. Tivoli arbejder aktivt med at forhindre
sikkerhedshaendelser samt at mindske konsekvenser, hvis noget
skulle ske.

Det er kernen i Tivolis dataetik, der ligeledes adresserer andre
vaesentlige afrapporteringspunkter i henhold til arsregnskabs-
lovens §99d.

Kun data, som er ngdvendige for at skabe unikke geesteoplevel-
ser, eller som kan effektivisere og forbedre driften af Tivoli, bliver
opsamlet. Anvendelse og behandling af data ma ikke skade
tilliden til Tivoli som en digitalt ansvarlig virksomhed. Tivoli fore-
tager betydelige investeringer i det digitale omrade, herunder
lgbende investeringer i modernisering af teknologi, forbedring
af sikkerheden omkring data og systemer. Tivoli tilstraeber trans-

RESULTATER

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER

parens i forhold til, hvilke data der behandles pé vegne af vores
geester, medarbejdere og samarbejdspartnere.

| Tivoli er informationssikkerhed integreret i aktiviteter og proces-
ser, og viden om informationssikkerhed er forankret hos med-
arbejderne. Vistiller krav til vores leverandgrer og falger op pa
efterlevelse heraf. Der eri 2024 lgbende blevet afholdt en rackke
security awareness-aktiviteter omhandlende potentielle digitale
trusler.

Tivoli arbejder kontinuerligt med at modernisere IT-infrastruktu-
ren og yderligere opbygge IT-sikkerhedskompetencerne i Tivoli
med henblik pa at kunne opdage angreb og respondere hurtigere

Tivoli gennemfarer arligt bade interne og eksterne audits af Tivolis
overholdelse af GDPR-reglerne. 1 2024 har Tivoli arbejdet med
implementering af et nyt veerktgj til dokumentation af det laben-
de arbejde med GDPR.
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REGNSKABSBERETNING

Arsrapport

Geestestallet for 2024 var 4.250 tusinde, hvilket er en stigning pa
5% sammenholdt med geestetallet for 2023, som udgjorde 4.031
tusinde. Der har vaeret en positiv udvikling i bAde danske og
udenlandske besgg, hvor isaer gaester fra USA, Tyskland, England
og Sverige har vaeret i fremgang ift. aret for. De svenske og norske
geester er fortsat ikke pa niveau med 2022, hvilket tilskrives
landenes svaekkede valutakurs. [ 2024 havde Tivoli 222 tusinde
besggendei 1. kvartal, 1.170 tusinde i 2. kvartal, 1.346 tusinde i 3.
kvartal og 1.512 tusinde i 4. kvartal. Se tillige omtale heraf i
“Aretital”

Tivolis nettoomsaetning for 2024 udgjorde 1.320,9 mio. kr. mod
1.213,8 mio. kr. i 2023 (+9%). Omsaetningen var positivt pavirket
af flere dbningsdage, bl.a. da sommersaesonen abnede tidligere
end aret for, samt effekten af aendret prisstruktur pa entré og for-
lystelser. Aktivitetsniveauet for besagende gaester har overordnet
set veeret hgjere end aret fer. Derudover har Nimb Hotel og Nimb
Event leveret hgjere aktivitetsniveau end tidligere. Se mere omta-
le herom under segment-afsnit.

Personaleomkostninger og andre eksterne omkostninger udgjor-
deialt 1.060,2 mio. kr. mod 990,7 mio. kr. 2023 (+9%). Det hgjere
omkostningsniveau skyldtes primaert hgjere aktivitet i Haven
samt lgnstigninger, der i hgj grad var et resultat af de seneste
overenskomstforhandlinger.

RESULTATER

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING MODERSELSKABSREGNSKAB

12024 udgjorde andre driftsindtaegter 10,5 mio. kr. mod 5,0 mio.
kr. 12023, som bestod af indregning af slutafregning af kompen-
sationspakker fra den danske stat afledt af coronapandemien.

Resultatet for af- og nedskrivninger (EBITDA) udgjorde 271,2 mio.
kr.12024 mod 228,1 mio. kr. 12023 (+19%). Stigningen er som
tidligere omtalt relateret til et hgjere aktivitetsniveau, zendret
prisstruktur og et foraget gennemsnitligt forbrug pr. gaest.

Af- og nedskrivninger udgjorde 108,7 mio. kr. i 2024 mod 109,5
mio. kr. 12023 (-1%) og var dermed pa niveau.

De finansielle poster udgjorde samlet en omkostning pa 6,9 mio.
kr.mod 7,3 mio. kr. 12023 (-5%). Faldet skyldtes lavere omkost-
ninger til renter pa [anefaciliteter, som blev anvendt i mindre
grad 2024 end i2023.

Skat af arets resultat udgjorde 31,8 mio. kr. 12024 mod 24,8 mio.
kr.12023. Den effektive skatteprocent var 21,4% i 2024 mod
22,4% i 2023. Skatteprocenten for 2024 var pavirket af regulerin-
ger fra tidligere ar.

Resultat efter skat for 2024 udgjorde 123,6 mio. kr. mod 86,3 mio.
kr.i2023. Arets resultat fgr skat p& 155,8 mio. kr. ligger pa niveau
med forventningerne, jf. fondsbgrsmeddelelse af 3. december
2024, hvor forventningerne blev opjusteret til et resultat fgr skat i
niveauet 150 mio. kr.

Arets investeringer i immaterielle og materielle anlzegsaktiver
udgjorde 163,4 mio. kr. 12024 mod 121,9 mio. kr. i 2023. Investe-
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ringsniveauet for aret |d over Tivolis historiske niveau for

investeringer, da flere starre projekter pagar, eksempelvis
Asien-omradet og arbejdet med Tivolis digitale rejse, her-
under skift af billetsystem og lancering af ny hjemmeside.

Koncernens aktiver udgjorde 1.792,6 mio. kr. pr. 31.
december 2024 mod 1.705,9 mio. kr. pr. 31. december
2023. Stigningen skyldtes primeert tilgange pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver som omtalt ovenfor.

Egenkapitalen udgjorde 1.146,9 mio. kr. pr. 31. december
2024 mod 1.049,1 mio. kr. pr. 31. december 2023. Stig-
ningen skyldes drets overskud modsvaret af udloddet
udbytte og anden totalindkomst pa 4,2 mio. kr., som
vedrgrer veerdiregulering af sikringsinstrumenter efter skat.
Egenkapitalens andel af balancesummen (soliditetsgrad)
udgjorde 64%, hvilket er hgjere end 31. december 2023
(619%). Der henvises til note 5.1 for en beskrivelse af Tivolis
finansielle risici.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
udloddes et udbytte for regnskabsaret pa 25% af arets
resultat efter skat svarende til 30,9 mio. kr. Den resterende
del af overskuddet tilgér selskabets overfarte resultat, idet
der ogsa i de kommende ar forventes et hgjt investerings-
niveau.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der erikke indtruffet begivenheder af vaesentlig karakter
efter regnskabsarets udlgb.
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SEGMENTER 1 TIVOLI

Stigningen i omsaetningen og resultatet for hovedparten af alle
segmenter er vaesentligt pavirket af flere gaester og dermed en
stigning i aktivitetsniveauet.

Spil hari 2024 haft en nettoomseetning pa 25,7 mio. kr., hvilket er
5% lavere end i 2023. Resultat for af- og nedskrivninger udger 4,3
mio. kr. i 2024 og er faldet med 42% i forhold til 2023. Tivolis spil-
forretning har veeret pavirket af eendringen i gaestesammensaet-
ning, herunder faerre svenske gaester, som historisk har anvendt
Tivolis spil i hajere grad end gvrige gaester.

FOOD & BEVERAGE

driver Tivolis egne 36 spisesteder og
outlets, eksklusive 11 steder, der drives
af High-End (under Nimb). Spisestederne
omfatter bl.a. wagamama, Anarkist Bar,
fastfood-outlets og barer til Havefest og

KULTUR

50/
0

varetager koncerter og forestillinger,
aktiviteteri Salene (b&dde egne produktioner

og udlejninger), Pantomimeteatret, Tivoli-
Garden og Tivoli Balletskole.

SPIL

20/

0

driveralle Tivolis spillehaller og
spil i Haven.

RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB

S

Food & Beverage har i 2024 haft en nettoomseetning pa 209,6
mio. kr., hvilket er 5% hgjere end i 2023. Resultat for af- og
nedskrivninger udger 57,4 mio. kr. i 2024 og er steget med 15% i
forhold til 2023.

High-End har i 2024 haft en nettoomsaetning pd 241,4 mio. kr.,
hvilket er 13% hgjere end i 2023. Dette er bl.a. et resultat af
historisk hej belaegning pa Nimb Hotel samt stor aktivitet i Nimb
Events forretning. Resultat far af- og nedskrivninger udger 53,8
mio. kr. 12024 og er steget med 24% i forhold til 2023.

Erhvervsudlejning har i 2024 haft en nettoomsaetning pé 82,3
mio. kr., hvilket er 4% hgjere end i 2023. Resultat fer af- og ned-
skrivninger udger 73,8 mio. kr. i 2024 og er 4% hgjere end i 2023.

SALG

927

omfatter alle entré-, forlystelses-,
Tivolikort- og royalty-indtaegter samt
sponsorindtaegter og indtaegter fra
Tivoli Erhvervsklub.

16%

Fredagsrock.

3203’

TIVOLIS TOTALE OMSATNING
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HIGH-END

18%

driver et eksklusivt, 5-stjernet
boutiquehotel (Nimb Hotel) med
38 vaerelser, Nimb Club med
fitness, pool og spa samt 11
restauranter og outlets under
Nimb-brandet.

PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

Salg hari2024 haft en nettoomsaetning pa 686,0 mio. kr., hvilket
er 11% hgjere end i 2023. Resultat for af- og nedskrivninger ud-
gor 535,4 mio. kr. i 2024 og er steget med 12% i forhold til 2023.

Kultur hari 2024 haft en nettoomsaetning pa 68,5 mio. kr.,
hvilket er 5% hgjere end i 2023. Resultat fer af- og nedskrivnin-
ger udgar -76,4 mio. kr. i 2024 og er faldet med 27% i forhold til
2023. Arsagen til det negative resultat skyldes, at Kultur bidrager
til aktiviteter, som de andre segmenter far gavn af, samt at dette
segment indeholder en raekke aktiviteter, som ikke direkte
leverer gkonomisk overskud - herunder Tivoli-Garden og
Pantomimeteatret. Faldet sammenholdt med sidste ar skyldes
flere forestillinger som har haft lavere belaegning og aktivitet
end dret for.

ERHVERVSUDLEJNING

b%

omfatter Tivolis lejere og forpagtere af boder,
butikker og 9 restauranter. Det geelder bade saeson-

og heldrsforretninger, sésom Graften, Figaro,

Sticks’n’Sushi og staderne i Tivoli Food Hall.

IKKE-ALLOKERET

10/

0

omfatter bl.a. udfakturering af arkitekter,
renggring og renovation.
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RESULTATOPGORELSE - 1. JANUAR - 31. DECEMBER TOTALINDKOMSTOPGORELSE

MID. KR. NOTE 2024 2023 MID. KR. NOTE 2024 2023
Nettoomseetning 2.2 1.320,9 1.213,8 Arets resultat 123,6 86,3
Omsztning 1.320,9 12138 Poster, der kan recirkuleres til resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger 4657 “446,2 Veerdiregulering sikringsinstrumenter 53 53 -12,0
Personaleomkostninger = 5945 A4 Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter 53 1,1 2,7
Omkostninger .1.060,2 90,7 Totalindkomst i alt 119,4 77,0
Andre driftsindteegter 2.4 10,5 5,0

Resultat for af- og nedskrivninger 271,2 228,1

Af- og nedskrivninger 3.1,3.2,3.3 -108,7 -109,5

Resultat af primaer drift 162,5 118,6

Resultatandele i associerede virksomheder -0,2 0,2 RES"I_TA"]ISFI]NERING

Finansielle indteegter 13 1,4

Finansielle omkostninger -8,2 -8,7

Resultat for skat 155,4 111,1 Foresldet udbytte 30,9 21,6
Skat af drets resultat 6.1 -31,8 24,8 Overfgrt resultat 92,7 64,7
Arets resultat 123,6 86,3 Arets resultat 123,6 86,3
Resultat pr. aktie (EPS), kr. 6.2 216 15,1
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S
BALANCE 31. DECEMBER
MID. KR. NOTE 2024 2023 MID. KR. NOTE 2024 2023
Aktiver Passiver
Immaterielle aktiver 3.1 56,6 47,7 Aktiekapital 57,2 57,2
Materielle aktiver 32 14283 1.366,8 Andre reserver 9,8 14,0
Leasingaktiver 33 64,2 70,7 Overfort resultat 1.049,0 956,3
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.4 14,4 14,8 Foresldet udbytte 30,9 21,6
Andre tilgodehavender 6,2 59 Egenkapitali alt 1.146,9 1.049,1
Langfristede aktiveri alt 1.569,7 1.505,9 Geeld til realkreditinstitutter 5.2 239,8 2623
Varebeholdninger 19,5 14,5 Leje- og leasingforpligtelser 3.3.5.2 46,3 52,5
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.1 40,5 34,2 Udskudete skatteforpligtelser 6.1 54,2 53,6
Tilgodehavende selskabsskat 3,0 0,0 Langfristede forpligtelseri alt 340,3 368,4
Andre tilgodehavender 71,2 62,3 Geeld til realkreditinstitutter 5.2 22,4 16,8
Periodeafgraensningsposter 14,0 13,4 Leje- og leasingforpligtelser 33,52 14,9 13,6
Likvide beholdninger 74,8 75,6 Leverandgrgeeld 57,7 45,1
Kortfristede aktiverialt 222,9 200,0 Geeld til i associerede virksomheder 0,1 0,9
Aktiverialt 1.792,6 1.705,9 Skyldig selskabsskat 0,0 0,1
Anden geeld 4.2 110,1 1188
Periodeafgraensningsposter 4.3 100,2 93,1
Kortfristede forpligtelseri alt 305,4 288,4
Passiverialt 1.792,6 1.705,9
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EGENKAPITALOPGORELSE

INDLEDNING

RESULTATER
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IO, KR AKTIE- OVERFORT  SIKRINGS-  FORESLAET T
o KAPITAL ~ RESULTAT ~ TRANSAKTIONER ~ UDBYTTE

Egenkapital 1. januar 2024 57,2 956,3 14,0 21,6 1.049,1
Egenkapitalbeveegelser i 2024

Arets resultat 0,0 92,7 0,0 30,9 123,6
Veerdiregulering sikringsinstrumenter, herunder skat 0,0 0,0 -4.2 0,0 -4,2
Totalindkomst 0,0 92,7 -42 309 1194
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -216 -21,6
Egenkapital 31. december 2024 57,2 1.049,0 9,8 30,9 1.146,9
Egenkapital 1. januar 2023 57,2 891,6 23,3 16,3 988,4
Egenkapitalbevaegelser i 2023

Arets resultat 0,0 64,7 0,0 21,6 86,3
Veerdiregulering sikringsinstrumenter, herunder skat 0,0 0,0 9,3 0,0 9,3
Totalindkomst 0,0 64,7 93 216 77,0
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 -16,3 -16,3
Egenkapital 31. december 2023 57,2 956,3 14,0 21,6 1.049,1

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

S

PENGESTROMSOPGORELSE

MID. KR. NOTE 2024 2023
Resultat for af- og nedskrivninger 271,2 228,1
Zndring i driftskapital 4.4 -16,3 53
Pengestrgm fra primaer drift for finansielle poster 2549 2228
Finansielle indteegter 1,3 1,4
Finansielle omkostninger -8,2 -8,7
Pengestrem fra primaer drift far skat 248,0 2155
Betalt selskabsskat -33,2 -24.5
Pengestrom fra driftsaktivitet 214,8 191,0
Kab af materielle- og immaterielle aktiver 3.1,32 -163,4 -121,9
Pengestrom til investeringsaktivitet -163,4 -121,9
Afdrag realkreditldan 52 -16,9 -13,6
Afdrag leasinggaeld 5.2 -13,7 -13,1
Afdrag A-skatteldn 5.2 0,0 -12,9
Udbetalt udbytte 216 -16,3
Afregning af sikringsinstrument 0,0 -13
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -52,2 -57,2
Arets pengestrem -0,8 11,9
Likvider, primo 75,6 63,7
Likvider, ultimo 74,8 75,6
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REDEGORELSE FOR NOTER

De fglgende afsnit indeholder yderligere oplysninger til supplering af arsregnskabets primeere opgg- Koncernregnskabet er med f& undtagelser lig med moderregnskabet, hvorfor noter udelukkende
relser. Arsrapporten er baseret p& manedlige rapporteringsprocedurer. Tivoli A/S afleegger regnskab anfgres under noterne for koncernregnskabet, medmindre der er forskelle. | disse tilfeelde henvises
under anvendelse af standardregnskabsprincipper i overensstemmelse med IFRS Accounting Stan- der til side 128-131 for moderregnskabet og dettes noter.

dards som godkendt af EU samt yderligere danske oplysningskrav til rsrapporter for barsnoterede
selskaber. Strukturering af noter

Nedenfor vises strukturen for noterne til koncern- og arsregnskabet for Tivoli A/S, som grupperes ud
Grundlaggende anvendt regnskabspraksis fra relevans og indre sammenhaenge.
Anvendte regnskabspraksis er overordnet beskrevet i forlaengelse af dette afsnit, suppleret af regn-
skabspraksis for de relevante noter medtaget i arsrapporten.

+ NOTE 1 + NOTE 2 + NOTE 3 + NOTE 4 > NOTE 3 » NOTE 6

INDLEDNING OMSATNING INVESTERINGER ARBEJDSKAPITAL FINANSIERING OVRIGE

06 ANVENDT PRAKSIS 06 OMKOSTNINGER

Uddybende information Uddybende informa- Uddybende information Uddybende information om Uddybende information Uddybende information
til overordnet forstdelse tion om resultater og om immaterielle og ma- udvikling i tilgodehavender om finansiering af Tivolis til noter i overensstem-
af arsrapporten rentabilitet teriale anlaegsaktiver fra salg og anden geeld aktiviteter og risici melse med IFRS-krav
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NOTE 1 - INDLEDNING 0G ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

1.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tivoli A/S er et aktieselskab hjemmeharende i Danmark. Arsrapporten for Tivoli A/S omfatter for
2024 bade koncernregnskab for Tivoli A/S og dets datterselskaber (koncernen) samt separat ars-
regnskab for moderselskabet. Koncern- og moderselskabsregnskabet afleegges i overensstemmel-
se med IFRS Accounting Standards som udstedt af IASB og godkendt af EU samt yderligere danske
oplysningskrav til rsrapporter for barsnoterede selskaber. Denne drsrapport blev godkendt til
offentliggarelse af virksomhedens bestyrelse den 21. marts 2025 og fremleegges til godkendelse
ved generalforsamlingen den 24. april 2025. Arsrapporten praesenteres i millioner kroner med
afrundinger.

Andring i regnskabspraksis, herunder praesentation og implementering

af regnskabsstandarder

Den anvendte regnskabspraksis for Tivoli A/S, herunder praesentation, er uzendret i forhold
til sidste ar.

Implementering af nye regnskabsstandarder
Tivoli A/S har vurderet de af IASB og EU godkendte regnskabsstandarder samt mindre aendringer
hertil og de fortolkningsbidrag, der er tradt i kraft i regnskabsaret 2024.

Tivoli har konkluderet, at alle de geeldende standarder og fortolkninger, der er tradt i kraft for regn-
skabsaret, der pabegyndes 1. januar 2024, enten ikke er relevante for Tivoli eller ikke har veesentlig
betydning for Tivolis regnskab. Nye og sendrede standarder og fortolkninger, der treeder i kraft 1.
januar 2025 eller senere forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa Tivolis regnskab.

Anvendelse af vaesentlighed

Vi fokuserer pa at preesentere oplysninger, der anses for vaesentlige for brugerne af Tivolis arsrap-
port, pa en enkel og struktureret made. Safremt oplysninger kreeves indarbejdet i drsrapporten i
henhold til IFRS, indarbejdes dette, medmindre oplysningerne anses for uvaesentlige for brugerne
af arsrapporten.

1.2 REGNSKABSMASSIGE VURDERINGER 0G SKON

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken
og forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne vurderinger og skan er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
vurderer forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Forudseetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller om-
steendigheder kan opsta. Endvidere er Tivoli underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de
faktiske udfald afviger fra disse skan.

Det kan veere ngdvendigt at zendre pa foretagne vurderinger og skan som falge af sendringer i de for-
hold, der la til grund for de tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.
/ndringer i sken indregnes i den periode, hvor det pageeldende skan er revideret.

For yderligere information om vurderinger og sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen,
henvises der til saerskilte noter samt nedenstdende opsummering:

NOTE REGNSKABSPOST EMNE VURDERING/SKON EFFEKT

11 Omsaetning Periodisering af Tivolikort Vurdering @@®@O0O
32 Materielle aktiver Scrapveerdier Skan @@O0O
32 Materielle aktiver Brugstider Skan @@
33 Leasing Leasingperiode Sken @@OO
33 Leasing Diskonteringsfaktor Vurdering @@OO
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NOTE 2 - OMSATNING 06 OMKOSTNINGER

2.1 SEGMENTOPLYSNINGER

Segmentrapportering 2024

2.2 OMSETNING

MID. KR. 2024 2023
Fo0D & ERRVERVS- IKKE-

MID. KR. SPIL BEVERAGE HIGH-END UDLEINING SALG KULTUR 1ALT ALOKERET* TOTAL ] . —

Nettoomsatning fordelt pa aktiviteter Segment
Nettoomsazetning 257 2096 2414 823 6860 685 13135 74 13209 Varesalg Siplrli Eggds&a IB;%V@rage, 3929 3619
Indtaegterialt 25,7 209,6 241,4 82,3 686,0 68,5 1.313,5 7,4 1.320,9 & &

Serviceydelser (Spil, Salg, High-End, Kultur) 71,7 707,0
Resultat for af- 43 57,4 53,8 73,8 5354 -76,4 6483 -377,1 271,2 Huslejeomsaetning (Erhvervsudlejning) 823 79,2
og nedskrivninger

Sponsorater og tilskud (Salg, Kultur) 42,0 373
Af- og nedskrivninger -108,7  -108,7

Royalty (Salg) 19,7 18,0
Finansielle poster 71 71 ) .
(netto) -l -1 @vrig omseetning (Kultur, Ikke-allokeret) 12,3 10,4
Resultat for skat 155,4 1alt 1.320,9 1.213,8

Tidspunkt for indregning af omsaetning
Segmentrapportering 2023 Pa et bestemt tidspunkt 1.045,9 966,4
Nettoomseetning 26,9 200,0 2131 79,2 615,6 65,3 1.200,1 13,7 1.213,8 Over tid 275,0 2474
Indtaegterialt 26,9 200,0 213,1 79,2 615,6 65,3 1.200,1 13,7 1.213,8 lalt 1.320,9 1.213,8
Resultat for af- 7,4 50,1 43,5 71,0 479,6 -60,3 591,3 -363,2 228,1
og nedskrivninger .

§ Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger 1035 -109,5 Omseetning bestar af nettoomsaetning, jf. ovenstaende aktiviteter i note 2.2.
Finansielle poster (netto) -7,5 -7,5
Resultat for skat 111,1

Nettoomseetning omfatter driftsindteegter, hvoraf hovedparten udgeres af varesalg, service-

ydelser og husleje. Varesalg bestar af salg fra outlets. Serviceydelser indeholder entré til
*) Ikke-allokeret bestdr af administrative funktioner samt drift og vedligeholdelse af Haven. Disse funktioner har ingen Haven, indtaegter ved salg af Tivolikort, indteegter fra forlystelser og indtaegter fra kulturelle
forretningsmaessige aktiviteter og genererer kun en meget beskeden omseetning. Under “lkke-allokeret” indgdr der aktiviteter. Huslejeomsaetning indeholder udlejning af bygninger, lokaler m.v., som for starste-
bl.a. udfokturering of arkitekter, rengering og renovation. delen afhaenger af lejerens omseetning. Nettoomsaetning omfatter endvidere modtaget royalty
samt modtagne tilskud og sponsorater.

Fortseettes ...
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§ Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted

inden drets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Al
omsaetning er opnaet i Danmark.

Der foretages periodisering af indtaegter ved salg af Tivolikort m.v., hvor ydelsen leveres over

flere regnskabsperioder. Nettoomsazetningen males til dagsveerdi ekskl. moms og afgifter op-

kreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.
Omseetningen fra kontantspil praesenteres efter fradrag af gevinstudbetaling samt spilleafgift
til staten.

I Tivoli er ledelsesansvaret opdelt i 11 omrader, herefter omtalte segmenter. Seks af segmen-
terne genererer omsaetning, jf. oplistning i note 2.1, mens de resterende fem segmenter star for
administrative funktioner indenfor IT, @konomi, Marketing, HR samt drift og vedligeholdelse

af Haven. Det er kun de seks farste segmenter, som anses for rapporteringspligtige ift. IFRS 8.
Omkostninger til administrative funktioner samt drift og vedligeholdelse af Haven fordeles
ikke ud til de gvrige segmenter. Kultur afholder omkostninger til Fredagsrock, Havens orkestre,
Pantomimeforestillinger samt @vrige events i Haven og Salene. Entré-, turpas- og Tivolikor-
tindteegterne harer under Salg. Kultur far ikke andel i entréindteegterne og erisoleret set et
underskudsgivende segment. Food & Beverage driver Tivolis egne spisesteder, mens High-End
driver et eksklusivt, 5-stjernet boutiquehotel (Nimb Hotel) med 38 veerelser, Nimb Club med
fitness, pool og spa samt tolv restauranter og outlets under Nimb-brandet. | Erhvervsudlejning
ligger indteegter fra bortforpagtede restauranter samt Tivoli Food Hall. Afskrivninger og finan-
sielle omkostninger fordeles ikke ud pa segmenterne. Derfor er “Resultat fer af- og nedskriv-
ninger” valgt som resultatmal i segmentrapporteringen.

Vurderinger og sken
Som anfart ovenfor udgares Tivolis nettoomsaetning af en raekke forskellige indtaegtsstremme.

Disse administreres af forskellige IT- systemer, som underbygger periodisering af omseetning
fra Tivolikort. Periodiseringen medfarer, at indregningen sker over perioden, hvor Tivolikortet
kan anvendes, og kan dermed daekke flere regnskabsperioder.

Enkelttransaktioner er af lav individuel veerdi. Kompleksiteten af IT-systemer ger, at disse
lebende monitoreres.

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD
S

2.3 PERSONALEOMKOSTNINGER

MI0. KR. 2024 2023
Gager og leanninger 540,3 495,9
Bidragsbaserede pensionsordninger 442 38,6
Andre omkostninger til social sikring 73 79
@vrige personaleomkostninger 12,7 10,4
lalt 604,5 552,8
| gager og lenninger er fragdet veerdi af eget arbejde pa 100 83
investering i materielle anlaegsaktiver med i alt ’ ’
Gager og lenninger indregnet i resultatopgerelsen 594,5 544,5
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.079 1.016
Aflgnning af bestyrelse og direktion:
Bestyrelse og Direktion Vederlag, gager & lanninger inkl. veerdi af bil 9,2 8,8
Pension 0,7 0,7
Incitamentsaftale 6,2 4.4
lalt 16,1 13,9

Ud over resultatbaserede bonusprogrammer for direktionen og andre ledende medarbejdere har Tivoli A/S ingen

andre incitamentsprogrammer, eksempelvis aktieoptionsprogrammer eller lignende.

Basisvederlag til hvert bestyrelsesmedlem udger 190.000 kr. Formanden for Tivolis bestyrelse honoreres med 3 gange

basisvederlag, i alt 570.000 kr., og naestformanden honoreres med 1,75 gange basisvederlaget, i alt 332.500 kr. For

yderligere information vedr. vederlag henvises til Tivolis vederlagsrapport for 2024 (https://www.tivoli.dk/om-tivoli/

aktionaerinformation).
§ Anvendt regnskabspraksis
«

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, feriepenge og pensioner samt incitamentsord-

ninger og social sikring m.v. for medarbejdere med fradrag af modtagne godtgarelser.
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2.4 ANDRE DRIFTSINDTAGTER

MI0. KR. 2024 2023
Kompensation for faste omkostninger 4,0 5,0
Lenkompensation 6,5 0,0
lalt 10,5 5,0

§ Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter vedr. kompensationsordninger i forbindelse med coronapandemien.
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NOTE 3 - INVESTERINGER

J.1 IMMATERIELLE AKTIVER

Under igangveerende projekter indgdr udviklingsprojekter for samlet 26,2 mio. kr. (20,0 mio. kr. i 2023). Tivoli arbejder forsat
IGANGV/ERENDE

MI0. KR. SOFTWARE PROJEKTER TOTAL med udvikling af ny hiemmeside og dertilharende billetsystem og betalingsflow. Dette vil effektivisere og modernisere lasnin-
gerne og forventes taget i brug i 2026. Herudover arbejdes der pa flere digitale lesninger og opgradering af IT-infrastruktur.
Kostpris 1. januar 2024 749 20,0 94,9
Tilgang 0,0 12,0 12,0
Afgang -10,1 0,0 -10,1
Overfort fraigangveerende projekter 8,7 -8,7 0,0 § Anvendt regnskabspraksis
Tilgang, verdi af eget arbejde 31 29 6.0 IT-software og igangvaerende projekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
Kostpris 31. december 2024 766 262 102,8 nedskrivninger.
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 47,2 0,0 47,2
K .
Afskrivninger 9,1 0,0 9,1 ostpris
. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 o ) ] }
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Afgang -10,1 0,0 -10,1
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 46,2 0,0 46,2 . R . . . .
ab 4 B ) Kostprisen pa et samlet aktiv dekomponeres i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
R i i31. 2024 30,4 26,2 56,6 o . o . .
ey ccemper - - 4 safremt brugstiderne pa de enkelte bestanddele er forskellige. For egenudviklet IT-software
Kostpris 1. januar 2023 70,5 9,7 80,2 omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lan og konsulenter.
Tilgang 0,0 12,0 12,0
Afgang 2,2 0,0 22 Efterfalgende omkostninger, for eksempel ved udskiftning af bestanddele af et immaterielt
Overfort fra igangveerende projekter 6,3 6,3 0,0 aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pdgeeldende aktiv, ndr det er sandsyn-
Tilgang, veerdi af eget arbejde 0,3 46 49 ligt, at afholdelsen vil medfare fremtidige akonomiske fordele for koncernen. Den regnskabs-
Kostpris 31. december 2024 74,9 20,0 94,9 meessige veerdi af de udskiftede bestanddele ophgrer med indregning i balancen og overfgres
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 37,1 0,0 37,1 til resultatopgerelsen.
Afskrivninger 12,3 0,0 12,3
Nedskrivninger 00 0.0 00 Omkostninger til almindelig opdatering og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen
Afgang Py 00 Py ved afholdelsen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 47,2 0,0 472
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 27,7 20,0 47,7 Fortseettes....
Afskrives over 3-Tar N/A
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Afskrivninger
IT-software afskrives lineaert over den forventede brugstid (op til 7 ar).

Vurderinger og sken
Den regnskabsmeessige vaerdi af software vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest samlet for Tivoli,
idet der grundet sammensaetningen og synergierne i Tivolis forretningsmodel ikke kan peges
pa underliggende grupperinger af pengestramsfrembringende enheder. Der foretages ned-

skrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Forigangveerende projekter foretages der veerdiforringelsestest minimum arligt, hvilket ikke
har givet anledning til nedskrivninger.

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER
S

3.2 MATERIELLE AKTIVER

OVRIGE FORHOLD

ANDRE ANLEG,

M0 K. s onmsweg, ATERIER oy
06 INVENTAR

Kostpris 1. januar 2024 1.667,7 710,0 51,7 24294
Tilgang 0,0 0,0 1414 1414
Afgang 29,6 27,8 0,0 57,4
Overfort fra aktiver under opfarelse 48,7 51,2 -99,9 0,0
Tilgang, veerdi af eget arbejde 0,5 0,3 32 4,0
Kostpris 31. december 2024 1.687,3 733,7 96,4 25174
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 556,2 506,4 0,0 1.062,6
Afskrivninger 37,3 45,7 0,0 83,0
Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 29,1 274 0,0 -56,5
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 564,4 5247 0,0 1.089,1
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.122,9 209,0 96.4 1.428,3
Kostpris 1. januar 2023 1.647,3 693,9 11,8 2.353,0
Tilgang 0,0 0,0 1016 101,6
Afgang -115 17,1 0,0 286
Overfort fra aktiver under opfarelse 31,3 32,9 -64,2 0,0
Tilgang, veerdi af eget arbejde 0,6 0,3 2,5 3,4
Kostpris 31. december 2023 1.667,7 710,0 51,7 2.429,4
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 530,7 478,1 0,0 1.008,8
Afskrivninger 37,0 445 0,0 81,5
Nedskrivninger 0,0 0,7 0,0 0,7
Afgang -11,5 -16,9 0,0 -28,4
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 556,2 506,4 0,0 1.062,6
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.111,5 203,6 51,7 1.366,8
Afskrives over 0-50 ar 3-25ar N/A

Der henvises til note 6.5 for sikkerhedsstillelser for materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materia-
ler, komponenter, underleverandgrer, lan samt renter.

Kostprisen pa et samlet aktiv dekomponeres i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
safremt brugstiderne for de enkelte bestanddele er forskellige.

Efterfalgende omkostninger, for eksempel ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv,
indregnes i den regnskabsmeessige veerdi af det pageeldende aktiv, ndr det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige skonomiske fordele for koncernen. Den regnskabsmaes-
sige veerdi af de udskiftede bestanddele opharer med indregning i balancen og overferes til
resultatopgarelsen. Omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgarelsen ved afholdelsen.

Afskrivninger

Materielle aktiver afskrives lineaert over aktivernes forventede underholdningsmaessige leve-
tid, der udger:

« Bygninger 20-50 ar

« Ombygning af bygninger 10-15 ar

« Seerlige installationer 10 ar

« Forlystelser, stationaere 15-25 ar

« Forlystelser, mobile 10 ar

« Haveanlaeg 5-10 &r

« Butikker, boder mv. 6-10 ar

« Driftsmateriel, inventar og IT-Hardware 3-6 ar
+ Grunde og kunst afskrives ikke.

KONCERNREGNSKAB

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

S

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyn til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en aendring i regnskabsmaessige skan. Der laves arligt en revurdering af levetiderne pa
aktiverne. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Afgang

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre drifts-
omkostninger.

Vurderinger og skon
Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet ud fra et konkret skgn og revurderes arligt.

Grundet Tivolis lokation, historiske bygninger o.l. har koncernen en starre andel scrapveerdier inde-
holdt i sine materielle anleegsaktiver.

For lette konstruktioner eller bygninger, der er konkrete planer om at foretage vaesentlige foran-
dringer ved, fastlaegges scrapvaerdien til kr. 0. For gvrige bygninger fastseettes scrapveerdien ud fra
individuel vurdering, hvilket normalt er i spaendet 60-90% af kostpris. Ledelsen har skennet, at der
i lighed med tidligere ar ikke skal anvendes scrapvaerdier pa nye forlystelser, da starstedelen af den
enkelte forlystelse ikke kan genetableres uden veesentlige udskiftninger af aktivets bestanddele,
hvis den enkelte forlystelse demonteres.

Den fysiske levetid for Tivolis forlystelser kan vaere veaesentlig laengere end den underholdnings-
meessige levetid. P4 baggrund af dette afskrives forlystelserne over den underholdningsmaessige
levetid som falge af, at forlystelserne kun vil kunne generere positive nettopengestramme i den
underholdningsmaessige levetid, ligesom der foretages skan ved vurderingen af det belgb, som
koncernen kan genindvinde ved afslutningen af aktivets levetid. Starre aktiver dekomponeres,
saledes at levetiden kan afspejles i de enkelte aktiver.

Der foretages en arlig gennemgang af afskrivningsmetodens hensigtsmeessighed samt af de materi-
elle aktivers levetid og restveerdi.
Fortseettes ...
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Veaerdiansaettelse af materielle aktiver handteres pa samme vis som beskrevet under immate-

rielle aktiver.

INDHOLD INDLEDNING RESULTATER
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3.3 LEASING

Den regnskabsmaessige veerdi af grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriale og inven-

OVRIGE FORHOLD

tar og aktiver under opfaersel vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det, WILIR
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest samlet for Tivoli,
idet der grundet sammensaetningen og synergierne i Tivolis forretningsmodel ikke kan peges
pa underliggende grupperinger af pengestremsfrembringende enheder. Der foretages ned-

skrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

For aktiver under opfersel foretages der veerdiforringelsestest minimum arligt, hvilket ikke har

givet anledning til nedskrivninger.

42%

41%

22%

2024
13%
1.428 34 N

23%

|

2023
j%

1.366,8 "

Bygninger M Forlystelser B Andet W Ej afskrivningsberettiget

2024 2023
Leasingaktiver
Grunde og bygninger 60,8 65,8
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 34 49
Leasingaktivet indregneti balancen 64,2 70,7

Dereridret tilgange, veerdirequleringer eller forleengelse af eksisterende aftaler for 8,8 mio. kr. (2023: 2,6 mio kr.).
Der henvises til note 5.2 for pengestramme vedr. leasing.

Leasingforpligtelser
Forfalderinden for 1 ar 14,9 13,6
Forfalder mellem 1 og 5 ar 44 4 445
Forfalder udover 5 ar 19 8,0
Leasingforpligtelse indregnet i balancen 61,2 66,1
Vardiindregnetiresultatopgerelsen
Renter vedr. leasingaftaler 0,6 0,7
Afskrivninger pa leasingaktiver
Grunde og bygninger 13,7 13,0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1,8 19
Afskrivninger pa leasingaktiver i alt 15,5 14,9
Leasingaftaler med Tivoli som udlejer
Inden for 1 &r 26,7 32,9
Mellem 1 og5 ar 51,4 61,4
Efter5ar 38 9,7
Leasingaftaler med Tivoli som udlejer 81,9 104,0
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Anvendt regnskabspraksis

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til en
indgdet leasingaftale vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til
radighed i leasingperioden, og ndr koncernen opnar retten til stort set alle de gkonomiske
fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det
identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved farste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige leasingy-

delser tilbagediskonteret med en alternativ [dnerente. Felgende leasingbetalinger indregnes

som en del af leasingforpligtelsen:

« Faste betalinger.

« Variable betalinger, som aendrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, baseret
pa geeldende indeks eller rente.

+ Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.

« Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer
at udnytte.

« Betalinger omfattet af en forlaengelsesoption, som koncernen med hej sandsynlighed
forventer at udnytte.

+ Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre koncernen med hgj sandsynlighed ikke
forventer at udnytte optionen.

Aktivet afskrives lineaert over aktivets levetid eller leasingperioden, safremt denne er kortere.

Leasingydelsen omfatter et afdrag pa leasingforpligtelsen og en finansieringsomkostning.
Finansieringsomkostningen indregnes i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Kortfristede leasingkontrakter og leasingkontrakter vedrarende aktiver med lav veerdi udgifts-
fores i resultatopgarelsen. Kortfristede leasingkontrakter udgar en leasingperiode pd 1 ar eller

mindre.

Ejendomme udlejes til lejere under operationelle leasingkontrakter med leje, der betales
manedligt.

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD
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Leasingbetalinger for visse kontrakter inkluderer stigninger i NPI, men der er ingen anden
variabel leasingbetaling. Hvor det anses for nadvendigt for at reducere kreditrisikoen, har
koncernen kreevet en bankgaranti for leasingperioden.

Vurderinger og skon

Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige periode, perioder omfattet af en
forleengelsesoption, som Tivoli med rimelig sandsynlighed skenner at komme til at udnytte,
og perioder omfattet af en opsigelsesoption, som Tivoli med rimelig sandsynlighed skanner
ikke at udnytte.

Safremt en kontrakt ikke har en eksakt lgbetid, har ledelsen skannet den leasingperiode, man
vil anvende en given lokation, maskine e.l.

Tivoli anvender sin alternative [anerente som diskonteringsfaktor ved vurdering og maling af
de fremtidige leasingbetalinger til nutidsvaerdien.
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NOTE 4 - DRIFTSKAPITAL

A.1 TILGODEHAVENDER FOR SALG 06 TJENESTEYDELSER 4.2 ANDEN GALD

MID. KR. 2024 2023 MID. KR. 2024 2023
Lejedebitorer 16,9 14,9 Skyldige personaleomkostninger 46,6 56,4
Diverse debitorer 23,6 19,3 Skyldig moms 28,6 20,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31 december 40,5 34,2 Qvrige 34,9 42,4
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser har falgende forfaldsprofil: Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31 december 110,1 118,8
Ejforfalden 35,9 26,5

Forfalden mindre end 60 dage 45 75 § Anvendt regnskabspraksis

Forfalden mellem 61 og 120 dage 0,5 0,3 <

Forfalden mere end 121 dage 03 0.5 Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser

lalt 41,2 34,8

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages henseettelse til imgdegdelse af
tab (simplificerende metode). Forventede kredittab pa alle tilgodehavender fra salg registre-

Henseettelse til tab har udviklet sig som falger:

Henszettelse til tab pr. 1. januar 0,6 2,2 res, nar tilgodehavendet opstér.

Arets regulering af hensaettelse 0,1 -0,9

Realiserede tab pé tilgodehavender 0,0 0,7 Anden geld

Hensattelse til tab pr. 31. december 0,7 0,6 @vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt

anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavender fra lejedebitorer er daekket af bankgaranti pd 24,7 mio. kr. (2023: 25,0 mio. kr.).
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4.3 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER § Anvendtregnskabspraksis

Periodeafgrasningsposter, kortfristede forpligtelser
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne forudbetalinger

vedrgrende efterfalgende regnskabsar og males til amortiseret kostpris.

MID. KR. 2024 2023

Tivolikort 714 65,5 £ndring i driftskapital

Forestillingsbilletter, lejedepositum og avrige 28,8 216 Pengestramsopgerelsen viser pengestramme, fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31 december 100,2 93,1 aktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som resultat fer skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, zendring i driftskapital, betalte renter samt betalt
selskabsskat.

44 IENI]RINE I I]RIFTSKAPITM. Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af

virksomheder og aktiviteter, kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver. Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammen-

saetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af [&n, afdrag pa

MID. KR. a0 2023 rentebaerende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere. Likvider omfatter likvide
/ndringitilgodehavende m.v. 21,5 17,7 beholdninger.

/ndring i varebeholdninger -5,0 -0,4

Andringileverandgrer, anden gaeld m.v. 10,2 12,8

lalt -16,3 5,3
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NOTE 5 - FINANSIERING

9.1 FINANSIELLE RISICI

Tivoli pavirkes som falge af sin drift, investeringer og finansiering af eendringer i valutakurser og
renteniveau. Det er Tivolis politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Tivolis finansielle
styring retter sig alene mod styring af finansielle risici vedrarende drift og finansiering. Vedrarende
beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis i respektive noter.

Valutarisiko
Tivoli A/S har kun begraensede valutapositioner pa eksisterende eller forventede fremtidige finan-
sielle aktiver eller forpligtelser.

Likviditetsrisiko

Der er vaesentlige udsving i Tivoli A/S’ likvide beholdninger i lzbet af dret som folge af saesonuds-
ving. Tivoli har en lanefacilitet hos Danske Bank pa 175 mio. kr. Pr. 31. december 2024 er der ikke
gjort brug af disse faciliteter (2023: 0,0 mio. kr.).

Renterisiko

Det er Tivolis politik, at det i forbindelse med hjemtagelse af veesentlige, langsigtede lan sikres, at
renterisikoen begraenses. Det ggres ved at hjemtage et fastforrentet [dn eller afdaekke renterisiko-
en pa et variabelt forrentet [an ved en veesentlig afdeekning med en renteswap, der konverterer
den variable rente til en fast rente.

12008 har Tivoli optaget et 20-arigt prioritetslan pa 100 mio. kr. med variabel rente til finansiering
af ombygningen af Nimb-bygningen. Samtidig var der indgdet en renteswap med en fast rente pa
5%, som i sidste regnskabsar blev afviklet. Det resterende ldnebelab, 25,5 mio. kr. bliver afdraget

frem mod 2028 og vil veere variabelt forrentet.

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD

1 2017 har Tivoli optaget et 20-arigt prioritetslan pa 350 mio. kr. med variabel rente til finansiering
af Tivoli Hjernet. Det resterende l&nebelgb, 234,9 mio. kr. bliver afdraget frem mod 2037.

12017 indgik Tivoli en renteswap med fast rente 1,47%. Renteswappen lgber i hele [anets labetid.
Zndringer i renteswappens markedsveerdi indregnes direkte pd egenkapitalen som en del af
anden totalindkomst.

En andring i renteniveauet vil ikke f& veesentlig indflydelse pa Tivolis resultat. En zendring i rente-
niveauet mellem -1%/+1% vil alene betyde en aendring pa Tivolis resultat pa mellem -0,3 mio. kr.
og +0,3 mio. kr. Tivolis egenkapital vil blive pavirket af en udvikling i renteniveauet. En aendring i
renteniveauet mellem -1%/+1% vil betyde en eendring i koncernens egenkapital pa mellem

-13 mio. kr. og +12 mio. kr.

Kreditrisici

Som en konsekvens af virksomhedens aktiviteter opstar der kun i mindre omfang tilgodehavender.
Endvidere anvendes likvider i vidt omfang til at nedbringe traek pa driftskreditten. Selskabet er
derforikke i vaesentlig omfang udsat for kreditrisici.

Kapitalberedskab

Ledelsen vurderer labende, om Tivolis kapitalstruktur er i overensstemmelse med Tivolis og aktio-
neerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en lang-
sigtet gkonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til Tivolis interessenter ved optimering af
forholdet mellem egenkapital og geeld. Tivolis overordnede strategi er uaendret i forhold til sidste
ar. Tivolis kapitalstruktur bestar af gaeld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af prioritets-
geeld, leje- og leasinggeeld, likvide beholdninger og egenkapital. Tivoli har likviditetsfaciliteter pa
samlet 175 mio. kr., hvoraf 0,0 mio. kr. er udnyttet pr. 31. december 2024 (2023: 250 mio. kr., hvor
0,0 mio. kr. blev udnyttet).
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9.2 NETTORENTEB/ZRENDE GALD

Pengestremme, nettorentebaerende geeld

MID. KR. 2 e LEJE- 0G LEASING
. . MID. KR. PRIORITETSGALD FORPLIGTELSER ANDEN G£LD T0TAL
Langfristede forpligtelser 286,1 314,8
Kortfristede forpligtelser 37,3 30,4 Balance 1. januar 2024 279,1 66,1 0,0 3452
Rentebarende gald 323,4 345,2 Arets pengestrgmme -16,9 -13,7 0,0 -30,6
Likvide beholdninger 74,8 75,6 Ikke-kontante eendringer 0,0 8,8 0,0 8,8
Nettorentebaerende gaeld 248,6 269,6 Balance 31. december 2024 262,2 61,2 0,0 323,4
N 7
Nettorentebaerende geeld / EBITDA 0,9 12 nBalance 1.januar2023 2928 66 12,3 3823
Arets pengestramme -13,7 -13,1 -12,9 -39,7
Langfristede gaeldsforpligtelser Ikke-kontante andringer 0,0 2,6 0,0 2,6
Prioritetsgzeld 2398 2623 Balance 31. december 2023 279,1 66,1 0,0 3452
Leje- og leasingforpligtelser 46,3 52,5
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt 286,1 314,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser Langfristede gaeldsforpligtelser forfalder inden for folgende perioder fra balancedagen:
Prioritetsgaeld 22,4 16,8 MID. KR 08 0
Leje- og leasingforpligtelser 14,9 13,6
. . . 1-2ar 22,6 22,6
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 37,3 30,4
- - - 2-34r 22,6 22,6
Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 323,4 345,2
3-4ar 19,2 22,6
4-5ar 19,2 19,2
>5ar 156,1 1753
Prioritetsgeeld 239,7 262,3

Tivoli A/S har to prioritetsldn. Det ene lGn, et 20 -Grigt variabelt [dn, har udleb i 2037. Der er indgdet en renteswap
med fast rente pd 1,47% i hele lGnets lobetid med samme profil som [dnet.

Det andet [Gn, som ogsd et 20-Grigt variabelt [dn, har udleb i 2028. Renteswap relateret hertil er afviklet sidste Gr.
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2024

REGNSKABSM/ESSIG ~ BETALINGS-
MID. KR. VERD! FIRPLIGTELSE 2025 2026 2021 EFTER
Obligationslan 262,2 263,9 24,0 24,0 24,0 191,9
Renteswap -13,9 26,0 3,1 3,1 2,8 17,0
lalt 289,9 27,1 27,1 26,8 208,9
2023

REGNSKABSM/ESSIG ~ BETALINGS-
MID. KR. VERD! FORPLIGTELSE 2025 2026 2021 EFTER
Obligationslan 279,2 2840 20,1 24,0 24,0 2159
Renteswap -19,2 29,6 3,6 3,1 3,1 19,8
lalt 313,6 23,7 27,1 27,1 235,7

§ Anvendt regnskabspraksis

KONCERNREGNSKAB

Geeld til realkreditinstitutter og leasingkontrakter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af “den effektive rentes metode”,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle omkostninger over laneperioden. Laneomkostninger, som er direkte henfar-
bare til etablering af et aktiv, males til kostpris og indregnes i resultatopgarelsen over aktivets
brugstid. @vrige forpligtelser males til amortiseret kostpris.

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD
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9.3 FINANSIELLE INSTRUMENTER

MID. KR. 2024 2023
Sikring af fremtidige pengestramme Kontraktbelob — Dagsveerdi Kontraktbelgb — Dagsveerdi
Finansielle instrumenter i alt (renteswaps) -262,2 13,9 -279,2 19,2

Veerdien af renteswap relateres til Gnet ved opfarelsen af Tivoli Hjarnet, hvoraf den ene er afviklet i regnskabsdret.
Renteswap er indregnet som Andre tilgodehavender (13,9 mio. kr.).

Derer i dret indregnet renteudgifter for 6,0 mio. i resultatopgerelsen for de to [dneaftaler.

Sikringstransaktioner fort direkte pa Anden totalindkomst

SIKRINGS- SIKRINGS-
MID. KR. TRANSAKTIONER SKAT HERAF TRANSAKTIONER
BRUTTO NETTO

Pengestromme, nettorentebarende gald

Saldo 1.januar 2024 19,2 -43 14,9
Arets bevaegelser (totalindkomst) -5,3 1,1 4.2
Arets bevaegelser (ej totalindkomst) 0,0 0,0 0,0
Saldo 31. december 2024 13,9 -3,2 10,7
Saldo 1.januar 2023 30,0 -6,7 23,3
Arets bevaegelser (totalindkomst) -12,0 2,6 -9,4
Arets beveegelser (e totalindkomst) 1,2 -0,3 0,9
Saldo 31. december 2023 19,2 -4,3 14,9
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Dagsvardihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvardi i balancen

IR, NOTEREDEPRISER ~ OBSERVERBAREINPUT  IKKE-OBSERVERBARE INPUT

(NIVEAU 1) (NIVEAU 2) (NIVEAL 3) AT
2024 0,0 13,9 0,0 13,9
2023 0,0 19,2 0,0 19,2

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen i balancen til dagsvaerdi og males
efterfalgende til markedsvaerdi. Markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter indgar i
andre tilgodehavender eller anden geeld. Modregning af positive og negative veerdier foretages
alene, nar virksomheden har ret hertil, og intentionen er at afregne flere finansielle instru-
menter netto. Markedsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgares pa grundlag af
aktuelle markedsdata samt anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

KONCERNREGNSKAB
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Zndringer i markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af markedsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eendringer i vaerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse for sa vidt angér den del, der er sikret. £ndringeri den del
af markedsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme, og som effektivt sikrer endringer i
vaerdien af det sikrede, indregnes i anden totalindkomst.

Nar den sikrede transaktion realiseres, overferes gevinst eller tab vedrgrende sddanne
sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede. For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes zendringer i markedsveerdi labende i resultatopggrelsen
under finansielle poster.
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NOTE 6 - DVRIGE FORHOLD

6.1 SKAT

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

MI0. KR. 2024 2023
Aktuel skat -28,1 -24.9
Arets eendring i udskudt skat -6,6 -0,4
Regulering tidligere ars skat, udskudt skat 6,0 0,2
Regulering tidligere ars skat, skat af arets resultat -3,1 0,3
Skatindregnetiresultatopgerelsen -31,8 -24,8
Skat indregnet pa egenkapitalen 1,1 24
Arets skat i alt -30,7 -22,4
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22% skat af resultat far skat =342 24,4
Ikke-fradragsberettigede omkostninger -0,5 -0,3
Qvrige fradrag 0,0 0,3
Regulering tidligere ars skat, udskudt skat 2,9 0,2
31,8 24,8
Effektiv skatteprocent: 20,4% 22,4%
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Udskudt skat fremkommer saledes:

MID. KR. 2024 2023
Udskudt skat 1. januar 53,6 53,4
Regulering vedrarende tidligere ar -6,0 -0,2
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 6,6 0,4
Udskudt skat 31. december 54,2 53,6
Udskudt skat omfatter:

Langfristede immaterielle aktiver 6,7 6,1
Langfristede materielle aktiver 51,9 47,1
Kortfristede aktiver -0,3 -0,4
Kortfristede forpligtelser -4,1 0,8
Udskudt skat 31. december 54,2 53,6

Der forventes anvendt/afviklet sdledes:

Inden for 12 méneder efter balancedagen 5,5 2,6
Senere end 12 maneder efter balancedagen 48,7 51,0
54,2 53,6

§ Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Tivoli A/S indgar i sambeskatningen med gvrige selskaber kontrolleret af Chr. Augustinus
Fabrikker A/S, Kabenhavn. Faellesregistreringen indebeerer, at selskaber haefter solidarisk for
betaling af skatter under feellesregistreringen.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for acontobetalinger og skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Fortseettes ...
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Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendst, ved udligning i
skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

6.2 RESULTAT PR. AKTIE

MID. KR. 2024 2023

Arets resultat 123,6 86,3
Gennemsnitligt antal aktier (1000 stk.) 5.716,7 5.716,7
Gennemsnitligt antal egne aktier 0,0 0,0
Gennemsnitligt antal aktier i omlob 5.716,7 5.716,7
Resultat pr. aktie (EPS), kr. 21,6 15,1
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6.3 HONORAR TIL REVISOR

MI0. KR. 2024 2023

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:

Deloitte 2,2 13

lalt 2,2 1,3

Belobet specificeres saledes:

Lovpligtig revision 0,8 0,7

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0,9 0,1

Andreydelser 0,5 0,5

lalt 2,2 1,3
o

Kapitalandele i associerede virksomheder

NAVN HJEMSTED EJERANDEL

RK af 2018 P/S Danmark 50%

Komplementarselskabet selskabet RK af 2018 ApS Danmark 50%

Tivoli koncernen bestdr i 2024 af Tivoli A/S og RK Kebenhavn Holding A/S. RK Holdning ejer ovennaevnte
associerede virksomheder.
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Transaktioner med nartstaende parter

Tivoli A/S er underlagt bestemmende indflydelse af Chr. Augustinus Fabrikker A/S, som direkte ejer
25,4% af aktierne i Tivoli A/S og indirekte ejer 31,8% via ejerskab pa 65,0% af Skandinavisk Holding
A/S. De resterende aktier i Tivoli A/S ejes af en bredt sammensat aktionaerkreds. Det gverste
moderselskab er Augustinus Fonden. Tivoli A/S indgar i koncernregnskabet for Chr. Augustinus
Fabrikker A/S, Kebenhavn.

Som naertstdende parter anses Augustinus Fonden-koncernen, Tivolis bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter
omfatter endvidere selskaber, hvori farstnaevnte personkreds har veesentlige interesser. Der har
ikke veeret veesentlige transaktioner med ledelserne i Chr. Augustinus Fabrikker A/S og Skandina-
visk Holding A/S. For informationer vedrerende vederlag til Tivolis ledelse se note 2.3.

Tivoli har haft folgende vaesentlige transaktioner med nartstaende parter:

MIO. KR. 2024 2023

Ultimo traek pa facilitet fra Chr. Augustinus Fabrikker A/S* 0,0 0,0
Sponsorat vedrgrende kunstneriske arrangementer fra Augustinus Fonden 4,1 55
Renter til Chr. Augustinus Fabrikker Akts. -0,3 -0,4
Kgb af inventar hos Fritz Hansen A/S -0,7 -0,3
Renter fra tilknyttede virksomheder 0,4 0,4
Royalty fratrukket omkostningsgodtgerelse til RK af 2018 P/S -1,5 -1,3

“Facilitet afviklet ved udgangen af 2024
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6.5 EVENTUALFORPLIGTELSER 06 SIKKERHEDSSTILLELSER M.V.

I grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pd 1.122,8 mio. kr. (2023: 1.111,5 mio. kr.)
er tinglyst skadeslgsbreve pa 200,0 mio. kr. (2023: 200,0 mio. kr.). Pr. 31. december 2024 er 110,0
mio. kr. stillet til sikkerhed for prioritetsgeeld i Nykredit (2023: 110,0 mio. kr.).

Pr. 31. december 2024 har Tivoli garantiforpligtelser pa 3,1 mio. kr. (2023: 3,1 mio. kr.). Disse ved-
rerer Tivoli Hjgrnet pa 2,4 mio. kr. (2023: 2,4 mio. kr.) og et lejemal pa 0,7 mio. kr. (2023: 0,7 mio. kr.).

6.6 BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke indtruffet begivenheder af veesentlig karakter efter regnskabsarets udlab.

6.7 BEREGNING AF NOGLETAL

Deiarsrapporten anfarte nagletal er beregnet saledes:

 EGENKAPITALFORRENTNING ¥+ OVERSKUDSGRAD (EBIT-MARGIN) + INDRE VERDI
Resultatx 100 Resultat af primeer drift x 100 Egenkapital
Gennemsnitlig egenkapital Nettoomsaetning Antal aktier

* RESULTAT PR. AKTIE (EPS) * UDBYTTE PR. AKTIE + PAYOUT RATIO
Resultat Udbytteprocent x aktiens pdlydende Udbyttebetaling
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 100 Resultat efter skat

+ PAYOUT RATIO * SOLIDITETSGRAD > NETTORENTEB/ZRENDE G/LD/EBITDA
Udbyttebetaling Egenkapital ultimo x 100 Nettorentebaerende geeld
Resultat efter skat Aktiverialt ultimo Resultat for af- og nedskrivninger
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MODERSELSKABSREGNSKAB

RESULTATOPGORELSE - 1. JANUAR - 31. DECEMBER TOTALINDKOMSTOPGORELSE

MI. KR. NOTE 2024 2023 MID. KR. NOTE 2024 2023
Nettoomseetning 2.2 1.320,9 1.2138 Arets resultat 123,6 86,3
Omsztning 13209 121338 Poster, der kan recirkuleres til resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger 4657 -446,2 Veerdiregulering sikringsinstrumenter 53 -5,3 -12,0
Personaleomkostninger 23 5945 5445 Skat af veerdiregulering sikringsinstrumenter 53 1,1 2,7
Omkostninger -1.060,2 990,8 Totalindkomst i alt 119,4 77,0
Andre driftsindteegter 2.4 10,5 5,0

Resultat for af- og nedskrivninger 271,2 228,0

Af- og nedskrivninger 3.1,3.2,33 -108,7 -109,5

Resultat af primaer drift 162,5 118,5

Resultatandele fra kapitalandele 0,3 0,7 RES“I_TA"]ISFI]NERING

Finansielle indteegter 1,6 1,9

Finansielle omkostninger -8,2 -8,7

Resultat for skat 155,6 111,0 Foreslaet udbytte 30,9 21,6
Skat af drets resultat 6.1 -32,0 -24.8 Overfgrt resultat 92,7 64,7
Arets resultat 123,6 86,3 Arets resultat 123,6 86,3
Resultat pr. aktie (EPS), kr. 6.2 21,6 15,1
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BALANCE 31. DECEMBER
MID. KR. NOTE 2024 2023 MID. KR. NOTE 2024 2023
Aktiver Passiver
Immaterielle aktiver 3.1 56,6 47,7 Aktiekapital 57,2 57,2
Materielle aktiver 32 14283 1.366,8 Andre reserver 53,9 51,2
Leasingaktiver 33 64,2 70,7 Overfort resultat 1.004,9 919,1
Kapitalandele i dattervirksomhed 7.2 2.8 0,0 Foresldet udbytte 30,9 21,6
Andre tilgodehavender 6,2 59 Egenkapitali alt 1.146,9 1.049,1
Tilgodehavender hos dattervirksomhed 12,3 16,6 Geeld til realkreditinstitutter 5.2 239,8 2623
Langfristede aktiveri alt 1.570,4 1.507,7 Leje- og leasingforpligtelser 33,52 46,3 52,5
Varebeholdninger 19,5 14,5 Udskudte skatteforpligtelser 6,1 54,2 53,6
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.1 40,5 34,2 Langfristede forpligtelserialt 340,3 368,4
Tilgodehavende selskabsskat 3,0 0,0 Geeld til realkreditinstitutter 5.2 22,4 16,8
Andre tilgodehavender 71,2 62,3 Leje- og leasingforpligtelser 33,52 14,9 13,6
Periodeafgraensningsposter 14,0 13,4 Leverandargaeld 57,7 45,1
Likvide beholdninger 74,0 73,8 Geeld til associerede virksomheder 0,1 0,9
Kortfristede aktiverialt 222,2 198,2 Skyldig selskabsskat 0,0 0,1
Aktiveri alt 1.792,6 1.705,9 Anden geeld 4.2 110,1 1188
Periodeafgraensningsposter 4.3 100,2 93,1
Kortfristede forpligtelseri alt 305,4 288,4
Passiverialt 1.792,6 1.705,9
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PENGESTROMSOPGORELSE

PATEGNINGER

OVRIGE FORHOLD

IO, KR AKTIE- OVERFORT  SIKRINGS-  UDVIKLINGS-  FORESLAET i
o KAPITAL ~ RESULTAT  TRANSAKTIONER ~ PROJEKTER  UDBYTIE
Egenkapital 1. januar 2024 57,2 919,1 14,0 37,2 21,6 1.049,1
Egenkapitalbeveegelser i 2024
Arets resultat 0,0 92,7 0,0 0,0 30,9 123,6
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 -6,9 0 6,9 0 0,0
yaerd\reguler\ng sikrings- 0.0 0.0 42 0.0 0.0 42
instrumenter, herunder skat
Totalindkomst 0,0 85,8 -4,2 6,9 30,9 1194
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -216 -21,6
Egenkapital 31. december 2024 57,2 1.004,9 9,8 44,1 30,9 1.146,9
Egenkapital 1. januar 2023 57,2  858,0 23,3 33,6 16,3 988,4
Egenkapitalbevaegelseri 2023
Arets resultat 0,0 64,7 0,0 0,0 21,6 86,3
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 -3,6 0 3,6 0 0,0
yaerd\reguler\ng sikrings- 0.0 0.0 93 00 0.0 93
instrumenter, herunder skat
Totalindkomst 0,0 61,1 9,3 3,6 216 77,0
Udloddet udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 -163 -16,3
Egenkapital 31. december 2023 57,2 919,1 14,0 37,2 21,6 1.049,1

MID. KR. NOTE 2024 2023
Resultat for af- og nedskrivninger 271,2 228,1
Zndring i driftskapital 7.1 -15.3 -6,1
Pengestrgm fra primaer drift for finansielle poster 2559 222,0
Finansielle indteegter 1,6 1,9
Finansielle omkostninger -8,5 9,4
Pengestrem fra primaer drift far skat 249,0 214,5
Betalt selskabsskat -33,2 -24.5
Pengestrom fra driftsaktivitet 215,8 190,0
Kab af materielle- og immaterielle aktiver 3.1,32 -163,4 -121,9
Pengestrom til investeringsaktivitet -163,4 -121,9
Afdrag realkreditlan 5.2 -16,9 -13,6
Afdrag leasinggeeld 52 -13,7 -13,1
Afdrag A-skatteldn 5.2 0,0 -12,9
Udbetalt udbytte 21,6 -16,3
Afregning af sikringsinstrument 0,0 -13
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -52,2 -57,2
Arets pengestrem 0,2 10,9
Likvider, primo 73,8 62,9
Likvider, ultimo 74,0 73,8
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1.1 ANDRING | DRIFTSKAPITAL

MI0. KR. 2024 2023

Zndring i tilgodehavende m.v. -20,5 -18,4
/ndring i varebeholdninger -5,0 -0,4
/ndringileverandarer,anden gaeld m.v. 10,2 12,7
lalt -15,3 -6,1

1.2 KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHED

Kapitalandele i dattervirksomhed

NAUN HJEMSTED EJERANDEL

RK Holding Kebenhavn A/S Danmark 100%

Derer i dret foretaget koncerntilskud pd 3,5 mio. kr. | 2024 var negativ indre vaerdi i RK Holding Kebenhavn A/S

modregnet i regnskabsposten “Tilgodehavender hos dattervirksomhed”.

KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER OVRIGE FORHOLD
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§ Anvendt regnskabspraksis

Andring i driftskapital

Pengestremsopgerelsen viser pengestramme, fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og slutning.
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode som resultat fer skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital, betalte renter samt betalt
selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af
virksomheder og aktiviteter, kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver. Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammen-
saetning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af [&n, afdrag pa
rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere. Likvider omfatter likvide
beholdninger.

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode i moderselskabets
arsregnskab, hvorved kapitalandelene i balancen males til den andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af forholds-
meessig andel af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af merveerdier ved
erhvervelsen, herunder goodwiill.

Tab ved veaerdiforringelse indregnes i resultatopgerelsen. Det er Tivolis vurdering, at koncernen
kun har to méalbare pengestramsfrembringende enheder, nemlig den juridiske enhed Tivoli
A/S og RK Holding Kebenhavn A/S.

Nedskrivninger pa kapitalandele tilbagefares i det omfang, der er sket aendringer i de forud-
saetninger og skan, der farte til nedskrivningen.

Nedskrivninger tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke over-
stiger den regnskabsmeessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, séfremt aktivet
ikke havde vaeret nedskrevet.
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I_H]H_SESP I\TEGN | N[i ﬁRERA:PﬂRlelN anntsrzl(l;s TIL GENERALFORSAMLINGENS GODKENDELSE

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 for Tivoli A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som god-

kendt af EU og oplysningskrav for barsnoterede selskaber i Danmark. Susanne Merch Koch Martin Bakkegaard
Adm. direkter Finansdirekter

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede

af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024

og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestramme for koncernen

for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen er i gvrigt udarbejdet i overensstemmelse med relevant lovgivning
og indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncer-

nens og selskabets aktiviteter og askonomiske forhold, arets resultater og selskabets finan- :Z:ngzstzen EZ?;:E?;SE"
sielle stilling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af
koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star overfor. o
Marie Nipper John Heegh Berthelsen

Baeredygtighedsrapporteringen er udarbejdet i overensstemmelse med de europaeiske
standarder for beeredygtighedsrapportering (ESRS) som fastsat i arsregnskabsloven samt
artikel 8 i EU’s taksonomiforordning,.
Tue Krogh-Lund
Det er derudover vores opfattelse, at drsrapporten for Tivoli A/S for regnskabsaret 1.
januar 2024 - 31. december 2024 med filnavn tivoli-2024-12-31-da.zip i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TILKAPITALEJERNE I TIVOLI A/S

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tivoli
A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter resul-
tatopgerelse, totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere oplys-
ningskrav for barsnoterede virksomheder i Danmark.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav for barsnoterede virksomheder i Danmark.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er

RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors an-
svar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forord-
ning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev farste gang valgt som revisor for Tivoli A/S den 27.04.2023
for regnskabsaret 2023. Vi er genvalgt ved generalforsamlings-
beslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pa 2
ar frem til og med regnskabsaret 2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores fag-
lige vurdering var mest betydelige ved vores revision af arsregn-
skabet for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024. Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af drsregnskabet som
helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Periodisering af omsaetning fra Tivolikort
Tivolis omsaetning kommer fra en raekke forskellige indtaegts-
stremme og administreres af forskellige IT- systemer.

Periodisering af omseetning fra Tivolikort sker over perioden,

hvor Tivolikortet kan anvendes og kan dermed daekke flere
regnskabsperioder.
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Selvom enkelttransaktioner er af lav individuel veerdi, sa vil kompleksi-
teten af periodiseringen af omsaetningen af Tivolikort samt antallet af
transaktioner kunne medfare vaesentlige fejl i koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Forholdet er behandlet séledes i revisionen
Vi har udfert risikovurderingshandlinger for at opna en forstdelse af
forretningsgange, interne kontroller og salgssystemer.

Vi har anvendt dataanalyse til at isolere de forskellige indteegtstremme,
herunder indteegtsstrammen, der daekker Tivolikort.

Vi har foretaget substansrevision af Tivolikort med henblik pd at matche
solgte Tivolikort med faktiske betalinger. Vi har herudover gennemgdet
og efterprovet ledelsens metode samt opgarelse af periodisering af
Tivolikort

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker som led i revisionen ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er
det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehol-
der kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven. Dette omfatter
ikke kravene i drsregnskabslovens § 99 a vedrarende beeredygtighedsrap-
porteringen, som er omfattet af den saerskilte erkleering med begraenset
sikkerhed herom.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav bortset fra kravene i arsregnskabslovens

§ 99 a vedrarende beeredygtighedsrapporteringen jf. ovenfor. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU

og yderligere oplysningskrav for bersnoterede virksomheder

i Danmark. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et

koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-

on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnska-
bet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
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dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnarviforstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.
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+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregn-

skabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom

i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og ind-

hold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder note-

oplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa

en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna til-
streekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne

i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbej-
de til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.
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Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rime-
lighed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed, og, hvor det
er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger
foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige
ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre
lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke
skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele den offentlige interesse har af sédan
kommunikation.

Erklaering om overholdelse af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
for Tivoli A/S har vi udfert handlinger med henblik pa at udtrykke
en konklusion om, hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, med filnavnet "tivoli-2024-12-31-da.zip”,
i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om
det feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-forordnin-
gen), som indeholder krav til udarbejdelse af en drsrapport i
XHTML-format samt iXBRL-opmeerkning af koncernregnskabet
inklusive noter. Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrap-
port, som overholder ESEF-forordningen, herunder:
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« Udarbejdelse af drsrapporten i XHTML-format,

+ Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herun-
der udvidelser til ESEF-taksonomien og forankring heraf til
elementer i taksonomien, for al finansiel information, som
kraeves opmeerket, med udevelse af skan hvor ngdvendigt,

« Atsikre konsistens mellem iXBRL-opmeaerket data og det men-
neskeligt lzesbare koncernregnskab, og

+ Fordeninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde en arsrapport, som overholder ESEF-forord-
ningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opnédede bevis, at opna hgj grad
af sikkerhed for, om arsrapporten i alle vaesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at
udtrykke en konklusion.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte hand-
linger afhaenger af revisors faglige vurdering, herunder vurdering
af risikoen for vaesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forord-
ningen, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl. Handlin-
gerne omfatter:

+ Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format,
« Opnaelse af en forstaelse af selskabets proces for iXBRL-op-
meerkning og af den interne kontrol vedrgrende opmaerk-

ningsprocessen,

+ Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmaerkningen af
koncernregnskabet inklusive noter,
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« Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra
ESEF-taksonomien og selskabets oprettelse af udvidelser til
taksonomien er passende, nar relevante elementer i ESEF-
taksonomien ikke er identificeret,

« Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i
ESEF-taksonomien, og

« Afstemning af iXBRL-opmeaerket data med det reviderede
koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, med filnavnet "tivoli-2024-12-31-da.zip”",
i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen.

Kobenhavn, 21. marts 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik J. V. Wellejus
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807

Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40050
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING
MED BEGR/ANSET SIKKERHED PA
BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

TILTIVOLI A/S" INTERESSENTER

Konklusion med begranset sikkerhed

Vi har udfert en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed pa
beeredygtighedsrapporteringen for Tivoli A/S (“Koncernen”) som
praesenteret i Ledelsesberetningen (“baeredygtighedsrapporte-
ringen”), side 17 - 100, for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024.

Baseret pa de udfarte handlinger og det opndede bevis er vi ikke
blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at kon-
kludere, at baeredygtighedsrapporteringen ikke i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens §99 a, herunder:

+ overholdelse af European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), herunder at den af ledelsen gennemfarte proces til
identifikation af de oplysninger, der rapporteres i baeredyg-
tighedsrapporten (Processen), er i overensstemmelse med
beskrivelsen i Dobbelt vaesentlighedsvurdering, introduktion
pa side 28 og afsnit Dobbelt veesentlighedsvurdering, metode
pa side 38-40 og

« overholdelse af oplysningerne i baeredygtighedsrapporte-
ringens underafsnit "EU- taksonomi” i miljgmaessige forhold
artikel 8 i EU forordning 2020/852 (“Taksonomiforordningen”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erklezeringsopgave med begraenset sikkerhed

i henhold til ISAE 3000 (ajourfart), andre erklaeringsopgaver med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplys-
ninger og yderligere krav geeldende i Danmark.
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Arten og den tidsmeessige placering af de handlinger, der udfe-
res ved erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed er forskel-
lig, og omfanget heraf er mindre end de handlinger, der udfgres
ved en erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som falge
heraf er den grad af sikkerhed, der er for erklaeringsopgaver med
begraenset sikkerhed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der
ville vaere opnaet, hvis der var udfert en erklaeringsopgave med
hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion. Vores ansvar ifglge
denne standard er nzermere beskrevet i erklaeringens afsnit
”Revisors ansvar for erkleeringsopgaven”.

Vores uatheengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af Koncernen i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management 1, ISQM 1, som
kraever, at vi designer, implementerer og driver et kvalitetssty-
ringssystem, herunder politikker eller procedurer vedragrende
overholdelse af etiske krav, faglige standarder, gaeldende lov og
gvrig regulering.

Fremhavelse af forhold vedrerende erkleringsopgaven
Sammenlignelige oplysninger i koncernens baeredygtigheds-
rapporteringen var ikke underlagt en erklaeringsopgave med
sikkerhed om baeredygtighedsoplysninger udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens § 99a. Vores konklusion er
ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

PATEGNINGER 0G OVRIGE FORHOLD - 137

OVRIGE FORHOLD

Iboende begransninger ved udarbejdelse af baeredygtigheds-
rapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstem-
melse med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde de frem-
adrettede oplysninger pa grundlag af oplyste forudseetninger om
begivenheder, der kan indtraede i fremtiden og mulige fremtidige
handlinger fra Koncernen. De faktiske udfald bliver formentlig
anderledes, idet forventede begivenheder ofte ikke indtreeffer
som forventet.

Ledelsens ansvar for baeredygtighedsrapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces
til identifikation af de oplysninger, der er rapporteret i baeredyg-
tighedsrapporteringen i henhold til ESRS og for at give oplysning
om denne Proces i afsnit Dobbelt vaesentlighedsvurdering, in-
troduktion pa side 28 og afsnit Dobbelt vaesentlighedsvurdering,
metode pa side 38-40. Dette ansvar omfatter:

« forstaelse af, i hvilken kontekst Koncernens aktiviteter og
forretningsforbindelser foregdr og opndelse af en forstdelse af
de interessenter, der pavirkes heraf,

« identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (savel ne-
gative som positive) i relation til baeredygtighedsforhold samt
risici og muligheder, som har indvirkning pa eller ma forventes
at have indvirkning pa Koncernens finansielle stilling, regn-
skabsmaessige resultat, pengestremme, adgang til finansiering
eller kapitalomkostninger pa kort, mellemlang eller lang sigt,

« vurdering af vaesentligheden af de identificerede indvirkninger,
risici og muligheder i relation til baeredygtighedsforhold ved at
veelge og anvende passende niveau for vaesentlighed og

« fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter omstaen-
dighederne.



INDHOLD INDLEDNING

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baeredyg-
tighedsrapporteringen i henhold til drsregnskabslovens §99 a,
herunder:

« overholdelse af ESRS,

+ udarbejdelse af oplysningerne i beeredygtighedsrapporte-
ringens underafsnit "EU- taksonomi i miljgmaessige forhold i
overensstemmelse med artikel 8 i Taksonomiforordningen,

« design, implementering og opretholdelse af den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde en
beeredygtighedsrapportering uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl og

+ valg og anvendelse af egnede metoder til beeredygtigheds-
rapportering og fastlaeggelse af forudseetninger og for at
foretage skan, som er forsvarlige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfere erkleeringsopgaven med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for, om beeredygtig-
hedsrapporteringen er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering
med begraenset sikkerhed med vores konklusion. Fejlinformatio-
ner kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de beslutninger, som
brugerne treeffer pd grundlag af baeredygtighedsrapporteringen

i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed, der
udfares i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfart), foretager
vi faglige vurderinger og opretholder en professionel skepsis
under udferelse af opgaven.

RESULTATER
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Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

« opnaelse af en forstaelse af Processen, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om Processens effektivitet,
herunder resultatet af Processen,

«+ overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de i
ESRS geeldende krav, og

« design og udferelse af handlinger til vurdering af, om Proces-
sen er i overensstemmelse med Koncernens beskrivelse af
Processen, som oplyst i afsnit Dobbelt vaesentlighedsvurde-
ring, introduktion pa side 28 og afsnit Dobbelt veesentligheds-
vurdering, metode pa side 38-40.

Vores gvrige ansvar i forhold til baeredygtighedsrapporteringen
omfatter:

« identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesent-
lig fejlinformation kan opsta som folge af besvigelse eller fejl, og

« design og udferelse af handlinger malrettet de oplysninger
i baeredygtighedsrapporteringen, hvor det er sandsynligt, at
veaesentlig fejlinformation kan opsta. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udforte arbejde

En erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter udferelse
afhandlinger for at opna bevis for baeredygtighedsrapporteringen.
Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte hand-
linger afhaenger af faglige vurderinger, herunder identifikation af
oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation
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kan opstd i beeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikker-
hed har viirelation til Processen:

+ opnaet en forstdelse af Processen ved at udfgre forespargsler
for at forsta grundlaget for de oplysninger, som ledelsen anven-
der, og ved at gennemga Koncernens interne dokumentation af
dens Proces; og

« vurderet hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved hjeelp af vores
handlinger i relation til den af Koncernen implementerede
Proces, var i overensstemmelse med beskrivelsen af processen
i afsnit Dobbelt Vaesentlighedsvurdering, introduktion pa side
28 og afsnit Dobbelt Vaesentlighedsvurdering, metode pa side
38-40.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikker-
hed har viirelation til beeredygtighedsrapporteringen:

« opnaet en forstaelse af Koncernens rapporteringsproces, der er
relevant for udarbejdelsen af Koncernens baeredygtighedsrap-
portering, herunder konsolideringsprocesserne] ved at opna en
forstaelse af Koncernens kontrolmiljg, processer og informati-
onssystemer, der er relevante for udarbejdelse af en beeredyg-
tighedsrapportering, men ikke at vurdere udformningen af
specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for implementering
heraf eller teste deres funktionalitet,

« vurderet om vaesentlige oplysninger, som er identificeret som
led i Processen, er indeholdt i baeredygtighedsrapporteringen,

« vurderet om opbygning og praesentation af beeredygtigheds-
rapporteringen er i overensstemmelse med ESRS,



INDHOLD INDLEDNING

foretaget forespargsler af relevant personale og udfgrt analyti-
ske handlinger i relation til udvalgte oplysninger i baeredygtig-
hedsrapporteringen,

udfert substanshandlinger i relation til udvalgte oplysninger i
beeredygtighedsrapporteringen,

vurderet metoder, forudsaetninger og data for udevelse af vae-
sentlige skan og fremadrettede oplysninger, og hvordan disse
metoder blev anvendt,

opnaet en forstaelse af Processen til identifikation af gkonomi-
ske aktiviteter, der er omfattet af taksonomien og akonomiske
aktiviteter, der er omfattet af og i overensstemmelse med
taksonomien og de tilsvarende oplysninger i baeredygtigheds-
rapporteringen.

RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

Kebenhavn, 21. marts 2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40050

Seren Marquart Alsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40040
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ORDLISTE

Igennem rapporten er forskellige begreber
anvendt, som pd denne side uddybes.

C
CapEx er en forkortelse for anlaegsinvesterin-
ger.

CSRD er en forkortelse for Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive og er ammebestem-
melser foreslaet af Europa-Kommissionen.
Malet med CSRD er at forbedre gennemsig-
tigheden, sammenligneligheden og palidelig-
heden af virksomheders beeredygtighedsop-
lysninger i forhold til miljg, sociale forhold og
ledelse.

D

Daekningsbidrag er et mal for lgnsomhed. Det
betegner, hvor stor en virksomheds omsaetning
eriforhold til omkostningerne.

DMA Double materiality assessment (dobbelt
vaesentlighedsvurdering).

E

EBIT er en forkortelse for "earnings before
interest and tax”, det vil sige resultat for renter
og skat, og maler resultatet af driften.

INDLEDNING RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

EBITDA er en forkortelse for "earnings before
interest, tax, depreciation and amortisation”,
det vil sige resultat for renter og skat samt af-
og nedskrivninger for den almindelige drift.

EFRAG European Financial Reporting Advi-
sory Group (privat organisation, der radgiver
EU-Kommissionen om godkendelse af regn-
skabsstandarder til brug i EU).

ESG Environment, Social and Governance
(miljg, socialt ansvar og ledelse).

ESRS er en forkortelse af European Sustaina-
bility Reporting Standards og er et foresldet
saet rapporteringsstandarder for baeredygtig-
hedsrelaterede oplysninger for virksomheder
med aktiviteter i EU. Standarden er udviklet af
European Financial Reporting Advisory Group
og har til formal at skabe en feelles ramme for
virksomheders offentliggerelse af miljgdata,
sociale data og ledelsesdata.

F
FN’s verdensmal er en forkortelse for FN’s ver-
densmal for beeredygtig udvikling. FN vedtog
de 17 mali2015 med det formdl at skabe en
omfattende ramme for handtering af forskelli-
ge sociale, gkonomiske og miljgmaessige ud-
fordringer og som vejledende retningslinjer for
den globale indsats for beeredygtig udvikling
frem mod 2030.

KONCERNREGNSKAB

MODERSELSKABSREGNSKAB PATEGNINGER

Frie pengestremme defineres som penge-
stramme fra driftsaktiviteter efter fradrag af
pengestramme fra investeringsaktiviteter.

FTE er en forkortelse for fuldtidsaekvivalen-
ter. FTE’er defineres som en medarbejders
kontraktlige arbejdstid sammenlignet med en
fuldtidskontrakt for den samme stilling i det
samme land. FTE-tallet bruges til at male den
aktive arbejdsstyrke, der opgeres som antal
fuldtidsstillinger. En FTE pa 1,0 svarer til en
fuldtidsansat, mens en FTE pa 0,5 svarer til
halvdelen af en fuldtidsansat.

G

GDPR er en forkortelse for den generelle
forordning om databeskyttelse, som regulerer
beskyttelsen og fortroligheden af personlige
oplysninger i EU og Det Europaeiske @konomi-
ske Samarbejdsomrade (EZS). Forordningen
omfatter ogsa overfarsel af personoplysninger
til lande uden for EU og E@S. Det primaere
formal med GDPR er at give privatpersoner
kontrol over deres personlige oplysninger og
forenkle de lovgivningsmaessige rammer for
internationale virksomheder ved at harmonise-
re reglerne inden for EU.

Gearing er forholdet mellem den nettorente-
baerende geeld inklusive pensioner og EBITDA.
Gearing gor det muligt at vurdere evnen til at
indfri fremtidig geeld og forpligtelser.
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GOV Governance (ledelse).

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) omfatter
regnskabs- og rapporteringsstandarder,
branchevejledninger og beregningsvaerktajer
vedrgrende drivhusgasemissioner. Protokollen
indeholder en omfattende globalt standardi-
seret ramme for maling og handtering af emis-
sioner fra private og offentlige virksomheder,
veerdikeeder, produkter, byer og politikker.

GRI Global Reporting Initiative (GRI er et FN-ini-
tiativ og en anerkendt international ramme for
rapportering om beeredygtighed. GRI indehol-
der principper og indikatorer, som virksom-
heder kan bruge til at male og redeggre for
deres gkonomiske, miljgmaessige og sociale
preestationer).

|

IFRS er en forkortelse for International Finan-
cial Reporting Standards, som er et globalt
anerkendt saet regnskabsstandarder udviklet
og udgivet af IASB (International Accounting
Standards Board).

IRO Impacts, Risks and Opportunities (pavirk-
ninger, risici og muligheder).

Fortseettes ...



INDHOLD

ISSB The International Sustainability Standards
Board (ISSB er en privat organisation, der udar-
bejder globale standarder for baeredygtigheds-
rapportering (ISRS). ISSB er en sgsterorganisa-

tion til IASB, der udarbejder globale finansielle

regnskabsstandarder (IFRS)).

K

Kapacitetsomkostninger defineres som de
generelle omkostninger til drift af forretningen,
herunder personaleomkostninger, omkostnin-
ger til vedligeholdelse, energi, rengaring, IT,
rejser og konsulentbistand osv.

N

Nettoarbejdskapital er den kapital, som er
bundet i varebeholdninger, tilgodehavender
og geeld.

Nettorentebaerende gaeld defineres som lang-
fristet og kortfristet rentebaerende geeld minus
veerdipapirer, likvider og andre rentebzerende
aktiver. Veerdipapirer og likvider, der er angivet
som begransede, medtages ikke ved fradrag af
passiver med veerdipapirer og likvider.

INDLEDNING RESULTATER BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING KONCERNREGNSKAB MODERSELSKABSREGNSKAB

(o)
OECD henviser til Organisationen for @kono-
misk Samarbejde og Udvikling.

P
PPA er en forkortelse for elkebsaftaler, som er
kontraktlige aftaler mellem to parter, typisk en
elproducent og en keber, vedrgrende kab og
salg af elektricitet.

S
SBM Strategy and Business Model (strategi og
forretningsmodel).

Soliditet er forholdet mellem egenkapital og

de samlede aktiver. Nggletallet viser finansiel
styrke.
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FINANSKALENDER

Herunder oplistes nagledatoer i det kommende

Grs finanskalender.

ARSRAPPORT 2024 20. MARTS 2025 g

DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. MARTS 2025 24. APRIL 2025 g

GENERALFORSAMLING 20. APRIL 2025 g

DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1. JANUAR - 30. JUNI 2025 15. AUGUST 2025 g

DELARSRAPPORT FOR PERIODEN 1. JANUAR - 30. SEPTEMBER 2025 31. OKTOBER 2025 g
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SPONSORER 2024

\"
"\

ROYAL BEER

Royal Unibrew - hovedsponsor pé
Fredagsrock og eksklusiv leverander
af el og sodavand til Tivoli

HTH - sponsor pd
Tivoli Food Festival

Pepsi Max - hovedsponsor pd Mint APCOA - parkeringspartner

og Halloween i Tivoli

Q

Husqgvarna
H. J. Hansen vin - [everan- Husqvarna - haveleverandar
dor af kvalitetsvin til Tivoli og sponsor pd Have- og

D

GO DREAM®

MAKE IT HAPPEN

Go Dream - [everandar af

oplevelsesgaver

Blomsterfestival

3 - hovedpartner,
Tivoli Erhvervsklub

(@ GARDENA

Gardena - sponsor pd
Have- og Blomsterfestival

HORKRAM
Herkram - fodevareleverandor Plantorama - sponsor pg Have- og
til Tivoli Blomsterfestival



TIVOLy

TIVOLI A/S

Vesterbrogade 3
1630 Kgbenhavn V
CVR-NR. 10404916



https://www.tivoli.dk/
https://www.linkedin.com/company/tivoli/

