FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2021-01-01 - 2021-12-31

Fiarde kvartalet 2021-10-01 - 2021-12-31

o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
199 620 (TEUR 151 765), en 6kning med 31,5%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 32 253
(TEUR 20 948).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
17 624 (TEUR 5 037).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
17 085 (TEUR 559).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
11 740 (TEUR -3 283).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,88
(EUR -0,23).

Perioden 2021-01-01 - 2021-12-31

o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
658 221 (TEUR 571 512), en 6kning med 15,2%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 135 308
(TEUR 109 964).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
83 851 (TEUR 61 096).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
81 741 (TEUR 53 503).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
56 661 (TEUR 33 866).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 4,25
(EUR 2,54).

e Under det fjirde kvartalet avyttrades Brunton verksamheten. Forsiljningen har inte orsakat nagon

visentlig inverkan pd Fenix Outdoors finansiella nyckeltal.

Utdelningsférslag och handelser efter rapportperiodens slut

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 15,00 (12,00) Svenska Kronor, "SEK”; per B-aktie och 1,5 (1,2)
SEK per A-aktie. Styrelsen foreslir ocksd en extra utdelning om SEK 5,0 per B-aktie och 0,5 per A-aktie.

Det har inte intriffat nigot materiellt efter rapportperiodens slut.

Aterkop av egna aktier i bolaget

Bolaget aterstartar sin méjlighet att aterkdpa egna aktier enligt villkor definierade i press release frain 2019-02-

14, med undantag att ingen bortre tidsgrins dr satt. Per den sista december dgde bolaget 119 598 B-aktier

representerande 0,89% av kapitalet.

Finansiell Information

www.fenixoutdoor.se/investerare/rapporter



KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Ett kvartal fyllt av goda resultat och ny Covidutveckling?

Vi hoppas nu att vi har natt en ny situation efter tva ar i Coviddjungeln, men om det dr 6ver stér vi infor nya
utmaningar. Det fjirde kvartalet har varit ett rekordkvartal for oss som koncern. Forsiljningen 6kade 33% och
nidde 196,5 MEUR (147,7) vilket dr all-time high f6r koncernen. Dessutom uppnédde vi ett rorelseresultat
om 17,6 MEUR (5,1), vilket ocksd ir fjardekvartals hogsta. Detta beror pi tvé faktorer; Frilufts hade en
rekordférsiljning som overtriffade savil 2018 som 2019. Brands kunde dessutom leverera nistan alla de varor
som fOrsenats frin det tredje kvartalet. Allt detta drevs av en konsumtionsboom i de flesta
detaljhandelskanalerna samt att vidergudarna gav oss stod i kallt vider pa ménga marknader. Den tyska
verksamheten visade en tydlig dterhimtning, sirskilt inom detaljhandeln. Grossistforsiljningen i Tyskland har

ocksi forbattrats.

Den imponerande aterhimtningen i Nordamerika fortsatte, vilket innebir att marknaden visade en
rekordforsiljning bade under det fjirde kvartalet och for helaret. Vi nadde for forsta gangen 6ver 100 MUSD i
arsforsiljning. Detta inkluderar en liten aterhimtning av Kankens f6rsiljning under det fjirde kvartalet.
Forsiljningsstrukturen har dock férindrats, vilket har lett till en minskning av bruttomarginalen. Vir
detaljhandel har inte aterhdmtat sig helt, trots tillvixten i den digitala férsiljningen. Detta dr speciellt fallet f6r
véra citycentrala butiker som i till exempel New York. A andra sidan har vir grossistforsiljning till kunder som
REI, Nordstrom och fristiende butiker utvecklats extremt bra och ligger lingt éver 2019 ars siffror. Denna
utveckling innebir att vi har ett mycket bittre och mera hallbart distributionsnitverk, samt en bredare och

sikrare mix av produktforsiljning i Nordamerika.

Nir vi granskar den allmidnna utvecklingen under det fjirde kvartalet méste vi komma ihag att vi trots allt
positivt sig en forsvagning, pa grund av Omicron-variantens invasion av virlden, inom vissa omriden under
december. Jag miéste ocksa kreditera den fantastiska prestationen till den enorma anstringningen och
torutseendet frin vira inkdpsavdelningar som tog vissa risker med att fylla upp lager och till var
logistikverksamhet som planerade transporter frin leverantérer och omsatte varor pa rekordtid i vira lager.
Inte att forglomma dr minniskorna i vira butiker. Aven om de i minga fall var korta i antal betjinade de vira

kunder vil under radande omstindigheter. Dessutom maste vi notera extra kostnader f6r vira transporter
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vilket paverkat resultatet negativt. De extra transportkostnader under kvartalet paverkade resultatet med cirka

4,0 MEUR
Brands

Virt varumirkessegment omsatte 51,1 MEUR (38,4 MEUR) en tillvixt pa 33 %. Detta visar effekten av
tredje kvartalets forsenade leveranser, aterhimtningen pad manga marknader savil som videreffekten pa
forsiliningen. A andra sidan ir resultatet bara upp frin 6,1 MEUR till 8,0 MEUR, vilket delvis beror pi

investeringar i storre digitala projekt och uppgradering av IT-system, men mest pa transportkostnaderna.

Global Sales

Global Sales har utvecklats som Brands och visade en nettoomsittning pa 43,1 MEUR (33,3 MEUR).
Rorelseresultatet var 3,9 MEUR (2,5 MEUR). Den europeiska delen utvecklades vil och med nigra fa
undantag. Vira asiatiska verksamheter i Taiwan och Sydkorea fortsatte att ga bra. Virt JV i Kina f6ljde dock
inte samma positiva trend pa grund av nedstingningar samt att beroendet av Kanken fortfarande ér stort pa
den kinesiska marknaden. Vi har inte lyckats dtervinna de férlorade Kéinken intidkterna med andra

produktgrupper dnnu.
Frilufts

Vir Friluftsverksamhet hade ett fantastiskt fjirde kvartal och nidde en rekordforsiljning. I Skandinavien var
vidret lyckosamt vilket innebar nya forsiljningsrekord. I Tyskland fortsatte konsumenterna dtertiget till vira
butiker. Var nyférvirvade digitala verksamhet i Storbritannien utvecklades bittre dn planerat vilket ockséd
bidrog till resultatet. I Skandinavien métte vi dock en viss brist pd varor mot slutet av kvartalet. Utvecklingen
som vi nu har observerat under ett par kvartal med kunder som migrerar tillbaka till de fysiska butikerna
fortsatte. Den forvintade relativa minskningen av digital forsiljning intriffade men skiljer sig mellan
marknaderna. Frilufts visade en rekordforsiljning under det fjirde kvartalet pa 102,4 MEUR (76,0), en tillvixt
pa 35%. Frilufts rorelseresultat var 8,9 MEUR (0,7), vilket ar en enorm 6kning och bittre dn 2019. Detta
innebir att helarets forsiljning blev 309,0 MEUR (264,0) och att rérelseresultatet okade till 12,9 MEUR (-
1,6). Det dr ocksa virt att notera att den digitala forsiljningen visade en 6kning frin kvartal till kvartal med 6
% och en I6pande 12-ménaders tillvixt pd 30 %. Under det senaste kvartalet stod den digitala forsiljningen for
29 % (36 %) av Frilufts totala forsiljning. P4 12-méinaders l6pande basis stod den for 33 % (29 %). Butikernas

torsiljning 6kade med 47 % under kvartalet och med 10 % under aret.

Nordamerika
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Som jag skrev redan efter kvartal 3 si sig vi forbattringar. Detta fortsatte dven under kvartal 4 och vi landade
langt 6ver 2019 drs forsiljningssiffror. Den nordamerikanska verksamheten nadde en forsiljning pa éver 100
MUSD, frimst drivet av en allmin aterhdmtning, men ocksa genom tillvixt hos nagra storre kunder och
manga mindre fackhandlare. Nir vi tittar pa orderboken f6r 2022 ser vi tydligt en ytterligare tillvixt i
Amerika. Vi vintar dock fortfarande pé att var fysiska detaljhandelsverksamhel ska komma tillbaka till 2019

ars position, sirskilt for cityligen som Los Angeles och New York.
Digital

Vir totala digitala konsumentaffir fortsatte att vixa under fjirde kvartalet, 24 % jaimfort med samma period
forra dret. Under fjarde kvartalet stod den for 25% (27 %) av vér totala forsiljning och 36% (40 %) av vir
torsiljning direkt till konsument. Detta beror pa det vi férvintade oss redan i det tredje kvartalets rapport; en
atergang frin digital till fysisk detaljhandel baserat pd ett behov f6r minniskor att dterga till personlig
shopping. Det dr virt att notera att det finns en skillnad mellan linderna beroende pa hur mycket de fysiska
butikerna har stingts, vilket betyder att minskningen i webbf6rsiljningens tillvixt samt dkningen av
butikernas forsiljning var mest pitaglig i Tyskland. En annan notering ir att Brands digitala
forsiljningskanaler i Europa och Nordamerika fortsatte att vixa i en aldrig tidigare skadad takt. Pa rullande
12-manadersbasis uppgir vir digitala forsiljning till uppskattningsvis 149,9 MEUR (108,7). Vi tror fortsatt
att vi kommer att se en monetir tillvixt i den digitala forsiljningen framéver, da vi tror att den digitala
torsiljningen kommer att 6vertriffa butiksforsiljningen 6ver tid. Vi dr dock osikra pd nir situationen kommer

att ha normaliserats.
Framatblick

Jag ser utvecklingen framdver med blandade kinslor. Nar det giller orderboken f6r Brands och Global sales ir
bilden mycket ljus, vilket indikerar en fin tillvixt under 2022. Nir det giller den allmédnna utvecklingen ir jag
nagot mer oroad eftersom kidrnmarknaden for friluftsliv har sett en fantastisk tillvixt under Covid genom
manga nya anvindare. Det dr dock osikert hur manga av dessa nya anvindare som kan behallas och bli nya
kiarnanvindare. Detta kan tyda pa att vissa produkter blir modeartiklar, som anvinds i icke outdoor
sammanhang, kan fa ett plotsligt slut. Denna typ av marknadsbeteende ér inte nytt, da det varit fallet for vissa
kategorier tidigare. Detta innebir att det finns en potential i framtida tillvixt som skulle kunna motverkas av
en bristande behallning av kunder, men med vir starka profil i premiumsegmentet tror jag starkt pd att vi
kommer att ha en stor potential dven i detta scenario. Vi kommer att fokusera pé att behélla kunder, d4 ménga

nya anvindare kommer att bli mera selektiva nir de blivit fingade av friluftstrenden. Vi har stillts infor detta
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scenario méanga ginger under dren. Det finns ocksi en betydande risk for en laigkonjunktur, som historiskt har

visat sig stodja var verksamhet under aren, sirskilt i Europa.

En annan utmaning ér de stigande kostnaderna. Vi star sirskilt infér en viss press inom ett par omraden. For
det forsta okar vira I'T-kostnader pd grund av ett par faktorer; ett behov av att uppgradera system, en fortsatt
utveckling av var digitala verksamhet och 6kade 16ner och méjligheten att behélla méinniskor inom detta
omréide. For det andra, efter att ha agerat i en krismiljo dir 16ne6kningarna varit smi sé, finns det en
"backload” av l6nedkningar i allmidnhet. Detta gor det ocksa svarare att behalla minniskor, sirskilt som var
bransch anses vara "het". Detta ir ett kortsiktigt problem. Dessa saker kommer att jimna ut sig 6ver tid da det
kommer att driva pé inflationen, vilket kommer att géra det méjligt for oss att kompensera genom
prisokningar. Personalmissigt star vi infor fraigan om att arbeta hemifran. Kostnaden for detta dr okidnd och
kan orsaka svirigheter for vir foretagskultur. Att bygga och behalla vér kultur i en ny miljé kan bli en

utmaning som kan bli en mer lingsiktig fraga.

Vi stir fortfarande infor extra kostnader nir det giller transporter och vi tror att det férmodligen inte kommer
att normaliseras under detta ar. Nir det giller kvartal ett har vi stillts inf6r négra logistiska utmaningar. Jag
kan siga att gillande Brands och Global sales har vi atminstone kunnat se till att vi, som det ser ut just nu,
INTE kommer att ha négra storre problem med att leverera till vira detaljhandelskunder inom rimlig tid
under storre delen av det forsta kvartalet. Detta da vi redan i borjan av januari har fitt en mycket rimlig
mingd av de initiala bestéillningarna till vara storre lager. Beroende pa utvecklingen kan problem uppsta senare
i kvartalet och borjan av nista kvartal om forsiljningen 6verskrider forvintningarna for mycket. Jag maste
berdmma virt logistikteam, savil som vira inképsteam, for att ha skapat denna magi. Pa detaljhandelssidan ar
fragan mer osiker, da vi dnnu inte vet hur externa leverantorer har kunnat hantera fragan. Frilufts gick in i aret
med ett nigot ligt lager som f6ljd av den stora forsiljningen under det fjirde kvartalet 2021. Gillande resten
av aret ser hostsisongens orderbdcker, for nistan alla marknader, mycket bra ut vilket indikerar en god tillvixt.
Vi har 6kat inkép och tillverkning samt tagit tidiga beslut f6r att vi dven vid den tidpunkten ska kunna leverera
pa ett bra sitt. Detta medfor givetvis en hogre lagerrisk, men med tanke pa var verksamhets natur anser vi att

denna risk dr liten jimfort med risken for utebliven leverans som vi annars skulle sta infor.

Vira tidigare uttalade mal kvarstir och jag dr medveten om att jag kan verka lite pessimistisk, men jag tror att
vi dr positionerade pa ett mycket bra sitt for att dra nytta av de méjligheter som uppstir i denna miljo. Vi
kanske till och med kan hitta nigra forvirv som ér rimligt prissatta och ger oss den avkastning vi vill ha.
Hogkonjunkturen inom outdoor och den liga kapitalkostnaden i allmidnhet har dock gjort det mycket svirt att

avsluta ndgra transaktioner.

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021



Aterigen tror vi att det senaste dret har visat fordelarna med var affarsmodell.

Vi tittar fortfarande pa f6rvirv och marknaden dr mycket aktiv. Men med tanke pd den nuvarande

"Friluftstrend" och den lidga rintan dr det fortfarande lite svért att uppna rimliga priser.

Jag vill ocksd dn en gang ta tillfillet i akt att tacka vér ledning, medarbetare, styrelse, aktiedgare och inte minst
vira kunder for deras insatser och lojalitet med att hjilpa oss igenom denna pandemi. Men dn mer tackar jag
véra 'frontline-arbetare' i butiker, lager och tillverkning. Dessa grupper har inte haft méjlighet att arbeta
hemifran under pandemin. Si dn en ging ett stort tack till vara fabriksarbetare, butikspersonal och

lagerpersonal som alla har lagt ner ett enormt arbete under de senaste dren.
Bista hilsningar
Martin Nordin

Arbetande Styrelseordférande

MEUR Oct-Dec Oct-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 196,5 147,7 649,9 563,0
EBITDA 32,3 21,0 135,3 110,1
Rorelseresultat 17,6 5,1 83,9 61,1
Rorelsemarginal, % 9,0% 3,5% 12,9% 10,9%
Resultat fore skatt 17,1 0,6 81,7 53,5
Periodens resultat 11,7 -3,2 56,7 33,9
Vinst per aktie, EUR *) 0,88 -0,23 4,25 2,54
Soliditet, % 57,2% 54,3%

*) Vinst per aktie har beridknats pé utestiende aktier.
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Rorelseresultat, MEUR
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiserad i tre rorelsesegment Brands, Frilufts och Global sale.

* Brands bestar av varumérkena Fjéllrdven, Tierra, Primus, Hanwag, Royal Robbins och Brunton. Samt
tillhrande fOrséljning genom Brandretail (Varumérkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och
distributionsbolag vilka koncentrerar sin forsdljning till ett varumaérke.

* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH,
Friluftsland A/S, Naturkompaniet AS och Trekitt.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumérken.

De tre rorelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSO, finans/juridik, I'T,

HR och logistik
Fiagrde kvartalet 2021-10-01 - 2021-12-31

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
| okt-dec okt-dec | okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec

2021 2020 | 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsattning,
MEUR 51,1 38,4 102,4 76,0 43,1 33,3 196,5 147,7
EBITDA, MEUR 10,7 9,0 17,5 8,5 46 3,1 -0,6 04 32,3 21,0
Rérelseresultat, MEUR 8,0 6,1 8,9 0,7 39 2,5 3,1 4,2 17,6 51

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omséttning | oct-dec oct-dec oct-dec oct-dec oct-dec oct-dec oct-dec  oct-dec oct-dec oct-dec
per marknad, MEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Schweiz 1,6 2,2 0,8% 1,5%
Sverige 52 3,8 25,9 20,7 15,8% 16,6%
Ovriga Norden 1,0 0,6 20,1 16,2 8,6 6,7 15,1% 15,9%
Tyskland 13,6 11,1 50,5 38,6 32,6% 33,6%
Benelux 3.4 2,7 0,1 0,1 1,5 1,2 2,5% 2,7%
Ovriga Europa 50 52 5,8 0,4 7,8 6,1 9,5% 7,9%
Amerika 221 14,8 12,8 9,2 17,8% 16,2%
Ovriga Marknader 0,8 0,2 10,8 7.9 5,9% 5,5%

51,1 38,4 102,4 76,0 43,1 33,3 0,0 0,0 100% 100%

Totalt

Perioden 2021-01-01 - 2021-12-31

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsdattning,
MEUR 168,5 149,4 309,0 264,0 172,4 149,6 649,9 563,0
EBITDA, MEUR 63,3 61,3 41,0 22,7 29,2 26,6 1,9 -0,7 135,3 110,0
Rérelseresultat, MEUR 52,0 50,5 12,9 -1,6 26,7 24,4 -7,7 -12,1 83,9 61,1
Antal butiker 38 41 95 81 32 28 165 150
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anlaggningstillgangar 52,7 49,5 143,5 137,2 13,3 13,1 55,7 54,4 265,2 2542
Investeringar 3,9 55 7,0 59 1,3 1,0 12,2 8,8 24,4 21,2
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Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omséttning | jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
per marknad, MEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Schweiz 10,6 12,7 1,6% 2,3%
Sverige 17,6 14,0 80,3 64,0 15,1% 13,9%
Ovriga Norden 2,5 L7 60,0 50,7 40,4 33,8 15,8% 15,3%
Tyskland 53,6 56,1 159,0 147,9 32,7% 36,2%
Benelux 16,2 14,6 0,3 0,3 8,9 58 3,9% 3,7%
6vriga Europa 14,8 17,8 9,4 11 34,8 34,2 9,1% 9,4%
Amerika 61,7 44,4 41,0 33,8 15,8% 13,9%
Ovriga Marknader 2,1 0,8 36,7 29,3 6,0% 5,3%

168,5 149,4 309,0 264,0 172,4 149,6 0,0 0,0 100% 100%

Totalt

Fenix Outdoors anvdndning av alternativa nyckeltal:
Fenix Outdoor ldmnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pd framsidan av deldrsrapporten. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som r0relseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgdngar. Eftersom EBITDA paverkas av tillimpningen av IFRS16 har koncernen valt att

inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Brands

2021 (2020) 2021 (2020)
Extern forséljning Q4 51,1 (38,4) + 33,0% Q1-Q4 168,5(149,4) + 12,8%
Rorelseresultat Q4 8,0(6,1) Q1-Q4 52,0(50,5)

Stark forsdljning pa alla marknader, med storst 6kning i Nordamerika. Tyskland har ocksa kommit tillbaka
jimfort med foregdende &r. Bruttomarginal och rorelseresultat har paverkats negativt av hdga kostnader, inte
minst fOr frakt.

Frilufts

2021 (2020) 2021 (2020)
Extern forsdljning Q4 102,4 (76,0) + 34,7% Q1-Q4 309,0 (264,0) + 17,1%
Rorelseresultat Q4 8,9(0,7) Q1-Q4 12,9(-1,6)

Stark forsdljning pa alla marknader. Under december 2020 var Tyskland paverkat av nedstdngningar. Den
okade forséljningen i kombination med en stark bruttomarginal har paverkat 1onsamheten positivt.

Global sales

2021 (2020) 2021 (2020)
Extern forsdljning Q4 43,1 (33,3) + 29,3% Q1-Q4 172,4 (149,6) + 15,3%
Rorelseresultat Q4 3,925 Q1-Q4 26,7 (24,4)

Den europeiska delen av Global sales har gatt bra med ett par undantag och visade samma utveckling som
Brands och Frilufts. De asiatiska verksamheterna i Syd Korea och Taiwan har fortsatt att utvecklas val.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2021 (2020) 2021 (2020)
Rorelseresultat Q4 -3,1(-4,2) Q1-Q4 -7,7(-12,1)

Koncernens finansiella stdllning &r fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 181,9
(MEUR 191,1) vid rapporteringsperiodens utgdng. Koncernens rantebérande skulder uppgick till MEUR
36,1 (MEUR 66,2). Leaseskulder uppgick till MEUR 127,9 (MEUR 129,1). Koncerns egna kapital,
hénforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 381,4 (MEUR 353,7), vilket motsvarar en soliditet pa
57,2% (54,3%).
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VERKSAMHETEN

Omsdttning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
KONCERNEN MEUR 2021 2020 2021 2020
Nettoomsittning 196,5 147,7 649,9 563,0
Ovriga rorelseintikter 3,1 4,0 8,3 8,5
Summa rérelseintékter 199,6 151,7 658,2 571,5
Handelsvaror -81,5 -62,5 -271,0 -241,6
Ovriga externa kostnader -49,0 -35,9 -132,8 -109,2
Personalkostnader -36,6 -31,1 -119,3 -108,6
Av- och nedskrivningar -14,6 -15,9 -51,5 -48,9
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,2 -0,1 0,8 0,2
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -1,1 -0,7 -2,4
Summa rérelsens kostnader -182,0 -146,6 ~574,4 -510,4
Rorelseresultat 17,6 5,1 83,9 61,1
Finansiella intikter 0,2 -0,4 0,9 0,1
Finansiella kostnader -0,7 -4,1 -3,0 -7,7
Resultat fore skatt 17,1 0,6 81,7 53,5
Skatter -5,3 -3,8 -25,1 -19,6
Arets resultat 11,7 32 56,7 33,9
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 11,3 -3,3 56,2 33,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,5 0,1 0,5 0,3
Resultat per aktie, EUR 0,88 -0,23 4,25 2,54
Vigt genomsnitt utestiende B aktier tusentals 10 940 10 940 10 940 10 940
Vigt genomsnitt utestiende A aktier tusentals 24000 24000 24000 24000

Resultat per aktie beriiknat enligt, antal B-aktier + 24 000 000/10 A-aktiedelar, di a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jimfort B-aktierna. Det finns inga utestiende options- eller konverteringsprogram och dirmed inga utspidningseffekter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TOTALRESULTAT MEUR 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 11,7 3,2 56,7 33,9
Som inte kommer att aterforas 6ver resultatrdkningen

Periodens forindring av pensionsavsittningar 0,4 -0,2 0,4 -0,2

Skatter -0,1 -0,1
Som kommer att dterforas Gver resultatrikning

Periodens forindring av omrikningsreserv 0,1 4,2 0,7 2,2

Periodens forindring av sikringsreserv -0,1 -0,1 -0,1
Summa dvriga totalresultat fér perioden 0,2 3,9 1,0 1,9
Summa totalresultat for perioden 12,0 0,7 57,7 35,8
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktieigare 11,5 0,6 57,2 35,5
Innehav utan bestimmande inflytande 0,5 0,1 0,5 0,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 31 Dec 31 Dec

STALLNING MEUR 2021 2020

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 49,6 38,1

Materiella anliggningstillgingar 74,1 70,6

Tillgingar med nyttjanderitt 125,0 127,5

Finansiella anldggningstillgingar 16,5 18,8
265,2 255,0

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Varulager 152,2 153,8
Kundfordringar och andra fordringar 60,2 45,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6,9 6,5
Likvida medel 181,9 191,1
Summa omsdéttningstillgngar 401,2 396,7
Summa tillgangar 666,4 651,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 381,4 353,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,1
Summa eget kapital 381,4 353,8
Skulder
Langfristiga skulder
Léngfristiga icke rintebdrande skulder 15,6 16,8
Leasingskulder 99,3 102,8
Léngfristiga rantebarande skulder 27,0 36,0
Summa langfristiga skulder 141,9 155,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke rintebdrande skulder 74,4 61,1
Leasingskulder 28,6 26,3
Kortfristiga rintebdrande skulder 9,1 30,2
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 31,0 24,7
Summa kortfristiga skulder 143,1 142,3
666,4 651,7

Summa eget kapital och skulder
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FINANSIELLA RAPPORTER
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Ovrigt Egna Innehav utan
Forindring av eget kapital tillskjutet  Kassaflodessikrings- Valutaomriknings-  aktier — Balanserade bestimmande
MEUR Aktiekapital  kapital reserv reserv ) vinstmedel Summa  inflytande Summa
2020-01-01 12,4 39,8 0,1 55 102 2825 3191 0,1 3193
Periodens resultat 33,6 33,6 0,3 33,9
Ovrigt totalresultat -0,1 2,2 -0,2 1,9 - 1,9
Summa totalresultat for
perioden -0,1 2,2 0,0 33,4 35,5 0,3 35,8
Transaktioner med innehav
utan bestimmande inflytande 0,3 0,3 -0,3 0,0
Overforing av
kassaflodessikeringsreserv till
varulager -1,2 -1,2 -1,2
2020-12-31 12,4 39,8 -1,3 -3,3 10,2 316,3  353,7 0,1 3538
2021-01-01 12,4 39,8 -1,3 -3,3 -10,2 316,3  353,7 0,1 353,8
Periodens resultat 56,2 56,2 0,5 56,7
Ovrigt totalresultat 0,7 0,3 1,0 1,0
Summa totalresultat for perioden 0,7 56,5 57,2 0,5 57,6
Transaktion med innehavare utan bestimmande
inflytande -0,5 -0,6 -0,6 -1,2
Utdelningar beslutade vid drsstimma -19,6 -19,6 -19,6
Utdelningar beslutade vid extra bolagsstimma -11,8 -11,8 -11,8
Overforing av kassaflédessakringsreserv till
varulager 2,6 2,6 2,6
2021-12-31 12,4 39,8 13 27 102 3408 3814 0,0 3814

9 Per 2021-12-31 dgde foretaget 119 598 egna B-akdier.

™ Forindring av kép option for {orvirvade dotterbolag, Alpen International Ltd och Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd. Se dven not 7.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

jan-dec jan-dec
MEUR 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 56,7 33,9
Skatt 25,1 19,6
Finansnetto i resultatrdkningen 2,1 7,6
Avskrivningar for nyttjanderitt 31,4 28,0
Av- och nedskrivningar 20,0 21,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,0 -1,4
Erhallen rinta -0,3 0,2
Erlagd rinta -3,0 -2,6
Betald skatt -14,4 -18,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréndringar i
rorelsekapital 117,6 88,5
Férindring av varulager 3,3 6,4
Férindring av rorelsefordringar -19,6 7,7
Férindring av rorelseskulder 17,2 7,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 118,5 110,0
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar -8,0 -5,5
Forvirv av materiella anldggningstillgingar -16,4 -15,7
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 0,4
Utdelning fran joint ventures 1,3
Forvirv av dotterforetag -11,4 -0,4
Forsiljning av verksamhet *) 0,4
Losen av lin -0,6
Forindringar i finansiella tillgingar -0,1
Kassafléde frdn investeringsverksamheten 344 21,5
Finansieringsverksamheten
Upplaning 45,4
Aterbetalda lan -30,4 -0,3
Forvirv av minoritetsandelar -0,1
Amortering lineskuld for leasingavtal -31,6 -26,1
Forindring 6vriga lingfristiga skulder -1,1
Utbetald utdelning -31,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 945 18,9
Forandring av likvida medel -10,4 107,4
Likvida medel vid periodens borjan 191,1 88,9
Kursdifferens i likvida medel 1,2 -5,2
Likvida medel vid periodens slut 181,9 191,1

9 Det mindre beloppet for sild verksamhet motsvarar den betalda delen frin avyttringen av Brunton verksamheten.
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper
Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delérsrapportering. Tillimpningen av
redovisningsprinciperna ér i 6verensstimmelse med de som finns i drsredovisningen for rikenskapséret som
slutade den 31 december 2020 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade

standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2021.

Not 2 Tillgingar med nyHjanderitt

Koncernen har beslutat att inte behandla hyres licenser som kontraktsindringar frin bérjan av aret 2020.
Under 2021 har koncernen redovisat MEUR 0,7 (MEUR: 2,1) erhallna hyreslittnader som minskning av
kostnader i resultatrikningen. Beloppet redovisas i resultatrikningen fér rapporteringsperioden for att
aterspegla forindringar i hyresavgifter som hirrér fran hyres licenser som hyresgisten har tillimpat det

praktiska dndamalet i punkt 46A i IFRS 16.

31-12-2021, ) Global 31-12-2020, MEUR Brands Frilufts %2 common  Total

MEUR Brands  Frilufts sales Common Total sales

Nyttjanderatter 22,7 98,2 2,1 1,9 125,0 Nyttjanderatter 22,1 101,5 1,8 2,1 127,5

Leasing skulder -24,6 -99,4 -2,0 -1,9 -127,8 Rantebarande skulder -23,3  -102,1 -1,7 -2,0 -129.1

Global Brands Frilufts Gs";'l"eas' Common  Total
Brands Frilufts sales Common Total

AveKrum 76 17 11 1 14 Avskrivningar -7,2 -19,1 -0,8 -0,9 -28,0
Vskrivningar oo e - - o Rantekostnader -0,7 -1,4 2,1
Réantekostnader -0,5 -1,6 -2,2

Not 3 Vaxelkurser

Genomsnittskurs Balansdagens kurs
jan - dec jan - dec
2021 2020 2021-12-31 2020-12-31
SEK/EUR 10,1562 10,4815 10,2503 10,0343
CHF/EUR 1,0794 1,0707 1,0331 1,0802
USD/EUR 1,1808 1,1441 1,1326 1,2271
SEK/CHF 9,4094 9,7898 9,9219 9,2893
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Not 4 Risker och Covid-19

Koncernens riskfaktorer som presenteras i den senast publicerade drsredovisningen 2020, sidan 26, ir
fortfarande giltiga.

Not 5 Sakringsredovisning

2021-12-31 2020-12-31

Marknadsvérde, TEUR 1370 -1913
FX Terminer

Kopta TUSD 47 200 34700
Silda TEUR 40 175 30 087
Kurs 1,175 1,153
Kopta TUSD 1500 -
Silda TNOK 13 049 -
Kurs 8,699 -
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Not 6 Segmentsrapportering — forsaljning och resultat
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Koncernen ér organiserad i tre rOrelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International AG rapporterar omsdttning och
rOrelseresultat fOr rOrelsesegmenten Brands, Global sales och Frilufts. Den interna uppfGljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning.

Dessutom redovisas fOrsdljning uppdelad pa geografiska omraden.

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsattning,
MEUR 51,1 38,4 102,4 76,0 43,1 33,3 196,5 147,7
EBITDA, MEUR 10,7 9,0 17,5 8,5 4,6 3,1 -0,6 0,4 32,3 21,0
Rérelseresultat, MEUR 8,0 6,1 8,9 0,7 3,9 2,5 3.1 4,2 17,6 51
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsattning,
MEUR 168,5 149,4 309,0 264,0 172,4 149,6 649,9 563,0
EBITDA, MEUR 63,3 61,3 41,0 22,7 29,2 26,6 1,9 -0,7 1353 110,0
Rorelseresultat, MEUR 52,0 50,5 12,9 -1,6 26,7 24,4 -7,7 -12,1 83,9 61,1
’
Antal butiker 38 41 95 81 32 28 165 150
Varav franchise 2 2 2 2
Sum anlaggningstillgangar 52,7 49,5 143,5 137,2 13,3 13,1 55,7 54,4 265,2 254,2
Investeringar 3,9 55 7,0 59 1,3 1,0 12,2 8,8 24,4 21,2
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omséttning | jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
per marknad, MEUR 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Schweiz 10,6 12,7 10,6 12,7
Sverige 17,6 14,0 80,3 64,0 97,9 78,0
Ovriga Norden 2,5 1,7 60,0 50,7 40,4 33,8 102,9 86,2
Tyskland 53,6 56,1 159,0 147,9 212,6 204,0
Benelux 16,2 14,6 0,3 0,3 8,9 58 25,4 20,7
Ovriga Europa 14,8 17,8 9,4 1,1 34,8 34,2 59,0 53,1
Amerika 61,7 44.4 41,0 33,8 102,7 78,2
Ovriga Marknader 21 0,8 36,7 29,3 38,8 30,1
168,5 149,4 309,0 264,0 172,4 149,6 0,0 0,0 649,9 563,0

Totalt

Not 7 Utestiende optioner fran forvirv

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en

torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir lésenpris baseras pa en vinst multipel for att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av

inlésenkostnaden redovisas som skuld om MEUR 1,8 och kommer att virderas vid varje kvartals stingning.

Fenix Outdoor International AG forvirvade Alpen International 2017. Avtalet frain 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemang avseende det 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan

2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en

FENIX

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2021



20

kortfristig skuld om MEUR 0,4 och innehav utan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas

vid varje kvartalsstingning.

Periodens forindring av optionsskulden MEUR 1,2 redovisas i eget kapital. Framtida f6érindringar i
optionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Forvirv av Trekkitt och forsiljningen av Bruntonverksamheten

Trekitt

Under augusti 2021 har Frilufts Retail Europe AB, ett dotterbolag till Fenix Outdoor International AG,
forvirvat den brittiska outdoor specialiserade detaljisten Trekitt. Trekitt erbjuder utrustning och klider av
hogsta kvalitet till bergsbestigare, vandrare, klattrare och resenirer. Investeringen var MEUR 11,8 inkluderat
MEUR 0,4 i forvarvad kassa, resulterande i ett kassautflode om MEUR 11,4 och 16sen av 1in om MEUR 0,6.
Forvirvet har resulterat i en preliminir goodwill position om MEUR 10,2, vilken inte dr forvintad att bli
skattemissigt avdragsgill. Férvirvsrelaterade utgifter om MEUR 0,2 har redovisats som kostnader.

MEUR

Materiella anliggningstillgingar 0,7
Tillgingar med nyttjande ritt 0,1
Summa anliggningstillgingar 0,8
Varulager 2,8
Kundfordringar och andra fordringar 0,1
Likvida medel 0,4
Summa omsittningstillgingar 3,4
Summa Tillgangar 42
Skulder 0,8
Leasingskulder 0,1
Ovriga skulder 1,7
Summa skulder 2,6
Férvirvade nettotillgingar 1,6
Preliminir Goodwill frin forvirv 10,2
Likvidbetalning -11,8
Forvirvade likvida medel 0,4
Netto kontant utflode -11,4

Brunton

Bolaget Brunton Outdoor Incs verksamhet har inkluderat sdvil Brunton som Primus verksamhet. Under
november 2021 avyttrades Bruntondelen av verksamheten. Bolaget bedriver fortsatt Primusverksamhet.
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Forsiljningspriset sattes nira bokfort virde pa anliggningstillgangar och lager och hade dirmed ingen
betydande resultateffekt. Kopeskillingen delades upp i en direkt betalning om MEUR 0,4 och en langfristig
fordran om MEUR 0,8.

Not 9 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga visentliga hindelser noteras efter periodstingning.

Not 10 Transaktioner med narstdende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jamfért med 2020.

Zug den 9 februari 2022

VD intygar hirmed att Bokslutskommunikén ger en rittvisande 6versikt av koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i
koncernen stér infor.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

Bokslutskommunikén ér inte granskad av koncernens revisorer

KALENDARIUM
EKONOMISK INFORMATION

Q1 rapport, April 27th 2022
Arsstimma April 27th 2022

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, for offentliggdrande kl. 15:30 den 9 februari 2022.

Kontakt person Martin Nordin, Arbetande Styrelseordforande +41 797 99 27 58
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