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Beretning

Overblik

Schouw & Co. er en ansvarlig langsigtet ejer,
der skaber veekst gennem transformation.

Vi bygger fremtidens virksomheder ved

at saette mennesker forst.

Virksomhedsportefolje

Steerk portefolje af seks ledende industrielle
B2B-virksomheder med hovedszede i Danmark

® BioMar

® GPV

® HydraSpecma

@ Borg Automotive

@ Fibertex Personal Care
@ Fibertex Nonwovens
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Highlights — ESGHighlights
mia. kr. i omsaetning mia. kr. EBITDA reduktion i andel af vedvarende energi

CO,e-udledning

ar med at gennemfare arsom
transformation og foretage industriel virksomhed

langsigtede investeringer Omsztning (mia. kr.)

gns. arlig veekst pa +15%

100 6

faciliteter i 35 lande attraktive virksomheder
i portefaljen +14% 326
+2% :
24,2
20,9
2019 2020 2021 2022 2023

dygtige og dedikerede medarbejdere
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Vi er en ansvarlig
langsigtet ejer, der
skaber veekst gennem
transformation af

forende industrielle
B2B-virksomheder.

Jens Bjerg Serensen, adm. direkter, Schouw & Co.
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Forord fra den adm. direktor

KLAR TIL
 FREMTIDEN

b 2023 har veeret et godt ar for Schouw & Co. pa savel de
finansielle nagletal som pa ESG-omradet. Vi harigeni ar
reduceret drivhusgasudledningen, ligesom vi pa koncernniveau
har eget andelen af energi fra vedvarende kilder. Og sa har vi
ikke mindst arbejdet ihaerdigt med forberedelserne til det nye
rapporteringsdirektiv, som snart traeder i kraft.
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Det er derfor
tilfredsstillende, at

vi i Schouw & Co.
endnu en gang viser
fremdrift pa en reekke
af de malseetninger, vi
har sat os selv.

Jens Bjerg Serensen, adm. direkter

Schouw & Co. har en lang historie
som en ansvarlig og troveerdig ejer,
og vi har udgivet ESG- og ansvarlig-
hedsrapporter i efterhanden mange
ar. Det er en del af vores veerdiszet, at
vi fokuserer pa ansvarlighed, bade i
ogkonomisk og i bredere forstand.
Nar man har den storrelse, som
Schouw & Co. har, med 15.000
medarbejdere i neesten 40 lande,

er det ngdvendigt at forholde sig til
aftrykket pa verden - bade positivt
og negativt. Det er derfor tilfredsstil-
lende, at vii Schouw & Co. endnu en
gang viser fremdrift pa en raekke af
de malseetninger, vi har sat os selv.

Drivhusgasudledning er selvfalge-
lig et af de elementer, der har stor
bevagenhed. Vi har virksomheder,
som bruger store maengder energi
til produktionen, og derfor er det en

flot bedrift, at vi i koncernen har ned-
bragt drivhusgasudledningen hvert
ar, siden vi i 2020 begyndte at male
CO,-udledningen. Vi er godt pa vej
mod at kunne opfylde méalsaetningen
om 35% reduktion senest i 2030.

Vi har altid prioriteret vores medar-
bejderes sikkerhed og sundhed, og vi
har et steerkt og vedvarende fokus pa
at reducere antallet af arbejdsulykker
og sikre gode arbejdsforhold for alle
vores medarbejdere. Ogsa her har vi
forsat arbejdet i 2023.

Vores virksomheder arbejder hver
iseer med de fokusomrader og mal-
saetninger, som passer til deres bran-
che og kontekst. | Borg Automotive
kan vi eksempelvis nu dokumentere,
at man i gennemsnit sparer 60%
CO,e og 70% af ressourcerne ved

at refabrikere reservedele til biler

i stedet for at producere nye. Hos
Fibertex Personal Care har vii 2023
lanceret et nyt lavveegtsprodukt,

der har potentiale til at reducere
maengden af plastik i bleer betrag-
teligt. Dette er blot to eksempler,
hvor vores virksomheder promoverer
innovation og investerer i lasninger
og produkter, der adresserer nogle af
de udfordringer, vi star overfor som
samfund.

Ogsa pa ESG-omradet bliver 2024
et begivenhedsrigt ar. Et helt centralt
element er implementeringen af det
nye EU-rapporteringsdirektiv, som
betyder, at vi fra 2024 ikke lzengere
vil udgive en separat ESG-rapport,
men integrere ESG i en samlet ars-
rapport. Det betyder samtidig, at der
vil blive introduceret nye malepunk-
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ter, at definitioner vil blive aendret,
at kravene til rapporteringen vil blive
styrket, og at rapporten vil zendres

i opbygningen. Vi har et solidt fun-
dament at bygge videre pa og tager
opgaven serigst.

Vi har vist retningen og skabt solid
fremdrift. Nu er vi klar til fremtiden.

Adm. direkter Jens Bjerg Serensen
Aarhus, den 1. marts 2024
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Vores forretningsmodel

Schouw & Co. har en langsigtet investeringshorisont. Vi investerer i danske
industrivirksomheder med internationale aktiviteter og potentiale til vaekst og
udvikling. Vi tror pa langsigtet veerdiskabelse gennem aktivt ejerskab.

schouws.ce

Langsigtet

Nar Schouw & Co. ejer en virksomhed, sker det gs
og visionzer

altid med stor respekt for at sikre veerdiskabelse
pa en ordentlig og troveerdig made. Vi gnsker til
stadighed at veere en relevant og meningsfyldt ejer,
der udfordrer og udvikler virksomhederne, og vi tror
ikke pa, at detailstyring og unedig rapportering og
indblanding skaber langsigtet veerdi.

Som ejer tager vi gerne
risici og investerer i
fremtidssikring, nar det

VARDISAT

langsigtede potentiale
star mal med risikoen.
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Resultater skabes
gennem mennesker

Vi skaber indtjening og
afkast pa niveau med de
bedste, men altid pa en
ordentlig og troveerdig
made.

I

Respekt
for engren

Vi har et industrielt
tankesaet og tror pa,
at operationel stram-
lining er fundamentet

for effektivitet og

konkurrencedygtighed.

8 schouwsce

Enrelevant
ejer

Som ejer ved vi, at
forandringer er ngdven-
dige, og vi tilpasser os
lebende, men vaerner
altid om Schouw & Co.s
navn og veerdier.

ESG-rapport 2023
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Talmodig,
men kraevende

Viudever et
involverende og konse-
kvent ejerskab gennem

og med den siddende
ledelse, der har det fulde
operationelle ansvar for
virksomhedernes drift.



N

Indhold

Aktivt ejerskab

Der arbejdes med strategi gennem tre ‘hjul’, der afspejler
koncernens modus operandi og tankeszet. Schouw & Co.
har et ansvarlighedshjul, som tydeligger den strategiske
prioritering af ESG og ansvarlighed.
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@ Konglomeratstrategien @ Aktivt og udviklende ejerskab @ Ansvarlighed

Ansvarlig produktion
Virksomhederne i Schouw & Co. er forpligtede til at
Diversificeret producere effektivt med hensyn til ressourceforbrug

portefolje Aktivt og . effekt
udviklende Lﬂ"iom og klimapavirkning.
vaekst

Siatekab Effektiv
kapital- Sikre medarbejdere

aerEED Alle medarbejdere i Schouw & Co. skal kunne ga
sikkert pa arbejde - og komme sikkert hjem igen -
uanset hvor i verden, de arbejder.

Dkonomisk
handle-

frihed Abenhed

Promovering af innovation

Fremtids- Virksomhederne tager ansvar for at sikre steerk
sikring governance og compliance, ligesom der dedikeres

ressourcer til udvikling af beeredygtige lasninger.
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Inden for de tre fokusomrader i
ansvarlighedshjulet har Schouw & Co.
malsaetninger frem mod 2030. 1 2023
er der sikret solid fremdrift, og vi er klar

til fremtiden med yderligere tiltag, der
peger frem mod 2030.

Produktion

Ansvarlig og effektiv
produktion

2030-ambition

> Reducere drivhusgasudled-
ningen med 35% (scope 1+2)

> Overga til 100% vedvarende
elektricitet

> Beregne udgangspunkt for

scope 3 for 2025
14.% 4
0
vedvarende energi virksomheder med
12%i2022 igangveerende

eller feerdige scope
3-baselineprojekter

-19% 47

247 238
208 200

161

2020 2021 2022 2023 2030
mal

M Scope 1(1000t CO,e) M Scope 2 (1000t CO,e)

Arbejdsmiljo
Sikre medarbejdere
og attraktive arbejdespladser

2030-ambition
> Opna hgj medarbejdertilfredshed
pa tveers af koncernen

> styrke diversitetsmindset

> Opna arbejdsulykkesfrekvens for
koncernen under 3

Arbejdsulykkesfrekvens

9

ulykker pr. mio. arbejdstimer.
Reduceret fra 4,7 i 2022

virksomheder har nu
etableret medarbejder-
tilfredshedsundersegelser
og sat malsaetninger
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Promovering
Promovering af innovation
og steerk ledelse

2030-ambition

> Forbedre de interne procedurer

> Investere i og muliggere
innovation for beeredygtighed

> Styrke ESG-rapportering og
taksonomioverenstemmelse

452

mio. kr. betalt i selskabsskat

1,17

af omsaetningen
er nu omfattet og i
overensstemmelse med
EU-taksonomien



N

Indhold

Beretning 11  schouwsce

ESG-rapport 2023

Handlinger og resultater

Koncernen

P& ESG-omradet har 2023 for koncernen ikke overraskende veeret praeget af
forberedelse til det nye europeeiske rapporteringsdirektiv CSRD. Det geelder
blandt andet arbejdet med at styrke processer og procedurer for dataindsamling i
koncernens virksomheder, rapportering samt styrkelse af governance pa omradet.

Etablering af
baeredygtighedskomité

Det forberedende arbejde med
CSRD har blandt andet fort til etable-
ringen af en beeredygtighedskomité,
som rapporterer til bestyrelsen

i Schouw & Co. Etableringen af komi-
téen er en del af et storre arbejde
med at styrke de ledelsesmaessige
forhold i ESG-arbejdet for koncer-
nen. Dette inkluderer mere tydelig
specificering af roller og ansvar i
forbindelse med rapportering af data
samt den ledelsesmzessige ansvars-
fordeling mellem opgaver i datter-
virksomheder og moderselskab.

Proces for dobbelt
vaesentlighedsanalyse

Et andet veesentligt fokusomrade i
den forbindelse er udarbejdelsen af
en dobbelt veesentlighedsanalyse.

Her er der i lobet af efteraret i 2023
gennemfert et starre projekt opdelt i
et koncernfeellesspor samt separate
spor for hver af de seks virksomhe-
der, som fader ind i den samlede
analyse. Processen afsluttes i 2024,
hvor beeredygtighedskomitéen og
bestyrelsen vil blive opdateret pa

de vaesentlige pavirkninger, risici og
muligheder for koncernen.

Rapportering pa nye
malepunkter for 2024

Et centralt element i det nye rappor-
teringsdirektiv er den europaeiske
standard for rapportering (ESRS),
som specificerer en raekke fastsatte
definitioner og rammer for, hvad der
skal rapporteres pa. Schouw & Co.
har siden 2019 rapporteret frivilligt
efter Nasdaqs ESG Reporting
Guide og de méalepunkter, som blev

defineret heri. | lobet af 2023 blev der
gennemfert en analyse af de nuvee-
rende kvantitative malepunkter set i
forhold til kravene i ESRS, hvorefter
der er udarbejdet en opdateret rap-
porteringsguidebog med aendringer
og tilfgjelser af nye veesentlige male-
punkter og definitioner, sa de falger
de nye standarder pa omradet.

Arbejdet med due diligence

Alle virksomhederne i koncernen
arbejder aktivt med due diligence pa
eksempelvis menneskerettigheds-
omradet. | lebet af 2024 vil der blive
arbejdet med at styrke dette, bade
pa menneskerettighedsomradet
samt inden for anti-korruption, fair
konkurrence og andre elementer fra
OECDs retningslinjer for multinatio-
nale selskaber og UNGP for at styrke
hele koncernen pa dette omrade.

Kortlzegning af virksomhedernes
vaerdikeedeemissioner

Som led i arbejdet med de nye male-
punkter er det centralt for koncernen
at kunne opgere og rapportere

pa udledning af drivhusgasser i
veerdikeeden (scope 3). 12023 har
fokus derfor veeret pa udarbejdelse
af opgerelser for virksomhedernes
veerdikeedeudledninger. Fire ud af
seks virksomheder har enten lavet,
eller er i proces med at fa lavet, en
baseline for drivhusgasudledninger
og fa opsat processer og procedurer
for arlig rapportering pa vaesentlige
kategorier inden for scope 3. | labet
af 2024 felger de sidste to virksom-
heder, sa Schouw & Co. for 2024 kan
opgere et konsolideret tal for scope
3-udledninger.
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Bestyrelse

Beretning

Formand
Jorgen Dencker Wisborg

Fedti 1962, indtradt i bestyrelsen i 2009 og pa valg i 2024.

Cand.merc. fra Handelshgjskolen i Aarhus og LEAP -
Leadership Programme fra Insead i Frankrig. Professionelt
bestyrelsesmedlem med seerlige kompetencer inden for
ledelse og afseetning samt inden for strategi, forret-
ningsudvikling, regnskab, ekonomi og finans. Medlem af
selskabets revisionsudvalg samt formand for selskabets
nominerings- og vederlagsudvalg.

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafhaengig grundet mere end 12 ars
medlemskab af bestyrelsen.

Naestformand
Kenneth Skov Eskildsen

Fedti 1973, indtradt i bestyrelsen i 2018 og pa valg i 2024.

Handelsuddannet fra Aarhus Kebmandsskole og adm.
direkter i Givesco A/S. Seerlige kompetencer inden for
internationale forretningsforhold, regnskab og eko-
nomi samt afseetning og produktion, herunder specielt
af fedevarer. Medlem af selskabets nominerings- og
vederlagsudvalg.

Uafhzengighed
Betragtes ikke som uafhaengig grundet tilknytning til
hovedaktionzeren Givesco A/S.

Bestyrelsesmedlem
Kjeld Johannesen

Fodt i 1953, indtradt i bestyrelsen i 2003 og pa valg i 2024.

HD i afsaetningsgkonomi fra Handelshgjskolen i Keben-
havn og professionelt bestyrelsesmedlem. Saerlige kom-
petencer inden for ledelse, produktion og afsaetning samt
inden for strategi, forretningsudvikling og internationale
forretningsforhold. Medlem af selskabets nominerings- og
vederlagsudvalg.

Uafhzengighed
Betragtes ikke som uafhaengig grundet mere end 12 ars
medlemskab af bestyrelsen.
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Bestyrelsesmedlem
Agnete Raaschou-Nielsen

Fedti 1957, indtradt i bestyrelsen i 2012 og genopstiller
ikke til valg i 2024.

Lic.polit. fra Kebenhavns Universitet og professionelt
bestyrelsesmedlem med seerlige kompetencer inden for
forretningsudvikling og opkab, makrogkonomi, emerging
markets samt international produktion, salg og markeds-
foring. Medlem af selskabets revisionsudvalg.

Uafhzengighed
Betragtes som uafhaengig.
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Bestyrelsesmedlem
Hans Martin Smith

Fedti 1979, indtradt i bestyrelsen i 2017 og pa valg i 2024.

Cand.oecon. fra Aarhus Universitet og CFO i Vestas
Wind Systems A/S. Seerlige kompetencer inden for
finans, forretningsudvikling, strategi, M&A, kapital-
markeder og Investor Relations. Formand for selskabets
revisionsudvalg.

Uafhaengighed
Betragtes som uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem
Seren Steehr

Fedt i 1967, indtradt i bestyrelsen i 2022 og pa valg i 2024.

Cand.jur. fra Aarhus Universitet og Master of Laws fra
King's College, London. Advokat og partner i advokat-
firmaet Gorrissen Federspiel. Szerlige kompetencer inden
for strukturering og organisering af international handel,
M&A-transaktioner og -investeringer, inden for etablering
og drift af joint ventures, konsortier og lign. samt inden for
ESG-forhold.

Uafhaengighed

Betragtes ikke som uafhaengig grundet tilknytning til
hovedaktiongeren Givesco A/S og tilknytning til en advo-
katvirksomhed, der er radgiver for selskabet.

Direktion

Adm. direktor
Jens Bjerg Sgrensen

Fodti1957, tiltradt i 2000.

Akademigkonom fra Niels Brocks Handelsakademi,
HD i afsaetningsgkonomi fra Handelshgjskolen i
Kgbenhavn og IEP - Insead Executive Programme fra
Insead i Frankrig.

13 schouwsce

Direktor
Peter Kjeer

Fodti 1956, tiltradt i 1993.
Svagstremsingenior fra Aarhus Teknikum, HD i

afsaetningsekonomi fra Handelshgjskolen i Aarhus
og MBA fra IMD i Schweiz.

ESG-rapport 2023
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VORES

Vores virksomheder >
BioMar >

GPV >

HydraSpecma >

Borg Automotive >
Fibertex Personal Care >

Fibertex Nonwovens >
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Forretningsmodellen i Schouw & Co. bestar i at eje en diversificeret
portefolje af virksomheder, der opererer inden for forskellige industrier.
Der er ingen operationelle synergier mellem virksomhederne, men de
deler et feelles modus operandi, og der er store gkonomiske fordele i
eksempelvis at handtere finansiering centralt. Alle virksomhederne er
ferende inden for den branche eller niche, som de opererer i.

VIRKSOMHEDER
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Vores virksomheder
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Vores virksomheder

@ FIBERTEX
PERSONAL
CARE

BioMar

En af verdens sterste producenter af
kvalitetsfoder til industrialiseret fiske- og
rejeopdreet. Hovedomraderne er foder til
laks og erred samt til havaborre, havbars
og rejer.

100 % EJET

HydraSpecma

Markedsledende specialist inden for
hydrauliske lzsninger og komponenter.
Kunderne er store OEM-producenter og
eftermarkedet.

100 % EJET

Fibertex Personal Care

Blandt verdens storste producenter
af spunmelt-nonwovens til hygiejne-
industrien. Seelger primeert produk-
ter til babybleer, hygiejnebind og
inkontinensprodukter.

100 % EJET

Den storste virksomhed i
Schouw & Co.

Opdreet af fisk og rejer er
begreenset pavirket af
konjunkturer

Akvakultur giver mere beere-
dygtig fedevareproduktion

Den virksomhed i portefgaljen,
som har veeret ejet leengst

Lasninger, der kombinerer
hydraulik og elektrificering

Stor leverander til den globale
vindmelleindustri

Meget lidt felsom for
konjunkturudsving

Veekst i Asien drevet af en starre
middelklasse

Industriens mest innovative
leverander

> GPV

SOrRG

AUTOMOTIVE

'\(" Fibertex

NONWOVENS

GPV

En af Europas ferende EMS-virksom-
heder. Producerer elektronik, mekanik,
kabelkonfektionering og mekatronik.
Har ferende globale kunder inden for
forskellige segmenter.

80 % EJET

Borg Automotive

Europas sterste uafhaengige virksom-
hed inden for refabrikation af auto-
reservedele. Szelger til distributerer
og til OE-kunder inden for nzesten alle
bilmeerker.

100 % EJET

Fibertex Nonwovens

Blandt verdens farende producenter
af specialiserede nonwovens. Seelger
til en lang reekke anvendelser, bl.a. i
biler, bygge- og anleegsindustri og til
filterlesninger.

100 % EJET

15
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Stigende integration af elektronik
i industrielle produkter

Stor veekst gennem markante
opkeb

Betydelig global tilstedeveerelse i
Asien, Europa og Nordamerika

Forretningsmodel baseret pa
cirkuleer gkonomi

Et refabrikeret produkt benytter
90% feerre ravarer end et nyt
produkt

Produkter til biler med bade
forbreendings- og elmotor

Specialmaterialer med innovative
anvendelsesmuligheder

Introducerer produkter baseret
pa ekologisk bomuld

Nye investeringer far effekt fra
2024
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Indhold

BioMar er en af verdens starste producenter af kvalitetsfoder
til industrialiseret fiske- og rejeopdraet. Hovedomraderne er
foder til laks og erred samt til rejer, havaborre og havbars.
Innovation er en integreret del af forretningsmodellen hos
BioMar herunder ogsa fokus pa beeredygtighed, som er et
veesentligt aspekt af global akvakultur i dag.

—
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Vores virksomheder > BioMar
indhold
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Som en af verdens storste producenter
af foder til fisk og rejer er BioMar steerkt
og solidt positioneret i en langsigtet
attraktiv veekstindustri.

Carlos Diaz, adm. direkter i BioMar

Markedet

Akvakultur spiller en afggrende rolle
i fremtidens fedevareforsyning, fordi
opdrzet er det bedste middel til at
sikre en mere bzeredygtig tilgang til
at oge udbuddet af fisk og undga
overfiskning af verdenshavene. Der
er et globalt behov for bade sunde
og bzeredygtige proteinkilder, og
FN's fadevareorganisation (FAO) for-
venter, at der globalt i 2030 vil blive
produceret ca. 15% mere fisk end
idag. Allerede i dag kommer mere
end 50% af verdens fisk og rejer fra
akvakultur, som er den hurtigst vok-
sende fedevareproduktionsindustri.

Inden for akvakultur spiller foderet
en meget veesentlig rolle, fordi det

er foderet, der i langt overvejende
grad bestemmer fiskens eller rejens
nzeringsmaessige indhold og dermed
sundhed. Det er ogsa foderet, der
har stor indflydelse pa det klima-
maessige aftryk i opdreet af fisk og
rejer, da det er ravarerne, der bliver
brugt til foderet, der har den sterste
klimamaessige pavirkning. Fortsat
investering i R&D er derfor et helt
essentielt element, nar det kommer
til at producere sunde og bzere-
dygtige fisk og rejer til menneskelig
erneering.

BioMar har i mange ar veeret ferende
hvad angar lsbende produktudvik-
ling og arbejde med nye innovative
og mere bzeredygtige ravarer. Og

med specialdesignede produkter til
en lang raekke arter samt tilstede-
veerelse i bade Europa, Latinamerika
og Asien har BioMar en central og
steerk position i markedet.

Geografi

BioMar har hovedkontor i Aarhus, og
virksomhedens aktiviteter er opdelt

i divisioner, hvor Salmon-divisionen
deekker alle foderaktiviteter inden for
laks med fabrikker i Norge, Skotland,
Chile og Australien.

De gvrige foderaktiviteter er opdelt
geografisk i: EMEA-divisionen
med fabrikker i Danmark, Frankrig,
Spanien, Graekenland og Tyrkiet;
LatAm-divisionen med fabrik-

ker i Ecuador og Costa Rica; og
Asia-divisionen med fabrikker i Kina
og Vietnam. Herudover har BioMar
en Tech-division med teknologi til
udvikling af mere effektive og beere-
dygtige intelligente foderlgsninger.

Ejerskab og historik

BioMar blev delvist overtaget i 2005,
da Schouw & Co. kabte 68,8% af
aktierne i det dengang bersnoterede
BioMar. | 2008 blev BioMar en 100%
ejet dattervirksomhed gennem en
fusionsproces.
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Omsaetningsudvikling fra 2022 til 2023

+0,1%

Omszetningsudvikling (mio. kr.)

17.861

13.300
B B l I

2019 2020 2021 2022

17.878

2023
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BioMars veerdikaede

BioMar er en af verdens sterste
producenter af kvalitetsfoder til
industrialiseret opdreet af fisk og
rejer. Omkring to tredjedele af salget
er foder til laks, men der produceres
foder til mere end 45 forskellige
slags fisk og rejer. Innovation og
produktudvikling er en integreret del
af forretningsmodellen hos BioMar,
og fokus pa beeredygtighed er i dag
et veesentligt aspekt inden for global
akvakultur.

i,

schouwsce  ESG-rapport 2023

>X> DxX>

<>

RAVARER OG INDK@B >l PROCESSERING >l LOGISTIK Dm

BioMars indkeb bestar af en raekke
ravarer, bade marine og vegetabil-
ske ingredienser, sasom fiskeolie

og fiskemel, sojabenner, rapsolie

og hvedeproteiner. Alle disse er
underlagt strenge krav for at sikre
ansvarlighed inden for bade milje og
sociale aspekter og er oftest ogsa
certificerede.

De indkebte ravarer bearbejdes

efter specialudviklede recepter pa
BioMars produktionsenheder. Typisk
indgar révarerne i en ekstruderings-
proces og laves til foder.

Det feerdigproducerede foder bliver
fragtet ud til kunder via egne eller
eksterne logistiklgsninger, enten via
landtransport eller specialindrettede
foderskibe.

Foderet szelges til opdrzettere af fisk
og rejer i hele verden. BioMar har ofte
et teet samarbejde med kunderne om
anvendelse af foderkoncepter for at
opna optimal foderudnyttelse, effek-
tivitet og for at sikre et baeredygtigt
opdreet. Valget af foderlgsninger og
héndteringen af fodringen har stor
betydning for savel skonomien som
beeredygtigheden af de opdreettede
fisk eller rejer, der i sidste ende skal
spises af forbrugerne.
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BioMars 2030-ambitioner

BioMars strategiske arbejde med beeredygtighed tager udgangspunkt i tre
fokusomrader inden for klima, ravarer og mennesker. Der er opnaet veesentlige
resultater, som viser solid fremdrift med reduktion af drivhusgasudledningen.
Desuden er 29% af BioMars ravarer nu cirkuleere eller genoprettende og mere
end 44.500 mennesker involverede i lzeringsprojekter og -initiativer.

7k OV 02
2 = 5

Klimahandling Cirkuleer og Aktivering af
genoprettende mennesker

BioMar vil nedszette sit totale drivhusgas- 12030 vil 50% af ravarerne vzere cirkulaere 12030 vil 100.000 mennesker vaere direkte

fodaftryk fra foder med 1/3 frem mod ar 2030 og/eller genoprettende involverede i initiativer til kapacitetsopbygning

Status: 13% reduktion af den totale drivhusgas- Status: | 2023 var 29% af ravarerne cirkuleere Status: | 2023 blev teet ved 44.500 mennesker invol-

udledning (inklusive scope 3) pr. ton foder siden 2020 og/eller genoprettende veret i leeringsaktiviteter.
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Handlinger og resultater

Miljomeessige forhold

For BioMar har 2023 veeret et transitionsar. Arbejdet med at dekarbonisere
virksomhedens aktiviteter er en lang proces, og der er ogsa lagt betydelige
ressourcer i at forberede organisationen til rapporteringskravene, der felger af

EU’s beeredygtighedsdirektiv CSRD. BioMar arbejder desuden med en lang raekke

justeringer i forbindelse med en opdatering af ASC-fodercertificeringen, som
stiller store krav til dokumentation pa bade miljgomradet og det sociale omrade.

Drivhusgasudledninger fra driften
BioMar bruger en stor maengde
energi til produktionen af foder efter-
som foderet opvarmes til hgje tem-
peraturer. Ved slutningen af aret har
BioMar naesten totalt udfaset brugen
af olie og diesel pa produktionsen-
hederne i Chile, hvilket medfarer en
reduktion i udledningen af drivhus-
gasser for disse enheder. | enkelte
forretningsenheder har BioMar dog
maétte skifte midlertidigt fra naturgas
til LPG som fglge af problemer med
tilgeengeligheden af naturgas, hvilket
har haft en negativ indflydelse pa
den direkte udledning af drivhus-
gasser. Samlet har BioMar reduceret
den direkte drivhusgasudledning i
scope 1 fra 2022 til 2023 med 2% fra
59.056 til 57.639 ton COLe.

Eftersom BioMar ligeledes har et
veesentligt forbrug af elektricitet, har
man i flere ar arbejdet med at ege
brugen af vedvarende energikilder,
herunder gennem brug af certifi-
kater til at sikre markedsbaseret
vedvarende elektricitet. Der er nu en
reekke produktionsenheder, der har
deekket deres elektricitetsforbrug
med certifikater, men som folge af
en veesentlig stigning i produktionen
i blandt andet Ecuador, hvor man
endnu ikke kaber certifikater, er
scope 2-udledningerne steget fra
7.862 il 9.737 ton COe.

Godkendelse af mal fra Science
Based Target-initiativet

12023 blev BioMars malszetning for
reduktion i drivhusgasudledning

godkendt af Science Based Target-
initiativet, hvorved virksomheden
derfor har ekstern validering af, at
malene for drivhusgasudledning er

i overensstemmelse med malsaet-
ningen om maksimum 1,5 graders
temperaturstigning og dermed

ogsa Paris-aftalen. Malet deekker
bade scope 1 og 2, altsa de samlede
udledninger fra driften, men ogsa
vaesentlige kategorier af drivhusgas-
udledningerne i veerdikeeden, altsa
scope 3. BioMar har siden 2022
opgjort scope 3-udledninger, som i
2023 var pa 2,8 mio. ton COe.

Cirkulzere og genoprettende
ramaterialer gennem innovation
BioMar har en 2030-ambition
omkring @get brug af cirkuleere

og genoprettende ravarer, hvor

der i szerdeleshed er et stort fokus
pa den genoprettende del. Det er
malseetningen, at 50% af de ravarer,
som BioMar benytter, skal veaere
cirkulzere eller genoprettende. De
genoprettende ravarer defineres ud
fra, at de i deres produktion har en
netto positiv miljgmaessig pavirkning,
hvilket betyder, at det ikke blot
handler om at minimere de negative
effekter, men at der ogsa er fokus

pa ravarer, som bidrager positivt til
den miljgmaessige tilstand af kloden.
12023 er andelen af cirkuleere og
genoprettende ramaterialer gget til
29% mod 23% i 2022. Arbejdet med
at oge andelen af cirkuleere og gen-
oprettende ravarer har stor prioritet
fremadrettet.
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Handlinger og resultater

Sociale forhold

I 2023 har der veeret fokus pa diversitetsindsatsen hos BioMar. Der er blandt
andet introduceret en ny global diversitetspolitik samt iveerksat en reekke
initiativer, der seetter fokus pa diversitet i ledelsen. Samtidig er der lanceret
en ny ansvarlig anseettelsespolitik, som definerer de bredere rammer for
anseettelse, herunder blandt andet arbejdstider og arbejdsforhold.

Social udvikling

BioMar har et mal om, at der fra 2030
hvert ar er 100.000 mennesker invol-
veret i leeringsaktiviteter, savel internt

i virksomheden som i virksomhedens
lokalomrader, veerdikeede og ved
bredere interessentgrupper. 1 2023
estimeres det, at teet ved 44.500 men-
nesker har veeret gennem forskellige
typer af programmer og leeringsaktivi-
teter sammen med kunder, leverandg-
rer og andre interessenter.

Diversitet

BioMar har meget klare malseetnin-
ger om, at der skal veere lige mulig-
heder for at kunne avancere internt

i organisationen, og der males pa
forfremmelser og ansatte i lederstil-
linger af hvert ken. | 2023 er der ved-
taget en ny global diversitetspolitik

med tydeligere krav og malsaetnin-
ger, som nu skal udbredes i organisa-
tionen. | virksomhedens HR-system
findes data og oversigter, som kan
tilgas af alle relevante ledere, og som
bidrager til at forsteerke den positive
udvikling, som BioMar er pa. Her kan
lederne falge udviklingen i diversitet
ved forfremmelser, anseettelser med
mere. | alt er der nu 24% kvinder i
ledelsen i BioMar, hvor der i 2022 var
22%. Denne forandring er sket dels
ved flere interne forfremmelser af
kvinder og dels ved flere nyanszettel-
ser af kvinder.

Engagementsundersogelse
BioMar gennemferer arligt en
engagementsundersagelse, hvor
virksomheden maler sig mod andre
starre industrivirksomheder. | 2023
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var BioMar teet pa at na sit mal om at
veere i den gverste fierdedel af dette
indeks. | alt svarede 92% af med-
arbejderne pa undersggelsen, og der
bliver nu fulgt op pé undersegelsen
med handleplaner i alle forretnings-
enheder. BioMar ligger generelt hgjt
inden for de enkelte indikatorer, men
har besluttet at yderligere styrke
fokus pa bl.a. medarbejderudvik-
ling og ledelse for at fremtidssikre
innovationskulturen i virksomheden.
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Handlinger og resultater

Ledelsesmeessige forhold

Pa det ledelsesmaessige omrade har BioMar arbejdet iheerdigt med at
fremtidssikre organisationen til de kommende standarder og systemer.
Det er bade CSRD og opdateringen af den ASC-certificering, hvis logo
kendes fra opdreettede fiskeprodukter i supermarkedet.

| lgbet af 2023 har BioMar, ligesom hedsrapportering. Efter lanceringen

de andre virksomheder i koncernen, af ESRS har BioMar tilpasset og

arbejdet pa en dobbelt veesentlig- introduceret den dobbelte veesent-

hedsanalyse af de forskellige pavirk- lighedsanalyse, hvor der arbejdes

ninger, risici og muligheder inden for med med bade impact og finansielle

miljg, sociale og ledelsesmaessige perspektiver. Analysen danner . . ° eme

forhold. BioMar har tidligere udar- grundlaget for vurderingen af de ASC_Cenlﬁcenng Styl'kel' bade mll]ﬂ,

bejdet veesentlighedsanalyser, som vaesentlige baeredygtighedstemaer SOCialt Og ledelsesmwSSigt

en del af virksomhedens baeredygtig- for virksomheden fremadrettet.
Aquaculture Stewardship Council (ASC) arbejder mindre kraeves der mere dokumentation, og en
lobende pa at styrke deres certificering for baere- reekke ledelsesmaessige forhold skal styrkes for at
dygtighed i fiskeopdrzet. Tidligere var der tale om en sikre compliance med de nye strengere krav. Dette
certificering for opdraet, men nu introduceres ogsa arbejde reekker ud i veerdikeeden og spaender over
en certificering for foderet i opdreettet, hvilket natur- miljsmaessige faktorer ved driften, indkeb af sével
ligt har stor betydning for foderproducenter som marine og vegetabilske ravarer samt menneskeret-
BioMar. Med den nye standard stilles der strenge tigheder og arbejdsforhold, herunder arbejdstid,
krav til bade den miljgmaessige og sociale belastning anseettelsesforhold m.m.

fra produktionen af foder. BioMar er godt stillet til
atimedekomme kravene, eftersom disse parametre
allerede er vaegtet hgjt i organisationen. lkke desto
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> GPV

GPV er en fgrende europaeisk EMS-virksomhed
(Electronics Manufacturing Services). GPV producerer
komplekse lgsninger inden for elektronik, mekanik, kabel-
konfektionering og mekatronik (kombination af elektronik,
mekanik og software) for internationale industrikunder.
Lasningerne fra GPV anvendes til kundernes slutprodukter
inden for markedssegmenterne Industrials, Measurement &
Control, BuildingTech, Transportation, CleanTech, MedTech
og HighTech Consumer.

%
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CE

GPV har under Schouw & Co.s
ejerskab udviklet sig til at veere en
af de storste og mest toneangivende
curopiske EMS-virksomheder.

Bo Lybzek, adm. direkter i GPV

Markedet

Elektronik spiller en stadig sterre
rolle i vores samfund. Det geelder
savel i dagligdagen som i industri og
produktion. Her vil integrationen af
elektronik, foraget brug af data og
stigende automatisering betyde, at
hverdagen bliver lettere, produktion
kan optimeres, brugen af ressourcer
reduceres, og livskvalitet gges. Inden
for avanceret elektronikproduktion
medferer den stigende specialise-
ring, at mange virksomheder foku-
serer pa deres kerneydelser, mens
elektronikproduktionen outsources
til dedikerede EMS-partnere som
GPV.

GPV's marked er inden for high
mix-segmentet, hvor kompleksiteten
i produktionen typisk er stor. GPV
leverer mange forskellige produk-
ter til kunder inden for de nzevnte
segmenter, hvor elektronik spiller

en stadig sterre rolle. Mange af
produkterne understotter direkte
eller indirekte den grenne omstilling i
arbejdet med at optimere processer,
reducere energiforbrug med mere.

Det mest centrale i GPV's aktiviteter
er den egentlige elektronikproduk-
tion, og virksomheden rader over

de ngdvendige teknologier i bade
Europa, Asien og Nordamerika. Elek-
tronikproduktionen kan suppleres

med blandt andet mekaniske pro-
dukter fra GPV's fabrikker i Danmark
og Thailand, og med konfektione-
rede kabler fra fabrikkerne i @strig og
Slovakiet.

GPV's tilbud til kunderne omfatter
dog ogsa en lang reekke vigtige
serviceydelser, herunder assistance
med produktudvikling og design,
prototypefremstilling, produktions-
modning og etablering af testproce-
durer, box-build og systemintegra-
tion samt test og after sales service.

Geografi
Hovedkontor i Vejle og produktions-
enheder i Danmark, Sverige, Finland,

Estland, Schweiz, Tyskland, @strig,
Slovakiet, Sri Lanka, Thailand,
Malaysia, Kina og Mexico.

Ejerskab og historik

GPV blev grundlagt i 1961 og blev i
2016 en del af Schouw & Co. Efter-
felgende er virksomheden blevet
udvidet ved sammenlaegning med
flere komplementerende virksomhe-
der, og i dag er GPV den neeststorste
EMS-virksomhed med europeeisk
hovedkontor og i top 25 i verden.
Schouw & Co. ejer 80% af GPV.

24 schouwsce  ESG-rapport 2023

Omszetningsudvikling fra 2022 til 2023

+706%

Omszetningsudvikling (mio. kr.)

10.450

5.923

2.856 2.887 3.191

2019 2020 2021 2022 2023
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GPV’s veerdikaede

GPV servicerer kunderne gennem et
globalt produktionssetup, hvor kunden
typisk veelger at outsource hele eller
dele af sin produktion af elektronik,
mekanik eller kabelkonfektionering.
GPV tilbyder lgsninger ud fra
livscyklusperspektiv, som kan involvere
bade design, test, produktion, eftersalg
og samlede box-build-lgsninger.

L g
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GPV indkeber elektronikkompo-
nenter, kabler og andre ramaterialer
eller halvfabrikata i plastik, stal,
kobber, aluminium m.m. fra en reckke
leveranderer. Indkeb er baseret pa
kundernes produktspecifikationer.

Materialerne og komponenterne
indgar i en raekke forskellige produk-
tionsprocesser afhaengig af kundens
behov. Typisk er der en design- og
testfase, hvor GPV tilbyder specia-
listviden. GPV's produktionsomrader
kan overordnet deles op i elektronik-
produktion, mekanisk produktion og
kabelkonfektionering.

\Y

SAMLING/MONTAGE

GPV tilbyder komplette box-build-
lasninger, hvor elektronik, mekanik
og kabler monteres, samles og
testes, sa kunden er sikker p3, at de
feerdige produkter overholder alle
kvalitets- og funktionskrav. Der er
typisk tale om moduler, der indgar

i produktsystemer eller feerdige
produkter.

Med global tilstedeveerelse kan

GPV producere teet pa kunderne og
dermed sikre effektive logistiklgsnin-
ger samt hurtig og preecis levering.
GPV tager ansvar for fragt og logistik
i samarbejde med eksterne partnere,
hvor kunden gnsker dette.

GPV servicerer ca. 350 internati-
onale kunder inden for en raekke
segmenter. Det geelder Industrials,
BuildingTech, Measurement &
Control, Transporation, CleanTech,
og MedTech-industrien samt High-
Tech Consumer
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GPV’s 2030-ambitioner

GPV har sat en reekke mal under mantraet 'Accomplish more - sustainably’.
Virksomheden har i 2023 opdateret méalszetningerne, sa der nu er mal om 70%

reduktion af drivhusgasintensiteten allerede i 2028, mens arbejdsulykkesfrekvensen

skal reduceres til under 0,7 ulykker pr. mio. arbejdstimer.

Mere vedvarende energi,
mindre spild, mindre
ressourceforbrug

Reducere emissionsintensiteten med 70% i 2028
(Scope 1+2) baseret pa baseline 2020

Status: 35% reduktion af emissionsintensiteten
siden 2020.

Q
0 O[Eg
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Mere sikkerhed,

mere fokus pa den
naeste generation

Arbejdsulykkesfrekvens i 2028 pa hojest 0,7
Status: Arbejdsulykkesfrekvens i 2023 pa 0,9 ulykker
pr. mio. arbejdstimer.

=4

00000

Mere beeredygtig
forsyning

Udvikle KPI'er, som maler forsyningskeaedens
baeredygtighed og overholdelse af
internationale regulativer

Status: Igangvaerende arbejde med at definere
beeredygtighed i veerdikeedepartnerprogram.

ESG-rapport 2023
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Handlinger og resultater

Miljomeessige forhold

Efter ssammenlaegningen af Enics og GPV har 2023 staet i integrationens tegn.
Som en naturlig konsekvens af at veere blevet en markant sterre virksomhed
oplever GPV en stigning i flere malepunkter, men der er ogsa en raekke
initiativer, hvor der kan hastes synergieffekter, der pa sigt vil betyde mindre
treek pa ressourcer og gget effektivitet.

lgangvarende projekt

med solceller

Med et mal om en 70%-reduktion af
drivhusgasintensiteten i scope 1 og
212028 baseret pa 2020 baseline, er
der stort fokus pa initiativer, der kan
reducere udledning af drivhusgas-
ser i GPV. Derfor har virksomheden
arbejdet pa at installere solcelle-
anleeg pa en raekke produktionsen-
heder. 12022 blev et solcelleanleeg
installeret pa en af enhederne i
Schweiz, mens der i 2023 har vaeret
en forskydning i installationsplanerne
for de tre produktionsenheder i Sri
Lanka og Thailand, hvorfor solcelle-
anleeggene ikke er blevet installeret
endnu. Det forste projekt i Thailand
er igangsat, og de naeste to vil falge
derefter, og derudover har GPV inklu-
deret en produktionsenhed i Kina i

planerne. Det forventes, at samtlige
fire installationer kan feerdiggeres

i lobet af 2024, hvorefter reduktion
for alvor vil kunne males i 2025.

Dog har GPV allerede nu reduceret
drivhusgasintensiteten malt som ton
CO,e pr. million omszetningskrone til
2,47 ton CO,e pr mio. kr. i 2023 mod
3,26 i basisaret 2020. En reduktion
pé 35%.

Genberegning af basisaret for
drivhusgasudledning

| forhold til den absolutte drivhus-
gasudledning, har GPV som falge af
sammenlaegningen med Enics gen-
beregnet udledningen i basiséaret,
som er 2020, for at tage hgjde for de
syv ekstra produktionsenheder, som
blev tilfert efter sammenlaegningen.
Denne genberegning viser, at driv-

husgasudledning i basisaret korrige-
res fra de oprindeligt opgjorte 9.207
ton CO,e til 21.615 ton. Ud over at
inkludere de nye produktionsenheder
fra Enics er emissioner fra mobile
enheder og flygtige emissioner
ligeledes inkluderet i basisaret for at
opna en mere retvisende sammen-
ligning med opgerelser efter 2022,
og det bidrager til den foregede
baseline.
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Handlinger og resultater

Sociale forhold

Generelt har 2023 baret preeg af arbejdet med at integrere GPV og Enics

til én virksomhed med fzelles procedurer, arbejdsgange, kultur og veerdier.
Dette arbejde tager tid og kraever en kontinuerlig indsats. Samtidig pavirker
sammenlaegning ogsa en raekke af de sociale indikatorer, som eksempelvis
arbejdsulykkesfrekvens og medarbejderomseetning, men der er stort fokus pa
at sikre en vellykket integration og heste synergieffekterne.

Menneskerettigheder og
arbejdsvilkar

| lgbet af processen med at fa
udarbejdet den dobbelte veesentlig-
hedsanalyse tegner der sig et klart
billede af, at der med over 8.000
medarbejdere og produktionsenhe-
der pa tre kontinenter er stort fokus
pa det sociale omrade i GPV. Der

er gode muligheder for at sikre en
positiv pavirkning for medarbejderne
gennem lgn, hgj arbejdssikkerhed og
generelt gode arbejdsforhold. Der
kan samtidig veere risiko for negativ
pavirkning, hvorfor GPV har stort
fokus pa processer og veerdier, som
kommer til udtryk i virksomhedens
Code of Conduct for medarbej-
dere. Politikken adresserer sociale

forhold samt overholdelse af basale
menneskerettigheder. Samtidig er
alle virksomhedens produktions-
enheder certificeret i henhold til ISO
45001-standarden for arbejdsmilje.

Forsat mal om lav
ulykkesfrekvens

Selvom arbejdsulykkesfrekvensen
var rekordlav i 2022, har fokus pa
omradet ikke veeret mindre i 2023.
Med sammenleegningen er der arbej-
det pa at sikre de samme ensartede
processer og hgje fokus pa arbejds-
sikkerhed pa alle virksomhedens
produktionsenheder. Det er saledes
positivt, at GPV fortsat har kunnet
holde arbejdsulykkesfrekvensen pa
under 1,0 pr. mio. arbejdstimer, som
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er virksomhedens malsaetning frem
mod 2025, og samtidig tilneerme sig
den nye mélseetning for 2028 pa 0,7.
Arbejdsrelateret sikkerhed kreever
kontinuerlig indsats, specielt med
en integration af syv nye produk-
tionsenheder. Ligesom i 2022 har
hovedfokus veeret pa arbejdet med
at registrere nzerved-ulykker og
gennemfare hyppige sakaldte Safety
Walks som en del af en proaktiv
tilgang til sikkerhed.
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Handlinger og resultater

Ledelsesmeessige forhold

GPV hari 2023 arbejdet med at styrke det organisatoriske setup pa bade
sustainability og risk management & compliance-omradet. Derudover har
aret veeret preeget af arbejdet med den dobbelte veesentlighedsanalyse,
som er fundamentet for, og ferste delelement i, udarbejdelsen af et samlet
Sustainability Roadmap for virksomheden.

Sustainability Roadmap og
dobbelt vaesentlighedsanalyse
GPV har i beeredygtighedsarbejdet et
mal om at udarbejde et Sustainability
Roadmap. Farste skridt i denne
proces blev feerdiggjort i 2023 med
udarbejdelsen af en dobbelt veesent-
lighedsanalyse, som danner grund-
laget for de temaer og omrader, som
virksomheden skal fokusere pa i
arbejdet med baeredygtighed i frem-
tiden. Den dobbelte veesentligheds-
analyse er bade et krav i forbindelse
med forberedelserne til den nye
europzeiske rapporteringstandard
ESRS, men den fungerer ligeledes
som fundamentet for udarbejdel-
sen af det samlede Sustainability
Roadmap, der forventes feerdiggjort
i lobet af 2024. Samtidig har baere-
dygtighedsmalsaetningerne veeret

en integreret del af det generelle
strategiarbejde, hvor méalszetninger
om en lav arbejdsulykkesfrekvens,
reduktion af drivhusgasintensiteten
samt ansvarlighed i veerdikeeden
indgar pa lige fod med finansielle
malsaetninger.

Styrkelse af det

organisatoriske setup

Ud over udarbejdelsen af et specifik
Sustainability Roadmap har GPV i
labet af 2023 ogsé arbejdet med at
styrke den bredere organisatoriske
forankring pa sustainability og pa
risk & compliance-omradet. For
sustainability betyder det en styrket
indsats for at sikre, at leverandarer

i forsyningskaeden ogsa indferer
initiativer og sikrer fremdrift pa
malsegetningerne, mens det for risk

management og compliance betyder
styrket governance og risikostyring

i den nye samlede organisation med
mere end 8.000 ansatte fordelt pa
produktionsenheder i 13 lande.

Leverandorstyring og

Code of Conduct

De seneste ars udfordringer i de
globale forsyningskeeder ser nu ud
til at lasne sig en smule, men det har
fortsat preeget arbejdet med leve-
randgrerne i 2023. GPV har lanceret
et nyt Supplier Partner-program,
hvor man ogsa integrerer ESG-fak-
torer, herunder klimapavirkning, i de
kriterier, der definerer en foretrukken
partner til GPV. Samtidig har ca. 67%
af GPV's leveranderer underskrevet
deres eksterne Code of Conduct.
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Specma

HydraSpecma er en markedsledende specialist inden for
hydrauliske lzsninger og komponenter, som leveres til

bade eftermarkedet og OEM-kunder med nordiske radder.
HydraSpecma skaber veerdi ved produktion og hurtig levering

af hydrauliske og elektriske lasninger og produkter, ved at have
markedets bredeste produktprogram og ved at yde kunderne
teknisk raddgivning. Produkterne indgar eksempelvis i vindmeller,
lastbiler, entreprengrmaskiner og landbrugsmaskiner.
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Siden HydraSpecma tilbage i 1988
blev en del af Schouw & Co., har

virksomheden konstant fokuseret
pa langsigtet lonsom veekst.

Morten Kjeer, adm. direkter HydraSpecma

Markedet

Hydrauliske lasninger benyttes
grundleeggende til at skabe kraft

og beveegelse, og derfor beteg-

nes segmentet ofte som "power

& motion". Stor kraftoverfgrsel er
essentielt inden for en lang raekke af
tekniske anvendelsesomrader sasom
entreprengrmaskiner og kraner, i
land- eller skovbrug eller andre ste-
der, hvor tungt maskineri skal kunne
skabe kraft og bevaegelse. | mobile
hydrauliske lgsninger skabes kraften
typisk af dieselmotorer, og i syste-
merne anvendes en reekke forskellige
komponenter som slanger, koblinger,
fittings og ventiler. Der er i stigende
grad fokus pa at elektrificere kraft-
genereringen for at mindske brugen

af fossile braendsler og reducere
klimapavirkningen, og HydraSpecma
leverer fuldt elektriske lasninger
samt hybridlgsninger, hvor visse dele
af systemet elektrificeres.

Kglelgsninger bygger grundleeg-
gende pa veeske, som flyttes igennem
kelematricer og derved nedbringer
temperaturen i systemet. Kalesyste-
mer bidrager til mere effektiv drift,
som reducerer energiforbruget.

HydraSpecma leverer sével kom-
plette kundetilpassede lgsninger og
systemer som komponenter inden
for hele "power & motion"-segmen-
tet. Virksomheden servicerer en lang
reekke forskellige industrier fra vind-

mollesektoren over kerende materiel
til skibsfart. Der leveres bade til store
OEM-kunder og til eftermarkedet, og
den kunderettede struktur er orga-
niseret i tre divisioner: Renewables,
Global OEM og Nordic OEM/IAM
(det nordiske OEM og industrielle
eftermarked). HydraSpecma er til
stede internationalt med et bredt
produktsortiment for at veere teet

pé kunderne og kunne levere de
onskede produkter og serviceydelser
hurtigt og effektivt.

Geografi

Hovedkontor i Skjern. Produktions-
enheder i Danmark, Sverige, Finland,
Norge, Polen, England, Holland,
Kina, Indien, USA og Brasilien.

Ejerskab og historik

Hydra-Grene A/S blev etableret
som selvsteendig virksomhed i

1974 og har veeret en 100% ejet del
af Schouw & Co. koncernen siden
1988. Specma AB blev grundlagt i
1918 og har siden 2016 veeret en del
af HydraSpecma. | 1. kvartal 2023
kebte HydraSpecma vindmaolle-
divisionen fra industrivirksomheden
Ymer Technology og styrker dermed
sin position som systemudvikler og
leverander til vindmegllesegmentet.
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+17%
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HydraSpecmas veerdikeede

HydraSpecma indkaber en lang reekke
forskellige komponenter og materialer,
som bearbejdes til systemlgsninger
og komponenter inden for Power &
Motion. Lasningerne kombineres ofte
med elektrificering og benyttes i en
lang reekke industrier, herunder inden
for vindmgllebranchen, producenter af
entreprengrmateriel, i landbruget samt
i produktionen af andet stationzert og
kerende materiel.
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HydraSpecma indkeber flere for-
skellige komponenter og materialer
til lager, sa kunderne lgbende kan
serviceres. Der er typisk tale om

stal og aluminium til viderefor-
arbejdning, slanger og rer samt en
lang reekke hydrauliske og elektriske
komponenter.

Materialer og delkomponenter
bearbejdes eksempelvis til special-
fremstillede hydraulikblokke,
koblinger, fittings, komplette slange-
lasninger eller svejsede og bukkede
ror. Ofte kombineres bearbejdede
produkter med indkebte komponen-
ter til samlede systemlasninger bade
fuldt hydrauliske systemer, kale-
systemer, fuldt elektriske systemer
og hybridlgsninger.

En del af HydraSpecmas forretnings-
model er service- og logistiklgsnin-
ger, sa kunder rundt om i verden kan
serviceres hurtigt og effektivt.

| Danmark, Sverige og Finland
tilbyder HydraSpecma blandt andet
dag-til-dag-levering. Internationalt
arbejder HydraSpecma efter koncep-
tet "In the region - for the region”.

HydraSpecma leverer lgsninger og
komponenter til en reekke forskel-
lige industrier og til mange ferende
globale virksomheder inden for
eksempelvis vindmgllebranchen,
produktionen af entreprengrmate-
riel, lastvognsindustrien, landbrugs-
sektoren samt andre former for
kerende eller stationaert materiel.
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HydraSpecmas 2030-ambitioner

"Our Future - our responsibility” er det mantra, som gennemsyrer HydraSpecmas

arbejde med beaeredygtighed. Fokus er pa unikke lasninger inden for vedvarende
energi og elektrificering, men der er samtidig klare mal for at reducere
drivhusgasudledning samt sikre tilfredse medarbejdere.

&)
033

Aktiv klimaindsats internt
i virksomheden og i
veerdikeeden

Reducere emissionsintensiteten

med 50% i 2030 (scope 1+2)

Status: Drivhusgasintensiteten er reduceret med
6% siden baseline 2020.

Reducere emissionsintensiteten

med 45% i 2030 (scope 3)

Status: Rapportering pa scope 3 introduceres
fra 2024.

S

Attraktiv arbejdsplads med
hoj medarbejdertilfredshed
og steerk sikkerhedskultur

Arbejdsulykkesfrekvens under 2
Status: Arbejdsulykkesfrekvens er pa 8,2 ulykker pr.
mio. arbejdstimer i 2023.

Medarbejdertilfredshed 5 procentpoint hgjere
end industriens benchmark

Status: Medarbejdertilfredsheden for HydraSpecma
er i 2023 3%-point hgjere end industriens benchmark
i2023.

Ansvarligt samarbejde i
veerdikeeden og robust due
diligence-system

Etablere samarbejde med leveranderer og kunder for at
fremme baeredygtighed

Status: Arbejdet med scope 3 har medfert gget samarbejde
med leverandeorer.

100% af leveranderer med kontrakter skal leve op til
Code of Conduct

Status: 65% af leveranderer med kontrakter har underskrevet
HydraSpecmas Code of Conduct - en fremgang pa 5%-point.
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Handlinger og resultater

Miljomeessige forhold

Med kgbet af Ymer Technologys aktiviteter til vindmglleindustrien blev
HydraSpecmas Renewables-division styrket og i 2023 har en del af arbejdet
veeret centreret omkring integrationen af de tilkgbte aktiviteter. Derudover
er der gennemfart projekter med at fa beregnet en baseline for scope

3-drivhusgasudledningerne.

Genberegning som falge af opkeb
HydraSpecmas keb af vindmelle-
divisionen fra Ymer Technology har
givet anledning til en genberegning
af udledningen af drivhusgasser

i basisaret for virksomhedens
klimaregnskab. Dette gores for at
inkludere de aktiviteter, som de
tilkabte aktiviteter havde i basisaret,
2020. Derudover er der blevet
inkluderet yderligere elementer, som
forbedrer dataopsamling. Tidligere
blev udledningerne i 2020 opgjort til
1.591 ton CO,e, men genberegnin-
gen korrigerer opgerelsen til 4.933
ton CO,e i den markedsbaserede
tilgang. Forggelsen omfatter bade
bedre dataopsamling og inklusion af
elementer som emissioner fra biler
og processer, brug af residual-
mix-faktorer ved elektricitet samt

inklusionen af de nye vindmelleaktivi-
teter. Den samlede markedsbaserede
drivhusgasudledning i 2023 var pa
5.251 ton CO,e hvilket er en stigning
pa 6% siden 2020. Denne stigning
skyldes i hgj grad eget aktivitet i
virksomheden, som i perioden er
vokset betydeligt, hvorfor drivhusga-
sintensiteten i samme periode falder
med 6%.

Stort projekt for at kortlaegge
scope 3-udledninger

En af de veesentligste milepeele for
HydraSpecma har veeret malsaetnin-
gen om at fa udarbejdet en baseline
for virksomhedens udledninger i
veerdikeeden, scope 3-udlednin-
gerne. Dette projekt er nu afsluttet og
virksomheden kan derfor opgere et
samlet drivhusgasregnskab.

Som en del af projektet er de interne
systemer gjort klar til at kunne
opsamle og rapportere pa scope
3-udledninger fra 2024.

Feerdiggerelse af ny
produktionsenhed i Polen

12023 blev HydraSpecmas nye
enhed i Polen feerdig. Ved etablering
af produktionsenheden har der fra
start veeret fokus pa at integrere
lesninger, som vil reducere drivhus-
gasudledninger, blandt andet

ved at installere solcelleanleeg og
varmepumper. Det er planen, at
lesningerne skal kunne levere ved-
varende elektricitet til at daekke hele
enhedens forbrug pa arsbasis.
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Handlinger og resultater

Sociale forhold

HydraSpecma har pa det sociale omrade haft fokus pa at integrere de nye
medarbejdere i HydraSpecma Renewables. Samtidig viser den lebende
maling af medarbejdertilfredsheden en forbedring og lever dermed op til
malsaetningen om at ligge bedre end benchmark for industrien.

Medarbejdertilfredshedsmaling
Hos HydraSpecma er arbejdet med
de sociale aspekter blevet integreret
i daglige forretningsgange, og der
arbejdes med lgbende forbedringer.
Medarbejdertilfredshedsmalinger
udfgres to gange arligt og fokus-
omrader er blandt andet anti-dis-
krimination, anti-mobning samt
feedbackkultur.

Fremadrettet bliver der ogsa sat
fokus pa sundhed. Malet er, at
medarbejdertilfredsheden skal veere
5%-point hgjere end industriens
benchmark i den sakaldte net pro-
moter score (eNPS). HydraSpecma
er godt pa vej, da virksomheden i
2023 har opnaet en score pa 0, mens
benchmarket er pa -3.

Arbejdsulykkesfrekvens
HydraSpecma arbejder fokuseret
med arbejdsrelateret sikkerhed

og sundhed baseret pa en reekke
initiativer, som ofte drives af de
enkelte enheder. Et eksempel er
virksomhedens produktionsenhed
i Indien, hvor der har veeret ekstra
fokus pa arbejdstagerrettigheder og
arbejdsgange. Det sociale arbejde
har mange facetter, og opgerelse
af enkelte KPler og nggletal viser
saledes ikke ngdvendigvis det sam-
lede billede. Desveerre er arbejds-
ulykkesfrekvensen steget i 2023 fra
6,1 ulykker pr. million arbejdstimer
2022 til 8,2 ulykker i 2023. Derfor
er der fortsat behov for indsatser
og forbedringer for at na malet om
en frekvens pa under 2 ulykker pr.
million arbejdstimer i 2030.
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Handlinger og resultater

Ledelsesmeessige forhold

Pa governance-omradet har der for HydraSpecma i 2023 veeret et
overordnet fokus pa virksomhedens politikker, hvor forberedelser frem mod
CSRD og en EcoVadis-vurdering har medfart omfattende gennemgang af
disse inden for ansvarlighed og samfundsansvar. Samtidig har der ogsa
veeret stort fokus pa at fa udarbejdet en dobbelt veesentlighedsanalyse som

input til koncernens forberedelse til CSRD.

Geopolitiske spaendinger
udfordrer forsyningskaederne
HydraSpecma har et stort fokus pa et
godt og effektivt indkabssetup, som
er drevet af flere elementer, blandt
andet behovet for data pa veerdi-
kaedeemissioner, men ogsa i hgj grad
de geopolitiske spaendinger, der
udfordrer globale forsyningskeeder.
Dette er eksempelvis arbejdet med
at sikre overholdelse af sanktions-
politikker, blandt andet forbud mod
indkeb af stal fra Rusland, og med at
sikre ansvarlighed i forsyningskeeden
bredt fokuseret.

Det er malet, at alle veesentlige
leveranderer skal have underskrevet
en Code of Conduct, og i 2023 er det

65% af den samlede leverandarbase,
som har underskrevet. En forbedring
pa 5%-point.

EcoVadis-vurdering for
HydraSpecma i 2024
HydraSpecma hari 2023 brugt
veesentlige ressourcer pa forberedel-
ser til en samlet EcoVadis-vurdering
for hele virksomheden. Dette har
blandt andet medfert en overordnet
gennemgang af alle virksomhedens
politikker inden for ansvarlighed og
baeredygtighed, hvoraf flere politik-
ker er blevet opdateret. Resultatet af

vurderingen forventes i lgbet af 2024.
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SORG

AUTOMOTIVE

Borg Automotive er Europas sterste uafthaengige virksomhed
inden for refabrikation af autoreservedele. Virksomhedens
primeere forretningsaktivitet er at refabrikere defekte dele,

som szlges pa B2B-markedet i en cirkuleer forretningsmodel.
Borg Automotive leverer desuden nyproducerede produkter,
som kompletterer refabrikation for at kunne tilbyde et

samlet produktsortiment. Borg Automotive har en staerk
markedsposition, og refabrikation er et omrade, der har mange
milj@- og ressourcemaessige gevinster.
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Borg Automotive er bygget op om
en cirkuleer forretningsmodel, hvor
vi gennem ressourcebesparende
losninger forleenger bilers levetid.

Kim Kruse Andersen, adm. direkter i Borg Automotive

Markedet

Med omkring 250 millioner biler pa
vejene i Europa, hvor gennemsnits-
alderen pa bilerne er over 11 ar, er
der et stort behov for at sikre reserve-
dele til en bilpark i veekst. Andelen

af elektriske biler eller hybridbiler
@ges, men ogsa her er der behov

for reservedele, og ca. halvdelen af
produkterne i Borg Automotives sor-
timent benyttes, uanset om motoren
er elektrisk eller forbraendingsdrevet.
Omstillingen er i gang bade i bran-
chen og hos Borg Automotive, hvor
produktsortimentet lsbende udvikles
for at opfylde nye behov.

Borg Automotive udbyder et bredt
produktsortiment. Den sterste del

af disse produkter er refabrikerede
produkter, hvilket betyder, at delene
refabrikeres med udgangspunkt i
et tidligere produceret produkt og
derved har mindre miljgbelastning
og benytter feerre ressourcer og
materialer. Virksomhedens forret-
ningsmodel, hvor et retursystem
kombineres med refabrikation, er
et godt eksempel pa en cirkuleer
forretningsmodel.

Det brede sortiment af refabrikerede
autoreservedele fra Borg Automotive
omfatter startere, generatorer,
AC-kompressorer, bremsekalibre,
EGR-ventiler, tandsteenger, servo-
pumper og turboladere, som daekker
det meste af den europeeiske bilpark.

Sortimentet af refabrikerede
reservedele suppleres med et stort
sortiment af nyproducerede dele,
herunder mange sliddele, der ikke
umiddelbart egner sig til refabrika-
tion. Sortimentet af disse handels-
varer, som blev tilfgjet ved kebet af
SBS Automotive, omfatter blandt
andet mekaniske og hydrauliske
bremsedele, styretgjsdele og
hjullejeseet, affjedrings- og trans-
missionsdele, koblingsdele og
elektriske dele.

Geografi
Hovedkontor i Silkeborg samt

produktion eller storre distributions-

enheder i Polen, England, Spanien
og Tyskland.

Ejerskab og historik

Borg Automotive blev stiftet i 1975

og har veeret en del af Schouw & Co.
koncernen siden 2017. Veekst via
opkeb er en del af strategien, og i 2020
kebte Borg Automotive den spanske
refabrikationsvirksomhed TMI, mens
handelsvirksomheden SBS Automotive
blev tilfgjet i 2021.
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Borg Automotives veerdikeede

Borg Automotive er Europas sterste
uafhaengige refabrikationsvirksomhed
og beskaeftiger sig med refabrikation,
salg og distribution af autoreservedele
til det europeeiske marked. Borg
Automotive tilbyder bade nye og
refabrikerede produkter, sé der opnas
sa stort et sortiment som muligt.
Sterstedelen af Borg Automotives
omseetning stammer fra refabrikation,
som baserer sig pa genanvendelse af
udtjente reservedele som kombineres
med et retursystem, der understgtter
produkternes rolle i en cirkulaer
gkonomi.

=
Borg Automotive far de
defekte reservedele retur fra
distributionsleddet.

UDSKIFTNING AF RESERVEDELE

Forbrugerens bil far udskiftet

Borg Automotive supplerer ogsa op
med indkeb af defekte reservedele
for at sikre, at efterspgrgslen kan

REFABRIKATIONSPROCES

reservedele og kan kere videre.

Refabrikation af de defekte
reservedele sa de far nyt liv.

O
Ved fabrikation vil der veere et

VARKSTEDET
mindre spild af dele, som ikke kan

Forbrugerens bil kommer pa refabrikeres.
veerksted. Veerkstedet rekvirerer
refabrikerede reservedele fra

distributionsleddet. Produktsortimentet suppleres med

ﬁ\ ) ) nyindkebte produkter for at kunne
Salg af refabrikerede reservedele til Sl et o s o s

distributionsleddet.
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Borg Automotives 2030-ambitioner

Borg Automotive har med den cirkuleere forretningsmodel et naturligt fokus
pa klimabelastning og pa at spare pa ressourcerne. Men der lzegges ogsa
stor veegt pa et sundt og sikkert arbejdsmillje med tilfredse medarbejdere.
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Aktiv klimaindsats i Tage hand om Cirkuleere produkter,

egen produktion medarbejderne der sparer CO,

Reducere drivhusgasudledningen fra egen @ge medarbejdertilfredsheden Veere i stand til at kvantificere CO,-besparelsen

produktion med 30% i 2030 med 5% over de nzeste 5 ar pa refabrikerede produkter

Status: Den absolutte drivhusgasudledning er steget Status: Udviklingen i medarbejdertilfredshed er Status: Livscyklusprojektet er feerdiggjort, og

med 19% siden basisaret 2020. reduceret med 3,4% siden 2021. Borg Automotive kan nu opgere resultaterne for
otte produktgrupper bade i forhold til energiforbrug,

Den relative udledning pr. refabrikeret produkt er Reducere arbejdsulykkesfrekvensen ressourceforbrug og drivhusgasudledning i hele

faldet med 10% siden basisaret 2020. med 30% i 2025 produkternes levetid.

Status: Arbejdsulykkesfrekvensen er reduceret
med 7% siden 2020.
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Handlinger og resultater

Miljomeessige forhold

Borg Automotive har i 2023 foretaget livscyklusvurderinger for at
dokumentere klima- og ressourcepavirkningen ved virksomhedens
refabrikerede produkter. Et vaesentlig element i 2023 har veeret opfarelse
af et nyt domicil, som vil blive CO,-neutralt i driften pa arsbasis.

Dokumentation af miljogevinst
ved livscyklusvurderinger

Borg Automotives primaere forret-
ningsaktivitet er refabrikation af
reservedele til biler. Borg Automotive
har i 2023 faet foretaget uvildige livs-
cyklusvurderinger af alle virksomhe-
dens refabrikerede produktgrupper
og kan pa baggrund af vurderingerne
nu dokumentere de miljg- og klima-
maessige fordele ved at benytte refa-
brikerede reservedele. Livscyklusvur-
deringerne er udarbejdet af uvildige
eksterne eksperter fra Linkoping
Universitet med tredjeparts gennem-
gang af eksterne LCA-eksperter.

Livscyklusvurderingerne viser, at der
ved refabrikation i gennemsnit opnas
en reduktion af drivhusgasudlednin-
gen pa 60% sammenlignet med en
nyproduceret enhed, at energifor-

bruget reduceres med 42%, mens
forbruget af jordens ressourcer er
70% mindre.

Fokus pa at reducere
drivhusgasudledning

Borg Automotive har i 2023
gennemfert en genberegning af
drivhusgasudledningerne i scope 1
og 2 for basisaret 2020 som felge af
to veesentlige opkeb. Derudover er
udledningerne fra mobile enheder,
sasom firmabiler, nu ligeledes
inkluderet i opgerelsen i basisaret
for mere retvisende at sammenligne
med nyere opgerelser, ligesom emis-
sionsfaktorer er opdateret til at tage
hejde for residual mix i energifor-
syningen. | basisaret 2020 genbereg-
nes udledningerne til 5.897 ton COe
mod de oprindelige 3.689 ton. | 2023
er drivhusgasudledningen 7.012 ton

CO,e, hvilket er en stigning pa 19%
fra basisaret 2020. Denne stigning
skyldes i hgj grad gget aktivitet,
specielt pa virksomhedens enhed i
Polen, hvor elektricitetsforbruget er
steget med 13%, blandt andet som
folge af generel aktivitetsforagelse.

For at justere for den egede aktivitet
maler Borg Automotive emissions-
intensitet pr. refabrikeret enhed, og
dette malepunkt er reduceret fra
baselinen i 2020 pa 2,49 kg COe til
2,25 kg CO,e i 2023, svarende til et
fald teet pa 10%. Som en del af det
videre arbejde er Borg Automotive
desuden i gang med at foretage

beregninger af scope 3-udledningen.

Arbejdet forventes klar i 2024 og vil
give yderligere indsigt i veerdikaede-
emissionerne og den cirkuleere
forretningsmodel.

Nyt domicil med solceller

og varmepumper

12023 har Borg Automotive opfert et
nyt domicil i Funder ved Silkeborg.
Det er ambitionen, at det nye hoved-
kontor skal veere CO,-neutralt i
driften pa arsbasis allerede i 2024,
idet bygningen er opfert med
solceller og varmepumpe som en del
af strategien om mere vedvarende
energi til at reducere udledningerne.
Borg Automotive har i 2023 desuden
installeret solceller pa produktions-
enheden i Lublin i Polen, og dermed
har begge virksomhedens polske
enheder nu solcelleanleeg installeret.
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Handlinger og resultater

Sociale forhold

Borg Automotive har fokus pa at sikre sunde og gode forhold for medarbejderne.
Der er i 2023 blevet indfert tiltag for at reducere arbejdsulykkesfrekvensen ved
at forbedre arbejdsstationer og automatisere processer. Dette arbejde har baret

frugt og givet et fald pa 7% i frekvensen af arbejdsulykker.

Fokus pa arbejdsulykkesfrekvens
Borg Automotives produktionspro-
cesser inkluderer en del manuelt
arbejde, som i nogle tilfeelde kan
medfere risiko for ulykker. Borg
Automotive har derfor fokus pa at
mitigere dette og afholder blandt
andet Ilabende workshops og
indfarer tiltag pa fabrikkerne for at
forbedre sikkerheden for med-
arbejderne. Virksomheden arbejder
blandt andet pa at implementere ny
teknologi og produktionsudstyr for
at minimere risiko for arbejdsulykker,
og dette arbejde har baret frugt med
en reduktion af arbejdsulykkes-
frekvensen pa 7%. Det er veesentligt
at fremhaeve, at de ulykker, der har
veeret, har mindre alvorlig karakter og
oftest ikke medfgrer lzengerevarende
fraveer.

Styrke fokus pa
medarbejdertilfredshed

Borg Automotive har i efter-

aret endnu en gang gennemfart
tilfredshedsundersggelse blandt sine
medarbejdere. Undersggelsen blev
sidst foretaget i 2021 og fremover vil
undersggelsen gennemfares hvert
ar for lebende at kunne folge udvik-
lingen. Fra 2021 til 2023 er der sket
meget med Borg Automotive som
organisation, som med flere opkeb er
vokset betydeligt i sterrelse. Derfor
er langt flere medarbejdere blevet
inkluderet, og medarbejdertilfreds-
heden er derfor faldet med 3,4%,
selvom malet er en stigning pa 5%.
Der er stor arvagenhed pa dette fra
ledelsen og derfor er det prioriteret
at malingen skal gennemferes oftere
i fremtiden.

Forberedelse til ISO-45001
certificering i Polen

For at styrke fokus pa sundhed og
sikkerhed yderligere har man i 2023
arbejdet med at forberede den
polske produktionsenhed til at blive
certificeret i arbejdsmiljgstandarden
1SO-45001, pa samme made som
enheden i England blev det i 2022.
Det er for at fa ekstern validering af
de systemer og processer, som skal
sikre gode arbejdsforhold, og komme
arbejdsmiljemeessige risici til livs sa
godt som muligt.



N

T Vores virksomheder > Borg Automotive 43 schouwsce ESG-rapport 2023

Handlinger og resultater

Ledelsesmeessige forhold

Borg Automotive er som falge af opkeb vokset i de seneste ar. Virksomheden
har derfor arbejdet pa at forbedre politikker og ledelsesstruktur. Desuden skal
etableringen af en Sustainability Committee sikre forankring af baeredygtighed
pa tveers af organisationen. Borg Automotive har ligeledes arbejdet med at

integrere rapporteringen i forhold til EU-taksonomien.

Fokus pa bzeredygtighed

i hele organisationen

Borg Automotive har i de seneste ar
haft fokus pa integration af opkebte
virksomheder. Derfor har der labende
veeret behov for at forbedre og udvikle
virksomhedens politikker, ogsa

inden for ansvarlighed. 1 2023 har
virksomheden blandt andet haft fokus
pa at samle forskellige elementer til
en samlet Code of Conduct for med-
arbejdere, som er geeldende i hele
virksomheden, samt at fa etableret

en Sustainability Committee for at
forankre fokus pa baeredygtighed
igennem hele organisationen. Det er
essentielt, eftersom det viser, at ledel-
sen bakker op om og er involveret i
beeredygtighedsagendaen, samtidig
med, at det giver gget forankring
leengere nede i organisationen.

E-leringsforlob

Borg Automotive har et E-laerings-
forlgb, som bliver brugt til at treene
medarbejdere inden for en lang
reekke omrader. Der har blandt

andet veeret et stort forleb omkring
IT-sikkerhed, som er et centralt tema
for virksomheden, ligesom der har
veeret traeningsforlab omkring GDPR
og antikorruption for virksomhedens
ansatte. | 2023 har samtlige relevante
medarbejdere veeret igennem
treeningsforlgbet.

EU-taksonomi

Borg Automotive er i 2023 blevet
omfattet af kategorier inden for
EU-taksonomien, som er et klas-
sificeringssystem for bzeredygtige
aktiviteter. Borg Automotive har
omfattede aktiviteter inden for

miljsmalet omkring cirkuleer gko-
nomi, hvor der bade er en kategori
for refabrikation samt for salg af
reservedele. Det gor, at alle Borg
Automotives aktiviteter, herunder

al omsaetning, CapEx og OpEXx,

er omfattet af EU-taksonomien.
Samtidig er det blevet vurderet, at alt
omseetning ligeledes er i overens-
stemmelse med de sakaldte tekniske
screeningskriterier. Derfor kan Borg
Automotive i 2023 rapportere 100%
af deres omsaetning i overensstem-
melse med taksonomien.
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® FIBERTEX
PERSONAL
CARE

Fibertex Personal Care er blandt verdens sterste producenter af
spunmelt-nonwovens til hygiejneindustrien, primeert babybleer,
hygiejnebind og inkontinensprodukter. Aktiviteterne omfatter
desuden print pa nonwovens til hygiejneindustrien. Begge
forretningsomrader tilbyder kundetilpassede Izsninger, og
produkterne overholder strenge krav til bade produktsikkerhed
og komfort.
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Fibertex Personal Care udvikler og
fremstiller innovative produkter til

den globale hygiejneindustri.

Mikael Staal Axelsen, adm. direkter i Fibertex Personal Care

Markedet

Babybleer, hygiejnebind og inkonti-
nensprodukter er typiske nedven-
dighedsvarer, altsa varer, som man
vanskeligt kan undveere. Det betyder,
at der er en relativ stabil eftersperg-
sel efter produkterne, og de bruges
overalt i verden. Her er det den
generelle gkonomiske udvikling og
stigning i levestandarden, der skaber
veekst og eger markedet. Veeksten
har historisk set veeret sterst i Asien,
hvor udbredelsen af engangsbleer
fremstillet af nonwovensmateria-

ler er langt lavere end i Europa og
USA. Det er samtidig ogsa i Asien,

at den storste veekst i indkomst og
levestandard ses, hvorfor der fortsat

forventes langsigtet vaekst i brugen
af nonwovens her.

Nonwovens er et ikke-veevet mate-
riale fremstillet af plastikbaserede
ravarer. Nonwovens har en reekke
anvendelsesmuligheder og udmaeer-
ker sig ved at veere let og bledt samt
kunne produceres med mindre res-
sourceforbrug og billigere end andre
tilsvarende materialer.

Fibertex Personal Care er blandt de
ti sterste producenter af nonwovens
til hygiejne i verden og har en global
markedsandel over 5%. Virksom-
heden har nonwovensproduktion i
Europa og Asien samt specialiseret

printproduktion i Europa og USA.
Fibertex Personal Care er farende
inden for innovation, service og
kvalitet og har stort fokus pa baere-
dygtighed. Det vises eksempelvis ved
brugen af certificerede genanvendte
eller biobaserede materialer, hvis
udbredelse forventes aget.

Hos virksomhedens kunder bliver
nonwovensmaterialet bearbejdet og
konverteret til hygiejneprodukter,
som distribueres til forbrugere via
supermarkeder, offentlige institu-
tioner og webshops. Kunderne er
mellemstore og multinationale virk-
somheder og reprzesenterer kendte
maerkevarer.

Geografi

Hovedkontor i Aalborg. Nonwovens-
produktion i Danmark og Malaysia
samt printfaciliteter i Tyskland og
USA.

Ejerskab og historik

Fibertex blev etableret i 1968 og
overtaget af Schouw & Co. i 2002.
Personal Care-aktiviteterne har
siden 1998 veeret en del af Fibertex,
men blev i 2011 spaltet ud som en
selvstaendig portefaljevirksomhed
direkte under Schouw & Co.
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Fibertex Personal Cares veerdikaede

Fibertex Personal Care har en

relativ enkel vaerdikaede, hvor
polymergranulater bearbejdes gennem
en ekstruderingsproces, som danner
et tyndt nonwovenstekstil. Disse bliver
brugt af store multinationale kunder
som materiale i bleer, hygiejnebind
samt inkontinensprodukter.

i
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b
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RAVARER OG INDK@B >l PROCESSERING >l LOGISTIK Dm

Fibertex Personal Care indkgber
polymergranulater primeert af typen
polypropylen (PP) til produktions-
enhederne i Danmark og Malaysia.

Ravarerne bearbejdes gennem
ekstrudering (opvarmning) til

lange fibre, som nedleegges pa et
hurtigtkerende band. Fibrene samles
efterfelgende gennem en varme-
behandling og danner et stykke tyndt
nonwovens-tekstil. Rullerne bliver
dernaest opskaret og pakket ind.

PRINT

Ud over print pa eget nonwovens
tilbyder Fibertex Personal Care, via
Innowo Print, ogsa at printe pa andre
nonwovens producenters produkter.

De feerdige ruller, med eller uden
print, fragtes ud til kunderne med
eksterne logistiklgsninger via vej, s@
og fly.

Fibertex Personal Care leverer til
multinationale kunder inden for
hygiejneindustrien - med egne vare-
meerker og/eller private labels. Hos
kunderne bliver nonwovens sammen
med andre komponenter konver-
teret til babybleer, hygiejnebind og
inkontinensprodukter. Produkterne
distribueres til forbrugere via super-
markeder, offentlige institutioner
eller online distributionslasninger.
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Fibertex Personal Cares 2030-ambitioner

Fibertex Personal Care arbejder med sloganet "Sustainable is Possible”,

og under dette er der udarbejdet ambitigse malseetninger pa ESG-
omraderne. |1 2023 har man reduceret drivhusgasudledningerne fra driften
med 17% og derudover lanceret et nyt lavveegtsprodukt, som kan give store

reduktionsmuligheder i fremtiden.

N

Reducere
drivhusgasudledningen

Opna nul-emission fra energiforbrug i driften
Status: 42% reduktion af drivhusgasemissioner i
scope 1+2 siden 2020.

Gore det muligt for kunderne at reducere
produktets klimaaftryk med 25% gennem
materialeinnovation

Status: Der er blevet etableret en scope 3-

baseline, sa klimaaftrykket nu er kortlagt og lebende

kan reduceres.

@ @D ﬁ
Aspirere til en fremtids-
sikret organisation

Fibertex Personal Care engagerer sig og
udfolder kompetencer i en mangfoldig og
inkluderende kultur - mens der arbejdes med
sikkerhed og sundhed

Status: Ny diversitetspolitik samt udvidelse af

sundhedsprogram til at inkludere mentalt helbred.

(«
({(©

=D =

Ansvarlige
forretningsprincipper
Tage ansvar via omfattende krav og staerke

governance-procedurer bade internt i
virksomheden og i forsyningskaeden

Status: Guldmedaijle i EcoVadis rating i Danmark.

Etablering af intern arbejdsgruppe for ESG samt
revision af Code of Conduct for medarbejdere.
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Handlinger og resultater

Miljomeessige forhold

Pa miljgomradet har Fibertex Personal Care arbejdet med at reducere
produkternes basisveegt og har i 2023 lanceret et nyt lavvaegtsprodukt, som
kan reducere plastikforbruget betragteligt. Samtidig arbejdes der ogsa med
at reducere udledningerne forbundet med produktionen, bade gennem
energioptimeringstiltag og gennem en storre andel af vedvarende energi.

Betydelig indsats for mere
vedvarende energi

Fibertex Personal Care har et
betydeligt elektricitetsforbrug

og har gennem de seneste par ar
gennemfert en reekke initiativer for
at spare pa energiforbruget og for at
reducere drivhusgasudledningerne.
Dette inkluderer on-site-installation
af solcelleanlaeg pa de to enheder

i Malaysia med en effekt pa samlet
set teet ved 4.000 MWh érligt, mens
der yderligere er blevet indkebt ved-
varende energicertifikater (I-RECs)
pa samlet set 30% af det resterende
forbrug i bade 2022 og 2023.

12023 har Fibertex Personal Care
introduceret et nyt system til
dataopsamling og rapportering af
drivhusgasser. | forbindelse med

implementering af systemet blev
basisaret 2020 genberegnet, hvor
visse procesemissioner nu er inklu-
deret. Dette betyder, at reduktionen i
drivhusgasudledningen for Fibertex
Personal Care siden basisaret 2020
er 42%, men udledningen fra 2022
til 2023 er blevet reduceret med
17%. Dette skyldes i veesentlig

grad indkeb af certifikater samt en
reduktion i energiforbruget. Fibertex
Personal Care er dermed kommet et
rigtig godt stykke vej mod mal om
nul-udledning fra energiforbruget i
driften, og indsatsen for at reducere
fortseetter de kommende ar.

Energiforbedringsinitiativer
giver fortsat lavere forbrug

| Danmark har Fibertex Personal
Care iveerksat en reekke energi-

optimeringstiltag, som samlet
reducerede energiforbruget i 2022
med omkring 5%. Dette arbejde er
videreferti 2023, og det er derfor
positivt, at energiforbruget i 2023
udviser en yderligere reduktion pa
7% fra 2022. Flere af initiativerne fra
den danske fabrik ventes nu at blive
implementeret pa produktionsenhe-
derne i Malaysia.
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Lavveaegtsprodukter medforer
betydelig materialebesparelse

12023 har Fibertex Personal Care lanceret et nyt produkt, der

kan reducere meaengden af plastik i babybleer betydeligt. Det nye
nonwovensprodukt vejer kun 5 gram pr. kvadratmeter feerdigprodukt,
hvor det til sammenligning letteste produkt i branchen gennem

de seneste ar har vejet 8-10 gram pr. kvadratmeter. En ny internt
udviklet produktionsmetode betyder, at materialeforbruget dermed
nzesten kan halveres. Produktet er i gjeblikket ved at blive testet hos
udvalgte kunder.
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Handlinger og resultater

Sociale forhold

Fibertex Personal Care har stort fokus pa medarbejderne og pa at veere
en attraktiv arbejdsplads. Der arbejdes bade med fysisk og mentalt
helbred, og i Malaysia fokuseres pa et omfattende sundhedsprogram
samt pa arbejdsrelateret sundhed og sikkerhed.

AlA Vitality-program udvidet

til mentalt helbred

Med introduktionen i 2022 af et nyt
sundhedsprogram, AIA Vitality, for
alle medarbejderne i Malaysia tog
Fibertex Personal Care et veesentlig
skridt for at veere i front, nar det
kommer til at passe pa medarbejdere
og skabe en attraktiv arbejdsplads.
Programmet var en stor succes og
er efterfelgende udvidet til ogsa

at omfatte psykisk arbejdsmilje og
mentalt helbred, herunder arbejdet
med vaners betydning for helbredet.

Arbejdsulykkesfrekvens

kraever fortsat indsats

For en virksomhed som Fibertex
Personal Care, hvor store proces-
anleeg kerer med hgj hastighed,

kan der veere potentielle negative
pavirkninger pa medarbejderne. Det

er et kontinuerligt fokusomrade, og
der tages veesentlige skridt for at
sikre, at risici minimeres. Produktio-
nen i Fibertex Personal Care er ikke
specielt arbejdskraftintensiv, hvorfor
arbejdsulykkesfrekvensen, som
opgeres ud fra antallet af arbejds-
timer, let pavirkes. Dette viser sig
ogsa i 2023, hvor antallet af arbejds-
ulykker faktisk er faldet, men fordi
der har veeret arbejdet feerre timer,
sa steg arbejdsulykkesfrekvensen
marginalt fra 9,1 til 9,3 ulykker pr. mio.
arbejdstimer i 2023.
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Handlinger og resultater

Ledelsesmeessige forhold

Governance spiller en veesentlig rolle i arbejdet med at etablere de
systemer, der skal til for at veere forberedt pa de kommende lov- og
kundekrav. Med etablering af intern arbejdsgruppe for ESG-arbejdet pa
tveers af virksomheden og med revision af Fibertex Personal Cares Code
of Conduct for medarbejdere sa star virksomheden stzerkt, hvilket ogsa
har givet en guldmedalje til enheden i Aalborg fra EcoVadis.

Intern ESG-arbejdsgruppe

Pa det ledelsesmaessige omrade
betyder de mange nye lovkrav og
krav fra kunderne, at der er stort
fokus pa de rette ledelsesmaes-
sige systemer for at sikre feelles
tilgang i alle dele af organisationen.
12023 har Fibertex Personal Care
sat ekstra fokus pa at opdatere de
ledelsesmaessige systemer, og der
er eksempelvis nedsat en intern
ESG-arbejdsgruppe pa tveers af
virksomhedens enheder, som skal
serge for at erfaringsudveksle

og vidensdele. Arbejdsgruppen
arbejder blandt andet med at
overfore energireduktionsinitiativer
fra fabrikken i Danmark til produk-
tionsenhederne i Malaysia, og med

introduktionen af yderligere krav
bliver dette ogsa fremadrettet vigtigt
for at sikre ensartethed pa tveers af
virksomheden.

Revision af Code of Conduct
Fibertex Personal Care har i 2023
revideret den interne Code of
Conduct betragteligt for at sikre
bedre forstaelse og opfelgning
blandt medarbejderne, herunder
ogsa en tydeliggerelse af virksom-
hedens whistleblowerordning.

Dette er blandt andet gjort gennem
tilhgrende e-lzering og traenings-
moduler, tilpasset forskellige typer af
medarbejdere, sa indholdet skreed-
dersyes og opfattes mere relevant for
den enkelte medarbejder.

Guldmedalje til

fabrikken i Aalborg

Fra 2022 blev alle Fibertex Personal
Cares produktionsenheder vurderet
af EcoVadis, som er en fgrende
leverander af beeredygtighedsvur-
deringer. Alle enheder fik dengang
sglvmedaljer for arbejdet med
ansvarlighed, og i 2023 har fire af
produktionsenhederne fastholdt ind-
satsen og fik igen tildelt salvmedaljer.
Enheden i Aalborg har vist flotte
forbedringer og er blevet tildelt en
guldmedalje for arbejdet.
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W Fibertex

N ONW OV ENS

Fibertex Nonwovens er blandt verdens farende producenter
af specialiserede nonwovens. Nonwovens er en fiberdug
fremstillet pa hgjteknologiske procesanleeg med forskellige
efterbehandlinger. De feerdige materialer har en reekke
forskellige anvendelsesomrader, herunder blandt andet

i biler, bygge- og anleegsindustri og til filterlasninger.
Derudover producerer Fibertex Nonwovens tekstiler til
specialiserede engangsklude (kaldet wipes) blandt andet til
hygiejne- og rengeringsformal.

%
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CE

Nonwovens er et alsidigt materiale,
som Fibertex Nonwovens gennem
innovation og produktudvikling skaber
veerdiskabende anvendelser for.

Jorgen Bech Madsen, adm. direkter i Fibertex Nonwovens

Markedet

| biler er nonwovens med til at
reducere vaegt og derved reducere
CO,-udledningen, men nonwovens
benyttes ogsa som akustikmateriale,
der absorberer lyd og derved gger
komforten. | byggeriet er materialet
blandt andet med til at forleenge
levetiden af veje og broer, ligesom
materialet giver mulighed for at
konstruere energieffektive vaeske- og
luftfilterlesninger eksempelvis til
brug i biler, i industriel filtrering og i
ventilationsanleeg.

Inden for wipes-segmentet
(engangsklude) fremstilles blandt
andet produkter til industriel
rengering, mens der inden for

sundhedssektoren er fokus pa
desinfektionslgsninger, hvor Fibertex
Nonwovens kan levere en reekke
produkter sasom hgjtspecialiserede
desinfektionsklude.

Kunderne eftersperger beeredygtige
lzsninger, og Fibertex Nonwovens
kan via ny teknologi producere wipes
af ikke-syntetiske fibre og dermed
erstatte brugen af syntetiske fibre.
Fibertex Nonwovens har senest
introduceret en reekke produkter
baseret pa gkologisk bomuld blandt
andet til anvendelse inden for feminin
hygiejne og hudpleje.

Fibertex Nonwovens arbejder i sti-
gende grad med cirkuleere lgsninger,

og virksomheden har et mal om at
@ge andelen af genanvendt plastik
i produktionen, hvilket reducerer
ressourceforbruget og mindsker
drivhusgasudledningerne markant.

Geografi

Hovedkontor i Aalborg. Produktion i
Danmark, Frankrig, Tjekkiet, Tyrkiet,
USA, Sydafrika og Brasilien.

Ejerskab og historik

Fibertex blev etableret i 1968 og
overtaget af Schouw & Co. i 2002.
Virksomheden omfattede tidligere
ogsa Personal Care-aktiviteterne, der
12011 blev spaltet ud som selvsteen-
dig virksomhed.
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+4,8%

Omsatningsudvikling (mio. kr.)

1.705

© 2019 2020 2021 2022 2023

1.791

2020

1.814

2021

2.060

2022

2.158
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Fibertex Nonwovens’ verdikeede

Fibertex Nonwovens producerer
specialiserede nonwovens fremstillet
pé hegjteknologiske procesanleeg.
Nonwovens har en meget lang reekke
af forskellige anvendelsesomrader,
hvor materialet bidrager med unikke
egenskaber og kan indga som en del af
et slutprodukt eller som en integreret
del af kundens fremstillingsproces.

Fibertex Nonwovens benytter fibre
fremstillet af forskellige materialer,
eksempelvis syntetiske fibre sasom
polypropylen og genanvendt eller

ny polyester samt naturlige eller
seminaturlige fibre sdsom viskose og
bomuld til at producere nonwovens.
Derudover kan der anvendes addi-
tiver, som giver materialet en reekke
unikke egenskaber.

Fibertex Nonwovens benytter tre
hovedteknologier til fremstilling

af nonwovens pa hgjteknologiske
anleeg: nalefilt, spunlace og termisk
binding. Ved nalefiltsprocessen
kartes, krydslaegges og nales fibrene
sammen, mens der i spunlace-
teknologien benyttes vandstraler
under meget hgjt tryk til at binde
fibrene sammen. Ved termisk binding
sker vedhaeftning ved sammensmelt-
ning af fibrene via varme. Derudover
kan nonwovens gennemga en

raekke efterbehandlinger i form af
impraegnering, coating, laminering
og lignende.

o

Fibertex Nonwovens benytter eks-
terne samarbejdspartnere til at fragte
de faerdige materialer til kunderne.
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Fibertex Nonwovens' produkter har
en lang reekke anvendelsesomrader
og szlges til mange forskellige
kundegrupper over hele verden.
Anvendelser kan eksempelvis veere
til biler, filter, komposit, wipes samt
bygge og anlaeg.
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Fibertex Nonwovens’ 2030-ambitioner

Fibertex Nonwovens vil veere med i front, nar det kommer til at arbejdet med

baeredygtighed. Med et saerligt fokus pa nye innovative produkter og lasninger

har man i 2023 blandt andet introduceret nonwovens af naturlige fibre sasom

bomuld og viskose.

Benchmark
for reduktion af
miljoaftryk

Reducere vugge til port-

drivhusgasemissioner med 20%

Status: Egne drivhusgasemissioner fra scope 1+2 er
reduceret med 4% siden baseline i 2020.

@ge indholdet af genanvendte

materialer med 25%

Status: Datagrundlag er ved at blive implementeret.
Rapportering felger i 2024.

S AL
MM
Sikre medarbejdernes

trivsel i et steerkt
motiverende arbejdsmiljo

Stotte individuel udvikling og fokusere

pa mangfoldighed

Status: Opdatering af intern Code of Conduct med
opdateret afsnit omkring mangfoldighed.

Styrke sundhed og sikkerhed med vidensdeling
og implementering af best practice.

Status: Arbejdsulykkesfrekvens pa 13,2 ulykker pr.
mio. arbejdstimer.

e
Innovere for at

muliggore
beeredygtighed

Udvikle nye innovative produkter til
baeredygtige lasninger

Status: Introduktion af wipes med naturfibre sasom
bomuld eller viskose.

Etablere integrerede cirkulzre returnerings-
systemer gennem staerke partnerskaber

Status: Labende arbejde med at etablere leverander-
og kundesamarbejder.
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Handlinger og resultater

Miljomeessige forhold

| 2023 er aktiviteten i Fibertex Nonwovens gget, samtidigt med at der
er arbejdet aktivt med forbedringer pa miljgparametrene. Den samlede
drivhusgasudledning er gget marginalt, hvilket skyldes et aget energi-
forbrug fra de energitunge produktionsprocesser. Vandforbruget, som
benyttes i spunlace-produktionen, er reduceret med 5% som falge af
mere effektiv udnyttelse af procesvand.

@get brug af vedvarende
elektricitet

Fibertex Nonwovens har i 2023 pa
miljgomradet blandt andet fokuseret
péa virksomhedens produktionsen-
heder i Tyrkiet og Sydafrika. | Tyrkiet
er der i andet halvar af 2024 blevet
indkebt certifikater (I-RECs) til at
deekke hele enhedens elektricitets-
forbrug. For Brasilien udger andelen
af vedvarende elektricitet fortsat
100% i 2024. Den samlede andel af
vedvarende elektricitet for Fibertex
Nonwovens er saledes steget fra

8% 2022 til 10% i 2023. Samlet set
har Fibertex Nonwovens formaet at
holde niveauet af drivhusgasudled-
ninger stabilt pa trods af en foregelse
af energiforbruget.

Pa produktionsenheden i Sydafrika

er der ligeledes fokus pa energitil-
tag. Sydafrika er et land med stor
andel af kulbaseret energiforsyning,
hvor der ogsé er udfordringer med
energiforsyningen og risiko for udfald.
Derfor er der et stort fokus pa at
introducere alternative og vedvarende
forsyningskilder samt at reducere
energiforbruget gennem energiopti-
merings- og effektiviseringsprojekter,
sa presset pa landets energinet mind-
skes. Helt konkret er man lykkedes
med at reducere energiforbruget pr.

kg producerede nonwovens med 10%.

Reduktion i vandforbruget
| nonwovensproduktion benyttes
forskellige produktionsmetoder. Ved

den sékaldte spunlace-teknologi
benyttes vandstraler under meget
heijt tryk til at binde fibrene sam-
men, og dette bevirker, at Fibertex
Nonwovens har et vaesenligt produk-
tionsrelateret vandforbrug. Produk-
tionen har veeret afviklet effektivt i
2023, hvilket samlet medferer en
reduktion pa 5% af vandforbruget.
Desuden har virksomhedens franske
produktionsenhed i 2023 faet instal-
leret et nyt vandbehandlingsanleeg,
som vil reducere vandforbruget i
fremtiden.
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Reduktion af affald til deponi

Pa virksomhedens enheder i Brasilien og Tjekkiet har man i 2023
arbejdet med et projekt med titlen: "Zero waste to landfill". Projektets
mal er, at intet affald skal ga til deponi, s& initiativerne gar blandt
andet ud pa at ege genanvendelsesraten af affald og sikre, at eventu-
elt overskydende restaffald udnyttes til energi eller varmegenerering,
hvilket ikke altid er normalt i disse omrader. | Tjekkiet er maengden af
deponeret affald helt elimineret i projektperioden.



N

Indhold

Vores virksomheder > Fibertex Nonwovens

7

Fibey

"owny

Handlinger og resultater

Sociale forhold

Fibertex Nonwovens har i 2023 blandt andet opdateret den interne Code of
Conduct til medarbejdere pa en reekke centrale omrader blandt andet for at
specificere forstaelsen af menneskerettigheder. Virksomheden har derudover
ogsa undersagt, hvorledes forskelligartede medarbejdertilfredsundersggelser

kan samles og i hgjere grad standardiseres.

Opdatering af virksomhedens
interne Code of Conduct

Fibertex Nonwovens stgtter og
respekterer de internationalt aner-
kendte menneskerettigheder. De

er en vigtig del af virksomhedens
engagement i social ansvarlighed.
Internt kommer dette blandt andet til
udtryk gennem virksomhedens Code
of Conduct rettet mod medarbej-
derne, som i 2023 har staet over for
en storre opdatering. Her er afsnit
omkring basale menneskerettig-
heder, som forbud mod bgrne- og
tvangsarbejde samt ret til kollektiv
forhandling, blevet opdateret og spe-
cificeret. Samtidig er der introduce-
ret et nyt online registreringssystem,
hvor alle relevante medarbejdere
underskriver dokumentet og deltager
i opfelgende treeningsmoduler.

Arbejdsulykkesfrekvens er et
kontinuerligt fokusomrade
Fibertex Nonwovens reducerede
arbejdsulykkesfrekvensen markant
fra 2021 til 2022. Siden har der veeret
fokus pa at forankre indsatsen og
fortsat holde denne s& lav som mulig.
Arbejdsulykkesfrekvensen i 2023 var
pa 13,2 ulykker pr. mio. arbejdstimer
og er dermed hgjere end i 2022, men
fortsat veesentligt under niveauet for
2021 og 2020. Der arbejdes saledes
til stadighed med erfaringsudveks-
ling og arbejdsrelateret sundhed og
sikkerhed i virksomheden.
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Handlinger og resultater

Ledelsesmeessige forhold

Fibertex Nonwovens arbejder pa at sikre mere ansvarlighed i vaerdikeeden
med veesentlige initiativer. Virksomheden har eksempelvis suppleret den
eksisterende Code of Conduct for leveranderer med en politik for ansvarligt
indkeb, som har til formal at kommunikere retningslinjer og forventninger til

vores leverandarer i relation til ESG.

Ansvarlighed i veerdikaeden
Fibertex Nonwovens har et system til
leverandgrevaluering, der bl.a. sikrer,
at der er opfelgning pa kravene i
virksomhedens Code of Conduct for
leverandgrer. Denne blev i 2023 sup-
pleret med en politik for ansvarligt
indkeb, hvor der er fastlagt neermere
krav og ambitioner i forhold til at
integrere beeredygtighedshensyn i
keb af ravarer, specielt i forhold til det
miljgmaessige aftryk af ravarer, som
allerede nu er blevet identificeret
som veerende den sterste kilde til
veerdikeedeemissioner for virksom-
heden. | lebet af 2024 bliver et storre
scope 3-projekt lanceret, hvor den
samlede scope 3-udledning skal
beregnes.

Traening i forretningsetik, cyber
awareness og anti-korruption

1 2023 har Fibertex Nonwovens ogsa
arbejdet med at treene medarbej-
derne i virksomhedens IT-politik,
som blev opdateret i 2023. Dette
inkluderer bade treening i selve
politikken, men ogsa bredere
cyber-awareness-traening samt

den allerede etablerede treening i
anti-korruption og forretningsetik.
Der er samtidig ogsa inkluderet et
afsnit i den interne Code of Conduct
om hvidvaskning, som ogsa specifi-
cerer virksomhedens nultolerance.

Naturfibre

Der er blandt slutbrugere en stigende

efterspergsel efter produkter, hvor
syntetiske ravarer er erstattet af naturlige
fibre. Fibertex Nonwovens imgdekommer
denne efterspoargsel gennem specielle
produktionsteknikker og kan fabrikere

nonwovens ud af naturlige fibre sasom
okologisk bomuld eller viskose i stedet for
plastikfibre. Denne type af nonwovens er
lanceret i flere produkter hos virksomhe-
dens kunder, blandt andet inden for wipes
og personal care-segmenterne.
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59  Miljgmaessige forhold 2023 > ESG-rapportering hos Schouw & Co. er et omrade, der
lebende udvikles, i takt med at bade Schouw & Co. og

den generelle rapporteringspraksis modnes. | 2020
introducerede koncernen en ny feelles referenceramme, og
med inspiration i Nasdaqgs ESG Reporting Guide 2.0 blev
der defineret et feelles saet malepunkter pa tveers af bade
E, S og G. Indtil den nye feelles EU-rapporteringsstandard
introduceres fra 2024, danner disse malepunkter
udgangspunktet for Schouw & Co.s ESG-rapportering.

64  Sociale forhold 2023 >
66  Ledelsesmzessige forhold 2023 >

ESG DATA-
OVERBLIK
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Miljomeaessige
forhold 202

For Schouw & Co. er der en reekke miljgmaessige
forhold, der betragtes som veesentlige, og som derfor
rapporteres for pa koncernniveau. Det inkluderer
energiforbrug og drivhusgasudledning, som findes i
det fglgende med dertilhgrende regnskabspraksis og
segmentoversigt for koncernens virksomheder.

59 schouwsce  ESG-rapport 2023
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Energiforbrug for koncernen

60

2023 2022 den af energi fra vedvarende og
Ikke Ikke ikke- kil = t ki
Vedvarende vedvarende Vedvarende vedvarende iKke Vedvarenc_ie' llder. For at kunne
kilder kilder Total kilder kilde Total betegne elektricitet som veerende
Energiforbrug fra kul og kulprodukter (MWh) - 0 0 - n/a n/a fra vedvarende kilder kraever det
Energiforbrug fra petroleumsprodukter - inkl. LPG (MWh) - 181.302 181.302 - n/a n/a certifikater sdsom GoOs eller I-RECs
Energiforbrug fra naturgas (MWh) - 157.006 157.006 - n/a n/a eller tilsvarende leverandarspecifikke
Energ!forbrug fra andre fossile kilder (MWh) ) - 933 933 - n/a n/a certifikater med en emissionsfaktor
Energiforbrug fra egenproduceret vedvarende energi (MWh) 3.776 = 3.776 n/a - n/a . .
Total direkte energiforbrug (MWh) 3.776 339.241 343.017 n/a n/a 357.787 pé 0. Vedvarende energikilder er
eksempelvis biomasse, biogas eller
Forbrug af kebt elektricitet, varme, afkeling og damp (MWh) 110.052 377.992 488.044 n/a n/a n/a gren hydrogen.
Total indirekte energiforbrug (MWh) 110.052 377.992 488.044 n/a n/a 444.317 )
Andel af vedvarende energi
Totalt energiforbrug (MWh) 113.828 717.233 830.963 100.080 702.024 802.104 Andel af energiforbrug fra ved-
varende kilder er beregnet som
Andel af vedvarende energi (MWh) 14% 86% 100% 12% 88% 100%
andelen af de anferte vedvarende
Energiintensitet (MWh/mio. kr.) 22,3 24,6 energikilder (direkte, strem med

Kommentarer

Koncernens samlede energiforbrug
steg fra 2022 til 2023 med 4%.
Denne stigning skyldes primeert en
stigning i energiforbruget pa 71%
hos GPV, hvor helérseffekten fra
sammenlaegningen med Enics nu
indgar.

Der rapporteres i 2023 for forste
gang efter en mere detaljeret
oversigt over energikilderne og en

opdeling i vedvarende og ikke-ved-
varende energikilder, som felger den
kommende EU-rapporteringstan-
dard ESRS.

Dette gores allerede i ar for bedre

at kunne vise sammenligningstal i
2024, nar der skal rapporteres efter
det nye format. Dette gor imidlertid,
at det ikke har veeret muligt at rap-
portere lige sa deltaljerede historiske
data.

LPG, som er flydende petroliumsgas,
udger i 2023 en veesentlig del af den
direkte energiforsyning. Det skyldes

i hgj grad manglende tilgeengelig-
hed af naturgas, hvor det har veeret
nedvendigt at benytte LPG som
alternativ.

12023 udger vedvarende energikilder
14% af den samlede energiforsyning
mod 12% i 2022. Tidligere blev ande-
len af vedvarende elektricitet opgjort,
det vil sige som en andel af den

tilherende certifikater samt egen-
produceret vedvarende energi) delt
med det totale energiforbrug.

kabte strem, men som konsekvens
af ESRS, opgeres nu den vedvarende
andel af det samlede energiforbrug.

Regnskabspraksis

Energiforbrug

Energiforbruget er rapporteret for alle
virksomhedens produktionsenheder,
der alle er i sakaldt high-impact-
sektorer. Der rapporteres pa bade
direkte og indirekte energiforbrug,
ligesom der rapporteres pa maeng-
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Energiintensitet

Energiintensiteten er et mal for
energiforbruget i forhold til et mal for
aktivitet. Energiintensitet pr. omseet-
ning er defineret som det samlede
energiforbrug i MWh divideret med
omsaetningen i mio. kr. for aret.
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Drivhusgasudledning for koncernen

Milepzele og
Retrospektivt malsaetninger

Basisar Fremdrift ift.

(2020) 2022 2023 A 2030 malsaetning

Scope 1-drivhusgasudledninger (ton CO,e) 83.379 82.652 81.165 -2% - -
Scope 2-drivhusgasudledninger lokationsbaserede (ton CO,e) 149.820 144.662 142.050 -2% - -
Scope 2-drivhusgasudledninger markedsbaserede (ton CO,e) 164.025 124.995 119.212 -5% - -
Total drivhusgasudledning lokationsbaseret (ton CO,e) 233.199 227.314 223.215 -2% - -
Total drivhusgasudledning markedsbaseret (ton CO,e) 247.404  207.647 200.377 -4% -35% -19%

Kommentarer

Koncernens drivhusgasudledning
er reduceret med 4% fra 2022 til
2023 ved den markedsbaserede
tilgang, som benyttes til malsaetnin-
gerne. Dette fald skyldes i veesentlig
grad en reduktion af drivhusgas-
udledningerne i Fibertex Personal
Care, som har reduceret udlednin-
gerne med 17% fra 2022 til 2023.
Arsagen er bade keb af vedvarende
elektricitet pa virksomhedens
produktionsenheder i Malaysia,
men ogsa et lavere energiforbrug
som fglge af lavere aktivitet. Der er
ogsa reduceret marginalt i scope
1-udledningerne, hvilket primeert
skyldes et fald hos BioMar som falge

af effektiviseringer samt skifte til
fiernvarme hos HydraSpecma og
Fibertex Personal Care.

Schouw & Co. har en malsaetning om
35% absolut reduktion af drivhusgas-
udledningen fra scope 1 og 2 med
2020 som basisaret. Koncernen har
samlet set reduceret udledningen
med 19% og er derfor godt pa vej
mod at nd malsaetningen.

2020-tallene er i 2023 blevet
genberegnet som folge af en reekke
opkeb hos bade GPV, HydraSpecma
og Borg Automotive. Derudover er
der inkluderet visse elementer, som
var udeladt som felge af manglende
data, ligesom bade den markeds-

baserede og lokationsbaserede
opgoerelse er beregnet. Tallene for
Fibertex Personal Care er ligeledes
blevet genberegnet pa baggrund

af bedre datagrundlag, herunder
inklusionen af emissioner fra afbreen-
dingen af solventer samt brug af
residual-mix-faktorer, der hvor disse
findes.

Derfor er den samlede udledning

i basisaret foraget fra oprindeligt
rapporterede 222.713 ton CO,e

til hhv. 247.404 i den markeds-
baserede og 233.199 ton CO,e ved
den lokationsbaserede tilgang. De
mellemliggende ars udledninger er
ligeledes genberegnet for at kunne
sammenligne over tid.

Fra regnskabsaret 2024 vil

Schouw & Co. rapportere konsolide-
rede scope 3-udledninger fra veerdi-
keeden. Flere af virksomhederne

har allerede etableret en baseline

og opgjort deres scope 3-udled-
ninger, og gvrige virksomheder
feerdigger arbejdet i lobet af 2024, sa
koncernens malseetning om at kunne
opgere og rapportere scope 3-udled-
ninger inden 2025 bliver indfriet.

Regnskabspraksis

Drivhusgasudledning
Rapportering af drivhusgasudlednin-
ger er baseret pa GHG-protokollen.
Der rapporteres pa emissioner af

de drivhusgasser, som er specifi-
ceret i GHG-protokollen herunder
kuldioxid, metan, lattergas og HFC'er
m.m. Disse rapporteres samlet i
CO,-eekvivalenter (CO,e) ud fra
omregning via global opvarmnings-
potentialefaktorer. Rapporteringen
folger GHG-protokollens opdeling

i scope 1 og scope 2. Scope 3-
udledninger er endnu ikke inkluderet
i koncernrapporteringen.

Scope 1 deekker over alle direkte
udledninger. Det drejer sig om udled-
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ninger af drivhusgasser forbundet
med afbreending af fossile breendsler
som gas, diesel eller lign. Ved alle
sterre produktionsenheder er tallene
beregnet ud fra data fra indkgb. For-
brugstallene bliver ganget pé rele-
vante emissionsfaktorer. Firmabiler
medtages i scope 1, hvis de enten
ejes eller er leaset. Virksomhederne
indsamler forbrugsdata ud fra enten
breendstofforbrug eller antal kerte
kilometer, hvor farstnzevnte ikke er
tilgeengeligt. Ved hybrid- og elbiler
indsamles elektricitetsforbruget, og
dette ganges med emissionsfaktorer
for det land, hvor bilen er registeret,
og leegges til scope 2-forbruget.

Scope 2 daekker over indirekte
udledninger som felge af den

strem, fjernvarme eller afkeling,

som kebes fra andre eksterne kilder.
Der indsamles forbrugsdata fra
virksomhederne for alle veesentlige
produktionsenheder fra energireg-
ninger eller malere til at udregne
energiforbruget. Der rapporte-

res efter bade den markeds- og
lokationsbaserede tilgang. Den mar-
kedsbaserede tilgang er baseret pa
udledningen som felge af indkeb af
energi og knytter sig til de finansielle
produkter og aftaler, som disse ind-
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keb baserer sig pa. Disse tjekkes op
med GHG-protokollens kvalitetskri-
terier ifolge "Scope 2 Guidance”. Den
lokationsbaserede tilgang er baseret
pa det faktiske net, som produktions-
enhederne er tilsluttet, og er primaert
baseret pa de nyest tilgeengelige
emissionsfaktorer fra IEA, mens der
for visse sites hentes mere specifikke
regionale emissionsfaktorer, hvor
dette giver mere ngjagtighed. Ved
sammenteelling, intensitetsmal samt
ved malszetninger benyttes den
markedsbaserede tilgang.
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Miljomeessig segmentoversigt

BioMar GPV HydraSpecma Borg Automotive Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens Koncern

2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A
Omsaetning (mio. kr.) 17.878 17.861 0% 10.450 5.923 76% 2.972 2.536 17% 1.876 1.815 3% 1.891 2.454 -23% 2.158 2.060 5% 37.210 32.637 14%
Alternativ virksomhedsspecifik skaleringsfaktor (ton) 1.469.415" 1.497.143* -2% n/a n/a n/a n/a n/a n/a 115.9622 126.6622 -8% 70.244°  69.2564° 1% n/a n/a
Direkte energiforbrug (MWh) 242.227 260.753 -7% 3.811 5.698 -33% 192 1.711 -89% 4.932 4.187 18% 16.005 19.521 13% 71.976 63.494 13% 343.017 357.787 -4%
Indirekte energiforbrug (MWh) 1657.239  146.277 7% 68.218 36.351 88% 15.933 10.635 50% 8.554 8.105 6% 139.290 149.462 -7% 98.640 93271 6% 488.044  444.317 10%
Total energiforbrug (MWh) 399.466  407.030 -2% 72.029 42.049 71% 16.124 12.346 31% 13.623 12.293 11% 158.935 171.299 -7% 170.616  156.766 9% 831.061 802.104 4%
Energiintensitet (MWh/mio. kr. omsaetning) 22,34 22,79 -2% 6,89 7,10 -3% 5,43 4,87 11% 7,26 6,77 7% 29,61 27,47 20% 79,05 76,10 4% 22,32 24,56 -9%
Energiintensitet (MWh/alternativ skaleringsfaktor) 0,27 0,27 0% n/a n/a n/a n/a n/a n/a 1,34 1,33 1% 2,4 2,26 6% n/a n/a
Andel af vedvarende energi (%) 13% 13% Opp 6% 7% -1pp 12% 9% 3pp 1% 0% 1pp 24% 16% 8pp 10% 8% 2pp 14% 12% 2pp
Scope 1-drivhusgasudledninger (ton CO,e) 57.639 59.056 -2% 1.956 1917 2% 580 551 5% 1.141 1.666 -32% 5.181 6.140 -16% 14.652 12.966 13% 81.165 82.652 -2%
Scope 2-drivhusgasudledninger lokationsbaserede (ton CO,e) 23.357 25.423 -8% 24.194 20.188 20% 4.004 3.743 7% 4.997 5.144 -3% 58.282 61.914 -6% 27.199 25.353 7% 142.050 144.662 -2%
Scope 2-drivhusgasudledninger markedsbaserede (ton CO,e) 9.737 7.862 24% 23.845 19.698 21% 4.671 4.092 14% 5.871 5.135 14% 50.802 61.274 -17% 24.274 24177 0% 119.212  124.995 -5%
Drivhusgasintensitet (ton CO,e/mio. kr.) 3,77 375 1% 2,47 245 1% 1,77 1,83 -3% 3,74 375 0% 29,61 27,47 8% 18,03 18,03 0% 5,38 6,36 -9%
Drivhusgasintensitet (ton CO.e/alternativ skaleringsfaktor) 0,05 0,04 25% n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0,48 0,53 -9% 0,55 054 2% n/a n/a
Samlet drivhusgasudledning lokationsbaseret (ton CO,e) 80.996 84.488 -4% 26.150 22.106 18% 4.584 4.294 7% 6.138 6.810 -10% 63.463 68.054 -7% 41.851 38.319 9% 223.215 227.314 -2%
Samlet drivhusgasudledning markedsbaseret (ton CO,e) 67.376 66.918 1% 25.801 21.615 19% 5.251 4.643 13% 7.012 6.801 3% 55.983 67.414 -17% 38.926 37.142 5% 200.377  207.647 -4%
Vandforbrug 590.650 596.682 -1% 177.360 112.268 58% 20.448 13.276 35% 21.659 22.667 -5% 143.093 172.192 -16% 247793 261.126 -5% 1.201.161 1.177.187 2%
Virksomheden anvender et anerkendt certificeret
kvalitetsledelsessystem (ISO 9001 eller tilsvarende) + + + + + + + + + + + + + +
Virksomheden anvender et anerkendt certificeret
miljgledelsessystem (ISO 14001 eller tilsvarende) + + + + + + + + + + + + + +
Virksomheden anvender et anerkendt certificeret
energiledelsessystem (ISO 50001 eller tilsvarende) - - + + - - - - + + - - - -
Bestyrelsen overvager og/eller styrer klimarelaterede risici + + + + + + + + + + + + + +

1) Foder 2) Nonwovens og print  3) Nonwovens og fibre
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Ved flere af virksomhederne er en
reekke malepunkter steget siden
sidste ar. Dette geor sig seerligt
geeldende for GPV, hvor stigningen
generelt skyldes sammenleegningen
med Enics, som har fuld effekt fra
2023. Bade energi og vandforbrug

er ikke blevet genberegnet, hvorfor
disse stiger betragteligt, i seerlig grad
hos GPV.

Ved flere virksomheder er drivhus-
gasemissionerne for de tidligere ar
som naevnt blevet genberegnet for
bedre at reflektere de opkeb og sterre
2endringer, som har fundet sted.
Dette geelder for GPV, HydraSpecma
og Borg Automotive som felge af
vaesentlige opkab, mens Fibertex
Personal Care har genberegnet sine
udledninger som falge af et forbedret
datagrundlag, hvor der tages hensyn
til blandt andet solventer og residual-
mix-faktorer i elektricitetsforsyningen.

Andelen af vedvarende energi i det
samlede energimix er ligeledes blevet
genberegnet, sa det inkluderer det
samlede energiforbrug, ikke blot
indkebt energi. Her ses en veesentlig
stigning hos Fibertex Personal Care
som folge af kob af I-RECs.

Regnskabspraksis

Omszetning

Felger regnskabspraksis for
arsrapporten. Se denne for mere
information.

Alternativ virksomhedsspecifik
skaleringsfaktor

Tre af virksomhederne opererer med
en alternativ virksomhedsspecifik
skaleringsfaktor, som udtrykker
produktionsmaengder. Ved disse virk-
somheder er faktoren beregnet ud
fra de faktisk producerede meengder,
inkl. delprocesser.

Emissionsintensitet

Det samme ger sig geeldende med
emissionsintensiteten, hvor den
samlede drivhusgasudledning i ton
CO,e (markedsbaseret) divideres
med enten den samlede omseetning
i mio. kr. eller den alternative
skaleringsfaktor i ton. Enheden for
emissionsintensiteten bliver saledes
ton CO,e pr. mio. kr. omsaetning
eller ton CO,e pr. ton produceret
maengde.

Vandforbrug

Vandforbrug er samlet arligt forbrug
af vand som afleest af méalere eller
fakturaer. Ved mindre sites, der ikke

betragtes som veesentlige, skennes
der ved brug af en standardfaktor
pr. FTE.

Anerkendt certificeret
ledelsesystem

Virksomhederne rapporterer en
procentdel af de produktionsen-
heder, der er certificeret efter et
ledelsessystem, der enten er, eller
er tilsvarende, den relevante 1ISO-
standard. Hvis dette tal er over 50%
siges virksomheden at anvende et
ledelsessystem.

-
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BioMar GPV HydraSpecma Borg Automotive Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens Koncern
2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A
Gennemsnitligt antal kvindelige medarbejdere (FTE) 361 332 9% 4.802 3.245  48% 337 271 24% 737 772 -5% 128 127 1% 268 260 3% 6.639 5.013  32%
Gennemsnitligt antal mandlige medarbejdere (FTE) 1.250 1.200 4% 3.781 2.253  68% 1.125 998  13% 1.281 1.339 -4% 581 654  -11% 826 809 3% 8.846 7.264  22%
Gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE) 1.613 1.532 5% 8.583 5.498 56% 1.452 1.269 15% 2.018 2.111 -4% 709 781 -9% 1.094 1.069 2% 15.488 12.278 26%
Andel af deltidsansatte 2% 3% -lpp 5% 20% -15pp 5% 3% 2pp 3% 3% Opp 2% 2% Opp 1% 1% Opp 4% 11%  -7pp
Andel af midlertidige ansatte
(konsulenter, saesonarbejdere eller vikarer) 4% 6% -2pp 6% 5% 1pp 6% 7%  -1lpp 3% 3% Opp 0% 0% Opp 1% 1% Opp 5% 4% 1pp
Medarbejderomsaetning 17% 12% 5pp 24% 45% -20pp 19% 15% 4pp 17% 24%  -8pp 14% 24% -10pp 16% 16% Opp 21% 29%  -8pp
Andel af kvindelige medarbejdere 22% 22% Opp 56% 59%  -4pp 23% 21% 2pp 37% 37% Opp 18% 16% 2pp 24% 24% Opp 43% 41% 2pp
Andel af kvindelige medarbejdere med ledelsesansvar 24% 22% 2pp 39% 41%  -2pp 18% 16% 2pp 30% 33% -3pp 22% 22% Opp 23% 23% Opp 30% 30% Opp
Andel af kvindelige medarbejdere i overste ledelseslag 11% 11% Opp 12% 21%  -9pp 7% 11%  -4pp 18% 0% 18pp 21% 27%  -6pp 15% 16% -1lpp 12% 15%  -3pp
Gns. len for meend i forhold til gns. len for kvinder 0,9 1,0 1,4 1,6 1,1 1,1 1,2 1,3 0,9 0,8 1,6 1,6 1,5 1,7
Den adm. direkters samlede lan i forhold til den gns. len i koncernen 65,5 62,4 5%
Dadsulykker 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
Arbejdsulykkesfrekvens/LTIFR (antal pr. mio. arbejdstimer) 6,5 5,6 16% 0,9 0,7 29% 8,2 6,0 37% 11,2 12,1 -7% 9,3 9,1 2% 13,2 9,9 33% 4,4 4,7 -6%

Virksomheden falger en arbejdsmiljgpolitik

Virksomheden falger en menneskerettighedspolitik, herunder en
politik mod tvangs- og bernearbejde

Menneskerettighedspolitik geelder ogsa for leveranderer
Virksomheden falger en politik mod diskrimination og sexchikane




N

indhold ESG Dataoverblik

Kommentarer

Arbejdsulykkesfrekvensen
Koncernens samlede arbejdsulyk-
kesfrekvens er faldet fra 4,7 ulykker
med fraveer pr. mio. arbejdstimer i
2022 til 4,4 ulykker med fraveer pr.
mio. arbejdstimer i 2023. Dette er

pa trods af en stigning i frekvensen
hos nzesten alle virksomhederne,
men eftersom GPV med sam-
menlaegningen af Enics nu fylder
forholdsmaessigt mere i den samlede
koncern, falder den konsoliderede
arbejdsulykkesfrekvens. Det er stadig
vigtigt at understrege, at de ulykker,
der registeres, som regel er mindre
alvorlige ulykker, men ikke desto
mindre arbejdes der fortsat pa at
sikre et sundt og sikkert arbejdsmilje
for alle koncernens ansatte.

Konsmaessig diversitet i ledelse

| koncernen males pa den kensmaes-
sige sammensaetning af ledelsen i
flere lag, bade bestyrelserne, som er
adresseret under ledelsesmzessige
forhold, samt gverste ledelse og
ledelsesansvar generelt. Andelen af
kvindelige medarbejdere med ledel-
sesansvar generelt var stabil i forhold
til 2022, mens andelen af kvinder i
overste ledelseslag er faldet. Dette
fald skyldes primeert omstrukturerin-
ger i GPV som felge af sammenlaeg-

ningen med Enics. Der henvises ogsa
her til afsnittet om diversitet, hvor
dette omrade adresseres yderligere
for moderselskabet separat.

Medarbejderomsaetning
Medarbejderomseetningen er faldet
fra 29% til 21% for koncernen. Det
reflekterer, at 2022 var et udsaedvan-
ligt &r med flere kapacitetstilpasnin-
ger. Specielt hos GPV er medarbej-
deromseetningen faldet fra 45% i
2022 til 24% i 2023.

Regnskabspraksis

Fultidsaekvivalenter
Fultidseaekvivalenter (FTE's) udregnes
pa samme made som i den finansielle
rapportering som et gennemsnit af
antallet af fuldtidsaekvivalenter hver
maned over det samlede ar.

Arbejdsulykkesrate og ulykker
med dedsfald

Det samlede antal ulykker, defineret
som ulykker pa arbejde, der forer til
fraveer ud over den dag, hvor ulykken
skete. Arbejdsulykkesfrekvensen
udregnes pr. mio. arbejdstimer.
Eventuelle dedsfald defineres som
ulykker med deden til folge, som sker
pa arbejde, eller mens man udferer
arbejde relateret til anseettelsen.

Tallene for ulykker udregnes ud fra
virksomhedernes indberetning af
antal arbejdstimer og antal ulykker
for aret.

Adm. direktors lon i forhold til den
gennemsnitlige lon i koncernen
Lennen for den administrerende
direkter i Schouw & Co. i forhold til
den gennemsnitlige lgn for med-
arbejdere i koncernen som helhed
males kun pa koncernniveau og
indhentes ud fra vederlagsrapporten.

Gennemsnitlige lon for

maend ift. kvinder

Den gennemsnitlige lan for mandlige
medarbejdere i forhold til den gen-
nemsnitlige kvindelige medarbejders
len. Gennemshnittet er beregnet ud
fra medarbejdernes samlede lgnnin-
ger fordelt pa hhv. maend og kvinder.

Medarbejderomsaetning
Medarbejderomszetning defineres
som andelen af medarbejdere, som
skifter job som felge af afskedigelse,
opsigelse, internt jobskifte, pension,
skifte til anden virksomhed eller

ded i lobet af aret ud af det samlede
gennemsnitlige antal af medarbej-
dere pa et ar. Tallene indberettes til
moderselskabet ved arets afslutning.

65

Andel af kvinder i ledelse

Der males pa andelen af kvinder i den
generelle medarbejderstab, kvinder
med ledelsesansvar samt kvinder i
overste ledelseslag.

Ledere defineres som personer med
personaleansvar, mens gverste ledel-
seslag defineres som medlemmer

af direktionen eller seniorledelsen.
Tallene indberettes ligeledes til
moderselskabet ved arets afslutning.

Andel af deltidsansatte og
midlertidigt ansatte
Deltidsansatte er medarbejdere
ansat pa en kontrakt mindre end fuld
tid. Midlertidigt ansatte er medar-
bejdere, der er eksternt ansatte, hvor
koncernen har den operationelle kon-
trol og ansvaret for medarbejderen.
Dette inkluderer midlertidigt ansatte
i produktion, sommerarbejdere

osv. Tallene indberettes ligeledes til
moderselskabet ved arets afslutning.
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Ledelsesmeessige forhold 2023

BioMar GPV HydraSpecma Borg Automotive Fibertex Personal Care Fibertex Nonwovens Moderselskab

2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A 2023 2022 A
Andel af kvinder i bestyrelsen* 0% 20% -20pp 17% 17% Opp 0% 0% Opp 0% 0% Opp 0% 0% Opp 0% 0% Opp 17% 17% Opp
Andel af kvinder i bestyrelsesudvalg* n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 17% 17% Opp
Andel af uafheengige bestyrelsesmedlemmer! 25% 40% -15pp 67% 67% Opp 33% 33% Opp 67% 67% Opp 0% 0% Opp 0% 0% Opp 33% 33% Opp
Adm. direktgr kan ikke ogsa veere bestyrelsesformand + + + + + + + + + + + + + +
Virksomheden falger en politik for databeskyttelse + + + + + + + + + + + + + +
Leverandgrer skal felge en Code of Conduct + + + + + + + + + + + + n/a n/a
Andel af leveranderer, der formelt har bekreeftet, de lever op til
Code of Conduct 100% 100% Opp 67% 62% Spp 65% 60% 5pp 87% 86% 1pp 99% 99% Opp 92% 92% Opp n/a n/a
Virksomheden falger en politik for anti-korruption og forretningsetik + + + + + + + + + + + + + +
Andel af den relevante arbejdsstyrke, der formelt har bekraeftet, de
falger politikken 100% 100% Opp 100% 100% Opp 100% 100% Opp 100% 99% Opp 100% 100% Opp 100% 100% Opp 100% 100% Opp
Antal bekraeftede sager om korruption eller bestikkelse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Betalt selskabsskat (mio. kr.) 452 269  68%

1) Omfatter kun generalforsamlingsvalgte medlemmer opgjort ultimo aret
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Bestyrelsen

Schouw & Co. har et mal om, at der
skal vaere minimum to kvindelige
generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af selskabets bestyrelse. 1 2023
har der ikke veeret udskiftninger,
hvorfor bestyrelsen fortsat bestar
af seks medlemmer, hvoraf én er
kvinde, svarende til 17%.

Ansvarlig leveranderstyring

Der arbejdes generelt med due dili-
gence-systemer i alle virksomhederne
i koncernen. Alle virksomhederne har
en Code of Conduct for leveranderer
og maler pa andelen af leveranderer,
der har skrevet under p3, at de lever
op til virksomhedernes Code of
Conduct. Udviklingen for 2023 har
generelt veeret positiv i forhold til at
fa flere leveranderer til at underskrive
virksomhedernes Code of Conduct.

Anti-korruption

Der er ikke rapporteret nogle bekraef-
tede sager vedrarende korruption eller
bestikkelse i koncernen. Alle koncer-
nens virksomheder kan nu rapportere,
at 100% af den relevante arbejds-
styrke har accepteret politikken for
anti-korruption og bestikkelse. Dette
geelder ogsa for Borg Automotive,
som rapporterede 99% sidste ar.

Regnskabspraksis

Bestyrelsen

Diversitet: Andel af kvinder i forhold
til meend ud af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
for de overste selskaber i hver af por-
tefoljevirksomhederne samt moder-
selskabet. Dette er opgjort ultimo
kalenderaret. Der er ingen udvalg i
virksomhedernes bestyrelser, hvorfor
kvinder med udvalgsposter kun
rapporteres for moderselskabet.

Uafheengighed: Antallet af uafhaen-
gige medlemmer (defineret ud fra
Anbefalinger for God Selskabs-
ledelses definitioner) i forhold til
det samlede antal medlemmer for
virksomhederne og koncernen.

Andelen af leverandgrer, der
formelt har bekrzeftet, de lever op
til Code of Conduct

Males i forhold til veerdi af indkeb fra
leverandererne. Godkendelse opnas,
hvis leveranderen enten har under-
skrevet virksomhedernes Code of
Conduct eller har egen politik/Code
of Conduct, der er pa niveau med
kravene i virksomhedernes Code of
Conduct.

Anti-korruption

Der males pa maengden af den
relevante arbejdsstyrke, dvs. typisk
ledelse, salg, indkgb og andre med
ekstern kontakt, som formelt har
bekreeftet, at de folger politik-

ken. Registreringerne foretages
direkte hos virksomhederne, som
herefter rapporterer andelen ind til
moderselskabet.

Persondatabeskyttelse

Pa koncernniveau findes en politik
for persondatabeskyttelse, som alle
virksomhederne skal fglge.

Betalt skat

Der rapporteres om den betalte
selskabsskat for aret. For mere
information om regnskabspraksis for
skat, se Schouw & Co.s arsrapport.

schouwsce  ESG-rapport 2023

Whistleblowerordning

2023 2022
Totale antal whistleblowersager indberettet 19 10
heraf antal sager, som er inden for ordningens ramme 9 4
heraf antal sager, der har fort til korrigerende/forebyggende handlinger 4 2
heraf antal sager overfort til en ekstern instans 0 0
Kommentarer Regnskabspraksis

For 2023 er der blevet rapporteret
19 sager, hvilket er 9 sager mere end
forrige ar. Stigningen kan til dels
skyldes bedre kendskab til ordnin-
gen, som er relativ ny, da der er en
relativ stor andel af sager, som ikke
er inden for rammerne af ordningen.
Af de 19 indrapporterede sager har
4 fort til korrigerende/forebyggende
handlinger.

Ordningen geelder for koncernen
som helhed, og der rapporteres for
denne. Der kategoriseres mellem
samlede antal indberetninger, sager,
som er inden for ordningens rammer,
sager, som har fort til forebyggende/
korrigerende handlinger og sager,
som er overfort til en ekstern instans.
Der rapporteres for kalenderaret,
saledes at sager, der indberettes i
kalenderaret vil taelle med, men hvis
den pageeldende sag overfores til aret
efter, vil den forst blive rapporteret
som enten forebyggende/korrige-
rende handlinger eller overfarsel til
en ekstern instans i det efterfelgende
ar. Indberetninger, der fungerer som
systemtest medregnes ikke.
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Risikovurderin
og politikker

Risikovurdering

Schouw & Co. har en overordnet
risikovurdering for hele koncernen,
som praesenteres i dette afsnit.
Denne risikovurdering bliver i starten
af 2024 opdateret som et led i den
dobbelte veesentlighedsanalyse,
som er et led i arbejdet med det

nye EU-rapporteringsdirektiv. Som
felge af dette vil risikovurderingen
fremadrettet tage deekke bade
impact-veesentlighed og finansiel
veesentlighed med udgangspunkt i
identifikationen af de pavirkninger,
risici og muligheder, som koncernen
har pa miljg, mennesker og ledelse.

Politikker

| dette afsnit praesenteres ligeledes
kort koncernens politikker, der adres-
serer de veesentlige omrader, der er
blevet identificeret. Koncernens har
felgende politikker inden for sam-
fundsansvar: E: Miljg og klimapolitik;
S: Politik for menneskerettigheder;
Mangfoldighedspolitik, Politik for
anseettelsesforhold og Politik for
arbejdsrelateret sundhed og sikker-
hed. G: Politik for anti-korruption og
forretningsetik.

ESG-rapport 2023




Indhold

Lovpligtige redegerelser

Miljomeessige forhold (E)

Tema

Milje og
klimaforhold
generelt

Risikovurdering

Eftersom nogle af virksomhederne i portefeljen i
stor udstraekning arbejder med forarbejdning af
ramaterialer i stor skala, er risiciene i forhold til
negativ belastning af milje og klima vaesentlige.

De risici, som er identificeret i ovenstaende proces
pa miljgomradet, er primeert energiforbrug, og
dermed ogsé drivhusgasudledning samt miljg-
meessig pavirkning fra ramaterialeforbrug.

Aiujodewnpy 6o -afjiN

Indhold af politik

Schouw & Co. investerer i virksomheder, som i

stor udstraekning arbejder med forarbejdning af
ramaterialer, som bade i produktion og i veerdikeeden
har stor pavirkning pa milje og klima. Derfor er det
essentielt, at der tages ansvar for dette, og milje

og klima beskyttes ved at reducere den negative
pavirkning.

Schouw & Co. har en forpligtelse til bade at reducere
negativ miljgmaessig pavirkning og til at fokusere pa
beeredygtige forretningsmodeller, som kan hjeelpe
samfundet i den grenne omstilling.

Energiforbrug
og udledning af
drivhusgasser

Koncernen har generelt et hgjt energiforbrug,

som folge af at flere af virksomhederne er i direkte
procesproduktion. Virksomhederne bruger bade
indkebt energi (scope 2) samt direkte forbreending
(scope 1) i forskellig grad. Dette, kombineret

med en reekke fabrikker rundt omkring i verden,
giver ogsa en veesentlig udledning af drivhusgas-
ser, som dermed er bidragende til den globale
opvarmning.

Brug af energi skal geres sa effektivsom muligt, og
der skal arbejdes pa at ge maengden af vedvarende
energi i vores samlede energiforbrug.

Emissioner af drivhusgasser skal lsbende reduceres,
og virksomhederne skal have et reduktionsmal pa
minimum scope 1 og 2 frem mod 2030.

Naturressourcer

| forhold til de rdmaterialer, der indkebes, er der
ogsa flere af disse, der er forbundet med vaesentlig
miljgmaessig pavirkning. Det geelder primeert de
marine og vegetabilske ravarer, som benyttes

til produktion af fiskefoder, samt de forskellige
plastgranulater, som bruges til nonwovensproduk-
tion, som har en hgj klimamaessig pavirkning. Ved
de forskellige elektroniske komponenter, kan der
bade veere vand- og klimamaessige risici forbundet
med produktionen af disse i veerdikaeden.

Brug af naturressourcer skal optimeres og geres
s effektiv som mulig. Livscyklusbetragtninger ber
tages med, hvor det giver mening.

Biodiversitet skal sa vidt muligt beskyttes, og der
skal sikres god handtering af den gkologiske pavirk-
ning, f.eks. ved ravarer og lignende.

Tema Risikovurdering

Affald Risici forbundet med affald varierer pa tveers af
koncernen. Ved procesindustri er det vaesentligt
forretningsmaessigt at minimere spild, og ved
plastikprodukterne bruges der ogsa genanvendt
plastik, nar det er muligt i forhold til kundespecifi-
kationer, skonomi m.m.

Ved elektronikproduktion kan der forekomme
farligt affald, som lgbende seges minimeret.

Ainjodewnpy 6o -ofjiy
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Indhold af politik

Maengden af affald skal reduceres, og cirkulzere
principper implementeres, nar det giver mening.

Vandforbrug Forbruget af vand i koncernen ligger pa et
veesentligt niveau, eftersom der benyttes vand i
visse af de processer, som blandt andet BioMar og
Fibertex Nonwovens benytter. Der er visse omra-
der, hvor der kan forekomme vandstress, men det
er generelt ikke tilfzeldet, og alle myndighedstilla-
delser overholdes.

Vandforbrug skal overvages, handteres og hvor
muligt reduceres, f.eks. gennem genvinding eller
lignende.

Kemikalier, farlige
stoffer m.m.

Generelt er risici forbundet med brugen af kemika-
lier, farlige stoffer, miljgmaessige ulykker og forure-
ning betragtet som forholdsmaessigt lave, selvom
der kan forekomme farligt affald f.eks. i forbindelse
med elektronikproduktion eller ved hydraulik.
Disse risici opvejes til dels som folge af, at vores
virksomheder alle pa forskellig vis arbejder med
miljgledelsessystemer, og som hovedregel ogsa er
certificerede efter eksterne standarder.

Brug af kemikalier skal forega forsvarligt, og der
skal veere due diligence-processer til at forhindre
forurening til omkringliggende milje. Farligt affald
skal handteres forsvarligt.

Det er generelt portefgljevirksomhederne selv,
der handterer lsbende kommunikation omkring
miljgmaessige spergsmal.

Governance og
kommunikation

Schouw & Co. stiller krav gennem politikker til
overordnede ledelsesmzessige principper, sam-
tidig med, at der rapporteres til moderselskabet
minimum en gang arligt.

Veesentlige miljgforhold monitoreres lebende i virk-
somhederne og kommunikeres arligt eksternt gen-
nem vores ESG-rapportering. Eksterne interessenter
involveres gennem virksomhedernes vaesentligheds-
vurdering og i andre relevante sammenhaenge.

Bestyrelserne i bade moderselskabet samt
i virksomhederne skal forholde sig til milje- og klima-
performance minimum én gang arligt.




indhold Lovpligtige redegerelser

Sociale forhold (S)

Tema Risikovurdering
Menneske- | Europa er menneskerettighederne generelt sikret
rettigheder gennem national og anden lovgivning, hvorfor

det ikke vurderes, at der er hgj risiko for brud pa
basale menneskerettigheder her. Da koncer-
nen dog generelt set er til stede internationalt,
herunder ogsa i lande, der karakteriseres som
hejrisikolande, er det vigtigt, at der tages hgjde
for dette.

Virksomhederne har alle en forretningsmodel,
hvor der tilstreebes samme hgje standarder over-
alt, hvor de opererer, samt at de implementerer
processer for at komme risici i forkgbet.

Det vurderes, at der hos visse af virksomhederne
kan forekomme vaesentlige risici i forbindelse med
veerdikeederne, hvilket ger, at der i hgj grad fokuse-
res pa at stille klare krav til samarbejdspartnere og
leveranderer.
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Indhold af politik

Uanset hvilket land, vi opererer i, bestraeber vi os

pa at overholde menneskerettighederne og pa at

behandle vores medarbejdere med vaerdighed og
respekt.

Vi stotter og respekterer beskyttelsen af internatio-
nalt erkleerede menneskerettigheder som formuleret
i FN's menneskerettighedserkleering, i ILO’s konven-
tioner og anbefalinger.

Vi forventer af vores virksomheder, at de hver iseer
har due diligence-processer for at handtere og fore-
bygge eventuel negativ pavirkning pa menneskeret-
tighederne, herunder ogsa due diligence-processer
rettet mod eksterne samarbejdspartnere, som f.eks.
leverandgrer.

Sociale forhold Schouw & Co. har stort fokus pa koncernens med-

og arbejds- arbejdere. Derfor er der selvfolgelig ogsa store
tagerrettigheder omdemmemeszessige risici, hvis de principper og
generelt veerdier, som koncernen star for, ikke gennemsyrer

koncernens virksomheder.

Der er generelt ogsa risici forbundet med
arbejdsrelateret sikkerhed og sundhed, som givet
forekommer med grader af manuelt arbejde.

Derudover er de kompetencer, som medarbej-
derne besidder, ogsé veesentlige for at kunne
udfere arbejdet med den kvalitet og det ansvar,
som der tilstreebes.

Ployiojsas|jonieesue 104 )iH|od

| Schouw & Co. mener vi, at resultater skabes
gennem mennesker. Vi har i koncernen en lang
historie for at vaegte vores medarbejderes ve og vel
hgijt, og det ligger som en grundleeggende del af
vores kultur, at vi tager hand om dem. Derfor er der
store omdemmemezessige risici, hvis de principper
og veerdier, vi star for, ikke ogsa gennemsyrer de
virksomheder, som er en del af koncernen.

Tema

Bornearbejde,
arbejdstid,

organisationsfrihed
og diskrimination

Risikovurdering

Generelt er risikoen for overtreedelse af
ILO-konventioner vurderet som veerende af en vis
vaesentlighed, eftersom koncernen er til stede i en
raekke lande, hvor det ikke altid kan forventes, at
lovgivning respekterer disse principper, eller hvor
almindelig praksis til tider kan tilsidesaette dette.
Dette adresseres derfor i koncernens politikker og
praksis, som generelt er af hgj standard.

Derfor er der vurderet hgjere risici forbundet med
eksterne leveranderer, hvorfor der ogs stilles krav
om at efterleve hgje krav til disse, og at der er due
diligence-processer pé plads for at falge op.

PIOYJ0ysas|oneesue 10} 1H|Od
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Indhold af politik

Schouw & Co. tolererer ikke brug af tvangs- eller
pligtarbejde. Vi tillader ikke brug af tvangsarbejde
eller arbejde, der pa anden made udferes ufrivilligt
eller under trussel om straf.

Vioverholder alle geeldende love, regler og relevante
overenskomster vedrerende arbejdstid, overarbejde,
orlov og minimumshvileperioder.

Vi seger at eliminere alle former for diskrimination i
anszettelsesforhold. Vi ensker, at der skal gives lige
og fair muligheder for alle, og vi tolererer ikke dis-
krimination p& baggrund af race, etnisk oprindelse,
religion, ken, alder eller handicap.

Vitolererer ikke bernearbejde. Vi anszetter ikke barn
under 15 ar eller barn, som er omfattet af undervis-
ningspligt, medmindre der er tale om helt forsvarlige
undtagelser og et steerkt begraenset omfang.

Vi respekterer de ansattes ret til frit at forenes, orga-
nisere sig og til at fare kollektive forhandlinger.

Arbejdsrelateret
sundhed og
sikkerhed

Da Schouw & Co. har flere virksomheder, som
arbejder med procesindustri og/eller grader af
manuelt arbejde, er der er risici forbundet med
bade arbejdsrelateret sikkerhed og sundhed.
Processerne er ofte ikke hgjrisiko, men der kan
forekomme ulykker, og derfor er det vigtigt,

at medarbejdernes sikkerhed og sundhed
prioriteres.

paysaxjis 6o paypuns
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Schouw & Co. anerkender, at vi som ansvarlig virk-
somhed skal sikre medarbejdernes arbejdsrelate-
rede sundhed og sikkerhed. Personlig sikkerhed har
altid hgjeste prioritet. Arbejdsrelaterede sygdomme
eller uheld er som udgangspunkt altid uaccepta-
ble - uanset graden af alvor - da mindre alvorlige
hzendelser kan indikere risiko for mere alvorlige
haendelser.

Koncernens virksomheder skal arbejde for lsbende
at forbedre arbejdsmiljget og minimere de arbejds-
relaterede risici. Den grundlaeggende holdning til
arbejdsrelateret sundhed og sikkerhed skal afspejles
i alle koncernens virksomheder.




indhold Lovpligtige redegerelser

Sociale forhold (S)

Tema Risikovurdering

Som et internationalt konglomerat er der en natur-
lig diversitet i de omkring 15.000 medarbejdere,
der arbejder i koncernen, hvorfor det er vaesentligt
at respektere dette. Derfor er der falgelig en risiko
for, at ikke alle i koncernen efterlever de holdnin-
ger og principper, som gaelder.

Mangfoldighed
og diversitet

Nar det kommer til f.eks. kensmeessig diversitet,
er det klart, at koncernes virksomheder opererer

i rimelig mandsdominerede industrier, hvor der i
naesten alle tilfeelde er ulige kensfordeling generelt
og i ledelseslagene i virksomhederne. Dette inde-
baerer risici for at miste kompetencer og talent,
som ikke bliver givet de rette muligheder. Samtidig
kan rekruttering blive sveerere i fremtiden, hvis
koncernen fremstar ude at trit med samfundet.
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Indhold af politik

Schouw & Co. bygger pa den grundleeggende
holdning, at resultater skabes gennem mennesker.
| den sammenhaeng betragter Schouw & Co.
mangfoldighed som en styrke, der kan bidrage
positivt til koncernens vaekst, risikostyring og
veerdiskabelse. Forskellighed i kompetencer

og baggrund ses desuden som en faktor, der

kan medbvirke til at ege kvaliteten af ledelsens
arbejde samt samspillet i og mellem selskabets
ledelsesniveauer.

Med tilstedeveerelse i over 30 lande pa tveers

af kloden er der en naturlig mangfoldighed og
adgang til talent. Vi skal veere opmaerksomme
pa strukturer, som kan udfordre lige adgang

og muligheder og sege at komme disse til livs
gennem en aktiv indsats. Dette vil ege adgang til
talent og give konkurrencemaessige fordele.

Ledelsesmeessige forhold ()

Tema

Generelt
forretningsetik

Risikovurdering

Schouw & Co. er bygget pa steerke veerdier og

en lang historie og tradition. Generelt er kulturen
om ordentlighed steerk, men eftersom koncernen
opererer internationalt pa tveers af flere forskellige
virksomheder, kan der veere risiko for, at de veer-
dier ikke nar ud alle steder. Dette er dog modvirket
af en tilgang, hvor der investeres i virksomheder,
som er drevet efter de samme grundleeggende
veerdisaet, og som tager dette med til lokationerne
internationalt for at sikre hoje standarder pa tveers
af koncernen.
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Indhold af politik

Schouw & Co. har igennem arene opbygget et
omdemme som en virksomhed, der opretholder
en hej grad af integritet og etisk adfaerd. Vores
grundleeggende veerdier forpligter os til at have
en hgj grad af etisk integritet i den made, vi driver
forretning pa.

Anti-korruption

Generelt har koncernens virksomheder ikke
udpraeget kontakt med offentlige myndigheder,
og der er ikke tale om sektorer, hvor der er meget
hgj risiko for korruption. Virksomhederne er dog til
stede i flere lande, der karakteriseres som hgjrisi-
kolande, og derfor er det vigtigt, at medarbejdere
er klar over koncernes retningslinjer og treenes i

at forsta dem.

Schouw & Co. modarbejder alle former for
korruption, herunder bestikkelse og facilitation
payments.

Vitilstraeber, at de relevante medarbejdergrupper
regelmaessigt undervises i god forretningsetik og
herunder ogsa i anti-korruption.
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Diversi

Mangfoldighed i Schouw & Co.
Schouw & Co. er en international
koncern, hvor der er en naturlig mang-
foldighed. For at udnytte kompeten-
cer og talent mest muligt er det en pri-
oritet at sikre denne mangfoldighed i
hele koncernen samt sikre mangfoldig
repraesentation i ledelserne i koncer-
nen. Schouw & Co. har en mang-
foldighedspolitik, med tilhgrende
malsaetninger, som er offentliggjort

pé hjemmesiden: www.schouw.dk/
cg. Politikken har som mél at ege og
sikre veerdiskabelsen i Schouw & Co.
ved at szette fokus pa at ege relevant
mangfoldighed i selskabet samt dets
ledelsesniveauer.

De datterselskaber i koncernen, som
er omfattet af de opdaterede krav i
arsregnskabsloven og selskabsloven,
har fra 2023 vedtaget tilsvarende
politikker med egne malsaetninger
for mangfoldighed og den kensmaes-
sige sammenseaetning af ledelsen.

Mangfoldighedspolitikken for
Schouw & Co. tilsiger, at malsaetnin-
ger og indsatser omkring diversitet

har til formal at sikre en kultur i
virksomheden, som understotter
mangfoldighed. Selskabet onsker,

at relevant mangfoldighed afspejler
sig pa alle niveauer i organisationen,
og at diversitet og mangfoldighed
betragtes som en styrke, der bidrager
positivt til veekst, risikostyring og
veerdiskabelse.

Politikken specificerer virksomhe-
dens ansvar for at arbejde for en
storre grad af kensmaessig diversitet
i ledelsen. Schouw & Co. gnsker

at veere en attraktiv og udviklende
arbejdsplads, der tiltreekker og fast-
holder de bedst kvalificerede medar-
bejdere, og koncernen gnsker, at alle
medarbejdere - uanset kgn - har lige
muligheder for at gore karriere.

Politikken specificerer blandt andet,
at ansaettelsesprocedurer og rekrut-
tering skal understotte en inklude-
rende kultur for begge ken, og at det
ved rekruttering af ledere tilstraebes,
at der i feltet af slutkandidater er
mindst én person af hvert kgn.

Maltal for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen
Mangfoldighedspolitikken i
Schouw & Co. er suppleret af et
bilag, der specificerer maltal fastsat
af bestyrelsen for andelen af det
underrepraesenterede kon i ledelsen:
Schouw & Co. har som langsigtet
mal at opna en ligelig kensfordeling
i selskabets bestyrelse og evrige
ledelsesniveauer. Ved en ligelig
kensfordeling forstas mindst 40% af
begge ken i de enkelte ledelseslag.

Bestyrelsen har ydermere opstillet
kortsigtede maltal for andelen af
generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af det underrepraesenterede ken
i selskabets bestyrelse.

For det underrepraesenterede kgn

i bestyrelsen i Schouw & Co. er det
malsaetningen, at andelen af det
underrepraesenterede kgn i 2025 skal
veere mindst to ud af maksimalt syv
generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer svarende til en
repraesentation pa mindst 29%.

tet og mangfoldighed

For det underrepraesenterede kon pa
selskabets gvrige ledelsesniveauer
er det malsaetningen, at andelen af
det underrepraesenterede kan samlet
skal udgere mindst 33% procent i
2025.

Handlinger og status pa
malsaetningerne

Der blev i 2023 igangsat en proces
med at afsgge potentielle bestyrel-
seskandidater. | den forbindelse blev
der lagt veegt pa en reekke kriterier,
som specificeret i Kompetencebe-
skrivelse for bestyrelsen i Aktie-
selskabet Schouw & Co., foruden
hensynet til den kensmeessige
diversitet i bestyrelsen. Processen
har endnu ikke fort til eendringer i
sammenseetningen af den gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelse,
som derfor ved udgangen af 2023
uaendret bestar af seks medlemmer,
hvoraf én er kvinde, svarende til 17%.

12023 er der ikke foretaget handlin-
ger eller sket eendringer i selskabets
ovrige ledelsesniveauer, hvorfor der
fortsat er én kvinde ud af samlet set

fem medlemmer af ferste og andet
ledelsesniveau under bestyrelsen,
svarende til 20%.

Maltal for
koncernvirksomhederne

Fra 2023 har de af koncernens
datterselskaber, der er regn-
skabsklasse store C jf. de nye krav i
arsregnskabsloven og selskabsloven
vedtaget egne politikker samt egne
malseetninger for mangfoldighed

og den kensmaessige sammensaet-
ning af ledelsen. Rapportering for
hvert selskab er saledes at finde i de
enkelte selskabers egen ledelsesbe-
retning, men samlet set har alle virk-

Aktieselskabet Schouw & Co.
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somhederne mal om, at minimum et
medlem af bestyrelserne skal veere af
det underrepraesenterede kon i 2025.
For mere information se dataafsnittet
om ledelsesmaessige forhold.

Bestyrelsen:

Samlet antal medlemmer
Underrepreesenteret ken i %
Maltal i %

Avrstal for opfyldelse af maltal

@vrige ledelsesniveauer:
Samlet antal medlemmer
Underrepreesenteret ken i %
Maltal i %

Avrstal for opfyldelse af méltal

2023 2022
6 6
17% 17%
29% 29%
2025 2025
5 5
20% 20%
33% 33%
2025 2025
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Dataetik

Jf. arsregnskabslovens § 99d

Beskrivelse af virksomhedens
politik for dataetik

Schouw & Co. har en politik for
dataetik som en del af koncernens
generelle interne retningslinjer.
Politikken kan findes pa koncernens
hjemmeside www.schouw.dk/cg og
udtrykker krav om opretholdelse af
en hgj standard for dataintegritet,
som anses for afgerende for at sikre
tilliden hos forretningspartnere,
medarbejdere og offentligheden.
Samtidig udtrykker politikken en
anerkendelse af koncernens ansvar
i relation til dataindsamling og data-
behandling, herunder ansvar for at
sikre, at tekniske og organisatoriske
foranstaltninger understotter etisk
ansvarlig dataanvendelse. Politikken
har ligeledes til formal at udtrykke
forventningerne til koncernens
virksomheder.

Da arbejdet med data kan veere
meget kontekstspecifikt, indeholder
politikken ikke en konkret beskrivelse
af de procedurer og foranstaltnin-
ger, som skal indfgres i koncernens

virksomheder med henblik pa at sikre
efterlevelse af de dataetiske veerdier.
Politikken har til formal at yde
vejledning i forhold til koncernens
overordnede holdning til dataetiske
spergsmal, mens det daglige arbejde
med dataetik og -sikkerhed foregar

i koncernens virksomheder, der har
ansvaret for at integrere politikkens
retningslinjer i den daglige drift og
implementere de af Schouw & Co.
fastsatte rammer og mal for dataetik.
Det er hver enkelt virksomhed, der
beslutter hvilke nye teknologiske
muligheder, der skal integreres.

Virksomhederne i Schouw & Co.

er kendetegnet ved en relativt lav
datakompleksitet. De opererer
udelukkende i B2B-markeder og
behandler kun i begraenset omfang
personhenferbare oplysninger.
Dette sker typisk i forbindelse med
indsamling af oplysninger, som er
relevante og nedvendige i en ansaet-
telsesretlig sammenhaeng. Andre
former for data indsamles og anven-
des i en mere forretningsspecifik

kontekst og altid under iagttagelse af
koncernens principper for ansvarlig
dataanvendelse.

| virksomhedernes arbejde med
data i almindelighed forventes det,
at de efterlever koncernens politik
for dataetik og de grundlaeeggende
principper, der er oplistet heri:
ansvarlighed, formalsbegreens-
ning, dataminimering, lovlighed,
rimelighed, gennemsigtighed,
rigtighed, integritet, fortrolighed og
opbevaringsbegraensning.

Handlinger og initiativer

i lobet af aret

Cyberkriminalitet og uautoriseret
adgang til data udger en lsbende
risiko for koncernens virksomhe-
der, der derfor forventes at sikre
implementering af tilstraekkelige
sikkerhedsniveauer i og omkring
de systemer og teknologier, der
benyttes til opbevaring og behand-
ling af data. Sikkerhedsforanstalt-
ningerne skal veere af savel teknisk
som organisatorisk karakter, og

74

det nadvendige sikkerhedsniveau
fastlaegges ud fra en risikovurdering
af den specifikke behandlings-
aktivitet og teknologien benyttet til
behandlingen af de pageeldende
data. Alle koncernens virksomheder
har efterhanden opstillet systemer til
beskyttelse mod cyberangreb, sével
som treening af medarbejdere for at
minimere risikoen for eksempelvis
phising-angreb eller lignende.

Datasikkerhed er et tema, der i
stigende grad far opmaerksomhed
fra alle koncernens virksomheder,
der hver iszer er ansvarlige for at sikre
korrekt og sikker handtering af data,
idet der ikke i neevnevaerdig grad er
etableret feelles IT-systemer pa tveers
af virksomhederne.

schouwsce

ESG-rapport 2023
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Ansvarlig tilgang til skat

Schouw & Co. har den generelle
tilgang, at der betales skat i de lande,
hvor indtjeningen skabes. Dermed

er koncernen med til at bidrage til de
samfund, som vi er en del af, samtidig
med at der betales den skat, som
reglerne tilsiger.

Skattepolitik for Schouw & Co.
Schouw & Co. koncernen har en
ansvarlig tilgang til skat, som er kon-
kretiseret i koncernens skattepolitik,
der er tilgaengelig pa koncernens
hjemmeside pé https://www.schouw.
dk/cg. Politikken omfatter alle
koncernens virksomheder, som skal
overholde bade national og inter-
national skattelovgivning. Skatte-
politikken omfatter alle typer skatter
og afgifter. Direktionen i Schouw &
Co. er ansvarlig for implementerin-
gen af skattepolitikken, mens det

er koncernskattefunktionen, der er
ansvarlig for den daglige efterlevelse
af skattereglerne.

Samtidig tilsiger politikken, at
Schouw & Co. koncernen ikke del-
tager i virksomhed i lavskattelande

eller skattely omfattet af EU-liste over
ikke-samarbejdsvillige jurisdiktioner,
ligesom koncernen ikke deltager i
skattekonstruktioner med hgj risiko
eller lignende, der kan medfgre
omdgmmemaessige risici.

Med transaktioner i koncernen pa
tveers af landegreenser er Schouw &
Co. forpligtet til at sikre, at sadanne
transaktioner gennemferes pa mar-
kedsmaessige vilkar i overensstem-
melse med OECD's retningslinjer for
transfer pricing og lokale skatteregler.

Arets udvikling

Den samlede betalte selskabsskat for
2023 udger 452 mio. kr. Det er 68%
mere end 2022, hvor den betalte skat
udgjorde 269 mio. kr.

Stigningen i skattebetalingen i 2023
skyldes hovedsageligt storre acon-
toskattebetalinger samt et veesentligt
mindre belgb i refusion af tidligere
betalt acontoskat i forhold til 2022.
Derudover havde BioMar Norge et
bedre resultat i 2022, der resulterer i
oget skattebetaling i 2023.

BioMars datterdatterselskab i
Panama udgver en mindre support-
funktion til moderselskabet i Austra-
lien, hvor driftsomkostningerne
deekkes af moderselskabet. Dette
selskab blev erhvervet ved kebet af
den australske akvakultur-techvirk-
somhed AQ1 i 2022. Panama er ogsa
12023 pa EU's liste over ikke-sam-
arbejdsvillige jurisdiktioner. Det vur-
deres fortsat, at koncernens ejerskab
af selskabet i Panama er inden for
rammerne af skattepolitikken.

Land-for-land oversigt

Med tilstedeveerelse i mere end 30
lande yder Schouw & Co. koncer-
nen gennem skattebetalingerne et
veesentlig bidrag til lokalsamfund og
nationale institutioner.

Udtemmende oversigt over betalt/modtaget selskabsskat fordelt pa lande (mio. kr.)

Chile
Danmark
Ecuador
Kina
Australien
Tyskland
Sri Lanka
Malaysia
Norge
Frankrig
Polen
Sverige
Finland
Schweiz
Slovakiet
Spanien
Graekenland
Skotland
Brasilien
Thailand
Costa Rica
Mexico
USA
Holland
Tjekkiet
England
Tyrkiet
Sydafrika
Japan
Rusland
Dstrig
Indien
Estland
Panama
Portugal
Vietnam
Belgien
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ESG-rapport 2023




nahata -OVPligtige redegorelser

EU-taksonomi

Jf. Europa Parlamentets og Radets Forordning (EU) 2020/852 af 18. juni 2020

Taksonomiforordningen er et
klassificeringssystem for gkonomi-
ske aktiviteter, som har til formal at
skabe en feelles ramme for at kunne
identificere miljgmaessigt beeredyg-
tige aktiviteter. Der er i EU-takso-
nomien defineret seks miljgmal,
som omseetning, investeringer eller
omkostninger kan bidrage substanti-
elt til for at veere i overensstemmelse
med taksonomien. Aktiviteterne ma
derudover ikke forarsage veesentlig
negativ pavirkning pa de fem andre
miljgmal.

Der blev i lgbet af 2023 vedtaget
delegerede retsakter for de fire
omréader, vand, cirkulaer gkonomi,
forurening og biodiversitet ud over
de allerede eksisterende to mal inden
for modvirkning og tilpasning til
klimaforandringer. Kravet er, at der
i 2023 skal rapporteres pa, hvorvidt
virksomhedens gkonomiske aktivi-
teter er omfattet af de nye omrader,
samt om de er i overensstemmelse
med de to allerede vedtagne mal.

Vurdering af omfattede aktiviteter
Som et diversificeret konglomerat

er Schouw & Co. koncernen bredt
eksponeret mod en reekke forskellige
sektorer, herunder akvakultur,
elektronikproduktion og produktion
af nonwovens-tekstiler. Flere af disse
sektorerne er pa nuveerende tids-
punkt ikke omfattet af de vedtagne
delegerede retsakter.

Det eneste omrade, hvor der i 2023
er blevet inkluderet kategorier, som
pavirker Schouw & Co., er i miljgma-
let omkring Omistilling til cirkuleer
okonomi, jf. Bilag 2 i (EU) 2023/2486
af 27. juni 2023. Disse nye under-
kategorier er 5.1 Reparation, istand-
seettelse eller refabrikation og 5.2.
Salg af reservedele.

Det vurderes, at Borg Automotives
forretning, som er refabrikation af
reservedele til biler samt salg af
ny-producerede reservedele, er
omfattet af underkategorierne. Det
medferer, at al omsaetning i Borg
Automotive anses at veere omfattet.

Det vurderes ligeledes, at al CapEx
for Borg Automotive saledes "er for-
bundet med aktiver eller processer,
som har tilknytning til skonomiske
aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet”. For
at undga dobbelteelling fratreekkes
CapEx relateret til bygninger og
grunde, som i stedet medregnes
under 7.1. Konstruktion af nye
bygninger, men som ligeledes er
omfattet af taksonomien.

Ligesom sidste ar har Schouw & Co
okonomiske aktiviteter forbundet
med kategori 3.1 Produktion af
teknologier til vedvarende energi
inden for miljgmalet om modvirkning
af klimaforandringer. Disse aktiviteter
stammer fra HydraSpecma, som i
Renewables-divisionen har omsaet-
ning relateret til blandt andet vind-
molleindustrien, der blandt andet
inkluderer hydrauliske systemer og
kolesystemer. Denne omsaetning

er en muliggerende aktivitet jf. de
delegerede retsakter.

Ved HydraSpecma er der i 2023 sket
i veesentlig tilgang af immaterielle
aktiver og en mindre del af materielle
aktiver som felge af kabet af vindak-
tiviteterne fra Ymer. Denne afdeling
indgar nu i HydraSpecma Renewab-
les og producerer udelukkende
teknologi til vedvarende energi,
hvorfor al tilgang i bade materielle
og immaterielle aktiver betragtes
som omfattet af taksonomien, dog
undtagen gooduwill jf. definitionen

af CapEx i EU-taksonomien. Dette
belgb er pa samlet set 317 mio. kr.,
efter bygninger er sorteret fra. Heraf
stammer 290 mio. fra virksomheds-
keb, hvoraf 282 mio. af disse er
immaterielle aktiver fra tilgang ved
virksomhedskab.

CapEx forbundet med kategorierne
7.1 Konstruktion af nye bygninger og
7.6 Installation, vedligehold og repara-
tion af teknologi til vedvarende energi
under modvirkning mod klimaforan-
dringer er derudover omfattet. Disse
kategorier geelder for alle koncernens
virksomheder, hvor opferelse af nye

produktionsenheder samt installa-
tioner af solceller og varmepumper er
omfattet. Dette svarer til 366 mio. kr.,
ca. 27% af den samlede CapEx, hvoraf
deri 2022 ikke har veeret veesentlig
tilgang under 7.6.
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Ved vurderingen af omfattet OpEx
sker dette ud fra den fordelings-
noegle, der ligeledes benyttes ved
CapEx, som bestemmes ud fra
omfattet omsaetning. Her vurderes
det saledes, at en del af OpEx for

2023 2022

mio. kr % mio. kr %
Omsaetning, der er omfattet og i overenstemmelse 2.878 7,7% 594 1,8%
Omseetning, der er omfattet, men ikke i
overenstemmelse 0 0% 0 0%
Total omfattet omsatning 2.878 7,7% 594 1,8%
Omszeetning, der ikke er omfattet 34.332 92,3% 32.043 98,2%
Total omszetning 37.210  100% 32.637 100%
CapEx, der er omfattet og i overenstemmelse 317 26,8% 20 0,9%
CapEx, der er omfattet, men ikke i
overenstemmelse 366 31,0% 354 14,9%
Total omfattet CapEx 683 57,8% 374 15,8%
CapEx, der ikke er omfattet 498  42,2% 1.992  84,2%
Total CapEx 1.180  100% 2.366  100%
OpEXx, der er omfattet og i overenstemmelse 49 7,2% 8 1,9%
OpEXx, der er omfattet, men ikke i
overenstemmelse 0 0% 0 0%
Total omfattet OpEx 49 7,2% 8 1,9%
OpEX, der ikke er omfattet 636 92,8% 419 98,1%
Total OpEx 685  100% 427  100%
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HydraSpecma er omfattet relateret
til kategori 3.1 fra virksomhedens
Renewables-division, mens hele
Borg Automotives OpEx er omfattet
af taksonomien, fordelt pa kategori-
erneb5.10g5.2.

Vurdering af overensstemmelse
De omfattede skonomiske aktiviteter
er blevet vurderet i henhold til de
tekniske screeningkriterier som
fastsat i de delegerede retsakter,
herunder Kommissionens Delege-
rede Forordning (EU) 2023/2486 af
27.juni 2023 om supplerende regler
til Europa-Parlamentets og Radets
forordning (EU) 2020/852, som
fastseetter de tekniske screeningskri-
terier for fire af de seks miljomal.

Det vurderes, at Borg Automotive,
som felge af sin forretningsmodel,
udelukkende leverer produkter, der
enten "bestar i at forleenge produkters
levetid ved at reparere, istandszette
eller genfremstille produkter, som en
kunde (fysisk eller juridisk person)
allerede har anvendt til deres tilsig-
tede anvendelsesformal” eller som
"bestar i salg af reservedele ud over
de retlige forpligtelser”, hvor "hver
solgt reservedel til et produkt erstatter
eller er beregnet til i fremtiden at
erstatte en eksisterende del for at
genoprette eller opgradere produktets
funktionsdygtighed, navnlig i tilfeelde,
hvor den eksisterende del er defekt”.

Da dette er hele virksomhedens
omseetning, vurderes det saledes
ogsa, at virksomhedens CapEx
relateret til denne omseetning er
omfattet og i overensstemmelse,
dog fratrukket tilgange forbundet
med bygninger, ligesom alt OpEx er
omfattet.

For HydraSpecma er omsaetningen i
virksomhedens Renewables-division
omfattet af kategori 3.1 Fremstilling
af vedvarende energiteknologier
under modvirkning af klimaforan-
dringer. Da dette er en muliggerende
aktivitet, opfylder omsaetningen
kriteriet for vaesentligt bidrag. Ved
vurderingen af CapEx er benyttet
samme fordelingsnagle som ved
omsaetningen til at identificere
CapEx som er i overensstem-

melse, her er bygninger ligeledes
fratrukket, eftersom disse har deres
egen kategori, og denne ikke er i
overenstemmelse.

Derudover er den fulde tilgang i
materielle og immaterielle aktiver
fra kabet af vindaktiviteterne fra
Ymer 462 mio. kr., efter bygninger er
sorteret fra, hvor sterstedelen, 454
mio., er immaterielle aktiver som
folge af fordeling af kebesummen.
Disse identificeret som omfattet og
i overensstemmelse, eftersom man
kun har kabt aktiviteter, som leverer
ind til vindmaelleindustrien.

| forbindelse med vurderingen af
DNSH-kriterierne er der blevet udar-
bejdet en analyse fra hver virksomhed
i koncernen, inklusive vindaktivite-
terne kabt fra Ymer, vedrarende de
omfattede skonomiske aktiviteter.
Her er der eksempelvis vurderet,
hvorvidt der benyttes direkte energi-
kilder, der udleder mere end 270

g CO,e/kWh, og om der er blevet
udarbejdet en vaesentlighedsanalyse
af pavirkninger pa vand og biodiver-
sitet, samt at eventuelle pavirkninger
adresseres. Ligeledes har virksomhe-
derne undersagt, at der ikke benyttes
eksempelvis bly eller POP’s, og at

de gkonomiske aktiviteter overhol-
der REACH og RoHS lovgivning.
Derudover er der vurderet, hvorvidt
emballagen i forbindelse med salg

af reservedele overholder kravene til
genbrugelig emballage.

Ved vurderingen af minimums-
sikkerhedsforanstaltningerne er

de omfattede virksomheders due
diligence-systemer blevet analyseret
og vurderet i forhold til overholdelse
af kravene i UNGP's og OECD's
retningslinjer. Her er det vurderet, at
virksomhederne har de rette sikker-
hedsforanstaltninger. | vurderingen
benyttes Final Report on Minimum
Safeguards fra EU's Platform for
Beeredygtig Finans, hvor der leegges
veegt pa, at virksomhederne hverken
har tvister eller sager om overtree-

delse. At de har opstillet systemer
med en politik for menneskerettig-
heder og business conduct samt
systemer, som skal sikre overhol-
delse, klagemekanismer, herunder
whistleblowerordning, og ret til
oprejsning i tilfeelde af kraenkelser.

Regnskabspraksis

Omszetning

For at udregne omseetningsforholdet
benyttes den samlede omszetning
for regnskabsaret som neevner i
beregningen af KPI'erne. Denne
omsaeetning er defineret i note 2 i
arsrapporten for Schouw & Co. For
mere information om regnskabs-
praksis henvises til arsrapporten.
Som teeller benyttes omsaetnin-

gen for de omfattede gkonomiske
aktiviteter jf. de delegerede retsakter.
For regnskabséaret 2023 er det kun
HydraSpecma og Borg Automotive,
som har gkonomiske aktiviteter, der

er omfattet og derfor rapporteres pa.

CapEx

For at udregne andelen af omfattet
CapEx benyttes den samlede tilgang
af materielle og immaterielle aktiver,
som findes i arsrapportens note 10
og note 11, som nzevner i bereg-
ningen af KPI'en ekslusiv goodwill.
Regnskabspraksis for denne tilgang
er atfinde i arsrapporten. Som teeller
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benyttes CapEx for de omfattede
okonomiske aktiviteter jf. de dele-
gerede retsakter. For regnskabsaret
2023 er det tilgang af bygninger, som
er defineret i de delegerede retsakter,
mens der ogsa inkluderes tilgange
forbundet med taksonomi-omfattet
omsaetning inklusive immaterial
tilgang forbundet med virksomheds-
kab jf. Kommissionens Delegerede
Forordning (EU) 2021/2178 af 6.

juli 2021 om supplerende regler til
Europa-Parlamentets og Radets for-
ordning (EU) 2020/852 underpunkt
1.1.2.2 i Anneks 1.

Denne er ikke selvsteendigt registre-
ret i ERP-systemet og bestemmes
derfor ud fra den fordelingsnagle,
som falger omseetningsfordelingen

i samme kategori. Tilgangen af
materielle og immaterielle aktiver kan
findes i anleegsnoterne (note 10 og
11) i selskabets arsrapport.

OpEx

| EU Taksonomien er OpEx defineret
snaevert som direkte ikke-kapitali-
serede omkostninger, der vedrgrer
forskning og udvikling, foranstalt-
ninger til renovering af bygninger,
kortfristede leasingkontrakter, vedli-
gehold og reparation samt eventuelle
andre direkte udgifter, som vedrerer
den daglige vedligeholdelse af mate-
rielle anleegsaktiver. Ligesom ved
CapEx benyttes der en fordelings-
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nagle fra omfattet omsaetning til at
bestemme omfattet OpEx.
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Omszaetning for regnskabsar 2023

DNSH-kriterier

Kriterium for vaesentligt bidrag (»ikke at gore vaesentlig skade«) 0o
80
z z48% £
> > EN & o
13 a = z < [+] E E < o 3 83 3 Q 3
> 2 3z 3 g F 8 Sz 3 g 3 8 2 73z %
< o o 2 2 c 2 o a c 3 o244 o© =
- - =0 >4 0 = S w 29 ad 0 = S w FRE] H =
o e 92 SF a0 ] n 36 92 S5 =0 8 n 305 g o3 2 3
3 3 o5 83 8a 2 s 28 8% 983 Qa@ 2 e 392 2 33@ ® ]
] o 3x 36 & 2 g sz 3: 24 & ] g sz X poo o [
8 g 23 &3 83 3 5§ 45§ a5 235 33 5 S 435 < 832 by x
z 3 5 53 33 £= 3 $ o34 35 55 g3 3 3 o3 F N3 < Z
S 5 5 @@ @@ g5 g 5 3 @@ @@ g5 g 5 35 7 Q5o = s
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A. TAKSONOMI-OMFATTEDE AKTIVITETER
A.1 Miljgmzessigt baeredygtige aktiviteter (Taksonomi-overensstemmelse):
Fremstilling af vedvarende energiteknologier MK3.1 1.002 2,7% J - J J J J J J 1,8% J
Reparation, istandszettelse eller refabrikation C@5.1 1.426 3,8% J J J J - J J J 0%
Salg af reservedele C@5.2 450 1,2% J J J J - J J J 0%
A.1 Total omszetning i taksonomi-overensstemmelse 2.878 7,7% 1,8%
Heraf muliggerende 1.002
Heraf omstillingsaktiviteter
A.2 Taksonomi-omfattede, men ikke i over |
A.2 Total omszetning omfattede, men ikke i overenstemmelse 0 0% 0%
Total (A.1+A.2) 2.878 7,7% 1,8%
B. TAKSONOMI IKKE-OMFATTEDE AKTIVITETER
Total omszetning ikke-omfattede aktiviteter 34.332 92,3%
Total omszetning (A + B) 37.210 100%

J=ja.N=nej.
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CapEx for regnskabsar 2023
DNSH-kriterier
Kriterium for vaesentligt bidrag (»ikke at gore veaesentlig skade«) (h) o °
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A. TAKSONOMI-OMFATTEDE AKTIVITETER
A.1 Miljomaessigt bzeredygtige aktiviteter (Taksonomi-overensstemmelse):
Produktion af vedvarende energiteknologier MK3.1 306 25,9% J - J J J J J J 0,4% J
Reparation, istandszettelse eller refabrikation C@5.1 8 0,7% J J J J - J J J 0%
Salg af reservedele C@5.2 3 0,2% J J J J - J J J 0%
Installation, vedligehold og reparation af vedvarende energi-teknologier MK?7.6 0 0% J - J n/a n/a n/a n/a J 0,5%
A.1 Total CapEx i taksonomi-over | 317 26,8% 0,9%
Heraf muliggerende
Heraf omstillingsaktiviteter
A.2 Taksonomi-omfattede, men ikke i overensstemmelse:
Konstruktion af nye bygninger MK7.1 366 31,0% N 14,9%
A.2 Total CapEx omfattede, men ikke i overenstemmelse 366 31,0% 14,9%
Total (A.1+A.2) 683 57,8% 15,8%
B. TAKSONOMI IKKE-OMFATTEDE AKTIVITETER
CapEx ikke-omfattede aktiviteter 498 42,2%
Total CapEx (A + B) 1.181 100%

J=ja.N=nej.
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OpEx for regnskabsar 2023

DNSH-kriterier

Kriterium for vaesentligt bidrag (»ikke at gore vaesentlig skade«) 0o
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A. TAKSONOMI-OMFATTEDE AKTIVITETER
A.1 Miljomaessigt bzeredygtige aktiviteter (Taksonomi-overensstemmelse):
Produktion af vedvarende energiteknologier MK3.1 14 2,0% J - J J J J J J 1,9% J
Reparation, istandszettelse eller refabrikation C@5.1 27 2,9% J J J J - J J J -
Salg af reservedele C@5.2 8 1,2% J J J J - J J J -
A.1 Total OpEx i taksonomi-overer | 49 7,2% 1,9%
Heraf muliggerende 14 2,0%
Heraf omstillingsaktiviteter
A.2 Taksonomi-omfattede, men ikke i over |
A.2 Total OpEx omfattede, men ikke i overenstemmelse 0 0% 0%
Total (A.1+A.2) 49 7,2% 1,9%
B. TAKSONOMI IKKE-OMFATTEDE AKTIVITETER
OpEx ikke-omfattede aktiviteter 636 92,8%
Total OpEx (A + B) 685 100%

J=ja.N=nej.
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