FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Delarsrapport
2021-01-01 - 2021-06-30

Andra kvartalet 2021-04-01 - 2021-06-30

o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
130 410 (TEUR 103 644), en 6kning med 25,8%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 19 210
(TEUR 14 751).

e Koncernensrérelseresultat uppgick till TEUR 7 271
(TEUR 3 774).

e Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
5018 (TEUR 763).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
2783 (TEUR 329).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,21 (EUR
0,02).

Handelser efter rapportperiodens slut

Perioden 2021-01-01 - 2021-06-30

» Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR
258 534 (TEUR 232 926), en 6kning med 11,0%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 45 329
(TEUR 32 436).

e Koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
21801 (TEUR 10 553).

e Koncernensresultat fore skatt uppgick till TEUR
20 706 (TEUR 9 701).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
12 417 (TEUR 4 741).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,93 (EUR
0,35).

Forutom den pigiende Covid19-osikerheten noteras inga visentliga hindelser efter periodstingning.

Extrautdelning

Styrelsen kommer att inbjuda till en extra bolagsstimma for att foresli en extra utdelning uppgéiende till 9,00

SEK per B-aktie och 0,9 SEK per A-aktie.

Aterkép av egna aktier i bolaget

Per 2021-06-30 innehar féretaget 119 598 egna B-aktier, vilket representerar 0,89% av aktieckapitalet.

Denna rapport innehaller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggéra

enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, for offentliggérande kl. 08:00 den 23 juli 2021.

KONTAKTPERSON Martin Nordin, Styrelseordférande +41 797 99 27 58
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STYRELSEORDFORANDE

Fortsatt aterhimtning, men effekterna kvarstar

Vi har nu avslutat virt sjitte kvartal under pandemin och det dr fortsatt oklart var vi kommer att sluta. Som jag
torutspadde efter det forsta kvartalet har sivil den tyska som Beneluxmarknaden dterhimtatsig lingsammare.
Detta har paverkat vir verksamhet negativt under kvartalet. Speciellt den sena tyska 6ppningen har paverkat
oss. Overraskande nog har det paverkat Brands mer 4n vir detaljhandel. Detta di manga av Brands
detaljhandelskunder har drabbats i dr. Anledningen har varit de mycket lingre och hirdare restriktionerna och
kundernas ofta begrinsade forméiga att kompensera sin butiksverksamhet med digital forsiljning. Vi maste
komma ihég att forra dret var stingningeni Tyskland ungefir sex veckor och i ér varade den frin januari till
slutet av maj. Det innebar en lingsammare dterhimtning dn vintat och med tanke pé att detta dr var storsta
marknad paverkade det ocksa var totala utveckling. Niastan alla andra marknader uppvisade betydande

torbittringar, i minga fall tillbaka till 2019 drs nivéer.

Detta innebar att vi, trots den sena 6ppningen i Tyskland, visade en betydande forsiljningstillvixt jimfort med
torra dret. Den externa forsiljningen for vér grossist verksamhet (Brands och Global Sales) blev 62,3 MEUR
(43,7 MEUR), en 6kning med 43 %. Frilufts 6kade med 15%. P4 grund av att fler butiker var 6ppna sig vi att
kunderna dtervinde till desamma i hégre grad. Detta innebar att tillvixten f6r var digitala forsiljning blev

langsammare, nu ner till bara 30%.

Nir det giller 1dnsamhet méste vi komma ihig att var kostnadsbas f6rra aret var annorlunda di vi da
fokuserade mycket mer pa 6verlevnad, t.ex. kassaflode och kostnad. Vi har nu dter en mera normal
kostnadsbas for t.ex. marknadsféringskostnader och investeringar. Trots omstindigheterna pa nigra av vira
viktigaste marknader 6kade vi dock viart rorelseresultat frain 3,8 MEUR till 7,3 MEUR. Vir bruttomarginal
paverkades negativt frin 6kade transportkostnader och genom en férindring av produktmix till produkter med

nagot ligre marginaler.
Brands

Virt varumirkessegment omsatte 31,1 MEUR jimfort med f6rra arets 22,5 MEUR. Forsiljningen visade en
tillvixt, dven om vi i vissa linder sig en lingsammare dterhdmtning pa grund av stingda butiker pé viktiga
marknader som Tyskland och Benelux. I juni sdg vi dock en dterhimtning pd dessa marknader. Detta har
fortsatt i juli. Forsiljningen paverkades ocksa av en viss brist pa varor da vi noterat en hogre efterfrigan pa
artiklar som skor och byxor. Lonsamheten piverkades negativt av produktmixen samt visentligt hgre
transportkostnader. Den digitala direktkonsumentforsiljningen visade ocksa fortfarande tillvixt, vilket il viss

del forbittrade marginalen och ledde till ett 6kat rorelseresultat jamfort med forra aret.

Global Sales

Den europeiska delen av den Global Sales paverkades nagot av de effekter som Brands noterade. Forsiljning

nidde 20,6 MEUR (14,2 MEUR). Effekterna var dock ligre di Global Sales bara drabbades av de forsenade



oppningarnai Benelux. Totalt 6kade Global Sales fran 21,2 MEUR till 31,2 MEUR. Rorelseresultatet visade
en 6kning frain 1,1 MEUR till 2,6 MEUR.

Frilufts

Frilufts uppvisade en rimlig dterhdmtning, men med stor variation mellan marknaderna. Frin den negativa
sidan hade vi fortfarande nedstingningari Tyskland. Frin den positiva sidan uppvisade de nordiska bolagen
en stark april och maj och 6ppningen i Tyskland innebar att juni blev en rekordmanad dir forra drets
rekordsiffror slogs. Detta trots det varma vidreti Norden, vilket paverkade forsiljningen negativt. Vi led ocksa
avviss brist pa varor, dd méinga leverantorer hade logistikproblem. En intressant iakttagelse var att vi generellt
okade var forsiljining under kvartalet, men eftersom kunderna blev mer vanavid att rora sig ute si sig vi en
migrering av kunder frin webben tillbaka till de fysiska butikerna. Detta innebir att tillvixten i digital
forsilining minskar ju nirmare vi kommer nigon form av normal vardag. Aterhimtning inom butiksledet ser
positiv ut just nu. Vart rérelseresultati Frilufts minskade frin 1,8 MEUR till 1,1 MEUR, men vi maste
komma ihag att resultatet blev bittre 4n 2019, vilket var ett normalt dr. Det ska noteras att den digitala
torsiliningen uppvisade en tillvixt pd 26% och en rullande 12-ménaders tillvixt pa 65%. Under det senaste
kvartalet representerade den digitala forsiljningen 38% (35%) av den totala forsiljningen. For 12 manaders
16ptid utgjorde den 35% (22%). Butikerna ckade med 8% jimfort med kvartalet, men minskade med 16%

under den rullande 12 manadsperioden.
Nordamerika

Vi ser en fortsatt forbéttring av den nordamerikanska verksamheten, sirskilt vir forsiljning direkt till
konsument forbittras (butiker och digitala). Den mest positiva och mest lovande utvecklingen pi de
amerikanska marknaderna dr att vi ndstan dr tillbaka till 2019 ars {6rsiljning, men med en mycket viktig
skillnad. P4 grund av att skolor har stingts har den virst drabbade produktgruppen varit litta ryggsickar,
daypacks”, inte bara Kinken utan hela marknaden. Detta innebir att strukturen i var produktmix ér helt
annorlunda 2021 4n den var under 2019. Vi har sett en tillvixt i vissa produktgrupper om 200% samtidigt som
vi forlorat en betydande forsiljning inom segmentet daypacks. Detta innebir att var produktmix dr mycket
hilsosammare och hillbar pé ling sikt, samt en fantastisk méjlighet till dterhimtning och 6kad forsiljning nar

marknaden for litt ryggsick aterhimtar sig.
Digital

Vir digitala konsumentverksamhet fortsatte att vixa och under andra kvartalet vixte det med 30% jamfort
med forra dret. Under andra kvartaleti dr stod den for 27% (27%) av vir totala forsiljning och 43% (39%) av
var direktférsiljning. Pa rullande tolvménadersbasis uppgar var digitala f6rsiljning till uppskattningsvis 131,5
MEUR (83,7 MEUR). Vi tror att vi kommer att se en monetir tillvixt framover nir marknaderna har lagt sig,
men som en andel av férsiljningen férvintar vi oss initialt en minskning nir alla butiker, inklusive Frilufts,
dterhimtarsig. Undantaget ar vir forsiljning direkt till konsumentinom Brands och Global sales dir vi
forvintar oss att den digitala forsiljningen fortsitter att vaxa. Tillvixten var 43% for kvartalet och 39% for den

rullande 12 manadsperioden.
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Q2 Férsiljning per kanal Koncernen TEUR Rullande 12 manadersforsiljning per kanal Koncernen TEUR
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Nir det giller vira férvintningar for tredje kvartalet vill jag nimna att Brands och Global sales har en sund
orderbok. Det betyder att det ser lovande ut, men vi méste ocksd beakta riskerna for ytterligare pandemiska
problem. Vi hoppas ocksé p, men riknarinte med, en dterhimtning pa marknaden for litta ryggsickar,
sarskilt i Nordamerika, vilket skulle, om det hinde, vara en bra bonus. Det finns dock hot/stora problem
genom produktions- och container situationen frin Asien. For Fenix Outdoors Brands och Global sales ser
den nuvarande leveranssituationen tillfredstillande ut. Det finns en viss risk for forseningar som dock
térhoppningsvis bara driver férsiljningenin i bérjan av fjdrde kvartalet. Det betyder ocksa att vi har fatt betala
mer for transporter, vilket kan ge en liten effekt pa bruttomarginalen. Vi har dock beslutat att kundservice ir
viktigare dn att pressa ut det sista 6ret ur marginalen. Vi tror dirfor att vi har en bra position jaimfort med
minga av konkurrenter. For Frilufts verkar situationen atergi till en mer normal situation om inga ytterligare

begrinsningar begrinsar verksamheten.
Framit

Vi forsoker alltid utveckla oss sjilva, i nuvarande situation dn mer. Vi har redan 6kat vara investeringari den
digitala verksamheten och vi kommer att fortsitta. Vi undersoker ocksa hur vi kan bli snabbare inom alla delar
avvar verksamhet och vi har beslutat att géra en begrinsad expansion bakit i virdekedjan. Detta innebir att vi
kommer att ateruppta produktion. Vi strivar efter att antingen forvirva eller starta produktionsenheter
nirmare vira huvudmarknader, initialt i Europa och Nordamerika. Vi strivar efter att géra det mojligt for oss

att tillverka 10-20% av véra produkter inom dessa omrdden. Anledningarna till att vi vill géra det dr att:

1. Pandemin har visat oss hur flyktig var férsérjningskedja dr och vi beh6ver mer kontroll 6ver den.

2. Det gor det mojligt f6r oss att bittre utveckla produkter nirmare vara marknader och 6ka kvaliteten.
3. Det kommer att géra det méjligt for oss att forbattra vir CSR-profil och minska véart miljdavtryck och
producera nirmare vira kunder.

4. Det kommer ocksi att gora det mojligt for oss att bittre betjina vira kunder genom att producera

efterfrigade produkter och dirmed 6ka marginalf6rsiljningen.
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Vi tror att dessa skil dr rimliga och skulle kompensera t6r en del av de 6kade produktionskostnaderna. Vi

tvekar pa nir vi ska uppné detta, men vart méil ir ASAP.

Vi dr 6vertygade om att vér affirsmodell har fungerat hittills och sirskilt under pandemin, men vi maste ocksé
ifragasitta. Kommer den ocksé att fungerai de nya normala? Det finns nigra stora forindringsprojekt pa ging
i hela koncernen for att géra det mojligt f6r oss att bli snabbare i en marknad som utvecklas snabbare dn

nagonsin.

Vi tittar ocksé pa forvirv, men med tanke pa den sa kallade "friluftstrenden” och den liga rintan har det blivit
vildigt svart att hitta rimliga prissittningar, sirskilt eftersom jag tror att friluftstrenden lingt ifran dr sa stor
som forvintat. Forra dret kom manga nya kunder, frigan dr hur manga av dem som var engingskunder
eftersom Friluftsliv var en av fi alternativ pa grund av regler och tillginglighet. Vi/jag har sett det tidigare nir
friluftsprodukter blir modevaror, ett exempel var strax efter att vi forvirvat Naturkompaniet i Sverige och
slutade med ett par tusen Gore Tex-jackor i lager nir dessa gick ur mode 6ver en natt. Vi miste ocksé
overviga hur alla dessa saker samverkari den nya digitala virlden. Sa vér preliminira uppfattning ir att vi
kommer att nirma oss den pa féljande sitt.

1. Hilla oss trogna mot véira kirnvirden.

2. Att gora si hillbara produkter som mojligt och forbéttra desamma hela tiden.

3. Bli snabbare och bittre i allt vi gor.

Styrelsen har ocksa beslutat att féresla en extra utdelning f6r att helt kompensera vira aktiedgare for den
utdelning vi héll inne forra aret. Var ekonomiska stillning dr sidan att den tilliter oss detta. Inte minst med

tanke pa de liga rintorna, att priserna pi moéjliga forvirv kan vara for héga och att vi nistan betalar for att ha

kontanter i banken.

Jag vet att det hir later lite pessimistiskt, men jag dr faktiskt inte pessimistiskt. Jag / vi anvinder det hir for att
leta efter nya méjligheter. Jag tror starkt att vi dri stind att verkligen utnyttja de moéijligheter som detta
innebidr, men det dr alltid en balans mellan f6rsiktighet och handling som gor det mojligt {6r oss att lyckas. En

stark balansrikning gor att vi kan ta risker och dirmed utnyttja mojligheter utan att riskera for mycket.

Jag vill ocksi ta tillfillet i akt och tacka var ledning, anstillda, styrelse, aktiedgare och inte minst kunderna for

deras anstringningar och lojalitet for att hjilpa oss att klara (forhoppningsvis avslutat nu) denna pandemi.

Med vinliga hilsningar

Martin Nordin

Arbetande Styrelseordforande
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Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  July-June Jan-Dec

MEUR 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020

Nettoomséattning 128,7 101,7 255,8 229,8 589,0 563,0
EBITDA 19,2 14,8 45,3 32,5 122,9 110,0
Rorelseresultat 7,3 3,8 21,8 10,6 72,3 61,1
Rorelsemarginal, % 5,6% 3,7% 8,5% 4,6% 12,3% 10,9%
Resultat fore skatt 5,0 0,8 20,7 9,7 64,5 53,5
Periodens resultat 2,8 0,3 12,4 4,7 41,5 33,9
Vinst per aktie, EUR *) 0,21 0,02 0,93 0,35 3,11 2,54
Soliditet, % 57,6% 56,1% 54,3%

*) Vinst per aktie har berdknats p utestdende aktier.
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiseradi tre rorelsesegment Brands, Frilufts och Global sale.

* Brands bestar av varumérkena Fjéllréven, Tierra, Primus, Hanwag, Royal Robbins och Brunton. Samt
tillhorande forséljning genom Brandretail (Varumérkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och

distributionsbolag vilka koncentrerarsin forséljning till ett varumaérke.

* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH och

Friluftsland A/S.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumérken.

De tre rorelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSO, finans/juridik, I'T

och logistik
Andra kvartalet 2021-04-01 - 2021-06-30
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
april - april - april - april - april - april - april - april - april - april -
juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsdattning,
MEUR 31,1 22,5 66,5 58,0 31,2 21,2 128,7 101,7
EBITDA, MEUR 6,7 5,4 7,6 7,4 32 16 17 03 192 14,8
Rorelseresultat, MEUR 43 2,6 11 1,8 2,6 1,1 0,7 -1,8 73 3,8
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsattning | apr-juni  apr-juni | apr-juni  apr-juni | apr-juni apr-juni | apr-juni apr-juni | apr-juni  apr-juni
per marknad 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Schweiz 18 1,8 1,4% 1,8%
Sverige 3,7 3,0 16,6 12,9 15,8% 15,6%
dvriga Norden 05 0,4 12,8 10,4 73 69 16,0% 17,4%
Tyskland 8,8 83 36,1 34,4 34,9% 42,0%
Benelux 34 1,9 01 01 3,4 08 5,4% 2,8%
dvriga Europa 25 25 0,9 02 50 3,0 6,5% 5,6%
Amerika 11,6 63 6,6 3,4 14,1% 9,5%
Ovriga Marknader 0,6 0,1 7,1 53 6,0% 5,3%
Totalt 311 225 66,5 58,0 312 21,2 00 00 100% 100%
Perioden 2021-01-01 - 2021-06-30
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsdttning,
MEUR 68,6 61,7 112,0 106,0 75,2 62,1 255,8 2298
EBITDA, MEUR 24,2 23,0 63 12 12,8 9,0 21 -0,8 453 32,5
Rorelseresultat, MEUR 19,3 17,6 -6,7 9,6 11,6 7,8 2,5 -5,3 21,8 10,6
Antal butiker 38 37 87 81 28 24 153 142
Varav franchise 2 1 2 1
Sum anlaggningstiligangar | 471 523 138,2 1329 13,7 118 56,4 55,7 2554 252,8
Investeringar 2,0 3,9 3,5 2,7 0,5 0,6 72 3,5 13,2 10,7
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Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni
per marknad 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Schweiz 5,9 5,7 2,3% 2,5%
Sverige 7,4 5,7 31,7 22,4 15,3% 12,2%
Ovriga Norden 1,0 0,6 23,4 18,5 18,2 14,0 16,7% 14,4%
Tyskland 24,0 253 55,2 64,5 31,0% 39,1%
Benelux 73 6,0 0,1 0,1 59 3.2 5,29% 4,0%
Ovriga Europa 58 6,3 1,6 05 145 13,9 8,6% 9,0%
Amerika 22,3 17,3 13,9 12,0 14,2% 12,8%
Gvriga Marknader 08 0,5 16,8 13,3 6,9% 6,0%
Totalt 68,6 61,7 112,0 106,0 75,2 62,1 0,0 0,0 100% 100%

Fenix Outdoors anvndning av alternativa nyckeltal:

Fenix Outdoor ldmnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pa framsidan av delarsrapporten. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som rOrelseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgdngar. Eftersom EBITDA péverkas av tillimpningen av IFRS16 har koncernen valt att
inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Brands

2021 (2020) 2021 (2020)
Extern forsdljining Q2 31,1 (22,5) + 38,1% Q1-Q2 68,6 (61,7) + 11,2%
Rorelseresultat Q2 4,3(2,6) Q1-Q2 19,3(17,6)

Segmentet visar en god tillviixt under kvartalet trots en negativ paverkan frdn nedstdngningarna, fram till maj,
i Tyskland. Jamfort med fOrra dret har Brands nu en mera normal kostnadsbas. Lonsamheten paverkades ocksa
aven fordndrad produktmix samt visentligt hdgre transportkostnader.

Frilufts

2021 (2020) 2021 (2020)
Extern forsédljining Q2 66,5 (58,0) + 14,6% Q1-Q2 112,0(106,0) + 5,7%
Rorelseresultat Q2 1,1(1,8) -6,7 (-9,6)

Frilufts visar en rimlig dterhdmtning, men med variation i de olika marknaderna.Pa den negativa sidan
nedstdngningarnai Tyskland. Frin den positiva sidan uppvisade de nordiska bolagen en stark april och maj

och 6ppningen i Tyskland innebar att juni blev en rekordmiénad dir forra arets rekordsiffror slogs.

Global sales

2021 (2020) 2021 (2020)
Extern forsdljining Q2 31,2 (21,2) + 47,1% Q1-Q2 75,2(62,1) + 21,1%
Rorelseresultat Q2 26(1,1) 11,6 (7,8)

Stabil utveckling pé de flesta marknaderna. Bruttomarginal delvis paverkad av en foréndrad produktmix som
tor Brands.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stallning

2021 (2020) 2021 (2020)
Rorelseresultat Q2 -0,7(-1,8) Q1-Q2 -2,5(-5,3)

Koncernens finansiella stéllning dr fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick till MEUR 133,3

(MEUR 84,4) vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens rdntebdrande skulder uppgick till MEUR 40,7
(MEUR 22,1). Leaseskulder uppgick till MEUR 125,6 (MEUR 127,8). Koncerns egna kapital, hanforligt till
bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 347,3 (MEUR 322,4), vilket motsvarar en soliditet pa 57,6% (56,1%).
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rérelseresultat per segment

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

-20,0

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

22,5

2,6

2020 kv 2

M Extern forsaljning, MEUR

58,0

1,8

2020 kv 2

M Extern forsaljning, MEUR

21,2

11

2020 kv 2

Brands
49,3
38,4 37,6
26,7
15,1
6,1

= i
2020 kv 3 2020 kv 4 2021 kv 1

Frilufts
82,1 76,0
45,5
2 07 77
]
2020 kv 3 2020 kv 4 2021 kv 1

Global sales
54,2
43,9
33,3
14,0
9,0
2,5
[] = O
2020 kv 3 2020 kv 4 2021 kv 1

M Extern forsaljning, MEUR M Rorelseresultat, MEUR

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2021

MW Rorelseresultat, MEUR

M Rorelseresultat, MEUR

311

4,3
|
2021 kv 2

66,5

1,1

2021 kv 2

31,2

2,6
—

2021 kv 2

10



FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 6 manader 12 manader

RESULTATRAKNING apriljuni  apriljuni jan-juni jan-juni juli-juni jan-dec
KONCERNEN MEUR 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Nettoomsittning 128,7 101,7 255,8 229,8 589,0 563,0
Ovriga rérelseintikter 1,7 1,9 2,7 3,1 8,1 8,5
Summa rérelseintikter 130,4 103,6 258,5 232,9 597,1 571,5
Handelsvaror 54,9 457  -108,8  -100,0 -250,4 -241,6
Ovriga externa kostnader 28 4 20,4 -50,8 492 -110,8 -109,1
Personalkostnader -27,9 -223 -53,9 -50,6 -112,0 -108,6
Av- och nedskrivningar -11,9 -11,0 -23,5 -21,9 -50,5 -48,9
Resultat frén andelar i intresseforetag 0,1 -0,1 0,5 - 0,7 0,2
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,3 -0,2 -0,6 -1,8 -2,4
Summa rérelsens kostnader -123,1 2998  -236,7  -2223 -524.8 -510,4
Rérelseresultat 7,3 3,8 21,8 10,6 72,3 61,1
Finansiella intikeer 1,5 2,4 0,4 0,4 0,2 0,1
Finansiella kostnader -0,8 -0,6 -1,5 -1,3 -8,0 -7,7
Resultat fére skatt 5,0 0,8 20,7 9,7 64,5 53,5
Skatter -2,2 -0,5 -8,3 -5,0 -23,0  -19,6
Arets resultat 2,8 0,3 12,4 4,7 41,5 33,9
Avrets resultat hiinforligt till:

Moderbolagets aktieigare 2,5 0,3 12,2 477 41,5 336
Innehav utan bestimmande inflytande 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,3
Resultat per aktie, EUR 0,21 0,02 0,93 0,35 3,11 2,54
Vigt genomsnitt utestiende b aktier tusentals 10 940 10940 10 940 10940 10940 10940
Viigt genomsnitt utestiende a aktier tusentals 24000 24000 24000 24000 24000 24000

Resultat per aktie beriknat enligt, antal B-akder + 2 400 000 A-akdedelar, d& a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jamfért b-aktierna. Det finns inga utestiende options- eller konverteringsprogram och dirmed inga utspadningseffekter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 6 manader 12 manader
april-juni april-juni jan-juni jan-juni juli-juni jan-dec

TOTALRESULTAT MEUR 2021 2020 2021 2020 2020/2021 2020
Arets resultat 2,8 0,3 12,4 4.7 41,5 33,9
Som inte kommer att aterféras Gver resultatrdkningen

Periodens forindring av pensionsavsittningar -0,2 -0,2
Som kommer att aterforas Gver resultatrdkning

Periodens forindring av omrikningsreserv 0,6 4,1 -0,2 -1,2 2,3 2,2

Periodens forindring av sikringsreserv 0,5 -0,1 -0,1

Skatt -0,1
Summa dvriga totalresultat for perioden 1,0 41 0,2 -1,2 2,0 1,9
Summa totalresultat fér perioden 3,8 4.4 12,2 3,5 43,5 35,8
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieigare 3,6 4.4 12,0 3,5 43,5 355
Innehav utan bestimmande inflytande 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,3

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
SEXMANADERSRAPPORT 2021



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 30Juni 30Juni 31Dec
STALLNING MEUR 2021 2020 2020
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlidggningstillgdngar 39,1 39,7 38,1
Materiella anldggningstillgingar 73,4 69,6 70,6
Tillgéngar med nyttjanderitt 123,9 126,3 127,5
Finansiella anldggningstillgingar 19,0 17,2 18,8
Summa anlaggningstillgangar 255,4 2528 255,0
Omsattningstillgdngar
Varulager 152,2 177,2 153,8
Kundfordringar och andra fordringar 56,0 50,6 453
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,5 9,8 6,5
Likvida medel 133,3 84,4 191,1
Summa omséttningstillgdngar 348,0 322,0 396,7
Summa tillgdngar 6034 574,8 651,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 3473 322,4 353,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,1 0,1
Summa eget kapital 3474 322,5 353,8
Skulder
Léngfristiga skulder
Léngfristiga icke rintebarande skulder 17,3 15,8 16,8
Leasingskulder 98,8 101,5 102,8
Léngfristiga riantebdrande skulder 31,5 - 36,0
Summa léngfristiga skulder 147,6 117,3 155,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke rintebdrande skulder 47,6 64,8 61,1
Leasingskulder 26,8 26,3 26,3
Kortfristiga rintebarande skulder 9,2 22,1 30,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 24,8 21,8 24,7
Summa kortfristiga skulder 108,4 135,0 142,3
603,4 574,8 651,7

Summa eget kapital och skulder

FENIX
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FINANSIELLA RAPPORTER

Valuta-
Ovrigt omrik Innehav utan
Aktie- tillskjutet ~ Kassaflédes-  ningsre Egna Balanserade bestdimmande
Forindring av eget kapital MEUR kapital ~ kapital  sikringsreserv  serv aktier*)  vinstmedel ~ Sum inflytande Sum
2020-01-01 12,4 39,8 0,1 -5,5 -10,2 282,5 3191 01 3193
Periodens resultat 4.8 4.8 - 4.7
C)vrigt totalresultat -1,2 -1,2 - -1,2
Summa totalresultat for perioden - - - -1,2 - 4,8 3,5 - 3,5
Overféring av kassaflodessikeringsreserv till varulager -0,3 -0,3 - -0,3
2020-06-30 12,4 39,8 -0,2 -6,7 -10,2 2873 3224 01 3225
2021-01-01 12,4 39,8 -1,3 -3,3 -10,2 316,3  353,7 0,1 3538
Periodens resultat 12,2 12,2 0,2 12,4
C)vrigt totalresultat -0,2 -0,2 - -0,2
Summa totalresultat for perioden - - - -0,2 - 12,2 12,0 0,2 12,2
Transaktion med innehavare utan bestimmande inflytande 0,2 0,2 02 0,0
Forindring virde av siljoption **) -0,2 -0,2 - -0,2
Utdelningar -19,6 -19,6 -19,6
Overfbring av kassaflodessikringsreserv till varulager 1,2 1,2 - 1,2
2021-06-30 12,4 39,8 -0,1 -3,5 -10,2 308,9 3473 0,1 3474

") Per2020-06-30 dgde foretaget 119 598 egna B-aktier.

™) Virdeférindring av silj/kopoption for férvirvade dotterbolag, Alpen International Ltd och Fenix Outdoor Taiwan Co Ltd. Se dvennot 7.
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6 manader Helar
RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE jan-juni - jan-juni - jan - dec
MEUR 2021 2020 2020
Den l6pande verksamheten
Periodens nettoresultat 12,4 47 33,9
Skatt 8,3 5,0 19,6
Finansnetto i resultatrikningen 1,1 0,9 7,6
Auvskrivningar for nyttjanderitt 14,0 12,9 28,0
Av- och nedskrivningar 9,6 9,0 21,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -4,1 -0,2 -1,4
Erhallen rinta -0,2 0,4 0,2
Erlagd rinta -1,5 -1,3 -2,6
Betald skatt -18,4 -8,8 -18,2
:(;;sl::l::;ff;rn den I6pande verksamheten fore forandringar i 212 2.6 88.5
Férandring av varulager 1,7 -17,0 6,4
Foriandring av rorelsefordringar 2,4 -0,9 7,7
Foridndring av rérelseskulder -6,8 14,3 7,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13,7 19,0 110,0
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anliggningstillgangar -4,2 -2,8 -5,5
Forvirv av materiella anlidggningstillgingar -9,0 -7,9 -15,7
Férsiljning av materiella anldggningstillgingar 0,1
Forvirv av dotterforetag -0,3 -0,4
Férandringar i finansiella tillgingar -0,8 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,0 -10,6 21,5
Finansieringsverksamheten
Uppléning 45 4
Aterbetalda lin -25,9 -0,1 -0,3
Forviarv av minoritetsandelar -0,1
Amortering lineskuld for leasingavtal -13,1 -12,8 -26,1
Utbetald utdelning -19,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -58,6 -12,9 18,9
Forindring av likvida medel -58,9 -4.5 107,4
Likvida medel vid periodens borjan 191,1 88,9 88,9
Kursdifferens i likvida medel 1,1 0,0 -5,2
Likvida medel vid periodens slut 133,3 84,4 191,1
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delirsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillimpningen av

redovisningsprinciperna dr i 6verensstimmelse med de som finnsi drsredovisningen for rikenskapsiaretsom

slutade den 31 december 2020 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade

standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2021. Dessa férindringar har ingen visentlig inverkan pa

denna deldrsrapport.

Not 2 Tillgangar med nyttjanderitt

16

Koncernen har valt att inte hantera Covid-19-relaterade hyresrabatter som kontrakts modifieringar frin borjan

av 2020. Beloppet redovisas i resultatrikningen fér perioden som hérrér frin hyresrabatten till vilka

leasingtagaren tillimpat punkt 46A.

30-06-2021, MEUR Brands Frilufts S;‘I’g:" Common Total 31-06-2020, MEUR Brands Frilufts S;?ebsal Common Total
Nyttjanderatter 19,2 100,9 1,9 1,9 1239 Nyttjanderatter 249 26,5 22 27 1263
Leasing skulder -20,5 -1015 -1,8 -1,8 -1256  Leasing skulder -26,2 -96,5 -2,2 -26 -1276
Brands Frilufts S;?g:l Common Total Brands Frilufts ilgltg;l Common  Total
Avskrivningar 3.1 9,9 04 05 -14,0  Avskrivningar -3,6 -84 -04 04 -129
Rantekostnader -03 -0,8 0,0 00 -1,1 Rantekostnader 05 06 0.0 00  -11
Not 3 Vaxelkurser
Genomsnittskurs Balansdagens kurs
Jan-Jun Jan- Jun Jan -Dec

2021 2020 2020 2021-06-30 2020-06-30  2020-12-31
SEK/EUR 10,1474 10,6763 10,4815 10,1110 10,4948 10,0343
CHF/EUR 1,0969 1,0636 1,0707 1,0980 1,0651 1,0802
USD/EUR 1,2022 1,1030 1,1441 1,1884 1,1198 1,2271
SEK/CHF 9,2512 10,0378 9,7898 9,2086 9,8534 9,2893

OUTDOOR INTERNATIONAL AG
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Not 4 Risker och Covid-19

Koncernens riskfaktorer som presenterasi den senast publicerade drsredovisningen 2020, sidan 26, ir
torttarande giltiga. Det dr fortsatt hoga kostnader for transporter. Det finns ocksé en fortsatt risk for vidare
pandemiska utmaningar.

Not 5 Sakringsredovisning

2021-06-30 2020-06-30 2020-12-31
Marknadsvéarde, TEUR -257 -583 -1913
FX Terminer
Képta TUSD 27200 30500 34700
Salda TEUR 22926 27194 30087
Kurs 1,186 1,122 1,153
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Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

Koncernen &r organiserad i tre rérelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International AG rapporterar omséttning och
rOrelseresultat fOr rorelsesegmenten Brands, Global sales och rorelseresultat fOr rorelsesegmenten Brands, Global Sales, Frilufts och Common. Den
interna uppf6ljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forséljning uppdelad pé geografiska omrdden

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
april - april - april - april - april - april - april - april - april - april -
juni juni juni juni juni juni juni juni juni juni
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsdttning,
MEUR 31,1 22,5 66,5 58,0 31,2 21,2 128,7 101,7
EBITDA, MEUR 6,7 5,4 7,6 7,4 3,2 1,6 1,7 0,3 19,2 14,8
Rérelseresultat, MEUR 43 2,6 1,1 1,8 2,6 1,1 -0,7 -1,8 73 3,8
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-juni  jan-juni | jan-juni jan-juni jan-juni  jan-juni jan-juni  jan-juni | jan-juni jan-juni
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Knc extern omsdttning,
MEUR 68,6 61,7 112,0 106,0 75,2 62,1 255,8 229,8
EBITDA, MEUR 242 23,0 6,3 1,2 12,8 9,0 2,1 -0,8 453 32,5
Rérelseresultat, MEUR 19,3 17,6 -6,7 -9,6 11,6 7,8 -2,5 -5,3 21,8 10,6
Antal butiker 38 37 87 81 28 24 153 142
Varav franchise 2 1 2 1
Sum anlaggningstiligangar | 471 523 138,2 1329 13,7 118 56,4 55,7 2554 252,8
Investeringar 2,0 3,9 3,5 2,7 0,5 0,6 72 3,5 13,2 10,7
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdattning | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni | jan-juni  jan-juni
per marknad 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Schweiz 59 5,7 59 5,7
Sverige 7,4 5,7 31,7 224 39,1 28,1
6vriga Norden 1,0 0,6 23,4 18,5 18,2 14,0 42,6 33,1
Tyskland 24,0 253 55,2 64,5 79,2 89,8
Benelux 7,3 6,0 0,1 0,1 59 3,2 13,3 9,3
Ovriga Europa 5.8 6,3 1,6 0,5 14,5 13,9 21,9 20,7
Amerika 22,3 17,3 13,9 12,0 36,2 29,3
Ovriga Marknader 0,8 0,5 16,8 13,3 17,6 13,8
Totalt 68,6 61,7 112,0 106,0 75,2 62,1 0,0 0,0 255,8 229,8

Not 7 Utestiende optioner frin forviry

Genom forvirvetav den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en
torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir l6senpris baseras pa en vinst multipel for att forvirva
resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av
inlésenkostnaden redovisas som lingfristig skuld om 0,9 MEUR och kommer att virderasvid varje kvartals

stingning.

Fenix Outdoor International AG f6rvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett

put/call options arrangemangavseende 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
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2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om 0,3 MEUR och innehavutan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas

vid varje kvartalsstingning.

Periodens f6érindring av siljoptionsskulden 0,2 MEUR redovisas i eget kapital. Framtida férindringari
siljoptionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Handelser efter rapportperiodens slut

Forutom den pigiende Covid19-osidkerheten noteras inga visentliga hindelser efter periodstingning.

Not 9 Transaktioner med néarstaende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstdende parter jimfért med 2020.

Zug den 23 juli 2021

VD intygar hirmed att Bokslutskommunikén ger en rittvisande 6versikt av koncernensverksamhet, stillning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretagetoch de féretag som ingér i
koncernen stir infor.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisorer.
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