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Robit lyhyesti

Robit on globaali porauksen kulutusosia myyva ja valmistava kasvuyhtio, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita kaivosteollisuuden,
maanalaisen rakentamisen, kaivonporauksen seka rakentamisen ja urakoinnin tarpeisiin. Voimakkaasti kansainvalistyneen yhtion
tarjonta jakaantuu kahteen tuote- ja palvelualueeseen: Top Hammer ja Down the Hole. Yhti6lla on maailmalla 13 omaa myynti-
ja palvelupistetta ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Robitilla on tuotantoyksikdt Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa ja
Englannissa. Robitin osake noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssa.

LIKETOIMINTA-ALUEET

Down the Hole
-liiketoiminta

DTH -porausta kdytetddn maanraken-
nuksessa, tuotantoporauksessa, paalu-
tuksessa seka kaivonporauksen eli vesi-
kaivojen ja maaldmpopumppujen
reikien poraamisessa. Lisaksi sitd kayte-
tdan maanpadllisen ja maanalaisen
kaivostoiminnan tuotantoporauksessa.

Top Hammer Liikevaihdon
-liiketoiminta jakauma 2019

Top hammer poria kaytetddn ensisijai-
sesti kaivostoiminnassa, maarakentami-
sessa seka kiviaineksen louhinnassa.

Top Hammer -liketoiminta kasittaa

kallionporauksessa kaytettavat kulutus-

osat, sekd poraustoiminnan digitaaliset

tuotteet seka palvelut.
Down the Hole -liiketoiminta kdsittaa
maanporauksessa kdytettavat Down
the Hole (DTH) -kulutusosat.
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TOP HAMMER 40,3 MEUR

|
DOWN THE HOLE 46,2 MEUR

Tunnusluvut 2019
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LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO LASNA TOIMISTOJA

86,5 27 252 115 10

MEUR MEUR MAASSA MAASSA
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Tehtaat, toimipisteet

Yhti6lla on viisi myyntialuetta, 13 maailmanlaajuista myynti- ja palvelupistetta

joista nelja tuotantolaitosta.

Sherman, USA Brighouse, Englanti Lempdidild, Suomi
(myynti) (myynti) (myynti, tuotanto)
Chesterfield, Englanti Suutarila, Suomi
(myynti, tuotanto) (myynti)
. N
Y \&

Lima, Peru —
(myynti)

e

e

\

Johannesburg, Eteld-Afrikka

(myynti)

Moskova, Vendijd

(myynti)
Ust-Kamenogorsk, Kazakstan
(myynti)

Hwaseong, Eteld-Korea KN / 4

(myynti, tuotanto)

Hong Kong

(myynti)

‘ Kalgoorlie, Australia
(myynti)
" Perth, Australia
(myynti, tuotanto)
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Helmikuu

Robit lanseerasi markkinoille uuden timant-
tinastateran pitkien reikien poraukseen.
Timanttinastaterd mahdollistaa pidemmét,
miehittdmattémat porausjaksot. Porauksen
automaatioon  liittyva  keskeytymdton
prosessi vaatii porakalustolta pitkdn kesta-
vyyden, mikd saavutetaan timanttinastate-
rilld. Téma on yksi kaivosteollisuuden tdman
hetkisistd padtrendeistd ja samalla Robitin
kehityksen painopistealueita.

Maaliskuu

Yhtio  tiedotti  uudelleenorganisoivansa
USA:n Halco -liiketoimintaa. Tarkennetun
Down the Hole (DTH) -strategian mukai-
sesti Robit paatti keskittdd DTH-kruunujen
valmistuksen Robitin  Shermanin  (USA)
toimipisteesta yhtion muihin tuotantoyk-
sikdihin ja lopettaa Shermanin tuotannon.
Talla jarjestelylld lisdtdan yhtion volyymia ja
tuottavuutta Australian ja UK:n yksikoissa.

VASTUULLISUUS SHOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Huhtikuu

Tommi Lehtonen (s. 1970), DI, nimitettiin
Robit Oyj:n toimitusjohtajaksi 29 huhtikuuta.
Lehtosella on pitkéd kokemus kaivos- ja raken-
nusteollisuudessa ja hdn on ennen Robitille
siirtymistdan tydskennellyt mm. Metso Mine-
rals Oy:ssa. Lehtonen aloittaa tehtdvdssaan
1.5.2019.

Robit osallistui huhtikuussa maailman
suurimpaan  rakennusteknologian, raken-
nuskoneiden ja laitteiden, sekd kaivosteol-
lisuuden laitteiden ndyttelyyn Bauma 2019
-tapahtumaan, Mdnchenissé, Saksassa

Toukokuu

Robit osallistui  Antofagastassa, Chilessa
jarjestettavaan Exponor Chile 2019 kaivos-
alan ndyttelyyn. Tapahtuman teemana oli
alan tulevaisuudenndkymat ja innovaatiot.

arkeita tapahtumia 2019

Kesakuu

Robit osallistui RETC (Rapid Excavation &
Tunneling Conference-tapahtumaan Chica-
gossa, USA;ssa. RETC-messu on  térkein
Pohjois-Amerikassa jdrjestettava tunneliura-
kointiin keskittyvd tapahtuma.

| CONSTRUCTION

Heindkuu
Robit tiedotti uudistavansa Down the
hole -liiketoimintaansa ja yhdistavansa
Halco-tuotteiden  valmistuksen Brighou-
sessa (UK) yhion Chesterfieldin  (UK) ja
Perthin (AU) tuotantoykskoihin. Uudelleen-
organisointi teravoittaa edelleen yrityksen
DTH-strategiaa, erityisesti Halco-bréndin
osalta. Halcosta muodostettiin sales, service,
engineering -yhtio

Yhtio julkaisi uudet entistd kattavammat
ja helppokayttdiset tuote-esitteet sekd Top
Hammer- ettd Down the hole -segmentin
tuotteista sekd digitaalisina ettd painettuina
versioina.



ROBIT LYHYESTI YHTIO LIKETOIMINTA

Syyskuu

Robitin Jakelijapaivat 2019 kokosi yli 200
yhtion jakelijan edustajaa sekd oman myyn-
tiverkoston  henkilét ympdri  maailmaa
yhteen  Tampereelle. Kolmipaivainen
tapahtuma piti sisalldadn mm. tuotekoulu-
tusta, asiakasreferenssien lapikdyntia seka
myynnin edelleenkehittdmista.

Robit osallistui syyskuussa useaan alan
tarkeddn tapahtumaan kuten Suomessa
jarjestettyyn maanrakennus- ja ympariston-
hoitokoneiden suurtapahtumaan Maxpo
2019-néyttelyyn, Drill 2019  konferens-
siin Australiassa Darwinissa sekd maailman
toiseksi  suurimpaan  kaivosteollisuuden

VASTUULLISUUS SIOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Lokakuu

Robit  osallistui  Meksikossa  Acapulcossa
jarjestettyyn  XXXIII International  Mining
Convention -tapahtumaan. Joka toinen
vuosi jarjestettava kaivosalan ammattilaisten
tapaaminen on yksi tarkeimmistd alan tapah-
tumista latinalaisessa Amerikassa.

Joulukuu

Lanseerasimme uudenlaisen koulutusta-
pahtuman yhdessad asiakkaamme ja jalleen-
myyjamme kanssa perehdyttddksemme
heiddt Top Hammer -tuotteiden porauspro-
sessiin, tuoteominaisuuksiin ja tuotteiden
huoltamiseen tydmaaolosuhteissa. Koulu-
tusten painopiste on oikeissa porausmene-
telmissd. Vastaavanlaisia koulutuksia tullaan
jdrjestéamadn  tarkeilld  markkina-alueilla
vuoden 2020 aikana.

konferenssiin ja nayttelyyn Perumin 2019
-tapahtumaan Limassa, Perussa.

Yhtio tiedotti Robit Oyj:n osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan jasenet, jotka edus-
tavat neljaa suurinta rekisterdityd osakkeen-
omistajaa. Jaseniksi valittiin: Harri Sjéholm,
Hallituksen puheenjohtaja, Five Alliance Oy
Tuomas Virtala, Toimitusjohtaja, OP Varain-
hoito Oy, Timo Sallinen, Osakesijoitusjoh-
taja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
Varma, Jukka Vahapesola, Osakesijoitusjoh-
taja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo
Toimikunta valitsi keskuudestaan puheen-
johtajaksi Timo Sallisen.

Marraskuu
Robit saavutti kaikkien aikojen kuukausikoh-
taisen myyntiennatyksen.

Robitin DTH-tuotevalikoimassa lansee-
rattiin Robitin suurin tuote eli paalutustera
halkaisijaltaan 1,4 metrig, joka painaa noin
4,7 tonnia seka siihen soveltuva DTH-vasara,
jonka paino on noin 5,7 tonnia. Poranteradt
suunniteltiin merkittdvéa paalutusurakkaa
varten ja ne soveltuvat kaikkiin vaativiin
paalutusurakkaprojekteihin.

Yhti® solmii marraskuussa sopimuksen
ruotsalaisen jakelijan EuroDrilling Center
AB:n kanssa Robitin kaikkien tuotteiden
edustamisesta Ruotsissa. Samalla Robitista
tuli EuroDrilling Centerin pienomistaja.

Robit osallistui USA:ssa Las Vegasissa jarjes-
tettyyn Groundwater Week -tapahtumaan.
Vuosittain  jdrjestettdva  kaivonporaukseen
keskittyva asiantuntijatapaaminen kokoaa
alan ammattilaiset yhteen ympari maailmaa.
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Markkinakatsaus

Robitin valmistamia ja toimittamia porauksen kulutusosia kaytetaan kaivosteollisuudessa, rakennusteollisuudessa, maan-

alaisessa rakentamisessa seka kaivonporauksessa.

Kohdemarkkinoidemme kysynta oli kokonaisuudessaan vuonna 2019 myonteistd, vaikka alueellisia eroja olikin nahta-
vissd. Kaivosteollisuudessa kysynta oli vakaata ja kasvujohteista. Rakennusteollisuus ja maanalainen rakentaminen ovat
paikallista ja alueellista liiketoimintaa ja siten riippuvaisia projektien rahoituksista. Globaalisti tarkastellen projektikanta
oli aikaisempien vuosien hyvalla tasolla. Projektikannassa olevien projektien maara oli riittava Robitin kasvutavoitteiden
tarpeisiin. Kaivonporausmarkkina jatkui koko vuoden aktiivisena. Keskipitkien (1-2 km) maalampdkaivojen projektitoi-

minta kdynnistyi vuoden aikana.

Robitin markkinaosuus globaalisti oli yli nelja prosenttia. Matala markkinaosuus ja kulutusosille tyypillinen kysynnan
tasaisuus takaavat yritykselle hyvat mahdollisuudet kasvaa voittamalla markkinaosuutta alan muilta toimijoilta. Lisaksi
odotamme kokonaismarkkinan kasvavan yli suhdanteiden noin 3-5 % vuodessa.

POHJOIS- JA ETELA
AMERIKKA

Pohjois- ja Etelda-Amerikan osuus liikevaihdosta vuonna 2019 oli
17,9 % (15,7 %). Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
19,8 %. Amerikat-alueen markkina kummallakin mantereella oli katsa-
uskaudella vakaa. Pohjois-Amerikan jakeluverkoston kehittdmiseen
liittyvat uudelleenjdrjestelyt hidastivat myyntid vuoden ensimmadi-
selld puoliskolla. Eteld-Amerikassa kysynta pysyi hyvalla tasolla kaivos-
toiminnan ja tunneliprojektien maaran kasvun ansiosta.

Kasvu sekd DTH- ettd Top Hammer -tuotesegmenteissa oli melko
tasaista, mutta sen sijaan maakohtaiset erot olivat merkittavia.
Kysyntd oli vahvaa erityisesti Meksikossa ja Perussa, mutta Argen-
tiinan ja Brasilian markkinat olivat haasteelliset.

Pohjois-Amerikan jalleenmyyntiverkostoa vahvistettiin mm. Kanadan
jakelijaverkoston uudelleenorganisoinnilla ja USA:n jalleenmyyntiver-
koston kehitystoimenpiteilld. Vuoden 2019 aikana vahvistimme myds
omaa myyntidmme jdrkeistdmalld asiakasvastuita ja lisddmalld myyn-
tiresursseja Latinalaisessa-Amerikassa. Vuoden aikana yhtié muutti
uusiin tiloihin Texasissa. Tilat toimivat myos Pohjois-Amerikan varas-
tokeskuksena.

Nakymien uskotaan vuonna 2020 jatkuvan sekd Pohjois-, ettd
Eteld-Amerikassa hyvind. Latinalaisen-Amerikan kysynnan vaihtelut
ovat suurempia.

129 133

2018 M€ 2019

EMEA

EMEA-alueen osuus kokonaismyynnista vuonna 2019 oli 41,8 %
(38,6 %), alueen ollessa Robitin selkeasti suurin markkina-alue. Kasvua
oli erityisesti Afrikassa, ja Lahi-Iddssa. Liikevaihto kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 13,4 %.

EMEA -alueen pohjoisosassa oli katsauskaudella havaittavissa selkeda
piristymistd. Alueellisesti positiivisimmin kehittyivat sekd kotimaan
ettd Norjan markkinat varsinkin paalutustuotteiden osalta. Ruotsin
kysyntéd sdilyi aikaisempien vuosien tasolla. Robitin jakeluverkostossa
tehtiin muutoksia, joka nakyi myynnin kehityksen lievana hidastumi-
sena. Robit solmi vuoden jalkimmadiselld puoliskolla sopimuksen ruot-
salaisen Eurodrilling Center AB:n kanssa yhtion kaikkien tuotteiden
edustamisesta Ruotsissa. Osana tata sopimusta Robitista tuli EuroDril-
ling Centerin véhemmistdosakas.

Saksan kysynndssa projektien osuus on merkittava ja vuoden 2019
aikana projektit siirtyivat eteenpdin johtuen rahoituksen viivds-
tymisestd.  Kaivosteollisuus ~ vauhditti  eteldisen  EMEA-alueen
kysyntda. Kysyntd jatkoi vahvaa kasvuaan erityisesti Eteld-Afrikassa
sekd Saudi-Arabiassa ja Espanjassa vahvojen myyntiponnistelujen
ansiosta. Keski-Afrikassa, kuten Sambian kuparikaivosalueella mark-
kina oli haasteellinen johtuen rahapolitiikasta ja siihen liittyvdsta
loppuasiakkaiden maksuvalmiudesta. Panostukset myynnin kehitta-
miseen alueella jatkuivat. Yhtio solmi useita uusia jdlleenmyyntisopi-
muksia eteldiselld EMEA-alueella.

Suoritetut kehitystoimenpiteet jalleenmyyntiverkostossa tulevat akti-
voimaan alueen myyntia. Kaivosteollisuuden siivittdmana kysynnan
odotetaan jatkuvan EMEA:n eteldisessd osassa hyvalld tasolla. Vuoteen
2020 lahdetdan positiivisista asetelmista myds Pohjoisen-EMEA:N
alueella ja markkinan odotetaan tarjoavan hyvat mahdollisuudet
kasvulle.

312 362

2018 M€ 2019
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(1S-alue & ITA-EUROOPPA

CIS ja Itd-Eurooppa -alueen osuus Robitin myynnistd vuonna 2019
oli 103 % (7,7 %). Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna 40,3 %. Liikevaihto kehittyi positiivisesti ja Robit vahvisti edel-
leen vuoden aikana sekd Top Hammer ettd DTH-tuotteiden mark-
kinaosuuttaan alueella. Paalutus- ja putkitustuotteiden osuus oli
erityisen vahvaa.

Myyntid edistivét suurten kaivosyhtididen tilaukset sekd paalutuspro-
jektien maaran kasvu. Vuoden jalkimmadiselld puoliskolla Robit solmi
historiansa suurimman yksittdisen projektikaupan Venajalla.

Alueen jélleenmyyntiverkostoa kehitettiin uudistamalla Vendjan jake-
lijaorganisaatiota. Vuoden aikana jarjestettiin myds sekd myynti- etta
tuotekoulutusta jakelijoille ja omalle myyntiverkostolle.

Alueen markkinandkymat vuodelle 2020 ovat valoisat johtuen aktiivi-
sesta kysynnasta sekd kaivos- ettd rakennussektorilla.

AASIA

Aasian osuus Robitin liikevaihdosta vuonna 2019 oli 12,1% (14,0 %).
Liikevaihto kehittyi Aasian markkinoilla odotuksia hitaammin kaikilla
tuotesegmenteilld. Liikevaihto laski vuoteen 2018 verrattuna 9,6 %.

Aasian liikevaihdon kehittymiseen vaikuttivat useiden Hong Kongin
paalutusprojektien siirtyminen eteenpain vuodelle 2020. Tama johtui
Hong Kongissa vallitsevasta epévakaasta tilanteesta. Thaimaan ja
Indonesian markkinoiden louhos-, tunneli- ja tierakennusprojek-
tien investointiviiveet sekd Filippiinien jélleenmyyjén toimintaorga-
nisaation rakennemuutokset vaikuttivat myds epdsuotuisasti Aasian
vuoden 2019 liikevaihtoon.

Robitilla on vakaa jalansija Aasian Top Hammer-liiketoiminnan mark-
kinassa. Panostimme vuoden aikana voimakkaasti kaivossegmentin
kehittdmiseen useilla poraustesteilld ja asiakasvierailuilla. Tunnelira-
kentaminen oli vahvaa segmentin kasvaessa edelleen Korean mark-
kina-alueella. Saman hyvadn volyymitason odotetaan jatkuvan myos
2020.

Down the Hole tuotteiden kysynta vahvistui erityisesti Filippiineilld ja
muilla Aasian markkinoilla aktiivisen myynnin avulla.

Vahvojen myyntiponnistusten uskotaan vauhdittavan likkevaihdon
kasvua vuonna 2020 sekd Top Hammer ettd DTH -asiakassegmen-
teissd, erityisesti kaivostoiminnassa ja rakennusprojekteissa.

]l K]/Aﬂ-lg /\ ]I K9A£|§
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AUSTRALAASIA

Australaasian osuus vuoden 2019 myynnista oli 17,8 % (24,0 %). Aust-
ralaasian kysynta pysyi lapi vuoden vakaana. Liikevaihto jai kuitenkin
22,5 % edellisvuotta alhaisemmaksi.

Vuoden aikana suoritetut DTH -liiketoiminnan tuotannon siirrot
Australian Perthiin toivat lisdad tuotannollista aktiviteettia. Austra-
lian myyntiorganisaatioon vuoden ensimmaiselld puolikkaalla tehdyt
myyntiresurssien lisdykset kddnsivat myynnin kasvuun, ja vuoden
toisella puolikkaalla liikevaihto oli 5,3 % alkuvuotta korkeampi.

Down the Hole -tuotteiden osuus myynnista oli edelleen merkittava.
Top Hammer -segmentin myynti kehittyi my&nteisesti kohti vuoden
loppua. Australiassa kaivosautomaation tarve on vahvassa kasvussa.
Robit panostaakin timanttikruunujen tuotesarjan tuotekehitykseen ja
testaukseen vastatakseen tdhan asiakastarpeeseen.

Markkinapotentiaali on Australaasiassa erittdin merkittava seka Top
Hammer- ettd DTH-tuotteissa. Robit jatkaa vahvaa panostustaan
alueen asiakashankinnassa seka liiketoiminnan kasvattamisessa.

199 -~ 124
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Toimitusjohtajan katsaus

Robit teki vuoden 2019 alussa paatdksen siirtymisesta jokaisen neljdnneksen osalta osavuo-
sikatsaustyyppiseen tulosraportointiin. Halusimme talla muutoksella lisata lapinakyvyytta ja

taloudellista tietoa kaikille sidosryhmille.

Muutosten vuosi 2019

Kulunut vuosi 2019 oli Robitille muutosten vuosi. Kdynnistimme
tehostamisohjelman, joka sisdlsi neljd osa-aluetta; myynnin ja
jakeluverkoston kehitys, kdyttépadoman tehostaminen, kapasi-
teetin ja resurssien tehokkaampi kayttd sekd henkildston moti-
vaatio ja suorituskyky.

Tehostamisohjelma vietiin 1dpi vuoden 2019 aikana. Paran-
simme ohjelman mydtd myyntisaatavien hallintaa ja kassaval-
miuttamme. DTH-liikketoiminnan tuotannon uudelleenorgani-
sointi vuoden kolmannella neljdnnekselld paransi DTH-tuoteteh-
taiden kayttoastetta. Myynnin ja jakeluverkoston kehittdmisessa
edistyttiin vuoden aikana, mutta kehittdminen jatkuu edelleen
vuonna 2020.

Yhtion liikevaihto kasvoi noin 5 % pdatyen 86,5 miljoonaan
euroon (82,7). Liikevaihto kasvoi ensisijaisesti EMEA:ssa ja CIS-
alueella. Yhtion tulos EBITA-tasolla jai edelleen negatiiviseksi oli-
len -4,9 miljoonaa euroa (-9,7). Tehostamisohjelman ansiosta tulos
parani 4,8 miljoonalla eurolla. Positiivinen kehitys perustui ldhinna
parempaan kustannusten hallintaan ja tehtaiden kapasiteetin
parempaan hyddyntamiseen.

Negatiiviseen tulokseen vaikutti DTH-tuotannon uudelleen-
organisointiin liittyvat toimenpiteet ja kulut. Naistd toimenpiteista
kertyi henkilosto- seka koneiden realisointikuluja noin 1,1, miljoo-
naa euroa. Lisdksi kayttdoikeusomaisuuserdn arvonalennuksesta
aiheutui noin 0,2 miljoonan euron kulu. Vuoden 2019 vertailukel-
poisuuteen vaikuttava uudelleenjdrjestelyn kokonaiskustannus oli
yhteensd noin 1,3 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli -3,7
miljoona euroa (-8,4).

Positiivisen tuloskehityksen ja kdyttdpadoman paremman
hallinnan ansiosta yhtion operatiivinen kassavirta parani eten-
kin vuoden toisella puoliskolla ja oli vuonna 2019 1,8 miljoonaa
euroa. Lyhensimme maksuohjelman mukaisesti pitkdaikaisia lai-
noja kymmenen miljoonaa euroa. Omavaraisuusasteemme oli
vuoden lopussa 47,4 % prosenttia, mikd antaa edellytykset yhtion
kehittdmiseen strategian mukaisella kasvu-uralla.

Henkildston maara vuoden 2019 aikana vaheni 34 henkilolla
ollen vuoden lopussa 252 henkil6a (286). Véhennys johtui padosin
DTH tuotantotoiminnan uudelleenorganisoinnista, jossa Halcon
Brighousen tehtaan tuotanto siirtyi yhtion kahteen muuhun teh-
taaseen.

Kilpailukykya laajalla ja
laadukkaalla tuotetarjonnalla

Globaali kaivostoiminta oli vuonna 2019 aktiivista ja kykenimme
vahvistamaan asemaamme kaivosmaissa, joissa Robit myy
suoraan loppuasiakkaille omien myyntiyhtididensa kautta. Projek-
tiliiketoiminnassa vahvistimme asemaamme erityisesti paalutus-
segmentissd, jossa saimme vuoden aikana merkittavia rakennus-
projekteja.

Robit kehitti tuotetarjontaansa vastaamaan paalutustuote-
segmentin asiakastarpeita ja keskitti samalla tuotantoa yhtion
Englannin tehtaaseen. Kaivosteollisuudessa on tapahtumassa
merkittava teknologiamuutos, kun asiakkaat siirtyvat kaivosten
automatisointiin, miehittdmattomyyteen ja digitalisointiin. Robit
vastasi tdhdn muutokseen kehittdmalld timanttikruunu-tuotesar-
jan, joka tarjoaa ratkaisun miehittamattdémaan poraukseen.

Keskitimme vuoden 2019 aikana tuotekehityspanoksemme
tuotetarjontamme edelleen kehittdmiseen vastaamaan eri sovel-
lusalueiden nykyisid tarpeita. Laaja ja laadukas tuotetarjonta muo-
dostaa yhtion kilpailukyvyn globaalina toimijana.

Markkina-alueet kehittyivat epayhtenaisesti

Robitin globaalin liikevaihdon kehitys vuoden aikana oli hyvaa,
mutta ei vastannut kaikilla alueilla asettamiamme pitkdn
tahtdimen tavoitteita.

Vahvistimme asemaamme edelleen Pohjoismaissa, jossa
myynti jatkoi suotuisaa kehitystdén. Vuoden lopulla paatimme
siirtya osakkaaksi Ruotsin jalleenmyyntiyhtioon. Ruotsi on Robi-
tille kotimarkkina, josta odotamme lisdkasvua. EMEA-alueella.
Eteld-Afrikan myynnin kasvu on ollut positiivista ja alueen myyn-
nin kasvun uskotaan kehittyvan suotuisasti Afrikan kaivostoimin-
nassa. EMEA markkina-alueen liikevaihdon kasvu oli hyvad (+13 %)
ja lahes Robitin pitkdn tahtdimen kasvutavoitteen mukainen.

ClS-alueella vahvistimme strategiamme mukaisesti ase-
maamme maiden kaivossektorilla ja saimme uusia paalutuspro-
jekteja. Yhtion liikevaihto tdlla markkina-alueella kasvoi voimak-
kaasti (+40%) ja ylitti selvdsti pitkan tahtdimen kasvuodotuksen.

Americas-alueella Robit lisdsi kasvun myotd resurssejaan
Perussa vakiinnuttaen asemaansa ja kehittden samalla palvelu-
kykydan seka kaivos- ettd rakennusliiketoiminnassa. Liikevaihdon
kasvu alueella oli erinomaista (+20 %) ja oli Robitin kasvutavoit-
teen mukainen.
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Toteutimme Australiassa lapi muutosprosessin, jonka ansiosta
saimme vakiinnutettua alueen likkevaihtotason, kuitenkin edellis-
vuotta selkedsti alemmalle tasolle. Vahvistimme myyntiorganisaa-
tiota tulevan myynnin resurssitarpeisiin. Tdman markkina-alueen
kehitys ei ole Robitin kasvuodotusten mukaista ja tulemme
panostamaan vahvasti tdman markkinan kehittdmiseen vastaa-
maan yhtion odotuksia.

Aasian alueen myynnin kehitys oli pettymys. Koreassa myynti
sailyi hyvalld tasolla minkd uskotaan jatkuvan vuonna 2020. Alueen
muut markkinat mukaan lukien Hongkongin paalutusmarkkina
eivat vastanneet myynnillisesti yhtion tavoitteita. Olemme jo val-
mistelleet korjaavia toimenpiteitd alueen myynnin kehittadmiseksi.

Tuotannon uudelleenorganisointi

Korean tehtaan kapasiteetti kasvoi vuoden aikana suunnitelmien
mukaisesti ja saavutti investoinnin alkuperdiset volyymitavoitteet.
Korean tuotantovolyymin kasvu on ollut rohkaisevaa ja volyymin
odotetaan kasvavan edelleen tehtyjen suunnitelmien mukaisesti.

Siirsimme Halcon Brighousen tehtaan tuotannon Chester-
fieldin ja Perthin tehtaisiin, joka paransi ndiden kahden tehtaan
kayttoastetta. Tilanne mahdollistaa DTH-tuotteiden valmistusvo-
lyymin kasvattamisen ja ndiden tehtaiden tuotannon edelleen
kehittdmisen.

Vuoden aikana lisdéntynyt Top Hammer -tuotteiden myynti
nosti Lempaadldn tehtaan volyymia ja mahdollisti tuotesarjojen
kasvattamisen.

Onnistuimme tehostamisohjelman
avulla toimintamme vakauttami-
sessa. Liikevaihto kddntyi takaisin
kasvu-uralle.”

Tommi Lehtonen
CEO

-
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-
-
-
-
-
-
-
-
-
’
-

Myyntitaidot avainosaamista

Vuoden aikana lapikayty tehostamisohjelma vaati henkildstolta jous-
tavuutta — ldammin kiitos kaikille robitlaisille muutoksen toteutuk-
sesta. Jarjestimme vuoden aikana henkilostolle strategia-tyopajat
kaikissa yhtion toimipisteissd. Talla haluttiin selkeyttaa ja kirkastaa
yhtion lyhyen ja pitkdn aikavdlin tavoitteet. Samalla saimme arvo-
kasta palautetta yhtion kehittdmiseksi.

Myyntitaidot ovat Robitin avainosaamista - Robit on ennen
kaikkea myyntiyhtio. Jarjestimme koko myyntiorganisaatiollemme
globaalisti Robit sales training- koulutuksen, jolla vahvistimme
yhtion myyntikeskeisyyttd, Myynnin koulutusta tullaan jatkamaan
myds vuonna 2020 — haluamme talld varmistaa yhtendisen tavan
myyda kulutustuotteita. Kehitdmme my&s yhdessd yhteistydkump-
panin kanssa johdon koulutusohjelmaa, joka tullaan toteuttamaan
vuonna 2020.

Vuoden 2019 alussa kdynnistettiin henkiloston viikoittaiset
pulssikyselyt jatkuvan henkilostokokemuksen mittaamiseksi. Kyse-
lystd on saatu arvokasta palautetta yrityksen johdolle.

Vuoden 2019 aikana toteutettujen tehostamistoimenpiteiden
ansiosta yrityksen rakenne ja oikein kohdennetut resurssit mah-
dollistavat yhtién palaamisen strategian mukaiselle kasvu-uralle.
Pyrimme varmistamaan yhtién kannattavuuden kasvattamalla
myyntid ja hyodyntamalla nykyrakennetta ja resursseja.

Myynnin edelleenkehittdminen, erityisesti jalleenmyyntiverkos-
ton kautta on vuonna 2020 toimintamme painopisteend. Myynnin
hallittu kasvu on selked tavoitteemnme vuodelle 2020. Tama parantaa
samalla tehtaiden kayttdastetta ja yhtion kokonaiskannattavuutta.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2018
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Tuotetarjonta

KAIVOSTEOLLISUUS

Segmentin arvioitu koko maailmassa 800-1000 MEUR.

Kaivosalan kehitys on ollut suotuisaa. Tuotantovolyymit
kasvavat ja kaivosten tuottavuus paranee niiden inves-
toidessa nykyaikaiseen tekniikkaan ja innovaatioihin.

Robitin tuotteet:
Taydellinen Top Hammer -kalusto maanalaiseen
perdnajoon, pulttaukseen ja jatkotankoporaukseen
DTH-vasarat, -terat, -putket ja rotary-terat
avolouhintaan
Digitaaliset palvelut, jotka tdydentavat ratkaisu-
tarjontaa

SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

LOUHINTA JATUENTA

Segmentin arvioitu koko maailmassa 600-800 MEUR.

Kaupungistumisen myotd perustusta lujittavan paalu-
tuksen kaytto liséantyy globaalisti ja infrastruktuuri-
hankkeiden maérd kasvaa. Uusia maanalaisia tiloja
kdytetdan lisaantyvdssa maarin varastointi- tai kuljetus-
tarkoituksiin, mika lisaa louhintalaitteiden tarvetta.

Robitin tuotteet:
Maailman johtava paalutustuotteiden tarjoaja
suurten DTH-vasaroiden ja putkitusterien ansiosta.
Taydellinen Top Hammer -valikoima penger-ja
kaivonporaustuotteita.
Digitaalisen palvelut, jotka tdydentavat ratkaisu-
tarjontaa
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KAIVONPORAUS
(maaldmpd- ja vesikaivot)

Segmentin arvioitu koko maailmassa
200-300 MEUR.

Globaalit ympdristomuutokset ja teknologian
kehitys edistavat segmentin lupaavaa kasvua.
Painopiste on kasvavassa maarin siirtymassa
perinteisistd pohjoismaisista markkinoista
lampimampiin alueisiin (jddhdytys) ja vesi-
kaivoihin.

Robitin tuotteet:
DTH-vasarat, kallionporakruunut, ja putkitus-
terdt vaativiin maaperaolosuhteisiin.

MAANALAINEN RAKENTAMINEN

Segmentin arvioitu koko maailmassa
300-400 MEUR.

Kaupungistuminen ja intrastruktuurin kehitys
erityisesti kehittyvilla markkinoilla lisaa
jatkossakin uusien tunnelien ja maanalaisten
rakennelmien tarvetta.

Robitin tuotteet:
Taysi Top Hammer -porauskalusto
perdnporaukseen ja lujittamiseen seka
pulttaukseen ja tuentaan.

Oheiset markkinasegmenttien koot perustuvat Robitin johdon kdisitykseen ja vastaavat yhtién markkinatarjontaa. Vaikka ndmd tulevia tapah-
tumia koskevat oletukset perustuvatkin perinpohjaiseen analyysiin ja parhaisiin kéytettdvissd oleviin tietoihin, niitd on pidettdvd epdvarmoina
ennusteina eikd niiden toteutumista voida taata. Sen vuoksi toteutunut kehitys voi huomattavasti poiketa ennusteista taloudessa, markki-
noilla, kilpailutilanteessa, sddddsympdiristdssd ja kansainvdlisessd kaupassa tapahtuvien odottamattomien tapahtumien seurauksena.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2019
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Strategia

Robitin strategian perusta on sailynyt ennallaan - haemme vahvaa kasvua kansainvalistymisen ja myynnin kehittamisen
avulla. Yhtion kilpailukyky ja menestys perustuu kapeaan liiketoimintasegmenttiin eli porauksen kulutusosiin.

Panostamme vahvasti osaamisessa ja toiminnassamme poraka-
luston globaaliin markkinointiin ja myyntiin. Pitkdn tahtdimen
selkednd tavoitteemme on saavuttaa kolmanneksi suurin markki-
naosuus globaalissa porakalusto-liketoimintasegmentissa. Pora-
kalustomarkkina on noin 2 miljardia euroa. Robit sijoittuu télla
hetkelld viiden suurimman toimijan joukkoon. Kahden merkitta-
vimman toimijan osuus on kuitenkin yli puolet markkinavolyy-
mista.

Vuoden 2019 keskeisend toiminnallisena tavoitteena ja teh-
tavana oli vakauttaa yhtion taloudellinen tilanne. Tahan tavoit-
teeseen paastiin. Nykytilanne antaa meille mahdollisuuden
perusstrategian jdntevadn toteuttamiseen jatkossa.

Robit on ennen kaikkea kasvuyhtio. Tavoittelemme voima-
kasta liikevaihdon kasvua. Samalla tavoitteemme on varmistaa
kannattavuus ja kassavirta, jotka mahdollistavat yhtion kasvuun
liittyvien investointien toteuttamisen.Vuoden 2019 aikana myynti
kehittyi positiivisesti. Tatd positiivista edistymistd vauhdittaak-
semme yhtid kdynnisti myds myynnin kehitysohjelman, jonka
konkreettisia tuloksia odotetaan nékyvan vuoden 2020 aikana.

Robitin strategia pohjautuu yrityksen arvoihin, jotka tukevat
strategian tehokasta toteuttamista.

Arvomme ovat:

K- Palvelemme nopeasti

T, Edistamme muutosta

()
"T.:‘!‘:?
o o

Kunnioitamme jokaista

Globaalit megatrendit ohjaavat yhtion strategiaa ja kasvua.
Kaksi Robitille merkittdvintd megatrendia ovat kaupungistumi-
nen, joka lisdd maanalaista rakentamista seka kaivosten malmioi-
den kdyhtyminen, mikd vaatii enemman louhittuja tonneja tuo-
tettuun metallimadradn suhteutettuna. Tama tarkoittaa my®ds lisda
poraamista ja kulutusosien tarvetta.

Robitin strategiassa madritetyt keskeiset markkinasegmen-
tit ovat kaivosteollisuus, maanalainen rakentaminen, louhinta ja
tuenta seka kaivonporaus erityisesti maaldmposovelluksiin. Niissa
yhtio¢ haluaa vahvistaa markkina-asemaansa. Robitin vahvuudet
ja kilpailukyky muodostuvat seuraavista asioista:

Porauksen kulutusosiin keskittyminen — yhti® ei toimi inves-
tointituotesegmentissa.

« Alan laajin tuotetarjoama porauksen kulutusosissa
Tuotteiden korkea laatu
Asiakastarpeisiin perustuva raataldinti — tuotantokonsepti
mahdollistaa massarddtaldinnin
Globaali kattavuus ja jakeluverkosto
Kilpailukykyinen ja dynaaminen hinnoittelu

Yhtio on tiivistdnyt omaa toimipisteverkostoaan viimeisen
kahden vuoden aikana 20:sta 13 omaan toimipisteeseen. Yhtion
strategia nojaa jatkossa vahvasti yhteistydhon jdlleenmyyjien
kanssa.

Henkilostdn monimuotoisuus on keskeinen osa yhtion strate-
giaa. Monimuotoisuus ohjaa yhtion toimintaa ja vastuullista hen-
kilostopolitiikkaa. Pyrimme hyoddyntdmaadn yhtion globaalia Ias-
naoloa ja monikulttuurisuutta voimavarana ja kilpailukykyna.
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Strategia

MEGATRENDIT

N ‘\ &-‘;.
KAUPUNGISTUMINEN JA MAANALAINEN RAKENTAMINEN KASVAA KOYHEMMAT MALMIOT — ENEMMAN LOUHINTAA JA PORAUSTA

*

VlSlO KOLMANNEKSI SUURIN PORAUSKALUSTOTARJOAJA JA KASVATTAA MARKKINAOSUUTTA

¥

TARJONTA — PORAUSTOIMINNAN KULUTUSOSAT

.....

THEREELEL

rllllllllllLILL

MARKKINASEGMENTIT

KAIVOSTEOLLISUUS LOUHINTA MAANALAINEN KAIVONPORAUS
JATUENTA RAKENTAMINEN

FOKUS

KESKITTYMINEN AINOASTAAN KULUTUSOSIIN GLOBAALI KATTAVUUS TUOTANTO
Top Hammer < Omat myyntitiimit - Tehokas tuotanto omissa tehtaissa
Down the Hole - Kattava jalleenmyyjaverkosto
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Top hammer -liikketoiminta

LIIKEVAIHTO Kilpailukykyad tuotetarjonnan kehitykselld

Top Hammer -tuotelinjan tuotteita kdytetddn padasiassa
kaivostoiminnassa, maanrakentamisessa seka kiviaineksen
, louhinnassa. Top Hammer -liiketoiminta kasittaa kallionpo-

rauksessa kaytettavat kulutusosat seka poraustoiminnan
digitaaliset tuotteet. Kokonaistarjontamme Top Hammer
tuotteissa laajentuu jatkuvasti asiakastarpeiden seka alan
porausteknologisen kehityksen myotd. Robitin valkoisten
porakruunujen 30-vuotinen taival onkin varsin tunnettu
ympari maailman.

Vuonna 2019 Top Hammer tuotteiden kysyntd pysyi hyvalld
tasolla erityisesti kaivosteollisuudessa. Myynti kehittyi positiivisesti
Eteld-Afrikan, Vendjan ja Latinalaisen-Amerikan kaivossektoreilla.
Myds lisddntyneet maanalaisen rakentamisen projektit kasvattivat
segmentin tuotteiden kysyntda liikevaihdon pddtyessa vuoden
lopussa 40,3 (36, 6) miljoonaan euroon, eli kasvua oli 10 %.

Robitin Top Hammer tarjontaa kehitettiin vuoden aikana laa-
jentamalla timanttinastaterien tuotesarjaa pitkien reikien porauk-
seen. Timanttinastaterat mahdollistavat pidemmét ja miehitta-
mattémat porausjaksot tuotantoporauksessa. Porauksen auto-
maatioon liittyva keskeytymatdn prosessi vaatii porakalustolta
pitkan kestavyyden, mikd saavutetaan timanttinastaterilla. Poraus-
automaatio on yksi kaivosteollisuuden tdman hetkisista paapai-
nopistealueista. Robitin timanttinastateradt vastaavat hyvin tadhan
asiakastarpeeseen ja tuotteemme otettiin vuoden aikana hyvin
vastaan markkinailla.

Top Hammer -tuotteiden markkinatilanne erityisesti kaivos-
teollisuudessa oli vuonna 2019 aktiivinen. Kehitimme tuotetarjon-
taamme markkinoilta saadun tiedon pohjalta vastaamaan parem-
min kysyntdd seka edistdmaan tuotteiden kilpailukykya. Uudis-
timme myos myynnin tukimateriaaleja mm. paivittéamalla Top
Hammer tuote-esitteen tarjonnan kattavuutta ja esitteen séhkoi-
sen ja painetun version helppokdyttdisyyttd. Vahvistimme myos
teknisen tiimin henkildresursseja seka lisdsimme poramestaripal-
veluja.

Top Hammer -liiketoiminta kdsittdd kallioporauksessa
kdytettdvdt kulutusosat sekd digitaaliset tuotteet.

7
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Jarjestimme uuden koulutustapahtuman Eteld-Amerikassa
yhdessa asiakkaamme ja jalleenmyyjamme kanssa perehdyttadk-
semme heiddt Top Hammer -tuotteiden porausprosessiin, tuo-
teominaisuuksiin ja tuotteiden huoltamiseen ty®maaolosuh-
teissa. Koulutuksen painopiste oli oikeissa porausmenetelmissa.
Vastaavanlaisia koulutuksia asiakkaille ja jalleenmyyijille tullaan jar-
jestdmaan valituilla markkina-alueilla myds vuoden 2020 aikana.

Lisdarvoa digitaalisilla palveluilla

Digitaalisten palveluiden tuotekehitys jatkui keskittyen teknolo-
gian vakiinnuttamiseen ja tuotteistamiseen. Porareidn mittauk-
seen kaytettdvan Sense-tuoteperheen kaytettavyytta ja kayttojar-
jestelmdd parannettiin erityisesti asiakaskokemuksiin perustuen.

Sense Systems -tuoteperheen pddtuote on S-Sense -reika-
poikkeaman mittausjdrjestelmd, jota kdytetddn Top Hammer -pin-
taporauksessa suoruuden mittaukseen porauksen aikana (Measu-
re-while-drilling, MWD). Tuote on maailmanlaajuisesti ainut-
laatuinen markkinoilla, koska se integroi reikien poikkeaman
mittauksen porausprosessiin seka rdjdytyssuunnitteluun.

Merkittdvan eurooppalaisen asiakkaan kanssa jdrjestetty Sen-
se-testijakso johti uudenlaisen porakruunun seka putkitankotuot-
teen (Robit FF Tube) kehitykseen. Putkitankoa voidaan kayttaa
osana tavallista Top Hammer -poraletkaa, ja se tuo hyotyja reikien
suoruuteen, tuottavuuteen ja poraletkan osien kokonaiskayttoi-
kaan. Putkitankokonsepti lanseerataan laajemmin vuoden 2020
alkupuolella.

My&s M Sense -manuaaliseen porareidn mittausjdrjestelman
myynti aktivoitui ja siihen tehtiin vuoden aikana pdivitys. Tuotteen
helppokadyttoisyyttd on entisestddn parannettu, akun kayttoikaa
pidennetty ja M-Sensen ja S-Sensen keskindistd standardointia on
viety edelleen pidemmialle. Tuotteen pdivitetty versio on saanut
kiitosta markkinoilta.

Kokonaisuudessaan suoritettujen testijaksojen tulokset osoit-
tivat, ettd Sense-tuotteet yhdessé putkitankokonseptin kanssa
luovat uutta kysyntdd muulle Top Hammer tuotetarjonnalle. Tama
mahdollistaa samalla uuden ansaintalogiikan.

Top Hammer nakymat 2020

Vuosi 2020 vaikuttaa Top Hammer -liiketoiminnan kannalta lupaa-
valta. Jatkamme vahvasti panostuksiamme myyntiin tavoitteena
markkinaosuuden edelleen kasvattaminen. Tuotetarjontamme on
alan kattavinta ja tuotteemme ovat laadukkaita. Markkinakohtaisen
osaamisen ja saatavuuden nakokulmista koossa on paketti, jolla on
kaikki edellytykset kasvattaa markkinaosuutta. Haluamme kehittaa
tuotteita yhdessa asiakkaiden kanssa, varmistaaksemme ettd heilld
on kaytdssaan alan parasta teknologiaa. Tama auttaa heitd saavut-
tamaan omat tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteensa.

Jorge Leal
Head of Offering

Jatkuva yhteistyé asiakkaidemme ja
jdlleenmyyjiemme kanssa auttaa meitd
kehittdmdidn tuotteitamme vieléikin parem-
miksi ja kilpailukykyisemmiksi.”
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Down the hole -lilketoiminta

IKEVAINTO e oy TehostamistaIiiketoimintarakenteenja
: ' tuotantostrategian uudistamisella

Robitin Down the Hole (DTH) liiketoiminta vastaa 53,4%
yhtion liikevaihdosta. Laaja tuotevalikoimamme kattaa
kaikki maanporauksen osa-alueet. Tarkeimpid asiakasseg-
menttejamme ovat kaivosten ja louhinnan rajaytysreikapo-
raus, maa- ja vesirakentamisen paalutus- ja ankkurointikoh-
teet seka maalampo- ja vesikaivojen poraus. DTH-porauksen
kulutusosat tarjoavat ratkaisun kaikille ndille asiakasseg-
menteille ja kdyttokohteille.

Vuoden 2019 aikana toteutetun tehostamisohjelman myota
yhtion  DTH-liiketoiminnan  tuotantostrategiaa tarkennettiin.
Tahan liittyen USA:ssa sijaitsevan Shermanin tehtaassa valmis-
tettavat DTH-tuotteet paatettiin maaliskuussa siirtda valmistetta-
vaksi yhtidon muissa tehtaissa ja Shermannin tuotanto lopetettiin.
Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla kerroimme DTH-liiketoiminta-
rakenteen uudistamisesta ja Halco-tuotteiden valmistuksen siir-
tdmisesta Brighousesta (UK) yhtion Chesterfieldin (UK) ja Perthin
(AU) tuotantoyksikaihin.

Uudelleenorganisoinnilla  terdvoitettiin - edelleen  yhtion
Halco-strategiaa rinnakkaisen tuotemerkin alla. Uusi rakenne
parantaa kustannusrakenteen ansiosta edellytyksid vastata vah-
vemmin kansainvdliseen kilpailuun. Tuotantotoiminnan siirrolla
tavoitellaan myds kannattavuuden ja tehokkuuden kasvatta-
mista. Vuoden 2019 aikana suoritettujen toimenpiteiden kustan-
nussaastot toteutuvat tdysimaaraisesti 2020 vuoden alusta.

Vuoden aikana eriytimme Down the hole -liiketoiminnasta
rakennusteollisuudelle ja kaivonporaukseen suunnitellut tuot-
teet omaksi tarjonnakseen. Geotechnical-tuotteet palvelevat eri-
tyisesti infra- ja maanrakennushankkeita kuten paalutus- ja perus-
tamistoitd. Tarjonnalla huomioidaan tdman sovellusalueen vahvat
projektiluonteisuuden tarpeet.

DTH-liiketoiminnan litkevaihto vuonna 2019 oli 46,2 (46,1) mil-
joona euroa, kasvua 0,2%.

Myynti kehittyi hyvin erityisesti EMEA- seka CIS- ja Ita-Euroo-
pan -alueilla. Australiassa liikevaihto kasvoi ensimmadiselld vuosi-
puoliskolla hitaasti, mutta suunta kddntyi parempaan loppuvuo-
desta.

DTH-tuotteiden myyntiprosessiin liittyvat tekniset testauk-
set asiakkaiden luona kestavat useissa tapauksissa pitkaan, mika
hidastaa myynnin nopeaa kehittymista.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2019
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Kasvupotentiaalia uusilla tuotteilla

Vuoden ensimmaisen puoliskon aikana kehitimme kaivonpo-
raussegmenttiin uuden DTH-vasaran seka siihen soveltuvat pora-
kruunut.

Vuoden aikana Robitin  DTH-tuotevalikoimassa lanseerattiin
myos sarjan suurin paalutusterd halkaisijaltaan 1,4 metrid seka suurin
kallioporatera halkaisijaltaan 1,3 metrid. Poranterat suunniteltiin mer-
kittdvad paalutusurakkaa varten ja soveltuvat kaikkiin vaativiin paalu-
tusurakkaprojekteihin.

Toimitimme vuoden aikana myds kaikkien aikojen isoimman
DTH-vasaran, joka mahdollistaa tulevaisuudessa yha suurempien rei-
kien poraamisen tehokkaasti. Kysynta entistd suuremmalle poraus-
kalustolle on pysyva markkinatrendi ja kasvun odotetaan jatkuvan.
Robitin isot DTH-vasarat valmistetaan yhtion Chesterfieldin (Englanti)
tehtaassa.

Tuotekehitys ja pilotointi tuotanto- ja tutkimusporausasiakkai-
den kanssa oli vuoden aikana tiivistd, ja koeporauksia tehtiin erityi-
sesti Australiassa.

Vuoden aikana Robit oli mukana yhtion historian mittavimmassa
maarakennusprojektissa Vendjalld, missa tyot jatkuvat aktiivisesti
myos vuonna 2020. Olemme olleet vuoden aikana luotettu kump-
pani monille alan johtaville kaivos- ja rakennusyhtidille.

Voimakas panostus myynnin
kehittamiseen jatkui

Vuonna 2019 jatkettiin panostuksia myyntikanavien kehittami-
seen ja resursseihin DTH-tuotelinjan integroimiseksi kiintedmmin
Robitin myyntiorganisaatioon ja jakelijaverkostoon. Solmimme
uusia jakelijasopimuksia esim. Pohjois-Amerikassa ja jakelijoille
jarjestettiin tuotekoulutusta seké yhteisid tydmaakadynteja kaikilla
markkina-alueilla.  Panostimme myds myynnin tukimateriaa-
liin lanseeraamalla vuoden aikana uuden entistd kattavamman
DTH-tuotekatalogin.

DTH-tarjonnan myynnin laajentamista uusille markkinoille jat-
ketaan vuoden 2020 aikana. Useiden vuonna 2019 suoritettujen
ja onnistuneiden asiakastestien odotetaan johtavan toimitussopi-
muksiin. Laaja maaporauksen kulutusosiin keskittynyt DTH-tuote-
tarjonta tulee jatkossakin olemaan Robitin arvonluonnin kulmaki-
vid ja teemme jatkuvaa kehitystyotd sen eteen.

Uskomme Robitilla olevan vuonna 2020 hyvat kasvun mah-
dollisuudet kaikissa DTH- tuotteiden asiakassegmenteissa ja eri-
tyisesti kaivosteollisuudessa seka kaivonporauksessa.

Down the Hole -liiketoiminta kdsittcid
maaporauksessa kéytettdvdt kulutusosat.

/4

Robit solmi loppuvuodesta jélleenmyynti-
sopimuksen kanadalaisen Pinnacle Drilling
Products LP:n kanssa.

Vasemmalta Jim MacPhail, Pinnacle ja Ville Pohja,

Director, Geotechnical Business, Robit.”
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Vastuullinen tyonantaja

Arvot ohjaavat toimintaamme

Vuoden 2019 lopulla julkaisimme Robitin uudet, pdivitetyt arvot,
jotka ovat:

", Palvel ti
@iy, Palvelemme nopeasti

_‘ﬂé‘$ P

@ ) Edistimme muutosta

(2) . »
@5%-'3 Kunnioitamme toisiamme

Uusilla arvoillamme haluamme korostaa asioita, jotka ovat tarkeita
menestydksemme myos tulevaisuudessa. Haluamme palvella
asiakkaitamme, jakelijoitamme ja kollegoitamme nopeasti, turval-
lisuutta ja laatua unohtamatta. Tehokas, avoin viestiminen on yksi
nopean palvelun kulmakivia.

Haluamme ndhdd muutokset positiivisesti ja mahdollisuuk-
sina jatkuvaan kehittymiseen. Kyky nopeisiin muutoksiin on meille
kilpailuetu moniin muihin alan toimijoihin ndhden.

Kohtelemme kaikkia, niin kollegoita, asiakkaita, toimittajia, jake-
lijoita kuin meitd ymparoivaa yhteiséd kunnioittavasti. Haluamme
olla vastuullinen tyénantaja monipuoliselle ja osaavalle henkilds-
tollemme seka luotettava kumppani kaikille sidosryhmillemme.

Vuoden 2019 lopussa Robitin henkildstomaara oli 252 (286)
henkildd, joista 53% tydskenteli toimihenkildtehtavissa (133 henki-
16d) ja 47% (119 henkildd) tuotannossa. Toimihenkildistd 50% tyds-
kenteli myynnissd, myynnin tuessa ja asiakaspalvelutehtavissa.
Henkilostosta 82% (86%) on miehid ja 18% naisia (14%). Naisten
osuus henkildstosta kasvoi vuoden aikana. Robit haluaakin kai-
kissa tehtdvissa tarjota samanlaiset mahdollisuudet niin miehille
kuin naisille.

HHenkilostomaara aleni vuoden aikana jonkin verran johtuen
yhtion tuotannon uudelleenjdrjestelyistd. Tuotanto Shermanista
USA:sta ja Brighousesta Englannista siirrettiin Robitin muihin teh-
taisiin.

Henkiloston vapaaehtoinen ldhtévaihtuvuus vuonna 2019 oli
7,5%.

Osaava henkilosto
on tarkein voimavaramme

Oppiminen on olennainen osa jokaisen tydntekijdn uraa ja osaava
henkilostdbmme muodostaa tdrkedn palan kilpailukykydmme.
Tuoteosaamisen kehittdmiseksi henkilostolle on tarjolla mm.

elearning -kokonaisuuksia. Vuoden aikana jarjestimme tuotekou-
lutusta useissa toimipaikoissa seka omalle henkilostolle, jakelijoil-
lemme ja loppuasiakkaille.

Eettinen toimintachjeisto Code of Conduct ohjaa vastuulli-
suuttamme. Jokaisen uuden robitlaisen perehdytysohjelmaan
kuuluu Code of Conduct elearning -ohjelman suorittaminen.
Talld pyritddn varmistamaan, ettd kaikki yhtiossa tydskentelevat
tuntevat eettiset ohjeemme ja sitoutuvat noudattamaan niita.
Eettinen toimintaohjeisto antaa linjauksia mm. seuraaviin asioi-
hin; lakien noudattaminen, ihmis- ja tyontekijaoikeudet, tasa-ar-
voisuus, rehellisyys ja reilu kilpailu.

Robit on ennen kaikkea myyntiyhti® ja myyntitaidot ovat
avainosaamistamme. Syksylld 2019 kaikki konsernin myyntihen-
kilot osallistuivat myynnin koulutusohjelmaan, jonka tavoitteena
oli asiakaskeskeisyyden parantaminen seka asiakkaan tarpeiden ja
asiakaskayttaytymisen parempi ymmartaminen.

Robit Talent-ohjelma on ollut tdrked rekrytointikanava jo
usean vuoden ajan. Ohjelman kautta Robitille palkataan opinto-
jensa loppuvaiheessa olevia tai hiljattain valmistuneita korkea-
kouluopiskelijoita. Kaikkiaan Talent-ohjelman kautta yhtidén on
palkattu yhteensa kahdeksan henkil6d. Vuonna 2019 palkattiin
yksi henkild. Ohjelmaa jatketaan vuonna 2020.

Osaamisen kehittdmiskohteina vuonna 2020 ovat erityisesti
tuoteosaaminen ja johtaminen.

Tyontekijakokemuksen
mittaaminen tukee johtamista

Vuoden 2019 helmikuussa otimme kadyttoon sahkdisen tyokalun,
jolla henkilostd voi reaaliaikaisesti ilmaista tyontekijakokemusta
anonyymisti kyseisella viikolla. Tulokset ovat koko ajan nahtavilla
intranetissamme ja palautteista tehdaan viikoittainen yhteenveto.
Kyselyssd esiin nousseisiin asioihin pyritddn reagoimaan viipy-
matta.

Marraskuussa 2019 toteutettiin lisdksi laajempi henkilstoky-
sely, jolla mitattiin robitlaisten omistautuneisuutta ja sitoutunei-
suutta yhtioon. Vastausaktiivisuus oli hyva, 79,2% henkildstosta
vastasi kyselyyn.

Kyselyn mukaan omistautuneisuuden ja sitoutumisen taso oli
edelliseen vuoteen verrattuna selvdsti noussut. Vertailuryhmdan
nahden taso oli kuitenkin vield alhaisempi. Kyselyn mukaan hen-
kilostd on motivoitunutta ja kokee oman tydpanoksensa merki-
tyksellisend ja tdrkednd. Paatoksentekoprosessissa nahtiin paran-
nettavaa, samoin viestinndssa. Erityisesti paatosten perusteluja ja
tulevaisuuden nakymia toivottiin viestittavan paremmin. Vuoden
2019 aikana edelld mainittuihin asioihin on panostettu, mutta
panostuksia tarvitaan edelleen.
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SystemaattlSta tyota TAPATURMATAAJUUS (LTIFR)
turvallisuuden kehittamiseksi 73
Tydntekijoiden terveys ja turvallisuus ovat Robitilla aina etusijalla. 7,00

Tyoterveyshuolto on jérjestetty Robitin toimipaikoissa paikallisten 6,00

kdytantdjen mukaisesti kuten myds tyokykya ylldpitéva ja lisddva 5,00

toiminta. 4,00

Systemaattinen tyd turvallisuuden kehittdmiseksi jatkui

vuonna 2019 ja parhaita kaytantoja jaettiin konsernin eri yksikoi- o0

den vélilla turvallisuuden parantamiseksi. Turvallisuuteen liittyvia 2,00

tunnuslukuja, kuten tapaturmataajuutta seurataan yhtiossa saan- 1,00

nollisesti. Kaikki tydntekijat ovat velvollisia raportoimaan havaitse- 0,00

mansa turvallisuuspuutteet ja ongelmat vdlittdmasti. Tapaturma-
taajuus (LTIFR) kuukausittain vuonna 2019 on esitetty oheisessa
taulukossa.

1.1.2019
1.2.2019
1.3.2019
1.4.2019
1.5.2019
1.6.2019
1.7.2019
1.8.2019
1.9.2019
1.10.2019
1.11.2019
1.12.2019
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Robitin Jakelijapdivdt 2019 kokosi yli 200 yhtidn jakelijan edustajaa sekd oman myyntiverkoston henkilét ympdri maailmaa yhteen Tampereelle.
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Vastuullinen tyonantaja

TILINPAATOS

Welcome to Robit!

$

Robit jdrjesti vuoden aikana strategia-tydpajat kaikissa toimipisteissddn. Kuvassa Korean tehtaan tiimi.

HENKILOSTON IKAJAKAUMA SUKUPUOLIJAUKAUMA
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64,4 % 100 % 79 %

SITOUTUMISINDEKSI EETTINEN TOIMINTAOHJEISTO HENKILOSTOKYSELY

CODE OF CONDUCT eLEARNING
SUORITETTU
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toimittajien hallinta

Robitin tavoitteena on rakentaa vahva toimittajaverkosto,
joka pystyy tayttamaan liikketoimintamme tarpeet, noudat-
tamaan arvojamme sekd odotuksia koskien sosiaalisia ja
ympadristoon liittyvid vaatimuksia. Haluamme varmistaa,
ettd toimimme vastuullisesti 1dpi koko arvoketjun ja edelly-
tamme myds toimittajiltamme, ettd he ymmartavat vastuul-
lisuuden sisaltyvat heidan toimintaansa. Odotamme kaik-
kien toimittajiemme noudattavan Robitin maarittelemia
toimintaohjeita. Tama on lahtékohta kaikille Robitin liike-
suhteille.

Toimittajat ovat meille tdrked sidosryhmd. Yhteisty®d toimitta-
jien kanssa perustuu toimintaohjeeseemme ja sitoutumisemme
vastuulliseen hankintaan on olennainen osa liiketoimintaamme.
Pyrimme pitdmaan toimittajien mddrdn pienend, jotta kyke-
nemme paremmin varmistamaan heiddn toimintansa vastuulli-
suuden, joka on osa toimittajan ja Robitin valistd sopimusta. Yha
suurempi osa toimittajistamme solmi vuoden 2019 aikana kirjal-
lisen toimittajasopimuksen. Toimittajien auditointi on osa sdan-
nollistd laatujohtamistamme ja vastuullisuus on lisdtty Robitin
toimittaja-auditointien piiriin.

Tavoittelemme hankintapadtoksissamme ymparistdkuormi-
tuksen vahentamistd. Pyrimme valitsemaan arvoverkon toimitta-
jat I&heltd tuotantolaitoksia, jotta kuljetukset olisivat mahdollisim-
man vahdisid ja nopeita.

Toimitusketjun rakennetta on vuoden 2019 aikana yksinker-
taistettu, jotta vastuullisuuden valvonta olisi helpompaa. Olemme
mm. keskittaneet vastuullisuuteen liittyvien raaka-aineiden toimi-
tukset harvemmille toimittajille, jotta voimme keskittdd voima-
varamme tehokkaammin vastuullisuuden kehittdmiseen toimi-
tusketjussa. Vuonna 2019 aikana saimme vietyd loppuun tuot-
teissamme kaytettyjen kobolttia sisdltdvien komponenttien
hankinnan keskittédmisen vain muutamaan ldhteeseen. Néin pys-
tymme paremmin varmistamaan koboltin tuotannon alkuperan.

Robit haluaa varmistaa, ettd toimittajamme ymmdrtdvdt vastuullisuuden siscltyvdn heidcn toimintaansa osana toimitusta.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2019
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Vastuu ymparistosta —
raaka-aineiden hyodyntaminen

Ympéristd on Robitille tarked ja ainutlaatuinen. Tiedos-
tamme, ettd meidan pitdd kayttdd ympariston resurs-
seja vastuullisesti. Tavoitteenamme on materiaalien elin-
kaarten pidentaminen, uusiutumattomien raaka-aineiden
kayton vahentaminen seka lisdarvon tuottamisen mahdol-
listaminen. Pyrimme jatkuvasti vdahentamaan tuotevalikoi-
mamme, toimintojemme sekd toimitusketiumme nega-
tiivisia  ympadristdvaikutuksia. ~ Toimintaymparistdmme
kaivos- ja rakennusteollisuus pitdvat sisallaan ymparisto-
mahdollisuuksia ja -riskeja. Meiddn on tunnistettava naiden
vaikutukset tarttumalla my&nteisiin mahdollisuuksiin mini-
moiden samalla riskit.

Raaka-aineet ja tuotanto

Robitin suurimmat omasta toiminnasta aiheutuvat ympaéristo-
vaikutukset tulevat tuotantomme raaka-ainekulutuksesta seka
kuljetuksista. Teemme jatkuvasti tyota raaka-aineoptimoinnissa,
jotta meille toimitettavat raaka-aineet sopisivat mahdollisimman
hyvin tuotteidemme valmistukseen. Tata kehitystd mittaamme
tuotetulla raaka-ainehavikilld omassa seké tarkeimpien alihank-
kijoidemme tuotannossa. Kaikki syntyva jate lajitellaan ja niille
on jarjestetty asianmukainen kierratys. Haitallisten kemikaalien
ja vesien kasittelyyn ja niistd syntyvdan jdtteeseen kiinnitdmme
erityista huolellisuutta.

Energian kaytto

Robitin energian kayttd keskittyy pddasiassa tuotteissamme
kdytettdvien terdsten valmistukseen, lampokasittelyyn, kuljetuk-
siin sekd tuotteiden varsinaisessa kdyttotarkoituksen vaatimassa
energiassa. Tarvitsemamme terds on ldhes 100% tuotettu kier-
ratysterdksesta. Kuljetuksissa etusijalla ovat ympaéristotehokkaat
kuljetukset, joiden osuutta olemmekin pystyneet vuoden 2019
aikana kasvattamaan. Lisdksi yksinkertaistimme vuonna 2019
globaalia tuotantoverkostoamme vdhentdmalld tuotantopis-
teiden madran kuudesta neljdan. Tama tehostaa edelleen energi-
ankayttédmme.

Toimintaymparisto ja tuoteinnovaatiot

Vuonna 2019 paransimme edelleen tuotteidemme poraustehok-
kuutta, joka ylsi uusiin enndtyksiin erityisesti uusissa tuotteissa.
Viime vuoden aikana reikdtaipumamittausjdrjestelma Sense

Systems-tuotteiden teknologian avulla asiakkaan lohkareiden
uusintardjdytysten ja jalkirikotuksen madra vahenee, joka sadstaa
energiaa. Uskomme vahvasti, etta kaikki energiatehokkuuteen liit-
tyvét tuoteinnovaatiot parantavat kilpailukykya ja sadstavat ener-
giaa.

Kaikki edelld mainitut kehitystoimenpiteet vahentdvat fos-
siilisten polttoaineiden kayttod sekd kuljetuksissamme ettd asi-
akkaidemme tuotannossa. Fossiilisten polttoaineiden kayttd on
vahdistd myds omassa tuotannossamme. Valitsemme kdytettavan
energian mahdollisuuksien mukaan ympadriston kannalta vahem-
man haitallisista energialdhteista.

Sense-Systems reikétaipumamittausjdrjestelmd edesauttaa poraus-
Jja rdjaytysprosessien ympdristévaikutusten vdhentdmisessd ja turval-
lisuuden kehittdmisessd.
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Robit tukee YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita

Robit tukee toiminnassaan YK:n kestdvan kehityksen tavoitteita. Olemme tunnistaneet seitsemdn toimintamme kannalta
olennaista tavoitetta, joiden toteutumista tuemme omassa toiminnassamme. Nama tavoitteet antavat vastuullisuustyol-
lemme laajemman viitekehyksen.

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

g

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

L

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

16 RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

04

Sukupuolten tasa-arvo

Puhdas vesi ja sanitaatio

Edullista ja puhdasta energiaa

lhmisarvoinen tyo

Kestavaa teollisuutta, innovaa-
tioita ja infrastruktuureja

Vastuullinen kulutus ja
tuotanto

Rauha, oikeudenmukaisuus,
hyva hallinto

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja syrimattdomyys ovat
tdrkeitd periaatteita, joita Robitissa noudatetaan koko tydsuh-
teen ajan. Haluamme tarjota kaikille yhtdldiset mahdolli-
suudet riippumatta sukupuolesta

Pyrimme vdhentdmaan veden kulutusta toiminnassamme.
Suoritamme paikallisesti toimenpiteitd, jotka tahtdavat
vedenkulutukseen ja veden sailyttamiseen.

Pyrimme yleisesti rajoittamaan energiankulutusta.
Pyrimme I6ytamaan uusia tapoja, joilla véhennetaan energi-
ankulutusta toiminnoissamme.

Emme hyvdksy lapsitydvoimaa tai pakkotydtd. Arvioimme ja
auditoimme kumppaneitamme ndiden ohjeiden noudatta-
misessa.
Turvallisuus ja hyvinvointi ovat Robitissa tarkeitda painopis-
tealueita.

Kannustamme kehittdmaan energiatehokkaampia tuotteita
ja tuotteiden ja palveluiden energiatehokkuus on avainase-
massa

Pyrimme vahentdmaan toiminnastamme syntyvia jatteita ja
sadstamaan fossiilisten polttoaineiden kayttoa.
Kasittelemme kemikaaleja huolellisesti ja minimoimme
kemikaalien kayton

Emme salli korruptiota missddan muodossa. Tama on selkedsti
kommunikoitu  Robitin  toimintaohjeistossa  (Code of
Conduct), jota koko henkildstén on noudatettava.

Koko henkilostd on suorittanut Code of Conduct-koulu-
tuksen

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2019
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Hallitus

Harri Sjoholm, s. 1954, DI
Hallituksen puheenjohtaja 4.12.2018
ldhtien, aiemmin yhtion hallituksessa
vuosina 1998-09/2018.
Riippuvainen yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.
Enemmistéosakkeenomistaja

Five Alliance Oy:ssg, joka omistaa
26,99 prosenttia yhtion osakkeista.
Osakeomistus: 31.12.2019

19597 osaketta

Valiokunnat:

Palkitsemis- ja tyévaliokunta
Paatoimi

Robitin hallituksen puheenjohtaja
Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Five Alliance Oy hallituksen puheen-
johtaja (holding co), TAMK, Tukiséatio ,
hallituksen jdsen, Tampereen Kaupun-
kiseudun Yrityspalvelut Oy hallituksen
jdsen

Kai Seikku, s. 1965, KTM
Hallituksen jdsen, yhtion hallituksessa
vuodesta 2018.

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019

11361 osaketta

Valiokunnat: Tarkastusvaliokunta
Paatoimi:

National Silicon Industry Group, Kiina,

varatoimitusjohtaja,

Okmetic Oy, toimitusjohtaja
Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Soitec S.A/ France, hallituksen jdsen,
Inderes Oy, jésen, Verkkokauppa Oyj,
jasen
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Mammu Kaario, s.1963,
Varatuomari, OTM, MBA
Hallituksen varapuheenjohtaja,
hallituksessa vuodesta 2017.
Riippumaton yhtiosta ja
merkittdvistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019

15 880 osaketta

Valiokunnat:

Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
Paatoimi:

Hallitusammattilainen
Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Aspo Oyj, hallituksen varapuheen-
johtaja, Capman, hallituksen varapu-
heenjohtaja, Ponsse Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja, NordicID halli-
tuksen jésen, Lapti Group Oy, halli-
tuksen jdsen

~4

Mikko Kuitunen, s. 1980, DI
Hallituksen jdsen, yhtion hallituksessa
joulukuusta 2018.

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019

6 858 osaketta

Valiokunnat: Palkitsemis- ja tyova-
liokunta

Paatoimi:

Vincit Oyj, toimitusjohtaja,

Digiajan yrittdjd- ja sijoittaja
Keskeiset

luottamustehtavat:

MRoom Group Oy, hallituksen jasen,
Soilfood Oy, hallituksen jésen, Clou-
dberry Capital Oy, hallituksen jésen

Kalle Reponen, 5.1965, KTM
Hallituksen jasen, Hallituksessa
vuodesta 2012.

Riippumaton yhtiostd ja
merkittdvistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019

27 102 osaketta

Valiokunnat: Tarkastus- ja ty®-
valiokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen,

itsendinen konsultti

Keskeiset

luottamustehtavat:

Panostaja Oyj hallituksen jésen, Tela-
murska Oy hallituksen puheenjoh-
taja, Premix Oy hallituksen puheen-
johtaja, Heatmasters Oy hallituksen
puheenjohtaja, Pemamek Oy halli-
tuksen jésen, Vexve Armatury
Group Oy hallituksen jasen, Mapvi-
sion Qy hallituksen jdsen, Hydro-
line Oy hallituksen jdsen, Black Bruin
Oy en, Koskitukki




ROBIT LYHYESTI YHTIO

IHKETOIMINTA  VASTUULLISUUS SIJOITTAJILLE

Johtoryhma

Tommi Lehtonen, s. 1970, DI
Toimitusjohtaja

Yhtién palveluksessa maaliskuusta
2017 lahtien.

Osakeomistus: 31.12.2019

12 226 osaketta

Keskeinen tyokokemus:
Metso Minerals Oy, 2016-2017,
johtaja, kaivosliiketoiminta, Kiina,
Intia, Aasia ja Tyynenmeren alue,
Metso Minerals Oy, 2014-2015,
johtaja, Murskaus ja seulonta
liiketoiminta,

Metso Minerals Oy, 2012-2014,
johtaja, Mabiililaitteet
liiketoiminta

llkka Miettinen, s. 1963, KTM
Talousjohtaja

Yhtion palveluksessa helmikuusta
2017 lahtien.

Osakeomistus: 31.12.2019
4000 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Vexve Group, talousjohtaja
2016-2017,

Takoma Oy, talousjohtaja
2012-2015,

Metso, talousjohtaja, 2005-2009

Jukka Pihamaa, s. 1966, DI, MBA
Toimitusketjun johtaja

Yhtién palveluksessa lokakuusta
2017.

Osakeomistus: 31.122019
3000 osaketta

Keskeinen tyokokemus:
Valmet Technologies Oy, 2013-
2017, johtaja, toimitusketju,
Metso Minerals Oy, 2011-2013,
johtaja, varastoinnin ja logistiikan
kehitys,

Nokia Oyj, 2000-2011, johtaja,
toimitusketju

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Jaana Rinne, s. 1962, KTM
Henkildstojohtaja

Yhtion palveluksessa syyskuusta
2017 lahtien.

Osakeomistus: 31.12.2019
3000 osaketta

Keskeinen tyokokemus:
Poyry Oyj, 2013-2016
henkildstojohtaja,

Konecranes Oyj, 2007-2013
henkilstojohtaja,

Konecranes, 2004-2007
Huoltoliiketoiminta, henkilsto-
johtaja
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous 2020

Robit Oyj:n varsinainen yhtidkokous jérjestetddn maanantaina 23
maaliskuuta, 2020, klo 14.00 alkaen Tampere-talossa, osoitteessa
Yliopistonkatu 55, Tampere. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan klo 13.30.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana 11.3.2020 rekis-
terdityna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen hen-
kilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistadn 16.3.2020, kello 10.00.

«  Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua yhtion verkkosivujen
kautta: www.robitgroup.com/investors

« sahkopostitse investors@robitgroup.com

« puhelimitse numeroon (0)3 3140 3400 tai
kirjeitse osoitteella: Robit Oyj, Yhtidkokous,
Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.

lImoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd Robitin voitonjakokel-
poisista varoista jaetaan osakkeenomistajille pddomanpalautusta
0,03 euroa osakkeelta. Varojen jako toteutetaan padomanpalau-
tuksena sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta. Padoman-
palautus maksetaan osakkeenomistajille, jotka padomanapalau-
tuksen tdsmadytyspdivand 25.3.2020 ovat merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitdamddn osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan
maksupadiva on 1.4.2020. Yhtiolld on télla hetkelld ulkona olevia
osakkeita 20 935 107 kappaletta ja hallussaan 148.793 osaketta.
Jaettava padoman palautus olisi ndin ollen 628 053,21 euroa.

Robit Oyj:n taloudellinen informaatio
vuonna 2020

Robit Oyj julkaisee vuoden 2020 aikana tilinpdatdstiedotteen,
puolivuosikatsauksen ja kaksi taloudellista katsausta seuraavan
aikataulun mukaisesti:

20.02.2020  Tilinpaatostiedote vuodelta 2019

23.04.2020  Taloudellinen katsaus tamsnmi - maaliskuulta 2020
06.08.2020  Puolivuosikatsaus tammi - kesakuulta 2020
27.10.2020  Taloudellinen katsaus tammi - syyskuulta 2020

Robit julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi
ja englanniksi ja ne ovat saatavissa myos yhtio verkkosivuilla:
www.robitgroup.com

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistolle jarjestetdan tilin-
pddtoksen ja puolivuosikatsauksen julkistamispdivana erikseen
iimoitettavana ajankohtana.

Robit soveltaa 30 paivan pituista hiljaista jaksoa tulosjulkistus-
tensa edelld. Yhtion edustajat eivat tdnd aikana tapaa sijoittajia
eivatka kommentoi yhti¢ taloudellista tilaa.

Osoitteenmuutokset

Robitin osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan osoitteen-
muutoksista siihen pankkiin, jossa heiddn arvo-osuustilinsa on.
Euroclear Finland Oy:hyn rekisterdityja osakkeenomistajia pyyde-
tadn lahettamadan kirjallinen ilmoitus ositteenmuutoksesta osoit-
teeseen:

Euroclear Finland Oy
PL110
00100 Helsinki

Osoitteenmuutoksen voi tehdad myos osoitteessa:
www.euroclearfi >osoitteenmuutos

Lisatiedot:

Katriina Istolahti, IR- ja viestintdpaallikkd
puh. (0)3 3140 3400
sahkodposti: investors@robitgroup.com

Kdyntiosoite:
Robit Oyj
Vikkiniityntie 9
33880 Lempaala
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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2019 lyhyesti

Liikevaihto 86,5 miljoonaa euroa (82,7)

EBITDA 1,6 miljoonaa euroa (-4,8)

Vertailukelpoinen EBITDA 2,7 miljoonaa euroa (-3,5)*

EBITA -4,9 miljoonaa euroa (-9,7)**

Vertailukelpoinen EBITA -3,7 miljoonaa euroa (-8,4)**
Liikevoittoprosentti (EBIT %) -6,7 prosenttia liikevaihdosta (-36,0)
Katsauskauden tulos -7,3 miljoonaa euroa (-31,4)

Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria 1,8 miljoonaa euroa (-1,2)
Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa 47,4 prosenttia (49,3%)

Keskeiset tunnusluvut 2019 2018 Muutos %
Liikevaihto, 1000 euroa 86482 82 683 4,6%
EBITDA, 1000 euroa 1605 -4782 133,6 %
Vertailukelpoinen EBITDA*, 1000 euroa 2707 -3529 176,7 %
EBITA, 1000 euroa -4 927 -9 658 49,0 %
Vertailukelpoinen EBITA**, 1000 euroa -3720 -8 405 55,7 %
Vertailukelpoinen EBITA % -4,3% -10,2 %

EBIT, 1000 euroa*** -5 767 -29 800 80,6 %
EBIT, osuus liikevaihdosta % -6,7% -36,0%

Katsauskauden tulos, 1000 euroa -7 265 -31 384 76,9 %

IFRS 16 vaikutuksista 16ytyy lisdtietoja laadintaperiaatteista kappaleesta 2.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt:

* EBITDA: Tilikaudella 2019 on kirjattu yhteensa 1 102 tuhatta euroa uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja (651 tuhatta euroa
liittyi henkildstdoon ja 445 tuhatta euroa kayttdomaisuuden realisointiin). Tilikauden 2018 uudelleenjdrjestelykulut 1 253
tuhatta euroa liittyvat henkildstovahennyksiin.

**EBITA: Tilikaudella 2019 koko arvonalennuspoiston vaikutus valuuttakurssimuutokset huomioiden on 104 tuhatta euroa.
Yhti¢ on tdsmentanyt arvonalennuskirjausten kasittelya erdn luonteen mukaisesti joko aineellisten tai aineettomien
hyodykkeiden poistoihin ja arvonalentumisiin.

***Vuonna 2018 EBIT:ia rasitti 19 289 tuhannen euron liikearvon alaskirjaus.

Lisatietoja vertailukelpoisista eristd 16ytyy laadintaperiaatteista toimintakertomuksen lopusta.
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Robitin nakymat vuodelle 2020

Taloustilanne on poikkeuksellisen vaikeasti ennustettava. Tarkasteluhetkelld kysynta- ja markkinatilanteeseen vaikuttavat muun muassa
vientirajoitukset, lisatullit, kauppapoliittiset neuvottelut, Brexit, rahapolitiikan muutokset ja virusepidemiat.

Robitin kohdemarkkinoiden ndkymat ovat vuodelle 2020 edelleen kokonaisuudessaan vakaat. Markkinasegmenttien kysynndssa on
kuitenkin alueellisia eroja. Kaivosteollisuuden kysyntd kulutusosille on myonteinen ja markkinan arvioidaan pysyvan aktiivisena. Raken-
nusteollisuus ja maanalainen rakentaminen ovat syklisempid, jolloin alueelliset vaihtelut ovat suurempia ja alttiimpia taloustilanteen
hairiotekijoille. Kaivonporausmarkkinan odotetaan jatkuvan edelleen aktiivisena johtuen geotermisen energian kasvusta.

Robit keskittyy porauksen kulutusosiin. Poraustoiminnan kulutusosien kysynta on investointituotteisiin verrattuna véahemman suhdanne-
ja hairioherkkad. Tama erityispiirre yhdistettyna yhtion nykyiseen markkinaosuuteen antaa hyvdt edellytykset myynnin kasvulle.

Ohjeistus vuodelle 2020

Robit Oyj tavoittelee vuonna 2020 likevaihdon kasvua ja edellistd tilikautta parempaa euromadardista vertailukelpoista EBITDA —kannat-
tavuutta.

CEO Tommi Lehtonen:

Kulunut vuosi 2019 oli Robitille muutosten vuosi. Yhtid toteutti tehostamisohjelman, joka sisdlsi neljd osa-aluetta: myynnin ja jakeluver-
koston kehitys, kdyttopddoman tehostaminen, kapasiteetin ja resurssien tehokkaampi kaytto seka henkildstdn motivaatio ja suorituskyky.

Myynnin ja jakeluverkoston kehittdmisessa edistyttiin vuoden aikana ja tyd jatkuu vuonna 2020. Ohjelman my&td myyntisaatavien
hallinta ja kassavalmius ovat parantuneet. Down the Hole -liiketoiminnan tuotannon organisointi tehosti ndita tuotteita valmistavien
tehtaiden kdyttdasteita. Strategiaa ja vuoden 2019 tdrkeitd painopistealueita kdsiteltiin henkildstdn kanssa alkuvuoden 2019 aikana
jarjestetyissa paikallisissa tyopajoissa. Niistd saatiin hyvaa palautetta ja se ndkyi selkednd parannuksena henkildstotutkimuksessa verrat-
tuna edelliseen vuoteen.

Robitin avaintunnusluvut myynti ja kassavirta kehittyivat positiivisesti toiminnan tehostamisen myéta erityisesti viimeiselld neljannek-
selld. Yhtion likevaihto kasvoi vuoden viimeiselld neljannekselld 18,1 prosenttia vertailukauteen nahden ja oli 22,2 miljoonaa euroa (18,8).
Top Hammer -liiketoiminta kasvoi 8,7 % ja Down the Hole -liiketoiminta 26,2 prosenttia.

Tilikaudella yhtion liikevaihto kasvoi 86,5 miljoonaan euroon (82,7), kasvua oli noin 5 %. Top Hammer -liiketoiminta kasvoi noin 10 %,
saavuttaen 40,3 miljoonan euron liikevaihdon (36,6). Down the Hole -liiketoiminnan liikevaihto sdilyi vuoden 2018 tasolla ollen 46,2
miljoonaa euroa (46,1). Tilauskertyma kasvoi 8 % edellisvuoteen ndhden ja oli 87,3 miljoonaa euroa (80,8).

Kysynta oli kokonaisuudessaan 2019 myonteistd. Kaivosteollisuuden markkina oli edelleen aktiivinen. Rakennusteollisuus ja maanalainen
rakentaminen seka ndihin liittyvat projektit ovat riippuvaisia alueellisesta ja paikallisesta rahoituksesta. Johtuen rahoituksen viivdstymi-
sestd, tietyt alueelliset projektit siirtyivat seuraavalle tilikaudelle. Projektikanta oli kuitenkin Robitille riittdva ja merkittdvimmadt onnistu-
miset saavutettiin paalutusprojekteissa. Liikevaihto kasvoi etenkin EMEA:ssa, CIS-alueella sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. N&illa alueilla
kasvu oliyhtion pitkdn aikavalin kasvutavoitteen mukainen. Australaasian ja Aasian alueiden myyntilaski ja jai yhtion tavoitteista. Myynnin
ja jakeluverkoston kehittédmisessa edistyttiin vuoden aikana, mutta tyo jatkuu edelleen vuonna 2020.

Yhtion tilikauden tulos EBITA-tasolla mitattuna jéi negatiiviseksi ja oli -4,9 miljoonaa euroa (-9,7). Tulos parani tehostamisohjelman ansiosta
noin 4 miljoonalla eurolla. Positiivinen kehitys perustui kustannusten hallintaan ja tehtaiden kapasiteetin parempaan hyddyntdmiseen.
Down the Hole-tuotannon uudelleenorganisoinnin kustannuksilla oikaistu vertailukelpoinen EBITA oli -3,7 miljoonaa euroa (-8 ,4).

Tuloskehityksen ja kdyttdpadoman paremman hallinnan ansiosta yhtidn operatiivinen kassavirta parani etenkin vuoden toisella puolis-
kolla ja oli vuositasolla 1,8 miljoonaa euroa (-1,2). Yhtio lyhensi maksuohjelman mukaisesti pitkdaikaisia lainoja noin 11,3 miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 47 %, mikd antaa edellytykset yhtion kehittémiseen strategian mukaisella kasvu-uralla.

Korean tehtaan kapasiteetti kasvoi vuoden aikana suunnitelmien mukaisesti ja saavutti investoinnin alkuperdiset volyymitavoitteet.
Kasvun odotetaan jatkuvan tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Yhtié toteutti Down the Hole -tuotannon uudelleenorganisoinnin siir-
tden Halcon tuotteiden valmistuksen yhtion tehtaisiin Englannissa ja Australiassa. Robitin ja Halcon tuotteiden myynti sekd varastokeskus
muuttivat uuteen toimipisteeseen Texasissa, Yhdysvalloissa.
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Naistd toimenpiteista kertyi henkildstd- sekd koneiden realisointikuluja noin 1,1, miljoonaa euroa. Lisdksi kdyttdoikeusomaisuuserdn
arvonalennuksesta aiheutui noin 0,2 miljoonan euron kulu. Vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttava uudelleenjérjestelyn koko-
naiskustannus oli yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa.

Yhtion tuotekehitys keskittyi vuonna 2019 kaivossegmentin merkittdvddn markkinamuutokseen eli porausautomaation ja miehitta-
mattéman porauksen lisddntymiseen. Tahan tarpeeseen kehitettiin timanttikruunutuotesarja, joka lanseerattiin vuoden aikana. Digitaa-
lisuuden merkitys toimialalla lisddntyy, ja Robit on tuonut markkinoille manuaalisen seka automaattisen reikdsuoruuden mittauksen.
Tahan liittyvat tuotteet ovat luoneet uuden ansaintamallin yhtién TH-liiketoimintasektorille.

Kuluneen vuoden aikana kehitettiin Robitin Down the Hole -tuotevalikoiman suurin paalutusterd, halkaisijaltaan 1,4 metrid, painoltaan
4,7 tonnia, seka suurin Down the Hole -vasara, painoltaan 5,7 tonnia. Poranterdt suunniteltiin merkittdvaa paalutusurakkaa varten.

Tuotekehitysta tehddan sekd asiakkaiden ja yhteistydsséa muiden alan toimijoiden kanssa ettd Robitin oman tuotekehityksen toimesta.
Robitin tuotekehityskustannukset olivat 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Henkiloston maara véheni vuoden 2019 aikana 34:l1d ollen vuoden lopussa 252 henkilda (286). Vahennys johtui padosin Down the Hole
tuotantotoiminnan uudelleenorganisoinnista, jossa Halcon Brighousen tehtaan tuotanto siirtyi yhtion kahteen muuhun tehtaaseen.
Robit on vuoden 2019 aikana lisdnnyt resursseja myynnissd, ja panostukset myyntiin jatkuvat edelleen vuonna 2020. Uudistettu strategia
jalkautettiin vuoden ensimmadiselld puoliskolla koko henkildstolle.

Vuoden 2019 aikana toteutettujen tehostamistoimenpiteiden ansiosta yrityksen kustannusrakenne ja myyntipainotteisesti kohdennetut
resurssit mahdollistavat liikevaihdon kasvattamisen.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos

Konsernin liikevaihto katsauskaudella oli 86,5 miljoonaa euroa (82,7), nousua vertailukauteen oli 5 prosenttia. Vertailukelpoisin valuutoin
muutos oli 0,4 %.

Likevaihdosta 40,3 miljoonaa euroa (36,6) muodostui Top Hammer -liiketoiminnasta ja 46,2 miljoonaa euroa (46,1) Down the Hole -liike-
toiminnasta. Vuositasolla Down the Hole -liiketoiminnan liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla, mutta viimeisen kvartaalin liikevaihto oli
26 9% korkeampi.

Konsernin liikevaihdosta EMEA-alueen osuus oli 36,2 miljoonaa euroa (32,0), Australasia-alueen 15,4 miljoonaa euroa (19,9), Asia-alueen
10,5 miljoonaa euroa (11,6), Americas -alueen 15,5 miljoonaa euroa (12,9) seké East-alueen 8,9 miljoonaa euroa (6,3).

EBITA oli -4,9 miljoonaa euroa (-9,7). Vertailukelpoinen EBITA oli -3,7 miljoonaa euroa (-8,4) eli -4,2 prosenttia (-10,2) liikevaihdosta. Vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia erid vertailukaudella olivat rakenne- ja liiketoimintamallin muutoksista johtuneet uudelleenjarjestelykulut
noin 1,1 miljoonaa euroa (1,3). Naista kuluista 0,7 miljoonaa euroa liittyi henkildstévahennyksiin ja 0,4 miljoonaa euroa kdyttdomaisuuden
realisointeihin.

Liiketulos (EBIT) oli -5,8 miljoonaa euroa (-29,8). Liiketulos oli -6,7 prosenttia (-36,0) katsauskauden likevaihdosta. Liiketulos siséltdd edelld
esitettyjen 1,1 miljoonan euron henkilstdon ja kayttdomaisuuden luovutustappioihin liittyvien kulujen lisdksi 0,2 miljoonaa euroa arvon-
alennusta Halcon kayttdoikeusomaisuudesta. Kirjaus liittyy toteutettuun liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn, jolla lisattiin Robitin Down
the Hole -tuotannon kustannustehokkuutta. Vuoden 2018 liiketulos sisalsi 19,3 miljoonaa euroa Down the Hole -liiketoiminnan arvon-
alennusta.

Nettorahoituskulut olivat -0,9 miljoonaa euroa (-1,6), josta korkokulujen osuus oli-0,9 miljoonaa euroa eika valuuttakurssimuutoksilla ollut
olennaista vaikutusta. Tulos ennen veroja oli -6,7 miljoonaa euroa (-31,4) ja verot -0,6 miljoonaa euroa (0,0).
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Taloudelliset tavoitteet

Yhtion pitkdn aikavalin tavoitteet ovat liikkevaihdon orgaaninen kasvu 15 % vuodessa seka 13 % vertailukelpoisen EBITDA-kannatta-
vuuden saavuttaminen.

Rahoitus ja investoinnit

Tilikaudella konsernin liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 1,8 miljoonaa euroa (-1,2). Kayttdpadoman muutoksien vaikutus oli 0,5
miljoonaa euroa (0,4). Kayttdépddoman muutos johtui saatavien kasvusta -1,0 miljoonaa euroa, varaston kasvusta -0,7 miljoonaa seka
korottomien lyhytaikaisten velkojen kasvusta 2,3 miljoonaa euroa. Vuokrasopimuksiin liittyvdt rahavirrat ovat 1.1.2019 siirtyneet olen-
naisin osin liiketoiminnan rahavirrasta rahoituksen rahavirtaan IFRS 16 -standardin kayttdonoton myétd. Lilketoiminnan rahavirtaa paran-
tava vaikutus oli noin 2,1 miljoonaa euroa.

Nettokayttopadoma oli 37,0 miljoonaa euroa (36,8) katsauskauden lopussa. Valuuttojen muuntoerojen vaikutus nettokayttopadomaan
oli 0,7 miljoonaa euroa kasvattava.

Investointien nettorahavirta oli 0,9 miljoonaa euroa positiivinen johtuen kayttdomaisuuden realisointituotoista (-4,6). Tuotannolliset brut-
toinvestoinnit olivat 1,2 miljoonaa euroa (4,0), josta merkittdvimmat johtuivat Korean tehdasinvestoinnin loppumaksuista. Kayttdomai-
suuden luovutusten myyntituotot olivat 2,1 miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta -13,8 miljoonaa euroa (-7,6) muodostui lainojen ja kdyttdoikeusomaisuuteen liittyvien vuokravelkojen netto-
muutoksista. Yhtio on maksanut sopimuksen mukaisesti lainojaan 11,3 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Lisaksi investointien nettoraha-
virtaan IFRS 16 mukaisesti raportoituja vuokravelkojen lyhennyksid oli 2,2 miljoonaa euroa.

Konsernilla oli korollisia velkoja 38,2 miljoonaa euroa (43,3), josta 6,8 miljoonaa euroa IFRS 16 mukaisia korollisia velkoja. Korollisia pankki-
velkoja oli siis 31,2 miljoonaa euroa. Likvideja varoja yhtiolla oli 15,2 miljoonaa euroa (27,5).

Korolliset IFRS 16 mukaiset nettovelat olivat 23,0 miljoonaa euroa (15,8) ja korolliset nettopankkivelat ilman IFRS 16 velkojen osuutta ol
16,1 miljoonaa euroa.

Konsernin oma padoma oli katsauskauden lopussa 50,7miljoonaa euroa (57,8).

Konsernin omavaraisuusaste oli 47,4 prosenttia (49,3) ja nettovelan suhde omaan padomaan (gearing) oli 45,3 prosenttia (27,4).
Poistot ja alaskirjaukset olivat 7,4 (25,0) miljoonaa euroa. Poistoista 0,9 miljoonaa euroa liittyi ostettujen yritysten asiakkuus- ja brandiar-
vojen poistoihin ja 0,2 miljoonaa euroa kdyttdoikeusomaisuuden alaskirjaukseen liittyen Down the Hole -tuotantouudistuksiin. IFRS 16

poistot olivat 1,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 alaskirjauksiin sisaltyi 19,3 miljoonan euron arvonalennuskirjaus Down the Hole -liiketoi-
minnan liikearvosta.

Henkilosto ja johto

Henkiloston maara pieneni vertailukauden loppuun verrattuna 34 henkilolld ja oli katsauskauden paattyessa 252 (286). Katsauskauden
lopussa yhtidn henkildstosta 75 prosenttia oli Suomen ulkopuolella.

Tommi Lehtonen (s. 1970), DI, nimitettiin Robit Oyj:n toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtdvdssdan 1.5.2019.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2019

39



ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2019

40

ROBIT LYHYESTI YHTIO LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS SHOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Osakepohjaiset palkitsemisohjelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2017-2019

Robitin hallitus pdatti 20.4.2017 konsernin johtoa ja avainhenkil6itd koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd. Osakeohjelma
on kolmevuotinen ja kasittdad vuodet 2017-2019. Osakeohjelmassa on kolme osatekijad: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon, yhtion lisa-
osakekannustin seka suoriteperusteinen lisdosakeohjelma. Syyskuussa 2018 ohjelman perusteella maksettiin palkkiona 18 672 osaketta
sekd 67 000 euroa rahapalkkiona. Kannustinjarjestelman piiriin kuului 11 henkil6d. Vuonna 2019 tdmdn kannustinjarjestelman perusteella
ei maksettu palkkioita.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2018-2021

Robitin hallitus paatti 15.6.2018 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkilitd koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osake-
ohjelmassa on kolme osaa: avainhenkildon oma sijoitus yhtioon, lisdosakekannustin ja suoriteperusteinen lisdosakeohjelma. Palkkion
saaminen osakeohjelmasta edellytti avainhenkildlta Robit Oyj:n osakkeiden hankkimista.

Lisdosakeohjelmassa on kaksi sitouttamisjaksoa, jotka alkavat 1.9.2018 ja 1.9.2019. Avainhenkil® saa palkkiona osakkeita osakeomistuse-
dellytyksen alaisia osakkeita vastaan noin kolmen vuoden sitouttamisjakson jalkeen. Osakkeiden saaminen on riippuvainen tyo- tai toimi-
suhteen jatkumisesta palkkion maksuhetkelld.

1.9.2018 alkavan sitouttamisjakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintddn 24 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa
sisdltden myos rahana maksettavan osuuden. Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma kattaa kalenterivuodet 2018-2020. Ansaintajakson
2018-2020 mahdollinen palkkio perustuu Robit-konsernin vuosien 2018-2020 kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kumu-
latiiviseen liikevaihtoon. Ansaintajakson 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 100 000 Robit Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltden myos rahana maksettavan osuuden. Kannustinjarjestelman piiriin kuuluu talla hetkelld 7 henkiloa.

Hallitus pdatti 11.6.2019, ettd 1.9.2019 alkavaksi suunniteltua sitouttamisjaksoa ei aloiteta vuonna 2019. Samalla kuitenkin linjattiin, etta
uusi osakeohjelma kdynnistetddn vuonna 2020.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjarjestelma 2019-2024

Robit Oyj:n hallitus paatti 24.9.2019 toimitusjohtajan pitkdn aikavalin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman piiriin
kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa ja se kattaa
ajanjakson 1.1.2019 - 31.12.2024.

Robit Oyj:n hallitus asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Ansaintajaksot paattyvat 31.12.2020,
31.12.2022 tai 31.12.2024. Taman jarjestelmdn perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa

sisaltden myos veroihin ja veroluonteisiin maksuihin kéytettavan rahaosuuden. Osakemdadrd vastaa noin 0,8 % yhtion koko osakemaarasta.

Kannustinjdrjestelman palkkiot maksetaan kolmessa erdssa kunkin ansaintajakson paatyttya.

Varsinainen yhtiokokous 2019
Robit Oyj:n varsinainen yhtidkokous 27.3.2019 hyvaksyi esitetyn tilinpddtoksen 1.1.-31.12.2018 ja paatti, ettd osinkoa ei jaeta.

Yhtiokokous padatti myontaa vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajille 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous pddtti yhtion hallituksen jasenten lukumaddraksi viisi (5). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Harri Sjoholm, Mammu
Kaario, Mikko Kuitunen, Kai Seikku ja Kalle Reponen.

Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy valittiin uudelleen yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattymiseen saakka. Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd sen paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Mikko Jarventausta. Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.



ROBIT LYHYESTI YHTIO LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttdmaan enintdan 2.108.390 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai
useammassa erassa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien osakkeiden enimmaismaddrd vastaa 10 %
yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupdivan tilanteen mukaan. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa ja ottaa
omia osakkeita pantiksi milladn hetkelld sellaista maaraa, joka olisi yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomis-
tajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahin-
taan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Valtuutusta esitetadn kdytettavaksi esimerkiksi yhtion osakepohjaisten kannustin-
jdrjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen pdattamiin tarkoituksiin. Paatettiin, ettd valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 28.3.2018
antaman valtuutuksen pdattda omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padtty-
miseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttamdan osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessad tai useammassa erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden madard,
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintddn 2.108.390 osaketta, mikd madrd vastaa 10 %
yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupdivan tilanteen mukaan. Hallitus voi pdattda antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa mahdol-
lisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esite-
tddn kaytettdvaksi yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2020 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kdytta-
mattémat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtiokokous pdatti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista seka
hallituksen valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset seuraaville varsinaisille yhtiokokouksille seka tarvittaessa ylimaarai-
sille yhtiokokouksille. Liséksi yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen liitteend 1 olevan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen. Tydjdrjestys on saatavana yhtion internetsivuilta https://www.robitgroup.com/?investor=hallinnointi/yhtiokokous. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtion neljdn suurimman osakkeenomistajan nimedmista edustajista.

Ymparisto ja kestava kehitys

Ympadristd on Robitille tarked ja ainutlaatuinen. Suurimmat omasta toiminnastamme aiheutuvat ymparistdvaikutukset tulevat tuotan-
tomme raaka-ainekulutuksesta seka kuljetuksista. Teemme jatkuvasti ty6ta raaka-aineoptimoinnin eteen, jotta meille toimitettavat
raaka-aineet sopisivat mahdollisimman hyvin tuotteidemme valmistukseen. Tatd kehitystd mittaamme tuotetulla raaka-ainehavikilla
omassa seka tarkeimpien alihankkijoidemme tuotannossa. Kaikki syntyva jdte lajitellaan ja niille on jdrjestetty asianmukainen kierrdtys.
Haitallisten kemikaalien ja vesien kasittelyyn ja niistd syntyvdan jatteeseen kdytamme erityista huolellisuutta.

Robitin energian kaytto keskittyy padasiassa tuotteissamme kaytettavien terdsten valmistukseen, tuotteiden kuljetuksiin asiakkaille seka
tuotteiden varsinaisessa kayttotarkoituksen vaatimaan energiaan. Tarvitsemamme terds on ldhes kokonaan tuotettu kierratysteraksesta.
Kuljetuksissa etusijalla ovat ymparistotehokkaat kuljetukset, joiden osuutta olemmekin pystyneet vuoden 2019 aikana kasvattamaan
merkittavadsti. Vuonna 2019 yksinkertaistimme myds globaalia tuotantoverkostoamme. Tama tulee auttamaan myds tulevaisuudessa
kuljetusten yksinkertaistamisessa, sekd vdhemman kuormittavien runkokuljetusten kdyton lisddmisessa.
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Osakkeet ja osakevaihto

Yhtion osakemadrd 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja osakkeenomistajien maara oli 3 401.
Osakevaihto oli tammi-joulukuussa 7 996 657 osaketta (3 453 878).

Yhtiolla on hallussaan omia osakkeita 148 793 (0,7 prosenttia osakemddrdstd). Yhtion osakkeiden markkina-arvo
31.12.2019 oli 60,7 miljoonaa euroa (osakkeen arvo 2,90 euroa).

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2019 Osakkeet Osuus
Hallituksen omistukset 5760491 27,32 %
Harri Sjoholm * 5708 164 27,07 %
Mammu Kaario 15 880 0,08 %
Kai Seikku 11361 0,05 %
Kalle Reponen 27102 0,13 %
Mikko Kuitunen 6 858 0,03 %
Toimitusjohtaja 12 226 0,06 %
Muut johtoryhman jasenet 10 000 0,05 %
Yhteensa 5791591

* 26,99 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta

Osakeomistuksen jakauma omistuksen Omistajia Omistajia % Ainimaara Osakkeita  Osuus %
mukaan 31.12.2019
1-100 1053 30,961 54248 54248 0,26
101 - 500 1175 34,549 330 856 330 856 1,57
501 -1000 509 14,966 420727 420727 2,00
1001-5000 530 15,584 1178 081 1178081 5,59
5001 - 10 000 72 2,117 540 343 540 343 2,56
10 001 - 50 000 39 1,147 783945 783945 3,72
50 001 - 100 000 5 0,147 418 127 418 127 1,98
100 001 - 500 000 10 0,294 2 601 699 2 601 699 12,34
500 001 - 8 0,235 14 755 874 14 755 874 69,99
3401 100 21083900 21083900 100,00
Yhteensa
Hallintarekisteroityja 10 2 634501 2 634501 12,50

Odotusluettelolla yhteensa

Yhteistililla
Erityistileilld yhteensa
Liikkeeseen laskettu maara 21 083 900 21 083 900 100

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Robitin riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat yhtion toimintaympadristdon mahdollisiin muutoksiin sekd globaaliin taloudelliseen ja poliitti-
seen kehitykseen.

Lisdksi epdvarmuustekijoitd ovat valuuttojen kurssikehitys, uusien tietojarjestelmien toimivuus ja kdyttodnotto, yritysostojen integrointi,
toimitusvarmuuteen ja logistiikkaan liittyvat riskit sekd IPR-riskit. Vientimaiden vero- ja tullilainsdddannoissa tapahtuvat muutokset voivat
vaikeuttaa yhtion harjoittamaa vientikauppaa tai sen kannattavuutta. Myos tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeilld voi olla haitallinen
vaikutus Robitin liiketoiminnalle. Liketoimintaympariston mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti asiakkaidemme maksukayt-
tdytymiseen ja lisatd Robitin tuotteisiin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkdyntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien
riskia.
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Muutokset konserninrakenteessa

Katsauskaudella ei tehty muutoksia juridisessa konsernirakenteessa.

Muut tapahtumat katsauskaudella

Robit Oyj tiedotti 3.1.2019 sopineensa padrahoittajapankin kanssa 35,0 MEUR lainojen uudelleenjarjestelyistd. Uudessa sopimuksessa tili-
kaudelle 2019 kovenanttiehtona seurattiin kayttokatetta ajanjaksoilla 1.1-30.6.2019 ja 1.1.- 31.12.2019, jonka jalkeen palataan vanhaan
kovenanttiehtoon. Tehdyn sopimuksen mukaan lainojen marginaalia nostettiin keskimdarin 1,1 prosenttiyksikolla. Lainojen marginaalit
palautuvat rahoitussopimuksessa madritellylle tasolle, kun rahoitusehtojen mukainen alkuperdinen kovenanttitaso korollisten nettovel-
kojen suhde kayttokatteeseen saavutetaan.

Robit Oyj vastaanotti 8.1.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykaldan mukaisen ilmoituksen Athanase Industrial Partner Ltd:lta.
Athanase Industrial Partner Ltd:n omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaisméaarasta on noussut yli viiden (5) prosentin 8.1.2019.

Yhtio tiedotti 5.3.2019 uudelleenorganisoivansa Halcon likketoimintaa USA:ssa. Down the Hole -kruunujen valmistus Robitin Sher-
manin (USA) toimipisteesta keskitetdan yhtion muihin tuotantoyksikoihin ja Shermanin tuotanto lopetetaan. Halcon liketoiminta jatkuu
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa aktiivisena ja Halco pystyy jatkossakin palvelemaan jakelijoitaan ja suoria asiakkaitaan. Uudelleenorganisoin-
nilla ei ole vaikutusta Robit-brandilld myytavien tuotteiden liiketoimintaan Americas-alueella. Henkildstévaikutukseltaan uudelleenjarjes-
tely merkitsee neljan tuotantohenkilon vahennystd. Jarjestelylla ei ole vaikutusta Robitin vuodelle 2019 annettuun tulosohjeistukseen.

Robit Oyjin varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2019 valittu hallitus jarjestdytymiskokouksessaan valitsi keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, jdsenet palkitsemisvaliokuntaan, tydvaliokuntaan ja tarkastusvaliokuntaan. Hallitus valitsi Harri
Sjoholmin hallituksen puheenjohtajaksi ja Mammu Kaarion varapuheenjohtajaksi. Hallitus arvioi, etta kaikki hallituksen jasenet lukuun
ottamatta Harri Sjoholmia ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valit-
tiin Harri Sjoholm (pj.), Mammu Kaario ja Mikko Kuitunen. Tyévaliokunnan jaseniksi valittiin Kalle Reponen (pj.), Harri Sjoholm ja Mikko
Kuitunen. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Mammu Kaario (pj.), Kalle Reponen ja Kai Seikku.

Yhtio tiedotti 29.4.2019, ettd Tommi Lehtonen (s. 1970), DI, on nimitetty Robit Oyj:n toimitusjohtajaksi.

Robit Oyj vastaanotti 4.6.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen OP-Suomi -sijoitusrahastolta (Y-tunnus
187493-1). OP-Suomi -sijoitusrahaston omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismaéarasta laski alle viiden (5) prosentin 4.6.2019.

Yhtio tiedotti 25.6. tarkentavansa Down the Hole - strategiaansa. Robit suunnittelee Down the Hole -tuotantostrategiansa tarkentamista
sekd tuotannon uudelleenjadrjestelyd Down the Hole -liiketoiminnan kehittdmiseksi. Maaliskuussa 2019 yhtio pdatti siirtdd Down the Hole
-kruunujen valmistuksen Robitin Shermanin (USA) toimipisteestd yhtion Perthin (AU) tuotantoyksikkdon.

Yhtio tiedotti 3.7. uudistavansa Down the Hole -liiketoimintaansa. Robit Oyj on padttanyt tarkentaa Down the Hole -liiketoimintansa
valmistusstrategiaa ja yhdistda Halco tuotteiden valmistuksen Brighousessa (UK), yhtion Chesterfieldin (UK) ja Perthin (AU) tuotantoyksi-
koihin.

Down the Hole -liikketoiminta kokonaisuutena edustaa hieman yli 509% Robitin liikevaihdosta. Uudelleenorganisointi terdvoittda edelleen
yrityksen Down the Hole -strategiaa, erityisesti Halco-brandin osalta. Halco vahvistuu myyntiyhtiona ja keskittyy "Sales-Service & Engi-
neering’- toimintaan valituilla asiakassegmenteilld, globaaleilla markkinoilla tunnetun Halco-tuotemerkin alla. Tehtyjen toimenpiteiden
henkilostovaikutukset koskivat 23 henkilda. Tuotantotoiminnan siirto tehtiin syyskuun 2019 loppuun mennessa.

Robit kirjasi tehdyista toimenpiteista vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid kolmella ensimmaiselld vuosineljannekselld IFRS-séénndsten
mukaan yhteensd 2,1 miljoonaa euroa. Viimeiselld vuosineljdnnekselld yhtio teki kdyttdoikeusomaisuuteensa 0,8 miljoonan euron arvon-
alennuspoiston palautuksen. Tehdyistd toimenpiteistd saatavat kustannussadstot kattavat vuositasolla uudelleenjérjestelyn kuluvaikutukset.

Yhtio tiedotti paivittdvansa nakymiaan 2.8.2019. Uuden ohjeistuksen mukaan Vuonna 2019 EBITA-kannattavuus jaa negatiiviseksi ja liike-
toimintaan sitoutuneita pddomia vapautuu alkuperdista tavoitetta vahemman. Aiemman ohjeistuksen mukaan tavoitteena oli saavuttaa
2019 positiivinen EBITA-kannattavuus sekd vapauttaa merkittavasti liiketoimintaan sitoutuneita pddomia.
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Robit Oyj vastaanotti 29.8.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldan mukaisen ilmoituksen Five Alliance Oy:lta (Y-tunnus 0735545-
3), jonka mukaan Five Alliance Oyn omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismadrdsta ylitti 25 prosentin rajan 29.8.2019. limoi-
tuksen mukaan Five Alliancen omistus Robit Oyj:std on 5 688 567 osaketta eli noin 26,7 prosenttia koko Robit Oyj:n osakekannasta.

Robit Oyj vastaanotti 26.8.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen ilmoituksen Athanase Industrial Partnerilta. Yhtion
saamien tietojen mukaan Athanase Industrial Partner siirsi Robit Oyj:n osakkeiden omistusosuuden konsernin sisdlld toiselle yhtiolle,
jolloin kyseisen yhtion omistamien osakkeiden kokonaismadrd on noussut yli viiden (5) prosentin. Konsernin hallussa olevien osakkeiden
kokonaismddra pysyy muuttumattomana.

Robit Oyj vastaanotti 30.8.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdlan mukaisen ilmoituksen Didner & Gerge Fonder AB:ltg, jonka
mukaa Didner & Gerge Fonder AB:n omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismadrasta alitti viisi (5) prosenttia 29.8.2019.

Yhtio tiedotti 3.9.2019, ettd sen nelja suurinta rekisterdityd osakkeenomistajaa (Euroclear Finland Oy:n ylldpitama yhtidn osakasluettelo
3.9.2019) ovat nimittdneet osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

- Harri Sjoholm, Hallituksen puheenjohtaja, Five Alliance Oy

- Tuomas Virtala, Toimitusjohtaja, OP Varainhoito Oy

- Timo Sallinen, Osakesijoitusjohtaja, Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma
- Jukka Vahapesola, Osakesijoitusjohtaja, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo

Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ensimmaisessa kokouksessaan.

Nimitystoimikunnan tehtévia ja kokoonpanoa on kuvattu tarkemmin yhtion verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.robitgroup.com/wp-content/uploads/2019/02/Nimitystoimikunnan_tyojarjestys.pdf

Yhtio tiedotti 19.9.2019, ettd yhtickokouksen 27.3.2019 hallitukselle antamaan valtuutukseen perustuen Robit Oyj:n hallitus on 19.9.2019
pidetyssa kokouksessaan pdattanyt aloittaa omien osakkeiden hankinnan. Hallitus on pdattdnyt hankkia yhteensa enintddn 150.000
osaketta, mikd vastaa noin 0,7 % yhtion télla hetkelld liikkeeseen lasketuista osakkeista. Osakkeet hankitaan yhtion jakokelpoisella vapaalla
omalla pddomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamalld markkinapaikalla jarjestetyssa julki-
sessa kaupankdynnissa.

Omien osakkeiden hankinta alkaa aikaisintaan 20.9.2019 ja padttyy viimeistadn 30.11.2019. Hallituksen yhtidkokoukselta saama valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2020 asti. Varsinainen yhtidkokous
valtuutti 27.3.2019 hallituksen pdattdmaan enintddn 2 108 390 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtion jakokelpoisella vapaalla
omalla pddomalla. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin
hallituksen pdattamiin tarkoituksiin. Robit Oyj:lld on 21 083 900 osaketta ja ddntd. Yhtion omistuksessa on télla hetkelld 28.634 osakkeita
taman tiedotteen julkaisuajankohtana.

Yhtio tiedotti 24.9.2019, ettd hallitus on padttanyt uudesta toimitusjohtajan pitkdn aikavalin osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmasta.
Jarjestelman piiriin kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansain-
tajaksoa ja se kattaa ajanjakson 1.1.2019 — 31.12.2024.

Robit Oyj:n hallitus asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Uudessa toimitusjohtajan osake-
pohjaisessa kannustinjdrjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa, jotka pdattyvat 31.12.2020, 31.12.2022 tai 31.12.2024. Taman jdrjestelman
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myods veroihin ja veroluonteisiin
maksuihin kdytettdvan rahaosuuden.
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Yhtio tiedotti 13.11.2019 saaneensa pdatokseen 20.9.2019 aloitetun omien osakkeiden hankinnan. Robit Oyj hankki 150 000 omaa
osaketta keskihintaan 2,1888 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaqg Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissa muodostuneeseen
hankintahetken markkinahintaan.

Osakkeiden hankinta perustui vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen antamaan valtuutukseen. Hallitus kokouksessaan 19.9.2019
aloittaa omien osakkeiden hankinnan ja hankkia yhteensd enintadn 150.000 osaketta, mikd vastaa noin 0,7 % yhtion talla hetkelld liikkee-
seen lasketuista osakkeista. Hankinnan jalkeen Robit Oyj:lld on yhteensd 178 634 omaa osaketta, jotka vastaavat n. 0,85 % yhtion kaikista
osakkeista.

Yhtio tiedotti 13.12.2019, ettd Robit Oyj:n hallitus oli paattéanyt kokouksessaan 13.12.2019 luovuttaa yhteensad 26.614 osaketta hallituspalk-
kiona hallituskauden 2019 perusteella hallituksen jasenille. Luovutus perustui yhtiokokouksen 27.3.2019 antamaan valtuutukseen. Luovu-
tettavien osakkeiden osakekohtainen luovutushinta oli 2,48 euroa, joka oli Robit Oyj:n osakkeen 13.12.2019 paatdskurssi. Luovutettavien
osakkeiden kokonaisarvo oli ndin ollen yhteensd 66.002,72 euroa.

Toimitusjohtajalle pdatetiin luovuttaa yhteensad 3.226 osaketta osana kiinteda vuosipalkkaa. Luovutus perustuu toimitusjohtaja- sopimuk-
seen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli 8.000,48 euroa.

Osakepalkkiot maksettiin Robit Oyj:n hallussa olevilla yhtion omilla osakkeilla, joten yhtion osakkeiden kokonaismddrd ei muuttunut.
Robit Oyj:n hallussa on omia osakkeita 148 793 kappaletta suoritettavien luovutusten jélkeen.

Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2019 padttyneen emoyhtion tilikauden tappio, -4 652 562,00 euroa, siirretddn kertyneisiin
tappioihin.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Robitin jakokelpoisista varoista jaetaan osakkeenomistajille 0,03 euroa osakkeelta. Varojen jako
toteutetaan pddomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Pddomanpalautus maksetaan osakkeenomistajille,
jotka pddomanpalautuksen tdsmaytyspéaivana 25.3.2020 ovat merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon. Ehdotuksen
mukaan maksupdiva on 1.4.2020. Yhtiolld on talld hetkelld ulkona olevia osakkeita 20 935 107 kappaletta ja hallussaan 148.793 osaketta.
Jaettava padoman palautus olisi ndin ollen 628 053,21 euroa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtio tiedotti 10.1.2020, ettd Arto Halonen (38) DI, KTM on nimitetty yhtion operatiiviseksi johtajaksi (COO) ja konsernin johtoryhman jése-
neksi. Halonen aloittaa tehtdvassaan viimeistaan toukokuussa 2020.

Yhtio tiedotti 24.1.2020, ettd yhtio on uudelleenorganisoinut ja siirtanyt tytaryhtionsa liiketoiminnan Hongkongissa paikalliselle Million-
base International Ltd:lle. Millionbase International Ltd. jatkaa Robitin myyntid ja asiakaspalvelua yhtion Down the Hole - tarjonnan jake-
lijana Hongkongissa ja ottaa vastatakseen myos nykyisen paikallisen varaston.

Halcon tuotantotilojen jalleenvuokrauksesta on tehty sopimus helmikuun alussa 2020. Sopimuksen vaikutukset tilikaudelle 2019 on
otettu huomioon tilinpaatoksessa.
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Keskeiset tunnusluvut

SIJOITTAJILLE

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

2019 2018 2017
Liikevaihto, 1 000 euroa 86 482 82 683 88222
Liikevaihdon kasvu, % 4,6 % -6,3% 37,7 %
EBITDA, 1 000 euroa 1605 -4.782 1626
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 1,9% -5,8% 1,8%
Vertailukelpoinen EBITDA 2707 -3529 3500
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 3,1% -4,3% 4,0%
EBITA, 1 000 euroa -4 927 -9658 -2734
EBITA, osuus liikevaihdosta, % -5,7% -11,7 % -3,1%
Vertailukelpoinen EBITA -3720 -8 405 -861
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % -4,3% -10,2 % -1,0%
EBIT, 1 000 euroa -5767 -29 800 -3 640
EBIT, osuus liikevaihdosta % -6,7 % -36,0 % -4,1%
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa -7 265 -31 384 -5190
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % -8,4 % -38,0% -5,9 %
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,35 -1,49 -0,27
Oman pddoman tuotto (ROE) % -13,4% -41,9% -7,3%
Sijoitetun paagoman tuottoprosentti (ROCE) % -8,7% -27,5% -5,8%
Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) % -7,4 % -26,4 % -4,2 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 22967 15810 7752
Omavaraisuusaste % 47,4 % 49,3 % 57,6 %
Osakekohtainen omapaaoma euroa 2,41 2,74 4,37
Nettovelkaantumisaste % 45,3 % 27,4 % 8,4 %
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1375 4 630 13341
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta % 1,6 % 5,6 % 15,1 %
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoa, 1 000 euroa 1375 4630 11139
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 569 1228 1482
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, osuus liikevaihdosta % 0,7% 1,5% 1,7%
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 274 308 296
Henkilosto katsauskauden lopussa 252 286 329
Osinko, euroa * 0 0 0,10
Osinko tuloksesta prosentteina 0,0% 0,0% -37,0%
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 0,0% 0,0% 1,5%
Hinta/voittosuhde -8 -1 -37
Paatoskurssit 2,90 1,64 6,47
Matalin 1,58 1,58 6,42
Korkein 3,97 8,18 11,73
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 61,1 34,6 135,9
VERTAILUKELPOINEN TUNNUSLUKUTAULUKKO 2019 2018
Vertailukelpoinen EBITDA, 1000 euroa 2 707 -3529
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus lilkevaihdosta % 3,1% -4,3%
Vertailukelpoinen EBITA, 1000 euroa -3720 -8 405
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % -4,3% -10,2 %
Vertailukelpoinen EBIT, 1000 euroa -4 560 28547
Vertailukelpoinen EBIT, osuus liikevaihdosta % -5,3% -34,5%
Vertailukelpoinen oman padoman tuotto (ROE) % -12,5% -40,2 %
Vertailukelpoinen sijoitetun pdaoman tuotto (ROCE) % -7,4 % -26,4 %
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Robit esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa
ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Robitin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa
lisdtietoa Robitin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja
korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yndenmukaisella tavalla, ja siksi Robitin vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisiin eriin vaikuttavat seuraavat tapahtumat: listautumiseen, yritysjarjestelyihin ja uudelleenorganisointiin liittyvat kulut.

Vertailukelpoinen EBITDA ja EBITA

EUR tuhatta 2019 2018
EBIT (Liikevoitto) -5767 -29 800

Poistot ja arvonalentumiset 7372 25018
EBITDA (Kayttokate) 1605 -4 782
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleen organisointiin liittyvat kulut 1102 1253
Vertailukelpoinen EBITDA (Kayttokate) 2707 -3529
EBIT (Liikevoitto) -5767 -29 800

Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 840 853

Yritysjarjestelyihin liittyva alaskirjaus 0 19289
EBITA -4 927 -9 658
EBIT (Liikevoitto) -5767 -29 800
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleen organisointiin liittyvat kulut 1102 1253

Vuokran alaskirjaus / palautus 104 0
Vertailukelpoinen EBIT (Liikevoitto) -4 560 -28 547
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjarjestelyihin liittyvat poistot 840 853

Yritysjarjestelyihin liittyva alaskirjaus 0 19 289
Vertailukelpoinen EBITA -3720 -8 405

EBITDA: Tilikaudella 2019 on kirjattu yhteensa 1 102 tuhatta euroa uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja (651 tuhatta euroa liittyi henkil®s-
tooN ja 445 tuhatta euroa kayttdomaisuuden realisointiin). Tilikauden 2018 uudelleenjadrjestelykulut 1 253 tuhatta euroa liittyvat henki-
|6stévahennyksiin.

EBITA: Tilikaudella 2019 koko arvonalennuspoiston vaikutus valuuttakurssimuutokset huomioiden on 104 tuhatta euroa. Vuonna 2018
EBIT:ia rasitti 19 289 tuhannen euron likearvon alaskirjaus.

Hallinto- ja ohjausjdrjestelmad seka palkka ja palkkioselvitys

Selvitys Robitin hallinto- ja ohjausjarjestelmastd vuodelta 2019 on julkaistu erillisend kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa
https://www.robitgroup.com/sijoittajille/hallinointi

Lempaaldssa 20.2.2020
ROBIT OYJ
Hallitus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

N 1.1.2019- 1.1.2018-
EUR tuhatta Liitetiedot 31122019 31122018
Liikevaihto 2.1 86 482 82 683
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 1703 1187
Materiaalit ja palvelut 2.2 -55 088 -50 248
Henkilostokulut 2.3 -17 308 -19 168
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 -7 372 -25018
Lilketoiminnan muut kulut 2.4 -14 184 -19 236
EBIT (Liikevoitto/-tappio) -5 767 -29 800
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 4.5 807 1630
Korko- ja rahoituskulut 4.5 -1700 -3253
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -893 -1623
Katsauskauden voitto/tappio ennen veroja -6 660 -31423
Verot
Tulovero -488 -385
Laskennallisten verojen muutos -116 424
Tuloverot 6.2 -604 39
Katsauskauden tulos -7 265 -31384
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -7 265 -31 384
Madraysvallattomille omistajille
-7 265 -31384
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 4.1 273 -814
Muut laajan tuloksen erat verojen jdlkeen 273 -814
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6 992 -32198




KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTAR

KASTUSKERTOMUS TUNNUS

UKUJEN LASKENTAKAAVAT

I 1.1.2019- 1.1.2018-

EUR tuhatta Liitetiedot 31122019 31122018
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -6 992 -32198

Maardysvallattomille omistajille
Konsernin laaja tulos -6 992 -32198
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos 4.2 -0,35 -1,49

Edelld esitettyd konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin tase

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 3.1 5420 5159
Muut aineettomat hyodykkeet 3.2 5412 6923
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 5.1 26779 25824
Lainasaamiset 4.4 266 334
Muut saamiset 4.4,53 3 3
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1069 1443
Pitkaaikaiset varat yhteensa 38949 39686
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 5.2 32771 30 808
Myyntisaamiset ja muut saamiset 44,53 20112 18 640
Lainasaamiset 4.4 154 222
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.2 127 170
Rahavarat 4.4 15 248 27 470
Lyhytaikaiset varat yhteensa 68 412 77 310
Varat yhteensa 107 361 116 996
EUR tuhatta 31-Dec-19 31-Dec-18
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osakepdaaoma 4.1 705 705
Ylikurssirahasto 4.1 202 202
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4.1 82 269 82 266
Muuntoerot 4.1 -1710 -1983
Kertyneet voittovarat 4.1 -23 480 7958
Tilikauden voitto/tappio 4.1 -7 265 -31 384
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 50721 57 763
Oma padoma yhteensa 50721 57 763
Velat

Pitkdaikaiset velat

Lainat 4.3 22 106 25 862
Laskennalliset verovelat 6.2 1264 1551
Henkilostovelvoitteet 2.3 512 1123
Pitkaaikaiset velat yhteensa 23 881 28 535
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EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Lyhytaikaiset velat

Lainat 4.3 16 109 17419
Ennakkosaamiset 5.5 266 142
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.2 289 240
Ostovelat ja muut velat 5.4 15921 12 896
Varaukset 5.5 174

Lyhytaikaiset velat yhteensa 32759 30697
Velat yhteensa 56 640 59 233
Oma pdaoma ja vieras padoma yhteensa 107 361 116 996

Edelld esitettya konsernitasetta tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

naaoman muutoksista

_askelma konsernin oman

Sijoitetun
vapaan
oman
Osakepaa- Ylikurssi- padoman Kertynyt  Kertyneet
EUR Tuhatta Liitetieto oma rahasto rahasto muuntoero voittovarat  Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2018 705 202 82 502 -1157 9 868 92 119
Katsastuskauden tulos -31384 -31 384
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -826 -826
Laaja tulos -826 -31384 -32 210
Osingonjako -2 100 -2 100
Laskennallisten verojen 308 57 550
muutokset
Osﬂakepgmamet palkkiot 133 133
tyontekijoille
Omien osakkeiden kaytto 7 72
hallituksen osakepalkkioissa
Suoraan omaan padaomaan
kirjatut lilketoimet omistajien -236 -1909 -2 145
kanssa
Oma paddoma 31.12.2018 4.1 705 202 82266 -1983 -23 426 57 764




KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUS

UKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sijoitetun
s . . vapaan
EUR Tuhatta Osakepda- Ylikurssi oman Kertynyt Kfertyneet vhteenss
oma rahasto o muunto- ero voittovarat
padoman
rahasto
Oma pdaoma 1.1.2019 705 202 82 266 -1983 -23 426 57764
Katsastuskauden tulos -7 265 -7 265
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 273 273
Laaja tulos 273 -7 265 -6 992
Omien osakkeiden hankinta -328 -328
Osﬂakep(.).fjj.alset palkkiot 197 197
tyontekijoille
Omien osakkeiden kaytto
hallituksen osakepalkkioissa 3 72 74
Muut muutokset 5 5
Suoraan omaan padaomaan
kirjatut liiketoimet omistajien 3 -54 -52
kanssa
Oma pddoma 31.12.2019 4.1 705 202 82 269 -1710 -30744 50721

Edelld esitettya laskelmaa konsernin oman padoman muutoksista tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

N 1.1.2019- 1.1.2018-
Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja -6 660 -31423
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 5538 25018
Rahoitustuotot ja -kulut 4.5 479 1623
Osakeperusteiset maksut henkilostolle 2.3 197 85
Aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden myyntitappiot (+) 2.4 263 95
Muut ei rahavirtavaikutteiset erat 1476 3014
Rahavirrat ennen kayttépadoman muutoksia 1293 -1 588
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-) -1 047 5341
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) -695 -2370
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) 2251 -2 582
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja 1802 -1199
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -992 -887
Saadut korot ja muut rahoituskulut 74 64
Maksetut verot -444 -188
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 439 -2 210
Investointien rahavirrat
Aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden hankinta 5.1 -1243 -4.082
Aineettomien hyodykkeiden hankinta 3.3 -132 -555
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 2133 243
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 131 -236
Investointien nettorahavirta 889 -4 630
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N 1.1.2019- 1.1.2018-
Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2019 31122018
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta 4.1 -328
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1112
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -11 278 -5 445
Luotollisten tilien muutos 4.3 74 -803
Vuokravelkojen maksut 4.3 -2 237 -356
Osingonjako 4.3 -2.100
Rahoituksen nettorahavirta -13770 -7 592
Rahavarojen nettolisdys (+)/-vahennys (-) -12 442 -14 432
Rahavarat tilikauden alussa 4.4 27 470 42 172
Valuuttakurssierot rahavaroista 219 -270
Rahavarat tilikauden lopussa 4.4 15248 27 470

Edella esitettya rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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1 Tietoja
konsernitilinpaatoksesta

1.1 VYleiset tiedot

Tama on Robit Oyjin (“yhtid") ja sen tytdryritysten (yhdessa "Robit” tai “konserni”) konsernitilinpddtos. Robit on suomalainen konserni,
joka myy ja huoltaa porauksessa kaytettavia kulutusosia kansainvalisille asiakkaille tunneliporauksen, maaldmpdon perustuvan lammi-
tyksen ja jadhdytyksen, rakentamisen ja kaivosteollisuuden tarpeisiin. Robitilla on omaa 10 toimipistettd ja aktiivinen myyntiverkosto 115
maassa. Robitilla on tuotantoyksikdt Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa ja Isossa-Britanniassa.

Yhtion osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:n padlistalla, ja osakkeen kaupankayntitunnus on ROBIT.

Robit-konsernin emoyritys Robit Oyj on suomalainen osakeyhtio. Robit Oyj:n rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaald.
Jéljennoksia konsernitilinpdatoksesta on saatavissa Robit Oyj:n padkonttorista ja Robitin kotisivuilta osoitteessa www.robitgroup.com.

Robit Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 20.2.2020 konsernitilinpddtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat
voivat konsernitilinpdatdksen julkistamisen jélkeen pidettdvdssa yhtidkokouksessa hyvaksya tilinpddtoksen tai jattda sen hyvaksymatta.
Yhtiokokouksella on myos oikeus tehdd muutoksia konsernitilinpadtdkseen.

1.2 Laatimisperusta

Robitin konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan unionissa sovellettaviksi hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 sovellettavia IAS-standardeja (International Accounting Standards) ja IFRS-stan-
dardeja (International Financial Reporting Standards) sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot tayttavat myos
Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsdddannon IFRS-standardeja tdydentdvat vaatimukset.

Robitin konsernitilinpdatds on laadittu perustuen alkuperdisiin -hankintamenoihin lukuun ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka
arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpddtos esitetddn tuhansina euroina. Konsolidoidut luvut on esitetty tuhansina
euroina. Tilinpadtoksessa esitetyt luvut on pyoristetty, ja sen vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu maara voi poiketa esitetysta koko-
naisluvusta.

Konsernin tytdryritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erdt on arvostettu kunkin tytaryrityksen ensisijaisen taloudellisen toimintaympariston
valuutassa (“toimintavaluutta”). Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on myds Robitin konsernitilinpdatoksen esittdmisvaluutta.
Konsernin emoyhtié on Robit Oyj ja emoyhtion tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetusten mukaisesti.

1.3 Johdon harkinta ja epdvarmuuden lahteet

Tilinpadtosta laadittaessa on kdytettava arvioita ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa tilinpdatospdivana taseeseen merkittavien varojen
ja velkojen maariin. Lisaksi niilld on vaikutusta esitettavien tilikausien likkevaihtoon ja kuluihin. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa
aiemmin tehdyistd arvioista. Johdon oletuksia ja arvioita kdsitellddn seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot Liitetieto
IFRS 16 standardin kayttoonotto 2.4,
Liikearvon arvonalentumistestaus 3.2.
Hankittujen varojen kayvat arvot (asiakassuhteet ja brandi) 3.1.
Muut aineettomat hyodykkeet (aktivoidut kehittdmismenot) 3.3.
Vaihto-omaisuuden arvostus 5.2.
Laskennalliset verosaamiset ja —velat 6.2.
Eraantyneet saamiset 4.6.
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Kuinka Robitin tilinpaatosta on luettava?

Robit on tilinpaatoksessaan keskittynyt informaatioon, jonka se katsoo olevan relevanttia sen sidosryhmille ja muille
tilinpddtoksen kayttdjille. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot on jaettu kuuteen osaan, joissa kukin osio sisdltad siihen
liittyvat merkittavat tilinpddtoksen laatimisperiaatteet. Ndma osa-alueet ovat Tietoja konsernitilinpdatoksestd, Robitin
tuloksellisuus, yrityshankinnat ja aineettomat hyddykkeet, pddomarakenne ja rahoitus, liiketoiminnassa kdytettavat
varat ja velat sekd muut liitetiedot. Taman esittamistavan tarkoituksena on antaa lukijalle selked kasitys konsernin talou-
dellisesta asemasta ja tuloksesta seka valituista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista.

2 Robitin tuloksellisuus

2.1

Liikevaihto ja segmentti-tiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuotteiden myynti

Robit solmii asiakkaiden kanssa tuotteidensa, kuten porakruunujen ja putkitusterien, toimittamista koskevia sopi-
muksia. Robitin tuotteet ovat yleensa standardoituja, ja niihin tarvitaan vain vahdn asiakkaiden tekemid madrittelyja.
Robit vastaa tuotteiden hankkimisesta tai valmistamisesta ja joissakin tapauksissa niiden toimittamisesta asiakkaalle.
Suoritevelvollisuus paattyy, kun tavarat on toimitettu asiakkaalle. Mikali suoritevelvollisuus paattyy toimitusehtoon
perustuen vasta, kun asiakas on vastaanottanut tavarat, myyntituotot kirjataan vastaanottohetkella. Likevaihdon kirjaa-
misajankohta madritetddn myyntisopimukseen liittyviin ehtoihin, kuten toimitusehtoon ja asiakkaan hyvaksymisme-
nettelyyn perustuen.

Asiakkaiden kanssa on tehty myds yksittaisia ostotilauksia pitkdaikaisempia toimitussopimuksia esimerkiksi kaivosten
tai projektien kulutusosien toimittamiseksi. Naihin pidempiaikaisiin sopimuksiin liittyvat suoritevelvoitteet tuloutetaan
toimitusehtoon perustuen toimitushetkelld, eika niitd tulouteta osittain esimerkiksi projektien valmiusasteen perus-
teella ajan kuluessa, koska Robitin tuotteet ovat luonteeltaan kulutusosia. Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus-
tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, etta tuotteet ovat toimitushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiak-
kaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikali tuotteessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen
tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle korvaavat tuotteet. Naita velvoitteita arvioi-
daan sopimuskohtaisesti, ja niista kirjataan erillinen takuuvaraus (esitetty kohdassa 5.5). Koska tuotteet ovat luonteel-
taan kulutusosia, tuotteisiin ei sisally pitkdaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa tulevilla tilikausilla.

Joihinkin asiakassopimuksiin voi sisaltyd muuttuva alennuskomponentti, jonka perusteella asiakkaalle voidaan maksaa
madrdalennusta, mikali alkuperdisen toimitussopimuksen madrat ylittyvat. Naissd tapauksissa maardalennuksen toteu-
tuminen arvioidaan sopimuskohtaisesti ja vahennetdan myyntituotoista todenndkdisimpaddn arvioon perustuen.
Tallaisten sopimusten merkitys Robitin myyntituottojen kirjaamiseen on kuitenkin talld hetkelld erittdin vahainen.
Myyntituottojen tuloutuksessa ei ndistd syista kdyteta merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja.
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Maksuehdot ja —ajat vaihtelevat asiakkaittain. Sovellettuun maksuehtoon ja asiakkaalle mydnnetyn maksuajan pituu-
teen vaikuttavat muun muassa asiakkaan ja tuotantolaitoksen maantieteellinen sijaintija etdisyys toisistaan. Lisaksi asiak-
kaan maksuehtoon vaikuttaa asiakaskohtainen luottoriski, jota arvioidaan asiakkaan maantieteellisen sijainnin, asiak-
kaan taloudellisen tilanteen ja asiakkaan aiemman maksukdyttdytymisen perusteella. Tyypillisesti asiakkaiden kanssa
kdytetddn luotollisia maksuehtoja, joissa suoritevelvollisuus pddttyy ennen maksun saamista asiakkaalta. Kassa-alen-
nuksia ei pddosin kaytetd, mutta jos niita kdytetddn, annetut kassa-alennukset vahennetdan liikevaihdosta. Joidenkin
asiakkaiden kanssa toimitaan ennakkomaksuperiaatteella, ja asiakkailta saadut ennakkomaksut kirjataan taseeseen
(ilmoitettu luvussa 5.6). Myyntitransaktioihin ei padosin sisally merkittavia luotollisia komponentteja.

Tuotteiden myynti, johon liittyy myynnin jalkeinen tuki

Robit solmii asiakkaiden kanssa palvelusopimuksia, joihin kuuluu tuotteiden toimittamisen liséksi palveluja kuten
teknista tukea tai koulutusta. Nama palvelut tuovat asiakkaalle lisdarvoa, eivatka ne ole osa asiakkaalla tapahtuvaa tuot-
teiden integrointia. Talldin sopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useampia suoritevelvoitteita, palvelua ja myydyt tuotteet.

Myyntihinnat kohdistetaan eri suoritevelvoitteille niiden erillismyyntihintoihin suhteutettuna. Mahdolliset alennukset
kohdistetaan suhteellisesti kaikille suoritevelvoitteille. Tuotteiden myyntituotot kirjataan tiettyna ajankohta (ks. edelld)
kun taas palvelujen myyntituotot kirjataan ajan kuluessa sitda mukaa kun asiakas samanaikaisesti vastaanottaa ja
kuluttaa Robitin tuottaman palvelun. Palveluihin liittyvan suoritevelvoitteen tdyttymisaste suhteessa myyntiin maari-
tetddn tuotokseen perustuvaa menetelmaa kayttden, jolloin tayttymisaste mddritetddn tarkasteluhetkeen mennessa
tuotetun palvelun perusteella.

Liikevaihto liiketoimintayksikéittadin

Seuraavassa taulukossa esitetddn ulkopuolisilta asiakkailta saadut myyntituotot liiketoimintayksikoittain ja markkina-alueittain.

Tuhatta euroa

1.1.2019-31.12.2019

1.1.2018-31.12.2018

Top Hammer 40322 36 598
Down the Hole 46 160 46 074
Digital services 10
Yhteensd 86 482 82 683

Liikevaihto markkina-aluettain

Tuhatta euroa

1.1.2019-31.12.2019

1.1.2018-31.12.2018

Eurooppa, Lahi-ita

ja Afrikka 36 190 31919
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 15501 12 941
Aasia 10 482 11593
Australasia 15 405 19 884
Vendja ja IVY-maat 8903 6 346
Yhteensd 86 482 82 683

Robitin asiakkaista yksikaan ei kerryttanyt yli kymmenta prosenttia konsernin liikkevaihdosta tilikaudella 2019.
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Segmenttitiedot

Robitin ylin padtdksentekija on yhtion hallitus, joka pdattaa strategiasta, avainhenkildiden valinnasta, merkittavimmista kehitysprojek-
teista, yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta seka rahoituksesta. Robitin toiminnan kulmakivia ovat osaava, asiakas-
tarpeet ja -vaatimukset tunnistava globaali myyntiorganisaatio ja korkealaatuinen sekd paikallisiin alihankkijoihin etta globaaliin hankin-
tatoimintaan perustuva tuotanto. Robit on strategiansa mukaan ensisijaisesti myyntiyhtié globaaleilla markkinoilla.

Robitin myyntiorganisaatio on jaettu maantieteellisiin vastuualeisiin eli regiooniin (EMEA, Americas, Asia-, Australasia, ja East). Liiketoi-
minnan resursseina on kaytettdvissd neljd valmistavaa yksikkod Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa sekd Englannissa. Nama tehtaat
palvelevat koko myyntiorganisaatiota siten, ettd tehtaat ovat padosin erikoistuneet tiettyjen tai tietyn kokoluokan tuotteiden valmistuseen.

Resurssien tehokkuuden koordinoimiseksi lilketoiminta on jaettu kahteen strategiseen liiketoimintayksikkddn (Strategic Business Unit
-SBU): Top Hammer ja Down the Hole. Aiemmin omana SBU:na toimineen Digitaaliset palvelut -yksikdn toiminta tukee talld hetkelld
padosin Top Hammet-liketoimintaa. SBU:t on muodostettu, koska niissa kdytettdvat porausteknologiat ovat erilaiset, mutta niilld on
merkittdvia synergioita seka myynnin organisoinnissa, etté valmistus- ja hankintaprosesseissa. Konsernin rakenteen ja toiminnan luon-
teen vuoksi yrityksen liiketoiminta esitetddn yhtend segmentting, joka sisaltdd myos konsernipalvelut ja muut erdt. Hallitus seuraa saan-
nollisesti koko konsernin liikevaihtoa ja kannattavuutta. Lisdksi hallitus seuraa myyntiregioonien seka strategisten liiketoimintayksikoiden
liikevaihdon kehitysta.

2.2 Tuotannon materiaalit ja palvelut

Tilikaudella 2019 kuluiksi kirjatut tuotantoon liittyvat materiaalit ja palvelut olivat 55 088 tuhatta euroa (50 248 tuhatta euroa tilikaudella
2018). Materiaalit ja palvelut koostuvat raaka-ainehankinnoista kuten terdksestd, kuparista, volframikarbidista, valitystuotteista ja vaih-
to-omaisuuteen liittyvista alihankintana ostetuista palveluista sekd varastojen muutoksista.

2.3 Tyosuhde-etuudet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaiset etuudet

Lyhytaikaisia tyosuhde-etuuksia ovat palkat mukaan lukien luontoisedut ja 12 kuukauden kuluessa maksettavat
vuosilomapalkat. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilinpdatdspaivddn mennessa. suoritetun tydn osalta muihin
velkoihin ja arvostetaan maaraan, joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Robitin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjainen jdrjestely on eldkejarjestely, jonka mukaan konserni
suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikélle eika silla ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvollisuutta suorittaa lisa-
maksuja, jos kyseiselld yksikdlld ei ole riittdvasti varoja kaikkien nykyiselld ja aiemmilla tilikausilla suoritettuun tydhon liit-
tyvien etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijoille. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut maksut kirjataan suoraan
laajan tuloslaskelmaan kaudella, johon maksut liittyvat.

Muut pitkaaikaiset etuudet

Muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat pitkddn palvelusaikaan liittyvat vapaat tai sapattivapaat, merkkipdiva-
etuudet tai muut pitkdan palvelusaikaan liittyvat etuudet ja pitkdaikaiset tydkyvyttdomyysetuudet. Robitilla on muita
pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia Australiassa (pitkadn palvelusaikaan liittyva vapaa) ja Koreassa (eroraha).

Robitin avainhenkil6t ovat oikeutettuja osallistumaan pitkan aikavalin sitouttamisohjelmaan, jonka perustana on
sijoitus Robit Oyj:n osakkeisiin. Tahan liittyva kustannus jaksotetaan siihen ajankohtaan kuin henkildlld on mahdolli-
suus hyddyntaa oikeuttaan.

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet
Tydsuhteen paattdmiseen liittyvat etuudet tulevat maksettaviksi, kun konserni paattaa henkilén tyésuhteen ennen
tavanomaista eldkeikaa tai kun tyontekija suostuu vapaaehtoiseen irtisanoutumiseen naita etuuksia vastaan.
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Tuhatta euroa 1.1.2019-31.12.2019  1.1.2018-31.12.2018
Palkat -14 390 -15994
Sosiaalikulut -1353 -1465
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -621 -607
Osakeperusteiset maksut -221 -151
Muut pitkaaikaiset etuudet -263 -432
Muut henkilostokulut -459 -518
Yhteensa -17 308 -19 168

Robitin henkildston maara pieneni vertailukauden loppuun verrattuna 34 henkil6lla ja oli katsauskauden pdattyessa 252 (286). Tilikau-
della 2019 Robitin keskimaarainen henkilomadra oli 274, ja tilikaudella 2018 se oli 308. Henkilston véheneminen johtui pddosin Halcon
tuotantohenkildston vahennyksistd, kun tuotantoa keskitettiin yhtion tehtaisiin Englannissa ja Australiassa.

Robitilla on sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia tydsuhde-etuuksiin liittyvid jdrjestelyja. Kaikki eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia
jdrjestelyja. Australiassa tydntekijat ovat oikeutettuja pitkddn palvelusaikaan perustuvaan palkalliseen vapaaseen oltuaan 10 vuotta saman
yrityksen palveluksessa. Tamad jarjestely maaritelldadn muuksi pitkdaikaiseksi tydsuhde-etuudeksi ja ndin ollen etuuspohjaiseksi jarjeste-
lyksi. Pitkadn palvelusaikaan perustuvaan vapaaseen liittyvat kulut olivat 46 tuhatta euroa tilikaudella 2019 (2018: 77 tuhatta euroa).
Pitkaan palvelusaikaan perustuviin etuuksiin liittyva velka 31.12.2019 oli 283 tuhatta euroa (2018: 301 tuhatta euroa).

Koreassa Robitilla on erorahajdrjestely, jonka mukaan tydntekijdt ansaitsevat etuutta palvelusaikansa perusteella ja koko etuus maksetaan
tydsuhteen pdattyessa. Tdma jarjestely on muuttunut tilikauden 2019 aikana etuuspohjaisesta jarjestelysta maksuperusteiseksi jdrjeste-
lyksi. Erorahaan liittyvat kulut tilikaudella 2019 olivat 136 tuhatta euroa (333 tuhatta euroa tilikaudella 2018). Erorahaan liittyva tydsuh-
de-etuusvelvoite oli 228 tuhatta euroa 31.12.2019 (31.12.2018: 821 tuhatta euroa).

Pitkdn aikavalin sitouttaminen: osakepohjainen palkitsemisohjelma

Robitin hallitus paatti huhtikuussa 2017 konsernin johtoa ja avainhenkilitd koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osake-
ohjelma on kolmevuotinen ja kasittad vuodet 2017-2019. Osakeohjelmassa on kolme osatekijaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon,
yhtion lisdosakekannustin sekd suoriteperusteinen lisdosakeohjelma. Tavoitteena on yhdistda osakkeenomistajien, ohjelmaan osallistu-
vien henkildiden sekd yhtion pitkdn téhtaimen tavoitteet eli yhtidarvon kasvattaminen sekd sitouttaa henkildt yhtioon ja samalla tarjota
ohjelmaan osallistuville henkildille kilpailukykyinen palkitsemistapa perustuen yhtion tuloksen kasvuun ja osakkeiden arvonnousuun.

Ohjelmaan osallistuva henkild sai lisdosakekannustimen perusteella syyskuussa 2018 sijoituksestaan vastaavan maaran osakkeita kuin oli
ohjelmaan sijoittanut seka saa kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen maksimissaan viisinkertaisen maaran osakkeita, mikali yhtion litke-
vaihdon kasvuun ja osakekohtaiseen tuloksen kehityksen tavoitteet téyttyvat. Vuoden 2017 ohjelmaan osallistui 18.672 perusosaketta,
joille maksettiin palkkiona 18 672 osaketta ja 67 tuhatta euroa rahapalkkiona syyskuussa 2018. Kannustinjdrjestelmdan kuuluu 11 henkilda.

Robitin hallitus paatti kesdkuussa 2018 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkilditd koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
mastd. Osakeohjelmassa on kolme osatekijaa: avainhenkildn oma sijoitus yhtioon, yhtion lisdosakekannustin seka suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma. Ohjelmaan osallistuva henkil® saa lisdosakekannustimen perusteella kolmen vuoden péasta sijoituksestaan osakkeita
maaran, joka vastaa henkilon sijoitusta henkilokohtaisen veron osuutensa maaralla véhennettyna kuin on ohjelmaan sijoittanut. Liséksi
kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen henkil® voi saada osakkeita madran, joka on sidottu yhtion lilkevaihdon kasvuun ja osakekoh-
taisen tuloksen kehitykseen.

Lisdosakeohjelmassa on kaksi sitouttamisjaksoa, jotka alkavat 1.9.2018 ja 1.9.2019. Avainhenkil® saa palkkiona osakkeita osakeomistuse-
dellytyksen alaisia osakkeita vastaan noin kolmen vuoden sitouttamisjakson jalkeen. Osakkeiden saaminen on riippuvainen tyo- tai toimi-
suhteen jatkumisesta palkkion maksuhetkelld. 1.9.2018 alkavan sitouttamisjakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 24 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos rahana maksettavan osuuden. Hallitus paatti 11.6.2019, ettd 1.9.2019 alkavaksi
suunniteltua sitouttamisjaksoa ei aloiteta, eika osakkeita allokoitu.

Vuonna 2019 hallitus paatti, ettei uutta osakeohjelmaa toteuteta. Samalla kuitenkin linjattiin, ettd uusi osakeohjelma kdynnistetadn
vuonna 2020.
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Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma kattaa kalenterivuodet 2018-2020 ja 2019-2021. Ansaintajakson 2018-2020 mahdollinen palkkio
perustuu Robit-konsernin vuosien 2018-2020 kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kumulatiiviseen liikevaihtoon. Ansain-
tajakson 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintddn 100 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos
rahana maksettavan osuuden.

Kannustinjdrjestelmdan kuuluu 7 henkildd.

Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin osakepohjaisesta kannustinjdrjestelman piiriin kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut
Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa ja se kattaa ajanjakson 1.1.2019 — 31.12.2024. Robit Oyj:n hallitus
asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Uudessa toimitusjohtajan osakepohjaisessa kannus-
tinjarjestelméassa on kolme ansaintajaksoa, jotka paattyvat 31.12.2020, 31.12.2022 tai 31.12.2024. Taman jarjestelman perusteella makset-
tavat palkkiot vastaavat yhteensa 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myods veroihin ja veroluonteisiin maksuihin kédytettavan
rahaosuuden.

2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Menoihin liittyvat julkiset avustukset jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti samoille tilikausille kuin menot, joita ne
on tarkoitettu kattamaan.

Robit vuokralle antajana
Robit on antanut joitakin tiloja vuokralle operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Vuokratuotot merkitdan laajaan tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Robit vuokralle ottajana

Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen IFRS 16 standardia, joka korvaa vanhan IAS 17 Vuokrat- standardin. Konserni otti
IFRS 16 -standardin kdyttoon kdyttden yksinkertaistetun takautuvan soveltamisen ldhestymistapaa soveltamisen aloit-
tamisajankohtana 1.1.2019, jolloin vertailukausia ei oikaistu.

IFRS 16 standardin kayttoonoton vaikutukset

IFRS 16:558 maaratadn periaatteet, joiden mukaan vuokrasopimukset kirjataan ja arvostetaan, miten ne esitetdan tilinpdatoksessa ja mita
tietoja niistd annetaan. Sen seurauksena ldhes kaikki vuokrasopimukset on kirjattu taseeseen, silla operatiivisten vuokrasopimusten ja
rahoitusleasingsopimusten vélinen erottelu poistui. Uuden standardin mukaisesti kirjataan omaisuuserd (vuokralle otetun omaisuuseran
kdyttdoikeus) ja vuokrien maksua koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahéisia kohteita koskevat
vuokrasopimukset.

Tilinpadtoshetkelld 31.12.2018 konsernilla oli ei peruutettavissa olevia operatiivisia vuokrasopimuksia, jotka olivat 5 538 tuhatta euroa.
Yhteensa standardin mukaisia vuokravelvoitteita kirjattiin 1.1.2019 kdyttdomaisuuseriin ja vuokrasopimusvelkoihin 8 073 tuhatta euroa.

EUR tuhatta 1.1.2019
Varat
Kayttdoikeudet 9262
Aiemmin rahoitusleasingsopimuksina raportoidut varat -1179
Ennakkomaksut -10
Varat yhteensa 8073
Velat
Korolliset lainat 8073
Velat yhteensd 8073
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Konsernilla on vuokrasopimuksia erilaisista tiloista, laitteista, koneista, ajoneuvoista ja muista laitteista. Ennen IFRS 16 standardin kayt-
toéonottoa konserni luokitteli kaikki vuokrasopimukset joko rahoitusvuokrasopimuksiksi tai operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokraso-
pimus luokiteltiin rahoitusvuokrasopimukseksi, jos se siirsi kaikki vuokratun omaisuuden omistamiseen liittyvat riskit ja edut konsernille;
muuten se luokiteltiin operatiiviseksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusvuokrasopimukset aktivoitiin vuokrasopimuksen alkaessa vuokratun
omaisuuden kdypdan arvoon. Operatiivisessa vuokrasopimuksessa vuokrattua omaisuutta ei aktivoitu ja vuokrasopimukset kirjattiin
vuokrakuluiksi tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa.

IFRS 16 -standardin kdyttddnotossa konserni soveltaa kaikkia vuokrasopimuksia koskevaa yhtendista kirjaus- ja arvostusmenetelmaa
lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vahdarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia.

Rahoitusvuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset

Konserni ei muuttanut kirjattujen omaisuuserien ja velkojen alkuperdisia kirjanpitoarvoja (ts. kdyttdoikeusvarat ja velat ovat yhta suuret
kuin taseeseen kirjattavat vuokrat ja velat IAS 17: n mukaisesti). IFRS 16 -standardin vaatimuksia sovellettiin ndihin vuokrasopimuksiin
1.1.2019 alkaen.

Operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset
Konserni kirjasi kayttooikeudet ja vuokravelat niille vuokrasopimuksille, jotka aiemmin luokiteltiin operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi,

lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vahdarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia.

Siltalaskelma operatiivisista vuokravastuista standardin mukaisiin vuokravelkoihin

EUR tuhatta

Operatiiviset vuokrasopimuksien sitoumukset 31.12.2018 5538
Painotettu keskimaardinen korko 1.1.2019 5,6 %
Diskontattujen vuokrasopimusten sitoumukset 1.1.2019 4534
Vahennetaan:

Sitoumukset, jotka liittyvat lyhytaikaisiin ja vahaarvoisiin varoihin -87
Lisataan:

Rahoitusvuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset 775
Johdon harkinnan mukaiset pidennykset, joita ei ole kirjattu 31.12.2018 3625
Vuokravelat 1.1.2019 8 847

Laatimisperiaatteet

Kayttooikeudet:
Konserni kirjaa kayttooikeudet standardin kdyttéonotto paivana 1.1.2019. Kayttdoikeudet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla, ja ne on oikaistu vuokrasopimusten uudelleenarvioinnilla.

Vuokrasopimukset
Standardin kadyttoonotto pdivanad 1.1.2019 konserni kirjasi vuokravastuut, jotka on arvostettu sopimusperusteiseen tai arvioituun vuok-
ra-ajan nykyarvoon. Vuokrasopimusten maksut sisaltavat kiintedat maksut vahennettyna mahdollisilla jalleen vuokraus tuotoilla.

Vuokramaksujen nykyarvoa laskettaessa konserni kayttaa arvioitua kiinteistosijoittajan tuottovaatimuksen diskonttokorkoa rakennuksiin
ja maa-alueisiin. Koneissa ja kalustoissa sekd ajoneuvoissa kdytetadn rahoitussopimuksissa maariteltyjd korkoja tai paikallista arvioitua lisa-
rahoituksen korkoa.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset

Konserni soveltaa lyhyen aikavalin vuokrasopimusta koskevaa poikkeusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin Siind sovelletaan myos vahaar-
voisten omaisuuserien kirjaamisvelvoitteen vuokrasopimusta, joka on vahainen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vahaarvoisten omai-
suuserien vuokrasopimukset on kirjattu kuluksi.
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Erityinen harkinta sopimusten vuokra-ajan maarittamisessa
Konserni madrittelee vuokrasopimukset ei-purettavissa oleviksi. Jos vuokrasopimukseen siséltyy mahdollisuus jatkaa tai padttad vuokra-
sopimus, otetaan pidennys huomioon johdon harkinnan mukaan merkittaviin vuokrakohteisiin, kuten tiloihin, maa-alueisiin, laitoksiin ja

koneisiin.

Raportointikauden muutokset taseessa

Rakennukset ja

Koneet ja Muut aineelliset

Tuhatta euroa Maa-alueet . Yhteensd Vuokravelat
rakennelmat kalusto hyodykkeet
1.1.2019 1092 6 545 1559 65 9262 8 847
Nettomuutokset -195 -366 -215 369 -407 -21
Poistot -56 -1483 -141 -152 -1 832
Suoritukset -2 056
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 842 4 696 1203 282 7023 6771
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuhatta euroa 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Operatiiviset kurssivoitot 1297 968
Muut liiketoiminnan tulot 406 219
Yhteensa 1703 1187
Liiketoiminnan muut kulut
Tuhatta euroa 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Hallinnon kulut -8 457 -8 833
Vuokrakulut -274 -2 325
Toimitilakulut -1479 -1507
Valmistus omaan kayttéon 172
Operatiiviset kurssitappiot -1020 -1267
Muut liiketoiminnan kulut -2 954 -5 475
Yhteensa -14 184 -19 236
Tilintarkastajan palkkiot
Tuhatta euroa 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2019 31.12.2018
Tilintarkastus -352 -224
Veroneuvonta -30
Muut palvelut -7 -3
Yhteensa -388 -227

Tilintarkastajan palkkioista Ernst & Young -yhtion osuus on tilintarkastuksesta 225 tuhatta euroa. Tarkastuspalkkioden kasvu johtui padosin

laajemmista tarkastustoimenpiteistd mm. liikearvotestausten osalta.
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2.5 Poistot

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja muut aineettomat hyddykkeet merkitddn taseeseen hankintamenoon véhen-
nettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla hankinta-
meno hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivand ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otetty huomioon IFRS 16 -standardin vaikutukset.

Poistoajat esitetdan liitetiedoissa 3.3 ja 5.1.

Tuhatta euroa 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2019 31.12.2018

Aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden poistot omaisuusryhmittain

Maa-alueet -53

Rakennukset ja rakennelmat -2 054 -319

Koneet ja kalusto -3158 -3550

Muut aineelliset hyddykkeet -355 -186

Yhteensa -5 622 -4 055

Kayttooikeusomaisuuserien (IFRS16) poistot olivat 1 904 tuhatta euroa.

Tuhatta euroa 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2019 31.12.2018

Aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot omaisuusryhmittain

Asiakassuhteet -840 -853

Aineettomat oikeudet -149 -96

Muut aineettomat hyddykkeet -760 -725

Yhteensa -1750 -1675

Asiakassuhteet ja brandit merkittiin taseeseen liikketoimintojen hankintojen yhteydessa. Ks. liitetieto
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3 Yrityshankinnat ja

3.1

aineettomat oikeudet

Yrityskaupat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Robit soveltaa liiketoimintojen hankintojen kirjanpitokasittelyssa hankintamenetelmaa. Yksiloitdvissa olevat liiketoi-
mintojen hankinnassa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kdypiin
arvoihin. Luovutetun vastikkeen kdypa arvo sisdltdd myyjdlle maksetut rahavarat seka arvioidut maksut, jotka Robit
saattaa olla velvollinen maksamaan tulevaisuudessa liiketoiminnan tuloksellisuuden perusteella. Jalkimmainen era
katsotaan ehdolliseksi vastikkeeksi, ja se voidaan luokitella joko omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi. Jos rahavaroina
maksettavan vastikkeen suorittamista lykataan, tulevaisuudessa suoritettavat maarat diskontataan nykyarvoonsa.
Litkearvona kirjataan alun perin madrd, jolla luovutettu kokonaisvastike ylittaa yksiloitavissa olevien hankittujen varojen
ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomadaran.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — hankittujen nettovarojen
kdypa arvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat nettovarat arvostetaan kdypdan arvoon. Hankittujen nettovarojen kdyvan
arvon madrittdminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset kdyttdomaisuushyddyk-
keet) tai arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin (aineettomat hyddykkeet). Senhetkiseen jalleenhankinta-arvoon, odotet-
tavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan perustuva arvostus edellyttda johdolta harkintaa ja oletuksia.
Johto uskoo, etta kadytetyt arviot ja oletukset ovat riittédvan luotettavia kdypien arvojen maarittamista varten.

Yrityshankinnat vuonna 2019

Robit hankki 1.10.2019 ruotsalaisesta Eurodrilling Services AB:sta 10 %:n osuuden. Hankintahinta oli 99 euroa eikd hankinnalla ei ole olen-
naist vaikutusta vuoden 2019 tulokseen tai taseasemaan. Hankinnan yhetydessd solmittiin jaleenmyyntisopimus.

Yrityshankinnat vuonna 2018

Katsauskaudella Robit ei tehty yritysostoja, mutta lunasti 49 prosentin osakeomistuksen Halco Brighouse Ltd:std omistaen sen nyt 100
prosenttisesti. Yhtio on jo tilinpaatoksessa 2017 yhdistetty 100% omistusosuuden mukaan konsernitilinpadtokseen.
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Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Liikearvo syntyy liketoimintojen hankinnasta. Liikearvo vastaa maarda, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden
hankinnan kohteen varojen ja velkojen nettomadraisesta kayvasta arvosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta ja merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla. Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikéille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvan lilkearvon aiheuttaneesta liiketoimintojen hankinnasta.

Kerrytettdvissa olevan rahamadran arvioimiseen kdytetddn kayttdarvolaskelmia. Arvioidut nettorahavirrat diskonta-
taan kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa arvioitaessa nykyarvoonsa perustuen ennen veroja maaritettyyn padomakus-
tannuksen painotettuun keskiarvoon. Pddomakustannuksen painotettu keskiarvo kuvastaa markkinoiden senhetkista
ndkemystd rahan aika-arvosta ja testattaviin yksikkoihin liittyvista riskeista.

Tuloslaskelmaan merkitddn arvonalentumistappio, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittda siita kerrytet-
tdvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensiksi liilkearvoon ja sen jalkeen suhteellisesti muihin
omaisuuseriin. Tuloslaskelmaan merkittyja liikearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — liikearvon arvonalen-
tumistestaus

Johto tekee merkittdvid arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessadn tasoa, jolla liikearvo testataan, seka
siitd, onko viitteita arvon alentumisesta.

Robitin taseeseen sisaltyva liikearvo syntyi padosin kesa- ja heindkuussa 2016, kun Robit hankki Robit Australian ja
Robit GB:n seka helmikuussa 2017 Halcon. Yhti6 on organisoinut uudelleen Down the Hole liikketoimintansa ja tuotan-
nossa sekd toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittavia tehokkuus- ja kustannusetuja. Aiemmin erillisind kassa-
virtaa tuottavina yksikkoina kasitellyt Down the Hole ja Halco esitetddn muuttuneessa tilanteessa yhtena kassavirtaa
tuottavana yksikkdna. Muutoksen jélkeen yhtiolla kaksi kassavirtaa tuottavaa yksikkoa (Top Hammer ja Down the Hole).

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon parhaaseen arvioon tulevasta myynnista, kustannuskehityksesta, yleisista mark-
kinaolosuhteista ja sovellettavista tuloverokannoista. Ennuste kattaa kolmen vuoden ajanjakson. Taman ajanjakson
jdlkeiset rahavirrat perustuvat jaliempadna esitettyihin arvioituihin kasvuvauhteihin.

Johto testaa ennusteissa kdytettyjen merkittavien arvioiden muutoksia herkkyysanalyysien avulla jaliempana kuvatulla
tavalla.
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Alla oleva taulukko esittaa liikearvon muutokset:

Tuhatta euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 5159 25116
Alaskirjaus Down the Hole -18 900
Valuuttakurssierot 261 -1057
Kirjanpitoarvo 31.12. 5420 5159

Taulukossa esitetddn yhteenveto litkearvon kohdistamisesta liiketoimintayksikdille.

Tuhatta euroa 2019 2018
Down the hole 5332 4354
Halco * 717
Top Hammer 88 88
Yhteensa 5420 5159

*Halcon liikearvo on testattu osana Down the Hole - kassavirtaa tuottavaa yksikkda

Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. Liikearvotestauksessa
kayetyt arvot seka niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevan rahamadrdn arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5.559 tuhannella eurolla, mika vastaa 12 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on madarittanyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikdén arvonalentumistestauksessa kaytettaville keskeisille oletuksille
seuraavasti:

Oletus Kaytetty lahestymistapa arvoja maaritettaessa

Liikevaihdon kasvu Lilkevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan
olevan 16 %. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska jakeluverkoston koulutus- ja
kehittamistoimenpiteitd on suunnattu tarkemmina sekd Korean uuden tehtaan
kustannuskilpailukyky mahdollistaa aktiivisen hinoittelun, mikd mahdollistaa markkinaosuuden
kasvattamisen.

EBITDA Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 11,6% kolmen vuoden ennustejaksolla.
Pitkan aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 13,6 % liikevaihdosta. Tamd perustuu tehtyihin
toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkdn aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 %
kasvuvauhti vuodessa. Tdma vastaa odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kdytetty ennen veroja maaritetty diskonttokorko on 14,3 %. Se
maadritetty kuvastaa Top Hammer-liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

diskonttokorko
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Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa oleva rahamddra olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa oletuk-
sissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon madrityksen oletusarvot Top Hammer 2019 Mista mihin
Kaytetyt arvot

Liikevaihdon keskimaaradinen vuotuinen kasvu kolmen vuoden ennustejakson aikana 16,0 % 2,0%
Keskimaarainen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,6 % 6,3 %
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 13,6 % 12,6 %
Pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 1,5% -1,5%
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 14,3% 16,1 %

Down the Hole -rahavirtaa tuottavan yksikdn kohdistuva likearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. Yhtié on organi-
soinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotannossa seké toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittavia tehokkuus- ja
kustannusetuja. Aiemmin erillisina kassavirtaa tuottavina yksikkaina kdsitellyt Down the Hole ja Halco esitetddn muuttuneessa tilanteessa
yhtend kassavirtaa tuottavana yksikkdona. Muutoksen jdlkeen yhtiolla kaksi kassavirtaa tuottavaa yksikkoa (Top Hammer ja Down the
Hole). Liikearvotestauksessa kdyetyt arvot seka niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevan rahamaardn arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 7.794 tuhannella eurolla, mika vastaa 27 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on madrittanyt arvot Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistestauksessa kdytettaville keskeisille oletuksille

seuraavasti:

Oletus

Kaytetty lahestymistapa arvoja maéritettdessa

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan
olevan 5,2 %. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska liiketoimintojen hankinnoista
jakeluverkoston koulutus- ja kehittamistoimenpiteet on saatu vietya loppuun sekd markkinoiden
vakaan kehityksen ansiosta.

EBITDA

Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 11,5 % kolmen vuoden ennustejaksolla.
Pitkdn aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 13,6 % liikevaihdosta. Tama perustuu tehtyihin
toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin
kasvuvauhti

Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkan aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 %
vuodessa. Tdma vastaa odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja
maaritetty
diskonttokorko

Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja maaritetty diskonttokorko on 13,5 %. Se
kuvastaa Down the Hole -liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa oletuk-
sissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon madrityksen oletusarvot Down The Hole 2019

Liikearvon madrityksen oletusarvot Mista Mihin
Liikevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvu kolmen vuoden ennustejakson aikana 52% -0,5%
Keskimaarainen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,5% 10,4 %
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 13,6 % 11,2 %
Pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 1,5% -6,0%
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 13,5% 17,0%
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Muut aineettomat hyodykkeet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, kun hyddyke on Robitin madrdysvallassa, siitd odotetaan koituvan Robitille
taloudellista hy6tya tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Aineeton hyddyke
kirjataan alun perin hankintamenoon, joka sisaltéa ostohinnan ja mahdolliset hyddykkeesta valittomasti aiheutuvat
menot. Aineettomat hyddykkeet esitetddn taseessa hankintamenoon véhennettynd kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Aineettomista hyodykkeista tehdddn tasapoistot omaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistoai-
kojen ja -menetelmien asianmukaisuus arvioidaan jokaisena tilinpddtdspaivand. Robitin aineettomien hyddykkeiden
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Vuotta
Asiakassuhteet 7-10
Brandi 15
Aineettomat oikeudet 5
Muut aineettomat hyddykkeet 5

Kehittamismenot

Kehittdmismenot aktivoidaan, kun tietyt taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen liittyvéat kriteerit tayt-
tyvat ja kun on odotettavissa, ettd tuote kerryttda taloudellista hyotya tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittdmismenot
sisaltdvat padasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja valittdmid tydsuorituksesta aiheutuvia menoja. Aiemmin kuluiksi kirjat-
tuja kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmin. Kehitettdvana olevista aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja,
vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - aktivoidut kehittamismenot

Kehittamisprojektin kehittdmisvaiheessa syntyvat menot aktivoidaan tiettyjen kriteerien tdyttyessa aineettomina
hyddykkeina. Johto on kayttanyt harkintaa ja tehnyt oletuksia arvioidessaan, tayttaakod projekti ndma kriteerit seka
maarittdessadn hankintamenoa ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin kehittdmisprojekteista tulevaisuudessa
kertyvia rahavirtoja. Aktivoiduista kehittamisprojekteista odotettavissa olevaan tuottoon liittyy johdon arvioita ja
harkintaa, jotka koskevat tulevaa likkevaihtoa ja vastaavia kuluja. Ndihin arvioihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd, ja
on mahdollista, ettd kehittédmisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu olosuhteiden muutoksen seurauksena.
Robit arvioi aktivoituihin kehittamisprojekteihin liittyvid viitteitd arvonalentumisesta. Aktivoitujen kehittamisprojektien
arvo saattaa vahentyd, jos uusista palveluista odotettavissa oleva tuotto muuttuu.

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa hankittuja aineettomia hyddykkeita kasitellddn kohdassa Liiketoimintojen
hankinnat.
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Asiakas- Aineettomat Muut
Tuhatta euroa Brandi . aineettomat  Yhteensa
suhteet oikeudet i
hyodykkeet
2019
Hankintameno 1.1 5693 827 600 5672 12 793
Lisaykset 0 0 42 67 110
Disposals 0 0 0 0 0
Erien valiset siirrot 0 0 22 0 22
Valuuttakurssierot 111 42 -1 9 162
Hankintameno 31.12. 5 804 870 663 5749 13087
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1944 -138 -352 -3436 -5 870
Poistot -784 -56 -149 -760 -1 750
Disposals 0 0 -12 12 0
Valuuttakurssierot -43 -9 1 -5 -55
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 2771 -203 -512 -4 188 -7 675
Kirjanpitoarvo 1.1. 3749 689 248 2 237 6923
Kirjanpitoarvo 31.12. 3034 667 151 1561 5412
. . Muut
Tuhatta euroa Asiakas- Brandi Amegttomat aineettomat  Yhteensa
suhteet oikeudet i
hyddykkeet
2018
Hankintameno 1.1 5977 834 565 4989 12 365
Lisdykset 0 0 35 692 727
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot -284 -7 0 -9 -299
Hankintameno 31.12. 5693 827 600 5672 12793
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1227 -83 -255 -2712 -4.277
Poistot -797 -56 -96 -725 -1675
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot 80 1 0 1 82
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1944 -138 -351 -3436 -5870
Kirjanpitoarvo 1.1. 4750 751 310 2277 8 088
Kirjanpitoarvo 31.12. 3749 689 249 2236 6923

Robit Australian ja Robit GB:n hankinnan yhteydessa vuonna 2016 taseesen kirjattiin aineettomina hyodykkeina asiakassuhteita ja brandi.
Aineettomat oikeudet koostuvat pddasiassa patenteista. Robitin tavoitteena on jatkaa nykyisen patentti- ja immateriaalioikeussalkkunsa
vahvistamista hankkimalla ja lisensoimalla strategisia patentteja, muita immateriaalioikeuksia sekd teknologioita. Muut aineettomat
hyddykkeet sisaltdvat aktivoituja kehittdmismenoja ja ohjelmistoja.

Tutkimus ja kehitys

Robit investoi edelleen omiin tuotekehitysprojekteihinsa samoin kuin toimialan yhteisiin tuotekehitysprojekteihin turvatakseen kilpailu-
kykyisen ja innovatiivisen tarjonnan. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tuloslaskelmaan kirjatut tuotekehityskulut vuonna 2019 olivat 569
tuhatta euroa ja edelisend vuonna 827 tuhatta euroa. Robit on jatkanut muun muassa poraustulosten seurannassa ja mittauksessa kdytet-
tdvdd Robit Sense Systems -teknologian kehittdmistd uusiin sovelluksiin. Taseen aktivoidut poistamattomat kehittdmismenot 31.12.2019

olivat 896 tuhatta euroa (31.12.2018: 1 232 tuhatta euroa).



KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

4 Paaomarakenne ja
rahoitus

4.1 Omapddoma

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Robitin oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta,
muuntoeroista ja kertyneista voittovaroista. Muutokset Robitin omistamissa omissa osakkeissa kirjataan kertyneisiin
voittovaroihin. Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta valittdmasti johtuvat menot esitetddn veroilla vahennettyna
omassa padomassa osakeannista saatujen tuottojen vahennyksena.

Yhtion osakkeenomistajille jaettavat osingot kirjataan konsernitilinpadtokseen velaksi silld tilikaudella, jolla yhtion osak-
keenomistajat hyvaksyvdt osingon ellei sitd ole maksettu.

Osakepaidoma ja ylikurssirahasto

Osakepddoma koostuu kantaosakkeista. Emoyritykselld on yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtidkokouksessa. Kaikki emoyrityksen liikkeeseen laskemat osakkeet on kokonaan maksettu. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Alla oleva taulukko esittad ulkona olevien osakkeiden maarat raportointikausilla:

Osakkeet kpl
1.1.2018 20997 580
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen 18 672
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 40 141
31.12.2018 21056 393
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen 3226
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 25488
Omien osakkeiden hankkiminen -150 000
31.12.2019 20935 107

Ylikurssirahastoon sisaltyvat maarat liittyvat Suomen aiemman, 31.8.2006 saakka voimassa olleen osakeyhtitlain mukaisiin osakean-
teihin, jolloin ylikurssirahastoon kirjattiin osakeannin yhteydessa osakkeenomistajien maksamat maardt, jotka ylittivat osakkeiden silloisen
nimellisarvon.
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Omat osakkeet

Alla oleva taulukko esittdd muutokset omissa osakkeissa raportointikausilla:

Osakkeet (kpl)

31.1.2018 86 320
Omien osakkeiden kdyttdminen avainhenkildiden palkitsemiseen -18 672
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -40 141
31.12.2018 27 507
Omien osakkeiden kdyttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen -3226
Omien osakkeiden kadyttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -25 488
Omien osakkeiden hankkiminen 150 000
31.12.2019 148 793

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

SSuomen osakeyhtidlain mukaan uusien osakkeiden merkintdhinta kirjataan osakepdadomaan, ellei sitd osakeantipdatoksessa erikseen

maarata kirjattavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoa

voidaan kasvattaa myds ilman osakeantia.

Hallituksen vuosittainen palkkio on maksettu Robit Oyj:n omilla osakkeilla vuosina 2019 ja 2018. Kokuspalkkiot maksteaan rahassa.

Osingot

Yhtiokokouksen 27.3.2019 padtdksen mukaisesti osinkoa ei jaettu vuona 2019. Yhtokokouksessa 28.3.2018 hyvaksyttiin 31.12.2017 paat-

tyneeltd tilikaudelta maksettava osinko on 0,10 euroa osaketta kohden, yhteensa 2 100 tuhatta euroa.

4.2  Osakekohtainen tulos

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana
ulkona olleiden kantaosakkeiden lukumddrdn painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekoh-
tainen tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi etta siind otetaan huomioon konsernin mahdol-
liset sitoumukset uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen tulevaisuudessa.

Konsernilla ei ollut 31.12.2019 tai 2018 instrumentteja, joilla olisi ollut laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018

Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos (euroa) -7 264 646 -31 384 156
Osakemadran painotettu keskiarvo (kpl) 20967 117 21003716
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos -0,35 -1,49
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43 Lainat

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Lainat kirjataan alun perin kdypddn arvon vahennettyna syntyneilld transaktiomenoailla, ja mydhemmin ne esitetdan
tilinpadtoksessa jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot jaksotetaan laina-ajalle ja kirjataan rahoituskuluiksi
osana korkokuluja efektiivisen koron menetelmalld. Lainat kirjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai
velan olemassaolo on lakannut esimerkiksi uudelleenrahoittamisen yhteydessa.

Lainat esitetdan lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos konsernilla on ehdoton oikeus lykdtd velan maksua vahintdan 12
kuukauden pdahan tilikauden padttymisesta.

Markkinakorkoa alemmalla korolla valtiolta saadusta lainasta (Business Finland -laina) saatava hyoty kasitelldan julki-

sena avustuksena. Itse laina kdsitelldan edelld kuvatulla tavalla. Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivaa nostetut lainat
kirjataan kuitenkin IFRS 1:n siirtymdasaantdjen mukaisesti nimellisarvoon.

Lainojen kirjanpitoarvot:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 17 450 24 678
Muut lainat 585 660
Vuokravelat 4070 524
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 22 106 25 862

Lyhytaikaiset lainat

Lainat rahoituslainoksilta 9414 13 246
Muut lainat 76 76
Luotolliset tilit 3919 3845
Vuokravelat 2700 251
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 16 109 17 419
Lainat yhteensa 38215 43 280

Konsernin johto on todennut, etteivat lainojen kirjanpitoarvo ja kdypa arvon poikkea olennaisesti toisistaan, koska merkittdva osa Robitin
lainoista on vaihtuvakorkoisia, korot eivat ole muuttuneet merkittavdsti lainojen ottamisen jdlkeen ja lainojen marginaalien katsotaan
kuvastavan lainojen ehtoja ja etuoikeusjarjestysta kohtuullisen tarkasti. Johto on arvioinut, ettei luottoriski ole muuttunut merkittavasti
lainojen nostamisen jélkeen.
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Lainat rahoituslaitoksilta

Luottojen, yhteensd 24 miljoonaa euroa, vakuutena on vakuudenasettamiskielto (negative pledge), josta aiheutuu Robitille tiettyjd kove-
nanttiehtoja ja rajoituksia lisdlainojen ottamiselle. Kielto tarkoittaa, ettd Robit ei (tietyin poikkeuksin) aseta varojensa pohjalta muita
vakuuksia ja varmistaa, ettd seuraavat taloudelliset tunnusluvut saavutetaan (rahoitussopimuksen alkuperdiset ehdot):

Omavaraisuusaste vahintaan 32,5 % ja
Nettovelkojen suhde EBITDA-lukuun on ehdon mukaan 30.6.2018 alkaen 2,5

Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/kayttdkate ei ole tayttanyt rahoitussopimuksen ehtoja 31.12.2019. Yhtio
on saanut padrahoittajaltaan suostumuksen kovenatin rikkoutumiselle 18.12.2019. Tilikaudella 2019 kovenanttiehtona oli absoluut-
tinen kadyttokate tilanteessa 31.12.2019. Robit lyhensi luottojaan tammikuun 2019 lopussa 5 miljoonaa euroa seka huhtikuun lopussa 5
miljoonaa euroa. Liséksi ndiden lainojen korkomarginaalia korotettiin 1,1 prosenttiyksikolla eli 2,75%: iin, kunnes Robit Oyj:n kovenantti
korolliset nettovelat/kdyttokate tayttdd alkuperdisen rahoitussopimuksessa madritellyn arvon. Yhtiolld on kaytettavissaan 15,2 miljoonaa
euroa kassavaroja 31.12.2019 ja ndin ollen yhti® pystyy huolehtimaan suunnitelman mukaisesta velkojenhoidosta sekd maksuvalmiudesta.

Muut lainat rahoituslaitoksilta sisaltévat etupdassa vaihtuvakorkoisia pankkilainoja ja lyhytaikaisia kddnteisia factoringsopimuksia. Lainojen
vakuuksista on informaatiota liitetiedossa 4.7. Koreassa kaytossa ollut factoringlimiitti ei ollut kaytossa.

Muut lainat

Muihin lainoihin sisdltyy Business Finlandin korkotukilaina Robitin tutkimus- ja kehityshankkeita varten. Lainojen korko on markkina-
korkoa alempi.

Luotolliset tilit

Konsernin enimmaismadraltdan luottolimiittiin perustuva velka 31.12.2019 oli 3 919 tuhatta euroa (31.12.2018: 3 845 tuhatta) sisdlsi

suomalaisen pankin limiitin. Limiitin enimmaismadra oli 31.12.2019 4 000 tuhatta euroa ja 31.12.2018 4 000 tuhatta euroa).

Leasingvelat
Leasingveloilla on vakuus, silld oikeudet vuokrattuihin omaisuuseriin siirtyvat vuokralle antajalle, jos maksut laiminlyddaan.

Leasingvelat on esitetty kdyttooikeusomaisuuserien velkojen yhteydessa.

Nettovelkataulukot

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Kassavarat 15 248 27 470
Lyhytaikaiset lainat -16 108 -17 419
Pitkdaikaiset lainat -22 106 -25 862
Nettovelka -22 967 -15 810
Kassavarat 15248 27470
Kiintedkorkoiset velat -2228 -1518
Vaihtuvakorkoiset velat -35987 -48 406
Nettovelka -22 967 -15 810
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Kassa / Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitk&-
Tuhatta euroa kdytetty aikaiset  aikaiset  aikaiset aikaiset Yhteensa
limiitti leasingit leasingit lainat lainat
Nettovelka 1.1.2018 37526 -85 -1056 -41681 -2 455 -7752
Kassavirrat -13 629 -166 523 2 360 6 693 -4 219
Yritysostot
Valuuttakurssierot -272 10 -3576 -3839
Muut ei kassavirtavaikutteiset erat * 26 000 226 000
Nettovelka 31.12.2018 23625 -251 -524  -13322 -25338 -15 810
Kassavirrat -11634 -32 -1388 3832 15110 5 888
Yritysostot
Valuuttakurssierot -662 1597 -7 807 -6 873
Muut ei kassavirtavaikutteiset erat ** -2417 -3755 -6 172
Nettovelka 31.12.2019 11329 -2700 -4 070 -9490 -18 035 -22 967
Nettokirjanpitoarvo 1.1.2018 23 625 -251 -524  -13322 -25338 -15 810
Nettokirjanpitoarvo 31.12.2019 11329 -2700 -4 070 -9490 -18 035 -22967

* Jainojen maturiteetin siirto taseessa

** |FRS 16 mukaiset velkojen nettomuutos 2019
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4.4  Rahoitusvarat

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Konserni luokittelee kaikki rahoitusvaransa “lainojen ja muiden saamisten” ryhmaan. Luokittelu riippuu tarkoituksesta,
jota varten rahoitusvarat on hankittu. Johto maarittaa rahoitusvarojen luokittelun alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita
tai madritettdvissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset sisdllytetaan lyhytaikaisiin
varoihin lukuun ottamatta erid, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua tilinpadtospdivdstd. Ne luokitellaan pitkdai-
kaisiksi varoiksi. Konsernin lainat ja muut saamiset sisdltyvat taseessa eriin “Rahavarat’, “Lainasaamiset’, "Myyntisaamiset
ja muut saamiset”seka “Muut saamiset” (pitkdaikaiset).

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset koostuvat pddasiassa myyntisaamisista ja raha-
varoista, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset
arvostetaan alun perin kdypddn arvoon, johon lisdtdadn mahdolliset transaktiomenot, ja mydhemmin ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmadlld. Laajaan tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumis-
tappio, jos lainasaamien kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamaara.

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Rahoitusvarat taseessa

Lainasaamiset 154 222
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20112 18 640
Rahavarat 15248 27 470
Lyhytaikaiset yhteensa 35514 46 332
Lainasaamiset 266 334
Muut saamiset

Pitkdaikaiset yhteensa 266 334
Yhteensa 35781 46 666

Lainasaamiset
Aiemmin osakaslainasaamisina raportoitujen ulkoisten lainasaamisten maara 31.12.2019 oli 128 tuhatta euroa (31.12.2018: 366 tuhatta
euroa). Robit on antanut aiemmalle avainhenkildstolleen osakkeita ja myodntanyt lainaa osakemerkintéjen maksamista varten. Joihinkin
vanhempiin lainoihin liittyy lyhennyksid ja vaihtelevia pitkid maksuaikoja. Korkona kdytetddn valtiovarainministerion puolivuosittain
maadrittdmaa peruskorkoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Peruskorkoon ei ole lisdtty marginaalia. Korkotuen maara kirjataan
muihin kuluihin.

Lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska alla olevat kriteerit tayttyvat:

rahoitusvaroihin kuuluvaa erdd pidetadn hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja

rahoitusvaroihin kuuluvan erdn sopimusehdoissa maaratdan tiettyind ajankohdista toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan
padoman ja jdljelld olevan padomamaaran koron maksua

Myyntisaamiset ja muut saamiset on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja pyydettdessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
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4.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luotollisten tilien ja muiden lainojen korkokuluista, rahoitustoiminnan kurssie-
roista seka koronvaihtosopimusten realisoituneista ja realisoitumattomista arvonmuutoksista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi efektiivisen koron menetelmalla. Efektiivinen
korko on korko, jota kdyttden lainan odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavat arvioidut maksut tulevat diskon-
tatuiksi rahoitusvelan nettomadrdisen kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelmassa otetaan huomioon kaikki sopimusosa-

puolten maksamat palkkiot ja transaktiomenot.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron mukaisesti, paitsi jos koron saaminen on epavarmaa. Tallin korko kasitellaan
maksuperusteisesti. Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetddn rahoitustuotoissa tai -kuluissa.

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispdivan kdypdan arvoon, ja sen jdlkeen ne arvoste-
taan kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot johdannaisten kdyvasta arvosta on kirjattu laajaan tulokseen.

Tuhatta euroa

1.1.2019-31.12.2019

1.1.2018-31.12.2018

Rahoitustuotot
Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot 733 1567
Muut rahoitustuotot 53 24
Korkotuotot rahavaroista 21 40
Rahoitustuotot yhteensa 807 1630
Rahoituskulut
Rahoitustoiminnan valuuttakurssitappiot -357 -2 383
Pankkilainojen korkokulut -1226 -710
Muut korkokulut -24 -25
Muut rahoituskulut -94 -135
Rahoituskulut yhteensa -1 700 -3253
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -893 -1623
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4.6  Rahoitusriskien ja pddoman hallinta

Konserni altistuu toimintojensa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille: markkinariski (mukaan lukien valuuttariski ja rahavirran korkoriski),
luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin riskienhallinnan kokonaisohjelma keskittyy tunnistamaan mahdolliset riskit, joita aiheutuu
rahoitusmarkkinoilta, asiakkaiden kanssa toteutuvista liiketoimista ja maksuvalmiusvaatimuksista, ja pienentdmadan ndita riskeja.

Riskien tunnistaminen, arvioiminen ja pienentdminen ovat osa pdivittdisia johtamisrutiineja. Pddosin konsernin rahoitusta hoitaa Robit
Qyj, mutta pienemmadt investoinnit tai kdyttdpadoman tarpeet voidaan rahoittaa paikallisesti.

Hallitus paattaa riskien kokonaishallinnan periaatteista seké tiettyja alueita, kuten valuuttariskia, korkoriskia, luottoriskia ja johdannai-
sinstrumenttien kayttdd koskevista periaatteista.

(a) Markkinariski
(i) Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu eri valuutoista johtuvalle valuuttariskille, joka liittyy erityisesti USA:n dollariin, Australian dolla-
riin, Ison-Britannian puntaan, Eteld-Korean woniin seka Venajan ruplaan. Valuuttariskid aiheutuu tulevista liiketapahtumista, taseeseen
merkityista varoista ja veloista sekd ulkomaisiin toimintoihin tehdyista nettosijoituksista. Valuuttariskia syntyy, kun vastaiset liiketapah-
tumat tai taseeseen merkityt varat tai velat ovat muun valuutan kuin yrityksen toimintavaluutan maardisia.

Konserniin kuuluvien yhtididen myynti- ja ostotapahtumat ovat yleensa yhtididen toimintavaluutan maardisia. Konserni on maaritellyt
polititkan valuuttariskeiltd suojautumiseksi. Johto pyrkii tasapainottamaan muussa valuutassa kuin toimintavaluutassa toteutuvat tuotot
ja kulut ja suojaa merkittavimmat positiot, joiden suojaaminen on kustannustehokasta.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Australian dollariin ndhden kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jalkeen olisi ollut757 tuhatta euroa suurempi/pienempi padasiassa emoyrityksen australialaiselle tytaryritykselle
antaman Australian dollarin méaardisen, 7 846 tuhannen euron suuruisen lainan muuntamisesta johtuvien valuuttakurssivoittojen/-tap-
pioiden seurauksena.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % USA:n dollariin ndhden kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jalkeen olisi ollut 1 520 tuhatta euroa suurempi/pienempi padasiassa USA:n dollarin maardisten, 5 112 tuhannen
euron suuruisten sisdisten lainasaamisten ja yhteensd 11 965tuhannen euron ulkoisten ja konsernin sisdisten myyntisaamisten muunta-
misesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Korean woniin ndhden kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jdlkeen olisi ollut 1 088 tuhatta euroa suurempi/pienempi pddasiassa Korean wonin madrdisen, 5 918 tuhannen
euron suuruisen konsernin sisdisen lainasaamisen muuntamisesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Jos euroolisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Ison-Britannian puntaan nahden kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan,
tilikauden voitto verojen jalkeen olisi ollut 651 tuhatta euroa suurempi/pienempi padasiassa Ison-Britannian punnan maardisen 4 572
tuhannen euron suuruisen konsernin sisdisen lainasaamisen muuntamisesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Vendjan ruplaan ndhden kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jélkeen olisi ollut 224tuhatta euroa suurempi/pienempi padasiassa ulkoisten ja konsernin sisdisten myyntisaa-
misten muuntamisesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Konsernilla on tiettyjd sijoituksia ulkomaisiin yksikkdihin, joiden nettovarat ovat alttiina translaatioriskille. Translaatioriskia aiheutuu
|&hinnd Australian dollarin, Ison-Britannian punnan ja Eteld-Korean wonin kurssimuutoksista.
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(ii) Rahavirran korkoriski

Rahavirran korkoriskia syntyy konsernin pitkdaikaisista lainoista. Valtaosa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin
rahavirran korkoriskille. Konsernilla ei ollut tilikauden paattyessa kiintedkorkoisia velkoja yhteensd (31.12.2018: 2 706 tuhatta euroa).
Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat olivat tilinpdatoksessa esitetyilla tilikausilla seuraavien valuuttojen mdardisia: euro, Eteld-Korean won
ja Ison-Britannian punta.

Jos korkoprosentit olisivat 31.12.2019 olleet 50 korkopistettd korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan, tilikauden
tulos verojen jalkeen olisi ollut 140 tuhatta euroa (2018: 193 tuhatta euroa) pienempi vaihtuvakorkoisten velkojen suurempien korkoku-
lujen seurauksena. Korkoa koskeva herkkyyslaskelma on tehty siirtdmalla korkokayraa 50 korkopisteen verran (matalasta korkoympadris-
tosta johtuen ei ole esitetty alempaa skenaariota). Korkopositio siséltda kaikki ulkoiset korolliset velat, joiden korko on vaihtuva.

Konsernin johto on arvioinut rahavirran korkoriskin nykyisessa markkinatilanteessa pieneksi, eiké se sen vuoksi kdyta aktiivisesti johdan-
naisinstrumentteja rahavirran korkoriskiltd suojautumiseen.

(b) Luottoriski

Luottoriskid aiheutuu pddasiassa rahavaroista ja avoimena olevista saamisista asiakkailta. Rahavaroihin liittyvad luottoriskia hallitaan
konsernitasolla. Rahavarat sdilytetddn maineikkaissa padosin pohjoismaisissa pankeissa. Kukin paikallinen yritys vastaa myyntisaamisiinsa
liittyvan luottoriskin hallinnasta. Paikalliset yritykset ovat velvollisia analysoimaan jokaisen uuden asiakkaansa luottokelpoisuuden ennen
kuin asiakkaalle tarjotaan tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.

Ennen kuin asiakas hyvaksytaan, sen kyky suorittaa maksu ostotapahtumistaan arvioidaan huolellisesti analysoimalla asiakkaan tilin-
pddtosta ja senhetkistd markkinatilannetta. Korkean riskin alueilla kdytetddn luottoriskid pienentdvid maksutapoja, kuten rembursseja ja
ennakkomaksuja. Konserni on pystynyt perimddn myos merkittdvasti erddntyneita saamisia.

Maksimi luottoriski raportointipdiving vastaa ylla mainittujen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — erdantyneet saamiset

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ssa madrattya yksinkertaista menettelyd,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden madrittamista varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luottoriskiomi-
naisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella. Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat myynnin maksuprofii-
leihin 12 kuukauden ajalta ennen 31.12.2019 seka kyseisella ajanjaksolla toteutuneisiin luottotappioihin. Toteutuneita
tappioasteita oikaistaan, jotta ne kuvastavat sen hetkista ja tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota ja makroekono-
misia tekijoitd, jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn suorittaa maksu saamisista.

Tappiota koskeva vahennyserd 31.12.2019 madritettiin talld perusteella myyntisaamisille seuraavasti:

Myyntisaamisten ikdjakautuma luottotappiovarauksilla véhennettynd on seuraava:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Eradntymaton 12 366 10126
Eraantynyt
alle 30 paivaa 3331 2 409
30-60 paivaa 746 927
61-90 paivaa 420 714
yli 90 paivaa 774 1584
Yhteensa 17 637 15760
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Konsernilla on vain yhden tyyppisia rahoitusvaroja, joihin sovelletaan odotettua luottotappioiden mallia: myyntisaamiset tuotteiden ja
huoltopalveluiden myynnistd. Vaikka rahavarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velkasitoumukset kuuluvat myos IFRS 9: n
arvonalentumistestauksiin, havaittu arvonalentumistappio ei ole merkityksellinen.

Taman perusteella myyntisaamisten kirjanpitoarvoa vahentavia kirjauksia taseesa oli 842 tuhatta euroa tilikauden 2019 lopussa ja 1 298
tuhatta euroa vuonna 2018. Myyntisaamisten arvonalentumislaskelma liitetiedossa 5.3.

(c) Maksuvalmiusriski

Konsernin rahoitustoiminto tekee rahavirtaennusteet. Rahoitustoiminto seuraa viikoittain konsernin maksuvalmiustarpeita sen varmis-
tamiseksi, ettd silld on riittavasti rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin ja sitovat kdyttdmattomat luottolimiitit antavat kaikkina aikoina riit-
tavdsti liikkumavaraa. Konsernilla on 31.12.2019 kassavaroja tai alle vuorokaudessa kateiseksi muutettavia talletuksia yhteensd 15 248
tuhatta euroa (31.12.2018: 27 476 tuhatta euroa). Liiketoiminnan rahavirta ja likvidit varat ovat pddasialliset rahoituksen Idhteet tulevai-
suuden maksuille yndessa mahdollisen uuden velan tai oman padoman ehtoisen rahoituksen kanssa.

Konsernin vuonna 2016 nostettuun korolliseen velkaan liittyvid kovenantteja seurataan saannollisesti. Nama kovenantit ovat omavarai-
suusaste ja nettovelan suhde EBITDA-lukuun (kdyttokatteeseen). Omavaraisuusvaatimus 32,5 % ja nettovelkojen suhde vertailukelpoi-
seen kdyttokatteeseen 2,5 kesdkuusta 2018 alkaen. Viittaamme liitetiedon 4.3 tietoon kovenantin rikkoutumisesta.

Konsernin omavaraisuusaste 47 % 31.12.2019 (31.12.2018: 49 %) on vahva, ja konserni pystyy saamaan ulkopuolista rahoitusta, jos liiketoi-
minnan rahavirtaa ei kerry riittavasti. Ylimaaraisia kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti. Konsernin tavoitteena on sekd orgaaninen ettd raken-
teellinen kasvu, ja kassavaroja ohjataan tahan tarkoitukseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn erittely konsernin johdannaisvelkoihin kuulumattomista rahoitusveloista jaoteltuina asianmukaisiin

maturiteettiryhmiin sopimuksen mukaiseen erdantymispdivaan tilinpdatospdivana jdljelld olevan ajan perusteella. Taulukossa esitetyt
luvut ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Sopimukseen

. Kirjanpito-
Tuhatta euroa Alle6kk 6-—12kk 1-2 2-5 Yii 5 perustyvat arvo varat
vuotta vuotta  vuotta rahavirrat
N (-)/ velat
yhteensa
31.12.2019
Muut kuin johdannaiset
Ostovelat 12 546 12 546 13043
Vuokravelat 991 990 1408 1803 2 030 7221 6771
Lainat rahoituslaitoksilta 4570 5272 17 555 31 27 428 26 864
Luotolliset tilit 3974 3974 3919
Muut lainat 203 3 204 251 662 661
Muut kuin johdannaiset yhteensa 22284 6 265 19 167 2 085 2030 51830 51258
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Sopimukseen

. Kirjanpito-
Tuhatta euroa Alle6 kk 6-12kk 1-2 2-3 YIi 5 perustyvat arvo varat
vuotta vuotta  vuotta rahavirrat
N (-)/ velat
yhteensd
31.12.2018
Muut kuin johdannaiset
Ostovelat 8575 8575 8575
Rahoitusleasingvelat 127 149 263 339 878 775
Lainat rahoituslaitoksilta 12 936 927 7 668 17 586 39116 37924
Luotolliset tilit 3899 3899 3845
Muut lainat 80 4 207 455 745 736
Muut kuin johdannaiset yhteensa 25616 1079 8 137 18381 53213 51855

P&ddoman hallinta

Padaoman hallinta

Robitin pddoma madritellddn taseen mukaiseksi omaksi pddomaksi ja lainoiksi 31.12.2019 pddoma oli 88 142 tuhatta euroa (31.12.2018
101 044 tuhatta euroa). Robitin pddoman hallinnan tavoitteena on pitda padomarakenne, joka tukee sen likketoimintaa varmistamalla
toimintaolosuhteet sekd omistaja-arvon kasvattaminen tavoittelemalla kilpailukykyista tuottoa sijoitetulle pddomalle. Pédomarakenteen
tulee huomioon liiketoiminnan sekd nykyiset etta tulevat tarpeet ja varmistettava kilpailukykyiset rahoituskustannukset. Robitin hallitus
seuraa omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta EBITDA-lukuun. Omavaraisuusaste lasketaan oikaistun oman padoman ja saatujen
ennakkomaksujen suhteena kokonaisvaroihin.

Padomarakenteeseen voidaan vaikuttaa muun muassa osingonjaon ja osakeantien avulla. Robit pystyy tarvittaessa hankkimaan omia
osakkeitaan ja laskemaan liilkkeeseen uusia osakkeita yhtidkokouksen antamilla valtuuksilla. Konsernin omavaraisuusaste oli 47 %
(31.12.2018: 49 %) ja nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen oli 7,0 vuoden 2019 lopussa. Viittaamme liitetiedon 4.3
tietoon kovenantin rikkoutumisesta.

Yhteistyd pankkien kanssa perustuu pitkdaikaisiin pankkisuhteisiin. Pitkdn aikavalin tavoitteena on hoitaa Robitin lainavelvoitteet kassa-
virran avulla. Nopean kasvun vaiheessa pddomaa voidaan hankkia sekd oman ettd vieraan padgoman ehdoin.
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4.7  Sitoumukset ja ehdolliset velat

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Omista veloista annetut takaukset ja kiinnitykset:

Yrityskiinnitykset 41012 42 169
Kiinteistokiinnitykset 2 856 3856
Yhteensd 43 868 46 025
Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Muut takaukset

Muut takausvastuut 83 261
Yhteensa 83 261

Vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset

Robit on ottanut vuokralle tehdasrakennuksia ja maa-alueita Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Koreassa vuokrasopimuksilla, jotka eivat
ole purettavissa. Robit on vuokrannut myds toimistotiloja ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Vuokra-ajat vaihtelevat yhdesta
kymmeneen vuoteen.

Lisaksi Robit on ottanut ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla vuokralle autoja, toimistolaitteita ja trukkeja, joiden vuokra-aika on
yhdesta viiteen vuotta.

Yhtion on ottanut kayttoon tilikauden alussa IFRS 16 -standardin, josta on lisdtietoa kohdassa 6.5

Kiinteistéinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuonna 2010 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiddn arvonlisaverovahennyksid, jos kiin-
teiston vahennykseen oikeuttava kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2019. Yhti¢ ei ole tehnyt kdyttotar-
koituksiin muutoksia eika erdsta ole enda vastuuta jaljella.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan arvonlisdverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2026. Vastuun enimmadismaddrd on 127tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kdyttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2027. Vastuun enimmaismaara on 27 tuhatta
euroa.
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5 Litketoiminnassa

5.1

kaytettavat varat ja velat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet kirjataan aluksi alkuperdiseen hankintamenoon, joka sisdltdd ostohinnan ja
muut hankinnasta valittdmadsti aiheutuvat menot, jotka tarvitaan hyddykkeen saattamiseksi toimintakuntoon ja paik-
kaan, jossa se toimii. Hyddykkeet merkitddn taseeseen hankintamenoon véhennettyna kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla. Leasingehdoin vuokralle otetut aineelliset hyddykkeet kasitelldan kirjanpidossa samalla tavoin
kuin ostetut hyddykkeet. Korjaus- ja huoltokulut kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot tehdddn tasapoistoina niiden arvioituna taloudellisena vaikutusai-
kana seuraavasti:

Vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-30
Koneet ja kalusto 5-15
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10

Hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisen tilikauden lopussa.

Aineellisten kayttbomaisuuden myyntivoitot tai -tappiot sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai muihin kuluihin.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset antavat viitteita siitd, ettei niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara mahdollisesti ole kerrytettavissa. Arvon-
alentumistappiona kirjataan maara, jolla hyddykkeen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Kerrytet-
tdvissa oleva rahamddra on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi
kdyttdarvo.
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Ennakko-
. . . . maksut ja
Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Muut a!.neelllset kesken-  Yhteensa
rakennelmat kalusto hyodykkeet
erdiset
hankinnat
2019
Hankintameno 31.12.2018 163 11 248 27 045 1345 88 39 890
I[FRS 16 standardin
kayttoonotto
Kayttooikeusomaisuus 1092 6545 1559 65 9262
Hankintameno 1.1.2019 1255 17 794 28 604 1410 88 49 152
Lisdykset -200 7 302 610 698 329 8 740
Vahennykset -1092 -2 348 -90 -349 -3879
Erien valiset siirrot -220 76 -70 -213
Valuuttakurssierot 6 13 263 40 1 323
Hankintameno 31.12. 1061 17 472 25350 2 089 45972
Kertyneet poistot ja 2011 -11265 790 -14 066
arvonalentumiset 1.1.
Poistot -56 -1822 3719 -355 -5952
Erien véliset siirrot 141 -65 76
Vahennykset 895 54 949
Valuuttakurssierot -13 -159 -28 -201
Kertyneet poistot ja 56 3846 -14108 1184 19193
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 163 9238 15 780 555 88 25 824
Kirjanpitoarvo 31.12. 1005 13626 11242 905 26779
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Ennakko-
. . . . maksut ja
Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennuksetja  Koneetja Muut a!'neelllset kesken-  Yhteensa
rakennelmat kalusto hyodykkeet
erdiset
hankinnat
2018
Hankintameno 163 5346 23109 1381 7 482 37 481
Lisdykset 5671 5341 419 -7 349 4082
Vdhennykset -18 -1 064 -286 -1368
Erien valiset siirrot 154 -66 -154 66
Valuuttakurssierot 96 -275 -15 -111 -306
Hankintameno 31.12. 163 11248 27 045 1345 88 39890
Kertyneet poistot ja -1693 8702 807 11202
arvonalentumiset 1.1.
Poistot -319 -3 550 -186 -4 055
Vdhennykset 4 829 196 1029
Valuuttakurssierot -3 158 6 161
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -2 011 -11 265 -790 -14 066
31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 163 3653 14 406 574 7 482 26 279
Kirjanpitoarvo 31.12. 163 9238 15780 555 88 25824

Rakennukset koostuvat Suomessa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta ja Koreassa sijaitsevista rakennelmista. Koneet ja kalusto ovat

pddasiassa tuotantokoneita. Muihin aineellisiin hyodykkeisiin sisdltyy Iahinnd Korean vuokratiloihin tehtyjd parannustoita.

Leasingsopimuksella vuokralle otetut hyodykkeet

Robit on ottanut Englannissa ja Eteld-Afrikassa vuokralle kannettavia tietokoneita, autoja ja joitakin tuotantokoneita leasingsopimuksilla,
jotka eivét ole purettavissa. N&ihin on sovellettu IFRS 16 -standradin mukaista raportointia.

Liitetiedossa 4.7. on tietoa sopimuksiin perustuvista hankintasitoumuksista.
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5.2 Vaihto-omaisuus

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset tuotteet ja valmiit tuotteet esitetddn hankintamenoon tai sitéd pienempaan netto-
realisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno kasittaa kaikki ostomenot, valmistusmenot ja muut menot, jotka
aiheutuvat vaihto-omaisuuden saattamisesta sen senhetkiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon. Ostomenoihin luetaan
ostohinta, tuontitullit ja muut verot, kuljetus- ja kdsittelymenot sekd muut valmiiden tuotteiden, materiaalien ja palve-
lujen hankkimisesta valittomasti aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuuden valmistusmenot siséltdvdat materiaaleista
ja tyosuorituksesta johtuvat valittdtmdt menot sekd asianmukaisen osuuden muuttuvista ja kiinteista yleismenoista,
joista jalkimmaiset kohdistetaan normaalin toimintakapasiteetin perusteella. Hankintamenon maarittdminen perustuu
painotettuun keskiarvoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - vaihto-omaisuuden
arvostus

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdad johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvat erityisesti
epdkuranttiuteen ja vaihto-omaisuuden kirjaamiseen nettorealisointiarvon maardisena odotettavissa oleviin myynti-
hintoihin perustuen, ja lisaksi johto arvioi Robitin tarkeimpien markkinoiden yleistd markkinakehitysta. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu tavanomaisessa liikketoiminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna arvioiduilla menoilla, jotka
tarvitaan hyddykkeiden valmiiksi saattamiseksi ja myynnin toteutumiseksi.

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Aineet ja tarvikkeet 4238 4 449
Keskenerdiset tuotteet 2024 1719
Valmiit tuotteet 26 509 24 639
Yhteensa 32771 30 808

Vaihto-omaisuus koostuu ldhinna valmistukseen tarvittavista raaka-aineista ja valmiista tuotteista, kuten porakruunuista, poratangoista ja
putkitusjdrjestelmistd sekd vasaroiden komponenteista seka kokoonpannuista vasaroista. Vaihto-omaisuus sisdltdd vaihto-omaisuuden
alaskirjausvarauksia yhteensd 1 486 tuhatta euroa. Varauksen lisdys tilikaudella oli 594 tuhatta euroa ja kdyttd 1 186 tuhatta euroa, mika
johtui hidaskiertoisen vaihto-omaisuuden myynnista ja myyntikelvottoman varaston romutuksista, miltd osin epakuranttiusriski on alentunut.

Varausten muutokset on esitetty alla:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
1.1. 2273 3629
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 594 1192
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -1 186 -2 233
Tehdyt alakirjausten palautukset -196 -314
31.12. 1486 2273
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5.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyistd tuotteista tai tuote-
tuista palveluista. Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypdan arvoon, ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Konserni kayttaa yksinkertaistettua lahestymistapaa odotettujen
luottotappioiden arvioimiseen. Luottotappioiden arvioimiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiominaisuuk-
sien ja erddntyneiden pdivien perusteella. Arvonalentumiset esitetddn laajassa tuloslaskelmassa liilketoiminnan muissa
kuluissa.

Muihin saamisiin sisdltyy padasiassa konsernin tavanomaisesta toiminnasta johtuvia siirtosaamisia.

Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Myyntisaamiset 17 637 15760
Siirtosaamiset 253 227
Muut saamiset* 2223 2 653
Yhteensa 20112 18 640

* Olennaisin erd ALV-saamiset 1 437 tuhatta euroa

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan olevan lahelld niiden kdypid arvoja. Tdama johtuu niiden

lyhytaikaisesta luonteesta.

Myyntisaamisten arvonalentumisten muutokset

Tuhatta euroa 2019 2018
1.1. 1327 257
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 147 1194
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -265 -119
Tehdyt alakirjausten palautukset -46 -4
31.12. 842 1327
Tuloslaskelman varausten muutos
Arvonalennuksien tulosvaikutteiset muutokset
Tuhatta euroa 2019 2018
Arvonalennukset
Yhtioittain tehdyt alaskirjaukset -483 -857
Arvonalennusvarauksen muutos 337 -337
Arvonalennusten palautukset 46 4
-101 -1189
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Myyntisaamisten luokittelu

Myyntisaamiset ovat asiakkailta veloitettuja tavaroita myydyistd tavaroista tai tavanomaisessa liiketoiminnassa suoritetuista palveluista.
Ne ovat yleensd maksettaviksi 30-90 pdivan kuluessa ja siksi kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun
perin vastiketta vastaan, joka on ehdoton, ellei niilld ole merkittavia rahoituskomponentteja, kun ne kirjataan kdypaan arvoon. Myynti-
saamisilla kerataan sopimusperusteiset rahavirrat ja siksi saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla. Liitetiedossa 4.6 kerrotaan lisda myyntisaamisten arvonalentumisperiaatteesta.

Factoring - jarjestely

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoihin sisaltyi vertailuvuonna saamisia, joihin sovellettiin factoring -jarjestelyd. Taman jarjestelyn mukaisesti
konserni on siirtdnyt kyseiset saamiset rahoituslaitokselle kateistd vastaan ja estynyt siten endd myymasta tai panttaamasta saamisia.
Konserni on kuitenkin jattanyt viivastys- ja luottoriskin itselleen. Konserni siis edelleen kirjaa siirretyt varat kokonaisuudessaan tasee-
seensa. Factoring-sopimuksessa maksettava maara esitetdan vakuudellisina lainoina. Jarjestely ei ollut 2019 vuoden lopussa kdytdssa.

Merkittavat kirjanpitoarvot ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 2019 2018
Myydyt saatavat 0 194
Saataviin liittyvat lainat (pankkilainat katso liite 4.3) 0 194

5.4 Ostovelat ja muut velat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelat ovat velvoitteita, jotka koskevat maksun suorittamista tavaroista tai palveluista, jotka on hankittu tavaran-
toimittajilta ja palveluntuottajilta osana tavanomaista liiketoimintaa. Ostovelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja
my&hemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Ostovelat 13043 8575
Siirtovelat 2 700 2917
Muut erat 179 1248
Yhteensa 15921 12 740

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018
Henkilostokulut 1018 1055
Sosiaalikulut 192 221
Korot 16 4
Muut erat * 1474 1637
Total 2700 2917
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Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kaypid arvoja, koska velat ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.
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5.5  Varaukset

Laadintaperiaatteet

Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, etta tuotteet ovat toimi-
tushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiakkaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikéli tuot-
teessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle
korvaavat tuotteet. Ndita velvoitteita arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja niistd kirjataan erillinen takuuvaraus. Koska tuot-
teet ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisally pitkdaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa
tulevilla tilikausilla.

Varaus on tehty arvioiden takuuvaatimukset liittyen myytyihin tuotteisiin, joissa on tunnistettu tekninen tai laadullinen ongelma. Ndiden
vaatimusten odotetaan olevan selvitetty seuraavan vuoden aikana ja siksi ne raportoidaan lyhytaikaisina varauksina. Varauksen maara oli
31.12.2019 45 tuhatta euroa (2018: 148 tuhatta euroa)

Takuuvarausten muutokset:

Tuhatta euroa 2019 2018
1.1. 148 36
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 28 137
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -20 -25
Tehdyt alakirjausten palautukset -113

31.12. 45 148

5.6  Saadut ennakkomaksut

Saatujen ennakkojen maara 31.12.2019 oli 266 tuhatta euroa (31.12.2018: 142 tuhatta euroa). Ennakkomaksuja vaaditaan yleensa asiak-
kailta, jotka eivat ole yhtion arvion mukaan luototuskelpoisia. Nykyisessa toiminnassa ennakkomaksut eivét ole yleinen kaupankaynti-
tapa.
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6 Muut liitetiedot

6.1

Tytaryritykset ja ulkomaanrahan madrdiset erat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytdryrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on madrdysvalta. Konsernilla on madrdysvalta yrityksessd, jos se
olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahdn tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa valtaansa.

Tytaryritykset yhdistellddan konsernitilinpdatokseen kokonaisuudessaan siita pdivasta lukien, jona konserni saa niihin
maardysvallan ja yhdistely lopetetaan, kun madrdysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa. Tytaryri-
tysten soveltamia tilinpddtdksen laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta pystytddn varmistamaan yhden-
mukaisuus konsernin noudattamisen periaatteiden kanssa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaisten tytaryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kurssia kayttden. Ulkomaisten tytaryri-
tysten tuottojen ja kulujen muuntamiseen euroiksi kdytetaan keskikurssia. Tytaryritysten tilinpdatdsten muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvdt omaan padomaan muuntoerorahastoon.

Ulkomaan rahan maddrdiset liketapahtumat muutetaan toimintavaluutanmadraisiksi liiketapahtumien toteutumis-
pdivan kursseja kayttden. Jos erd on arvostettu uudelleen, kdytetddn arvostuspdivan valuuttakurssia. Liiketoiminnasta,
kuten ostoista ja myynneista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan asiaankuuluviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoi-
tustapahtumista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 1.1.2019-31.12.2019  1.1.2018-31.12.2018
Liikevoitto 277 -299
Rahoitustuotot ja — kulut 376 -816
Yhteensa 654 -1115
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Konserniyhtiét 31.12.2019 ja 2018 olivat seuraavat

Emo % Emo % Konserni % Konserni %

31.12.2019  31.12.2018 31.12.2019  31.12.2018
Halco Brighouse Ltd, UK, emo Robit UK 100 % 100 %
Halco Drilling Ltd UK, emo Robit UK* 100 % 100 %
Robit Rocktools Ab, Ruotsi* 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Africa Holdings Ltd,Etela-Afrikka* 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Asia Ltd, Hong Kong 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Australia Holdings Ltd, Australia* 100 % 100 % 100 % 100 %
i
Robit Finland Oy Ltd, Suomi 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit GB Ltd, UK** 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Inc, USA 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Korea LTD, Eteld-Korea 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit 000, Vendja 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Plc-BFC, Dubai* 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit S.A.C, Peru, 1% omistaa Robit Inc 99 % 99 % 100 % 100 %
Robit SA, Etela-Afrikka*** 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit UK Ltd, UK* 100 % 100 % 100 % 100 %
Halco USA LLC, USA, emo Robit INC.** 100 % 100 %
TOO Robit, Kazakastan 100 % 100 % 100 % 100 %

Robit Oyij:lld oli Thaimaassa sivukonttori, joka lakkautettiin vuonna 2018.
*Tahdella merkityt yhtié ovat dormantteja- tai holding-yhtioita.

**Bulroc Ltd nimi vaihdettiin vuonna 2018 Robit GB Ltd:ksi ja Drilling Tools Australia Ltd Pty nimi vaihdettiin vuonna 2018 Robit Australia
Ltd Pty:ksi. Vuonna 2019 Robit USA LLC:n nimi vaihdettiin Halco USA LLCiksi.

***Robit SA perusti vuonna 2015 Eteld-Afrikassa trustin nimelta Black Employees Empowerment Trust (‘trusti’). Trustin tarkoituksena on
tukea Robit SA:n paikallisia varillisia tydntekijoita ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia Eteld-Afrikassa. Robit SA toteutti
trustille osoitetun suunnatun osakeannin. Sen seurauksena saatid omistaa 26 % Robit SA:n osakkeista. Robit SA:lla katsotaan kuitenkin
olevan madrdysvalta trustissa. Osakkeista 4 % suunnattiin suoraan yhdelle Robit SA:n henkildstoon kuuluvalle avainhenkilolle. Jarjestely
on tarkoitukseltaan ja luonteeltaan Robit SA:n tiettyjen tyontekijoiden palkitsemista. Jarjestely kasitellddn palkitsemisena.
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6.2 \Verot

Tuloverokulu

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuloverokulu koostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisten verojen muutoksesta. Vero
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai jos se liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjat-
tuihin eriin, niin vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaa padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan niiden paikallisten verolakien ja verokantojen perusteella, jotka
on tilinpadtdspaivadn mennessa saadetty tai kdytannossa hyvaksytty maissa, joissa konserni toimii ja kerryttad verotet-
tavaa tuloa.

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot poikkeavat Suomen verokannalla lasketuista tuloveroista seuraavasti:

1.1.2019- 1.1.2018-

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero:

Vero tilikauden voitosta erillisyhtidissa 434 -358
Aiempia vuosia koskevat oikaisut -17 -27
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero yhteensa 417 -384

Laskennallinen vero:

Laskennallisen verosaamisten vahennys (+) / lisays (-) -306 -350
Laskennallisten verovelkojen vahennys (-) / lisays (+) 190 691
Aiempia vuosia koskevat oikaisut -5 -170
Laskennallisista veroista johtuvat kulut yhteensa -506 424
Tuloverokulu -604 39

1.1.2019- 1.1.2018-

Tuhatta euroa 31.12.2019 31.12.2018

Voitto/tappio ennen veroja -6 660 -31423
Suomen verokannalla laskettu vero -1332 -6 285

Seuraavien erien verovaikutus:

Ulkomaisten tytaryritysten erilaisten verokantojen vaikutus -12 -2162
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 134 6 052
Verovapaat tulot -1

Kirjaamattomat laskennalliset verot verotuksellisista tappioista 1792 2567
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden hyédyntaminen 15

Muut oikaisut

Aiempia vuosia koskeva oikaisu 23 -226

Verot tuloslaskelmassa 604 -40
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Laskennalliset verot

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat lasketaan velkamenetelmaa kayttden kaikista varojen ja velkojen verotuksel-
listen arvojen ja konsernitilinpaatoksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallisen veron
maarittdmiseen kaytetddn verokantoja (ja -lakeja), jotka on sdddetty tai kdytannossa hyvaksytty tilinpadtospaivaan
mennessd ja joita odotetaan sovellettavan, kun asianomainen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennal-
linen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista, paitsi jos laskennalliseen verovelkaan
liittyvan valiaikaisen eron purkautumisajankohta on konsernin madarattavissa eika valiaikainen ero todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallisia verosaamisia kirjataan kaikista verotuksessa vahen-
nyskelpoisista valiaikaisista eroista siihen madran asti kuin todenndkdisesti on kdytettdvissa veronalaista tuloa, jota
vastaan vdahennyskelpoinen vdliaikainen ero pystytdan hyddyntdamaan. Laskennallisten verosaamisten realisoitavissa
oleva arvo arvioidaan jokaisena tilinpdatdspaivand, ja niitd oikaistaan, jos on viitteita siit, ettei laskennallisten verosaa-
misten hyddyntdminen ole endd todenndkaistd. Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja vahennetaan toisistaan siind
ja vain siind tapauksessa, ettd yritykselld on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvia verosaamisia ja verovelkoja keskendan ja laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat liit-
tyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat joko
suorittaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot nettoperusteisesti.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — laskennalliset verosaamiset ja -velat

Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitdanko laskennallisia verosaamisia ja tiettyja laskennallisia verovelkoja tasee-
seen. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos niiden realisoituminen on todenndkdisempaa kuin realisoitumatta
jadminen. Realisoituminen riippuu siitd, ettd verotettavaa tuloa kertyy riittavasti. Tulevaisuudessa kertyvaad verotet-
tavaa tuloa koskevat oletukset riippuvat johdon rahavirta-arvioista, jotka liittyvat muun muassa tulevaan liikkevaihtoon,
liiketoiminnan kuluihin ja rahoituskuluihin. Konsernin kyky kerryttda verotettavaa tuloa riippuu myos yleiseen talo-
uteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sadntelyyn liittyvista tekijoistd, joihin konserni ei pysty vaikuttamaan. Naihin
arvioihin ja oletuksiin liittyy riskid ja epavarmuutta, ja ndin ollen on mahdollista, ettd olosuhteiden muutokset aiheut-
tavat muutoksia odotuksiin, jotka voivat vaikuttaa taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
maariin sekd muiden vield kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden ja valiaikaisten erojen maaraan.

Konsernin johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja sadnndllisesti tilanteissa, joissa sovellettavat verosadadokset
jattavat tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjataan varauksia niiden madrien perusteella, jotka odotetaan maksettavan vero-
viranomaisille. Tunnistettuihin epdvarmoihin veropositioihin liittyvat kauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-
velat merkitadn taseeseen, kun on todennakdistd, etta tietyt veropositiot tullaan haastamaan eika niita valttdmatta
hyvaksyta veroviranomaisten suorittamassa tarkastelussa.

Laskennallisten verojen bruttomaardiset muutokset ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 2019 2018
1.1. -110 -354
Kirjattu tulosvaikutteisesti -116 424
Kirjattu omaan paaomaan -193
Tytdryritysten hankinta

Valuuttakurssierot 34 14
31.12. -191 -110

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2019

95



KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Seuraavassa taulukossa esitetadn laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana siten, ettd ei oteta huomioon
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samaan veronsaajaan liittyvien erien véhentdmista toisistaan:

Kirjattu Kirjattu Tytar- Valuutta-
Tuhatta euroa 1.1. tulos- omaan yritysten . 31.12.
. L o . kurssierot
vaikutteisesti padgomaan hankinta
2019
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus 248 63 311
Tyosuhde-etuudet 190 93 1 284
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 530 -41 7 496
Verotappiot
Muut erat 601 -587 13 28
Yhteensa 1570 -472 21 1119
Laskennallisten verojen netottaminen -126 -49
Laskennalliset verosaamiset, netto 1444 1069
Kirjattu Kirjattu -Tytar- Valuutta-
1.1. tulos- omaan yritysten . 31.12.
. o s . kurssierot
vaikutteisesti padgomaan hankinta
2019
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 140 140
Aineettomat hyddykkeet 1253 -78 -10 1165
Vaihto-omaisuus
Muut erat 286 -278 -1 8
Yhteensa 1679 -672 -115 -100 1313
Laskennallisten verojen netottaminen -126 -49
Laskennalliset verovelat, netto 1553 1264
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Kirjattu Kirjattu Tytar- Valuutta-
Tuhatta euroa 1.1. tulos- omaan  yritysten . 31.12.
) N, ] kurssierot
vaikutteisesti padomaan  hankinta
2018
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus 158 90 248
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 308 -308
Tyosuhde-etuudet 362 -157 -15 190
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 507 65 -42 530
Verotappiot 699 -699
Muut erat 178 452 -29 601
Yhteensa 2212 -248 -308 -86 1570
Laskennallisten verojen netottaminen -309 -126
Laskennalliset verosaamiset, netto 1903 1444
Kirjattu Kirjattu .Tytar- Valuutta-
1.1. tulos- omaan  yritysten kurssierot 31.12.
vaikutteisesti pddomaan  hankinta
2018
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 796 -581 -65 -9 140
Aineettomat hyodykkeet 1575 -266 -56 1253
Vaihto-omaisuus 18 -18
Muut erat 176 194 -50 -35 286
Yhteensa 2 566 -672 -115 -100 1679
Laskennallisten verojen netottaminen -309 -126
Laskennalliset verovelat, netto 2257 1553
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6.3  Lahipiiriliiketoimet
Konsernin lahipiiri koostuu emoyrityksesta ja liitetiedossa 6.1. mainituista konserniyrityksista. Lahipiirida ovat myos johdon avainhenkilot
ja heidan perheenjasenensd samoin kuin ndiden maardysvallassa olevat yritykset. Johdon avainhenkildihin luetaan Robitin hallituksen

jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Five Alliance Oy:lld on Robit Oyj:ssa huomattava vaikutusvalta ja sen omistusosuus konsernista oli
26,99 % 31.12.2019 (21,1% 31.12.2018). Robitin hallituksen puheenjohtaja Harri Sjoholmilla on mdardysvalta Five Alliance Oy:ssa.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen jésenille maksettiin tilikausilla 2019 ja 2018 palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia seuraavasti:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Harri Sjoholm 57,8 350
Tapio Hintikka 34,0
Mammu Kaario 42,8 44,0
Kai Seikku 39,5 40,0
Kalle Reponen 46,5 46,0
Heikki Allonen 40,0
Mikko Kuitunen 41,0 9,0
Matti Kotola 50
Yhteensa 2275 253,0

Robitin 27.3.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti pitad hallituksen jasenten palkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkio on 45 000 euroa ja hallituksen jasenten vuosipalkkio on 30 000 euroa. Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkki-
oita siten ettd kullekin hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouspalkkio kokouksesta. Valiokuntien jasenille maksetaan 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen jasenten vuotuinen palkkio maksetaan siten, ettd 40 % palkkiosta kdytetddn Robitin osakkeiden hankkimiseen
tai vaihtoehtoisesti henkilille voidaan luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja 60 % maksetaan rahana. Hallituksen ja valiokun-
tien kokouspalkkiot maksetaan rahana. Kulukorvaukset maksetaan yhtiéon voimassa olevan matkustussaannon mukaisesti. Hallituksen
jasenet eivat kuulu osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilld ole eldkesopimuksia yhtion kanssa. Palkkioksi saatuihin Robit
Oyj:n osakkeisiin ei liity Robitin asettamia rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Robitin hallituksen jasenille luovutettiin yhteensd 26 614 osaketta hallituspalkkioiksi vuonna 2019. Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai
toimisuhteessa yhtioon.

Hallituspalkkiona luovutettiin osakkeita Harri Sjoholmille 7 258 ja Mammu Kaariolle, Kai Seikulle, Kalle Reposelle sekd Mikko Kuituselle
kullekin 4 839 osaketta kullekin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta palkkioista ja muista etuuksista. Tilikaudella 2019 maksettiin toimitusjohtaja Tommi Lehtoselle
palkkoja palkkioita ja muita etuuksia yhteensa 195 tuhatta euroa. Vuonna 2018 maksettiin edelliselle toimitusjohtaja Mika Virtaselle 521
tuhatta euroa, joka sisdlsi 220 tuhannen euron erorahan. Lisdksi tilikauden aikana Tommi Lehtoselle luovutettiin osakkeita 8 tuhannen
euron arvosta eli yhteensd 3 226 osaketta, mikéd perustuu toimitusjohtajasopimukseen sekd vapaaehtoiseen lisdeldakkeeseen liittyva
maksu 12 tuhatta euroa.

Osakepalkkio-ohjelmista on enemman tietoa kappaleessa 2.3.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika oli madritelty sopimuksessa kuudeksi kuukaudeksi molemmin puolin, jos sopimus irtisanotaan. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajan sopimuksen talle maksetaan kompensaationa maara, joka vastaa kolmen kuukauden palkkaa ilman etuuksia.
Vdliaikaisena toimitusjohtajan toimii 7.12.2018 — 30.4.2019 toimi talousjohtaja llkka Miettinen.

Johtoryhman palkitseminen*

Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmad koskevat pddtokset toimitusjohtajan esityksestd. Kaikkien johtoryhmén
jasenten palkka koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta. Tulosperusteinen bonus madrdytyy yhtion tuloksellisuuden
asianomaisen liiketoiminta-alueen ja muiden keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella. Johtoryhman jasenille vuosina 2019 ja
2018 maksetut palkkiot olivat seuraavat:
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Tuhatta euroa 1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 382 758
Osakeperusteiset maksut 28
Yhteensa 382 786

*Johtoryhman jdsenilld ei ole vapaaehtoinen lisdeldkejdrjestelyja 2019. Edellisella tilikaudella tallaisen maksupohjaiseksi luokiteltuun
jarjestelyyn liittyvat menot olivat 18 tuhatta euroa.

Lisdtietoa osakepohjaisista kannustinjdrjestelmista tilinpdatdksen liitetiedoissa kohdassa 2.3 Tyosuhde-etuudet.

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat

Yhtion hallitus paatti huhtikuussa 2017 yhtion johdolle ja avainhenkil6ille tarkoitetusta pitkdaikaisesta osakepohjaisesta sitouttamisjar-
jestelmdstd sekd kesdkuussa 2018 uudesta ohjelmasta. Osakeohjelmassa on kolme osatekijda: avainhenkildn oma sijoitus yhtioon, yhtion
lisdosakekannustin seka suoriteperusteinen lisdosakeohjelma. Osakekkeita luovutettiin ohjelman mukaisesti syyskuussa 2018 johdolle ja
avainhenkildille. Osakepalkkio-ohjelmasta enemman kappaleessa 2.3.

Nykyiselld johtoryhmélla ei ole yhtion antamia lainoja.
Johdon omistukset

Osakkeiden kokonaisosakemddrd 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja 31.12.2018 21 083 900. Johdon omistuksessa oli osakkeita seuraa-
vasti:

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2019 Osakkeet Osuus
Hallituksen omistukset 5760491 27,32 %
Harri Sjoholm * 5708 164 27,07 %
Mammu Kaario 15 880 0,08 %
Kai Seikku 11361 0,05 %
Kalle Reponen 27 102 0,13 %
Mikko Kuitunen 6 858 0,03 %
Toimitusjohtaja 12 226 0,06 %
Muut johtoryhman jdsenet 10 000 0,05 %
Yhteensa 5791591

* 26,99 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta

6.4 Tilikauden padttymisen jalkeiset tapahtumat

Yhtio tiedotti 10.1.2020, ettd Arto Halonen (38) DI, KTM on nimitetty yhtidn operatiiviseksi johtajaksi (COO) ja konsernin johtoryhman jdse-
neksi. Halonen aloittaa tehtdvdssadn viimeistddn toukokuussa 2020.

Yhtio tiedotti 24.1. 2020, ettd yhti¢ on uudelleenorganisoinut ja siirtdnyt tytdryhtionsa liiketoiminnan Hongkongissa paikalliselle Million-
base International Ltd:lle. Millionbase International Ltd. jatkaa Robitin myyntid ja asiakaspalvelua yhtion Down the Hole - tarjonnan jake-
lijana Hongkongissa ja ottaa vastatakseen myos nykyisen paikallisen varaston.

Robit on tarkentanut Down the Hole -liikketoimintansa valmistusstrategiaa ja yhdisti Halco tuotteiden valmistuksen Brighousessa (UK),
yhtion Chesterfieldin (UK) ja Perthin (AU) tuotantoyksikoihin. Tassé yhteydessa Halcon tuotantotilat on jalleenvuokrattu ja sopimus on
tehty helmikuun alussa 2020. Sopimuksen vaikutukset tilikaudelle 2019 on otettu huomioon tilinpdatoksessa.

6.5 Kdyttoon otetut uudet ja muuttuneet standardit

IFRS 16
Robit on soveltanut IFRS 16 standardin mukaista laskentaa kayttdoikeusomaisuuserien raportoinnissa tilikaudella 2019. Soveltamisen
vaikutuksesta on selvitys liitetiedossa 2.4
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Emoyhtio Robit Oyjin tilinpaatos
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Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (emoyhtio)
Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksille
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROIJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Konserniavustus
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2019 - 31.12.2019

1.1.2018-31.12.2018

€ €
3494 372,83 4 048 433,20
0,00 160 209,96
455 954,71 402 114,98
-272,05 -471 682,83
0,00 169 382,35
-3513,94 -6 483,72
-3785,99 -308 784,20
-1404 025,56 -2 868 934,73
-211 382,89 -410 719,08
-28 263,48 -74 939,28
-1643 671,93 -3 354 593,09
-1968 516,68 -1837 139,16
-4 580 506,54 -4 045 546,67
-4 246 153,60 -4 935 304,98
1351 289,61 1452 678,02
704 251,25 -903 901,46
-2 607 408,19 -15 000 000,00
-841 106,88 -666 869,94
-1392974,21 -15118 093,38

-5639127,81

15 885,42
975 000,00

-4 319,61

-4 652 562,00

-20 053 398,36

-32 454,50
130 000,00

-4.004,90

-19 959 857,76
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Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (emoyhtid)
Tase
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkdaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.2019- 31.12.2019

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

1.1.-31.12.2019

1.1.2018- 31.12.2018

973 266,73 1352 324,88
656 498,07 699 349,30
272777152 3779553,76
4357 536,32 5831227,94
163 040,87 163 040,87
333279811 3511014,73
182 238,92 252 801,87
54 304,45 72 895,11
0,00 0,00
373238235 3999 752,58

52229612,11
0,00

49748 038,49
16,81

52229612,11

60319 530,78

26163 339,95
128 278,28

49 748 055,30

59579 035,82

32188 860,17
138 145,84

26 291 618,23

7676 583,75
153 346,40
187 919,02
131 382,66

32327 006,01

7791 055,25
219 407,57
40 375,26
123 516,02

8149 231,83

8174 354,10

6000 414,54 18 000 414,54
6000 414,54 18 000 414,54
160 118,23 202 248,94

40601 382,83

100920913,61

58 704 023,59

118 283 059,41
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Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0

Oma pddoma

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Vieras pdaoma
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

Vieras pdaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2019-31.12.2019

€

705 025,14
201 825,51
85018 892,88
-12 600 035,48
-4 652 562,00

1.1.2018-31.12.2018

€

705 025,14
201 825,51
85016 374,58
7616 657,39
-19 959 857,76

68 673 146,05

423 079,71

17 940972,23

73580 024,86

438 965,13

25195 781,87

17940972,23

11 182 880,67

171 714,40
2155511,71
115 578,70
258 030,14

25195 781,87

14 673 165,42

671 698,86
2797 890,79
252 409,07
673 123,41

13883 715,62

31824 687,85

100920 913,61

19 068 287,55

44 264 069,42

118 283 059,41
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Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0

Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:

1.1.2019- 31.12.2019

UKUJEN

ASKENTAKAAVAT

1.1.2018- 31.12.2018

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -4 246 154 -20 053 398
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1952631 1869 594
Rahoitustuotot ja -kulut 15118 093
Muut oikaisut 1449 472 668 024
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -844 050 -2 397 687
Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 143 804,34 15 465 061
Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 0 369 768
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) -1 693 350 -20126 401
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja -2 393595 -6 689 259
Maksetut korot ja muut rahoituskulut lilketoiminnasta -842 044 -666 870
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 2 055541 548 777
Maksetut valittdmat verot -19 810 -410
Liiketoiminnan rahavirta (A) -1 199 909 -6 807 763
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -227 455 -934 621
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -400 000 -802 427
Saadut rahoitustuotot investoinneista 0 0
Maksetut rahoituskulut investoinneista 0 0
Mydnnetyt tytaryhticlainat 777 296 3056 847
Lainasaamisten takaisinmaksut 1820725
Pitkdaikaisten saamisten muutos 9 868 217 368
Investointien rahavirta (B) 159 708 -2 755 802
Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) -1 040 201 -9 563 565
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti 0 0
Sijoitukset ja luovutustulot rahoitusarvopapereista 12 000 000 16 999 545
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 745 094 -5445 110
Pitkaaikaisten lainojen muutos 0 0
Omien osakeiden muutos -256 835 0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2099 751
Rahoituksen rahavirta (C) 998 071 9 454 685
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) -42 131 -108 880
Rahavarat tilikauden alussa 202 249 311129
Rahavarat tilikauden lopussa 160 118 202 249
Taseen mukainen rahavarojen muutos -42 131 -108 880
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot
Robit Oyj on maa- ja kallioporauksessa kaytettdvien kulutusosien valmistukseen erikoistunut suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
osakkeet noteerataan padlistalla NASDAQ Helsingissa.

Robit Oyj on konsernin emoyhtid, jonka rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.

Konsernitiedot
Robit Oyj on konsernin emoyhtio. Yhtio laatii konsernitilinpdatoksen, johon on yhdistelty tytdryhtiot, jotka lueteltu alempana kohdassa,
Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet, joissa omistusosuus suurempi kuin 20%.

Jaljennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa yhtion padkonttorista, osoitteesta Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.

Keskinaisten liiketapahtumien eliminointi

Konsernin sisdinen voitonjako, sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu. Vahemmistéosuuden hankinnasta
muodostuneella konsernireservilld on oikaistu tytaryhtion hankinnan yhteydessa syntynyttd konserniaktiivaa. Vastaavasti konserniak-
tiivan poistoa on oikaistu. Konsernireservi tuloutettu loppuun vertailukaudella.

Robit SAissa védhemmistolle toteutetussa suunnatussa osakeannissa saatu oman padoman lisdys on tuloutettu kokonaisuudessaan.
Vahemmistdosuus on erotettu omaksi erdksi tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu Suomen rahan maardiseksi tilin-
padtospdivan kurssiin. Hankintamenomenetelman soveltamisesta aiheutuneet valuuttakurssien muutoksesta johtuvat muuntoerot
on kirjattu konsernin omaan padomaan. Keskikurssiero tilikauden tuloslaskelman ja taseen tilikauden tuloksesta on kirjattu omaan
padomaan.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtio aloitti vuoden alussa koko konsernia koskevan tehostamisohjelman, jossa oli nelja painopistealuetta. Ohjelma keskittyy neljaén
osa-alueeseen: jakeluverkoston ja yhtion oman myynnin kehittdmiseen, kdyttdpadoman tehostamiseen, kapasiteetin ja resurssien tehok-
kaampaan kayttoon seka henkildston motivaatioon ja suorituskykyyn. Tehostamisohjelman tuloksena yhtitlle keskeisimmat painopistea-
lueet, myynti ja kassavirta kehittyivat myonteisesti.

Yhtion uutena toimitusjohtajan aloitti 1.5.2019 DI Tommi Lehtonen, joka on toiminut yhtidssa eri tehtdvissd vuodesta 2017 ldhtien Yhtion
vdliaikaisena toimitusjohtajana toimi talousjohtaja llkka Miettinen 1.1.-30.4.2019. Yhtioén hallitukseen valittiin vanhoina jasenind Mammu
Kaario, Kalle Reponen, Kai Seikku, Harri Sjoholm seka Mikko Kuitunen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Harri Sjoholm.

Robit Oyj vastaanotti 8.1.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykaldn mukaisen ilmoituksen Athanase Industrial Partner Ltd:Ita.
Athanase Industrial Partner Ltd:n omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta oli noussut yli viiden (5) prosentin 8.1.2019.
Athanase Industrial Partner Ltd luopui omistuksestaan 26.8.2019. Didner & Gerge Fonder AB luopui omistuksestaan 29.8.2019.Tamdn
osakemaddran osti pddosin Five Alliance Oy, jonka omistusosuus nousi 26,99 %iin Robit Oyj:n koko osakekannasta.

Robit jarjesteli uudelleen Halco-brandin tuotannon ja tuotanto siirrettiin Robit GB:lle sekd Robit Australia Ltd Pty:lle vuoden aikana.

Yhtion hankki omia osakkeita yhteensa 150.000 osaketta ja niiden hankintahinta oli 328.320,10 euroa ja keskihinta 2,1888 euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Robit Oyjilld ei ollut olennaisia tilikauden jdlkeisid tapahtumia.
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Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien hankintamenoon on luettu hyddykkeen hankinnasta ja valmistuksessa aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvat
vastaavat poistetaan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan. Rakennukset ja irtain kdyttdomaisuus poistetaan taloudellisena kaytto-

aikanaan.

Poistoajat
Kehittdmismenot

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aktivoidut listautumismenot
Rakennukset

Rakennusten koneet ja laitteet
Rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Yhtion kehittdmismenojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat 5-7 vuotta vastaavat yhtion ndkemyksen mukaan hyddyk-

keiden taloudellista vaikutusaikaa.

Sijoitukset

Sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai arvioituun kdypaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetddn painotettuun keskihintaan tai sitd alemman todenndkdisen myyntihinnan mdardisend. Vaihto-omaisuuden

hankintamenoon on luettu valittdmat menot.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpadtospaivan kurssiin.

5V.
5-7w.
5-10w.
30w
15 V.
10 V.

5-10wv.
5-10w.

Litkevaihto maantieteellisesti markkina-alueittain.

Kotimaa
Yhteisdmaat
Muut maat
Yhteensa

Henkilostéa koskevia tietoja

Henkiloston lukumaéaara keskimaarin

toimihenkilot

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

31.12.2019 31.12.2018
1301461 1353210
224 397 407 680
1968 515 2 287 543
3494 373 4048 433
13 25
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KONSERNITILINPAATOS

Emoyhtién hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

Toimitusjohtaja Tommi Lehtonen
1.5.2019 alkaen

Toimitusjohtaja Mika Virtanen (1.5.2017-7.12.2018)
Palkat ja palkkiot
Eroraha

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet

Harri Sjoholm

Kai Seikku (alkaen 2018)

Kalle Reponen

Mammu Kaario (alkaen 28.3.2017)
Matti Kotola (2018 asti)

Mikko Kuitunen (alkaen 4.12.2018)
Heikki Allonen (alkaen 28.3.2018)
Tapio Hintikka

Tilintarkastajien palkkiot eriteltynd

A w N

—_ — — —

tilintarkastus

tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot
veroneuvonta

muut palvelut

Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittdin

Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

31.12.2019 31.12.2018
203130

321378
220000
541378
2019 2018
57750 34 897
39500 40000
46 500 46 000
42 750 44284
4750
41 000 9288
39819
34 212
227500 253 250
97181 57734
2 800 3000
99 981 60 734
442 904,50 406 541,91
192 844,51 147 435,11
1051782,24 1017 160,96
183 416,62 167 103,76
78 978,15 80 306,76
18 590,66 18 590,66
1968 516,68 1837139,16
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Kehittimismenot

Hankintameno 1.1.
lisaykset

siirto muista tase-erista
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1.
lisdykset

siirto muista tase-erista
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.
lisdaykset x)

Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
siirto muihin tase-eriin

tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet
poistamaton hankintameno 1.1.

lisdykset
vahennykset
kirjanpitoarvo 31.12.

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

31.12.2019 31.12.2018
2165 239,65 1985 074,02
63 846,35 180 165,63
0,00 0,00

2229 086,00 2165 239,65
-812 914,77 -406 372,86
-442 904,50 -406 541,91
973 266,73 1352 324,88
1045 565,04 521 862,51
149 993,28 523 702,53
0,00 0,00

1195 558,32 1045 565,04
-346 215,74 -198 780,63
-192 844,51 -147 435,11
656 498,07 699 349,30
7 073 453,80 6954 913,40
0,00 118 540,40

7073 453,80 7073 453,80
-3 293 900,04 -2 276 739,08
0,00 0,00

-1051 782,24 -1 017 160,96
272777152 3779 553,76
163 040,87 163 040,87
0,00 0,00

0,00 0,00

163 040,87 163 040,87
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Osuudet saman konsernin yrityksissé

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Rakennukset ja rakennelmat 31.12.2019 31.12.2018
Hankintameno 1.1. 5337 334,68 5179 350,41
lisdykset 5 200,00 157 984,27
siirto muista tase-erista 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 5342 534,68 5337 334,68
kertyneet poistot 1.1. -1826 319,95 -1 659 216,19
tilikauden poistot -183 416,62 -167 103,76
kirjanpitoarvo 31.12. 3332798,11 3511014,73

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 2299 962,35 2271562,35
lisdykset 8 415,20 28 400,00
siirto muista tase-erista 0,00 0,00
0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2308 377,55 2299 962,35
kertyneet poistot 1.1. -2 047 160,48 -1 966 853,72
tilikauden poistot -78 978,15 -80 306,76
kirjanpitoarvo 31.12. 182 238,92 252 801,87
Muut aineelliset hyddykkeet 31.12.2019 31.12.2018
Hankintameno 1.1. 99 065,05 77 425,56
lisdykset 0,00 21639,49
Hankintameno 31.12. 99 065,05 99 065,05
kertyneet poistot 1.1. -26 169,94 -7 579,28
tilikauden poistot -18 590,66 -18 590,66
kirjanpitoarvo 31.12. 54 304,45 72 895,11

alkusaldo 1.1. 49 748 038,49 59329 224,92
lisdykset x) 5088 965,00 5418 813,57
vahennykset xx) -2 607 391,38 -15 000 000,00

kirjanpitoarvo 31.12.

52229612,11

49 748 038,49

X) Robit Korea, oman padoman sijoitus 2019 0,4 milj Eur ja Robit Australia Pty, oman paaaoman sijoitus 4,6 milj Eur,
Robit Australia Ltd pty, oman padoman sijoitukset 7,5mAUD 2018

X) perustettu Robit Asia Ltd 2,4keur

xx) Robit GB ja Robit Australia alaskirjaukset 2018, Halco Brighouse alaskirjaus 2019
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Yhtién omistamat toisten yhtididen osakkeet, joissa omistusosuus suurempr kuin 20 %.

Robit Ab, Ruotsi

Robit Korea LTD, Korea

Robit 000, Vendja

Robit Inc. USA

Robit SA, Etela-Afrikka

Robit S.A.C, Peru 1)

Robit Africa Holdings Ltd, Etela-Afrikka 2)
Robit Finland Oy Ltd, Suomi

Robit Australia Holdings Ltd, Australia
Robit GB Ltd, UK

TOO Robit, Kazakstan

Robit UK Ltd, UK

Robit Asia Ltd

Konsernin yli 20%:sesti omistamat tytaryhtiot

Robit Australia Pty Ltd, Australia 100%, emoyhtit Robit Australia Holdings Pty Lyd
Robit USA LLC 100%, emoyhtio Robit INC.

Halco Drilling Ltd UK 100%, emoyhtidé Robit UK Ltd

Halco Brighouse Ltd, UK 100%, emoyhtié Robit UK Ltd

1) Robit INC:n, USA omistusosuus 1%
2) Robit Africa Holdings Ltd ja Robit Ab on jatetty yhdistelmatta konserniin koska niilla ei ole varsinaista toimintaa.

Yhtiolla on ollut sivuliike Thaimaassa, Robit Thailand, joka suljettu syksylla 2018.

Saamiset konserniyhtidiltd
Myyntisaamiset
Konsernilainasaamiset
Muut konsernisaamiset

Velat konserniyhtioiltd
Ostovelat
Konsernilainat
Muut velat

Siirtovelkojen olennaiset erdt
Henkilostokustannukset

Verojaksotus
Muut siirtovelat

31.12.2019
Osuus %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

31.12.2019

5282 133,46
30852 304,95
2 394 450,29

31.12.2018
Osuus %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

31.12.2018

6433 267,30
32188 860,17
1357 787,95

38528 888,70

39979 915,42

891 081,68 339 599,85
1264 430,03 2 458 290,94
2155511,71 2797 890,79

235939,72 392 714,53

0,00 0,00
22 090,42 280 408,88
258 030,14 673123,41
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Oman pdéoman erien lisdykset ja vdhennykset tilikauden aikana

Osakepdaoma 1.1.
Maksullinen osakeanti
Osakepdaoma 31.12.

Ylikurssirahasto

Sjoitetun vap.oman padoman rah. 1.1
Maksullinen osakeanti ja hallituspalkkiot x)
Sjoitetun vap.oman padoman rah. 31.12

Ed. tilikausien voittovarat 1.1.
Ed.tilikauden voitto/tappio siirto
Osingonjako

Omien osakkeiden hankinta

Ed. tilikausien voittovarat 31.12
Tilikauden voitto / tappio

Sidottu oma pddoma
Vapaa oma paaoma
Oma pddoma

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta padomasta

Sjoitetun vap.oman padoman rah.
Ed. tilikausien voittovarat.
Tilikauden voitto / tappio
Kehittamismenot

Tilinpddtossiirtojen kertymd

Rakennusten poistoero
Koneiden ja laitteiden poistoero

31.12.2019 31.12.2018
705 025,14 705 025,14

0,00 0,00
705 025,14 705 025,14
201 825,51 201 825,51

85016 374,58
2 518,30

84 944 588,28
71786,30

85018 892,88

7616 657,39
-19 959 857,76
0,00

-256 835,11
-12 600 035,48
-4 652 562,00

85016 374,58

12714 121,44
-2997 713,52
-2099 750,53
0,00

7616 657,39
-19 959 857,76

-17 252 597,48

906 850,65
67 766 295,40

-12 343 200,37

906 850,65
72673 174,21

68 673 146,05

85018 892,88

73 580 024,86

85016 374,58

-12 600 035,48 7616 657,39
-4 652 562,00 -19 959 857,76
-973 266,73 -1352 324,88
66 793 028,67 71320 849,33
353 227,49 350 607,91

69 852,22 88 357,22

423 079,71 438 965,13
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Yhtion osakkeiden madrd osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen
padasialliset méaraykset

31.12.2019 31.12.2018

Kaikki osakkeet ovat saman lajisia 21083 900 kpl 21083 900 kpl

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset entisille ldhipiiriin kuuluneille sekd niiden pdéasialliset ehdot

31.12.2019 31.12.2018
Saatavat (raportoitu aiemmin
Iahipiirilainoina) 145 119,62 357 553,41
Yli 5 vuoden kuluttua erdéntyvét velat
lainat rahoituslaitoksilta 0,00 0,00

Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset sekd vekseli-, takuu ja
muut vastuut ja vastuusitoumukset

31.12.2019 31.12.2018
Omista veloista
Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia 41068 787 42 168 787
Vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia 2 856 000 3856 000
43924 787 46 024 787
Velan maéra
Rahoituslaitoslainat 29123852 39868 947

Rahoituslainoihin liittyvét kovenantit

Yhti6lla on rahoituslaitoslainoja yhteensa 24.492.222,33€, joihin liittyy seuraavat kovenanttiehdot:

1)  Konsernin omavaraisuusasteen tulee olla aina vahintaan 32,5%

2)  Yhtiolld on yrityskiinnityskelpoista omaisuutta koskeva vakuudenasettamiskielto (negative pledge)

3)  Konsernin nettovelat saavat olla korkeintaan 2,5 kertaa oikaistu kayttokate. Oikaistuun kayttokatteeseen otetaan
huomioon tilikaudella hankittujen yhtididen kdyttokate annualisoituna.

Pdarahoittajan kanssa on sovittu, ettd kovenanttina 2019 on absoluuttinen kdytttokate. Yhtio
Korkomarginaalia nostettiin 2,75 % prosenttiyksikkdon, kunnes alkuperainen kovenanttiehto tayttyy.

Yhti6 ei tayttéanyt sovittua ehtoa. Yhtio on saanut luvan paarahoittajalta koventantin rikkoutumiselle 18.12.2019.
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Leasingvastuut
31.12.2019 31.12.2018
Leasingsopimuksista maksettavat erdt
Seuraavalla tilikaudella 15 803,52 69 314,82
Mybdhemmin maksettavat 6 001,06 45 690,74
Yhteensé 21 804,58 115 005,56

Yhtion leasing sopimukset liittyvat lahinna yhtion tyésuhdeautoihin ja ATK-laitteistoihin.

Sopimusten ehdot noudattelevat alan yleisia kaytantoja.
31.12.2019 31.12.2018
Muut vastuut

Muut takausvastuut 83 133,40 260 954,60

Emoyhtioé on antanut omavelkaisen takauksen tytaryhtion lainoille.

Kiinteistoinvestoinnit

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan

arvonlisdverovahennyksid, jos kiinteistdon verollinen kaytté vahenee tarkastuskauden aikana.
Viimeinen tarkastusvuosi on 2026. Vastuun enimmaismaara on 126 622,38
euroa.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan

arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana.
Viimeinen tarkastusvuosi on 2027. Vastuun enimmaismaara on 26 593,79
euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtio ei ole ollut lahipiiriliiketoimia vuona tilikaudella 2019
Lahipiirista on lisdtietoa konsernitilinpaatoksessa.
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Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Paivdys ja allekirjoitukset

Helsinki helmikuun 20. paivana 2020
Harri Sjoholm

hallituksen puheenjohtaja

Kai Seikku
hallituksen jasen

Kalle Reponen
hallituksen jasen

Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu
kertomus.

Helsinki helmikuun 20. pdivana 2020
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteisd

Mikko Jarventausta
KHT

Mikko Kuitunen
hallituksen jasen

Mammu Kaario
hallituksen jasen

Tommi Lehtonen
toimitusjohtaja
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Luettelo kaytetyistd kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sdilytystavoista

Kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja

Alv-

laskelmat
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito

Tilinpaatos
Tase-
erittelyt

Tositelajit

Kirjanpitotositteet
Projektit

Sampo

usD

Nordea
Kassatositteet
Nordea USD -193
Nordea -211
Nordea -823
Sampo

Sampo

CAD
Handelsbanken
Osuuspankki

Alv -tositteet
Myyntilaskut
Myyntilaskut, ei reskontra
Myyntilaskut, suoritukset
Ostolaskut

Palkat
Tilinpaatostositteet
Liitetietotositteet

Sailytystapa

Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)

Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)

Sahkoisena -osakirjanpitona, tapahtumaluettelot,
palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -levylla

Erikseen sidottuna

Erikseen sidottuna

Sailytystapa

Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)

Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)

Sahkoisesti (Netsuite
Sahkoisesti (Netsuite
Sahkoisesti (Netsuite
Sahkoisesti (Netsuite
Sahkoisesti (Netsuite
Sahkoisesti (Netsuite
Sahkoisesti (Netsuite
Sahkoisesti (Netsuite

)
)
)
)
)
)
)
)

palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -levylla

Sahkoisesti (Netsuite)
Erillisend tiedostona



KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

ot

Emst & Young Oy Puhelin 0207 280 190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi
E ' 00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
Building a Finland kotipaikka Helsink|
working world
TILINTARKASTUSKERTOMUS
Robit Oyj:n yhtickokoukselle
Tilinp&&téksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Robit Oyj:n (y-tunnus 0825627-0) tilinp4&toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinp#4tos sisaltas konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pa&oman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenvedot merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoitusiaskelman ja litetiedot,

Lausuntonamme esitdmme, ettd

. konsernitilinp&&tds antaa oikean ja riittavén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpa&ttsstandardien (IFRS) mukaisesti,

. tilinpadtos antaa cikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpa4toksen laatimista koskevien s&énndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdsteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lis&raportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet filintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaéatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksist4 niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat sucrittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut n&iden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtitlle ja konsemiyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitd palveluja koskevien s&&nndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atoksen litetiedossa 2.4,

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat ollest
merkittévimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpastokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sek4 laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmek& anna ndist4 seikoista erillista lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&&tcksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatéksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Témén mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinp&atoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suoritamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme oftaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit4, etté johto sivuuttaa kontrolleja. T&h&n on
siséltynyt arviointi siitd, onko viitteits sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kisiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen kirjaaminen
Viittaamme konsemitilinp&&toksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 2.1.

Tilikaudella 2019 Robit-konsernin likevaihto oli 86
miljoonaa euroa. Liikevaihto on konsemissa kéytetty
keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda
kannustimen myyntituottojen ennenaikaiselle
kirjaamiselle. Myyntituotot tuotteiden myynnists
kirjataan, kun luvattu tavara on luovutettu asiakkaalle.
Myyntituottojen kirjaaminen oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka johtuen myynnin oikea-
aikaiseen kirjaamiseen (katko) liittyvasta riskista.

Téma seikka oli myts EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittéva olennaisen
virheellisyyden riski.

Myyntituottojen kijaamiseen liittyvén olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

= Arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta myyntituottejen kirjaamisen
osalta ja vertailimme niita sovellettaviin
laskentastandardeihin.

s Arvioimme likevaihdon kifjaamisprosessia ja
-menetelmii.

+ Testasimme pistokokein tilikauden aikaisia
myyntitapahtumia perusteita vastaan.

+ Testasimme pistokokein myynnin jaksotusta
tilinpaatéspéaivan molemmin puolin.

s  Hankimme ulkopuolisia vahvistuksia
tilinpaatdshetkelld avoinna olleista
myyntisaamisista sek# analysoimme
tilinpaatdspaivan jalkeen seuraavalle

kaudelle kirjattuja hyvityslaskuja.

+  Teimme myyntituottoihin analyyttisis
tarkastustoimenpiteita.

*  Arvioimme tilinpa&tdksen litetietoja
myyntituottojen osalta.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsemnitilinp&&téksen
laadintaperiaatteisiin ja litetietoon 3.2.

Robit-kensemin tilinpaatospéivana testatun liikearvon
maari oli 5 miljoonaa euroa, miks on 5 % laseen
varoista ja 11 % taseen omasta padomasta. Liikearvon
arvostus oli filintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska likearvon arvonalentumistestaukseen
sisaltyy ennusteita ja harkintaa. Konsernin johto tekee
oletuksia madrittdessain painotetiua keskimaaréista
padoman kustannusta seka tulevaisuuden
markkinatilanteeseen ja taloudelliseen kehitykseen
liittyvia tekijdita kuten talouden yleists kasvua seké
myynnin ja katteiden kehitysta.

Tam# seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitetiu merkittéava olennaisen
virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostukseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

s Kaytimme apuna arvonméarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
konsernin soveltamia oletuksia ja
menetelmid, erityisesti liittyen painotettuun
keskiméaaraiseen pddoman kustannukseen.

s Keskityimme rahavirtaa tuottavien yksikksjen
testauksen liikkumavaran herkkyyteen ja
sithen, voisiko mik&&n jokseenkin
mahdollinen muutos oletuksissa johtaa
siihen, etté kirjanpitoarvot ylitt#isivat
kerrytettévissa olevan rahamaaran. Liséksi
testasimme varojen, velkojen, tuottcjen ja
kulujen kohdistamista kullekin rahavirtaa
tuottavalle yksikélle.

+  Arvioimme takautuvasti johdon laatimien
aikaisempien ennusteiden toteutumia.

*  Arvicimme konsernin
arvonalentumistestaukseen liittyvien
litetietojen asianmukaisuutta.

A mamtar firnn of Emat & Young Global Limited
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa késiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntisaamisten arvostus
Viittaamme konsemitilinpadtoksen
laadintaperiaatfeisiin ja liitetietoihin 4.4, 4.6 ja 5.3.

Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen er&antyneiden
myyntisaamisten olennaisuudesta koko tilinp&atékseen
néhden. Tilinpa&tspaivand 31.12.2019
myyntisaamisten tasearvo oli 18 miljoonaa eurca.
Myyntisaamisten tasearvo muodostuu
bruttosaamisista, joita vahentaa luottotappiovaraus.
Myyntisaamisten arvostaminen edellyttad, etta johto
arvioi odotettavissa olevien luottotappioiden mé&ran
luottotappiovarausta varten.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

* Anvioimme myyntisaamisten arvostamisessa
sovellettuja arvostusmenetelmid seks
analysoimme eriéntyneiden ja
erdéntymattdmien saamisten bruttom&érén ja
luottotappiovarauksen kehittymista vuoden
aikana.

s« Lahetimme konsernin asiakkaille
myyntisaamisten vahvistuspyyntdja ja
vertasimme myyntisaamisia testaushetken
jélkeen kertyneisiin maksusuorituksiin.

+«  Analysoimme merkittivimpien erdantyneiden
saamisten osalta johdon laatimia arvioita
odotettavissa olevista luottotappioista
huomiciden asiakkaiden aiemman
maksukdyttytymisen, viimeaikaiset
neuvottelut ja perintédtoimet.

«  Arvicimme konsernin myyntisaamisiin
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpa#tosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa4ttksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&étts antaa cikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpastdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etté tilinpa&tds antaa cikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen laatimista
koskevien s&anntsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta siséisests valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinp&atodksen,
jossa ei ole vadrink&ytiksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&attsta laatiessaan velvollisia arvicimaan emoyhtion ja konsernin kyky&
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaétds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tal konserni aictaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta

realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinp44ttksess4 kokonaisuutena
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskeriomus, joka
sis#ltas lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, etta clennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkéyttksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdess4 voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita kayttajat tekevat

tilinpaatdksen perusteelia.

A mamipar fimn of Emst & Young Gictal Limited
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Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja
séilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

. tunnistamme ja arvicimme vaérinkayttksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkayttksests johtuva olennainen
virheellisyys ja4 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheests johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vadrinkaytokseen voi liittyé yhteistoimintaa, vasrentamista,
tietojen tahallista esittamatts jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen
valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisests valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan closuhteisiin ng&hden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtitn tai konsemin
sisfisen valvonnan tehokkuudesta.

v anvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sek# johdon
tekemien kirjanpidollisten arviciden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
filinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopa&toksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyv&4 olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta ep&illa emoyhtitin
tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtop&atoksemme on, etts olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnitté# tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuutta
koskeviin tilinp&atoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&&téksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamisp&ivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
volvat kuitenkin johtaa siihen, ettel emoyhtit tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinp&atdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista
esittémistapaa, rakennetta ja sis#ltos ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ett4 se antaa oikean ja riittdvé&n kuvan.

. hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssi& konserniin
kuuluvia yhteisdj4 tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyéksemme
antamaan lausunnon konsemitilinp&4ttksests. Vastaamme konsemin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittévat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siits, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,

joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvist&
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisii. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&4d6s tai masrays estas kyseisen seikan julkistamisen
tal kun &drimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisests seikasta viestita

tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnésta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.3.2013 alkaen yht&jaksoisesti seitseman
vuotta. Robit Oyj:sté tuli yleisen edun kannalta merkittdva yhteist 17.5.2017.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittas toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisdll tilinp4atosts eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttsémme ennen t&man

tilintarkastuskertomuksen antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen k&yttdédmme kyseisen
péivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksilsity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydess4 ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpastoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista,
Teimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien s&&nntsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakeromuksen ja tilinpastsksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sa4nndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttsdmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tytn perusteella johtopaatbksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on

olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasté seikasta. Meilld ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 20. helmikuuta 2020

Ermnst & Young Oy
tilintarkastusyhteist

AK

Mikko J usta
KHT
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA* =EBIT + Poistot ja arvonalentumiset

EBITA =EBIT + Konserniliikearvon poistot

Nettokdyttopddoma = Varasto + Myyntisaamiset ja muut saatavat — Ostovelat ja muut velat
Osakekohtainen tulos (EPS), Tilikauden voitto (tappio)

euroa - Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

e Tilikauden voitto (tappio)
0 tuotto, % = — ‘ 100
man paaoman tHotto, % Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana) :

Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja + Korkokulut ja muut rahoituskulut
Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana) + Korolliset rahoitusvelat (pitkaaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padaoman tuotto
(ROCE), %

X
100

_Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Rahat ja pankkisaamiset -

Korolliset nettovelat = o . )
Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit

: Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = P x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

) Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste, % = — x 100
Oma paaoma
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