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Robit lyhyesti
Robit on globaali porauksen kulutusosia myyvä ja valmistava kasvuyhtiö, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita kaivosteollisuuden, 
maanalaisen rakentamisen, kaivonporauksen sekä rakentamisen ja urakoinnin tarpeisiin. Voimakkaasti kansainvälistyneen yhtiön 
tarjonta jakaantuu kahteen tuote- ja palvelualueeseen: Top Hammer ja Down the Hole. Yhtiöllä on maailmalla 13 omaa myynti- 
ja palvelupistettä ja aktiivinen myyntiverkosto 115 maassa. Robitilla on tuotantoyksiköt Suomessa, Etelä-Koreassa, Australiassa ja 
Englannissa. Robitin osake noteerataan NASDAQ Helsinki Oy:ssä.

Tunnusluvut 2019

TOP HAMMER 40 ,3  MEUR

DOWN THE HOLE 46 ,2  MEUR

Top Hammer 
-liiketoiminta
Top hammer poria käytetään ensisijai-
sesti kaivostoiminnassa, maarakentami-
sessa sekä kiviaineksen louhinnassa.

Top Hammer -liiketoiminta käsittää 
kallionporauksessa käytettävät kulutus-
osat, sekä poraustoiminnan digitaaliset 
tuotteet sekä palvelut.

Down the Hole  
-liiketoiminta 
DTH -porausta käytetään maanraken-
nuksessa, tuotantoporauksessa, paalu-
tuksessa sekä kaivonporauksen eli vesi-
kaivojen ja maalämpöpumppujen 
reikien poraamisessa. Lisäksi sitä käyte-
tään maanpäällisen ja maanalaisen 
kaivostoiminnan tuotantoporauksessa.

Down the Hole -liiketoiminta käsittää 
maanporauksessa käytettävät Down 
the Hole (DTH) -kulutusosat.

Liikevaihdon  
jakauma 2019

LIIKETOIMINTA-ALUEET

10
MAASSA

TOIMISTOJA

115
MAASSA

L ÄSNÄ

252
HENKILÖSTÖLIIKE VAIHTO

86,5
MEUR

VER TAILUKELPOINEN 
EBITDA

2,7
MEUR



5

R O B I T  LYHYE S T I    YHT IÖ   L I IKE TOIMINTA   VASTUULL ISUUS   S I JOIT TA J ILLE    HALL ITUKSEN TOIMINTAKER TOMUS   T IL INPÄÄTÖS

R
O

B
IT

 F
U

R
TH

ER
. 

FA
ST

ER
. 

V
U

O
SI

K
ER

TO
M

U
S 

20
19

Sherman, USA
(myynti)

Lima, Peru 
(myynti)

Johannesburg, Etelä-Afrikka
(myynti)

Tehtaat, toimipisteet

Lempäälä, Suomi 
(myynti, tuotanto) 

Suutarila, Suomi
(myynti)

Brighouse, Englanti
(myynti) 

Chesterfield, Englanti
(myynti, tuotanto) 

Moskova, Venäjä 
(myynti) 

Ust-Kamenogorsk, Kazakstan
(myynti)

Hwaseong, Etelä-Korea 
(myynti, tuotanto) 

Hong Kong 
(myynti) 

Kalgoorlie, Australia
(myynti)

Perth, Australia
(myynti, tuotanto)

Yhtiöllä on viisi myyntialuetta, 13 maailmanlaajuista myynti- ja palvelupistettä 
joista neljä tuotantolaitosta.
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Tärkeitä tapahtumia 2019

Maaliskuu
Yhtiö tiedotti uudelleenorganisoivansa 
USA:n Halco -liiketoimintaa. Tarkennetun 
Down the Hole (DTH) -strategian mukai-
sesti Robit päätti keskittää DTH-kruunujen 
valmistuksen Robitin Shermanin (USA) 
toimipisteestä yhtiön muihin tuotantoyk-
siköihin ja lopettaa Shermanin tuotannon. 
Tällä järjestelyllä lisätään yhtiön volyymiä ja 
tuottavuutta Australian ja UK:n yksiköissä.

Toukokuu
Robit osallistui Antofagastassa, Chilessä 
järjestettävään Exponor Chile 2019 kaivos-
alan näyttelyyn. Tapahtuman teemana oli 
alan tulevaisuudennäkymät ja innovaatiot.

Huhtikuu
Tommi Lehtonen (s. 1970), DI, nimitettiin 
Robit Oyj:n toimitusjohtajaksi 29 huhtikuuta. 
Lehtosella on pitkä kokemus kaivos- ja raken-
nusteollisuudessa ja hän on ennen Robitille 
siirtymistään työskennellyt mm. Metso Mine-
rals Oy:ssä. Lehtonen aloittaa tehtävässään 
1.5.2019. 
   Robit osallistui huhtikuussa maailman 
suurimpaan rakennusteknologian, raken-
nuskoneiden ja laitteiden, sekä kaivosteol-
lisuuden laitteiden näyttelyyn Bauma 2019 
-tapahtumaan, Münchenissä, Saksassa 

Heinäkuu
Robit tiedotti uudistavansa Down the 
hole -liiketoimintaansa ja yhdistävänsä 
Halco-tuotteiden valmistuksen Brighou-
sessa (UK) yhiön Chesterfieldin (UK) ja 
Perthin (AU) tuotantoyksköihin. Uudelleen-
organisointi terävöittää edelleen yrityksen 
DTH-strategiaa, erityisesti Halco-brändin 
osalta. Halcosta muodostettiin sales, service, 
engineering -yhtiö
   Yhtiö julkaisi uudet entistä kattavammat 
ja helppokäyttöiset tuote-esitteet sekä Top 
Hammer- että Down the hole -segmentin 
tuotteista sekä digitaalisina että painettuina 
versioina.

3

2

5

4

7

6

Helmikuu
Robit lanseerasi markkinoille uuden timant-
tinastaterän pitkien reikien poraukseen. 
Timanttinastaterä mahdollistaa pidemmät, 
miehittämättömät porausjaksot. Porauksen 
automaatioon liittyvä keskeytymätön 
prosessi vaatii porakalustolta pitkän kestä-
vyyden, mikä saavutetaan timanttinastate-
rillä. Tämä on yksi kaivosteollisuuden tämän 
hetkisistä päätrendeistä ja samalla Robitin 
kehityksen painopistealueita.

Kesäkuu
Robit osallistui RETC (Rapid Excavation & 
Tunneling Conference-tapahtumaan Chica-
gossa, USA;ssa. RETC-messu on tärkein 
Pohjois-Amerikassa järjestettävä tunneliura-
kointiin keskittyvä tapahtuma.
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konferenssiin ja näyttelyyn Perumin 2019 
-tapahtumaan Limassa, Perussa.
   Yhtiö tiedotti Robit Oyj:n osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan jäsenet, jotka edus-
tavat neljää suurinta rekisteröityä osakkeen-
omistajaa. Jäseniksi valittiin: Harri Sjöholm, 
Hallituksen puheenjohtaja, Five Alliance Oy
Tuomas Virtala, Toimitusjohtaja, OP Varain-
hoito Oy, Timo Sallinen, Osakesijoitusjoh-
taja, Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö 
Varma, Jukka Vähäpesola, Osakesijoitusjoh-
taja, Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo
Toimikunta valitsi keskuudestaan puheen-
johtajaksi Timo Sallisen.

Marraskuu
Robit saavutti kaikkien aikojen kuukausikoh-
taisen myyntiennätyksen.
   Robitin DTH-tuotevalikoimassa lansee-
rattiin Robitin suurin tuote eli paalutusterä 
halkaisijaltaan 1,4 metriä, joka painaa noin 
4,7 tonnia sekä siihen soveltuva DTH-vasara, 
jonka paino on noin 5,7 tonnia. Poranterät 
suunniteltiin merkittävää paalutusurakkaa 
varten ja ne soveltuvat kaikkiin vaativiin 
paalutusurakkaprojekteihin.
   Yhtiö solmii marraskuussa sopimuksen 
ruotsalaisen jakelijan EuroDrilling Center 
AB:n kanssa Robitin kaikkien tuotteiden 
edustamisesta Ruotsissa. Samalla Robitista 
tuli EuroDrilling Centerin pienomistaja.

Robit osallistui USA:ssa Las Vegasissa järjes-
tettyyn Groundwater Week -tapahtumaan. 
Vuosittain järjestettävä kaivonporaukseen 
keskittyvä asiantuntijatapaaminen kokoaa 
alan ammattilaiset yhteen ympäri maailmaa.

Lokakuu
Robit osallistui Meksikossa Acapulcossa 
järjestettyyn XXXIII International Mining 
Convention -tapahtumaan. Joka toinen 
vuosi järjestettävä kaivosalan ammattilaisten 
tapaaminen on yksi tärkeimmistä alan tapah-
tumista latinalaisessa Amerikassa. 

9

9
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Syyskuu
Robitin Jakelijapäivät 2019 kokosi yli 200 
yhtiön jakelijan edustajaa sekä oman myyn-
tiverkoston henkilöt ympäri maailmaa 
yhteen Tampereelle. Kolmipäiväinen 
tapahtuma piti sisällään mm. tuotekoulu-
tusta, asiakasreferenssien läpikäyntiä sekä 
myynnin edelleenkehittämistä. 
   Robit osallistui syyskuussa useaan alan 
tärkeään tapahtumaan kuten Suomessa 
järjestettyyn maanrakennus- ja ympäristön-
hoitokoneiden suurtapahtumaan Maxpo 
2019-näyttelyyn, Drill 2019 konferens-
siin Australiassa Darwinissa sekä maailman 
toiseksi suurimpaan kaivosteollisuuden 

Joulukuu
Lanseerasimme uudenlaisen koulutusta-
pahtuman yhdessä asiakkaamme ja jälleen-
myyjämme kanssa perehdyttääksemme 
heidät Top Hammer -tuotteiden porauspro-
sessiin, tuoteominaisuuksiin ja tuotteiden 
huoltamiseen työmaaolosuhteissa. Koulu-
tusten painopiste on oikeissa porausmene-
telmissä. Vastaavanlaisia koulutuksia tullaan 
järjestämään tärkeillä markkina-alueilla 
vuoden 2020 aikana.
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36,2 
LIIKEVAIHTO 

2019

31,9
LIIKEVAIHTO 

2018 M€

EMEA
EMEA-alueen osuus kokonaismyynnistä vuonna 2019 oli 41,8 % 
(38,6 %), alueen ollessa Robitin selkeästi suurin markkina-alue. Kasvua 
oli erityisesti Afrikassa, ja Lähi-Idässä. Liikevaihto kasvoi edelliseen 
vuoteen verrattuna 13,4 %.

EMEA -alueen pohjoisosassa oli katsauskaudella havaittavissa selkeää 
piristymistä. Alueellisesti positiivisimmin kehittyivät sekä kotimaan 
että Norjan markkinat varsinkin paalutustuotteiden osalta. Ruotsin 
kysyntä säilyi aikaisempien vuosien tasolla. Robitin jakeluverkostossa 
tehtiin muutoksia, joka näkyi myynnin kehityksen lievänä hidastumi-
sena. Robit solmi vuoden jälkimmäisellä puoliskolla sopimuksen ruot-
salaisen Eurodrilling Center AB:n kanssa yhtiön kaikkien tuotteiden 
edustamisesta Ruotsissa. Osana tätä sopimusta Robitista tuli EuroDril-
ling Centerin vähemmistöosakas. 

Saksan kysynnässä projektien osuus on merkittävä ja vuoden 2019 
aikana projektit siirtyivät eteenpäin johtuen rahoituksen viiväs-
tymisestä. Kaivosteollisuus vauhditti eteläisen EMEA-alueen 
kysyntää. Kysyntä jatkoi vahvaa kasvuaan erityisesti Etelä-Afrikassa 
sekä Saudi-Arabiassa ja Espanjassa vahvojen myyntiponnistelujen 
ansiosta. Keski-Afrikassa, kuten Sambian kuparikaivosalueella mark-
kina oli haasteellinen johtuen rahapolitiikasta ja siihen liittyvästä 
loppuasiakkaiden maksuvalmiudesta. Panostukset myynnin kehittä-
miseen alueella jatkuivat. Yhtiö solmi useita uusia jälleenmyyntisopi-
muksia eteläisellä EMEA-alueella. 

Suoritetut kehitystoimenpiteet jälleenmyyntiverkostossa tulevat akti-
voimaan alueen myyntiä. Kaivosteollisuuden siivittämänä kysynnän 
odotetaan jatkuvan EMEA:n eteläisessä osassa hyvällä tasolla. Vuoteen 
2020 lähdetään positiivisista asetelmista myös Pohjoisen-EMEA:n 
alueella ja markkinan odotetaan tarjoavan hyvät mahdollisuudet 
kasvulle. 

15,5 
LIIKEVAIHTO 

2019

12,9
LIIKEVAIHTO 

2018 M€

POHJOIS- JA ETELÄ 
AMERIKKA 
Pohjois- ja Etelä-Amerikan osuus liikevaihdosta vuonna 2019 oli 
17,9 % (15,7 %). Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 
19,8 %. Amerikat-alueen markkina kummallakin mantereella oli katsa-
uskaudella vakaa. Pohjois-Amerikan jakeluverkoston kehittämiseen 
liittyvät uudelleenjärjestelyt hidastivat myyntiä vuoden ensimmäi-
sellä puoliskolla. Etelä-Amerikassa kysyntä pysyi hyvällä tasolla kaivos-
toiminnan ja tunneliprojektien määrän kasvun ansiosta. 

Kasvu sekä DTH- että Top Hammer -tuotesegmenteissä oli melko 
tasaista, mutta sen sijaan maakohtaiset erot olivat merkittäviä. 
Kysyntä oli vahvaa erityisesti Meksikossa ja Perussa, mutta Argen-
tiinan ja Brasilian markkinat olivat haasteelliset. 

Pohjois-Amerikan jälleenmyyntiverkostoa vahvistettiin mm. Kanadan 
jakelijaverkoston uudelleenorganisoinnilla ja USA:n jälleenmyyntiver-
koston kehitystoimenpiteillä. Vuoden 2019 aikana vahvistimme myös 
omaa myyntiämme järkeistämällä asiakasvastuita ja lisäämällä myyn-
tiresursseja Latinalaisessa-Amerikassa. Vuoden aikana yhtiö muutti 
uusiin tiloihin Texasissa. Tilat toimivat myös Pohjois-Amerikan varas-
tokeskuksena.
 
Näkymien uskotaan vuonna 2020 jatkuvan sekä Pohjois-, että 
Etelä-Amerikassa hyvinä. Latinalaisen-Amerikan kysynnän vaihtelut 
ovat suurempia.

Markkinakatsaus
Robitin valmistamia ja toimittamia porauksen kulutusosia käytetään kaivosteollisuudessa, rakennusteollisuudessa, maan-
alaisessa rakentamisessa sekä kaivonporauksessa.
   Kohdemarkkinoidemme kysyntä oli kokonaisuudessaan vuonna 2019 myönteistä, vaikka alueellisia eroja olikin nähtä-
vissä. Kaivosteollisuudessa kysyntä oli vakaata ja kasvujohteista. Rakennusteollisuus ja maanalainen rakentaminen ovat 
paikallista ja alueellista liiketoimintaa ja siten riippuvaisia projektien rahoituksista.  Globaalisti tarkastellen projektikanta 
oli aikaisempien vuosien hyvällä tasolla. Projektikannassa olevien projektien määrä oli riittävä Robitin kasvutavoitteiden 
tarpeisiin. Kaivonporausmarkkina jatkui koko vuoden aktiivisena. Keskipitkien (1-2 km) maalämpökaivojen projektitoi-
minta käynnistyi vuoden aikana.
   Robitin markkinaosuus globaalisti oli yli neljä prosenttia. Matala markkinaosuus ja kulutusosille tyypillinen kysynnän 
tasaisuus takaavat yritykselle hyvät mahdollisuudet kasvaa voittamalla markkinaosuutta alan muilta toimijoilta. Lisäksi 
odotamme kokonaismarkkinan kasvavan yli suhdanteiden noin 3-5 % vuodessa.
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AASIA
Aasian osuus Robitin liikevaihdosta vuonna 2019 oli 12,1% (14,0 %). 
Liikevaihto kehittyi Aasian markkinoilla odotuksia hitaammin kaikilla 
tuotesegmenteillä. Liikevaihto laski vuoteen 2018 verrattuna 9,6 %.

Aasian liikevaihdon kehittymiseen vaikuttivat useiden Hong Kongin 
paalutusprojektien siirtyminen eteenpäin vuodelle 2020. Tämä johtui 
Hong Kongissa vallitsevasta epävakaasta tilanteesta. Thaimaan ja 
Indonesian markkinoiden louhos-, tunneli- ja tierakennusprojek-
tien investointiviiveet sekä Filippiinien jälleenmyyjän toimintaorga-
nisaation rakennemuutokset vaikuttivat myös epäsuotuisasti Aasian 
vuoden 2019 liikevaihtoon.  

Robitilla on vakaa jalansija Aasian Top Hammer-liiketoiminnan mark-
kinassa. Panostimme vuoden aikana voimakkaasti kaivossegmentin 
kehittämiseen useilla poraustesteillä ja asiakasvierailuilla. Tunnelira-
kentaminen oli vahvaa segmentin kasvaessa edelleen Korean mark-
kina-alueella. Saman hyvän volyymitason odotetaan jatkuvan myös 
2020. 

Down the Hole tuotteiden kysyntä vahvistui erityisesti Filippiineillä ja 
muilla Aasian markkinoilla aktiivisen myynnin avulla.

Vahvojen myyntiponnistusten uskotaan vauhdittavan liikevaihdon 
kasvua vuonna 2020 sekä Top Hammer että DTH -asiakassegmen-
teissä, erityisesti kaivostoiminnassa ja rakennusprojekteissa.

10,5 
LIIKEVAIHTO 

2019

11,6
LIIKEVAIHTO 

2018 M€

15,4 
LIIKEVAIHTO 

2019

19,9
LIIKEVAIHTO 

2018 M€

AUSTRALAASIA
Australaasian osuus vuoden 2019 myynnistä oli 17,8 % (24,0 %). Aust-
ralaasian kysyntä pysyi läpi vuoden vakaana.  Liikevaihto jäi kuitenkin 
22,5 % edellisvuotta alhaisemmaksi.

Vuoden aikana suoritetut DTH -liiketoiminnan tuotannon siirrot 
Australian Perthiin toivat lisää tuotannollista aktiviteettia.  Austra-
lian myyntiorganisaatioon vuoden ensimmäisellä puolikkaalla tehdyt 
myyntiresurssien lisäykset käänsivät myynnin kasvuun, ja vuoden 
toisella puolikkaalla liikevaihto oli 5,3 % alkuvuotta korkeampi.

Down the Hole -tuotteiden osuus myynnistä oli edelleen merkittävä. 
Top Hammer -segmentin myynti kehittyi myönteisesti kohti vuoden 
loppua. Australiassa kaivosautomaation tarve on vahvassa kasvussa. 
Robit panostaakin timanttikruunujen tuotesarjan tuotekehitykseen ja 
testaukseen vastatakseen tähän asiakastarpeeseen.

Markkinapotentiaali on Australaasiassa erittäin merkittävä sekä Top 
Hammer- että DTH-tuotteissa. Robit jatkaa vahvaa panostustaan 
alueen asiakashankinnassa sekä liiketoiminnan kasvattamisessa. 

8,9
LIIKEVAIHTO 

2019

6,3
LIIKEVAIHTO 

2018 M€

CIS-alue & ITÄ-EUROOPPA 
CIS ja Itä-Eurooppa -alueen osuus Robitin myynnistä vuonna 2019 
oli 10,3 % (7,7 %).  Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna 40,3 %. Liikevaihto kehittyi positiivisesti ja Robit vahvisti edel-
leen vuoden aikana sekä Top Hammer että DTH-tuotteiden mark-
kinaosuuttaan alueella.  Paalutus- ja putkitustuotteiden osuus oli 
erityisen vahvaa. 

Myyntiä edistivät suurten kaivosyhtiöiden tilaukset sekä paalutuspro-
jektien määrän kasvu.  Vuoden jälkimmäisellä puoliskolla Robit solmi 
historiansa suurimman yksittäisen projektikaupan Venäjällä.

Alueen jälleenmyyntiverkostoa kehitettiin uudistamalla Venäjän jake-
lijaorganisaatiota. Vuoden aikana järjestettiin myös sekä myynti- että 
tuotekoulutusta jakelijoille ja omalle myyntiverkostolle.

Alueen markkinanäkymät vuodelle 2020 ovat valoisat johtuen aktiivi-
sesta kysynnästä sekä kaivos- että rakennussektorilla.
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Toimitusjohtajan katsaus

Muutosten vuosi 2019 
Kulunut vuosi 2019 oli Robitille muutosten vuosi. Käynnistimme 
tehostamisohjelman, joka sisälsi neljä osa-aluetta; myynnin ja 
jakeluverkoston kehitys, käyttöpääoman tehostaminen, kapasi-
teetin ja resurssien tehokkaampi käyttö sekä henkilöstön moti-
vaatio ja suorituskyky.

Tehostamisohjelma vietiin läpi vuoden 2019 aikana. Paran-
simme ohjelman myötä myyntisaatavien hallintaa ja kassaval-
miuttamme. DTH-liiketoiminnan tuotannon uudelleenorgani-
sointi vuoden kolmannella neljänneksellä paransi DTH-tuoteteh-
taiden käyttöastetta. Myynnin ja jakeluverkoston kehittämisessä 
edistyttiin vuoden aikana, mutta kehittäminen jatkuu edelleen 
vuonna 2020. 

Yhtiön liikevaihto kasvoi noin 5 % päätyen 86,5 miljoonaan 
euroon (82,7). Liikevaihto kasvoi ensisijaisesti EMEA:ssa ja CIS-
alueella. Yhtiön tulos EBITA-tasolla jäi edelleen negatiiviseksi oli-
len -4,9 miljoonaa euroa (-9,7). Tehostamisohjelman ansiosta tulos 
parani 4,8 miljoonalla eurolla. Positiivinen kehitys perustui lähinnä 
parempaan kustannusten hallintaan ja tehtaiden kapasiteetin 
parempaan hyödyntämiseen.

Negatiiviseen tulokseen vaikutti DTH-tuotannon uudelleen-
organisointiin liittyvät toimenpiteet ja kulut. Näistä toimenpiteistä 
kertyi henkilöstö- sekä koneiden realisointikuluja noin 1,1, miljoo-
naa euroa. Lisäksi käyttöoikeusomaisuuserän arvonalennuksesta 
aiheutui noin 0,2 miljoonan euron kulu. Vuoden 2019 vertailukel-
poisuuteen vaikuttava uudelleenjärjestelyn kokonaiskustannus oli 
yhteensä noin 1,3 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli -3,7 
miljoona euroa (-8,4).

Positiivisen tuloskehityksen ja käyttöpääoman paremman 
hallinnan ansiosta yhtiön operatiivinen kassavirta parani eten-
kin vuoden toisella puoliskolla ja oli vuonna 2019 1,8 miljoonaa 
euroa. Lyhensimme maksuohjelman mukaisesti pitkäaikaisia lai-
noja kymmenen miljoonaa euroa. Omavaraisuusasteemme oli 
vuoden lopussa 47,4 % prosenttia, mikä antaa edellytykset yhtiön 
kehittämiseen strategian mukaisella kasvu-uralla.

Henkilöstön määrä vuoden 2019 aikana väheni 34 henkilöllä 
ollen vuoden lopussa 252 henkilöä (286). Vähennys johtui pääosin 
DTH tuotantotoiminnan uudelleenorganisoinnista, jossa Halcon 
Brighousen tehtaan tuotanto siirtyi yhtiön kahteen muuhun teh-
taaseen.

Kilpailukykyä laajalla ja  
laadukkaalla tuotetarjonnalla 
Globaali kaivostoiminta oli vuonna 2019 aktiivista ja kykenimme 
vahvistamaan asemaamme kaivosmaissa, joissa Robit myy 
suoraan loppuasiakkaille omien myyntiyhtiöidensä kautta. Projek-
tiliiketoiminnassa vahvistimme asemaamme erityisesti paalutus-
segmentissä, jossa saimme vuoden aikana merkittäviä rakennus-
projekteja. 

Robit kehitti tuotetarjontaansa vastaamaan paalutustuote- 
segmentin asiakastarpeita ja keskitti samalla tuotantoa yhtiön 
Englannin tehtaaseen.  Kaivosteollisuudessa on tapahtumassa 
merkittävä teknologiamuutos, kun asiakkaat siirtyvät kaivosten 
automatisointiin, miehittämättömyyteen ja digitalisointiin. Robit 
vastasi tähän muutokseen kehittämällä timanttikruunu-tuotesar-
jan, joka tarjoaa ratkaisun miehittämättömään poraukseen. 

Keskitimme vuoden 2019 aikana tuotekehityspanoksemme 
tuotetarjontamme edelleen kehittämiseen vastaamaan eri sovel-
lusalueiden nykyisiä tarpeita. Laaja ja laadukas tuotetarjonta muo-
dostaa yhtiön kilpailukyvyn globaalina toimijana. 

Markkina-alueet kehittyivät epäyhtenäisesti 
Robitin globaalin liikevaihdon kehitys vuoden aikana oli hyvää, 
mutta ei vastannut kaikilla alueilla asettamiamme pitkän 
tähtäimen tavoitteita.

Vahvistimme asemaamme edelleen Pohjoismaissa, jossa 
myynti jatkoi suotuisaa kehitystään. Vuoden lopulla päätimme 
siirtyä osakkaaksi Ruotsin jälleenmyyntiyhtiöön. Ruotsi on Robi-
tille kotimarkkina, josta odotamme lisäkasvua. EMEA-alueella. 
Etelä-Afrikan myynnin kasvu on ollut positiivista ja alueen myyn-
nin kasvun uskotaan kehittyvän suotuisasti Afrikan kaivostoimin-
nassa. EMEA markkina-alueen liikevaihdon kasvu oli hyvää (+13 %) 
ja lähes Robitin pitkän tähtäimen kasvutavoitteen mukainen.

CIS-alueella vahvistimme strategiamme mukaisesti ase-
maamme maiden kaivossektorilla ja saimme uusia paalutuspro-
jekteja. Yhtiön liikevaihto tällä markkina-alueella kasvoi voimak-
kaasti (+40%) ja ylitti selvästi pitkän tähtäimen kasvuodotuksen. 

Americas-alueella Robit lisäsi kasvun myötä resurssejaan 
Perussa vakiinnuttaen asemaansa ja kehittäen samalla palvelu-
kykyään sekä kaivos- että rakennusliiketoiminnassa. Liikevaihdon 
kasvu alueella oli erinomaista (+20 %) ja oli Robitin kasvutavoit-
teen mukainen.

Robit teki vuoden 2019 alussa päätöksen siirtymisestä jokaisen neljänneksen osalta osavuo-
sikatsaustyyppiseen tulosraportointiin. Halusimme tällä muutoksella lisätä läpinäkyvyyttä ja 
taloudellista tietoa kaikille sidosryhmille.
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Toteutimme Australiassa läpi muutosprosessin, jonka ansiosta 
saimme vakiinnutettua alueen liikevaihtotason, kuitenkin edellis-
vuotta selkeästi alemmalle tasolle. Vahvistimme myyntiorganisaa-
tiota tulevan myynnin resurssitarpeisiin. Tämän markkina-alueen 
kehitys ei ole Robitin kasvuodotusten mukaista ja tulemme 
panostamaan vahvasti tämän markkinan kehittämiseen vastaa-
maan yhtiön odotuksia.

Aasian alueen myynnin kehitys oli pettymys. Koreassa myynti 
säilyi hyvällä tasolla minkä uskotaan jatkuvan vuonna 2020. Alueen 
muut markkinat mukaan lukien Hongkongin paalutusmarkkina 
eivät vastanneet myynnillisesti yhtiön tavoitteita. Olemme jo val-
mistelleet korjaavia toimenpiteitä alueen myynnin kehittämiseksi.

Tuotannon uudelleenorganisointi 
Korean tehtaan kapasiteetti kasvoi vuoden aikana suunnitelmien 
mukaisesti ja saavutti investoinnin alkuperäiset volyymitavoitteet. 
Korean tuotantovolyymin kasvu on ollut rohkaisevaa ja volyymin 
odotetaan kasvavan edelleen tehtyjen suunnitelmien mukaisesti..

Siirsimme Halcon Brighousen tehtaan tuotannon Chester-
fieldin ja Perthin tehtaisiin, joka paransi näiden kahden tehtaan 
käyttöastetta. Tilanne mahdollistaa DTH-tuotteiden valmistusvo-
lyymin kasvattamisen ja näiden tehtaiden tuotannon edelleen 
kehittämisen.

Vuoden aikana lisääntynyt Top Hammer -tuotteiden myynti 
nosti Lempäälän tehtaan volyymia ja mahdollisti tuotesarjojen 
kasvattamisen.

Tommi Lehtonen
CEO

Myyntitaidot avainosaamista
Vuoden aikana läpikäyty tehostamisohjelma vaati henkilöstöltä jous-
tavuutta – lämmin kiitos kaikille robitlaisille muutoksen toteutuk-
sesta. Järjestimme vuoden aikana henkilöstölle strategia-työpajat 
kaikissa yhtiön toimipisteissä. Tällä haluttiin selkeyttää ja kirkastaa 
yhtiön lyhyen ja pitkän aikavälin tavoitteet. Samalla saimme arvo-
kasta palautetta yhtiön kehittämiseksi.

Myyntitaidot ovat Robitin avainosaamista - Robit on ennen 
kaikkea myyntiyhtiö. Järjestimme koko myyntiorganisaatiollemme 
globaalisti Robit sales training- koulutuksen, jolla vahvistimme 
yhtiön myyntikeskeisyyttä, Myynnin koulutusta tullaan jatkamaan 
myös vuonna 2020 – haluamme tällä varmistaa yhtenäisen tavan 
myydä kulutustuotteita. Kehitämme myös yhdessä yhteistyökump-
panin kanssa johdon koulutusohjelmaa, joka tullaan toteuttamaan 
vuonna 2020.

Vuoden 2019 alussa käynnistettiin henkilöstön viikoittaiset 
pulssikyselyt jatkuvan henkilöstökokemuksen mittaamiseksi.  Kyse-
lystä on saatu arvokasta palautetta yrityksen johdolle.

Vuoden 2019 aikana toteutettujen tehostamistoimenpiteiden 
ansiosta yrityksen rakenne ja oikein kohdennetut resurssit mah-
dollistavat yhtiön palaamisen strategian mukaiselle kasvu-uralle. 
Pyrimme varmistamaan yhtiön kannattavuuden kasvattamalla 
myyntiä ja hyödyntämällä nykyrakennetta ja resursseja.

Myynnin edelleenkehittäminen, erityisesti jälleenmyyntiverkos-
ton kautta on vuonna 2020 toimintamme painopisteenä. Myynnin 
hallittu kasvu on selkeä tavoitteemme vuodelle 2020. Tämä parantaa 
samalla tehtaiden käyttöastetta ja yhtiön kokonaiskannattavuutta. 

Onnistuimme tehostamisohjelman 
avulla toimintamme vakauttami-

sessa. Liikevaihto kääntyi takaisin 
kasvu-uralle.”
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Tuotetarjonta

LOUHINTA JA TUENTA 
Segmentin arvioitu koko maailmassa 600–800 MEUR.

Kaupungistumisen myötä perustusta lujittavan paalu-
tuksen käyttö lisääntyy globaalisti ja infrastruktuuri
hankkeiden määrä kasvaa. Uusia maanalaisia tiloja 
käytetään lisääntyvässä määrin varastointi- tai kuljetus-
tarkoituksiin, mikä lisää louhintalaitteiden tarvetta.

Robitin tuotteet:
•	 Maailman johtava paalutustuotteiden tarjoaja 

suurten DTH-vasaroiden ja putkitusterien ansiosta.
•	 Täydellinen Top Hammer -valikoima penger- ja 

kaivonporaustuotteita.
•	 Digitaalisen palvelut, jotka täydentävät ratkaisu

tarjontaa

KAIVOSTEOLLISUUS
Segmentin arvioitu koko maailmassa 800–1000 MEUR.

Kaivosalan kehitys on ollut suotuisaa. Tuotantovolyymit 
kasvavat ja kaivosten tuottavuus paranee niiden inves-
toidessa nykyaikaiseen tekniikkaan ja innovaatioihin.

Robitin tuotteet:
•	 Täydellinen Top Hammer -kalusto maanalaiseen 

peränajoon, pulttaukseen ja jatkotankoporaukseen
•	 DTH-vasarat, -terät, -putket ja rotary-terät  

avolouhintaan
•	 Digitaaliset palvelut, jotka täydentavat ratkaisu

tarjontaa
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KAIVONPORAUS 
(maalämpö- ja vesikaivot) 
Segmentin arvioitu koko maailmassa  
200–300 MEUR.

Globaalit ympäristömuutokset ja teknologian 
kehitys edistävät segmentin lupaavaa kasvua. 
Painopiste on kasvavassa määrin siirtymässä 
perinteisistä pohjoismaisista markkinoista 
lämpimämpiin alueisiin (jäähdytys) ja vesi
kaivoihin.

Robitin tuotteet:
•	 DTH-vasarat, kallionporakruunut, ja putkitus

terät vaativiin maaperäolosuhteisiin.

MAANALAINEN RAKENTAMINEN 
Segmentin arvioitu koko maailmassa  
300–400 MEUR.

Kaupungistuminen ja intrastruktuurin kehitys 
erityisesti kehittyvillä markkinoilla lisää  
jatkossakin uusien tunnelien ja maanalaisten  
rakennelmien tarvetta.

Robitin tuotteet:
•	 Täysi Top Hammer -porauskalusto  

peränporaukseen ja lujittamiseen sekä 
pulttaukseen ja tuentaan.

Oheiset markkinasegmenttien koot perustuvat Robitin johdon käsitykseen ja vastaavat yhtiön markkinatarjontaa. Vaikka nämä tulevia tapah-
tumia koskevat oletukset perustuvatkin perinpohjaiseen analyysiin ja parhaisiin käytettävissä oleviin tietoihin, niitä on pidettävä epävarmoina 
ennusteina eikä niiden toteutumista voida taata. Sen vuoksi toteutunut kehitys voi huomattavasti poiketa ennusteista taloudessa, markki-
noilla, kilpailutilanteessa, säädösympäristössä ja kansainvälisessä kaupassa tapahtuvien odottamattomien tapahtumien seurauksena.
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Strategia

Panostamme vahvasti osaamisessa ja toiminnassamme poraka-
luston globaaliin markkinointiin ja myyntiin. Pitkän tähtäimen 
selkeänä tavoitteemme on saavuttaa kolmanneksi suurin markki-
naosuus globaalissa porakalusto-liiketoimintasegmentissä. Pora-
kalustomarkkina on noin 2 miljardia euroa. Robit sijoittuu tällä 
hetkellä viiden suurimman toimijan joukkoon. Kahden merkittä-
vimmän toimijan osuus on kuitenkin yli puolet markkinavolyy-
mista.

Vuoden 2019 keskeisenä toiminnallisena tavoitteena ja teh-
tävänä oli vakauttaa yhtiön taloudellinen tilanne. Tähän tavoit-
teeseen päästiin. Nykytilanne antaa meille mahdollisuuden 
perusstrategian jäntevään toteuttamiseen jatkossa.

Robit on ennen kaikkea kasvuyhtiö. Tavoittelemme voima-
kasta liikevaihdon kasvua. Samalla tavoitteemme on varmistaa 
kannattavuus ja kassavirta, jotka mahdollistavat yhtiön kasvuun 
liittyvien investointien toteuttamisen. Vuoden 2019 aikana myynti 
kehittyi positiivisesti. Tätä positiivista edistymistä vauhdittaak-
semme yhtiö käynnisti myös myynnin kehitysohjelman, jonka 
konkreettisia tuloksia odotetaan näkyvän vuoden 2020 aikana. 

Robitin strategia pohjautuu yrityksen arvoihin, jotka tukevat 
strategian tehokasta toteuttamista.

Arvomme ovat: 

Palvelemme nopeasti

Edistämme muutosta

Kunnioitamme jokaista

Robitin strategian perusta on säilynyt ennallaan - haemme vahvaa kasvua kansainvälistymisen ja myynnin kehittämisen 
avulla.  Yhtiön kilpailukyky ja menestys perustuu kapeaan liiketoimintasegmenttiin eli porauksen kulutusosiin.

Globaalit megatrendit ohjaavat yhtiön strategiaa ja kasvua. 
Kaksi Robitille merkittävintä megatrendiä ovat kaupungistumi-
nen, joka lisää maanalaista rakentamista sekä kaivosten malmioi-
den köyhtyminen, mikä vaatii enemmän louhittuja tonneja tuo-
tettuun metallimäärään suhteutettuna. Tämä tarkoittaa myös lisää 
poraamista ja kulutusosien tarvetta.

Robitin strategiassa määritetyt keskeiset markkinasegmen-
tit ovat kaivosteollisuus, maanalainen rakentaminen, louhinta ja 
tuenta sekä kaivonporaus erityisesti maalämpösovelluksiin. Niissä 
yhtiö haluaa vahvistaa markkina-asemaansa.  Robitin vahvuudet 
ja kilpailukyky muodostuvat seuraavista asioista: 

•	 Porauksen kulutusosiin keskittyminen – yhtiö ei toimi inves-
tointituotesegmentissä.

•	 Alan laajin tuotetarjoama porauksen kulutusosissa
•	 Tuotteiden korkea laatu
•	 Asiakastarpeisiin perustuva räätälöinti – tuotantokonsepti 

mahdollistaa massaräätälöinnin
•	 Globaali kattavuus ja jakeluverkosto
•	 Kilpailukykyinen ja dynaaminen hinnoittelu

Yhtiö on tiivistänyt omaa toimipisteverkostoaan viimeisen 
kahden vuoden aikana 20:sta 13 omaan toimipisteeseen. Yhtiön 
strategia nojaa jatkossa vahvasti yhteistyöhön jälleenmyyjien 
kanssa.

Henkilöstön monimuotoisuus on keskeinen osa yhtiön strate-
giaa. Monimuotoisuus ohjaa yhtiön toimintaa ja vastuullista hen-
kilöstöpolitiikkaa. Pyrimme hyödyntämään yhtiön globaalia läs-
näoloa ja monikulttuurisuutta voimavarana ja kilpailukykynä.
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Strategia
MEGATRENDIT

VISIO

TARJONTA – PORAUSTOIMINNAN KULUTUSOSAT

MARKKINASEGMENTIT

FOKUS

KAUPUNGISTUMINEN JA MAANALAINEN RAKENTAMINEN KASVAA KÖYHEMMÄT MALMIOT – ENEMMÄN LOUHINTAA JA PORAUSTA

KOLMANNEKSI SUURIN PORAUSKALUSTOTARJOAJA JA KASVATTAA MARKKINAOSUUTTA

KAIVOSTEOLLISUUS MAANALAINEN 
RAKENTAMINEN

LOUHINTA 
JA TUENTA

KAIVONPORAUS

KESKITTYMINEN AINOASTAAN KULUTUSOSIIN
•	 Top Hammer
•	 Down the Hole

GLOBAALI KATTAVUUS
•	 Omat myyntitiimit
•	 Kattava jälleenmyyjäverkosto

TUOTANTO
•	 Tehokas tuotanto omissa tehtaissa
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Top hammer -liiketoiminta
Kilpailukykyä tuotetarjonnan kehityksellä
Top Hammer -tuotelinjan tuotteita käytetään pääasiassa 
kaivostoiminnassa, maanrakentamisessa sekä kiviaineksen 
louhinnassa. Top Hammer -liiketoiminta käsittää kallionpo-
rauksessa käytettävät kulutusosat sekä poraustoiminnan 
digitaaliset tuotteet. Kokonaistarjontamme Top Hammer 
tuotteissa laajentuu jatkuvasti asiakastarpeiden sekä alan 
porausteknologisen kehityksen myötä. Robitin valkoisten 
porakruunujen 30-vuotinen taival onkin varsin  tunnettu 
ympäri maailman.

Vuonna 2019 Top Hammer tuotteiden kysyntä pysyi hyvällä 
tasolla erityisesti kaivosteollisuudessa. Myynti kehittyi positiivisesti 
Etelä-Afrikan, Venäjän ja Latinalaisen-Amerikan kaivossektoreilla. 
Myös lisääntyneet maanalaisen rakentamisen projektit kasvattivat 
segmentin tuotteiden kysyntää liikevaihdon päätyessä vuoden 
lopussa 40,3 (36, 6) miljoonaan euroon, eli kasvua oli 10 %.

Robitin Top Hammer tarjontaa kehitettiin vuoden aikana laa-
jentamalla timanttinastaterien tuotesarjaa pitkien reikien porauk-
seen. Timanttinastaterät mahdollistavat pidemmät ja miehittä-
mättömät porausjaksot tuotantoporauksessa. Porauksen auto-
maatioon liittyvä keskeytymätön prosessi vaatii porakalustolta 
pitkän kestävyyden, mikä saavutetaan timanttinastaterillä. Poraus- 
automaatio on yksi kaivosteollisuuden tämän hetkisistä pääpai-
nopistealueista. Robitin timanttinastaterät vastaavat hyvin tähän 
asiakastarpeeseen ja tuotteemme otettiin vuoden aikana hyvin 
vastaan markkinoilla. 

Top Hammer -tuotteiden markkinatilanne erityisesti kaivos-
teollisuudessa oli vuonna 2019 aktiivinen. Kehitimme tuotetarjon-
taamme markkinoilta saadun tiedon pohjalta vastaamaan parem-
min kysyntää sekä edistämään tuotteiden kilpailukykyä. Uudis-
timme myös myynnin tukimateriaaleja mm. päivittämällä Top 
Hammer tuote-esitteen tarjonnan kattavuutta ja esitteen sähköi-
sen ja painetun version helppokäyttöisyyttä. Vahvistimme myös 
teknisen tiimin henkilöresursseja sekä lisäsimme poramestaripal-
veluja. 

LI IKE VAIHTO

40,3
MEUR

Top Hammer -liiketoiminta käsittää  kallioporauksessa  
käytettävät kulutusosat sekä digitaaliset tuotteet.
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Jatkuva yhteistyö asiakkaidemme ja 
jälleenmyyjiemme kanssa auttaa meitä 

kehittämään tuotteitamme vieläkin parem-
miksi ja kilpailukykyisemmiksi.”

Jorge Leal
Head of Offering

Järjestimme uuden koulutustapahtuman Etelä-Amerikassa 
yhdessä asiakkaamme ja jälleenmyyjämme kanssa perehdyttääk-
semme heidät Top Hammer -tuotteiden porausprosessiin, tuo-
teominaisuuksiin ja tuotteiden huoltamiseen työmaaolosuh-
teissa. Koulutuksen painopiste oli oikeissa porausmenetelmissä. 
Vastaavanlaisia koulutuksia asiakkaille ja jälleenmyyjille tullaan jär-
jestämään valituilla markkina-alueilla myös vuoden 2020 aikana.

Lisäarvoa digitaalisilla palveluilla 
Digitaalisten palveluiden tuotekehitys jatkui keskittyen teknolo-
gian vakiinnuttamiseen ja tuotteistamiseen.  Porareiän mittauk-
seen käytettävän Sense-tuoteperheen käytettävyyttä ja käyttöjär-
jestelmää parannettiin erityisesti asiakaskokemuksiin perustuen. 

Sense Systems -tuoteperheen päätuote on S-Sense -reikä-
poikkeaman mittausjärjestelmä, jota käytetään Top Hammer -pin-
taporauksessa suoruuden mittaukseen porauksen aikana (Measu-
re-while-drilling, MWD). Tuote on maailmanlaajuisesti ainut-
laatuinen markkinoilla, koska se integroi reikien poikkeaman 
mittauksen porausprosessiin sekä räjäytyssuunnitteluun. 

Merkittävän eurooppalaisen asiakkaan kanssa järjestetty Sen-
se-testijakso johti uudenlaisen porakruunun sekä putkitankotuot-
teen (Robit FF Tube) kehitykseen. Putkitankoa voidaan käyttää 
osana tavallista Top Hammer -poraletkaa, ja se tuo hyötyjä reikien 
suoruuteen, tuottavuuteen ja poraletkan osien kokonaiskäyttöi-
kään. Putkitankokonsepti lanseerataan laajemmin vuoden 2020 
alkupuolella. 

Myös M Sense -manuaaliseen porareiän mittausjärjestelmän 
myynti aktivoitui ja siihen tehtiin vuoden aikana päivitys. Tuotteen 
helppokäyttöisyyttä on entisestään parannettu, akun käyttöikää 
pidennetty ja M-Sensen ja S-Sensen keskinäistä standardointia on 
viety edelleen pidemmälle. Tuotteen päivitetty versio on saanut 
kiitosta markkinoilta.

Kokonaisuudessaan suoritettujen testijaksojen tulokset osoit-
tivat, että Sense-tuotteet yhdessä putkitankokonseptin kanssa 
luovat uutta kysyntää muulle Top Hammer tuotetarjonnalle. Tämä 
mahdollistaa samalla uuden ansaintalogiikan. 

Top Hammer näkymät 2020
Vuosi 2020 vaikuttaa Top Hammer -liiketoiminnan kannalta lupaa-
valta. Jatkamme vahvasti panostuksiamme myyntiin tavoitteena 
markkinaosuuden edelleen kasvattaminen. Tuotetarjontamme on 
alan kattavinta ja tuotteemme ovat laadukkaita.  Markkinakohtaisen 
osaamisen ja saatavuuden näkökulmista koossa on paketti, jolla on 
kaikki edellytykset kasvattaa markkinaosuutta. Haluamme kehittää 
tuotteita yhdessä asiakkaiden kanssa, varmistaaksemme että heillä 
on käytössään alan parasta teknologiaa. Tämä auttaa heitä saavut-
tamaan omat tuotannolliset ja taloudelliset tavoitteensa. 
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Down the hole -liiketoiminta
Tehostamista liiketoimintarakenteen ja 
tuotantostrategian uudistamisella
Robitin Down the Hole (DTH) liiketoiminta vastaa 53,4% 
yhtiön liikevaihdosta. Laaja tuotevalikoimamme kattaa 
kaikki maanporauksen osa-alueet. Tärkeimpiä asiakasseg-
menttejämme ovat kaivosten ja louhinnan räjäytysreikäpo-
raus, maa- ja vesirakentamisen paalutus- ja ankkurointikoh-
teet sekä maalämpö- ja vesikaivojen poraus. DTH-porauksen 
kulutusosat tarjoavat ratkaisun kaikille näille asiakasseg-
menteille ja käyttökohteille. 

Vuoden 2019 aikana toteutetun tehostamisohjelman myötä 
yhtiön DTH-liiketoiminnan tuotantostrategiaa tarkennettiin.  
Tähän liittyen USA:ssa sijaitsevan Shermanin tehtaassa valmis-
tettavat DTH-tuotteet päätettiin maaliskuussa siirtää valmistetta-
vaksi yhtiön muissa tehtaissa ja Shermannin tuotanto lopetettiin. 
Vuoden jälkimmäisellä puoliskolla kerroimme DTH-liiketoiminta-
rakenteen uudistamisesta ja Halco-tuotteiden valmistuksen siir-
tämisestä Brighousesta (UK) yhtiön Chesterfieldin (UK) ja Perthin 
(AU) tuotantoyksiköihin.

Uudelleenorganisoinnilla terävöitettiin edelleen yhtiön 
Halco-strategiaa rinnakkaisen tuotemerkin alla. Uusi rakenne 
parantaa kustannusrakenteen ansiosta edellytyksiä vastata vah-
vemmin kansainväliseen kilpailuun. Tuotantotoiminnan siirrolla 
tavoitellaan myös kannattavuuden ja tehokkuuden kasvatta-
mista. Vuoden 2019 aikana suoritettujen toimenpiteiden kustan-
nussäästöt toteutuvat täysimääräisesti 2020 vuoden alusta.

Vuoden aikana eriytimme Down the hole -liiketoiminnasta 
rakennusteollisuudelle ja kaivonporaukseen suunnitellut tuot-
teet omaksi tarjonnakseen. Geotechnical-tuotteet palvelevat eri-
tyisesti infra- ja maanrakennushankkeita kuten paalutus- ja perus-
tamistöitä. Tarjonnalla huomioidaan tämän sovellusalueen vahvat 
projektiluonteisuuden tarpeet.

DTH-liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2019 oli 46,2 (46,1) mil-
joona euroa, kasvua 0,2%.

Myynti kehittyi hyvin erityisesti EMEA- sekä CIS- ja Itä-Euroo-
pan -alueilla.  Australiassa liikevaihto kasvoi ensimmäisellä vuosi-
puoliskolla hitaasti, mutta suunta kääntyi parempaan loppuvuo-
desta. 

DTH-tuotteiden myyntiprosessiin liittyvät tekniset testauk-
set asiakkaiden luona kestävät useissa tapauksissa pitkään, mikä 
hidastaa myynnin nopeaa kehittymistä.

LI IKE VAIHTO

46,2
MEUR
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Kasvupotentiaalia uusilla tuotteilla 
Vuoden ensimmäisen puoliskon aikana kehitimme kaivonpo-
raussegmenttiin uuden DTH-vasaran sekä siihen soveltuvat pora-
kruunut. 

Vuoden aikana Robitin DTH-tuotevalikoimassa lanseerattiin 
myös sarjan suurin paalutusterä halkaisijaltaan 1,4 metriä sekä suurin 
kallioporaterä halkaisijaltaan 1,3 metriä. Poranterät suunniteltiin mer-
kittävää paalutusurakkaa varten ja soveltuvat kaikkiin vaativiin paalu-
tusurakkaprojekteihin.

Toimitimme vuoden aikana myös kaikkien aikojen isoimman 
DTH-vasaran, joka mahdollistaa tulevaisuudessa yhä suurempien rei-
kien poraamisen tehokkaasti. Kysyntä entistä suuremmalle poraus-
kalustolle on pysyvä markkinatrendi ja kasvun odotetaan jatkuvan. 
Robitin isot DTH-vasarat valmistetaan yhtiön Chesterfieldin (Englanti) 
tehtaassa.

Tuotekehitys ja pilotointi tuotanto- ja tutkimusporausasiakkai-
den kanssa oli vuoden aikana tiivistä, ja koeporauksia tehtiin erityi-
sesti Australiassa. 

Vuoden aikana Robit oli mukana yhtiön historian mittavimmassa 
maarakennusprojektissa Venäjällä, missä työt jatkuvat aktiivisesti 
myös vuonna 2020. Olemme olleet vuoden aikana luotettu kump-
pani monille alan johtaville kaivos- ja rakennusyhtiöille.

Voimakas panostus myynnin  
kehittämiseen jatkui 
Vuonna 2019 jatkettiin panostuksia myyntikanavien kehittämi-
seen ja resursseihin DTH-tuotelinjan integroimiseksi kiinteämmin 
Robitin myyntiorganisaatioon ja jakelijaverkostoon. Solmimme 
uusia jakelijasopimuksia esim. Pohjois-Amerikassa ja jakelijoille 
järjestettiin tuotekoulutusta sekä yhteisiä työmaakäyntejä kaikilla 
markkina-alueilla. Panostimme myös myynnin tukimateriaa-
liin lanseeraamalla vuoden aikana uuden entistä kattavamman 
DTH-tuotekatalogin.

DTH-tarjonnan myynnin laajentamista uusille markkinoille jat-
ketaan vuoden 2020 aikana. Useiden vuonna 2019 suoritettujen 
ja onnistuneiden asiakastestien odotetaan johtavan toimitussopi-
muksiin. Laaja maaporauksen kulutusosiin keskittynyt DTH-tuote-
tarjonta tulee jatkossakin olemaan Robitin arvonluonnin kulmaki-
viä ja teemme jatkuvaa kehitystyötä sen eteen.

Uskomme Robitilla olevan vuonna 2020 hyvät kasvun mah-
dollisuudet kaikissa DTH- tuotteiden asiakassegmenteissä ja eri-
tyisesti kaivosteollisuudessa sekä kaivonporauksessa.

Robit solmi loppuvuodesta jälleenmyynti-
sopimuksen kanadalaisen Pinnacle Drilling 

Products LP:n kanssa.  
Vasemmalta Jim MacPhail, Pinnacle ja Ville Pohja, 

Director, Geotechnical Business, Robit.”

Down the Hole -liiketoiminta käsittää  
maaporauksessa käytettävät kulutusosat.
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Vastuullinen työnantaja
Arvot ohjaavat toimintaamme 
Vuoden 2019 lopulla julkaisimme Robitin uudet, päivitetyt arvot, 
jotka ovat: 

Palvelemme nopeasti

Edistämme muutosta

Kunnioitamme toisiamme 

Uusilla arvoillamme haluamme korostaa asioita, jotka ovat tärkeitä 
menestyäksemme myös tulevaisuudessa. Haluamme palvella 
asiakkaitamme, jakelijoitamme ja kollegoitamme nopeasti, turval-
lisuutta ja laatua unohtamatta. Tehokas, avoin viestiminen on yksi 
nopean palvelun kulmakiviä.

Haluamme nähdä muutokset positiivisesti ja mahdollisuuk-
sina jatkuvaan kehittymiseen. Kyky nopeisiin muutoksiin on meille 
kilpailuetu moniin muihin alan toimijoihin nähden.

Kohtelemme kaikkia, niin kollegoita, asiakkaita, toimittajia, jake-
lijoita kuin meitä ympäröivää yhteisöä kunnioittavasti. Haluamme 
olla vastuullinen työnantaja monipuoliselle ja osaavalle henkilös-
töllemme sekä luotettava kumppani kaikille sidosryhmillemme.

Vuoden 2019 lopussa Robitin henkilöstömäärä oli 252 (286) 
henkilöä, joista 53% työskenteli toimihenkilötehtävissä (133 henki-
löä) ja 47% (119 henkilöä) tuotannossa. Toimihenkilöistä 50% työs-
kenteli myynnissä, myynnin tuessa ja asiakaspalvelutehtävissä. 
Henkilöstöstä 82% (86%) on miehiä ja 18% naisia (14%). Naisten 
osuus henkilöstöstä kasvoi vuoden aikana. Robit haluaakin kai-
kissa tehtävissä tarjota samanlaiset mahdollisuudet niin miehille 
kuin naisille.

HHenkilöstömäärä aleni vuoden aikana jonkin verran johtuen 
yhtiön tuotannon uudelleenjärjestelyistä. Tuotanto Shermanista 
USA:sta ja Brighousesta Englannista siirrettiin Robitin muihin teh-
taisiin.  

Henkilöstön vapaaehtoinen lähtövaihtuvuus vuonna 2019 oli 
7,5%. 

Osaava henkilöstö  
on tärkein voimavaramme
Oppiminen on olennainen osa jokaisen työntekijän uraa ja osaava 
henkilöstömme muodostaa tärkeän palan kilpailukykyämme. 
Tuoteosaamisen kehittämiseksi henkilöstölle on tarjolla mm. 

eLearning -kokonaisuuksia. Vuoden aikana järjestimme tuotekou-
lutusta useissa toimipaikoissa sekä omalle henkilöstölle, jakelijoil-
lemme ja loppuasiakkaille.

Eettinen toimintaohjeisto Code of Conduct ohjaa vastuulli-
suuttamme. Jokaisen uuden robitlaisen perehdytysohjelmaan 
kuuluu Code of Conduct eLearning -ohjelman suorittaminen. 
Tällä pyritään varmistamaan, että kaikki yhtiössä työskentelevät 
tuntevat eettiset ohjeemme ja sitoutuvat noudattamaan niitä. 
Eettinen toimintaohjeisto antaa linjauksia mm. seuraaviin asioi-
hin; lakien noudattaminen, ihmis- ja työntekijäoikeudet, tasa-ar-
voisuus, rehellisyys ja reilu kilpailu. 

Robit on ennen kaikkea myyntiyhtiö ja myyntitaidot ovat 
avainosaamistamme. Syksyllä 2019 kaikki konsernin myyntihen-
kilöt osallistuivat myynnin koulutusohjelmaan, jonka tavoitteena 
oli asiakaskeskeisyyden parantaminen sekä asiakkaan tarpeiden ja 
asiakaskäyttäytymisen parempi ymmärtäminen.

Robit Talent-ohjelma on ollut tärkeä rekrytointikanava jo 
usean vuoden ajan. Ohjelman kautta Robitille palkataan opinto-
jensa loppuvaiheessa olevia tai hiljattain valmistuneita korkea-
kouluopiskelijoita. Kaikkiaan Talent-ohjelman kautta yhtiöön on 
palkattu yhteensä kahdeksan henkilöä. Vuonna 2019 palkattiin 
yksi henkilö. Ohjelmaa jatketaan vuonna 2020.

Osaamisen kehittämiskohteina vuonna 2020 ovat erityisesti 
tuoteosaaminen ja johtaminen. 

Työntekijäkokemuksen  
mittaaminen tukee johtamista
Vuoden 2019 helmikuussa otimme käyttöön sähköisen työkalun, 
jolla henkilöstö voi reaaliaikaisesti ilmaista työntekijäkokemusta 
anonyymisti kyseisellä viikolla. Tulokset ovat koko ajan nähtävillä 
intranetissämme ja palautteista tehdään viikoittainen yhteenveto. 
Kyselyssä esiin nousseisiin asioihin pyritään reagoimaan viipy-
mättä.

Marraskuussa 2019 toteutettiin lisäksi laajempi henkilöstöky-
sely, jolla mitattiin robitlaisten omistautuneisuutta ja sitoutunei-
suutta yhtiöön. Vastausaktiivisuus oli hyvä, 79,2% henkilöstöstä 
vastasi kyselyyn. 

Kyselyn mukaan omistautuneisuuden ja sitoutumisen taso oli 
edelliseen vuoteen verrattuna selvästi noussut. Vertailuryhmään 
nähden taso oli kuitenkin vielä alhaisempi. Kyselyn mukaan hen-
kilöstö on motivoitunutta ja kokee oman työpanoksensa merki-
tyksellisenä ja tärkeänä. Päätöksentekoprosessissa nähtiin paran-
nettavaa, samoin viestinnässä. Erityisesti päätösten perusteluja ja 
tulevaisuuden näkymiä toivottiin viestittävän paremmin. Vuoden 
2019 aikana edellä mainittuihin asioihin on panostettu, mutta   
panostuksia tarvitaan edelleen. 
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Vastuullinen työnantaja
Systemaattista työtä  
turvallisuuden kehittämiseksi
Työntekijöiden terveys ja turvallisuus ovat Robitilla aina etusijalla. 
Työterveyshuolto on järjestetty Robitin toimipaikoissa paikallisten 
käytäntöjen mukaisesti kuten myös työkykyä ylläpitävä ja lisäävä 
toiminta. 

Systemaattinen työ turvallisuuden kehittämiseksi jatkui 
vuonna 2019 ja parhaita käytäntöjä jaettiin konsernin eri yksiköi-
den välillä turvallisuuden parantamiseksi. Turvallisuuteen liittyviä 
tunnuslukuja, kuten tapaturmataajuutta seurataan yhtiössä sään-
nöllisesti. Kaikki työntekijät ovat velvollisia raportoimaan havaitse-
mansa turvallisuuspuutteet ja ongelmat välittömästi. Tapaturma-
taajuus (LTIFR) kuukausittain vuonna 2019 on esitetty oheisessa 
taulukossa. 

TAPATURMATAA JUUS (LT IFR)

7,3

Robitin Jakelijapäivät 2019 kokosi yli 200 yhtiön jakelijan edustajaa sekä oman myyntiverkoston henkilöt ympäri maailmaa yhteen Tampereelle.
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Vastuullinen työnantaja

SUKUPUOLIJAUKAUMA
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Robit järjesti vuoden aikana strategia-työpajat kaikissa toimipisteissään.  Kuvassa Korean tehtaan tiimi.

64,4 %
SITOUTUMISINDEKSI

100 %
EETTINEN TOIMINTAOHJEISTO 

CODE OF CONDUCT eLEARNING 
SUORITETTU

79 %
HENKILÖSTÖKYSELY



29

R OBIT  LYHYEST I    YHT IÖ   L I IKE TOIMINTA   VA S T U U L L I S U U S    S I JOIT TA J ILLE    HALL ITUKSEN TOIMINTAKER TOMUS   T IL INPÄÄTÖS

R
O

B
IT

 F
U

R
TH

ER
. 

FA
ST

ER
. 

V
U

O
SI

K
ER

TO
M

U
S 

20
19

Vastuullinen  
toimittajien hallinta 
Robitin tavoitteena on rakentaa vahva toimittajaverkosto, 
joka pystyy täyttämään liiketoimintamme tarpeet, noudat-
tamaan arvojamme sekä odotuksia koskien sosiaalisia ja 
ympäristöön liittyviä vaatimuksia. Haluamme varmistaa, 
että toimimme vastuullisesti läpi koko arvoketjun ja edelly-
tämme myös toimittajiltamme, että he ymmärtävät vastuul-
lisuuden sisältyvät heidän toimintaansa. Odotamme kaik-
kien toimittajiemme noudattavan Robitin määrittelemiä 
toimintaohjeita. Tämä on lähtökohta kaikille Robitin liike-
suhteille. 

Toimittajat ovat meille tärkeä sidosryhmä. Yhteistyö toimitta-
jien kanssa perustuu toimintaohjeeseemme ja sitoutumisemme 
vastuulliseen hankintaan on olennainen osa liiketoimintaamme. 
Pyrimme pitämään toimittajien määrän pienenä, jotta kyke-
nemme paremmin varmistamaan heidän toimintansa vastuulli-
suuden, joka on osa toimittajan ja Robitin välistä sopimusta. Yhä 
suurempi osa toimittajistamme solmi vuoden 2019 aikana kirjal-
lisen toimittajasopimuksen. Toimittajien auditointi on osa sään-
nöllistä laatujohtamistamme ja vastuullisuus on lisätty Robitin 
toimittaja-auditointien piiriin.

Tavoittelemme hankintapäätöksissämme ympäristökuormi-
tuksen vähentämistä. Pyrimme valitsemaan arvoverkon toimitta-
jat läheltä tuotantolaitoksia, jotta kuljetukset olisivat mahdollisim-
man vähäisiä ja nopeita. 

Toimitusketjun rakennetta on vuoden 2019 aikana yksinker-
taistettu, jotta vastuullisuuden valvonta olisi helpompaa. Olemme 
mm. keskittäneet vastuullisuuteen liittyvien raaka-aineiden toimi-
tukset harvemmille toimittajille, jotta voimme keskittää voima-
varamme tehokkaammin vastuullisuuden kehittämiseen toimi-
tusketjussa. Vuonna 2019 aikana saimme vietyä loppuun tuot-
teissamme käytettyjen kobolttia sisältävien komponenttien 
hankinnan keskittämisen vain muutamaan lähteeseen. Näin pys-
tymme paremmin varmistamaan koboltin tuotannon alkuperän.

Robit haluaa varmistaa, että toimittajamme ymmärtävät vastuullisuuden sisältyvän heidän toimintaansa osana toimitusta.
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Vastuu ympäristöstä – 
raaka-aineiden hyödyntäminen
Ympäristö on Robitille tärkeä ja ainutlaatuinen. Tiedos-
tamme, että meidän pitää käyttää ympäristön resurs-
seja vastuullisesti. Tavoitteenamme on materiaalien elin-
kaarten pidentäminen, uusiutumattomien raaka-aineiden 
käytön vähentäminen sekä lisäarvon tuottamisen mahdol-
listaminen. Pyrimme jatkuvasti vähentämään tuotevalikoi-
mamme, toimintojemme sekä toimitusketjumme nega-
tiivisia ympäristövaikutuksia. Toimintaympäristömme 
kaivos- ja rakennusteollisuus pitävät sisällään ympäristö-
mahdollisuuksia ja -riskejä. Meidän on tunnistettava näiden 
vaikutukset tarttumalla myönteisiin mahdollisuuksiin mini-
moiden samalla riskit. 

Raaka-aineet ja tuotanto
Robitin suurimmat omasta toiminnasta aiheutuvat ympäristö-
vaikutukset tulevat tuotantomme raaka-ainekulutuksesta sekä 
kuljetuksista. Teemme jatkuvasti työtä raaka-aineoptimoinnissa, 
jotta meille toimitettavat raaka-aineet sopisivat mahdollisimman 
hyvin tuotteidemme valmistukseen. Tätä kehitystä mittaamme 
tuotetulla raaka-ainehävikillä omassa sekä tärkeimpien alihank-
kijoidemme tuotannossa. Kaikki syntyvä jäte lajitellaan ja niille 
on järjestetty asianmukainen kierrätys. Haitallisten kemikaalien 
ja vesien käsittelyyn ja niistä syntyvään jätteeseen kiinnitämme 
erityistä huolellisuutta. 

Energian käyttö
Robitin energian käyttö keskittyy pääasiassa tuotteissamme 
käytettävien terästen valmistukseen, lämpökäsittelyyn, kuljetuk-
siin sekä tuotteiden varsinaisessa käyttötarkoituksen vaatimassa 
energiassa. Tarvitsemamme teräs on lähes 100% tuotettu kier-
rätysteräksestä. Kuljetuksissa etusijalla ovat ympäristötehokkaat 
kuljetukset, joiden osuutta olemmekin pystyneet vuoden 2019 
aikana kasvattamaan. Lisäksi yksinkertaistimme vuonna 2019 
globaalia tuotantoverkostoamme vähentämällä tuotantopis-
teiden määrän kuudesta neljään. Tämä tehostaa edelleen energi-
ankäyttöämme.

Toimintaympäristö ja tuoteinnovaatiot 
Vuonna 2019 paransimme edelleen tuotteidemme poraustehok-
kuutta, joka ylsi uusiin ennätyksiin erityisesti uusissa tuotteissa. 
Viime vuoden aikana reikätaipumamittausjärjestelmä Sense 

Systems-tuotteiden teknologian avulla asiakkaan lohkareiden 
uusintaräjäytysten ja jälkirikotuksen määrä vähenee, joka säästää 
energiaa. Uskomme vahvasti, että kaikki energiatehokkuuteen liit-
tyvät tuoteinnovaatiot parantavat kilpailukykyä ja säästävät ener-
giaa. 

Kaikki edellä mainitut kehitystoimenpiteet vähentävät fos-
siilisten polttoaineiden käyttöä sekä kuljetuksissamme että asi-
akkaidemme tuotannossa. Fossiilisten polttoaineiden käyttö on 
vähäistä myös omassa tuotannossamme. Valitsemme käytettävän 
energian mahdollisuuksien mukaan ympäristön kannalta vähem-
män haitallisista energialähteistä.

Sense-Systems reikätaipumamittausjärjestelmä edesauttaa poraus- 
ja räjäytysprosessien ympäristövaikutusten vähentämisessä ja turval-
lisuuden kehittämisessä.



31

R OBIT  LYHYEST I    YHT IÖ   L I IKE TOIMINTA   VA S T U U L L I S U U S    S I JOIT TA J ILLE    HALL ITUKSEN TOIMINTAKER TOMUS   T IL INPÄÄTÖS

R
O

B
IT

 F
U

R
TH

ER
. 

FA
ST

ER
. 

V
U

O
SI

K
ER

TO
M

U
S 

20
19

Robit tukee YK:n kestävän  
kehityksen tavoitteita
Robit tukee toiminnassaan YK:n kestävän kehityksen tavoitteita.  Olemme tunnistaneet seitsemän toimintamme kannalta 
olennaista tavoitetta, joiden toteutumista tuemme omassa toiminnassamme. Nämä tavoitteet antavat vastuullisuustyöl-
lemme laajemman viitekehyksen.

Sukupuolten tasa-arvo 
•	 Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus ja syrjimättömyys ovat 

tärkeitä periaatteita, joita Robitissa noudatetaan koko työsuh-
teen ajan. Haluamme tarjota kaikille yhtäläiset mahdolli-
suudet riippumatta sukupuolesta 

•	 Pyrimme vähentämään veden kulutusta toiminnassamme. 
•	 Suoritamme paikallisesti toimenpiteitä, jotka tähtäävät 

vedenkulutukseen ja veden säilyttämiseen.

•	 Pyrimme yleisesti rajoittamaan energiankulutusta.
•	 Pyrimme löytämään uusia tapoja, joilla vähennetään energi-

ankulutusta toiminnoissamme.

•	 Emme hyväksy lapsityövoimaa tai pakkotyötä. Arvioimme ja 
auditoimme kumppaneitamme näiden ohjeiden noudatta-
misessa. 

•	 Turvallisuus ja hyvinvointi ovat Robitissa tärkeitä painopis-
tealueita.

•	 Kannustamme kehittämään energiatehokkaampia tuotteita 
ja tuotteiden ja palveluiden energiatehokkuus on avainase-
massa  

•	 Pyrimme vähentämään toiminnastamme syntyviä jätteitä ja 
säästämään fossiilisten polttoaineiden käyttöä.

•	 Käsittelemme kemikaaleja huolellisesti ja minimoimme 
kemikaalien käytön

•	 Emme salli korruptiota missään muodossa. Tämä on selkeästi 
kommunikoitu Robitin toimintaohjeistossa (Code of 
Conduct), jota koko henkilöstön on noudatettava. 

•	 Koko henkilöstö on suorittanut Code of Conduct-koulu-
tuksen

Puhdas vesi ja sanitaatio 

Edullista ja puhdasta energiaa 

Ihmisarvoinen työ 

Kestävää teollisuutta, innovaa-
tioita ja infrastruktuureja  

Vastuullinen kulutus ja 
tuotanto

Rauha, oikeudenmukaisuus, 
hyvä hallinto
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Hallitus

Mammu Kaario, s.1963,  
Varatuomari, OTM, MBA
Hallituksen varapuheenjohtaja,  
hallituksessa vuodesta 2017.
Riippumaton yhtiöstä ja  
merkittävistä osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019    
15 880 osaketta
Valiokunnat: 
Tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta
Päätoimi:
Hallitusammattilainen
Keskeisimmät  
luottamustehtävät:
Aspo Oyj, hallituksen varapuheen-
johtaja, Capman, hallituksen varapu-
heenjohtaja, Ponsse Oyj, hallituksen 
varapuheenjohtaja, NordicID halli-
tuksen jäsen, Lapti Group Oy, halli-
tuksen jäsen

Kai Seikku, s. 1965, KTM
Hallituksen jäsen, yhtiön hallituksessa 
vuodesta 2018.
Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä 
osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019    
11 361 osaketta
Valiokunnat: Tarkastusvaliokunta 
Päätoimi:
National Silicon Industry Group, Kiina, 
varatoimitusjohtaja,
Okmetic Oy, toimitusjohtaja
Keskeisimmät  
luottamustehtävät:
Soitec  S.A:/ France, hallituksen jäsen, 
Inderes Oy, jäsen, Verkkokauppa Oyj, 
jäsen

Kalle Reponen, s.1965, KTM
Hallituksen jäsen, Hallituksessa 
vuodesta 2012.
Riippumaton yhtiöstä ja  
merkittävistä osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019  
27 102 osaketta
Valiokunnat: Tarkastus- ja työ
valiokunta
Päätoimi:
Hallitusammattilainen,  
itsenäinen konsultti
Keskeiset  
luottamustehtävät:
Panostaja Oyj hallituksen jäsen, Tela-
murska Oy hallituksen puheenjoh-
taja, Premix Oy hallituksen puheen-
johtaja, Heatmasters Oy hallituksen 
puheenjohtaja, Pemamek Oy halli-
tuksen jäsen, Vexve Armatury 
Group Oy hallituksen jäsen, Mapvi-
sion Oy hallituksen jäsen, Hydro-
line Oy hallituksen jäsen, Black Bruin 
Oy hallituksen jäsen, Koskitukki 
Oy hallituksen jäsen

Mikko Kuitunen, s. 1980, DI
Hallituksen jäsen, yhtiön hallituksessa  
joulukuusta 2018.
Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä  
osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2019   
6 858 osaketta
Valiokunnat: Palkitsemis- ja työva-
liokunta
Päätoimi:
Vincit Oyj, toimitusjohtaja,
Digiajan yrittäjä- ja sijoittaja
Keskeiset  
luottamustehtävät:
MRoom Group Oy, hallituksen jäsen, 
Soilfood Oy, hallituksen jäsen, Clou-
dberry Capital Oy, hallituksen jäsen

Harri Sjöholm, s. 1954, DI
Hallituksen puheenjohtaja 4.12.2018 
lähtien, aiemmin yhtiön hallituksessa 
vuosina 1998–09/2018.
Riippuvainen yhtiöstä ja merkittävistä 
osakkeenomistajista.
Enemmistöosakkeenomistaja  
Five Alliance Oy:ssä, joka omistaa  
26,99 prosenttia yhtiön osakkeista.
Osakeomistus: 31.12.2019  
19 597 osaketta
Valiokunnat: 
Palkitsemis- ja työvaliokunta
Päätoimi
Robitin hallituksen puheenjohtaja
Keskeisimmät  
luottamustehtävät: 
Five Alliance Oy hallituksen puheen-
johtaja (holding co), TAMK, Tukisäätiö , 
hallituksen jäsen, Tampereen Kaupun-
kiseudun Yrityspalvelut Oy hallituksen 
jäsen
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Ilkka Miettinen, s. 1963, KTM
Talousjohtaja
Yhtiön palveluksessa helmikuusta 
2017 lähtien.
Osakeomistus: 31.12.2019  
4 000 osaketta
Keskeinen työkokemus:
Vexve Group, talousjohtaja  
2016–2017,
Takoma Oy, talousjohtaja  
2012–2015,  
Metso, talousjohtaja, 2005–2009

Johtoryhmä

Jukka Pihamaa, s. 1966, DI, MBA
Toimitusketjun johtaja
Yhtiön palveluksessa lokakuusta 
2017.
Osakeomistus: 31.12.2019  
3 000 osaketta
Keskeinen työkokemus:
Valmet Technologies Oy, 2013–
2017, johtaja, toimitusketju,
Metso Minerals Oy, 2011–2013, 
johtaja, varastoinnin ja logistiikan 
kehitys,
Nokia Oyj, 2000–2011, johtaja, 
toimitusketju

Jaana Rinne, s. 1962, KTM
Henkilöstöjohtaja
Yhtiön palveluksessa syyskuusta 
2017 lähtien.
Osakeomistus: 31.12.2019  
3 000 osaketta
Keskeinen työkokemus:
Pöyry Oyj, 2013–2016  
henkilöstöjohtaja, 
Konecranes Oyj, 2007–2013 
henkilöstöjohtaja, 
Konecranes, 2004–2007  
Huoltoliiketoiminta, henkilöstö-
johtaja 

Tommi Lehtonen, s. 1970, DI
Toimitusjohtaja
Yhtiön palveluksessa maaliskuusta 
2017 lähtien.
Osakeomistus: 31.12.2019  
12 226 osaketta
Keskeinen työkokemus:
Metso Minerals Oy, 2016–2017, 
johtaja, kaivosliiketoiminta, Kiina, 
Intia, Aasia ja Tyynenmeren alue,         
Metso Minerals Oy, 2014–2015, 
johtaja, Murskaus ja seulonta  
liiketoiminta,
Metso Minerals Oy, 2012–2014, 
johtaja, Mobiililaitteet  
liiketoiminta
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HALLITUKSEN 
TOIMINTA- 
KERTOMUS

Tietoja osakkeenomistajille
Yhtiökokous 2020
Robit Oyj:n varsinainen yhtiökokous järjestetään maanantaina 23 
maaliskuuta, 2020, klo 14.00 alkaen Tampere-talossa, osoitteessa 
Yliopistonkatu 55, Tampere. Kokoukseen ilmoittautuneiden 
vastaanottaminen aloitetaan klo 13.30.

Oikeus osallistua yhtiökokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on yhtiökokouksen täsmäytyspäivänä 11.3.2020 rekis-
teröitynä Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluette-
loon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hänen hen-
kilökohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteröity 
yhtiön osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiökokoukseen, 
tulee ilmoittautua yhtiölle viimeistään 16.3.2020, kello 10.00.

•	 Yhtiökokoukseen voi ilmoittautua yhtiön verkkosivujen 
kautta: www.robitgroup.com/investors

•	 sähköpostitse investors@robitgroup.com 
•	 puhelimitse numeroon (0)3 3140 3400 tai
•	 kirjeitse osoitteella: Robit Oyj, Yhtiökokous,  

Vikkiniityntie 9, 33880 Lempäälä.

Ilmoittautumisen on oltava perillä ennen ilmoittautumisajan 
päättymistä.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että Robitin voitonjakokel-
poisista varoista jaetaan osakkeenomistajille pääomanpalautusta 
0,03 euroa osakkeelta. Varojen jako toteutetaan pääomanpalau-
tuksena sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta. Pääoman-
palautus maksetaan osakkeenomistajille, jotka pääomanapalau-
tuksen täsmäytyspäivänä 25.3.2020 ovat merkittynä Euroclear 
Finland Oy:n pitämään osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan 
maksupäivä on 1.4.2020. Yhtiöllä on tällä hetkellä ulkona olevia 
osakkeita 20 935 107 kappaletta ja hallussaan 148.793 osaketta. 
Jaettava pääoman palautus olisi näin ollen 628 053,21 euroa.

Robit Oyj:n taloudellinen informaatio 
vuonna 2020
Robit Oyj julkaisee vuoden 2020 aikana tilinpäätöstiedotteen, 
puolivuosikatsauksen ja kaksi taloudellista katsausta seuraavan 
aikataulun mukaisesti:

20.02.2020      Tilinpäätöstiedote vuodelta 2019
23.04.2020      Taloudellinen katsaus tammi - maaliskuulta 2020
06.08.2020      Puolivuosikatsaus tammi - kesäkuulta 2020
27.10.2020      Taloudellinen katsaus tammi - syyskuulta 2020

Robit julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi 
ja englanniksi ja ne ovat saatavissa myös yhtiö verkkosivuilla: 
www.robitgroup.com

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistölle järjestetään tilin-
päätöksen ja puolivuosikatsauksen julkistamispäivänä erikseen 
ilmoitettavana ajankohtana.

Robit soveltaa 30 päivän pituista hiljaista jaksoa tulosjulkistus-
tensa edellä. Yhtiön edustajat eivät tänä aikana tapaa sijoittajia 
eivätkä kommentoi yhtiö taloudellista tilaa.

Osoitteenmuutokset
Robitin osakkeenomistajia pyydetään ilmoittamaan osoitteen-
muutoksista siihen pankkiin, jossa heidän arvo-osuustilinsä on. 
Euroclear Finland Oy:hyn rekisteröityjä osakkeenomistajia pyyde-
tään lähettämään kirjallinen ilmoitus ositteenmuutoksesta osoit-
teeseen:

Euroclear Finland Oy 
PL 110 
00100 Helsinki

Osoitteenmuutoksen voi tehdä myös osoitteessa:  
www.euroclear.fi >osoitteenmuutos

Lisätiedot:
Katriina Istolahti, IR- ja viestintäpäällikkö
puh. (0)3 3140 3400
sähköposti: investors@robitgroup.com

Käyntiosoite: 
Robit Oyj 
Vikkiniityntie 9
33880 Lempäälä
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus 2019 

  
HHAALLLLIITTUUKKSSEENN  TTOOIIMMIINNTTAAKKEERRTTOOMMUUSS  22001199 
 
11..11..--3311..1122..22001199  llyyhhyyeessttii 

• Liikevaihto 86,5 miljoonaa euroa (82,7) 
• EBITDA 1,6 miljoonaa euroa (-4,8) 
• Vertailukelpoinen EBITDA 2,7 miljoonaa euroa (-3,5)*  
• EBITA -4,9 miljoonaa euroa (-9,7)** 
• Vertailukelpoinen EBITA -3,7 miljoonaa euroa (-8,4)** 
• Liikevoittoprosentti (EBIT %) -6,7 prosenttia liikevaihdosta (-36,0) 
• Katsauskauden tulos -7,3 miljoonaa euroa (-31,4) 
• Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseriä 1,8 miljoonaa euroa (-1,2) 
• Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa 47,4 prosenttia (49,3%) 

 

KKeesskkeeiisseett  ttuunnnnuusslluuvvuutt  22001199  22001188  MMuuuuttooss  %%  

Liikevaihto, 1000 euroa 86 482 82 683 4,6 % 

EBITDA, 1000 euroa 1 605 -4 782 133,6 % 

Vertailukelpoinen EBITDA*, 1000 euroa 2 707 -3 529 176,7 % 

EBITA, 1000 euroa -4 927 -9 658 49,0 % 

Vertailukelpoinen EBITA**, 1000 euroa -3 720 -8 405 55,7 % 

Vertailukelpoinen EBITA % -4,3 % -10,2 %   

EBIT, 1000 euroa*** -5 767 -29 800 80,6 % 

EBIT, osuus liikevaihdosta % -6,7 % -36,0 %   

Katsauskauden tulos, 1000 euroa -7 265 -31 384 76,9 % 
 
IFRS 16 vaikutuksista löytyy lisätietoja laadintaperiaatteista kappaleesta 2. 
 
 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät: 
* EBITDA: Tilikaudella 2019 on kirjattu yhteensä 1 102 tuhatta euroa uudelleenjärjestelyyn liittyviä kuluja (651 tuhatta euroa 
liittyi henkilöstöön ja 445 tuhatta euroa käyttöomaisuuden realisointiin). Tilikauden 2018 uudelleenjärjestelykulut 1 253 
tuhatta euroa liittyvät henkilöstövähennyksiin.  
**EBITA: Tilikaudella 2019 koko arvonalennuspoiston vaikutus valuuttakurssimuutokset huomioiden on 104 tuhatta euroa.  
Yhtiö on täsmentänyt arvonalennuskirjausten käsittelyä erän luonteen mukaisesti joko aineellisten tai aineettomien 
hyödykkeiden poistoihin ja arvonalentumisiin.  
***Vuonna 2018 EBIT:ia rasitti 19 289 tuhannen euron liikearvon alaskirjaus. 
 
Lisätietoja vertailukelpoisista eristä löytyy laadintaperiaatteista toimintakertomuksen lopusta. 
 
RROOBBIITTIINN  NNÄÄKKYYMMÄÄTT  VVUUOODDEELLLLEE  22002200  
  
Taloustilanne on poikkeuksellisen vaikeasti ennustettava. Tarkasteluhetkellä kysyntä- ja markkinatilanteeseen vaikuttavat 
muun muassa vientirajoitukset, lisätullit, kauppapoliittiset neuvottelut, Brexit, rahapolitiikan muutokset ja virusepidemiat.  
 
Robitin kohdemarkkinoiden näkymät ovat vuodelle 2020 edelleen kokonaisuudessaan vakaat. Markkinasegmenttien 
kysynnässä on kuitenkin alueellisia eroja. Kaivosteollisuuden kysyntä kulutusosille on myönteinen ja markkinan arvioidaan 
pysyvän aktiivisena. Rakennusteollisuus ja maanalainen rakentaminen ovat syklisempiä, jolloin alueelliset vaihtelut ovat 
suurempia ja alttiimpia taloustilanteen häiriötekijöille. Kaivonporausmarkkinan odotetaan jatkuvan edelleen aktiivisena 
johtuen geotermisen energian kasvusta.  
 
Robit keskittyy porauksen kulutusosiin.  Poraustoiminnan kulutusosien kysyntä on investointituotteisiin verrattuna vähemmän 
suhdanne- ja häiriöherkkää. Tämä erityispiirre yhdistettynä yhtiön nykyiseen markkinaosuuteen antaa hyvät edellytykset 
myynnin kasvulle.  

  

Vuosi 2019 lyhyesti
•	 Liikevaihto 86,5 miljoonaa euroa (82,7)
•	 EBITDA 1,6 miljoonaa euroa (-4,8)
•	 Vertailukelpoinen EBITDA 2,7 miljoonaa euroa (-3,5)* 
•	 EBITA -4,9 miljoonaa euroa (-9,7)**
•	 Vertailukelpoinen EBITA -3,7 miljoonaa euroa (-8,4)**
•	 Liikevoittoprosentti (EBIT %) -6,7 prosenttia liikevaihdosta (-36,0)
•	 Katsauskauden tulos -7,3 miljoonaa euroa (-31,4)
•	 Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseriä 1,8 miljoonaa euroa (-1,2)
•	 Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa 47,4 prosenttia (49,3%)

IFRS 16 vaikutuksista löytyy lisätietoja laadintaperiaatteista kappaleesta 2.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät:
* EBITDA: Tilikaudella 2019 on kirjattu yhteensä 1 102 tuhatta euroa uudelleenjärjestelyyn liittyviä kuluja (651 tuhatta euroa
liittyi henkilöstöön ja 445 tuhatta euroa käyttöomaisuuden realisointiin). Tilikauden 2018 uudelleenjärjestelykulut 1 253
tuhatta euroa liittyvät henkilöstövähennyksiin.
**EBITA: Tilikaudella 2019 koko arvonalennuspoiston vaikutus valuuttakurssimuutokset huomioiden on 104 tuhatta euroa.
Yhtiö on täsmentänyt arvonalennuskirjausten käsittelyä erän luonteen mukaisesti joko aineellisten tai aineettomien
hyödykkeiden poistoihin ja arvonalentumisiin.
***Vuonna 2018 EBIT:ia rasitti 19 289 tuhannen euron liikearvon alaskirjaus.

Lisätietoja vertailukelpoisista eristä löytyy laadintaperiaatteista toimintakertomuksen lopusta.
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Robitin näkymät vuodelle 2020
Taloustilanne on poikkeuksellisen vaikeasti ennustettava. Tarkasteluhetkellä kysyntä- ja markkinatilanteeseen vaikuttavat muun muassa 
vientirajoitukset, lisätullit, kauppapoliittiset neuvottelut, Brexit, rahapolitiikan muutokset ja virusepidemiat. 

Robitin kohdemarkkinoiden näkymät ovat vuodelle 2020 edelleen kokonaisuudessaan vakaat. Markkinasegmenttien kysynnässä on 
kuitenkin alueellisia eroja. Kaivosteollisuuden kysyntä kulutusosille on myönteinen ja markkinan arvioidaan pysyvän aktiivisena. Raken-
nusteollisuus ja maanalainen rakentaminen ovat syklisempiä, jolloin alueelliset vaihtelut ovat suurempia ja alttiimpia taloustilanteen 
häiriötekijöille. Kaivonporausmarkkinan odotetaan jatkuvan edelleen aktiivisena johtuen geotermisen energian kasvusta. 

Robit keskittyy porauksen kulutusosiin.  Poraustoiminnan kulutusosien kysyntä on investointituotteisiin verrattuna vähemmän suhdanne- 
ja häiriöherkkää. Tämä erityispiirre yhdistettynä yhtiön nykyiseen markkinaosuuteen antaa hyvät edellytykset myynnin kasvulle. 

Ohjeistus vuodelle 2020
Robit Oyj tavoittelee vuonna 2020 liikevaihdon kasvua ja edellistä tilikautta parempaa euromääräistä vertailukelpoista EBITDA –kannat-
tavuutta. 

CEO Tommi Lehtonen: 
Kulunut vuosi 2019 oli Robitille muutosten vuosi. Yhtiö toteutti tehostamisohjelman, joka sisälsi neljä osa-aluetta: myynnin ja jakeluver-
koston kehitys, käyttöpääoman tehostaminen, kapasiteetin ja resurssien tehokkaampi käyttö sekä henkilöstön motivaatio ja suorituskyky. 

Myynnin ja jakeluverkoston kehittämisessä edistyttiin vuoden aikana ja työ jatkuu vuonna 2020. Ohjelman myötä myyntisaatavien 
hallinta ja kassavalmius ovat parantuneet. Down the Hole -liiketoiminnan tuotannon organisointi tehosti näitä tuotteita valmistavien 
tehtaiden käyttöasteita.  Strategiaa ja vuoden 2019 tärkeitä painopistealueita käsiteltiin henkilöstön kanssa alkuvuoden 2019 aikana 
järjestetyissä paikallisissa työpajoissa. Niistä saatiin hyvää palautetta ja se näkyi selkeänä parannuksena henkilöstötutkimuksessa verrat-
tuna edelliseen vuoteen.  

Robitin avaintunnusluvut myynti ja kassavirta kehittyivät positiivisesti toiminnan tehostamisen myötä erityisesti viimeisellä neljännek-
sellä. Yhtiön liikevaihto kasvoi vuoden viimeisellä neljänneksellä 18,1 prosenttia vertailukauteen nähden ja oli 22,2 miljoonaa euroa (18,8). 
Top Hammer -liiketoiminta kasvoi 8,7 % ja Down the Hole -liiketoiminta 26,2 prosenttia.

Tilikaudella yhtiön liikevaihto kasvoi 86,5 miljoonaan euroon (82,7), kasvua oli noin 5 %. Top Hammer -liiketoiminta kasvoi noin 10 %, 
saavuttaen 40,3 miljoonan euron liikevaihdon (36,6). Down the Hole -liiketoiminnan liikevaihto säilyi vuoden 2018 tasolla ollen 46,2 
miljoonaa euroa (46,1). Tilauskertymä kasvoi 8 % edellisvuoteen nähden ja oli 87,3 miljoonaa euroa (80,8).

Kysyntä oli kokonaisuudessaan 2019 myönteistä. Kaivosteollisuuden markkina oli edelleen aktiivinen. Rakennusteollisuus ja maanalainen 
rakentaminen sekä näihin liittyvät projektit ovat riippuvaisia alueellisesta ja paikallisesta rahoituksesta. Johtuen rahoituksen viivästymi-
sestä, tietyt alueelliset projektit siirtyivät seuraavalle tilikaudelle.  Projektikanta oli kuitenkin Robitille riittävä ja merkittävimmät onnistu-
miset saavutettiin paalutusprojekteissa. Liikevaihto kasvoi etenkin EMEA:ssa, CIS-alueella sekä Pohjois- ja Etelä-Amerikassa. Näillä alueilla 
kasvu oli yhtiön pitkän aikavälin kasvutavoitteen mukainen. Australaasian ja Aasian alueiden myynti laski ja jäi yhtiön tavoitteista. Myynnin 
ja jakeluverkoston kehittämisessä edistyttiin vuoden aikana, mutta työ jatkuu edelleen vuonna 2020.

Yhtiön tilikauden tulos EBITA-tasolla mitattuna jäi negatiiviseksi ja oli -4,9 miljoonaa euroa (-9,7). Tulos parani tehostamisohjelman ansiosta 
noin 4 miljoonalla eurolla. Positiivinen kehitys perustui kustannusten hallintaan ja tehtaiden kapasiteetin parempaan hyödyntämiseen. 
Down the Hole-tuotannon uudelleenorganisoinnin kustannuksilla oikaistu vertailukelpoinen EBITA oli -3,7 miljoonaa euroa (-8,4).

Tuloskehityksen ja käyttöpääoman paremman hallinnan ansiosta yhtiön operatiivinen kassavirta parani etenkin vuoden toisella puolis-
kolla ja oli vuositasolla 1,8 miljoonaa euroa (-1,2). Yhtiö lyhensi maksuohjelman mukaisesti pitkäaikaisia lainoja noin 11,3 miljoonaa euroa. 
Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 47 %, mikä antaa edellytykset yhtiön kehittämiseen strategian mukaisella kasvu-uralla.

Korean tehtaan kapasiteetti kasvoi vuoden aikana suunnitelmien mukaisesti ja saavutti investoinnin alkuperäiset volyymitavoitteet. 
Kasvun odotetaan jatkuvan tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Yhtiö toteutti Down the Hole -tuotannon uudelleenorganisoinnin siir-
täen Halcon tuotteiden valmistuksen yhtiön tehtaisiin Englannissa ja Australiassa. Robitin ja Halcon tuotteiden myynti sekä varastokeskus 
muuttivat uuteen toimipisteeseen Texasissa, Yhdysvalloissa.
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Näistä toimenpiteistä kertyi henkilöstö- sekä koneiden realisointikuluja noin 1,1, miljoonaa euroa. Lisäksi käyttöoikeusomaisuuserän 
arvonalennuksesta aiheutui noin 0,2 miljoonan euron kulu. Vuoden 2019 vertailukelpoisuuteen vaikuttava uudelleenjärjestelyn koko-
naiskustannus oli yhteensä noin 1,3 miljoonaa euroa. 

Yhtiön tuotekehitys keskittyi vuonna 2019 kaivossegmentin merkittävään markkinamuutokseen eli porausautomaation ja miehittä-
mättömän porauksen lisääntymiseen. Tähän tarpeeseen kehitettiin timanttikruunutuotesarja, joka lanseerattiin vuoden aikana. Digitaa-
lisuuden merkitys toimialalla lisääntyy, ja Robit on tuonut markkinoille manuaalisen sekä automaattisen reikäsuoruuden mittauksen. 
Tähän liittyvät tuotteet ovat luoneet uuden ansaintamallin yhtiön TH-liiketoimintasektorille. 

Kuluneen vuoden aikana kehitettiin Robitin Down the Hole -tuotevalikoiman suurin paalutusterä, halkaisijaltaan 1,4 metriä, painoltaan 
4,7 tonnia, sekä suurin Down the Hole -vasara, painoltaan 5,7 tonnia. Poranterät suunniteltiin merkittävää paalutusurakkaa varten.  

Tuotekehitystä tehdään sekä asiakkaiden ja yhteistyössä muiden alan toimijoiden kanssa että Robitin oman tuotekehityksen toimesta. 
Robitin tuotekehityskustannukset olivat 0,7 miljoonaa euroa vuonna 2019. 

Henkilöstön määrä väheni vuoden 2019 aikana 34:llä ollen vuoden lopussa 252 henkilöä (286). Vähennys johtui pääosin Down the Hole 
tuotantotoiminnan uudelleenorganisoinnista, jossa Halcon Brighousen tehtaan tuotanto siirtyi yhtiön kahteen muuhun tehtaaseen. 
Robit on vuoden 2019 aikana lisännyt resursseja myynnissä, ja panostukset myyntiin jatkuvat edelleen vuonna 2020. Uudistettu strategia 
jalkautettiin vuoden ensimmäisellä puoliskolla koko henkilöstölle. 

Vuoden 2019 aikana toteutettujen tehostamistoimenpiteiden ansiosta yrityksen kustannusrakenne ja myyntipainotteisesti kohdennetut 
resurssit mahdollistavat liikevaihdon kasvattamisen. 

Liikevaihto ja taloudellinen tulos
Konsernin liikevaihto katsauskaudella oli 86,5 miljoonaa euroa (82,7), nousua vertailukauteen oli 5 prosenttia. Vertailukelpoisin valuutoin 
muutos oli 0,4 %.

Liikevaihdosta 40,3 miljoonaa euroa (36,6) muodostui Top Hammer -liiketoiminnasta ja 46,2 miljoonaa euroa (46,1) Down the Hole -liike-
toiminnasta. Vuositasolla Down the Hole -liiketoiminnan liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla, mutta viimeisen kvartaalin liikevaihto oli 
26 % korkeampi. 

Konsernin liikevaihdosta EMEA-alueen osuus oli 36,2 miljoonaa euroa (32,0), Australasia-alueen 15,4 miljoonaa euroa (19,9), Asia-alueen 
10,5 miljoonaa euroa (11,6), Americas -alueen 15,5 miljoonaa euroa (12,9) sekä East-alueen 8,9 miljoonaa euroa (6,3).

EBITA oli -4,9 miljoonaa euroa (-9,7). Vertailukelpoinen EBITA oli -3,7 miljoonaa euroa (-8,4) eli -4,2 prosenttia (-10,2) liikevaihdosta. Vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia eriä vertailukaudella olivat rakenne- ja liiketoimintamallin muutoksista johtuneet uudelleenjärjestelykulut 
noin 1,1 miljoonaa euroa (1,3). Näistä kuluista 0,7 miljoonaa euroa liittyi henkilöstövähennyksiin ja 0,4 miljoonaa euroa käyttöomaisuuden 
realisointeihin.

Liiketulos (EBIT) oli -5,8 miljoonaa euroa (-29,8). Liiketulos oli -6,7 prosenttia (-36,0) katsauskauden liikevaihdosta. Liiketulos sisältää edellä 
esitettyjen 1,1 miljoonan euron henkilöstöön ja käyttöomaisuuden luovutustappioihin liittyvien kulujen lisäksi 0,2 miljoonaa euroa arvon-
alennusta Halcon käyttöoikeusomaisuudesta. Kirjaus liittyy toteutettuun liiketoiminnan uudelleenjärjestelyyn, jolla lisättiin Robitin Down 
the Hole -tuotannon kustannustehokkuutta. Vuoden 2018 liiketulos sisälsi 19,3 miljoonaa euroa Down the Hole -liiketoiminnan arvon-
alennusta.

Nettorahoituskulut olivat -0,9 miljoonaa euroa (-1,6), josta korkokulujen osuus oli -0,9 miljoonaa euroa eikä valuuttakurssimuutoksilla ollut 
olennaista vaikutusta. Tulos ennen veroja oli -6,7 miljoonaa euroa (-31,4) ja verot -0,6 miljoonaa euroa (0,0). 
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Taloudelliset tavoitteet 
Yhtiön pitkän aikavälin tavoitteet ovat liikevaihdon orgaaninen kasvu 15 % vuodessa sekä 13 % vertailukelpoisen EBITDA-kannatta-
vuuden saavuttaminen.

Rahoitus ja investoinnit 
Tilikaudella konsernin liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 1,8 miljoonaa euroa (-1,2). Käyttöpääoman muutoksien vaikutus oli 0,5 
miljoonaa euroa (0,4). Käyttöpääoman muutos johtui saatavien kasvusta -1,0 miljoonaa euroa, varaston kasvusta -0,7 miljoonaa sekä 
korottomien lyhytaikaisten velkojen kasvusta 2,3 miljoonaa euroa. Vuokrasopimuksiin liittyvät rahavirrat ovat 1.1.2019 siirtyneet olen-
naisin osin liiketoiminnan rahavirrasta rahoituksen rahavirtaan IFRS 16 -standardin käyttöönoton myötä. Liiketoiminnan rahavirtaa paran-
tava vaikutus oli noin 2,1 miljoonaa euroa.

Nettokäyttöpääoma oli 37,0 miljoonaa euroa (36,8) katsauskauden lopussa. Valuuttojen muuntoerojen vaikutus nettokäyttöpääomaan 
oli 0,7 miljoonaa euroa kasvattava.

Investointien nettorahavirta oli 0,9 miljoonaa euroa positiivinen johtuen käyttöomaisuuden realisointituotoista (-4,6). Tuotannolliset brut-
toinvestoinnit olivat 1,2 miljoonaa euroa (4,0), josta merkittävimmät johtuivat Korean tehdasinvestoinnin loppumaksuista. Käyttöomai-
suuden luovutusten myyntituotot olivat 2,1 miljoonaa euroa.

Rahoituksen nettorahavirta -13,8 miljoonaa euroa (-7,6) muodostui lainojen ja käyttöoikeusomaisuuteen liittyvien vuokravelkojen netto-
muutoksista. Yhtiö on maksanut sopimuksen mukaisesti lainojaan 11,3 miljoonaa euroa tilikauden aikana. Lisäksi investointien nettoraha-
virtaan IFRS 16 mukaisesti raportoituja vuokravelkojen lyhennyksiä oli 2,2 miljoonaa euroa. 

Konsernilla oli korollisia velkoja 38,2 miljoonaa euroa (43,3), josta 6,8 miljoonaa euroa IFRS 16 mukaisia korollisia velkoja. Korollisia pankki-
velkoja oli siis 31,2 miljoonaa euroa. Likvidejä varoja yhtiöllä oli 15,2 miljoonaa euroa (27,5).
Korolliset IFRS 16 mukaiset nettovelat olivat 23,0 miljoonaa euroa (15,8) ja korolliset nettopankkivelat ilman IFRS 16 velkojen osuutta oli 
16,1 miljoonaa euroa. 

Konsernin oma pääoma oli katsauskauden lopussa 50,7miljoonaa euroa (57,8).

Konsernin omavaraisuusaste oli 47,4 prosenttia (49,3) ja nettovelan suhde omaan pääomaan (gearing) oli 45,3 prosenttia (27,4).

Poistot ja alaskirjaukset olivat 7,4 (25,0) miljoonaa euroa. Poistoista 0,9 miljoonaa euroa liittyi ostettujen yritysten asiakkuus- ja brändiar-
vojen poistoihin ja 0,2 miljoonaa euroa käyttöoikeusomaisuuden alaskirjaukseen liittyen Down the Hole -tuotantouudistuksiin. IFRS 16 
poistot olivat 1,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2018 alaskirjauksiin sisältyi 19,3 miljoonan euron arvonalennuskirjaus Down the Hole -liiketoi-
minnan liikearvosta.

Henkilöstö ja johto
Henkilöstön määrä pieneni vertailukauden loppuun verrattuna 34 henkilöllä ja oli katsauskauden päättyessä 252 (286). Katsauskauden 
lopussa yhtiön henkilöstöstä 75 prosenttia oli Suomen ulkopuolella.
	
Tommi Lehtonen (s. 1970), DI, nimitettiin Robit Oyj:n toimitusjohtajaksi. Hän aloitti tehtävässään 1.5.2019.
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Osakepohjaiset palkitsemisohjelmat 
Osakepohjainen kannustinjärjestelmä 2017-2019
Robitin hallitus päätti 20.4.2017 konsernin johtoa ja avainhenkilöitä koskevasta osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä. Osakeohjelma 
on kolmevuotinen ja käsittää vuodet 2017–2019. Osakeohjelmassa on kolme osatekijää: avainhenkilön oma sijoitus yhtiöön, yhtiön lisä-
osakekannustin sekä suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. Syyskuussa 2018 ohjelman perusteella maksettiin palkkiona 18 672 osaketta 
sekä 67 000 euroa rahapalkkiona.  Kannustinjärjestelmän piiriin kuului 11 henkilöä. Vuonna 2019 tämän kannustinjärjestelmän perusteella 
ei maksettu palkkioita.

Osakepohjainen kannustinjärjestelmä 2018-2021
Robitin hallitus päätti 15.6.2018 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkilöitä koskevasta osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä. Osake-
ohjelmassa on kolme osaa: avainhenkilön oma sijoitus yhtiöön, lisäosakekannustin ja suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. Palkkion 
saaminen osakeohjelmasta edellytti avainhenkilöltä Robit Oyj:n osakkeiden hankkimista.

Lisäosakeohjelmassa on kaksi sitouttamisjaksoa, jotka alkavat 1.9.2018 ja 1.9.2019. Avainhenkilö saa palkkiona osakkeita osakeomistuse-
dellytyksen alaisia osakkeita vastaan noin kolmen vuoden sitouttamisjakson jälkeen. Osakkeiden saaminen on riippuvainen työ- tai toimi-
suhteen jatkumisesta palkkion maksuhetkellä. 

1.9.2018 alkavan sitouttamisjakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä enintään 24 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa 
sisältäen myös rahana maksettavan osuuden. Suoriteperusteinen lisäosakeohjelma kattaa kalenterivuodet 2018-2020. Ansaintajakson 
2018-2020 mahdollinen palkkio perustuu Robit-konsernin vuosien 2018-2020 kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kumu-
latiiviseen liikevaihtoon. Ansaintajakson 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä enintään 100 000 Robit Oyj:n 
osakkeen arvoa sisältäen myös rahana maksettavan osuuden. Kannustinjärjestelmän piiriin kuuluu tällä hetkellä 7 henkilöä. 

Hallitus päätti 11.6.2019, että 1.9.2019 alkavaksi suunniteltua sitouttamisjaksoa ei aloiteta vuonna 2019. Samalla kuitenkin linjattiin, että 
uusi osakeohjelma käynnistetään vuonna 2020.

Toimitusjohtajan pitkän aikavälin osakepohjainen kannustinjärjestelmä 2019-2024
Robit Oyj:n hallitus päätti 24.9.2019 toimitusjohtajan pitkän aikavälin osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä. Järjestelmän piiriin 
kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa ja se kattaa 
ajanjakson 1.1.2019 – 31.12.2024.

Robit Oyj:n hallitus asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Ansaintajaksot päättyvät 31.12.2020, 
31.12.2022 tai 31.12.2024. Tämän järjestelmän perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa 
sisältäen myös veroihin ja veroluonteisiin maksuihin käytettävän rahaosuuden. Osakemäärä vastaa noin 0,8 % yhtiön koko osakemäärästä.

Kannustinjärjestelmän palkkiot maksetaan kolmessa erässä kunkin ansaintajakson päätyttyä. 

Varsinainen yhtiökokous 2019
Robit Oyj:n varsinainen yhtiökokous 27.3.2019 hyväksyi esitetyn tilinpäätöksen 1.1.-31.12.2018 ja päätti, että osinkoa ei jaeta. 

Yhtiökokous päätti myöntää vastuuvapauden yhtiön hallituksen jäsenille sekä toimitusjohtajille 31.12.2018 päättyneeltä tilikaudelta.

Yhtiökokous päätti yhtiön hallituksen jäsenten lukumääräksi viisi (5). Hallituksen jäseniksi valittiin uudelleen Harri Sjöholm, Mammu 
Kaario, Mikko Kuitunen, Kai Seikku ja Kalle Reponen.

Tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy valittiin uudelleen yhtiön tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiö-
kokouksen päättymiseen saakka. Tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy on ilmoittanut, että sen päävastuullisena tilintarkastajana toimii 
KHT Mikko Järventausta. Yhtiökokous päätti, että tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtiön hyväksymän kohtuullisen laskun mukaan.
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Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään enintään 2.108.390 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessä tai 
useammassa erässä yhtiön vapaalla omalla pääomalla. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien osakkeiden enimmäismäärä vastaa 10 % 
yhtiön kaikista osakkeista kokouskutsupäivän tilanteen mukaan. Yhtiö ei kuitenkaan voi yhdessä tytäryhteisöjensä kanssa omistaa ja ottaa 
omia osakkeita pantiksi millään hetkellä sellaista määrää, joka olisi yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa yhtiön kaikista osakkeista. 
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pääomalla. Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomis-
tajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n järjestämässä julkisessa kaupankäynnissä hankintahetken markkinahin-
taan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Valtuutusta esitetään käytettäväksi esimerkiksi yhtiön osakepohjaisten kannustin-
järjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen päättämiin tarkoituksiin. Päätettiin, että valtuutus kumoaa yhtiökokouksen 28.3.2018 
antaman valtuutuksen päättää omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päätty-
miseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2020 asti.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään osakeannista sekä osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien 
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessä tai useammassa erässä, joko maksua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden määrä, 
mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensä enintään 2.108.390 osaketta, mikä määrä vastaa 10 % 
yhtiön kaikista osakkeista kokouskutsupäivän tilanteen mukaan. Hallitus voi päättää antaa joko uusia osakkeita tai yhtiön hallussa mahdol-
lisesti olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen päättämään kaikista osakeannin sekä osakkeisiin oikeuttavien erityisten 
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esite-
tään käytettäväksi yhtiön taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen päättämiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 
seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2020 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat käyttä-
mättömät osakeantia ja optio-oikeuksien sekä muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Yhtiökokous päätti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jäsenten valintaa ja palkitsemista sekä 
hallituksen valiokuntien jäsenten palkitsemista koskevat ehdotukset seuraaville varsinaisille yhtiökokouksille sekä tarvittaessa ylimääräi-
sille yhtiökokouksille. Lisäksi yhtiökokous hyväksyi hallituksen ehdotuksen liitteenä 1 olevan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan 
työjärjestyksen. Työjärjestys on saatavana yhtiön internetsivuilta https://www.robitgroup.com/?investor=hallinnointi/yhtiokokous. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtiön neljän suurimman osakkeenomistajan nimeämistä edustajista.

Ympäristö ja kestävä kehitys
Ympäristö on Robitille tärkeä ja ainutlaatuinen.  Suurimmat omasta toiminnastamme aiheutuvat ympäristövaikutukset tulevat tuotan-
tomme raaka-ainekulutuksesta sekä kuljetuksista. Teemme jatkuvasti työtä raaka-aineoptimoinnin eteen, jotta meille toimitettavat 
raaka-aineet sopisivat mahdollisimman hyvin tuotteidemme valmistukseen. Tätä kehitystä mittaamme tuotetulla raaka-ainehävikillä 
omassa sekä tärkeimpien alihankkijoidemme tuotannossa. Kaikki syntyvä jäte lajitellaan ja niille on järjestetty asianmukainen kierrätys. 
Haitallisten kemikaalien ja vesien käsittelyyn ja niistä syntyvään jätteeseen käytämme erityistä huolellisuutta. 

Robitin energian käyttö keskittyy pääasiassa tuotteissamme käytettävien terästen valmistukseen, tuotteiden kuljetuksiin asiakkaille sekä 
tuotteiden varsinaisessa käyttötarkoituksen vaatimaan energiaan. Tarvitsemamme teräs on lähes kokonaan tuotettu kierrätysteräksestä. 
Kuljetuksissa etusijalla ovat ympäristötehokkaat kuljetukset, joiden osuutta olemmekin pystyneet vuoden 2019 aikana kasvattamaan 
merkittävästi. Vuonna 2019 yksinkertaistimme myös globaalia tuotantoverkostoamme. Tämä tulee auttamaan myös tulevaisuudessa 
kuljetusten yksinkertaistamisessa, sekä vähemmän kuormittavien runkokuljetusten käytön lisäämisessä.
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Riskit ja liiketoiminnan epävarmuustekijät
Robitin riskit ja epävarmuustekijät liittyvät yhtiön toimintaympäristön mahdollisiin muutoksiin sekä globaaliin taloudelliseen ja poliitti-
seen kehitykseen.

Lisäksi epävarmuustekijöitä ovat valuuttojen kurssikehitys, uusien tietojärjestelmien toimivuus ja käyttöönotto, yritysostojen integrointi, 
toimitusvarmuuteen ja logistiikkaan liittyvät riskit sekä IPR-riskit. Vientimaiden vero- ja tullilainsäädännöissä tapahtuvat muutokset voivat 
vaikeuttaa yhtiön harjoittamaa vientikauppaa tai sen kannattavuutta. Myös tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvillä riskeillä voi olla haitallinen 
vaikutus Robitin liiketoiminnalle. Liiketoimintaympäristön mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti asiakkaidemme maksukäyt-
täytymiseen ja lisätä Robitin tuotteisiin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkäyntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien 
riskiä.

Hallituksen toimintakertomus 2019 

asianmukainen kierrätys. Haitallisten kemikaalien ja vesien käsittelyyn ja niistä syntyvään jätteeseen käytämme erityistä 
huolellisuutta.  
 
Robitin energian käyttö keskittyy pääasiassa tuotteissamme käytettävien terästen valmistukseen, tuotteiden kuljetuksiin 
asiakkaille sekä tuotteiden varsinaisessa käyttötarkoituksen vaatimaan energiaan. Tarvitsemamme teräs on lähes kokonaan 
tuotettu kierrätysteräksestä. Kuljetuksissa etusijalla ovat ympäristötehokkaat kuljetukset, joiden osuutta olemmekin pystyneet 
vuoden 2019 aikana kasvattamaan merkittävästi. Vuonna 2019 yksinkertaistimme myös globaalia tuotantoverkostoamme. 
Tämä tulee auttamaan myös tulevaisuudessa kuljetusten yksinkertaistamisessa, sekä vähemmän kuormittavien 
runkokuljetusten käytön lisäämisessä. 
 
OOSSAAKKKKEEEETT  JJAA  OOSSAAKKEEVVAAIIHHTTOO  
  
Yhtiön osakemäärä 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja osakkeenomistajien määrä oli 3 401.   
Osakevaihto oli tammi-joulukuussa 7 996 657 osaketta (3 453 878). 
 
Yhtiöllä on hallussaan omia osakkeita 148 793 (0,7 prosenttia osakemäärästä). Yhtiön osakkeiden markkina-arvo  
31.12.2019 oli 60,7 miljoonaa euroa (osakkeen arvo 2,90 euroa). 
 

HHaalllliittuukksseenn  jjaa  jjoohhddoonn  oossaakkeeoommiissttuukksseett  3311..1122..22001199  OOssaakkkkeeeett  OOssuuuuss  

Hallituksen omistukset 5 760 491 27,32 % 
Harri Sjöholm * 5 708 164 27,07 % 
Mammu Kaario 15 880 0,08 % 
Kai Seikku 11 361 0,05 % 
Kalle Reponen 27 102 0,13 % 
Mikko Kuitunen 6 858 0,03 % 

Toimitusjohtaja 12 226 0,06 % 
Muut johtoryhmän jäsenet 10 000 0,05 % 

  YYhhtteeeennssää  5 791 591   

* 26,99 % Harri Sjöholmilla Five Alliance Oy:n kautta   
 
 
 
OOssaakkeeoommiissttuukksseenn  jjaakkaauummaa  oommiissttuukksseenn  
mmuukkaaaann  3311..1122..22001199  

OOmmiissttaajjiiaa  OOmmiissttaajjiiaa  %%  ÄÄäänniimmäääärrää  OOssaakkkkeeiittaa  OOssuuuuss  %%  

1 - 100 1 053 30,961 54 248 54 248 0,26 

101 - 500 1 175 34,549 330 856 330 856 1,57 

501 - 1 000 509 14,966 420 727 420 727 2,00 

1 001 - 5 000 530 15,584 1 178 081 1 178 081 5,59 

5 001 - 10 000 72 2,117 540 343 540 343 2,56 

10 001 - 50 000 39 1,147 783 945 783 945 3,72 

50 001 - 100 000 5 0,147 418 127 418 127 1,98 

100 001 - 500 000 10 0,294 2 601 699 2 601 699 12,34 

500 001 -  8 0,235 14 755 874 14 755 874 69,99 

 
Yhteensä 
 

3 401 100 21 083 900 21 083 900 100,00 

Hallintarekisteröityjä 10 
 

2 634 501 2 634 501 12,50 

Odotusluettelolla yhteensä 
     

Yhteistilillä 
     

Erityistileillä yhteensä 
     

Liikkeeseen laskettu määrä 
  

21 083 900 21 083 900 100 

 
 
RRIISSKKIITT  JJAA  LLIIIIKKEETTOOIIMMIINNNNAANN  EEPPÄÄVVAARRMMUUUUSSTTEEKKIIJJÄÄTT  

Osakkeet ja osakevaihto
Yhtiön osakemäärä 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja osakkeenomistajien määrä oli 3 401.  
Osakevaihto oli tammi-joulukuussa 7 996 657 osaketta (3 453 878).

Yhtiöllä on hallussaan omia osakkeita 148 793 (0,7 prosenttia osakemäärästä). Yhtiön osakkeiden markkina-arvo 
31.12.2019 oli 60,7 miljoonaa euroa (osakkeen arvo 2,90 euroa).

Hallituksen toimintakertomus 2019 

asianmukainen kierrätys. Haitallisten kemikaalien ja vesien käsittelyyn ja niistä syntyvään jätteeseen käytämme erityistä 
huolellisuutta.  
 
Robitin energian käyttö keskittyy pääasiassa tuotteissamme käytettävien terästen valmistukseen, tuotteiden kuljetuksiin 
asiakkaille sekä tuotteiden varsinaisessa käyttötarkoituksen vaatimaan energiaan. Tarvitsemamme teräs on lähes kokonaan 
tuotettu kierrätysteräksestä. Kuljetuksissa etusijalla ovat ympäristötehokkaat kuljetukset, joiden osuutta olemmekin pystyneet 
vuoden 2019 aikana kasvattamaan merkittävästi. Vuonna 2019 yksinkertaistimme myös globaalia tuotantoverkostoamme. 
Tämä tulee auttamaan myös tulevaisuudessa kuljetusten yksinkertaistamisessa, sekä vähemmän kuormittavien 
runkokuljetusten käytön lisäämisessä. 
 
OOSSAAKKKKEEEETT  JJAA  OOSSAAKKEEVVAAIIHHTTOO  
  
Yhtiön osakemäärä 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja osakkeenomistajien määrä oli 3 401.   
Osakevaihto oli tammi-joulukuussa 7 996 657 osaketta (3 453 878). 
 
Yhtiöllä on hallussaan omia osakkeita 148 793 (0,7 prosenttia osakemäärästä). Yhtiön osakkeiden markkina-arvo  
31.12.2019 oli 60,7 miljoonaa euroa (osakkeen arvo 2,90 euroa). 
 

HHaalllliittuukksseenn  jjaa  jjoohhddoonn  oossaakkeeoommiissttuukksseett  3311..1122..22001199  OOssaakkkkeeeett  OOssuuuuss  

Hallituksen omistukset 5 760 491 27,32 % 
Harri Sjöholm * 5 708 164 27,07 % 
Mammu Kaario 15 880 0,08 % 
Kai Seikku 11 361 0,05 % 
Kalle Reponen 27 102 0,13 % 
Mikko Kuitunen 6 858 0,03 % 

Toimitusjohtaja 12 226 0,06 % 
Muut johtoryhmän jäsenet 10 000 0,05 % 

  YYhhtteeeennssää  5 791 591   

* 26,99 % Harri Sjöholmilla Five Alliance Oy:n kautta   
 
 
 
OOssaakkeeoommiissttuukksseenn  jjaakkaauummaa  oommiissttuukksseenn  
mmuukkaaaann  3311..1122..22001199  

OOmmiissttaajjiiaa  OOmmiissttaajjiiaa  %%  ÄÄäänniimmäääärrää  OOssaakkkkeeiittaa  OOssuuuuss  %%  

1 - 100 1 053 30,961 54 248 54 248 0,26 

101 - 500 1 175 34,549 330 856 330 856 1,57 

501 - 1 000 509 14,966 420 727 420 727 2,00 

1 001 - 5 000 530 15,584 1 178 081 1 178 081 5,59 

5 001 - 10 000 72 2,117 540 343 540 343 2,56 

10 001 - 50 000 39 1,147 783 945 783 945 3,72 

50 001 - 100 000 5 0,147 418 127 418 127 1,98 

100 001 - 500 000 10 0,294 2 601 699 2 601 699 12,34 

500 001 -  8 0,235 14 755 874 14 755 874 69,99 

 
Yhteensä 
 

3 401 100 21 083 900 21 083 900 100,00 

Hallintarekisteröityjä 10 
 

2 634 501 2 634 501 12,50 

Odotusluettelolla yhteensä 
     

Yhteistilillä 
     

Erityistileillä yhteensä 
     

Liikkeeseen laskettu määrä 
  

21 083 900 21 083 900 100 

 
 
RRIISSKKIITT  JJAA  LLIIIIKKEETTOOIIMMIINNNNAANN  EEPPÄÄVVAARRMMUUUUSSTTEEKKIIJJÄÄTT  



43

R OBIT  LYHYEST I    YHT IÖ   L I IKE TOIMINTA   VASTUULL ISUUS   S I JOIT TA J ILLE    H A L L I T U K S E N  TO I M I N TA K E R TO M U S    T IL INPÄÄTÖS

R
O

B
IT

 F
U

R
TH

ER
. 

FA
ST

ER
. 

V
U

O
SI

K
ER

TO
M

U
S 

20
19

Muutokset konserninrakenteessa 
Katsauskaudella ei tehty muutoksia juridisessa konsernirakenteessa. 

Muut tapahtumat katsauskaudella 
Robit Oyj tiedotti 3.1.2019 sopineensa päärahoittajapankin kanssa 35,0 MEUR lainojen uudelleenjärjestelyistä. Uudessa sopimuksessa tili-
kaudelle 2019 kovenanttiehtona seurattiin käyttökatetta ajanjaksoilla 1.1.- 30.6.2019 ja 1.1. - 31.12.2019, jonka jälkeen palataan vanhaan 
kovenanttiehtoon. Tehdyn sopimuksen mukaan lainojen marginaalia nostettiin keskimäärin 1,1 prosenttiyksiköllä. Lainojen marginaalit 
palautuvat rahoitussopimuksessa määritellylle tasolle, kun rahoitusehtojen mukainen alkuperäinen kovenanttitaso korollisten nettovel-
kojen suhde käyttökatteeseen saavutetaan.

Robit Oyj vastaanotti 8.1.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykälän mukaisen ilmoituksen Athanase Industrial Partner Ltd:ltä. 
Athanase Industrial Partner Ltd:n omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismäärästä on noussut yli viiden (5) prosentin 8.1.2019. 

Yhtiö tiedotti 5.3.2019 uudelleenorganisoivansa Halcon liiketoimintaa USA:ssa.  Down the Hole -kruunujen valmistus Robitin Sher-
manin (USA) toimipisteestä keskitetään yhtiön muihin tuotantoyksiköihin ja Shermanin tuotanto lopetetaan. Halcon liiketoiminta jatkuu 
Pohjois- ja Etelä-Amerikassa aktiivisena ja Halco pystyy jatkossakin palvelemaan jakelijoitaan ja suoria asiakkaitaan.  Uudelleenorganisoin-
nilla ei ole vaikutusta Robit-brändillä myytävien tuotteiden liiketoimintaan Americas-alueella. Henkilöstövaikutukseltaan uudelleenjärjes-
tely merkitsee neljän tuotantohenkilön vähennystä. Järjestelyllä ei ole vaikutusta Robitin vuodelle 2019 annettuun tulosohjeistukseen.

Robit Oyj:n varsinaisessa yhtiökokouksessa 27.3.2019 valittu hallitus järjestäytymiskokouksessaan valitsi keskuudestaan hallituksen 
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, jäsenet palkitsemisvaliokuntaan, työvaliokuntaan ja tarkastusvaliokuntaan. Hallitus valitsi Harri 
Sjöholmin hallituksen puheenjohtajaksi ja Mammu Kaarion varapuheenjohtajaksi. Hallitus arvioi, että kaikki hallituksen jäsenet lukuun 
ottamatta Harri Sjöholmia ovat riippumattomia yhtiöstä ja merkittävistä osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunnan jäseniksi valit-
tiin Harri Sjöholm (pj.), Mammu Kaario ja Mikko Kuitunen. Työvaliokunnan jäseniksi valittiin Kalle Reponen (pj.), Harri Sjöholm ja Mikko 
Kuitunen. Tarkastusvaliokunnan jäseniksi valittiin Mammu Kaario (pj.), Kalle Reponen ja Kai Seikku.

Yhtiö tiedotti 29.4.2019, että Tommi Lehtonen (s. 1970), DI, on nimitetty Robit Oyj:n toimitusjohtajaksi. 

Robit Oyj vastaanotti 4.6.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykälän mukaisen ilmoituksen OP-Suomi -sijoitusrahastolta (Y-tunnus 
187493-1). OP-Suomi -sijoitusrahaston omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismäärästä laski alle viiden (5) prosentin 4.6.2019.

Yhtiö tiedotti 25.6. tarkentavansa Down the Hole - strategiaansa. Robit suunnittelee Down the Hole -tuotantostrategiansa tarkentamista 
sekä tuotannon uudelleenjärjestelyä Down the Hole -liiketoiminnan kehittämiseksi. Maaliskuussa 2019 yhtiö päätti siirtää Down the Hole 
-kruunujen valmistuksen Robitin Shermanin (USA) toimipisteestä yhtiön Perthin (AU) tuotantoyksikköön. 

Yhtiö tiedotti 3.7. uudistavansa Down the Hole -liiketoimintaansa. Robit Oyj on päättänyt tarkentaa Down the Hole -liiketoimintansa 
valmistusstrategiaa ja yhdistää Halco tuotteiden valmistuksen Brighousessa (UK), yhtiön Chesterfieldin (UK) ja Perthin (AU) tuotantoyksi-
köihin. 

Down the Hole -liiketoiminta kokonaisuutena edustaa hieman yli 50% Robitin liikevaihdosta. Uudelleenorganisointi terävöittää edelleen 
yrityksen Down the Hole -strategiaa, erityisesti Halco-brandin osalta. Halco vahvistuu myyntiyhtiönä ja keskittyy ”Sales-Service & Engi-
neering”- toimintaan valituilla asiakassegmenteillä, globaaleilla markkinoilla tunnetun Halco-tuotemerkin alla. Tehtyjen toimenpiteiden 
henkilöstövaikutukset koskivat 23 henkilöä. Tuotantotoiminnan siirto tehtiin syyskuun 2019 loppuun mennessä. 

Robit kirjasi tehdyistä toimenpiteistä vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä kolmella ensimmäisellä vuosineljänneksellä IFRS-säännösten 
mukaan yhteensä 2,1 miljoonaa euroa. Viimeisellä vuosineljänneksellä yhtiö teki käyttöoikeusomaisuuteensa 0,8 miljoonan euron arvon-
alennuspoiston palautuksen. Tehdyistä toimenpiteistä saatavat kustannussäästöt kattavat vuositasolla uudelleenjärjestelyn kuluvaikutukset. 

Yhtiö tiedotti päivittävänsä näkymiään 2.8.2019. Uuden ohjeistuksen mukaan Vuonna 2019 EBITA-kannattavuus jää negatiiviseksi ja liike-
toimintaan sitoutuneita pääomia vapautuu alkuperäistä tavoitetta vähemmän. Aiemman ohjeistuksen mukaan tavoitteena oli saavuttaa 
2019 positiivinen EBITA-kannattavuus sekä vapauttaa merkittävästi liiketoimintaan sitoutuneita pääomia. 
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Robit Oyj vastaanotti 29.8.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykälän mukaisen ilmoituksen  Five Alliance Oy:ltä (Y-tunnus 0735545-
3), jonka mukaan Five Alliance Oyn omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismäärästä ylitti 25 prosentin rajan 29.8.2019. Ilmoi-
tuksen mukaan Five Alliancen omistus Robit Oyj:stä on 5 688 567 osaketta eli noin 26,7 prosenttia koko Robit Oyj:n osakekannasta.

Robit Oyj vastaanotti 26.8.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykälän mukaisen ilmoituksen Athanase Industrial Partnerilta. Yhtiön 
saamien tietojen mukaan Athanase Industrial Partner siirsi Robit Oyj:n osakkeiden omistusosuuden konsernin sisällä toiselle yhtiölle, 
jolloin kyseisen yhtiön omistamien osakkeiden kokonaismäärä on noussut yli viiden (5) prosentin. Konsernin hallussa olevien osakkeiden 
kokonaismäärä pysyy muuttumattomana.

Robit Oyj vastaanotti 30.8.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykälän mukaisen ilmoituksen Didner & Gerge Fonder AB:ltä, jonka 
mukaa Didner & Gerge Fonder AB:n omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismäärästä alitti viisi (5) prosenttia 29.8.2019.

Yhtiö tiedotti 3.9.2019, että sen neljä suurinta rekisteröityä osakkeenomistajaa (Euroclear Finland Oy:n ylläpitämä yhtiön osakasluettelo 
3.9.2019) ovat nimittäneet osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

- Harri Sjöholm, Hallituksen puheenjohtaja, Five Alliance Oy
- Tuomas Virtala, Toimitusjohtaja, OP Varainhoito Oy
- Timo Sallinen, Osakesijoitusjohtaja, Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma
- Jukka Vähäpesola, Osakesijoitusjohtaja, Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elo

Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ensimmäisessä kokouksessaan.

Nimitystoimikunnan tehtäviä ja kokoonpanoa on kuvattu tarkemmin yhtiön verkkosivuilla osoitteessa:  
https://www.robitgroup.com/wp-content/uploads/2019/02/Nimitystoimikunnan_työjärjestys.pdf

Yhtiö tiedotti 19.9.2019, että yhtiökokouksen 27.3.2019 hallitukselle antamaan valtuutukseen perustuen Robit Oyj:n hallitus on 19.9.2019 
pidetyssä kokouksessaan päättänyt aloittaa omien osakkeiden hankinnan. Hallitus on päättänyt hankkia yhteensä enintään 150.000 
osaketta, mikä vastaa noin 0,7 % yhtiön tällä hetkellä liikkeeseen lasketuista osakkeista. Osakkeet hankitaan yhtiön jakokelpoisella vapaalla 
omalla pääomalla osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämällä markkinapaikalla järjestetyssä julki-
sessa kaupankäynnissä.

Omien osakkeiden hankinta alkaa aikaisintaan 20.9.2019 ja päättyy viimeistään 30.11.2019. Hallituksen yhtiökokoukselta saama valtuutus 
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2020 asti. Varsinainen yhtiökokous 
valtuutti 27.3.2019 hallituksen päättämään enintään 2 108 390 yhtiön oman osakkeen hankkimisesta yhtiön jakokelpoisella vapaalla 
omalla pääomalla. Yhtiön omia osakkeita voidaan hankkia yhtiön osakepohjaisten kannustinjärjestelmien toteuttamiseen tai muihin 
hallituksen päättämiin tarkoituksiin.  Robit Oyj:llä on 21 083 900 osaketta ja ääntä. Yhtiön omistuksessa on tällä hetkellä 28.634 osakkeita 
tämän tiedotteen julkaisuajankohtana.

Yhtiö tiedotti 24.9.2019, että hallitus on päättänyt uudesta toimitusjohtajan pitkän aikavälin osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä. 
Järjestelmän piiriin kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansain-
tajaksoa ja se kattaa ajanjakson 1.1.2019 – 31.12.2024. 

Robit Oyj:n hallitus asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Uudessa toimitusjohtajan osake-
pohjaisessa kannustinjärjestelmässä on kolme ansaintajaksoa, jotka päättyvät 31.12.2020, 31.12.2022 tai 31.12.2024. Tämän järjestelmän 
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisältäen myös veroihin ja veroluonteisiin 
maksuihin käytettävän rahaosuuden. 
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Yhtiö tiedotti 13.11.2019 saaneensa päätökseen 20.9.2019 aloitetun omien osakkeiden hankinnan. Robit Oyj hankki 150 000 omaa 
osaketta keskihintaan 2,1888 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankäynnissä muodostuneeseen 
hankintahetken markkinahintaan.

Osakkeiden hankinta perustui vuoden 2019 varsinaisen yhtiökokouksen antamaan valtuutukseen. Hallitus kokouksessaan 19.9.2019 
aloittaa omien osakkeiden hankinnan ja hankkia yhteensä enintään 150.000 osaketta, mikä vastaa noin 0,7 % yhtiön tällä hetkellä liikkee-
seen lasketuista osakkeista. Hankinnan jälkeen Robit Oyj:llä on yhteensä 178 634 omaa osaketta, jotka vastaavat n. 0,85 % yhtiön kaikista 
osakkeista.

Yhtiö tiedotti 13.12.2019, että Robit Oyj:n hallitus oli päättänyt kokouksessaan 13.12.2019 luovuttaa yhteensä 26.614 osaketta hallituspalk-
kiona hallituskauden 2019 perusteella hallituksen jäsenille. Luovutus perustui yhtiökokouksen 27.3.2019 antamaan valtuutukseen. Luovu-
tettavien osakkeiden osakekohtainen luovutushinta oli 2,48 euroa, joka oli Robit Oyj:n osakkeen 13.12.2019 päätöskurssi. Luovutettavien 
osakkeiden kokonaisarvo oli näin ollen yhteensä 66.002,72 euroa.

Toimitusjohtajalle päätetiin luovuttaa yhteensä 3.226 osaketta osana kiinteää vuosipalkkaa. Luovutus perustuu toimitusjohtaja- sopimuk-
seen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli 8.000,48 euroa.

Osakepalkkiot maksettiin Robit Oyj:n hallussa olevilla yhtiön omilla osakkeilla, joten yhtiön osakkeiden kokonaismäärä ei muuttunut. 
Robit Oyj:n hallussa on omia osakkeita 148 793 kappaletta suoritettavien luovutusten jälkeen.

Tilikauden tuloksen käsittely
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että 31.12.2019 päättyneen emoyhtiön tilikauden tappio, -4 652 562,00 euroa, siirretään kertyneisiin 
tappioihin.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että Robitin jakokelpoisista varoista jaetaan osakkeenomistajille 0,03 euroa osakkeelta. Varojen jako 
toteutetaan pääomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta. Pääomanpalautus maksetaan osakkeenomistajille, 
jotka pääomanpalautuksen täsmäytyspäivänä 25.3.2020 ovat merkittynä Euroclear Finland Oy:n pitämään osakasluetteloon. Ehdotuksen 
mukaan maksupäivä on 1.4.2020. Yhtiöllä on tällä hetkellä ulkona olevia osakkeita 20 935 107 kappaletta ja hallussaan 148.793 osaketta. 
Jaettava pääoman palautus olisi näin ollen 628 053,21 euroa.

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
Yhtiö tiedotti 10.1.2020, että Arto Halonen (38) DI, KTM on nimitetty yhtiön operatiiviseksi johtajaksi (COO) ja konsernin johtoryhmän jäse-
neksi. Halonen aloittaa tehtävässään viimeistään toukokuussa 2020. 

Yhtiö tiedotti 24.1.2020, että yhtiö on uudelleenorganisoinut ja siirtänyt tytäryhtiönsä liiketoiminnan Hongkongissa paikalliselle Million-
base International Ltd:lle. Millionbase International Ltd. jatkaa Robitin myyntiä ja asiakaspalvelua yhtiön Down the Hole - tarjonnan jake-
lijana Hongkongissa ja ottaa vastatakseen myös nykyisen paikallisen varaston.
Halcon tuotantotilojen jälleenvuokrauksesta on tehty sopimus helmikuun alussa 2020. Sopimuksen vaikutukset tilikaudelle 2019 on 
otettu huomioon tilinpäätöksessä.
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Keskeiset tunnusluvut

Hallituksen toimintakertomus 2019 

Vertailukelpoinen EBITA -3 720 -8 405 -861 
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % -4,3 % -10,2 % -1,0 % 
EBIT, 1 000 euroa -5 767 -29 800 -3 640 
EBIT, osuus liikevaihdosta % -6,7 % -36,0 % -4,1 % 
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa -7 265 -31 384 -5 190 
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % -8,4 % -38,0 % -5,9 % 
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,35 -1,49 -0,27 
Oman pääoman tuotto (ROE) % -13,4 % -41,9 % -7,3 % 
Sijoitetun pääoman tuottoprosentti (ROCE) % -8,7 % -27,5 % -5,8 % 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) %  -7,4 % -26,4 % -4,2 % 
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 22 967 15 810 7 752 
Omavaraisuusaste % 47,4 % 49,3 % 57,6 % 
Osakekohtainen omapääoma euroa 2,41 2,74 4,37 
Nettovelkaantumisaste % 45,3 % 27,4 % 8,4 % 
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1 375 4 630 13 341 
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta % 1,6 % 5,6 % 15,1 % 
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoa, 1 000 euroa 1 375 4 630 11 139 
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 569 1 228 1 482 
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, osuus liikevaihdosta % 0,7 % 1,5 % 1,7 % 
Henkilöstö keskimäärin kauden aikana 274 308 296 
Henkilöstö katsauskauden lopussa 252 286 329 
Osinko, euroa * 0 0 0,10 
Osinko tuloksesta prosentteina 0,0 % 0,0 % -37,0 % 
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 0,0 % 0,0 % 1,5 % 
Hinta/voittosuhde -8 -1 -37 
Päätöskurssit 2,90 1,64 6,47 
Matalin 1,58 1,58 6,42 
Korkein 3,97 8,18 11,73 
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 61,1 34,6 135,9 

 
  
  
VVEERRTTAAIILLUUKKEELLPPOOIINNEENN  TTUUNNNNUUSSLLUUKKUUTTAAUULLUUKKKKOO  22001199  22001188  

Vertailukelpoinen EBITDA, 1000 euroa 2 707 -3 529 
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 3,1 % -4,3 % 
Vertailukelpoinen EBITA, 1000 euroa -3 720 -8 405 
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % -4,3 % -10,2 % 
Vertailukelpoinen EBIT, 1000 euroa -4 560 -28 547 
Vertailukelpoinen EBIT, osuus liikevaihdosta % -5,3 % -34,5 % 
Vertailukelpoinen oman pääoman tuotto (ROE)  % -12,5 % -40,2 % 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) %  -7,4 % -26,4 % 

  
  

VVAAIIHHTTOOEEHHTTOOIISSTTEENN  TTUUNNNNUUSSLLUUKKUUJJEENN  TTÄÄSSMMÄÄYYTTYYSS  

Robit esittää vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisätietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, 
konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Robitin näkemyksen mukaan vaihtoehtoiset 
tunnusluvut antavat merkittävää lisätietoa Robitin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein 
analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen käyttämiä. 
 
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisenä IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti määriteltyjä 
tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiöt eivät laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi 
Robitin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivät välttämättä ole vertailukelpoisia muiden yhtiöiden esittämien samannimisten 
tunnuslukujen kanssa. 

Hallituksen toimintakertomus 2019 

Tämän järjestelmän perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisältäen myös 
veroihin ja veroluonteisiin maksuihin käytettävän rahaosuuden.  
 
Yhtiö tiedotti 13.11.2019 saaneensa päätökseen 20.9.2019 aloitetun omien osakkeiden hankinnan.  
Robit Oyj hankki 150 000 omaa osaketta keskihintaan 2,1888 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n 
julkisessa kaupankäynnissä muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan. 
 
Osakkeiden hankinta perustui vuoden 2019 varsinaisen yhtiökokouksen antamaan valtuutukseen. Hallitus kokouksessaan 
19.9.2019 aloittaa omien osakkeiden hankinnan ja hankkia yhteensä enintään 150.000 osaketta, mikä vastaa noin 0,7 % yhtiön 
tällä hetkellä liikkeeseen lasketuista osakkeista. Hankinnan jälkeen Robit Oyj:llä on yhteensä 178 634 omaa osaketta, jotka 
vastaavat n. 0,85 % yhtiön kaikista osakkeista. 
 
Yhtiö tiedotti 13.12.2019, että Robit Oyj:n hallitus oli päättänyt kokouksessaan 13.12.2019 luovuttaa yhteensä 26.614 osaketta 
hallituspalkkiona hallituskauden 2019 perusteella hallituksen jäsenille. Luovutus perustui yhtiökokouksen 27.3.2019 antamaan 
valtuutukseen. Luovutettavien osakkeiden osakekohtainen luovutushinta oli 2,48 euroa, joka oli Robit Oyj:n osakkeen 
13.12.2019 päätöskurssi. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli näin ollen yhteensä 66.002,72 euroa. 
 
Toimitusjohtajalle päätetiin luovuttaa yhteensä 3.226 osaketta osana kiinteää vuosipalkkaa. Luovutus perustuu toimitusjohtaja- 
sopimukseen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli 8.000,48 euroa. 
 
Osakepalkkiot maksettiin Robit Oyj:n hallussa olevilla yhtiön omilla osakkeilla, joten yhtiön osakkeiden kokonaismäärä ei 
muuttunut. Robit Oyj:n hallussa on omia osakkeita 148 793 kappaletta suoritettavien luovutusten jälkeen. 
  
TTIILLIIKKAAUUDDEENN  TTUULLOOKKSSEENN  KKÄÄSSIITTTTEELLYY      
 
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että 31.12.2019 päättyneen emoyhtiön tilikauden tappio, -4 652 562,00 euroa, siirretään 
kertyneisiin tappioihin. 
 
VVAARROOJJEENN  JJAAKKAAMMIINNEENN  OOSSAAKKKKEEEENNOOMMIISSTTAAJJIILLLLEE  
 
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että Robitin jakokelpoisista varoista jaetaan osakkeenomistajille 0,03 euroa osakkeelta. 
Varojen jako toteutetaan pääomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta. Pääomanpalautus maksetaan 
osakkeenomistajille, jotka pääomanpalautuksen täsmäytyspäivänä 25.3.2020 ovat merkittynä Euroclear Finland Oy:n pitämään 
osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan maksupäivä on 1.4.2020. Yhtiöllä on tällä hetkellä ulkona olevia osakkeita 20 935 107 
kappaletta ja hallussaan 148.793 osaketta. Jaettava pääoman palautus olisi näin ollen 628 053,21 euroa. 
  
KKAATTSSAAUUSSKKAAUUDDEENN  JJÄÄLLKKEEIISSEETT  TTAAPPAAHHTTUUMMAATT    
 
Yhtiö tiedotti 10.1.2020, että Arto Halonen (38) DI, KTM on nimitetty yhtiön operatiiviseksi johtajaksi (COO) ja konsernin 
johtoryhmän jäseneksi. Halonen aloittaa tehtävässään viimeistään toukokuussa 2020.  
 
Yhtiö tiedotti 24.1.2020, että yhtiö on uudelleenorganisoinut ja siirtänyt tytäryhtiönsä liiketoiminnan Hongkongissa paikalliselle 
Millionbase International Ltd:lle. Millionbase International Ltd. jatkaa Robitin myyntiä ja asiakaspalvelua yhtiön Down the Hole 
- tarjonnan jakelijana Hongkongissa ja ottaa vastatakseen myös nykyisen paikallisen varaston. 

Halcon tuotantotilojen jälleenvuokrauksesta on tehty sopimus helmikuun alussa 2020. Sopimuksen vaikutukset tilikaudelle 2019 
on otettu huomioon tilinpäätöksessä. 

KKEESSKKEEIISSEETT  TTUUNNNNUUSSLLUUVVUUTT  
  22001199  22001188  22001177  
Liikevaihto, 1 000 euroa 86 482 82 683 88 222 
Liikevaihdon kasvu, % 4,6 % -6,3 % 37,7 % 
EBITDA, 1 000 euroa 1 605 -4 782 1 626 
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 1,9 % -5,8 % 1,8 % 
Vertailukelpoinen EBITDA 2 707 -3 529 3 500 
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 3,1 % -4,3 % 4,0 % 
EBITA, 1 000 euroa -4 927 -9 658 -2 734 
EBITA, osuus liikevaihdosta, % -5,7 % -11,7 % -3,1 % 

Hallituksen toimintakertomus 2019 

Vertailukelpoinen EBITA -3 720 -8 405 -861 
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % -4,3 % -10,2 % -1,0 % 
EBIT, 1 000 euroa -5 767 -29 800 -3 640 
EBIT, osuus liikevaihdosta % -6,7 % -36,0 % -4,1 % 
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa -7 265 -31 384 -5 190 
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % -8,4 % -38,0 % -5,9 % 
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,35 -1,49 -0,27 
Oman pääoman tuotto (ROE) % -13,4 % -41,9 % -7,3 % 
Sijoitetun pääoman tuottoprosentti (ROCE) % -8,7 % -27,5 % -5,8 % 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) %  -7,4 % -26,4 % -4,2 % 
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 22 967 15 810 7 752 
Omavaraisuusaste % 47,4 % 49,3 % 57,6 % 
Osakekohtainen omapääoma euroa 2,41 2,74 4,37 
Nettovelkaantumisaste % 45,3 % 27,4 % 8,4 % 
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1 375 4 630 13 341 
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta % 1,6 % 5,6 % 15,1 % 
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoa, 1 000 euroa 1 375 4 630 11 139 
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 569 1 228 1 482 
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, osuus liikevaihdosta % 0,7 % 1,5 % 1,7 % 
Henkilöstö keskimäärin kauden aikana 274 308 296 
Henkilöstö katsauskauden lopussa 252 286 329 
Osinko, euroa * 0 0 0,10 
Osinko tuloksesta prosentteina 0,0 % 0,0 % -37,0 % 
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 0,0 % 0,0 % 1,5 % 
Hinta/voittosuhde -8 -1 -37 
Päätöskurssit 2,90 1,64 6,47 
Matalin 1,58 1,58 6,42 
Korkein 3,97 8,18 11,73 
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 61,1 34,6 135,9 

 
  
  
VVEERRTTAAIILLUUKKEELLPPOOIINNEENN  TTUUNNNNUUSSLLUUKKUUTTAAUULLUUKKKKOO  22001199  22001188  

Vertailukelpoinen EBITDA, 1000 euroa 2 707 -3 529 
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 3,1 % -4,3 % 
Vertailukelpoinen EBITA, 1000 euroa -3 720 -8 405 
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % -4,3 % -10,2 % 
Vertailukelpoinen EBIT, 1000 euroa -4 560 -28 547 
Vertailukelpoinen EBIT, osuus liikevaihdosta % -5,3 % -34,5 % 
Vertailukelpoinen oman pääoman tuotto (ROE)  % -12,5 % -40,2 % 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) %  -7,4 % -26,4 % 

  
  

VVAAIIHHTTOOEEHHTTOOIISSTTEENN  TTUUNNNNUUSSLLUUKKUUJJEENN  TTÄÄSSMMÄÄYYTTYYSS  

Robit esittää vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisätietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, 
konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Robitin näkemyksen mukaan vaihtoehtoiset 
tunnusluvut antavat merkittävää lisätietoa Robitin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein 
analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen käyttämiä. 
 
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisenä IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti määriteltyjä 
tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiöt eivät laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi 
Robitin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivät välttämättä ole vertailukelpoisia muiden yhtiöiden esittämien samannimisten 
tunnuslukujen kanssa. 
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytys
Robit esittää vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisätietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa 
ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Robitin näkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittävää 
lisätietoa Robitin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen 
käyttämiä.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisenä IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti määriteltyjä tunnuslukuja 
korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiöt eivät laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Robitin vaihtoehtoiset 
tunnusluvut eivät välttämättä ole vertailukelpoisia muiden yhtiöiden esittämien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisiin eriin vaikuttavat seuraavat tapahtumat: listautumiseen, yritysjärjestelyihin ja uudelleenorganisointiin liittyvät kulut.

Hallituksen toimintakertomus 2019 

 
Vertailukelpoisiin eriin vaikuttavat seuraavat tapahtumat: listautumiseen, yritysjärjestelyihin ja uudelleenorganisointiin liittyvät 
kulut. 
 
 
VVeerrttaaiilluukkeellppooiinneenn  EEBBIITTDDAA  jjaa  EEBBIITTAA      
EEUURR  ttuuhhaattttaa  22001199  22001188  

EEBBIITT  ((LLiiiikkeevvooiittttoo))  --55  776677  --2299  880000  
Poistot ja arvonalentumiset 7 372 25 018 

EEBBIITTDDAA  ((KKääyyttttöökkaattee))  11  660055  --44  778822  
VVeerrttaaiilluukkeellppooiissuuuutteeeenn  vvaaiikkuuttttaavvaatt  eerräätt      

Uudelleen organisointiin liittyvät kulut 1 102 1 253 

VVeerrttaaiilluukkeellppooiinneenn  EEBBIITTDDAA  ((KKääyyttttöökkaattee))  22  770077  --33  552299  

      

EEBBIITT  ((LLiiiikkeevvooiittttoo))  --55  776677  --2299  880000  
Yritysjärjestelyihin liittyvät poistot 840 853 
Yritysjärjestelyihin liittyvä alaskirjaus 0 19289 

EEBBIITTAA  --44  992277  --99  665588  
            
EEBBIITT  ((LLiiiikkeevvooiittttoo))  --55  776677  --2299  880000  
VVeerrttaaiilluukkeellppooiissuuuutteeeenn  vvaaiikkuuttttaavvaatt  eerräätt      

Uudelleen organisointiin liittyvät kulut 1 102 1 253 
Vuokran alaskirjaus / palautus 104 0 

VVeerrttaaiilluukkeellppooiinneenn  EEBBIITT  ((LLiiiikkeevvooiittttoo))  --44  556600  --2288  554477  

VVeerrttaaiilluukkeellppooiissuuuutteeeenn  vvaaiikkuuttttaavvaatt  eerräätt      

Yritysjärjestelyihin liittyvät poistot 840 853 
Yritysjärjestelyihin liittyvä alaskirjaus 0 19 289 

VVeerrttaaiilluukkeellppooiinneenn  EEBBIITTAA  --33  772200  --88  440055  
 
  
EBITDA: Tilikaudella 2019 on kirjattu yhteensä 1 102 tuhatta euroa uudelleenjärjestelyyn liittyviä kuluja (651 tuhatta euroa 
liittyi henkilöstöön ja 445 tuhatta euroa käyttöomaisuuden realisointiin). Tilikauden 2018 uudelleenjärjestelykulut 1 253 
tuhatta euroa liittyvät henkilöstövähennyksiin.  
EBITA: Tilikaudella 2019 koko arvonalennuspoiston vaikutus valuuttakurssimuutokset huomioiden on 104 tuhatta euroa. 
Vuonna 2018 EBIT:ia rasitti 19 289 tuhannen euron liikearvon alaskirjaus. 

HHaalllliinnttoo--  jjaa  oohhjjaauussjjäärrjjeesstteellmmää  sseekkää  ppaallkkkkaa  jjaa  ppaallkkkkiioosseellvviittyyss    

Selvitys Robitin hallinto- ja ohjausjärjestelmästä vuodelta 2019 on julkaistu erillisenä kertomuksena Robitin verkkosivuilla 
osoitteessa https://www.robitgroup.com/sijoittajille/hallinointi 

 
 
Lempäälässä 20.2.2020 
 
ROBIT OYJ 
Hallitus 
 
 
  
  

EBITDA: Tilikaudella 2019 on kirjattu yhteensä 1 102 tuhatta euroa uudelleenjärjestelyyn liittyviä kuluja (651 tuhatta euroa liittyi henkilös-
töön ja 445 tuhatta euroa käyttöomaisuuden realisointiin). Tilikauden 2018 uudelleenjärjestelykulut 1 253 tuhatta euroa liittyvät henki-
löstövähennyksiin. 
EBITA: Tilikaudella 2019 koko arvonalennuspoiston vaikutus valuuttakurssimuutokset huomioiden on 104 tuhatta euroa. Vuonna 2018 
EBIT:ia rasitti 19 289 tuhannen euron liikearvon alaskirjaus.

Hallinto- ja ohjausjärjestelmä sekä palkka ja palkkioselvitys
Selvitys Robitin hallinto- ja ohjausjärjestelmästä vuodelta 2019 on julkaistu erillisenä kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa 
https://www.robitgroup.com/sijoittajille/hallinointi

Lempäälässä 20.2.2020
ROBIT OYJ
Hallitus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

4 
 

KKOONNSSEERRNNIINN  LLAAAAJJAA  TTUULLOOSSLLAASSKKEELLMMAA              
                

EEUURR  ttuuhhaattttaa  LLiiiitteettiieeddoott  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  

LLiiiikkeevvaaiihhttoo  22..11  8866  448822  8822  668833  
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 1 703 1 187 
Materiaalit ja palvelut 2.2 -55 088 -50 248 
Henkilöstökulut 2.3 -17 308 -19 168 
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 -7 372 -25 018 
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -14 184 -19 236 
EEBBIITT  ((LLiiiikkeevvooiittttoo//--ttaappppiioo))      --55  776677  --2299  880000  
            
Rahoitustuotot ja -kulut       

Korko- ja rahoitustuotot 4.5 807 1 630 
Korko- ja rahoituskulut 4.5 -1 700 -3 253 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä   -893 -1 623 
        
KKaattssaauusskkaauuddeenn  vvooiittttoo//ttaappppiioo  eennnneenn  vveerroojjaa  --66  666600  --3311  442233  
            
Verot       

Tulovero   -488 -385 
Laskennallisten verojen muutos   -116 424 

Tuloverot 6.2 -604 39 
        
KKaattssaauusskkaauuddeenn  ttuullooss      --77  226655  --3311  338844  

        
Tilikauden tuloksen jakautuminen:       

Emoyhtiön osakkeenomistajille   -7 265 -31 384 
Määräysvallattomille omistajille     

        --77  226655  --3311  338844  

        
MMuuuutt  llaaaajjaann  ttuullookksseenn  eerräätt          

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi:       

Muuntoerot 4.1 273 -814 
MMuuuutt  llaaaajjaann  ttuullookksseenn  eerräätt  vveerroojjeenn  jjäällkkeeeenn  227733  --881144  
TTiilliikkaauuddeenn  llaaaajjaa  ttuullooss  yyhhtteeeennssää      --66  999922  --3322  119988  

        
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:       

Emoyhtiön osakkeenomistajille   -6 992 -32 198 
Määräysvallattomille omistajille     

KKoonnsseerrnniinn  llaaaajjaa  ttuullooss      --66  999922  --3322  119988  

OOssaakkeekkoohhttaaiinneenn  ttuullooss          

Laimentamaton osakekohtainen tulos 4.2 -0,35 -1,49 
 

Edellä esitettyä konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa. 
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KKOONNSSEERRNNIINN  LLAAAAJJAA  TTUULLOOSSLLAASSKKEELLMMAA              
                

EEUURR  ttuuhhaattttaa  LLiiiitteettiieeddoott  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  

LLiiiikkeevvaaiihhttoo  22..11  8866  448822  8822  668833  
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 1 703 1 187 
Materiaalit ja palvelut 2.2 -55 088 -50 248 
Henkilöstökulut 2.3 -17 308 -19 168 
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 -7 372 -25 018 
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -14 184 -19 236 
EEBBIITT  ((LLiiiikkeevvooiittttoo//--ttaappppiioo))      --55  776677  --2299  880000  
            
Rahoitustuotot ja -kulut       

Korko- ja rahoitustuotot 4.5 807 1 630 
Korko- ja rahoituskulut 4.5 -1 700 -3 253 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä   -893 -1 623 
        
KKaattssaauusskkaauuddeenn  vvooiittttoo//ttaappppiioo  eennnneenn  vveerroojjaa  --66  666600  --3311  442233  
            
Verot       

Tulovero   -488 -385 
Laskennallisten verojen muutos   -116 424 

Tuloverot 6.2 -604 39 
        
KKaattssaauusskkaauuddeenn  ttuullooss      --77  226655  --3311  338844  

        
Tilikauden tuloksen jakautuminen:       

Emoyhtiön osakkeenomistajille   -7 265 -31 384 
Määräysvallattomille omistajille     

        --77  226655  --3311  338844  

        
MMuuuutt  llaaaajjaann  ttuullookksseenn  eerräätt          

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi:       

Muuntoerot 4.1 273 -814 
MMuuuutt  llaaaajjaann  ttuullookksseenn  eerräätt  vveerroojjeenn  jjäällkkeeeenn  227733  --881144  
TTiilliikkaauuddeenn  llaaaajjaa  ttuullooss  yyhhtteeeennssää      --66  999922  --3322  119988  

        
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:       

Emoyhtiön osakkeenomistajille   -6 992 -32 198 
Määräysvallattomille omistajille     

KKoonnsseerrnniinn  llaaaajjaa  ttuullooss      --66  999922  --3322  119988  

OOssaakkeekkoohhttaaiinneenn  ttuullooss          

Laimentamaton osakekohtainen tulos 4.2 -0,35 -1,49 
 

Edellä esitettyä konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa. 
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KKOONNSSEERRNNIINN  LLAAAAJJAA  TTUULLOOSSLLAASSKKEELLMMAA              
                

EEUURR  ttuuhhaattttaa  LLiiiitteettiieeddoott  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  

LLiiiikkeevvaaiihhttoo  22..11  8866  448822  8822  668833  
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 1 703 1 187 
Materiaalit ja palvelut 2.2 -55 088 -50 248 
Henkilöstökulut 2.3 -17 308 -19 168 
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 -7 372 -25 018 
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -14 184 -19 236 
EEBBIITT  ((LLiiiikkeevvooiittttoo//--ttaappppiioo))      --55  776677  --2299  880000  
            
Rahoitustuotot ja -kulut       

Korko- ja rahoitustuotot 4.5 807 1 630 
Korko- ja rahoituskulut 4.5 -1 700 -3 253 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä   -893 -1 623 
        
KKaattssaauusskkaauuddeenn  vvooiittttoo//ttaappppiioo  eennnneenn  vveerroojjaa  --66  666600  --3311  442233  
            
Verot       

Tulovero   -488 -385 
Laskennallisten verojen muutos   -116 424 

Tuloverot 6.2 -604 39 
        
KKaattssaauusskkaauuddeenn  ttuullooss      --77  226655  --3311  338844  

        
Tilikauden tuloksen jakautuminen:       

Emoyhtiön osakkeenomistajille   -7 265 -31 384 
Määräysvallattomille omistajille     

        --77  226655  --3311  338844  

        
MMuuuutt  llaaaajjaann  ttuullookksseenn  eerräätt          

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi:       

Muuntoerot 4.1 273 -814 
MMuuuutt  llaaaajjaann  ttuullookksseenn  eerräätt  vveerroojjeenn  jjäällkkeeeenn  227733  --881144  
TTiilliikkaauuddeenn  llaaaajjaa  ttuullooss  yyhhtteeeennssää      --66  999922  --3322  119988  

        
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:       

Emoyhtiön osakkeenomistajille   -6 992 -32 198 
Määräysvallattomille omistajille     

KKoonnsseerrnniinn  llaaaajjaa  ttuullooss      --66  999922  --3322  119988  

OOssaakkeekkoohhttaaiinneenn  ttuullooss          

Laimentamaton osakekohtainen tulos 4.2 -0,35 -1,49 
 

Edellä esitettyä konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa. 
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Konsernin tase

5 
 

 
Edellä esitettyä konsernitasetta tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa 

KKOONNSSEERRNNIITTAASSEE              
                
EEUURR  ttuuhhaattttaa  LLiiiitteettiieettoo  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  
VVAARRAATT              
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vvaarraatt              
Liikearvo 3.1 5 420 5 159 
Muut aineettomat hyödykkeet 3.2 5 412 6 923 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 5.1 26 779 25 824 
Lainasaamiset 4.4 266 334 
Muut saamiset 4.4, 5.3 3 3 
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1 069 1 443 
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vvaarraatt  yyhhtteeeennssää      3388  994499  3399  668866  
            
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vvaarraatt              
Vaihto-omaisuus 5.2 32 771 30 808 
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.4, 5.3 20 112 18 640 
Lainasaamiset 4.4 154 222 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.2 127 170 
Rahavarat 4.4 15 248 27 470 
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vvaarraatt  yyhhtteeeennssää      6688  441122  7777  331100  
VVaarraatt  yyhhtteeeennssää      110077  336611  111166  999966  
              
        
EEUURR  ttuuhhaattttaa      3311--DDeecc--1199  3311--DDeecc--1188  
OOMMAA  PPÄÄÄÄOOMMAA  JJAA  VVEELLAATT              
OOmmaa  ppääääoommaa              
Osakepääoma 4.1 705 705 
Ylikurssirahasto 4.1 202 202 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 4.1 82 269 82 266 
Muuntoerot 4.1 -1 710 -1 983 
Kertyneet voittovarat 4.1 -23 480 7 958 
Tilikauden voitto/tappio 4.1 -7 265 -31 384 
EEmmooyyhhttiiöönn  oossaakkkkeeeennoommiissttaajjiillllee  kkuuuulluuvvaa  oommaa  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      5500  772211  5577  776633  
            
OOmmaa  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      5500  772211  5577  776633  
        
VVeellaatt              
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vveellaatt              
Lainat 4.3 22 106 25 862 
Laskennalliset verovelat 6.2 1 264 1 551 
Henkilöstövelvoitteet 2.3 512 1 123 
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vveellaatt  yyhhtteeeennssää      2233  888811  2288  553355  
            
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vveellaatt              
Lainat 4.3 16 109 17 419 
Ennakkosaamiset 5.5 266 142 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat  6.2 289 240 
Ostovelat ja muut velat 5.4 15 921 12 896 
Varaukset 5.5 174  

LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vveellaatt  yyhhtteeeennssää      3322  775599  3300  669977  
        
VVeellaatt  yyhhtteeeennssää      5566  664400  5599  223333  
        
OOmmaa  ppääääoommaa  jjaa  vviieerraass  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      110077  336611  111166  999966  
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Edellä esitettyä konsernitasetta tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa 

KKOONNSSEERRNNIITTAASSEE              
                
EEUURR  ttuuhhaattttaa  LLiiiitteettiieettoo  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  
VVAARRAATT              
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vvaarraatt              
Liikearvo 3.1 5 420 5 159 
Muut aineettomat hyödykkeet 3.2 5 412 6 923 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 5.1 26 779 25 824 
Lainasaamiset 4.4 266 334 
Muut saamiset 4.4, 5.3 3 3 
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1 069 1 443 
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vvaarraatt  yyhhtteeeennssää      3388  994499  3399  668866  
            
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vvaarraatt              
Vaihto-omaisuus 5.2 32 771 30 808 
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.4, 5.3 20 112 18 640 
Lainasaamiset 4.4 154 222 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.2 127 170 
Rahavarat 4.4 15 248 27 470 
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vvaarraatt  yyhhtteeeennssää      6688  441122  7777  331100  
VVaarraatt  yyhhtteeeennssää      110077  336611  111166  999966  
              
        
EEUURR  ttuuhhaattttaa      3311--DDeecc--1199  3311--DDeecc--1188  
OOMMAA  PPÄÄÄÄOOMMAA  JJAA  VVEELLAATT              
OOmmaa  ppääääoommaa              
Osakepääoma 4.1 705 705 
Ylikurssirahasto 4.1 202 202 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 4.1 82 269 82 266 
Muuntoerot 4.1 -1 710 -1 983 
Kertyneet voittovarat 4.1 -23 480 7 958 
Tilikauden voitto/tappio 4.1 -7 265 -31 384 
EEmmooyyhhttiiöönn  oossaakkkkeeeennoommiissttaajjiillllee  kkuuuulluuvvaa  oommaa  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      5500  772211  5577  776633  
            
OOmmaa  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      5500  772211  5577  776633  
        
VVeellaatt              
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vveellaatt              
Lainat 4.3 22 106 25 862 
Laskennalliset verovelat 6.2 1 264 1 551 
Henkilöstövelvoitteet 2.3 512 1 123 
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vveellaatt  yyhhtteeeennssää      2233  888811  2288  553355  
            
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vveellaatt              
Lainat 4.3 16 109 17 419 
Ennakkosaamiset 5.5 266 142 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat  6.2 289 240 
Ostovelat ja muut velat 5.4 15 921 12 896 
Varaukset 5.5 174  

LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vveellaatt  yyhhtteeeennssää      3322  775599  3300  669977  
        
VVeellaatt  yyhhtteeeennssää      5566  664400  5599  223333  
        
OOmmaa  ppääääoommaa  jjaa  vviieerraass  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      110077  336611  111166  999966  
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Edellä esitettyä konsernitasetta tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa 

KKOONNSSEERRNNIITTAASSEE              
                
EEUURR  ttuuhhaattttaa  LLiiiitteettiieettoo  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  
VVAARRAATT              
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vvaarraatt              
Liikearvo 3.1 5 420 5 159 
Muut aineettomat hyödykkeet 3.2 5 412 6 923 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 5.1 26 779 25 824 
Lainasaamiset 4.4 266 334 
Muut saamiset 4.4, 5.3 3 3 
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1 069 1 443 
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vvaarraatt  yyhhtteeeennssää      3388  994499  3399  668866  
            
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vvaarraatt              
Vaihto-omaisuus 5.2 32 771 30 808 
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.4, 5.3 20 112 18 640 
Lainasaamiset 4.4 154 222 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.2 127 170 
Rahavarat 4.4 15 248 27 470 
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vvaarraatt  yyhhtteeeennssää      6688  441122  7777  331100  
VVaarraatt  yyhhtteeeennssää      110077  336611  111166  999966  
              
        
EEUURR  ttuuhhaattttaa      3311--DDeecc--1199  3311--DDeecc--1188  
OOMMAA  PPÄÄÄÄOOMMAA  JJAA  VVEELLAATT              
OOmmaa  ppääääoommaa              
Osakepääoma 4.1 705 705 
Ylikurssirahasto 4.1 202 202 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 4.1 82 269 82 266 
Muuntoerot 4.1 -1 710 -1 983 
Kertyneet voittovarat 4.1 -23 480 7 958 
Tilikauden voitto/tappio 4.1 -7 265 -31 384 
EEmmooyyhhttiiöönn  oossaakkkkeeeennoommiissttaajjiillllee  kkuuuulluuvvaa  oommaa  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      5500  772211  5577  776633  
            
OOmmaa  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      5500  772211  5577  776633  
        
VVeellaatt              
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vveellaatt              
Lainat 4.3 22 106 25 862 
Laskennalliset verovelat 6.2 1 264 1 551 
Henkilöstövelvoitteet 2.3 512 1 123 
PPiittkkääaaiikkaaiisseett  vveellaatt  yyhhtteeeennssää      2233  888811  2288  553355  
            
LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vveellaatt              
Lainat 4.3 16 109 17 419 
Ennakkosaamiset 5.5 266 142 
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat  6.2 289 240 
Ostovelat ja muut velat 5.4 15 921 12 896 
Varaukset 5.5 174  

LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  vveellaatt  yyhhtteeeennssää      3322  775599  3300  669977  
        
VVeellaatt  yyhhtteeeennssää      5566  664400  5599  223333  
        
OOmmaa  ppääääoommaa  jjaa  vviieerraass  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää      110077  336611  111166  999966  
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6 
 

LLAASSKKEELLMMAA  KKOONNSSEERRNNIINN  OOMMAANN  PPÄÄÄÄOOMMAANN  MMUUUUTTOOKKSSIISSTTAA  

EEUURR  TTuuhhaattttaa  LLiiiitteettiieettoo  
OOssaakkeeppääää--

oommaa  
YYlliikkuurrssssii--

rraahhaassttoo  

SSiijjooiitteettuunn  
vvaappaaaann  

oommaann  
ppääääoommaann  

rraahhaassttoo  
KKeerrttyynnyytt  

mmuuuunnttooeerroo  
KKeerrttyynneeeett  

vvooiittttoovvaarraatt  YYhhtteeeennssää  
OOmmaa  ppääääoommaa  11..11..22001188      770055  220022  8822  550022  --11  115577  99  886688  9922  111199  
Katsastuskauden tulos           -31 384 -31 384 
Muut laajan tuloksen erät               

Muuntoerot         -826   -826 
LLaaaajjaa  ttuullooss            --882266  --3311  338844  --3322  221100  

                  
Osingonjako           -2 100 -2 100 
Laskennallisten verojen 
muutokset 

      -308   57 -250 

Osakepohjaiset palkkiot 
työntekijöille           133 133 

Omien osakkeiden käyttö 
hallituksen osakepalkkioissa           72       7722  

SSuuoorraaaann  oommaaaann  ppääääoommaaaann  
kkiirrjjaattuutt  lliiiikkeettooiimmeett  oommiissttaajjiieenn  
kkaannssssaa  

        --223366    --11  990099  --22  114455  

                                
OOmmaa  ppääääoommaa  3311..1122..22001188  44..11  770055  220022  8822  226666  --11  998833  --2233  442266  5577  776644  
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EEUURR  TTuuhhaattttaa      OOssaakkeeppääää--
oommaa  

YYlliikkuurrssssii--
rraahhaassttoo  

SSiijjooiitteettuunn  
vvaappaaaann  

oommaann  
ppääääoommaann  

rraahhaassttoo  

KKeerrttyynnyytt  
mmuuuunnttoo--  eerroo  

KKeerrttyynneeeett  
vvooiittttoovvaarraatt  

YYhhtteeeennssää  

OOmmaa  ppääääoommaa  11..11..22001199      770055  220022  8822  226666  --11  998833  --2233  442266  5577  776644  
Katsastuskauden tulos           -7 265 -7 265 
Muut laajan tuloksen erät               

Muuntoerot         273   273 
LLaaaajjaa  ttuullooss                  227733  --77  226655  --66  999922  

                  
Omien osakkeiden hankinta           -328 -328 
Osakepohjaiset palkkiot 
työntekijöille 

          197 197 

Omien osakkeiden käyttö 
hallituksen osakepalkkioissa 

      3   72 74 

Muut muutokset                 5 5 
SSuuoorraaaann  oommaaaann  ppääääoommaaaann  
kkiirrjjaattuutt  lliiiikkeettooiimmeett  oommiissttaajjiieenn  
kkaannssssaa  

        33    --5544  --5522  

                                
OOmmaa  ppääääoommaa  3311..1122..22001199  44..11  770055  220022  8822  226699  --11  771100  --3300  774444  5500  772211  

 
 

Edellä esitettyä laskelmaa konsernin oman pääoman muutoksista tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa.  
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KKOONNSSEERRNNIINN  RRAAHHAAVVIIRRTTAALLAASSKKEELLMMAA  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  LLiiiitteettiieettoo  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

LLiiiikkeettooiimmiinnnnaann  rraahhaavviirrrraatt        
Voitto ennen veroja   -6 660 -31 423 
Oikaisut:       

Poistot ja arvonalentumiset 2.5 5 538 25 018 
Rahoitustuotot ja -kulut  4.5 479 1 623 
Osakeperusteiset maksut henkilöstölle  2.3 197 85 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitappiot (+) 2.4 263 95 
Muut ei rahavirtavaikutteiset erät   1 476 3 014 
Rahavirrat ennen käyttöpääoman muutoksia    1 293 -1 588 

        
Käyttöpääoman muutos             

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-)    -1 047 5 341 
Vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+)    -695 -2 370 
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisäys (+)    2 251 -2 582 
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseriä ja veroja    1 802 -1 199 

        
        
Maksetut korot ja muut rahoituskulut   -992 -887 
Saadut korot ja muut rahoituskulut    74 64 
Maksetut verot   -444 -188 
LLiiiikkeettooiimmiinnnnaassttaa  kkeerrttyynnyytt  nneettttoorraahhaavviirrttaa        443399  --22  221100  
        
IInnvveessttooiinnttiieenn  rraahhaavviirrrraatt        
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankinta 5.1 -1 243 -4 082 
Aineettomien hyödykkeiden hankinta 3.3 -132 -555 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitulot    2 133 243 
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 131 -236 
Tytäryritysten hankinta vähennettynä hankituilla rahavaroilla  3.1     
IInnvveessttooiinnttiieenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        888899  --44  663300  
        
RRaahhooiittuukksseenn  rraahhaavviirrrraatt        
Omien osakkeiden hankinta 4.1 -328   
Pitkäaikaisten lainojen nostot     1 112 
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut   -11 278 -5 445 
Luotollisten tilien muutos 4.3 74 -803 
Vuokravelkojen maksut 4.3 -2 237 -356 
Osingonjako 4.3   -2 100 
RRaahhooiittuukksseenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        --1133  777700  --77  559922  
        
RRaahhaavvaarroojjeenn  nneettttoolliissääyyss  ((++))//--vväähheennnnyyss  ((--))      -12 442 -14 432 
Rahavarat tilikauden alussa  44..44  2277  447700  42 172 
Valuuttakurssierot rahavaroista     221199  -270 
RRaahhaavvaarraatt  ttiilliikkaauuddeenn  llooppuussssaa  44..44  1155  224488  2277  447700  

 

Edellä esitettyä rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa.  

8 
 

KKOONNSSEERRNNIINN  RRAAHHAAVVIIRRTTAALLAASSKKEELLMMAA  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  LLiiiitteettiieettoo  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

LLiiiikkeettooiimmiinnnnaann  rraahhaavviirrrraatt        
Voitto ennen veroja   -6 660 -31 423 
Oikaisut:       

Poistot ja arvonalentumiset 2.5 5 538 25 018 
Rahoitustuotot ja -kulut  4.5 479 1 623 
Osakeperusteiset maksut henkilöstölle  2.3 197 85 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitappiot (+) 2.4 263 95 
Muut ei rahavirtavaikutteiset erät   1 476 3 014 
Rahavirrat ennen käyttöpääoman muutoksia    1 293 -1 588 

        
Käyttöpääoman muutos             

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-)    -1 047 5 341 
Vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+)    -695 -2 370 
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisäys (+)    2 251 -2 582 
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseriä ja veroja    1 802 -1 199 

        
        
Maksetut korot ja muut rahoituskulut   -992 -887 
Saadut korot ja muut rahoituskulut    74 64 
Maksetut verot   -444 -188 
LLiiiikkeettooiimmiinnnnaassttaa  kkeerrttyynnyytt  nneettttoorraahhaavviirrttaa        443399  --22  221100  
        
IInnvveessttooiinnttiieenn  rraahhaavviirrrraatt        
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankinta 5.1 -1 243 -4 082 
Aineettomien hyödykkeiden hankinta 3.3 -132 -555 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitulot    2 133 243 
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 131 -236 
Tytäryritysten hankinta vähennettynä hankituilla rahavaroilla  3.1     
IInnvveessttooiinnttiieenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        888899  --44  663300  
        
RRaahhooiittuukksseenn  rraahhaavviirrrraatt        
Omien osakkeiden hankinta 4.1 -328   
Pitkäaikaisten lainojen nostot     1 112 
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut   -11 278 -5 445 
Luotollisten tilien muutos 4.3 74 -803 
Vuokravelkojen maksut 4.3 -2 237 -356 
Osingonjako 4.3   -2 100 
RRaahhooiittuukksseenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        --1133  777700  --77  559922  
        
RRaahhaavvaarroojjeenn  nneettttoolliissääyyss  ((++))//--vväähheennnnyyss  ((--))      -12 442 -14 432 
Rahavarat tilikauden alussa  44..44  2277  447700  42 172 
Valuuttakurssierot rahavaroista     221199  -270 
RRaahhaavvaarraatt  ttiilliikkaauuddeenn  llooppuussssaa  44..44  1155  224488  2277  447700  

 

Edellä esitettyä rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa.  
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KKOONNSSEERRNNIINN  RRAAHHAAVVIIRRTTAALLAASSKKEELLMMAA  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  LLiiiitteettiieettoo  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

LLiiiikkeettooiimmiinnnnaann  rraahhaavviirrrraatt        
Voitto ennen veroja   -6 660 -31 423 
Oikaisut:       

Poistot ja arvonalentumiset 2.5 5 538 25 018 
Rahoitustuotot ja -kulut  4.5 479 1 623 
Osakeperusteiset maksut henkilöstölle  2.3 197 85 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitappiot (+) 2.4 263 95 
Muut ei rahavirtavaikutteiset erät   1 476 3 014 
Rahavirrat ennen käyttöpääoman muutoksia    1 293 -1 588 

        
Käyttöpääoman muutos             

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-)    -1 047 5 341 
Vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+)    -695 -2 370 
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisäys (+)    2 251 -2 582 
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseriä ja veroja    1 802 -1 199 

        
        
Maksetut korot ja muut rahoituskulut   -992 -887 
Saadut korot ja muut rahoituskulut    74 64 
Maksetut verot   -444 -188 
LLiiiikkeettooiimmiinnnnaassttaa  kkeerrttyynnyytt  nneettttoorraahhaavviirrttaa        443399  --22  221100  
        
IInnvveessttooiinnttiieenn  rraahhaavviirrrraatt        
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankinta 5.1 -1 243 -4 082 
Aineettomien hyödykkeiden hankinta 3.3 -132 -555 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitulot    2 133 243 
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 131 -236 
Tytäryritysten hankinta vähennettynä hankituilla rahavaroilla  3.1     
IInnvveessttooiinnttiieenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        888899  --44  663300  
        
RRaahhooiittuukksseenn  rraahhaavviirrrraatt        
Omien osakkeiden hankinta 4.1 -328   
Pitkäaikaisten lainojen nostot     1 112 
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut   -11 278 -5 445 
Luotollisten tilien muutos 4.3 74 -803 
Vuokravelkojen maksut 4.3 -2 237 -356 
Osingonjako 4.3   -2 100 
RRaahhooiittuukksseenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        --1133  777700  --77  559922  
        
RRaahhaavvaarroojjeenn  nneettttoolliissääyyss  ((++))//--vväähheennnnyyss  ((--))      -12 442 -14 432 
Rahavarat tilikauden alussa  44..44  2277  447700  42 172 
Valuuttakurssierot rahavaroista     221199  -270 
RRaahhaavvaarraatt  ttiilliikkaauuddeenn  llooppuussssaa  44..44  1155  224488  2277  447700  

 

Edellä esitettyä rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa.  
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KKOONNSSEERRNNIINN  RRAAHHAAVVIIRRTTAALLAASSKKEELLMMAA  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  LLiiiitteettiieettoo  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

LLiiiikkeettooiimmiinnnnaann  rraahhaavviirrrraatt        
Voitto ennen veroja   -6 660 -31 423 
Oikaisut:       

Poistot ja arvonalentumiset 2.5 5 538 25 018 
Rahoitustuotot ja -kulut  4.5 479 1 623 
Osakeperusteiset maksut henkilöstölle  2.3 197 85 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitappiot (+) 2.4 263 95 
Muut ei rahavirtavaikutteiset erät   1 476 3 014 
Rahavirrat ennen käyttöpääoman muutoksia    1 293 -1 588 

        
Käyttöpääoman muutos             

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-)    -1 047 5 341 
Vaihto-omaisuuden lisäys (-) / vähennys (+)    -695 -2 370 
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisäys (+)    2 251 -2 582 
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseriä ja veroja    1 802 -1 199 

        
        
Maksetut korot ja muut rahoituskulut   -992 -887 
Saadut korot ja muut rahoituskulut    74 64 
Maksetut verot   -444 -188 
LLiiiikkeettooiimmiinnnnaassttaa  kkeerrttyynnyytt  nneettttoorraahhaavviirrttaa        443399  --22  221100  
        
IInnvveessttooiinnttiieenn  rraahhaavviirrrraatt        
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankinta 5.1 -1 243 -4 082 
Aineettomien hyödykkeiden hankinta 3.3 -132 -555 
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myyntitulot    2 133 243 
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 131 -236 
Tytäryritysten hankinta vähennettynä hankituilla rahavaroilla  3.1     
IInnvveessttooiinnttiieenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        888899  --44  663300  
        
RRaahhooiittuukksseenn  rraahhaavviirrrraatt        
Omien osakkeiden hankinta 4.1 -328   
Pitkäaikaisten lainojen nostot     1 112 
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut   -11 278 -5 445 
Luotollisten tilien muutos 4.3 74 -803 
Vuokravelkojen maksut 4.3 -2 237 -356 
Osingonjako 4.3   -2 100 
RRaahhooiittuukksseenn  nneettttoorraahhaavviirrttaa        --1133  777700  --77  559922  
        
RRaahhaavvaarroojjeenn  nneettttoolliissääyyss  ((++))//--vväähheennnnyyss  ((--))      -12 442 -14 432 
Rahavarat tilikauden alussa  44..44  2277  447700  42 172 
Valuuttakurssierot rahavaroista     221199  -270 
RRaahhaavvaarraatt  ttiilliikkaauuddeenn  llooppuussssaa  44..44  1155  224488  2277  447700  

 

Edellä esitettyä rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessä sitä koskevien liitetietojen kanssa.  
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1	 Tietoja 
	 konsernitilinpäätöksestä 
1.1	 Yleiset tiedot
Tämä on Robit Oyj:n (“yhtiö”) ja sen tytäryritysten (yhdessä ”Robit” tai “konserni”) konsernitilinpäätös. Robit on suomalainen konserni, 
joka myy ja huoltaa porauksessa käytettäviä kulutusosia kansainvälisille asiakkaille tunneliporauksen, maalämpöön perustuvan lämmi-
tyksen ja jäähdytyksen, rakentamisen ja kaivosteollisuuden tarpeisiin. Robitilla on omaa 10 toimipistettä ja aktiivinen myyntiverkosto 115 
maassa. Robitilla on tuotantoyksiköt Suomessa, Etelä-Koreassa, Australiassa ja Isossa-Britanniassa.

Yhtiön osake on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n päälistalla, ja osakkeen kaupankäyntitunnus on ROBIT.

Robit-konsernin emoyritys Robit Oyj on suomalainen osakeyhtiö. Robit Oyj:n rekisteröity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempäälä. 
Jäljennöksiä konsernitilinpäätöksestä on saatavissa Robit Oyj:n pääkonttorista ja Robitin kotisivuilta osoitteessa www.robitgroup.com.

Robit Oyj:n hallitus on hyväksynyt 20.2.2020 konsernitilinpäätöksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiölain mukaan osakkeenomistajat 
voivat konsernitilinpäätöksen julkistamisen jälkeen pidettävässä yhtiökokouksessa hyväksyä tilinpäätöksen tai jättää sen hyväksymättä. 
Yhtiökokouksella on myös oikeus tehdä muutoksia konsernitilinpäätökseen.

1.2	 Laatimisperusta
Robitin konsernitilinpäätös on laadittu Euroopan unionissa sovellettaviksi hyväksyttyjen kansainvälisten tilinpäätösstandardien (IFRS) 
mukaisesti, ja sitä laadittaessa on noudatettu 31.12.2019 sovellettavia IAS-standardeja (International Accounting Standards) ja IFRS-stan-
dardeja (International Financial Reporting Standards) sekä SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot täyttävät myös 
Suomen kirjanpito- ja yhtiölainsäädännön IFRS-standardeja täydentävät vaatimukset.

Robitin konsernitilinpäätös on laadittu perustuen alkuperäisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka 
arvostetaan käypään arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpäätös esitetään tuhansina euroina. Konsolidoidut luvut on esitetty tuhansina 
euroina. Tilinpäätöksessä esitetyt luvut on pyöristetty, ja sen vuoksi yksittäisten lukujen yhteenlaskettu määrä voi poiketa esitetystä koko-
naisluvusta.

Konsernin tytäryritysten tilinpäätöksiin sisältyvät erät on arvostettu kunkin tytäryrityksen ensisijaisen taloudellisen toimintaympäristön 
valuutassa (”toimintavaluutta”). Yhtiön toimintavaluutta on euro, joka on myös Robitin konsernitilinpäätöksen esittämisvaluutta.
Konsernin emoyhtiö on Robit Oyj ja emoyhtiön tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetusten mukaisesti.

1.3	 Johdon harkinta ja epävarmuuden lähteet
Tilinpäätöstä laadittaessa on käytettävä arvioita ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa tilinpäätöspäivänä taseeseen merkittävien varojen 
ja velkojen määriin. Lisäksi niillä on vaikutusta esitettävien tilikausien liikevaihtoon ja kuluihin. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa 
aiemmin tehdyistä arvioista. Johdon oletuksia ja arvioita käsitellään seuraavissa liitetiedoissa:

10 
 

  

11..33 JJoohhddoonn  hhaarrkkiinnttaa  jjaa  eeppäävvaarrmmuuuuddeenn  lläähhtteeeett  

Tilinpäätöstä laadittaessa on käytettävä arvioita ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa tilinpäätöspäivänä taseeseen 
merkittävien varojen ja velkojen määriin.  Lisäksi niillä on vaikutusta esitettävien tilikausien liikevaihtoon ja kuluihin. 
Toteutuvat tulokset saattavat poiketa aiemmin tehdyistä arvioista.  
 
Johdon oletuksia ja arvioita käsitellään seuraavissa liitetiedoissa: 

 
  
KKuuiinnkkaa  RRoobbiittiinn  ttiilliinnppäääättöössttää  oonn  lluueettttaavvaa??  
 
Robit on tilinpäätöksessään keskittynyt informaatioon, jonka se katsoo olevan relevanttia sen sidosryhmille ja muille 
tilinpäätöksen käyttäjille. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot on jaettu kuuteen osaan, joissa kukin osio sisältää siihen liittyvät 
merkittävät tilinpäätöksen laatimisperiaatteet. Nämä osa-alueet ovat Tietoja konsernitilinpäätöksestä, Robitin tuloksellisuus, 
yrityshankinnat ja aineettomat hyödykkeet, pääomarakenne ja rahoitus, liiketoiminnassa käytettävät varat ja velat sekä 
muut liitetiedot. Tämän esittämistavan tarkoituksena on antaa lukijalle selkeä käsitys konsernin taloudellisesta asemasta ja 
tuloksesta sekä valituista tilinpäätöksen laatimisperiaatteista. 
 
 
  

KKeesskkeeiisseett  hhaarrkkiinnttaaaann  ppeerruussttuuvvaatt  rraattkkaaiissuutt  jjaa  aarrvviioott      Liitetieto 

 
IFRS 16 standardin käyttöönotto 2.4. 
Liikearvon arvonalentumistestaus 3.2. 
Hankittujen varojen käyvät arvot (asiakassuhteet ja brändi) 3.1. 
Muut aineettomat hyödykkeet (aktivoidut kehittämismenot) 3.3. 
Vaihto-omaisuuden arvostus 5.2. 
Laskennalliset verosaamiset ja –velat 6.2. 
Erääntyneet saamiset 4.6. 



59

KO N S E R N I T I L I N PÄ ÄTÖ S    EMOYHTIÖN T IL INPÄÄTÖS   T IL INTARK ASTUSKER TOMUS   TUNNUSLUKUJEN LASKENTAK AAVAT

R
O

B
IT

 F
U

R
TH

ER
. 

FA
ST

ER
. 

V
U

O
SI

K
ER

TO
M

U
S 

20
19

Kuinka Robitin tilinpäätöstä on luettava?

Robit on tilinpäätöksessään keskittynyt informaatioon, jonka se katsoo olevan relevanttia sen sidosryhmille ja muille 
tilinpäätöksen käyttäjille. Konsernitilinpäätöksen liitetiedot on jaettu kuuteen osaan, joissa kukin osio sisältää siihen 
liittyvät merkittävät tilinpäätöksen laatimisperiaatteet. Nämä osa-alueet ovat Tietoja konsernitilinpäätöksestä, Robitin 
tuloksellisuus, yrityshankinnat ja aineettomat hyödykkeet, pääomarakenne ja rahoitus, liiketoiminnassa käytettävät 
varat ja velat sekä muut liitetiedot. Tämän esittämistavan tarkoituksena on antaa lukijalle selkeä käsitys konsernin talou-
dellisesta asemasta ja tuloksesta sekä valituista tilinpäätöksen laatimisperiaatteista.

2	 Robitin tuloksellisuus 
 

2.1	 Liikevaihto ja segmentti-tiedot 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 
Tuotteiden myynti 
Robit solmii asiakkaiden kanssa tuotteidensa, kuten porakruunujen ja putkitusterien, toimittamista koskevia sopi-
muksia. Robitin tuotteet ovat yleensä standardoituja, ja niihin tarvitaan vain vähän asiakkaiden tekemiä määrittelyjä. 
Robit vastaa tuotteiden hankkimisesta tai valmistamisesta ja joissakin tapauksissa niiden toimittamisesta asiakkaalle. 
Suoritevelvollisuus päättyy, kun tavarat on toimitettu asiakkaalle. Mikäli suoritevelvollisuus päättyy toimitusehtoon 
perustuen vasta, kun asiakas on vastaanottanut tavarat, myyntituotot kirjataan vastaanottohetkellä. Liikevaihdon kirjaa-
misajankohta määritetään myyntisopimukseen liittyviin ehtoihin, kuten toimitusehtoon ja asiakkaan hyväksymisme-
nettelyyn perustuen.

Asiakkaiden kanssa on tehty myös yksittäisiä ostotilauksia pitkäaikaisempia toimitussopimuksia esimerkiksi kaivosten 
tai projektien kulutusosien toimittamiseksi. Näihin pidempiaikaisiin sopimuksiin liittyvät suoritevelvoitteet tuloutetaan 
toimitusehtoon perustuen toimitushetkellä, eikä niitä tulouteta osittain esimerkiksi projektien valmiusasteen perus-
teella ajan kuluessa, koska Robitin tuotteet ovat luonteeltaan kulutusosia. Toimitussopimuksiin ei pääosin liity palautus- 
tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitä, että tuotteet ovat toimitushetkellä teknisiltä ominaisuuksiltaan asiak-
kaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikäli tuotteessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen 
tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle korvaavat tuotteet. Näitä velvoitteita arvioi-
daan sopimuskohtaisesti, ja niistä kirjataan erillinen takuuvaraus (esitetty kohdassa 5.5). Koska tuotteet ovat luonteel-
taan kulutusosia, tuotteisiin ei sisälly pitkäaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa tulevilla tilikausilla.

Joihinkin asiakassopimuksiin voi sisältyä muuttuva alennuskomponentti, jonka perusteella asiakkaalle voidaan maksaa 
määräalennusta, mikäli alkuperäisen toimitussopimuksen määrät ylittyvät. Näissä tapauksissa määräalennuksen toteu-
tuminen arvioidaan sopimuskohtaisesti ja vähennetään myyntituotoista todennäköisimpään arvioon perustuen. 
Tällaisten sopimusten merkitys Robitin myyntituottojen kirjaamiseen on kuitenkin tällä hetkellä erittäin vähäinen. 
Myyntituottojen tuloutuksessa ei näistä syistä käytetä merkittäviä harkintaan perustuvia ratkaisuja.
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Maksuehdot ja –ajat vaihtelevat asiakkaittain. Sovellettuun maksuehtoon ja asiakkaalle myönnetyn maksuajan pituu-
teen vaikuttavat muun muassa asiakkaan ja tuotantolaitoksen maantieteellinen sijainti ja etäisyys toisistaan. Lisäksi asiak-
kaan maksuehtoon vaikuttaa asiakaskohtainen luottoriski, jota arvioidaan asiakkaan maantieteellisen sijainnin, asiak-
kaan taloudellisen tilanteen ja asiakkaan aiemman maksukäyttäytymisen perusteella. Tyypillisesti asiakkaiden kanssa 
käytetään luotollisia maksuehtoja, joissa suoritevelvollisuus päättyy ennen maksun saamista asiakkaalta. Kassa-alen-
nuksia ei pääosin käytetä, mutta jos niitä käytetään, annetut kassa-alennukset vähennetään liikevaihdosta. Joidenkin 
asiakkaiden kanssa toimitaan ennakkomaksuperiaatteella, ja asiakkailta saadut ennakkomaksut kirjataan taseeseen 
(ilmoitettu luvussa 5.6). Myyntitransaktioihin ei pääosin sisälly merkittäviä luotollisia komponentteja.

Tuotteiden myynti, johon liittyy myynnin jälkeinen tuki
Robit solmii asiakkaiden kanssa palvelusopimuksia, joihin kuuluu tuotteiden toimittamisen lisäksi palveluja kuten 
teknistä tukea tai koulutusta. Nämä palvelut tuovat asiakkaalle lisäarvoa, eivätkä ne ole osa asiakkaalla tapahtuvaa tuot-
teiden integrointia. Tällöin sopimuksiin sisältyy tyypillisesti useampia suoritevelvoitteita, palvelua ja myydyt tuotteet.

Myyntihinnat kohdistetaan eri suoritevelvoitteille niiden erillismyyntihintoihin suhteutettuna. Mahdolliset alennukset 
kohdistetaan suhteellisesti kaikille suoritevelvoitteille. Tuotteiden myyntituotot kirjataan tiettynä ajankohta (ks. edellä) 
kun taas palvelujen myyntituotot kirjataan ajan kuluessa sitä mukaa kun asiakas samanaikaisesti vastaanottaa ja 
kuluttaa Robitin tuottaman palvelun. Palveluihin liittyvän suoritevelvoitteen täyttymisaste suhteessa myyntiin määri-
tetään tuotokseen perustuvaa menetelmää käyttäen, jolloin täyttymisaste määritetään tarkasteluhetkeen mennessä 
tuotetun palvelun perusteella.

Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin

Seuraavassa taulukossa esitetään ulkopuolisilta asiakkailta saadut myyntituotot liiketoimintayksiköittäin ja markkina-alueittain.

12 
 

Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin 

Seuraavassa taulukossa esitetään ulkopuolisilta asiakkailta saadut myyntituotot liiketoimintayksiköittäin ja markkina-
alueittain 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Top Hammer 40 322 36 598 
Down the Hole 46 160 46 074 
Digital services  10 
YYhhtteeeennssää  8866  448822  8822  668833  
        
LLiiiikkeevvaaiihhttoo  mmaarrkkkkiinnaa--aalluueettttaaiinn          

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Eurooppa, Lähi-itä  
ja Afrikka 36 190 31 919 

Pohjois- ja Etelä-Amerikka 15 501 12 941 
Aasia 10 482 11 593 
Australasia 15 405 19 884 
Venäjä ja IVY-maat 8 903 6 346 
YYhhtteeeennssää  8866  448822  8822  668833  

  

Robitin asiakkaista yksikään ei kerryttänyt yli kymmentä prosenttia konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2019.  

Segmenttitiedot 

Robitin ylin päätöksentekijä on yhtiön hallitus, joka päättää strategiasta, avainhenkilöiden valinnasta, merkittävimmistä 
kehitysprojekteista, yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta sekä rahoituksesta. 

Robitin toiminnan kulmakiviä ovat osaava, asiakastarpeet ja -vaatimukset tunnistava globaali myyntiorganisaatio ja 
korkealaatuinen sekä paikallisiin alihankkijoihin että globaaliin hankintatoimintaan perustuva tuotanto. Robit on strategiansa 
mukaan ensisijaisesti myyntiyhtiö globaaleilla markkinoilla. 

Robitin myyntiorganisaatio on jaettu maantieteellisiin vastuualeisiin eli regiooniin (EMEA, Americas, Asia-, Australasia, ja 
East). Liiketoiminnan resursseina on käytettävissä neljä valmistavaa yksikköä Suomessa, Etelä-Koreassa, Australiassa sekä 
Englannissa. Nämä tehtaat palvelevat koko myyntiorganisaatiota siten, että tehtaat ovat pääosin erikoistuneet tiettyjen tai 
tietyn kokoluokan tuotteiden valmistuseen. 

Resurssien tehokkuuden koordinoimiseksi liiketoiminta on jaettu kahteen strategiseen liiketoimintayksikköön (Strategic 
Business Unit -SBU): Top Hammer ja Down the Hole. Aiemmin omana SBU:na toimineen Digitaaliset palvelut -yksikön 
toiminta tukee tällä hetkellä pääosin Top Hammet-liiketoimintaa. SBU:t on muodostettu, koska niissä käytettävät 
porausteknologiat ovat erilaiset, mutta niillä on merkittäviä synergioita sekä myynnin organisoinnissa, että valmistus- ja 
hankintaprosesseissa. 

Konsernin rakenteen ja toiminnan luonteen vuoksi yrityksen liiketoiminta esitetään yhtenä segmenttinä, joka sisältää myös 
konsernipalvelut ja muut erät. Hallitus seuraa säännöllisesti koko konsernin liikevaihtoa ja kannattavuutta. Lisäksi hallitus 
seuraa myyntiregioonien sekä strategisten liiketoimintayksiköiden liikevaihdon kehitystä. 

 

  

Robitin asiakkaista yksikään ei kerryttänyt yli kymmentä prosenttia konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2019.
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Segmenttitiedot

Robitin ylin päätöksentekijä on yhtiön hallitus, joka päättää strategiasta, avainhenkilöiden valinnasta, merkittävimmistä kehitysprojek-
teista, yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta sekä rahoituksesta. Robitin toiminnan kulmakiviä ovat osaava, asiakas-
tarpeet ja -vaatimukset tunnistava globaali myyntiorganisaatio ja korkealaatuinen sekä paikallisiin alihankkijoihin että globaaliin hankin-
tatoimintaan perustuva tuotanto. Robit on strategiansa mukaan ensisijaisesti myyntiyhtiö globaaleilla markkinoilla.

Robitin myyntiorganisaatio on jaettu maantieteellisiin vastuualeisiin eli regiooniin (EMEA, Americas, Asia-, Australasia, ja East). Liiketoi-
minnan resursseina on käytettävissä neljä valmistavaa yksikköä Suomessa, Etelä-Koreassa, Australiassa sekä Englannissa. Nämä tehtaat 
palvelevat koko myyntiorganisaatiota siten, että tehtaat ovat pääosin erikoistuneet tiettyjen tai tietyn kokoluokan tuotteiden valmistuseen.

Resurssien tehokkuuden koordinoimiseksi liiketoiminta on jaettu kahteen strategiseen liiketoimintayksikköön (Strategic Business Unit 
-SBU): Top Hammer ja Down the Hole. Aiemmin omana SBU:na toimineen Digitaaliset palvelut -yksikön toiminta tukee tällä hetkellä 
pääosin Top Hammet-liiketoimintaa. SBU:t on muodostettu, koska niissä käytettävät porausteknologiat ovat erilaiset, mutta niillä on 
merkittäviä synergioita sekä myynnin organisoinnissa, että valmistus- ja hankintaprosesseissa. Konsernin rakenteen ja toiminnan luon-
teen vuoksi yrityksen liiketoiminta esitetään yhtenä segmenttinä, joka sisältää myös konsernipalvelut ja muut erät. Hallitus seuraa sään-
nöllisesti koko konsernin liikevaihtoa ja kannattavuutta. Lisäksi hallitus seuraa myyntiregioonien sekä strategisten liiketoimintayksiköiden 
liikevaihdon kehitystä.

2.2	 Tuotannon materiaalit ja palvelut 
Tilikaudella 2019 kuluiksi kirjatut tuotantoon liittyvät materiaalit ja palvelut olivat 55 088 tuhatta euroa (50 248 tuhatta euroa tilikaudella 
2018). Materiaalit ja palvelut koostuvat raaka-ainehankinnoista kuten teräksestä, kuparista, volframikarbidista, välitystuotteista ja vaih-
to-omaisuuteen liittyvistä alihankintana ostetuista palveluista sekä varastojen muutoksista.

2.3	 Työsuhde-etuudet 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 
Lyhytaikaiset etuudet  
Lyhytaikaisia työsuhde-etuuksia ovat palkat mukaan lukien luontoisedut ja 12 kuukauden kuluessa maksettavat 
vuosilomapalkat. Lyhytaikaiset työsuhde-etuudet kirjataan tilinpäätöspäivään mennessä. suoritetun työn osalta muihin 
velkoihin ja arvostetaan määrään, joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Työsuhteen päättymisen jälkeiset etuudet
Robitin eläkejärjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjainen järjestely on eläkejärjestely, jonka mukaan konserni 
suorittaa kiinteitä maksuja erilliselle yksikölle eikä sillä ole oikeudellista eikä tosiasiallista velvollisuutta suorittaa lisä-
maksuja, jos kyseisellä yksiköllä ei ole riittävästi varoja kaikkien nykyisellä ja aiemmilla tilikausilla suoritettuun työhön liit-
tyvien etuuksien maksamiseen kaikille työntekijöille. Maksupohjaisiin järjestelyihin suoritetut maksut kirjataan suoraan 
laajan tuloslaskelmaan kaudella, johon maksut liittyvät.

Muut pitkäaikaiset etuudet 
Muita pitkäaikaisia työsuhde-etuuksia ovat pitkään palvelusaikaan liittyvät vapaat tai sapattivapaat, merkkipäivä-
etuudet tai muut pitkään palvelusaikaan liittyvät etuudet ja pitkäaikaiset työkyvyttömyysetuudet. Robitilla on muita 
pitkäaikaisia työsuhde-etuuksia Australiassa (pitkään palvelusaikaan liittyvä vapaa) ja Koreassa (eroraha).
Robitin avainhenkilöt ovat oikeutettuja osallistumaan pitkän aikavälin sitouttamisohjelmaan, jonka perustana on 
sijoitus Robit Oyj:n osakkeisiin. Tähän liittyvä kustannus jaksotetaan siihen ajankohtaan kuin henkilöllä on mahdolli-
suus hyödyntää oikeuttaan.

Työsuhteen päättämiseen liittyvät etuudet 
Työsuhteen päättämiseen liittyvät etuudet tulevat maksettaviksi, kun konserni päättää henkilön työsuhteen ennen 
tavanomaista eläkeikää tai kun työntekijä suostuu vapaaehtoiseen irtisanoutumiseen näitä etuuksia vastaan.  
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14 
 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Palkat -14 390 -15 994 
Sosiaalikulut -1 353 -1 465 
Eläkekulut - maksupohjaiset järjestelyt -621 -607 
Osakeperusteiset maksut -221 -151 
Muut pitkäaikaiset etuudet -263 -432 

Muut henkilöstökulut -459 -518 

YYhhtteeeennssää  --1177  330088  --1199  116688  
 

Robitin henkilöstön määrä pieneni vertailukauden loppuun verrattuna 34 henkilöllä ja oli katsauskauden päättyessä 252 
(286). Tilikaudella 2019 Robitin keskimääräinen henkilömäärä oli 274, ja tilikaudella 2018 se oli 308. Henkilöstön 
väheneminen johtui pääosin Halcon tuotantohenkilöstön vähennyksistä, kun tuotantoa keskitettiin yhtiön tehtaisiin 
Englannissa ja Australiassa.  

Robitilla on sekä maksupohjaisia että etuuspohjaisia työsuhde-etuuksiin liittyviä järjestelyjä. Kaikki eläkejärjestelyt ovat 
maksupohjaisia järjestelyjä. Australiassa työntekijät ovat oikeutettuja pitkään palvelusaikaan perustuvaan palkalliseen 
vapaaseen oltuaan 10 vuotta saman yrityksen palveluksessa. Tämä järjestely määritellään muuksi pitkäaikaiseksi työsuhde-
etuudeksi ja näin ollen etuuspohjaiseksi järjestelyksi. Pitkään palvelusaikaan perustuvaan vapaaseen liittyvät kulut olivat 46 
tuhatta euroa tilikaudella 2019 (2018: 77 tuhatta euroa). Pitkään palvelusaikaan perustuviin etuuksiin liittyvä velka 
31.12.2019 oli 283 tuhatta euroa (2018: 301 tuhatta euroa).  

Koreassa Robitilla on erorahajärjestely, jonka mukaan työntekijät ansaitsevat etuutta palvelusaikansa perusteella ja koko 
etuus maksetaan työsuhteen päättyessä. Tämä järjestely on muuttunut tilikauden 2019 aikana etuuspohjaisesta järjestelystä 
maksuperusteiseksi järjestelyksi. Erorahaan liittyvät kulut tilikaudella 2019 olivat 136 tuhatta euroa (333 tuhatta euroa 
tilikaudella 2018). Erorahaan liittyvä työsuhde-etuusvelvoite oli 228 tuhatta euroa 31.12.2019 (31.12.2018: 821 tuhatta 
euroa).  

PPiittkkäänn  aaiikkaavväälliinn  ssiittoouuttttaammiinneenn::  oossaakkeeppoohhjjaaiinneenn  ppaallkkiittsseemmiissoohhjjeellmmaa  

Robitin hallitus päätti huhtikuussa 2017 konsernin johtoa ja avainhenkilöitä koskevasta osakepohjaisesta 
kannustinjärjestelmästä. Osakeohjelma on kolmevuotinen ja käsittää vuodet 2017–2019. Osakeohjelmassa on kolme 
osatekijää: avainhenkilön oma sijoitus yhtiöön, yhtiön lisäosakekannustin sekä suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. 
Tavoitteena on yhdistää osakkeenomistajien, ohjelmaan osallistuvien henkilöiden sekä yhtiön pitkän tähtäimen tavoitteet 
eli yhtiöarvon kasvattaminen sekä sitouttaa henkilöt yhtiöön ja samalla tarjota ohjelmaan osallistuville henkilöille 
kilpailukykyinen palkitsemistapa perustuen yhtiön tuloksen kasvuun ja osakkeiden arvonnousuun.  

Ohjelmaan osallistuva henkilö sai lisäosakekannustimen perusteella syyskuussa 2018 sijoituksestaan vastaavan määrän 
osakkeita kuin oli ohjelmaan sijoittanut sekä saa kolmen vuoden ansaintajakson jälkeen maksimissaan viisinkertaisen määrän 
osakkeita, mikäli yhtiön liikevaihdon kasvuun ja osakekohtaiseen tuloksen kehityksen tavoitteet täyttyvät. Vuoden 2017 
ohjelmaan osallistui 18.672 perusosaketta, joille maksettiin palkkiona 18 672 osaketta ja 67 tuhatta euroa rahapalkkiona 
syyskuussa 2018. Kannustinjärjestelmään kuuluu 11 henkilöä. 

Robitin hallitus päätti kesäkuussa 2018 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkilöitä koskevasta osakepohjaisesta 
kannustinjärjestelmästä. Osakeohjelmassa on kolme osatekijää: avainhenkilön oma sijoitus yhtiöön, yhtiön 
lisäosakekannustin sekä suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. Ohjelmaan osallistuva henkilö saa lisäosakekannustimen 
perusteella kolmen vuoden päästä sijoituksestaan osakkeita määrän, joka vastaa henkilön sijoitusta henkilökohtaisen veron 
osuutensa määrällä vähennettynä kuin on ohjelmaan sijoittanut. Lisäksi kolmen vuoden ansaintajakson jälkeen henkilö voi 
saada osakkeita määrän, joka on sidottu yhtiön liikevaihdon kasvuun ja osakekohtaisen tuloksen kehitykseen.  

Lisäosakeohjelmassa on kaksi sitouttamisjaksoa, jotka alkavat 1.9.2018 ja 1.9.2019. Avainhenkilö saa palkkiona osakkeita 
osakeomistusedellytyksen alaisia osakkeita vastaan noin kolmen vuoden sitouttamisjakson jälkeen. Osakkeiden saaminen 

Robitin henkilöstön määrä pieneni vertailukauden loppuun verrattuna 34 henkilöllä ja oli katsauskauden päättyessä 252 (286). Tilikau-
della 2019 Robitin keskimääräinen henkilömäärä oli 274, ja tilikaudella 2018 se oli 308. Henkilöstön väheneminen johtui pääosin Halcon 
tuotantohenkilöstön vähennyksistä, kun tuotantoa keskitettiin yhtiön tehtaisiin Englannissa ja Australiassa.

Robitilla on sekä maksupohjaisia että etuuspohjaisia työsuhde-etuuksiin liittyviä järjestelyjä. Kaikki eläkejärjestelyt ovat maksupohjaisia 
järjestelyjä. Australiassa työntekijät ovat oikeutettuja pitkään palvelusaikaan perustuvaan palkalliseen vapaaseen oltuaan 10 vuotta saman 
yrityksen palveluksessa. Tämä järjestely määritellään muuksi pitkäaikaiseksi työsuhde-etuudeksi ja näin ollen etuuspohjaiseksi järjeste-
lyksi. Pitkään palvelusaikaan perustuvaan vapaaseen liittyvät kulut olivat 46 tuhatta euroa tilikaudella 2019 (2018: 77 tuhatta euroa). 
Pitkään palvelusaikaan perustuviin etuuksiin liittyvä velka 31.12.2019 oli 283 tuhatta euroa (2018: 301 tuhatta euroa).

Koreassa Robitilla on erorahajärjestely, jonka mukaan työntekijät ansaitsevat etuutta palvelusaikansa perusteella ja koko etuus maksetaan 
työsuhteen päättyessä. Tämä järjestely on muuttunut tilikauden 2019 aikana etuuspohjaisesta järjestelystä maksuperusteiseksi järjeste-
lyksi. Erorahaan liittyvät kulut tilikaudella 2019 olivat 136 tuhatta euroa (333 tuhatta euroa tilikaudella 2018). Erorahaan liittyvä työsuh-
de-etuusvelvoite oli 228 tuhatta euroa 31.12.2019 (31.12.2018: 821 tuhatta euroa).

Pitkän aikavälin sitouttaminen: osakepohjainen palkitsemisohjelma
Robitin hallitus päätti huhtikuussa 2017 konsernin johtoa ja avainhenkilöitä koskevasta osakepohjaisesta kannustinjärjestelmästä. Osake-
ohjelma on kolmevuotinen ja käsittää vuodet 2017–2019. Osakeohjelmassa on kolme osatekijää: avainhenkilön oma sijoitus yhtiöön, 
yhtiön lisäosakekannustin sekä suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. Tavoitteena on yhdistää osakkeenomistajien, ohjelmaan osallistu-
vien henkilöiden sekä yhtiön pitkän tähtäimen tavoitteet eli yhtiöarvon kasvattaminen sekä sitouttaa henkilöt yhtiöön ja samalla tarjota 
ohjelmaan osallistuville henkilöille kilpailukykyinen palkitsemistapa perustuen yhtiön tuloksen kasvuun ja osakkeiden arvonnousuun.

Ohjelmaan osallistuva henkilö sai lisäosakekannustimen perusteella syyskuussa 2018 sijoituksestaan vastaavan määrän osakkeita kuin oli 
ohjelmaan sijoittanut sekä saa kolmen vuoden ansaintajakson jälkeen maksimissaan viisinkertaisen määrän osakkeita, mikäli yhtiön liike-
vaihdon kasvuun ja osakekohtaiseen tuloksen kehityksen tavoitteet täyttyvät. Vuoden 2017 ohjelmaan osallistui 18.672 perusosaketta, 
joille maksettiin palkkiona 18 672 osaketta ja 67 tuhatta euroa rahapalkkiona syyskuussa 2018. Kannustinjärjestelmään kuuluu 11 henkilöä.

Robitin hallitus päätti kesäkuussa 2018 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkilöitä koskevasta osakepohjaisesta kannustinjärjestel-
mästä. Osakeohjelmassa on kolme osatekijää: avainhenkilön oma sijoitus yhtiöön, yhtiön lisäosakekannustin sekä suoriteperusteinen 
lisäosakeohjelma. Ohjelmaan osallistuva henkilö saa lisäosakekannustimen perusteella kolmen vuoden päästä sijoituksestaan osakkeita 
määrän, joka vastaa henkilön sijoitusta henkilökohtaisen veron osuutensa määrällä vähennettynä kuin on ohjelmaan sijoittanut. Lisäksi 
kolmen vuoden ansaintajakson jälkeen henkilö voi saada osakkeita määrän, joka on sidottu yhtiön liikevaihdon kasvuun ja osakekoh-
taisen tuloksen kehitykseen.

Lisäosakeohjelmassa on kaksi sitouttamisjaksoa, jotka alkavat 1.9.2018 ja 1.9.2019. Avainhenkilö saa palkkiona osakkeita osakeomistuse-
dellytyksen alaisia osakkeita vastaan noin kolmen vuoden sitouttamisjakson jälkeen. Osakkeiden saaminen on riippuvainen työ- tai toimi-
suhteen jatkumisesta palkkion maksuhetkellä. 1.9.2018 alkavan sitouttamisjakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä 
enintään 24 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisältäen myös rahana maksettavan osuuden. Hallitus päätti 11.6.2019, että 1.9.2019 alkavaksi 
suunniteltua sitouttamisjaksoa ei aloiteta, eikä osakkeita allokoitu.

Vuonna 2019 hallitus päätti, ettei uutta osakeohjelmaa toteuteta. Samalla kuitenkin linjattiin, että uusi osakeohjelma käynnistetään 
vuonna 2020.
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Suoriteperusteinen lisäosakeohjelma kattaa kalenterivuodet 2018-2020 ja 2019-2021. Ansaintajakson 2018-2020 mahdollinen palkkio 
perustuu Robit-konsernin vuosien 2018-2020 kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kumulatiiviseen liikevaihtoon. Ansain-
tajakson 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensä enintään 100 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisältäen myös 
rahana maksettavan osuuden.

Kannustinjärjestelmään kuuluu 7 henkilöä.

Toimitusjohtajan pitkän aikavälin osakepohjaisesta kannustinjärjestelmän piiriin kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut 
Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa ja se kattaa ajanjakson 1.1.2019 – 31.12.2024. Robit Oyj:n hallitus 
asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Uudessa toimitusjohtajan osakepohjaisessa kannus-
tinjärjestelmässä on kolme ansaintajaksoa, jotka päättyvät 31.12.2020, 31.12.2022 tai 31.12.2024. Tämän järjestelmän perusteella makset-
tavat palkkiot vastaavat yhteensä 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisältäen myös veroihin ja veroluonteisiin maksuihin käytettävän 
rahaosuuden.

2.4	 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Menoihin liittyvät julkiset avustukset jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti samoille tilikausille kuin menot, joita ne 
on tarkoitettu kattamaan. 

Robit vuokralle antajana 
Robit on antanut joitakin tiloja vuokralle operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Vuokratuotot merkitään laajaan tuloslaskel-
maan tasaerinä vuokra-ajan kuluessa.

Robit vuokralle ottajana 
Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen IFRS 16 standardia, joka korvaa vanhan IAS 17 Vuokrat- standardin. Konserni otti 
IFRS 16 -standardin käyttöön käyttäen yksinkertaistetun takautuvan soveltamisen lähestymistapaa soveltamisen aloit-
tamisajankohtana 1.1.2019, jolloin vertailukausia ei oikaistu.

IFRS 16 standardin käyttöönoton vaikutukset
IFRS 16:ssä määrätään periaatteet, joiden mukaan vuokrasopimukset kirjataan ja arvostetaan, miten ne esitetään tilinpäätöksessä ja mitä 
tietoja niistä annetaan. Sen seurauksena lähes kaikki vuokrasopimukset on kirjattu taseeseen, sillä operatiivisten vuokrasopimusten ja 
rahoitusleasingsopimusten välinen erottelu poistui. Uuden standardin mukaisesti kirjataan omaisuuserä (vuokralle otetun omaisuuserän 
käyttöoikeus) ja vuokrien maksua koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vähäisiä kohteita koskevat 
vuokrasopimukset.

Tilinpäätöshetkellä 31.12.2018 konsernilla oli ei peruutettavissa olevia operatiivisia vuokrasopimuksia, jotka olivat 5 538 tuhatta euroa. 
Yhteensä standardin mukaisia vuokravelvoitteita kirjattiin 1.1.2019 käyttöomaisuuseriin ja vuokrasopimusvelkoihin 8 073 tuhatta euroa.

16 
 

 

EEUURR  ttuuhhaattttaa  11..11..22001199  

VVaarraatt      

Käyttöoikeudet 9 262 

Aiemmin rahoitusleasingsopimuksina raportoidut varat -1 179 

Ennakkomaksut -10 

VVaarraatt  yyhhtteeeennssää  8 073 

VVeellaatt    

Korolliset lainat  8 073 

VVeellaatt  yyhhtteeeennssää  8 073 
 

Konsernilla on vuokrasopimuksia erilaisista tiloista, laitteista, koneista, ajoneuvoista ja muista laitteista. Ennen IFRS 16 
standardin käyttöönottoa konserni luokitteli kaikki vuokrasopimukset joko rahoitusvuokrasopimuksiksi tai operatiivisiksi 
vuokrasopimuksiksi. Vuokrasopimus luokiteltiin rahoitusvuokrasopimukseksi, jos se siirsi kaikki vuokratun omaisuuden 
omistamiseen liittyvät riskit ja edut konsernille; muuten se luokiteltiin operatiiviseksi vuokrasopimukseksi. 
Rahoitusvuokrasopimukset aktivoitiin vuokrasopimuksen alkaessa vuokratun omaisuuden käypään arvoon. Operatiivisessa 
vuokrasopimuksessa vuokrattua omaisuutta ei aktivoitu ja vuokrasopimukset kirjattiin vuokrakuluiksi tulosvaikutteisesti 
vuokra-ajan kuluessa.  

IFRS 16 -standardin käyttöönotossa konserni soveltaa kaikkia vuokrasopimuksia koskevaa yhtenäistä kirjaus- ja 
arvostusmenetelmää lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia. 

Rahoitusvuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset  

Konserni ei muuttanut kirjattujen omaisuuserien ja velkojen alkuperäisiä kirjanpitoarvoja (ts. käyttöoikeusvarat ja velat ovat 
yhtä suuret kuin taseeseen kirjattavat vuokrat ja velat IAS 17: n mukaisesti). IFRS 16 -standardin vaatimuksia sovellettiin 
näihin vuokrasopimuksiin 1.1.2019 alkaen. 

Operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset 

Konserni kirjasi käyttöoikeudet ja vuokravelat niille vuokrasopimuksille, jotka aiemmin luokiteltiin operatiivisiksi 
vuokrasopimuksiksi, lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia.  

Siltalaskelma operatiivisista vuokravastuista standardin mukaisiin vuokravelkoihin: 

EEUURR  ttuuhhaattttaa      

OOppeerraattiiiivviisseett  vvuuookkrraassooppiimmuukkssiieenn  ssiittoouummuukksseett  3311..1122..22001188  55  553388  

Painotettu keskimääräinen korko 1.1.2019 5,6 % 

DDiisskkoonnttaattttuujjeenn  vvuuookkrraassooppiimmuusstteenn  ssiittoouummuukksseett  11..11..22001199  4 534 

VVäähheennnneettäääänn::    

Sitoumukset, jotka liittyvät lyhytaikaisiin ja vähäarvoisiin varoihin -87 

LLiissäättäääänn::    

Rahoitusvuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset 775 

Johdon harkinnan mukaiset pidennykset, joita ei ole kirjattu 31.12.2018 3 625 

VVuuookkrraavveellaatt  11..11..22001199  88  884477  
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Konsernilla on vuokrasopimuksia erilaisista tiloista, laitteista, koneista, ajoneuvoista ja muista laitteista. Ennen IFRS 16 standardin käyt-
töönottoa konserni luokitteli kaikki vuokrasopimukset joko rahoitusvuokrasopimuksiksi tai operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokraso-
pimus luokiteltiin rahoitusvuokrasopimukseksi, jos se siirsi kaikki vuokratun omaisuuden omistamiseen liittyvät riskit ja edut konsernille; 
muuten se luokiteltiin operatiiviseksi vuokrasopimukseksi. Rahoitusvuokrasopimukset aktivoitiin vuokrasopimuksen alkaessa vuokratun 
omaisuuden käypään arvoon. Operatiivisessa vuokrasopimuksessa vuokrattua omaisuutta ei aktivoitu ja vuokrasopimukset kirjattiin 
vuokrakuluiksi tulosvaikutteisesti vuokra-ajan kuluessa.

IFRS 16 -standardin käyttöönotossa konserni soveltaa kaikkia vuokrasopimuksia koskevaa yhtenäistä kirjaus- ja arvostusmenetelmää 
lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia.

Rahoitusvuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset
Konserni ei muuttanut kirjattujen omaisuuserien ja velkojen alkuperäisiä kirjanpitoarvoja (ts. käyttöoikeusvarat ja velat ovat yhtä suuret 
kuin taseeseen kirjattavat vuokrat ja velat IAS 17: n mukaisesti). IFRS 16 -standardin vaatimuksia sovellettiin näihin vuokrasopimuksiin 
1.1.2019 alkaen.

Operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset
Konserni kirjasi käyttöoikeudet ja vuokravelat niille vuokrasopimuksille, jotka aiemmin luokiteltiin operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, 
lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia.

Siltalaskelma operatiivisista vuokravastuista standardin mukaisiin vuokravelkoihin
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EEUURR  ttuuhhaattttaa  11..11..22001199  

VVaarraatt      

Käyttöoikeudet 9 262 

Aiemmin rahoitusleasingsopimuksina raportoidut varat -1 179 

Ennakkomaksut -10 

VVaarraatt  yyhhtteeeennssää  8 073 

VVeellaatt    

Korolliset lainat  8 073 

VVeellaatt  yyhhtteeeennssää  8 073 
 

Konsernilla on vuokrasopimuksia erilaisista tiloista, laitteista, koneista, ajoneuvoista ja muista laitteista. Ennen IFRS 16 
standardin käyttöönottoa konserni luokitteli kaikki vuokrasopimukset joko rahoitusvuokrasopimuksiksi tai operatiivisiksi 
vuokrasopimuksiksi. Vuokrasopimus luokiteltiin rahoitusvuokrasopimukseksi, jos se siirsi kaikki vuokratun omaisuuden 
omistamiseen liittyvät riskit ja edut konsernille; muuten se luokiteltiin operatiiviseksi vuokrasopimukseksi. 
Rahoitusvuokrasopimukset aktivoitiin vuokrasopimuksen alkaessa vuokratun omaisuuden käypään arvoon. Operatiivisessa 
vuokrasopimuksessa vuokrattua omaisuutta ei aktivoitu ja vuokrasopimukset kirjattiin vuokrakuluiksi tulosvaikutteisesti 
vuokra-ajan kuluessa.  

IFRS 16 -standardin käyttöönotossa konserni soveltaa kaikkia vuokrasopimuksia koskevaa yhtenäistä kirjaus- ja 
arvostusmenetelmää lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia. 

Rahoitusvuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset  

Konserni ei muuttanut kirjattujen omaisuuserien ja velkojen alkuperäisiä kirjanpitoarvoja (ts. käyttöoikeusvarat ja velat ovat 
yhtä suuret kuin taseeseen kirjattavat vuokrat ja velat IAS 17: n mukaisesti). IFRS 16 -standardin vaatimuksia sovellettiin 
näihin vuokrasopimuksiin 1.1.2019 alkaen. 

Operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset 

Konserni kirjasi käyttöoikeudet ja vuokravelat niille vuokrasopimuksille, jotka aiemmin luokiteltiin operatiivisiksi 
vuokrasopimuksiksi, lukuun ottamatta lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia.  

Siltalaskelma operatiivisista vuokravastuista standardin mukaisiin vuokravelkoihin: 

EEUURR  ttuuhhaattttaa      

OOppeerraattiiiivviisseett  vvuuookkrraassooppiimmuukkssiieenn  ssiittoouummuukksseett  3311..1122..22001188  55  553388  

Painotettu keskimääräinen korko 1.1.2019 5,6 % 

DDiisskkoonnttaattttuujjeenn  vvuuookkrraassooppiimmuusstteenn  ssiittoouummuukksseett  11..11..22001199  4 534 

VVäähheennnneettäääänn::    

Sitoumukset, jotka liittyvät lyhytaikaisiin ja vähäarvoisiin varoihin -87 

LLiissäättäääänn::    

Rahoitusvuokrasopimuksiksi aiemmin luokitellut vuokrasopimukset 775 

Johdon harkinnan mukaiset pidennykset, joita ei ole kirjattu 31.12.2018 3 625 

VVuuookkrraavveellaatt  11..11..22001199  88  884477  
  

  Laatimisperiaatteet
Käyttöoikeudet:
Konserni kirjaa käyttöoikeudet standardin käyttöönotto päivänä 1.1.2019. Käyttöoikeudet arvostetaan hankintamenoon vähennettynä 
kertyneillä poistoilla ja arvonalentumisilla, ja ne on oikaistu vuokrasopimusten uudelleenarvioinnilla.

Vuokrasopimukset
Standardin käyttöönotto päivänä 1.1.2019 konserni kirjasi vuokravastuut, jotka on arvostettu sopimusperusteiseen tai arvioituun vuok-
ra-ajan nykyarvoon. Vuokrasopimusten maksut sisältävät kiinteät maksut vähennettynä mahdollisilla jälleen vuokraus tuotoilla.

Vuokramaksujen nykyarvoa laskettaessa konserni käyttää arvioitua kiinteistösijoittajan tuottovaatimuksen diskonttokorkoa rakennuksiin 
ja maa-alueisiin. Koneissa ja kalustoissa sekä ajoneuvoissa käytetään rahoitussopimuksissa määriteltyjä korkoja tai paikallista arvioitua lisä-
rahoituksen korkoa.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset
Konserni soveltaa lyhyen aikavälin vuokrasopimusta koskevaa poikkeusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin Siinä sovelletaan myös vähäar-
voisten omaisuuserien kirjaamisvelvoitteen vuokrasopimusta, joka on vähäinen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vähäarvoisten omai-
suuserien vuokrasopimukset on kirjattu kuluksi.
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Tilintarkastajan palkkioista Ernst & Young -yhtiön osuus on tilintarkastuksesta 225 tuhatta euroa. Tarkastuspalkkioden kasvu johtui pääosin 
laajemmista tarkastustoimenpiteistä mm. liikearvotestausten osalta.

Erityinen harkinta sopimusten vuokra-ajan määrittämisessä
Konserni määrittelee vuokrasopimukset ei-purettavissa oleviksi. Jos vuokrasopimukseen sisältyy mahdollisuus jatkaa tai päättää vuokra-
sopimus, otetaan pidennys huomioon johdon harkinnan mukaan merkittäviin vuokrakohteisiin, kuten tiloihin, maa-alueisiin, laitoksiin ja 
koneisiin.

Raportointikauden muutokset taseessa

17 
 

LLaaaattiimmiissppeerriiaaaatttteeeett      

Käyttöoikeudet: 

Konserni kirjaa käyttöoikeudet standardin käyttöönotto päivänä 1.1.2019. Käyttöoikeudet arvostetaan hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja arvonalentumisilla, ja ne on oikaistu vuokrasopimusten uudelleenarvioinnilla.  

Vuokrasopimukset 

Standardin käyttöönotto päivänä 1.1.2019 konserni kirjasi vuokravastuut, jotka on arvostettu sopimusperusteiseen tai 
arvioituun vuokra-ajan nykyarvoon. Vuokrasopimusten maksut sisältävät kiinteät maksut vähennettynä mahdollisilla jälleen 
vuokraus tuotoilla. 

Vuokramaksujen nykyarvoa laskettaessa konserni käyttää arvioitua kiinteistösijoittajan tuottovaatimuksen diskonttokorkoa 
rakennuksiin ja maa-alueisiin. Koneissa ja kalustoissa sekä ajoneuvoissa käytetään rahoitussopimuksissa määriteltyjä korkoja 
tai paikallista arvioitua lisärahoituksen korkoa.  

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset 

Konserni soveltaa lyhyen aikavälin vuokrasopimusta koskevaa poikkeusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin Siinä sovelletaan 
myös vähäarvoisten omaisuuserien kirjaamisvelvoitteen vuokrasopimusta, joka on vähäinen. Lyhytaikaiset 
vuokrasopimukset ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset on kirjattu kuluksi. 

 
Erityinen harkinta sopimusten vuokra-ajan määrittämisessä 

Konserni määrittelee vuokrasopimukset ei-purettavissa oleviksi. Jos vuokrasopimukseen sisältyy mahdollisuus jatkaa tai 
päättää vuokrasopimus, otetaan pidennys huomioon johdon harkinnan mukaan merkittäviin vuokrakohteisiin, kuten tiloihin, 
maa-alueisiin, laitoksiin ja koneisiin. 

RRaappoorrttooiinnttiikkaauuddeenn  mmuuuuttookksseett  ttaasseeeessssaa  

  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  MMaaaa--aalluueeeett  
RRaakkeennnnuukksseett  jjaa  
rraakkeennnneellmmaatt  

KKoonneeeett  jjaa  
kkaalluussttoo  

MMuuuutt  aaiinneeeelllliisseett  
hhyyööddyykkkkeeeett  

YYhhtteeeennssää  VVuuookkrraavveellaatt  

1.1.2019 1 092 6 545 1 559 65 9 262 8 847 
Nettomuutokset -195 -366 -215 369 -407 -21 
Poistot -56 -1 483 -141 -152 -1 832   
Suoritukset           -2 056 

KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..22001199  884422  44  669966  11  220033  228822  77  002233  66  777711  
 

Liiketoiminnan muut tuotot     
      

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

Operatiiviset kurssivoitot 1 297 968 
Muut liiketoiminnan tulot 406 219 
YYhhtteeeennssää  11  770033  11  118877  
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LLaaaattiimmiissppeerriiaaaatttteeeett      

Käyttöoikeudet: 

Konserni kirjaa käyttöoikeudet standardin käyttöönotto päivänä 1.1.2019. Käyttöoikeudet arvostetaan hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja arvonalentumisilla, ja ne on oikaistu vuokrasopimusten uudelleenarvioinnilla.  

Vuokrasopimukset 

Standardin käyttöönotto päivänä 1.1.2019 konserni kirjasi vuokravastuut, jotka on arvostettu sopimusperusteiseen tai 
arvioituun vuokra-ajan nykyarvoon. Vuokrasopimusten maksut sisältävät kiinteät maksut vähennettynä mahdollisilla jälleen 
vuokraus tuotoilla. 

Vuokramaksujen nykyarvoa laskettaessa konserni käyttää arvioitua kiinteistösijoittajan tuottovaatimuksen diskonttokorkoa 
rakennuksiin ja maa-alueisiin. Koneissa ja kalustoissa sekä ajoneuvoissa käytetään rahoitussopimuksissa määriteltyjä korkoja 
tai paikallista arvioitua lisärahoituksen korkoa.  

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset 

Konserni soveltaa lyhyen aikavälin vuokrasopimusta koskevaa poikkeusta lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin Siinä sovelletaan 
myös vähäarvoisten omaisuuserien kirjaamisvelvoitteen vuokrasopimusta, joka on vähäinen. Lyhytaikaiset 
vuokrasopimukset ja vähäarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset on kirjattu kuluksi. 

 
Erityinen harkinta sopimusten vuokra-ajan määrittämisessä 

Konserni määrittelee vuokrasopimukset ei-purettavissa oleviksi. Jos vuokrasopimukseen sisältyy mahdollisuus jatkaa tai 
päättää vuokrasopimus, otetaan pidennys huomioon johdon harkinnan mukaan merkittäviin vuokrakohteisiin, kuten tiloihin, 
maa-alueisiin, laitoksiin ja koneisiin. 

RRaappoorrttooiinnttiikkaauuddeenn  mmuuuuttookksseett  ttaasseeeessssaa  

  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  MMaaaa--aalluueeeett  
RRaakkeennnnuukksseett  jjaa  
rraakkeennnneellmmaatt  

KKoonneeeett  jjaa  
kkaalluussttoo  

MMuuuutt  aaiinneeeelllliisseett  
hhyyööddyykkkkeeeett  

YYhhtteeeennssää  VVuuookkrraavveellaatt  

1.1.2019 1 092 6 545 1 559 65 9 262 8 847 
Nettomuutokset -195 -366 -215 369 -407 -21 
Poistot -56 -1 483 -141 -152 -1 832   
Suoritukset           -2 056 

KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..22001199  884422  44  669966  11  220033  228822  77  002233  66  777711  
 

Liiketoiminnan muut tuotot     
      

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

Operatiiviset kurssivoitot 1 297 968 
Muut liiketoiminnan tulot 406 219 
YYhhtteeeennssää  11  770033  11  118877  
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Liiketoiminnan muut kulut  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  
Hallinnon kulut -8 457 -8 833 
Vuokrakulut -274 -2 325 
Toimitilakulut -1 479 -1 507 
Valmistus omaan käyttöön  172 
Operatiiviset kurssitappiot -1 020 -1 267 
Muut liiketoiminnan kulut -2 954 -5 475 
YYhhtteeeennssää  --1144  118844  --1199  223366  
      
Tilintarkastajan palkkiot     

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

Tilintarkastus -352 -224 
Veroneuvonta -30  

Muut palvelut -7 -3 
YYhhtteeeennssää  --338888  --222277  

  

Tilintarkastajan palkkioista Ernst & Young -yhtiön osuus on tilintarkastuksesta 225 tuhatta euroa. Tarkastuspalkkioden kasvu 
johtui pääosin laajemmista tarkastustoimenpiteistä mm. liikearvotestausten osalta. 

 

22..55 PPooiissttoott    

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee   

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja muut aineettomat hyödykkeet merkitään taseeseen hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla 
hankintameno hyödykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja 
tarkastellaan jokaisena tilinpäätöspäivänä ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otetty huomioon IFRS 16 -standardin 
vaikutukset. 

Poistoajat esitetään liitetiedoissa 3.3 ja 5.1.  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden poistot omaisuusryhmittäin     
Maa-alueet -53  
Rakennukset ja rakennelmat -2 054 -319 
Koneet ja kalusto -3 158 -3 550 
Muut aineelliset hyödykkeet -355 -186 
YYhhtteeeennssää  --55  662222  --44  005555  
Käyttöoikeusomaisuuserien (IFRS16) poistot olivat 1 904 tuhatta euroa.         
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Liiketoiminnan muut kulut  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  
Hallinnon kulut -8 457 -8 833 
Vuokrakulut -274 -2 325 
Toimitilakulut -1 479 -1 507 
Valmistus omaan käyttöön  172 
Operatiiviset kurssitappiot -1 020 -1 267 
Muut liiketoiminnan kulut -2 954 -5 475 
YYhhtteeeennssää  --1144  118844  --1199  223366  
      
Tilintarkastajan palkkiot     

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

Tilintarkastus -352 -224 
Veroneuvonta -30  

Muut palvelut -7 -3 
YYhhtteeeennssää  --338888  --222277  

  

Tilintarkastajan palkkioista Ernst & Young -yhtiön osuus on tilintarkastuksesta 225 tuhatta euroa. Tarkastuspalkkioden kasvu 
johtui pääosin laajemmista tarkastustoimenpiteistä mm. liikearvotestausten osalta. 

 

22..55 PPooiissttoott    

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee   

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja muut aineettomat hyödykkeet merkitään taseeseen hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla 
hankintameno hyödykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja 
tarkastellaan jokaisena tilinpäätöspäivänä ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otetty huomioon IFRS 16 -standardin 
vaikutukset. 

Poistoajat esitetään liitetiedoissa 3.3 ja 5.1.  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden poistot omaisuusryhmittäin     
Maa-alueet -53  
Rakennukset ja rakennelmat -2 054 -319 
Koneet ja kalusto -3 158 -3 550 
Muut aineelliset hyödykkeet -355 -186 
YYhhtteeeennssää  --55  662222  --44  005555  
Käyttöoikeusomaisuuserien (IFRS16) poistot olivat 1 904 tuhatta euroa.         

  

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot
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2.5 Poistot

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja muut aineettomat hyödykkeet merkitään taseeseen hankintamenoon vähen-
nettynä kertyneillä poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla hankinta-
meno hyödykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan 
jokaisena tilinpäätöspäivänä ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otetty huomioon IFRS 16 -standardin vaikutukset.

Poistoajat esitetään liitetiedoissa 3.3 ja 5.1.

18 
 

Liiketoiminnan muut kulut  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  
Hallinnon kulut -8 457 -8 833 
Vuokrakulut -274 -2 325 
Toimitilakulut -1 479 -1 507 
Valmistus omaan käyttöön  172 
Operatiiviset kurssitappiot -1 020 -1 267 
Muut liiketoiminnan kulut -2 954 -5 475 
YYhhtteeeennssää  --1144  118844  --1199  223366  
      
Tilintarkastajan palkkiot     

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

Tilintarkastus -352 -224 
Veroneuvonta -30  

Muut palvelut -7 -3 
YYhhtteeeennssää  --338888  --222277  

  

Tilintarkastajan palkkioista Ernst & Young -yhtiön osuus on tilintarkastuksesta 225 tuhatta euroa. Tarkastuspalkkioden kasvu 
johtui pääosin laajemmista tarkastustoimenpiteistä mm. liikearvotestausten osalta. 

 

22..55 PPooiissttoott    

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee   

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet ja muut aineettomat hyödykkeet merkitään taseeseen hankintamenoon 
vähennettynä kertyneillä poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla 
hankintameno hyödykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja 
tarkastellaan jokaisena tilinpäätöspäivänä ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otetty huomioon IFRS 16 -standardin 
vaikutukset. 

Poistoajat esitetään liitetiedoissa 3.3 ja 5.1.  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden poistot omaisuusryhmittäin     
Maa-alueet -53  
Rakennukset ja rakennelmat -2 054 -319 
Koneet ja kalusto -3 158 -3 550 
Muut aineelliset hyödykkeet -355 -186 
YYhhtteeeennssää  --55  662222  --44  005555  
Käyttöoikeusomaisuuserien (IFRS16) poistot olivat 1 904 tuhatta euroa.         
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TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--
3311..1122..22001199  

11..11..22001188--
3311..1122..22001188  

Aineettomien käyttöomaisuushyödykkeiden poistot omaisuusryhmittäin     
Asiakassuhteet -840 -853 
Aineettomat oikeudet -149 -96 
Muut aineettomat hyödykkeet -760 -725 
YYhhtteeeennssää  --11  775500  --11  667755  

 

Asiakassuhteet ja brändit merkittiin taseeseen liiketoimintojen hankintojen yhteydessä. Ks. liitetieto 

  

33 YYrriittyysshhaannkkiinnnnaatt  jjaa  aaiinneeeettttoommaatt  ooiikkeeuuddeett  

33..11 YYrriittyysskkaauuppaatt  

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee   

Robit soveltaa liiketoimintojen hankintojen kirjanpitokäsittelyssä hankintamenetelmää. Yksilöitävissä olevat liiketoimintojen 
hankinnassa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan käypiin arvoihin. 
Luovutetun vastikkeen käypä arvo sisältää myyjälle maksetut rahavarat sekä arvioidut maksut, jotka Robit saattaa olla 
velvollinen maksamaan tulevaisuudessa liiketoiminnan tuloksellisuuden perusteella.  Jälkimmäinen erä katsotaan 
ehdolliseksi vastikkeeksi, ja se voidaan luokitella joko omaksi pääomaksi tai rahoitusvelaksi. Jos rahavaroina maksettavan 
vastikkeen suorittamista lykätään, tulevaisuudessa suoritettavat määrät diskontataan nykyarvoonsa.  Liikearvona kirjataan 
alun perin määrä, jolla luovutettu kokonaisvastike ylittää yksilöitävissä olevien hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen 
velkojen nettomäärän. 
 
 

YYrriittyysshhaannkkiinnnnaatt  vvuuoonnnnaa  22001199 

Robit hankki 1.10.2019 ruotsalaisesta Eurodrilling Services AB:sta 10 %:n osuuden. Hankintahinta oli 99 euroa eikä 
hankinnalla ei ole olennaist vaikutusta vuoden 2019 tulokseen tai taseasemaan. Hankinnan yhetydessä solmittiin 
jäleenmyyntisopimus. 

YYrriittyysshhaannkkiinnnnaatt  vvuuoonnnnaa  22001188 

Katsauskaudella Robit ei tehty yritysostoja, mutta lunasti 49 prosentin osakeomistuksen Halco Brighouse Ltd:stä omistaen 
sen nyt 100 prosenttisesti. Yhtiö on jo tilinpäätöksessä 2017 yhdistetty 100% omistusosuuden mukaan 
konsernitilinpäätökseen.  

KKeesskkeeiisseett  hhaarrkkiinnttaaaann  ppeerruussttuuvvaatt  rraattkkaaiissuutt  jjaa  aarrvviioott  ––  hhaannkkiittttuujjeenn  nneettttoovvaarroojjeenn  kkääyyppää  aarrvvoo   
 
Liiketoimintojen yhdistämisessä hankittavat nettovarat arvostetaan käypään arvoon.  Hankittujen nettovarojen käyvän 
arvon määrittäminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet) 
tai arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin (aineettomat hyödykkeet). Senhetkiseen jälleenhankinta-arvoon, odotettavissa 
oleviin rahavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan perustuva arvostus edellyttää johdolta harkintaa ja oletuksia. Johto 
uskoo, että käytetyt arviot ja oletukset ovat riittävän luotettavia käypien arvojen määrittämistä varten.  

Asiakassuhteet ja brändit merkittiin taseeseen liiketoimintojen hankintojen yhteydessä. Ks. liitetieto
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3	 Yrityshankinnat ja 
	 aineettomat oikeudet

3.1	 Yrityskaupat

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 
Robit soveltaa liiketoimintojen hankintojen kirjanpitokäsittelyssä hankintamenetelmää. Yksilöitävissä olevat liiketoi-
mintojen hankinnassa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan käypiin 
arvoihin. Luovutetun vastikkeen käypä arvo sisältää myyjälle maksetut rahavarat sekä arvioidut maksut, jotka Robit 
saattaa olla velvollinen maksamaan tulevaisuudessa liiketoiminnan tuloksellisuuden perusteella. Jälkimmäinen erä 
katsotaan ehdolliseksi vastikkeeksi, ja se voidaan luokitella joko omaksi pääomaksi tai rahoitusvelaksi. Jos rahavaroina 
maksettavan vastikkeen suorittamista lykätään, tulevaisuudessa suoritettavat määrät diskontataan nykyarvoonsa. 
Liikearvona kirjataan alun perin määrä, jolla luovutettu kokonaisvastike ylittää yksilöitävissä olevien hankittujen varojen 
ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomäärän.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot – hankittujen nettovarojen 
käypä arvo 
Liiketoimintojen yhdistämisessä hankittavat nettovarat arvostetaan käypään arvoon. Hankittujen nettovarojen käyvän 
arvon määrittäminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset käyttöomaisuushyödyk-
keet) tai arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin (aineettomat hyödykkeet). Senhetkiseen jälleenhankinta-arvoon, odotet-
tavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan perustuva arvostus edellyttää johdolta harkintaa ja oletuksia. 
Johto uskoo, että käytetyt arviot ja oletukset ovat riittävän luotettavia käypien arvojen määrittämistä varten.

Yrityshankinnat vuonna 2019
Robit hankki 1.10.2019 ruotsalaisesta Eurodrilling Services AB:sta 10 %:n osuuden. Hankintahinta oli 99 euroa eikä hankinnalla ei ole olen-
naist vaikutusta vuoden 2019 tulokseen tai taseasemaan. Hankinnan yhetydessä solmittiin jäleenmyyntisopimus.

 Yrityshankinnat vuonna 2018
Katsauskaudella Robit ei tehty yritysostoja, mutta lunasti 49 prosentin osakeomistuksen Halco Brighouse Ltd:stä omistaen sen nyt 100 
prosenttisesti. Yhtiö on jo tilinpäätöksessä 2017 yhdistetty 100% omistusosuuden mukaan konsernitilinpäätökseen.



68

KO N S E R N I T I L I N PÄ ÄTÖ S    EMOYHTIÖN T IL INPÄÄTÖS   T IL INTARK ASTUSKER TOMUS   TUNNUSLUKUJEN LASKENTAK AAVAT

R
O

B
IT

 F
U

R
TH

ER
. 

FA
ST

ER
. 

V
U

O
SI

K
ER

TO
M

U
S 

20
19

3.2	 Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 

Liikearvo syntyy liiketoimintojen hankinnasta. Liikearvo vastaa määrää, jolla hankintameno ylittää konsernin osuuden 
hankinnan kohteen varojen ja velkojen nettomääräisestä käyvästä arvosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta ja merkitään taseeseen hankintamenoon vähennettynä kertyneillä arvonalentumisilla. Liikearvo 
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksiköille tai yksikköjen ryhmille, joiden odotetaan 
hyötyvän liikearvon aiheuttaneesta liiketoimintojen hankinnasta.

Kerrytettävissä olevan rahamäärän arvioimiseen käytetään käyttöarvolaskelmia. Arvioidut nettorahavirrat diskonta-
taan kerrytettävissä olevaa rahamäärää arvioitaessa nykyarvoonsa perustuen ennen veroja määritettyyn pääomakus-
tannuksen painotettuun keskiarvoon. Pääomakustannuksen painotettu keskiarvo kuvastaa markkinoiden senhetkistä 
näkemystä rahan aika-arvosta ja testattaviin yksikköihin liittyvistä riskeistä.

Tuloslaskelmaan merkitään arvonalentumistappio, kun rahavirtaa tuottavan yksikön kirjanpitoarvo ylittää siitä kerrytet-
tävissä olevan rahamäärän. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensiksi liikearvoon ja sen jälkeen suhteellisesti muihin 
omaisuuseriin. Tuloslaskelmaan merkittyjä liikearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot – liikearvon arvonalen-
tumistestaus 

Johto tekee merkittäviä arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja määrittäessään tasoa, jolla liikearvo testataan, sekä 
siitä, onko viitteitä arvon alentumisesta.

Robitin taseeseen sisältyvä liikearvo syntyi pääosin kesä- ja heinäkuussa 2016, kun Robit hankki Robit Australian ja 
Robit GB:n sekä helmikuussa 2017 Halcon. Yhtiö on organisoinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotan-
nossa sekä toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittäviä tehokkuus- ja kustannusetuja. Aiemmin erillisinä kassa-
virtaa tuottavina yksikköinä käsitellyt Down the Hole ja Halco esitetään muuttuneessa tilanteessa yhtenä kassavirtaa 
tuottavana yksikkönä. Muutoksen jälkeen yhtiöllä kaksi kassavirtaa tuottavaa yksikköä (Top Hammer ja Down the Hole).

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon parhaaseen arvioon tulevasta myynnistä, kustannuskehityksestä, yleisistä mark-
kinaolosuhteista ja sovellettavista tuloverokannoista. Ennuste kattaa kolmen vuoden ajanjakson. Tämän ajanjakson 
jälkeiset rahavirrat perustuvat jäljempänä esitettyihin arvioituihin kasvuvauhteihin.

Johto testaa ennusteissa käytettyjen merkittävien arvioiden muutoksia herkkyysanalyysien avulla jäljempänä kuvatulla 
tavalla.
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Alla oleva taulukko esittää liikearvon muutokset:

Taulukossa esitetään yhteenveto liikearvon kohdistamisesta liiketoimintayksiköille.

* Halcon liikearvo on testattu osana Down the Hole - kassavirtaa tuottavaa yksikköä
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33..22 LLiiiikkeeaarrvvoo  jjaa  aarrvvoonnaalleennttuummiisstteessttaauuss  

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee   

 
Liikearvo syntyy liiketoimintojen hankinnasta. Liikearvo vastaa määrää, jolla hankintameno ylittää konsernin osuuden 
hankinnan kohteen varojen ja velkojen nettomääräisestä käyvästä arvosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen 
varalta ja merkitään taseeseen hankintamenoon vähennettynä kertyneillä arvonalentumisilla. Liikearvo kohdistetaan 
arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksiköille tai yksikköjen ryhmille, joiden odotetaan hyötyvän liikearvon 
aiheuttaneesta liiketoimintojen hankinnasta.     

Kerrytettävissä olevan rahamäärän arvioimiseen käytetään käyttöarvolaskelmia. Arvioidut nettorahavirrat diskontataan 
kerrytettävissä olevaa rahamäärää arvioitaessa nykyarvoonsa perustuen ennen veroja määritettyyn pääomakustannuksen 
painotettuun keskiarvoon. Pääomakustannuksen painotettu keskiarvo kuvastaa markkinoiden senhetkistä näkemystä rahan 
aika-arvosta ja testattaviin yksikköihin liittyvistä riskeistä.   

Tuloslaskelmaan merkitään arvonalentumistappio, kun rahavirtaa tuottavan yksikön kirjanpitoarvo ylittää siitä 
kerrytettävissä olevan rahamäärän. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensiksi liikearvoon ja sen jälkeen suhteellisesti 
muihin omaisuuseriin. Tuloslaskelmaan merkittyjä liikearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta  

 

 

Alla oleva taulukko esittää liikearvon muutokset: 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  
          
KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  11..11..  5 159 25 116 
Alaskirjaus Down the Hole   -18 900 

Valuuttakurssierot 261 -1 057 

KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..  55  442200  55  115599  
  

  
 

  

KKeesskkeeiisseett  hhaarrkkiinnttaaaann  ppeerruussttuuvvaatt  rraattkkaaiissuutt  jjaa  aarrvviioott  ––  lliiiikkeeaarrvvoonn  aarrvvoonnaalleennttuummiisstteessttaauuss    
  
Johto tekee merkittäviä arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja määrittäessään tasoa, jolla liikearvo testataan, sekä siitä, 
onko viitteitä arvon alentumisesta. 

Robitin taseeseen sisältyvä liikearvo syntyi pääosin kesä- ja heinäkuussa 2016, kun Robit hankki Robit Australian ja Robit 
GB:n sekä helmikuussa 2017 Halcon. Yhtiö on organisoinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotannossa sekä 
toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittäviä tehokkuus- ja kustannusetuja. Aiemmin erillisinä kassavirtaa tuottavina 
yksikköinä käsitellyt Down the Hole ja Halco esitetään muuttuneessa tilanteessa yhtenä kassavirtaa tuottavana yksikkönä. 
Muutoksen jälkeen yhtiöllä kaksi kassavirtaa tuottavaa yksikköä (Top Hammer ja Down the Hole).  

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon parhaaseen arvioon tulevasta myynnistä, kustannuskehityksestä, yleisistä 
markkinaolosuhteista ja sovellettavista tuloverokannoista. Ennuste kattaa kolmen vuoden ajanjakson. Tämän ajanjakson 
jälkeiset rahavirrat perustuvat jäljempänä esitettyihin arvioituihin kasvuvauhteihin.  

Johto testaa ennusteissa käytettyjen merkittävien arvioiden muutoksia herkkyysanalyysien avulla jäljempänä kuvatulla 
tavalla.  
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Taulukossa esitetään yhteenveto liikearvon kohdistamisesta liiketoimintayksiköille.  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

Down the hole 5 332 4 354 
Halco *  717 

Top Hammer 88 88 

YYhhtteeeennssää  55  442200  55  115599  

    
* Halcon liikearvo on testattu osana Down the Hole - kassavirtaa tuottavaa yksikköä 

 

TToopp  HHaammmmeerr -rahavirtaa tuottavan yksikön kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. 
Liikearvotestauksessa käyetyt arvot sekä niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.  

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän 
arvioidaan ylittävän testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5.559 tuhannella eurolla, mikä vastaa 12 % testattujen varojen 
kirjanpitoarvosta.  

Johto on määrittänyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumistestauksessa käytettäville keskeisille 
oletuksille seuraavasti: 

OOlleettuuss  KKääyytteettttyy  lläähheessttyymmiissttaappaa  aarrvvoojjaa  mmäääärriitteettttääeessssää  

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan 
olevan 16 %. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska jakeluverkoston koulutus- ja 
kehittämistoimenpiteitä on suunnattu tarkemmina sekä Korean uuden tehtaan 
kustannuskilpailukyky mahdollistaa aktiivisen hinoittelun, mikä mahdollistaa markkinaosuuden 
kasvattamisen.  

EBITDA Käyttökatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimäärin 11,6% kolmen vuoden ennustejaksolla. 
Pitkän aikavälin EBITDA:n odotetaan olevan 13,6 % liikevaihdosta. Tämä perustuu tehtyihin 
toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksestä. 

Pitkän aikavälin 
kasvuvauhti 

Kolmen vuoden ennustejakson jälkeisen pitkän aikavälin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % 
vuodessa. Tämä vastaa odotettavissa olevaa pitkän aikavälin inflaatioastetta.  

Ennen veroja 
määritetty 
diskonttokorko  

Arvonalentumistestauksessa käytetty ennen veroja määritetty diskonttokorko on 14,3 %. Se 
kuvastaa Top Hammer-liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyviä erityisriskejä. 

   

Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos 
keskeisissä oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessä muuttumattomina): 

LLiiiikkeeaarrvvoonn  mmäääärriittyykksseenn  oolleettuussaarrvvoott  TToopp  HHaammmmeerr  22001199  MMiissttää  mmiihhiinn  
Käytetyt arvot          
Liikevaihdon keskimääräinen vuotuinen kasvu kolmen vuoden ennustejakson aikana 16,0 % 2,0 % 
Keskimääräinen käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,6 % 6,3 % 
Käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 13,6 % 12,6 % 
Pitkän aikavälin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 1,5 % -1,5 % 
Ennen veroja määritetty diskonttauskorko 14,3% 16,1 % 

 

Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikön kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. Liikearvotestauksessa 
käyetyt arvot sekä niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän arvioidaan ylittävän 
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5.559 tuhannella eurolla, mikä vastaa 12 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on määrittänyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumistestauksessa käytettäville keskeisille oletuksille 
seuraavasti:
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Taulukossa esitetään yhteenveto liikearvon kohdistamisesta liiketoimintayksiköille.  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

Down the hole 5 332 4 354 
Halco *  717 

Top Hammer 88 88 

YYhhtteeeennssää  55  442200  55  115599  

    
* Halcon liikearvo on testattu osana Down the Hole - kassavirtaa tuottavaa yksikköä 

 

TToopp  HHaammmmeerr -rahavirtaa tuottavan yksikön kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. 
Liikearvotestauksessa käyetyt arvot sekä niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.  

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän 
arvioidaan ylittävän testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5.559 tuhannella eurolla, mikä vastaa 12 % testattujen varojen 
kirjanpitoarvosta.  

Johto on määrittänyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumistestauksessa käytettäville keskeisille 
oletuksille seuraavasti: 

OOlleettuuss  KKääyytteettttyy  lläähheessttyymmiissttaappaa  aarrvvoojjaa  mmäääärriitteettttääeessssää  

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan 
olevan 16 %. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska liiketoimintojen hankinnoista 
jakeluverkoston koulutus- ja kehittämistoimenpiteitä suunnattu tarkemmina sekä Korean 
uuden tehtaan kustannuskilpailukyky mahdollistaa aktiivisen hinoittelun, mikä mahdollistaa 
markkinaosuuden kasvattamisen.  

EBITDA Käyttökatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimäärin 11,6% kolmen vuoden ennustejaksolla. 
Pitkän aikavälin EBITDA:n odotetaan olevan 13,6 % liikevaihdosta. Tämä perustuu tehtyihin 
toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksestä. 

Pitkän aikavälin 
kasvuvauhti 

Kolmen vuoden ennustejakson jälkeisen pitkän aikavälin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % 
vuodessa. Tämä vastaa odotettavissa olevaa pitkän aikavälin inflaatioastetta.  

Ennen veroja 
määritetty 
diskonttokorko  

Arvonalentumistestauksessa käytetty ennen veroja määritetty diskonttokorko on 14,3 %. Se 
kuvastaa Top Hammer-liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyviä erityisriskejä. 

   

Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos 
keskeisissä oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessä muuttumattomina): 

LLiiiikkeeaarrvvoonn  mmäääärriittyykksseenn  oolleettuussaarrvvoott  TToopp  HHaammmmeerr  22001199  MMiissttää  mmiihhiinn  
Käytetyt arvot          
Liikevaihdon keskimääräinen vuotuinen kasvu kolmen vuoden ennustejakson aikana 16,0 % 2,0 % 
Keskimääräinen käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,6 % 6,3 % 
Käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 13,6 % 12,6 % 
Pitkän aikavälin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 1,5 % -1,5 % 
Ennen veroja määritetty diskonttauskorko 14,3% 16,1 % 
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Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissä oletuk-
sissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessä muuttumattomina):

Down the Hole -rahavirtaa tuottavan yksikön kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. Yhtiö on organi-
soinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotannossa sekä toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittäviä tehokkuus- ja 
kustannusetuja. Aiemmin erillisinä kassavirtaa tuottavina yksikköinä käsitellyt Down the Hole ja Halco esitetään muuttuneessa tilanteessa 
yhtenä kassavirtaa tuottavana yksikkönä. Muutoksen jälkeen yhtiöllä kaksi kassavirtaa tuottavaa yksikköä (Top Hammer ja Down the 
Hole). Liikearvotestauksessa käyetyt arvot sekä niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän arvioidaan ylittävän 
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 7.794 tuhannella eurolla, mikä vastaa 27 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on määrittänyt arvot Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumistestauksessa käytettäville keskeisille oletuksille 
seuraavasti:

Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissä oletuk-
sissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessä muuttumattomina):
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Taulukossa esitetään yhteenveto liikearvon kohdistamisesta liiketoimintayksiköille.  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

Down the hole 5 332 4 354 
Halco *  717 

Top Hammer 88 88 

YYhhtteeeennssää  55  442200  55  115599  

    
* Halcon liikearvo on testattu osana Down the Hole - kassavirtaa tuottavaa yksikköä 

 

TToopp  HHaammmmeerr -rahavirtaa tuottavan yksikön kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. 
Liikearvotestauksessa käyetyt arvot sekä niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.  

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän 
arvioidaan ylittävän testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5.559 tuhannella eurolla, mikä vastaa 12 % testattujen varojen 
kirjanpitoarvosta.  

Johto on määrittänyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumistestauksessa käytettäville keskeisille 
oletuksille seuraavasti: 

OOlleettuuss  KKääyytteettttyy  lläähheessttyymmiissttaappaa  aarrvvoojjaa  mmäääärriitteettttääeessssää  

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan 
olevan 16 %. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska liiketoimintojen hankinnoista 
jakeluverkoston koulutus- ja kehittämistoimenpiteitä suunnattu tarkemmina sekä Korean 
uuden tehtaan kustannuskilpailukyky mahdollistaa aktiivisen hinoittelun, mikä mahdollistaa 
markkinaosuuden kasvattamisen.  

EBITDA Käyttökatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimäärin 11,6% kolmen vuoden ennustejaksolla. 
Pitkän aikavälin EBITDA:n odotetaan olevan 13,6 % liikevaihdosta. Tämä perustuu tehtyihin 
toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksestä. 

Pitkän aikavälin 
kasvuvauhti 

Kolmen vuoden ennustejakson jälkeisen pitkän aikavälin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % 
vuodessa. Tämä vastaa odotettavissa olevaa pitkän aikavälin inflaatioastetta.  

Ennen veroja 
määritetty 
diskonttokorko  

Arvonalentumistestauksessa käytetty ennen veroja määritetty diskonttokorko on 14,3 %. Se 
kuvastaa Top Hammer-liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyviä erityisriskejä. 

   

Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos 
keskeisissä oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessä muuttumattomina): 

LLiiiikkeeaarrvvoonn  mmäääärriittyykksseenn  oolleettuussaarrvvoott  TToopp  HHaammmmeerr  22001199  MMiissttää  mmiihhiinn  
Käytetyt arvot          
Liikevaihdon keskimääräinen vuotuinen kasvu kolmen vuoden ennustejakson aikana 16,0 % 2,0 % 
Keskimääräinen käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,6 % 6,3 % 
Käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 13,6 % 12,6 % 
Pitkän aikavälin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 1,5 % -1,5 % 
Ennen veroja määritetty diskonttauskorko 14,3% 16,1 % 
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DDoowwnn  tthhee  HHoollee -rahavirtaa tuottavan yksikön kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. Yhtiö 
on organisoinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotannossa sekä toimitusketjussa odotetaan saatavan 
merkittäviä tehokkuus- ja kustannusetuja. Aiemmin erillisinä kassavirtaa tuottavina yksikköinä käsitellyt Down the Hole ja 
Halco esitetään muuttuneessa tilanteessa yhtenä kassavirtaa tuottavana yksikkönä. Muutoksen jälkeen yhtiöllä kaksi 
kassavirtaa tuottavaa yksikköä (Top Hammer ja Down the Hole). Liikearvotestauksessa käyetyt arvot sekä niiden vaikutus on 
esitetty alla olevassa taulukossa.   

Alla esitettyjen oletusten perusteella Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän 
arvioidaan ylittävän testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 7.794 tuhannella eurolla, mikä vastaa 27 % testattujen varojen 
kirjanpitoarvosta.  

Johto on määrittänyt arvot Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumistestauksessa käytettäville keskeisille 
oletuksille seuraavasti: 

OOlleettuuss  KKääyytteettttyy  lläähheessttyymmiissttaappaa  aarrvvoojjaa  mmäääärriitteettttääeessssää  

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan 
olevan 5,2 %. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska liiketoimintojen hankinnoista 
jakeluverkoston koulutus- ja kehittämistoimenpiteet on saatu vietyä loppuun sekä markkinoiden 
vakaan kehityksen ansiosta.  

EBITDA Käyttökatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimäärin 11,5 % kolmen vuoden ennustejaksolla. 
Pitkän aikavälin EBITDA:n odotetaan olevan 13,6 % liikevaihdosta. Tämä perustuu tehtyihin 
toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksestä. 

Pitkän aikavälin 
kasvuvauhti 

Kolmen vuoden ennustejakson jälkeisen pitkän aikavälin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % 
vuodessa. Tämä vastaa odotettavissa olevaa pitkän aikavälin inflaatioastetta.  

Ennen veroja 
määritetty 
diskonttokorko  

Arvonalentumistestauksessa käytetty ennen veroja määritetty diskonttokorko on 13,5 %. Se 
kuvastaa Down the Hole -liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyviä erityisriskejä. 

 

Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos 
keskeisissä oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessä muuttumattomina): 

LLiiiikkeeaarrvvoonn  mmäääärriittyykksseenn  oolleettuussaarrvvoott  DDoowwnn  TThhee  HHoollee  22001199      
Liikearvon määrityksen oletusarvot Mistä Mihin 
Liikevaihdon keskimääräinen vuotuinen kasvu kolmen vuoden ennustejakson aikana 5,2 % -0,5 % 

Keskimääräinen käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,5 % 10,4 % 

Käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 13,6 % 11,2 % 

Pitkän aikavälin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 1,5% -6,0% 

Ennen veroja määritetty diskonttauskorko 13,5 % 17,0 % 
 

  

22 
 

DDoowwnn  tthhee  HHoollee -rahavirtaa tuottavan yksikön kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2019. Yhtiö 
on organisoinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotannossa sekä toimitusketjussa odotetaan saatavan 
merkittäviä tehokkuus- ja kustannusetuja. Aiemmin erillisinä kassavirtaa tuottavina yksikköinä käsitellyt Down the Hole ja 
Halco esitetään muuttuneessa tilanteessa yhtenä kassavirtaa tuottavana yksikkönä. Muutoksen jälkeen yhtiöllä kaksi 
kassavirtaa tuottavaa yksikköä (Top Hammer ja Down the Hole). Liikearvotestauksessa käyetyt arvot sekä niiden vaikutus on 
esitetty alla olevassa taulukossa.   

Alla esitettyjen oletusten perusteella Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän 
arvioidaan ylittävän testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 7.794 tuhannella eurolla, mikä vastaa 27 % testattujen varojen 
kirjanpitoarvosta.  

Johto on määrittänyt arvot Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön arvonalentumistestauksessa käytettäville keskeisille 
oletuksille seuraavasti: 

OOlleettuuss  KKääyytteettttyy  lläähheessttyymmiissttaappaa  aarrvvoojjaa  mmäääärriitteettttääeessssää  

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan 
olevan 5,2 %. Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska liiketoimintojen hankinnoista 
jakeluverkoston koulutus- ja kehittämistoimenpiteet on saatu vietyä loppuun sekä markkinoiden 
vakaan kehityksen ansiosta.  

EBITDA Käyttökatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimäärin 11,5 % kolmen vuoden ennustejaksolla. 
Pitkän aikavälin EBITDA:n odotetaan olevan 13,6 % liikevaihdosta. Tämä perustuu tehtyihin 
toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksestä. 

Pitkän aikavälin 
kasvuvauhti 

Kolmen vuoden ennustejakson jälkeisen pitkän aikavälin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % 
vuodessa. Tämä vastaa odotettavissa olevaa pitkän aikavälin inflaatioastetta.  

Ennen veroja 
määritetty 
diskonttokorko  

Arvonalentumistestauksessa käytetty ennen veroja määritetty diskonttokorko on 13,5 %. Se 
kuvastaa Down the Hole -liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyviä erityisriskejä. 

 

Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä olisi yhtä suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos 
keskeisissä oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessä muuttumattomina): 

LLiiiikkeeaarrvvoonn  mmäääärriittyykksseenn  oolleettuussaarrvvoott  DDoowwnn  TThhee  HHoollee  22001199      
Liikearvon määrityksen oletusarvot Mistä Mihin 
Liikevaihdon keskimääräinen vuotuinen kasvu kolmen vuoden ennustejakson aikana 5,2 % -0,5 % 

Keskimääräinen käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,5 % 10,4 % 

Käyttökate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 13,6 % 11,2 % 

Pitkän aikavälin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jälkeen 1,5% -6,0% 

Ennen veroja määritetty diskonttauskorko 13,5 % 17,0 % 
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3.3	 Muut aineettomat hyödykkeet 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 
Aineettomat hyödykkeet kirjataan taseeseen, kun hyödyke on Robitin määräysvallassa, siitä odotetaan koituvan Robitille 
taloudellista hyötyä tulevaisuudessa ja hyödykkeen hankintameno on luotettavasti määritettävissä. Aineeton hyödyke 
kirjataan alun perin hankintamenoon, joka sisältää ostohinnan ja mahdolliset hyödykkeestä välittömästi aiheutuvat 
menot. Aineettomat hyödykkeet esitetään taseessa hankintamenoon vähennettynä kertyneillä poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Aineettomista hyödykkeistä tehdään tasapoistot omaisuuserän taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistoai-
kojen ja -menetelmien asianmukaisuus arvioidaan jokaisena tilinpäätöspäivänä. Robitin aineettomien hyödykkeiden 
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
    
					    Vuotta
Asiakassuhteet			       7-10
Brändi 				            15
Aineettomat oikeudet		            5
Muut aineettomat hyödykkeet	           5
                                                                        
Kehittämismenot 
Kehittämismenot aktivoidaan, kun tietyt taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen liittyvät kriteerit täyt-
tyvät ja kun on odotettavissa, että tuote kerryttää taloudellista hyötyä tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittämismenot 
sisältävät pääasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja välittömiä työsuorituksesta aiheutuvia menoja. Aiemmin kuluiksi kirjat-
tuja kehittämismenoja ei aktivoida myöhemmin. Kehitettävänä olevista aineettomista hyödykkeistä ei tehdä poistoja, 
vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vähintään vuosittain.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - aktivoidut kehittämismenot 

Kehittämisprojektin kehittämisvaiheessa syntyvät menot aktivoidaan tiettyjen kriteerien täyttyessä aineettomina 
hyödykkeinä. Johto on käyttänyt harkintaa ja tehnyt oletuksia arvioidessaan, täyttääkö projekti nämä kriteerit sekä 
määrittäessään hankintamenoa ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin kehittämisprojekteista tulevaisuudessa 
kertyviä rahavirtoja. Aktivoiduista kehittämisprojekteista odotettavissa olevaan tuottoon liittyy johdon arvioita ja 
harkintaa, jotka koskevat tulevaa liikevaihtoa ja vastaavia kuluja. Näihin arvioihin liittyy riskejä ja epävarmuustekijöitä, ja 
on mahdollista, että kehittämisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu olosuhteiden muutoksen seurauksena. 
Robit arvioi aktivoituihin kehittämisprojekteihin liittyviä viitteitä arvonalentumisesta. Aktivoitujen kehittämisprojektien 
arvo saattaa vähentyä, jos uusista palveluista odotettavissa oleva tuotto muuttuu.

Liiketoimintojen yhdistämisen yhteydessä hankittuja aineettomia hyödykkeitä käsitellään kohdassa Liiketoimintojen 
hankinnat.
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24 
 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
AAssiiaakkaass--
ssuuhhtteeeett  

BBrräännddii  
AAiinneeeettttoommaatt  

ooiikkeeuuddeett  

MMuuuutt  
aaiinneeeettttoommaatt  
hhyyööddyykkkkeeeett  

YYhhtteeeennssää  

22001199                      
Hankintameno 1.1 5 693 827 600 5 672 12 793 
Lisäykset 0 0 42 67 110 
Disposals 0 0 0 0 0 
Erien väliset siirrot 0 0 22 0 22 
Valuuttakurssierot 111 42 -1 9 162 
Hankintameno 31.12. 5 804 870 663 5 749 13 087 
            
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.  -1 944 -138 -352 -3 436 -5 870 
Poistot -784 -56 -149 -760 -1 750 
Disposals 0 0 -12 12 0 
Valuuttakurssierot -43 -9 1 -5 -55 
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.  -2 771 -203 -512 -4 188 -7 675 
            
KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  11..11..    33  774499  668899  224488  22  223377  66  992233  
KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..    33  003344  666677  115511  11  556611  55  441122  
            
                        

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  AAssiiaakkaass--
ssuuhhtteeeett  

BBrräännddii  AAiinneeeettttoommaatt  
ooiikkeeuuddeett  

MMuuuutt  
aaiinneeeettttoommaatt  
hhyyööddyykkkkeeeett  

YYhhtteeeennssää  

22001188                      
Hankintameno 1.1 5 977 834 565 4 989 12 365 
Lisäykset 0 0 35 692 727 
Erien väliset siirrot 0 0 0 0 0 
Valuuttakurssierot -284 -7 0 -9 -299 
Hankintameno 31.12. 5 693 827 600 5 672 12 793 
            
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.  -1 227 -83 -255 -2 712 -4 277 
Poistot -797 -56 -96 -725 -1 675 
Erien väliset siirrot 0 0 0 0 0 
Valuuttakurssierot 80 1 0 1 82 
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.  -1 944 -138 -351 -3 436 -5 870 
            
KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  11..11..    44  775500  775511  331100  22  227777  88  008888  
KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..    33  774499  668899  224499  22  223366  66  992233  

 

Robit Australian ja Robit GB:n hankinnan yhteydessä vuonna 2016 taseesen kirjattiin aineettomina hyödykkeinä 
asiakassuhteita ja brändi. Aineettomat oikeudet koostuvat pääasiassa patenteista. Robitin tavoitteena on jatkaa nykyisen 
patentti- ja immateriaalioikeussalkkunsa vahvistamista hankkimalla ja lisensoimalla strategisia patentteja, muita 
immateriaalioikeuksia sekä teknologioita.  Muut aineettomat hyödykkeet sisältävät aktivoituja kehittämismenoja ja 
ohjelmistoja. 

 

 

Robit Australian ja Robit GB:n hankinnan yhteydessä vuonna 2016 taseesen kirjattiin aineettomina hyödykkeinä asiakassuhteita ja brändi. 
Aineettomat oikeudet koostuvat pääasiassa patenteista. Robitin tavoitteena on jatkaa nykyisen patentti- ja immateriaalioikeussalkkunsa 
vahvistamista hankkimalla ja lisensoimalla strategisia patentteja, muita immateriaalioikeuksia sekä teknologioita. Muut aineettomat 
hyödykkeet sisältävät aktivoituja kehittämismenoja ja ohjelmistoja.

Tutkimus ja kehitys 
Robit investoi edelleen omiin tuotekehitysprojekteihinsa samoin kuin toimialan yhteisiin tuotekehitysprojekteihin turvatakseen kilpailu-
kykyisen ja innovatiivisen tarjonnan. Tutkimus- ja kehittämistoiminnan tuloslaskelmaan kirjatut tuotekehityskulut vuonna 2019 olivat 569 
tuhatta euroa ja edelisenä vuonna 827 tuhatta euroa. Robit on jatkanut muun muassa poraustulosten seurannassa ja mittauksessa käytet-
tävää Robit Sense Systems -teknologian kehittämistä uusiin sovelluksiin. Taseen aktivoidut poistamattomat kehittämismenot 31.12.2019 
olivat 896 tuhatta euroa (31.12.2018: 1 232 tuhatta euroa).
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4	 Pääomarakenne ja 
	 rahoitus 
4.1	 Oma pääoma 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Robitin oma pääoma koostuu osakepääomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta, 
muuntoeroista ja kertyneistä voittovaroista. Muutokset Robitin omistamissa omissa osakkeissa kirjataan kertyneisiin 
voittovaroihin. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta välittömästi johtuvat menot esitetään veroilla vähennettynä 
omassa pääomassa osakeannista saatujen tuottojen vähennyksenä.

Yhtiön osakkeenomistajille jaettavat osingot kirjataan konsernitilinpäätökseen velaksi sillä tilikaudella, jolla yhtiön osak-
keenomistajat hyväksyvät osingon ellei sitä ole maksettu.

 

Osakepääoma ja ylikurssirahasto
Osakepääoma koostuu kantaosakkeista. Emoyrityksellä on yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtäläinen oikeus osinkoon. Jokainen 
osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa. Kaikki emoyrityksen liikkeeseen laskemat osakkeet on kokonaan maksettu. Osakkeilla 
ei ole nimellisarvoa.

Alla oleva taulukko esittää ulkona olevien osakkeiden määrät raportointikausilla:

25 
 

Tutkimus ja kehitys  

Robit investoi edelleen omiin tuotekehitysprojekteihinsa samoin kuin toimialan yhteisiin tuotekehitysprojekteihin 
turvatakseen kilpailukykyisen ja innovatiivisen tarjonnan. Tutkimus- ja kehittämistoiminnan tuloslaskelmaan kirjatut 
tuotekehityskulut vuonna 2019 olivat 569 tuhatta euroa ja edelisenä vuonna 827 tuhatta euroa. Robit on jatkanut muun 
muassa poraustulosten seurannassa ja mittauksessa käytettävää Robit Sense Systems -teknologian kehittämistä uusiin 
sovelluksiin. Taseen aktivoidut poistamattomat kehittämismenot 31.12.2019 olivat 896 tuhatta euroa (31.12.2018: 1 232 
tuhatta euroa).  

44 PPääääoommaarraakkeennnnee  jjaa  rraahhooiittuuss    

44..11 OOmmaa  ppääääoommaa    

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee 

Robitin oma pääoma koostuu osakepääomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta, 
muuntoeroista ja kertyneistä voittovaroista. Muutokset Robitin omistamissa omissa osakkeissa kirjataan kertyneisiin 
voittovaroihin. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta välittömästi johtuvat menot esitetään veroilla vähennettynä omassa 
pääomassa osakeannista saatujen tuottojen vähennyksenä. 

Yhtiön osakkeenomistajille jaettavat osingot kirjataan konsernitilinpäätökseen velaksi sillä tilikaudella, jolla yhtiön 
osakkeenomistajat hyväksyvät osingon ellei sitä ole maksettu.  
 
 
Osakepääoma ja ylikurssirahasto 

Osakepääoma koostuu kantaosakkeista. Emoyrityksellä on yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtäläinen oikeus osinkoon. 
Jokainen osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiökokouksessa. Kaikki emoyrityksen liikkeeseen laskemat osakkeet on kokonaan 
maksettu. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.  

Alla oleva taulukko esittää ulkona olevien osakkeiden määrät raportointikausilla:  

OOssaakkkkeeeett  kkppll  

11..11..22001188  2200  999977  558800  
Omien osakkeiden käyttäminen avainhenkilöiden palkitsemiseen  18 672 
Omien osakkeiden käyttäminen hallituksen jäsenten palkitsemiseen  40 141 
3311..1122..22001188  2211  005566  339933  
Omien osakkeiden käyttäminen avainhenkilöiden palkitsemiseen  3 226 
Omien osakkeiden käyttäminen hallituksen jäsenten palkitsemiseen  25 488 
Omien osakkeiden hankkiminen -150 000 
3311..1122..22001199  2200  993355  110077  

 

Ylikurssirahastoon sisältyvät määrät liittyvät Suomen aiemman, 31.8.2006 saakka voimassa olleen osakeyhtiölain mukaisiin 
osakeanteihin, jolloin ylikurssirahastoon kirjattiin osakeannin yhteydessä osakkeenomistajien maksamat määrät, jotka 
ylittivät osakkeiden silloisen nimellisarvon.  

 
 
 
 
 
 
 

Ylikurssirahastoon sisältyvät määrät liittyvät Suomen aiemman, 31.8.2006 saakka voimassa olleen osakeyhtiölain mukaisiin osakean-
teihin, jolloin ylikurssirahastoon kirjattiin osakeannin yhteydessä osakkeenomistajien maksamat määrät, jotka ylittivät osakkeiden silloisen 
nimellisarvon.
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Omat osakkeet 

Alla oleva taulukko esittää muutokset omissa osakkeissa raportointikausilla: 

26 
 

Omat osakkeet  
 
Alla oleva taulukko esittää muutokset omissa osakkeissa raportointikausilla:  

Osakkeet (kpl)     

3311..11..22001188  8866  332200  
Omien osakkeiden käyttäminen avainhenkilöiden palkitsemiseen  -18 672 
Omien osakkeiden käyttäminen hallituksen jäsenten palkitsemiseen  -40 141 
3311..1122..22001188  2277  550077  
Omien osakkeiden käyttäminen avainhenkilöiden palkitsemiseen  -3 226 
Omien osakkeiden käyttäminen hallituksen jäsenten palkitsemiseen  -25 488 
Omien osakkeiden hankkiminen 150 000 
3311..1122..22001199  114488  779933  

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  
 
Suomen osakeyhtiölain mukaan uusien osakkeiden merkintähinta kirjataan osakepääomaan, ellei sitä osakeantipäätöksessä 
erikseen määrätä kirjattavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastoa voidaan kasvattaa myös ilman osakeantia.  

Hallituksen vuosittainen palkkio on maksettu Robit Oyj:n omilla osakkeilla vuosina 2019 ja 2018. Kokuspalkkiot maksteaan 
rahassa.  

Osingot 

Yhtiökokouksen 28.3.2019 päätöksen mukaisesti osinkoa ei jaettu vuona 2019. Yhtökokouksessa 28.3.2018 hyväksyttiin 
31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta maksettava osinko on 0,10 euroa osaketta kohden, yhteensä 2 100 tuhatta euroa.  

 

44..22 OOssaakkeekkoohhttaaiinneenn  ttuullooss  

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee    

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana ulkona 
olleiden kantaosakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 
lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi että siinä otetaan huomioon konsernin mahdolliset sitoumukset 
uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen tulevaisuudessa.   

 

Konsernilla ei ollut 31.12.2019 tai 2018  instrumentteja, joilla olisi ollut laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.  

 

  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos (euroa) -7 264 646 -31 384 156 
Osakemäärän painotettu keskiarvo (kpl) 20 967 117 21 003 716 

LLaaiimmeennttaammaattoonn  jjaa  llaaiimmeennnnuussvvaaiikkuuttuukksseellllaa  ooiikkaaiissttuu  oossaakkeekkoohhttaaiinneenn  ttuullooss    --00,,3355  --11,,4499  
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Omat osakkeet  
 
Alla oleva taulukko esittää muutokset omissa osakkeissa raportointikausilla:  

Osakkeet (kpl)     

3311..11..22001188  8866  332200  
Omien osakkeiden käyttäminen avainhenkilöiden palkitsemiseen  -18 672 
Omien osakkeiden käyttäminen hallituksen jäsenten palkitsemiseen  -40 141 
3311..1122..22001188  2277  550077  
Omien osakkeiden käyttäminen avainhenkilöiden palkitsemiseen  -3 226 
Omien osakkeiden käyttäminen hallituksen jäsenten palkitsemiseen  -25 488 
Omien osakkeiden hankkiminen 150 000 
3311..1122..22001199  114488  779933  

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  
 
Suomen osakeyhtiölain mukaan uusien osakkeiden merkintähinta kirjataan osakepääomaan, ellei sitä osakeantipäätöksessä 
erikseen määrätä kirjattavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastoa voidaan kasvattaa myös ilman osakeantia.  

Hallituksen vuosittainen palkkio on maksettu Robit Oyj:n omilla osakkeilla vuosina 2019 ja 2018. Kokuspalkkiot maksteaan 
rahassa.  

Osingot 

Yhtiökokouksen 28.3.2019 päätöksen mukaisesti osinkoa ei jaettu vuona 2019. Yhtökokouksessa 28.3.2018 hyväksyttiin 
31.12.2017 päättyneeltä tilikaudelta maksettava osinko on 0,10 euroa osaketta kohden, yhteensä 2 100 tuhatta euroa.  

 

44..22 OOssaakkeekkoohhttaaiinneenn  ttuullooss  

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee    

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana ulkona 
olleiden kantaosakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 
lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi että siinä otetaan huomioon konsernin mahdolliset sitoumukset 
uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen tulevaisuudessa.   

 

Konsernilla ei ollut 31.12.2019 tai 2018  instrumentteja, joilla olisi ollut laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.  

 

  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos (euroa) -7 264 646 -31 384 156 
Osakemäärän painotettu keskiarvo (kpl) 20 967 117 21 003 716 

LLaaiimmeennttaammaattoonn  jjaa  llaaiimmeennnnuussvvaaiikkuuttuukksseellllaa  ooiikkaaiissttuu  oossaakkeekkoohhttaaiinneenn  ttuullooss    --00,,3355  --11,,4499  

 

 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 
SSuomen osakeyhtiölain mukaan uusien osakkeiden merkintähinta kirjataan osakepääomaan, ellei sitä osakeantipäätöksessä erikseen 
määrätä kirjattavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoa 
voidaan kasvattaa myös ilman osakeantia.

Hallituksen vuosittainen palkkio on maksettu Robit Oyj:n omilla osakkeilla vuosina 2019 ja 2018. Kokuspalkkiot maksteaan rahassa.

Osingot
Yhtiökokouksen 27.3.2019 päätöksen mukaisesti osinkoa ei jaettu vuona 2019. Yhtökokouksessa 28.3.2018 hyväksyttiin 31.12.2017 päät-
tyneeltä tilikaudelta maksettava osinko on 0,10 euroa osaketta kohden, yhteensä 2 100 tuhatta euroa.

4.2	 Osakekohtainen tulos

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana 
ulkona olleiden kantaosakkeiden lukumäärän painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekoh-
tainen tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi että siinä otetaan huomioon konsernin mahdol-
liset sitoumukset uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen tulevaisuudessa.

Konsernilla ei ollut 31.12.2019 tai 2018 instrumentteja, joilla olisi ollut laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.
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4.3	 Lainat
 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Lainat kirjataan alun perin käypään arvon vähennettynä syntyneillä transaktiomenoilla, ja myöhemmin ne esitetään 
tilinpäätöksessä jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot jaksotetaan laina-ajalle ja kirjataan rahoituskuluiksi 
osana korkokuluja efektiivisen koron menetelmällä. Lainat kirjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai 
velan olemassaolo on lakannut esimerkiksi uudelleenrahoittamisen yhteydessä.

Lainat esitetään lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos konsernilla on ehdoton oikeus lykätä velan maksua vähintään 12 
kuukauden päähän tilikauden päättymisestä.

Markkinakorkoa alemmalla korolla valtiolta saadusta lainasta (Business Finland -laina) saatava hyöty käsitellään julki-
sena avustuksena. Itse laina käsitellään edellä kuvatulla tavalla. Ennen IFRS-standardeihin siirtymispäivää nostetut lainat 
kirjataan kuitenkin IFRS 1:n siirtymäsääntöjen mukaisesti nimellisarvoon.

 

Lainojen kirjanpitoarvot:
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44..33 LLaaiinnaatt  

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee  

Lainat kirjataan alun perin käypään arvon vähennettynä syntyneillä transaktiomenoilla, ja myöhemmin ne esitetään 
tilinpäätöksessä jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot jaksotetaan laina-ajalle ja kirjataan rahoituskuluiksi osana 
korkokuluja efektiivisen koron menetelmällä. Lainat kirjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai velan 
olemassaolo on lakannut esimerkiksi uudelleenrahoittamisen yhteydessä.  

Lainat esitetään lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos konsernilla on ehdoton oikeus lykätä velan maksua vähintään 12 
kuukauden päähän tilikauden päättymisestä.   

Markkinakorkoa alemmalla korolla valtiolta saadusta lainasta (Business Finland -laina) saatava hyöty käsitellään julkisena 
avustuksena. Itse laina käsitellään edellä kuvatulla tavalla.  Ennen IFRS-standardeihin siirtymispäivää nostetut lainat kirjataan 
kuitenkin IFRS 1:n siirtymäsääntöjen mukaisesti nimellisarvoon.

 

 

Lainojen kirjanpitoarvot: 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  

Pitkäaikaiset lainat     
Lainat rahoituslaitoksilta 17 450 24 678 
Muut lainat 585 660 
Vuokravelat 4 070 524 

PPiittkkääaaiikkaaiisseett  llaaiinnaatt  yyhhtteeeennssää  2222  110066  2255  886622  
      
Lyhytaikaiset lainat     

Lainat rahoituslainoksilta 9 414 13 246 
Muut lainat 76 76 
Luotolliset tilit 3 919 3 845 
Vuokravelat 2 700 251 

LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  llaaiinnaatt  yyhhtteeeennssää  1166  110099  1177  441199  
      

LLaaiinnaatt  yyhhtteeeennssää  3388  221155  4433  228800  
   

Konsernin johto on todennut, etteivät lainojen kirjanpitoarvo ja käypä arvon poikkea olennaisesti toisistaan, koska 
merkittävä osa Robitin lainoista on vaihtuvakorkoisia, korot eivät ole muuttuneet merkittävästi lainojen ottamisen jälkeen 
ja lainojen marginaalien katsotaan kuvastavan lainojen ehtoja ja etuoikeusjärjestystä kohtuullisen tarkasti.  Johto on 
arvioinut, ettei luottoriski ole muuttunut merkittävästi lainojen nostamisen jälkeen. 

Lainat rahoituslaitoksilta  

Luottojen, yhteensä 24 miljoonaa euroa, vakuutena on vakuudenasettamiskielto (negative pledge), josta aiheutuu Robitille 
tiettyjä kovenanttiehtoja ja rajoituksia lisälainojen ottamiselle. Kielto tarkoittaa, että Robit ei (tietyin poikkeuksin) aseta 
varojensa pohjalta muita vakuuksia ja varmistaa, että seuraavat taloudelliset tunnusluvut saavutetaan (rahoitussopimuksen 
alkuperäiset ehdot): 

• Omavaraisuusaste vähintään 32,5 % ja 

Konsernin johto on todennut, etteivät lainojen kirjanpitoarvo ja käypä arvon poikkea olennaisesti toisistaan, koska merkittävä osa Robitin 
lainoista on vaihtuvakorkoisia, korot eivät ole muuttuneet merkittävästi lainojen ottamisen jälkeen ja lainojen marginaalien katsotaan 
kuvastavan lainojen ehtoja ja etuoikeusjärjestystä kohtuullisen tarkasti. Johto on arvioinut, ettei luottoriski ole muuttunut merkittävästi 
lainojen nostamisen jälkeen.
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Lainat rahoituslaitoksilta 
Luottojen, yhteensä 24 miljoonaa euroa, vakuutena on vakuudenasettamiskielto (negative pledge), josta aiheutuu Robitille tiettyjä kove-
nanttiehtoja ja rajoituksia lisälainojen ottamiselle. Kielto tarkoittaa, että Robit ei (tietyin poikkeuksin) aseta varojensa pohjalta muita 
vakuuksia ja varmistaa, että seuraavat taloudelliset tunnusluvut saavutetaan (rahoitussopimuksen alkuperäiset ehdot):

•	 Omavaraisuusaste vähintään 32,5 % ja
•	 Nettovelkojen suhde EBITDA-lukuun on ehdon mukaan 30.6.2018 alkaen 2,5

Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/käyttökate ei ole täyttänyt rahoitussopimuksen ehtoja 31.12.2019. Yhtiö 
on saanut päärahoittajaltaan suostumuksen kovenatin rikkoutumiselle 18.12.2019. Tilikaudella 2019 kovenanttiehtona oli absoluut-
tinen käyttökate tilanteessa 31.12.2019. Robit lyhensi luottojaan tammikuun 2019 lopussa 5 miljoonaa euroa sekä huhtikuun lopussa 5 
miljoonaa euroa. Lisäksi näiden lainojen korkomarginaalia korotettiin 1,1 prosenttiyksiköllä eli 2,75%: iin, kunnes Robit Oyj:n kovenantti 
korolliset nettovelat/käyttökate täyttää alkuperäisen rahoitussopimuksessa määritellyn arvon. Yhtiöllä on käytettävissään 15,2 miljoonaa 
euroa kassavaroja 31.12.2019 ja näin ollen yhtiö pystyy huolehtimaan suunnitelman mukaisesta velkojenhoidosta sekä maksuvalmiudesta.

Muut lainat rahoituslaitoksilta sisältävät etupäässä vaihtuvakorkoisia pankkilainoja ja lyhytaikaisia käänteisiä factoringsopimuksia. Lainojen 
vakuuksista on informaatiota liitetiedossa 4.7. Koreassa käytössä ollut factoringlimiitti ei ollut käytössä.

Muut lainat 
Muihin lainoihin sisältyy Business Finlandin korkotukilaina Robitin tutkimus- ja kehityshankkeita varten. Lainojen korko on markkina-
korkoa alempi.

Luotolliset tilit
Konsernin enimmäismäärältään luottolimiittiin perustuva velka 31.12.2019 oli 3 919 tuhatta euroa (31.12.2018: 3 845 tuhatta) sisälsi 
suomalaisen pankin limiitin. Limiitin enimmäismäärä oli 31.12.2019 4 000 tuhatta euroa ja 31.12.2018 4 000 tuhatta euroa).

Leasingvelat 
Leasingveloilla on vakuus, sillä oikeudet vuokrattuihin omaisuuseriin siirtyvät vuokralle antajalle, jos maksut laiminlyödään.

Leasingvelat on esitetty käyttöoikeusomaisuuserien velkojen yhteydessä.

Nettovelkataulukot

28 
 

• Nettovelkojen suhde EBITDA-lukuun on ehdon mukaan 30.6.2018 alkaen 2,5  

Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/käyttökate ei ole täyttänyt rahoitussopimuksen ehtoja 
31.12.2019. Yhtiö on saanut päärahoittajaltaan suostumuksen kovenatin rikkoutumiselle 18.12.2019.  Tilikaudella 2019 
kovenanttiehtona oli absoluuttinen käyttökate tilanteessa 31.12.2019. Robit lyhensi luottojaan tammikuun 2019 lopussa 5 
miljoonaa euroa sekä huhtikuun lopussa 5 miljoonaa euroa. Lisäksi näiden lainojen korkomarginaalia korotettiin 1,1 
prosenttiyksiköllä eli 2,75%: iin, kunnes Robit Oyj:n kovenantti korolliset nettovelat/käyttökate täyttää alkuperäisen 
rahoitussopimuksessa määritellyn arvon. Yhtiöllä on käytettävissään 15,2 miljoonaa euroa kassavaroja 31.12.2019 ja näin 
ollen yhtiö pystyy huolehtimaan suunnitelman mukaisesta velkojenhoidosta sekä maksuvalmiudesta. 
 
Muut lainat rahoituslaitoksilta sisältävät etupäässä vaihtuvakorkoisia pankkilainoja ja lyhytaikaisia käänteisiä 
factoringsopimuksia. Lainojen vakuuksista on informaatiota liitetiedossa 4.7. Koreassa käytössä ollut factoringlimiitti ei ollut 
käytössä.  

 

 

Muut lainat  

Muihin lainoihin sisältyy Business Finlandin korkotukilaina Robitin tutkimus- ja kehityshankkeita varten. Lainojen korko on 
markkinakorkoa alempi.  

Luotolliset tilit 
 
Konsernin enimmäismäärältään luottolimiittiin perustuva velka 31.12.2019 oli 3 919 tuhatta euroa (31.12.2018: 3 845 
tuhatta) sisälsi suomalaisen pankin limiitin. Limiitin enimmäismäärä oli 31.12.2019 4 000 tuhatta euroa ja 31.12.2018 4 000 
tuhatta euroa).   
 
Leasingvelat  

Leasingveloilla on vakuus, sillä oikeudet vuokrattuihin omaisuuseriin siirtyvät vuokralle antajalle, jos maksut laiminlyödään. 

Leasingvelat on esitetty käyttöoikeusomaisuuserien velkojen yhteydessä. 

 

Nettovelkataulukot 

 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  

Kassavarat 15 248 27 470 

Lyhytaikaiset lainat -16 108 -17 419 

Pitkäaikaiset lainat -22 106 -25 862 

NNeettttoovveellkkaa  --2222  996677  --1155  881100  

            

Kassavarat 15 248 27 470 

Kiinteäkorkoiset velat -2 228 -1518 

Vaihtuvakorkoiset velat -35 987 -48 406 

NNeettttoovveellkkaa  --2222  996677  --1155  881100  
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29 
 

 

  

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
KKaassssaa  //  

kkääyytteettttyy  
lliimmiiiittttii  

LLyyhhyytt--  
aaiikkaaiisseett  

lleeaassiinnggiitt  

PPiittkkää--  
aaiikkaaiisseett  

lleeaassiinnggiitt  

LLyyhhyytt--  
aaiikkaaiisseett  

llaaiinnaatt  

PPiittkkää--  
aaiikkaaiisseett  

llaaiinnaatt  
YYhhtteeeennssää  

NNeettttoovveellkkaa  11..11..22001188  3377  552266  --8855  --11  005566  --4411  668811  --22  445555  --77  775522  

Kassavirrat -13 629 -166 523 2 360 6 693 -4 219 

Yritysostot  
 

    

Valuuttakurssierot -272  10  -3 576 -3 839 

Muut ei kassavirtavaikutteiset erät *    26 000 -26 000  

NNeettttoovveellkkaa  3311..1122..22001188  2233  662255  --225511  --552244  --1133  332222  --2255  333388  --1155  881100  

Kassavirrat -11 634 -32 -1 388 3 832 15 110 5 888 

Yritysostot  
 

    

Valuuttakurssierot -662  1 597  -7 807 -6 873 

Muut ei kassavirtavaikutteiset erät **  -2 417 -3 755  
 -6 172 

NNeettttoovveellkkaa  3311..1122..22001199  1111  332299  --22  770000  --44  007700  --99  449900  --1188  003355  --2222  996677  

              

NNeettttookkiirrjjaannppiittooaarrvvoo  11..11..22001188  2233  662255  --225511  --552244  --1133  332222  --2255  333388  --1155  881100  

NNeettttookkiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..22001199  1111  332299  --22  770000  --44  007700  --99  449900  --1188  003355  --2222  996677  

              

* lainojen maturiteetin siirto taseessa             

** IFRS 16 mukaiset velkojen nettomuutos 2019           
  

  

44..44   RRaahhooiittuussvvaarraatt  

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee 

Konserni luokittelee kaikki rahoitusvaransa ”lainojen ja muiden saamisten” ryhmään. Luokittelu riippuu tarkoituksesta, jota 
varten rahoitusvarat on hankittu. Johto määrittää rahoitusvarojen luokittelun alkuperäisen kirjaamisen yhteydessä.  

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvät maksut ovat kiinteitä tai 
määritettävissä olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset sisällytetään lyhytaikaisiin varoihin 
lukuun ottamatta eriä, jotka erääntyvät yli 12 kuukauden kuluttua tilinpäätöspäivästä. Ne luokitellaan pitkäaikaisiksi varoiksi. 
Konsernin lainat ja muut saamiset sisältyvät taseessa eriin “Rahavarat”, “Lainasaamiset”, “Myyntisaamiset ja muut saamiset” 
sekä “Muut saamiset” (pitkäaikaiset).   

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset koostuvat pääasiassa myyntisaamisista ja rahavaroista, 
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei pidetä kaupankäyntitarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset arvostetaan 
alun perin käypään arvoon, johon lisätään mahdolliset transaktiomenot, ja myöhemmin ne arvostetaan jaksotettuun 
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmällä. Laajaan tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistappio, jos 
lainasaamien kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettävissä oleva rahamäärä.  
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4.4	  Rahoitusvarat
 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Konserni luokittelee kaikki rahoitusvaransa ”lainojen ja muiden saamisten” ryhmään. Luokittelu riippuu tarkoituksesta, 
jota varten rahoitusvarat on hankittu. Johto määrittää rahoitusvarojen luokittelun alkuperäisen kirjaamisen yhteydessä.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvät maksut ovat kiinteitä 
tai määritettävissä olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset sisällytetään lyhytaikaisiin 
varoihin lukuun ottamatta eriä, jotka erääntyvät yli 12 kuukauden kuluttua tilinpäätöspäivästä. Ne luokitellaan pitkäai-
kaisiksi varoiksi. Konsernin lainat ja muut saamiset sisältyvät taseessa eriin “Rahavarat”, “Lainasaamiset”, “Myyntisaamiset 
ja muut saamiset” sekä “Muut saamiset” (pitkäaikaiset).

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset koostuvat pääasiassa myyntisaamisista ja raha-
varoista, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei pidetä kaupankäyntitarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset 
arvostetaan alun perin käypään arvoon, johon lisätään mahdolliset transaktiomenot, ja myöhemmin ne arvostetaan 
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmällä. Laajaan tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumis-
tappio, jos lainasaamien kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettävissä oleva rahamäärä.

30 
 

 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  

RRaahhooiittuussvvaarraatt  ttaasseeeessssaa            
Lainasaamiset 154 222 
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 112 18 640 
Rahavarat 15 248 27 470 

LLyyhhyyttaaiikkaaiisseett  yyhhtteeeennssää  3355  551144  4466  333322  
Lainasaamiset 266 334 
Muut saamiset   

PPiittkkääaaiikkaaiisseett  yyhhtteeeennssää  226666  333344  

YYhhtteeeennssää  3355  778811  4466  666666  
 

Lainasaamiset 

Aiemmin osakaslainasaamisina raportoitujen ulkoisten lainasaamisten määrä 31.12.2019 oli 128 tuhatta euroa (31.12.2018: 
366 tuhatta euroa). Robit on antanut aiemmalle avainhenkilöstölleen osakkeita ja myöntänyt lainaa osakemerkintöjen 
maksamista varten.  Joihinkin vanhempiin lainoihin liittyy lyhennyksiä ja vaihtelevia pitkiä maksuaikoja. Korkona käytetään 
valtiovarainministeriön puolivuosittain määrittämää peruskorkoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Peruskorkoon ei 
ole lisätty marginaalia. Korkotuen määrä kirjataan muihin kuluihin.   

Lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska alla olevat kriteerit täyttyvät: 

- rahoitusvaroihin kuuluvaa erää pidetään hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on 
rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen keräämiseksi ja  

- rahoitusvaroihin kuuluvan erän sopimusehdoissa määrätään tiettyinä ajankohdista toteutuvista rahavirroista, jotka 
ovat yksinomaan pääoman ja jäljellä olevan pääomamäärän koron maksua 

Myyntisaamiset ja muut saamiset on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset.  

Rahavarat koostuvat käteisvaroista ja pyydettäessä nostettavissa olevista pankkitalletuksista. 

44..55 RRaahhooiittuussttuuoottoott  jjaa  --kkuulluutt    

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee     

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luotollisten tilien ja muiden lainojen korkokuluista, rahoitustoiminnan kurssieroista 
sekä koronvaihtosopimusten realisoituneista ja realisoitumattomista arvonmuutoksista.  

Lainoihin liittyvät transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi efektiivisen koron menetelmällä. Efektiivinen korko on 
korko, jota käyttäen lainan odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavat arvioidut maksut tulevat diskontatuiksi 
rahoitusvelan nettomääräisen kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelmassa otetaan huomioon kaikki sopimusosapuolten 
maksamat palkkiot ja transaktiomenot.   

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron mukaisesti, paitsi jos koron saaminen on epävarmaa. Tällöin korko käsitellään 
maksuperusteisesti. Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetään rahoitustuotoissa tai -kuluissa.  

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispäivän käypään arvoon, ja sen jälkeen ne arvostetaan 
käypään arvoon.  Voitot ja tappiot johdannaisten käyvästä arvosta on kirjattu laajaan tulokseen. 
 
 

Lainasaamiset
Aiemmin osakaslainasaamisina raportoitujen ulkoisten lainasaamisten määrä 31.12.2019 oli 128 tuhatta euroa (31.12.2018: 366 tuhatta 
euroa). Robit on antanut aiemmalle avainhenkilöstölleen osakkeita ja myöntänyt lainaa osakemerkintöjen maksamista varten. Joihinkin 
vanhempiin lainoihin liittyy lyhennyksiä ja vaihtelevia pitkiä maksuaikoja. Korkona käytetään valtiovarainministeriön puolivuosittain 
määrittämää peruskorkoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Peruskorkoon ei ole lisätty marginaalia. Korkotuen määrä kirjataan 
muihin kuluihin.

Lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska alla olevat kriteerit täyttyvät:

•	 rahoitusvaroihin kuuluvaa erää pidetään hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen 
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen keräämiseksi ja 

•	 rahoitusvaroihin kuuluvan erän sopimusehdoissa määrätään tiettyinä ajankohdista toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan 
pääoman ja jäljellä olevan pääomamäärän koron maksua

Myyntisaamiset ja muut saamiset on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset. 

Rahavarat koostuvat käteisvaroista ja pyydettäessä nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
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4.5	 Rahoitustuotot ja -kulut 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate  
Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luotollisten tilien ja muiden lainojen korkokuluista, rahoitustoiminnan kurssie-
roista sekä koronvaihtosopimusten realisoituneista ja realisoitumattomista arvonmuutoksista.

Lainoihin liittyvät transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi efektiivisen koron menetelmällä. Efektiivinen 
korko on korko, jota käyttäen lainan odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavat arvioidut maksut tulevat diskon-
tatuiksi rahoitusvelan nettomääräisen kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelmassa otetaan huomioon kaikki sopimusosa-
puolten maksamat palkkiot ja transaktiomenot.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron mukaisesti, paitsi jos koron saaminen on epävarmaa. Tällöin korko käsitellään 
maksuperusteisesti. Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetään rahoitustuotoissa tai -kuluissa.

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispäivän käypään arvoon, ja sen jälkeen ne arvoste-
taan käypään arvoon. Voitot ja tappiot johdannaisten käyvästä arvosta on kirjattu laajaan tulokseen.

31 
 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

RRaahhooiittuussttuuoottoott      
Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot 733 1 567 
Muut rahoitustuotot 53 24 
Korkotuotot rahavaroista 21 40 

RRaahhooiittuussttuuoottoott  yyhhtteeeennssää  807 1 630 
      
RRaahhooiittuusskkuulluutt      

Rahoitustoiminnan valuuttakurssitappiot -357 -2 383 
Pankkilainojen korkokulut   -1 226 -710 
Muut korkokulut -24 -25 
Muut rahoituskulut -94 -135 

RRaahhooiittuusskkuulluutt  yyhhtteeeennssää    -1 700 -3 253 
      
RRaahhooiittuussttuuoottoott  jjaa  --kkuulluutt  yyhhtteeeennssää    --889933  --11  662233  

 

44..66 RRaahhooiittuussrriisskkiieenn  jjaa  ppääääoommaann  hhaalllliinnttaa    

Konserni altistuu toimintojensa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille: markkinariski (mukaan lukien valuuttariski ja 
rahavirran korkoriski), luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin riskienhallinnan kokonaisohjelma keskittyy tunnistamaan 
mahdolliset riskit, joita aiheutuu rahoitusmarkkinoilta, asiakkaiden kanssa toteutuvista liiketoimista ja 
maksuvalmiusvaatimuksista, ja pienentämään näitä riskejä.  

Riskien tunnistaminen, arvioiminen ja pienentäminen ovat osa päivittäisiä johtamisrutiineja. Pääosin konsernin rahoitusta 
hoitaa Robit Oyj, mutta pienemmät investoinnit tai käyttöpääoman tarpeet voidaan rahoittaa paikallisesti.  
 
Hallitus päättää riskien kokonaishallinnan periaatteista sekä tiettyjä alueita, kuten valuuttariskiä, korkoriskiä, luottoriskiä ja 
johdannaisinstrumenttien käyttöä koskevista periaatteista. 
 
(a) Markkinariski 
 

(i) Valuuttariski 
 
Konserni toimii kansainvälisesti ja altistuu eri valuutoista johtuvalle valuuttariskille, joka liittyy erityisesti USA:n dollariin, 
Australian dollariin, Ison-Britannian puntaan, Etelä-Korean woniin sekä Venäjän ruplaan.  Valuuttariskiä aiheutuu tulevista 
liiketapahtumista, taseeseen merkityistä varoista ja veloista sekä ulkomaisiin toimintoihin tehdyistä nettosijoituksista. 
Valuuttariskiä syntyy, kun vastaiset liiketapahtumat tai taseeseen merkityt varat tai velat ovat muun valuutan kuin yrityksen 
toimintavaluutan määräisiä. 
 
Konserniin kuuluvien yhtiöiden myynti- ja ostotapahtumat ovat yleensä yhtiöiden toimintavaluutan määräisiä. Konserni on 
määritellyt politiikan valuuttariskeiltä suojautumiseksi. Johto pyrkii tasapainottamaan muussa valuutassa kuin 
toimintavaluutassa toteutuvat tuotot ja kulut ja suojaa merkittävimmät positiot, joiden suojaaminen on kustannustehokasta.  
 
Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Australian dollariin nähden kaikkien muiden muuttujien pysyessä 
ennallaan, tilikauden voitto verojen jälkeen olisi ollut757 tuhatta euroa suurempi/pienempi pääasiassa emoyrityksen 
australialaiselle tytäryritykselle antaman Australian dollarin määräisen, 7 846 tuhannen euron suuruisen lainan 
muuntamisesta johtuvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.    
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4.6	 Rahoitusriskien ja pääoman hallinta 
Konserni altistuu toimintojensa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille: markkinariski (mukaan lukien valuuttariski ja rahavirran korkoriski), 
luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin riskienhallinnan kokonaisohjelma keskittyy tunnistamaan mahdolliset riskit, joita aiheutuu 
rahoitusmarkkinoilta, asiakkaiden kanssa toteutuvista liiketoimista ja maksuvalmiusvaatimuksista, ja pienentämään näitä riskejä.

Riskien tunnistaminen, arvioiminen ja pienentäminen ovat osa päivittäisiä johtamisrutiineja. Pääosin konsernin rahoitusta hoitaa Robit 
Oyj, mutta pienemmät investoinnit tai käyttöpääoman tarpeet voidaan rahoittaa paikallisesti.

Hallitus päättää riskien kokonaishallinnan periaatteista sekä tiettyjä alueita, kuten valuuttariskiä, korkoriskiä, luottoriskiä ja johdannai-
sinstrumenttien käyttöä koskevista periaatteista.

(a) Markkinariski

	 (i)	 Valuuttariski

Konserni toimii kansainvälisesti ja altistuu eri valuutoista johtuvalle valuuttariskille, joka liittyy erityisesti USA:n dollariin, Australian dolla-
riin, Ison-Britannian puntaan, Etelä-Korean woniin sekä Venäjän ruplaan. Valuuttariskiä aiheutuu tulevista liiketapahtumista, taseeseen 
merkityistä varoista ja veloista sekä ulkomaisiin toimintoihin tehdyistä nettosijoituksista. Valuuttariskiä syntyy, kun vastaiset liiketapah-
tumat tai taseeseen merkityt varat tai velat ovat muun valuutan kuin yrityksen toimintavaluutan määräisiä.

Konserniin kuuluvien yhtiöiden myynti- ja ostotapahtumat ovat yleensä yhtiöiden toimintavaluutan määräisiä. Konserni on määritellyt 
politiikan valuuttariskeiltä suojautumiseksi. Johto pyrkii tasapainottamaan muussa valuutassa kuin toimintavaluutassa toteutuvat tuotot 
ja kulut ja suojaa merkittävimmät positiot, joiden suojaaminen on kustannustehokasta.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Australian dollariin nähden kaikkien muiden muuttujien pysyessä ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jälkeen olisi ollut757 tuhatta euroa suurempi/pienempi pääasiassa emoyrityksen australialaiselle tytäryritykselle 
antaman Australian dollarin määräisen, 7 846 tuhannen euron suuruisen lainan muuntamisesta johtuvien valuuttakurssivoittojen/-tap-
pioiden seurauksena.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % USA:n dollariin nähden kaikkien muiden muuttujien pysyessä ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jälkeen olisi ollut 1 520 tuhatta euroa suurempi/pienempi pääasiassa USA:n dollarin määräisten, 5 112 tuhannen 
euron suuruisten sisäisten lainasaamisten ja yhteensä 11 965tuhannen euron ulkoisten ja konsernin sisäisten myyntisaamisten muunta-
misesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Korean woniin nähden kaikkien muiden muuttujien pysyessä ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jälkeen olisi ollut 1 088 tuhatta euroa suurempi/pienempi pääasiassa Korean wonin määräisen, 5 918 tuhannen 
euron suuruisen konsernin sisäisen lainasaamisen muuntamisesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Ison-Britannian puntaan nähden kaikkien muiden muuttujien pysyessä ennallaan, 
tilikauden voitto verojen jälkeen olisi ollut 651 tuhatta euroa suurempi/pienempi pääasiassa Ison-Britannian punnan määräisen 4 572 
tuhannen euron suuruisen konsernin sisäisen lainasaamisen muuntamisesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Jos euro olisi 31.12.2019 heikentynyt/vahvistunut 10 % Venäjän ruplaan nähden kaikkien muiden muuttujien pysyessä ennallaan, tili-
kauden voitto verojen jälkeen olisi ollut 224tuhatta euroa suurempi/pienempi pääasiassa ulkoisten ja konsernin sisäisten myyntisaa-
misten muuntamisesta syntyvien valuuttakurssivoittojen/-tappioiden seurauksena.

Konsernilla on tiettyjä sijoituksia ulkomaisiin yksikköihin, joiden nettovarat ovat alttiina translaatioriskille. Translaatioriskiä aiheutuu 
lähinnä Australian dollarin, Ison-Britannian punnan ja Etelä-Korean wonin kurssimuutoksista.	
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	 (ii)	  Rahavirran korkoriski 

Rahavirran korkoriskiä syntyy konsernin pitkäaikaisista lainoista. Valtaosa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia, mikä altistaa konsernin 
rahavirran korkoriskille. Konsernilla ei ollut tilikauden päättyessä kiinteäkorkoisia velkoja yhteensä (31.12.2018: 2 706 tuhatta euroa). 
Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat olivat tilinpäätöksessä esitetyillä tilikausilla seuraavien valuuttojen määräisiä: euro, Etelä-Korean won 
ja Ison-Britannian punta.

Jos korkoprosentit olisivat 31.12.2019 olleet 50 korkopistettä korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessä ennallaan, tilikauden 
tulos verojen jälkeen olisi ollut 140 tuhatta euroa (2018: 193 tuhatta euroa) pienempi vaihtuvakorkoisten velkojen suurempien korkoku-
lujen seurauksena. Korkoa koskeva herkkyyslaskelma on tehty siirtämällä korkokäyrää 50 korkopisteen verran (matalasta korkoympäris-
töstä johtuen ei ole esitetty alempaa skenaariota). Korkopositio sisältää kaikki ulkoiset korolliset velat, joiden korko on vaihtuva.

Konsernin johto on arvioinut rahavirran korkoriskin nykyisessä markkinatilanteessa pieneksi, eikä se sen vuoksi käytä aktiivisesti johdan-
naisinstrumentteja rahavirran korkoriskiltä suojautumiseen.

(b) Luottoriski

Luottoriskiä aiheutuu pääasiassa rahavaroista ja avoimena olevista saamisista asiakkailta. Rahavaroihin liittyvää luottoriskiä hallitaan 
konsernitasolla. Rahavarat säilytetään maineikkaissa pääosin pohjoismaisissa pankeissa. Kukin paikallinen yritys vastaa myyntisaamisiinsa 
liittyvän luottoriskin hallinnasta. Paikalliset yritykset ovat velvollisia analysoimaan jokaisen uuden asiakkaansa luottokelpoisuuden ennen 
kuin asiakkaalle tarjotaan tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.

Ennen kuin asiakas hyväksytään, sen kyky suorittaa maksu ostotapahtumistaan arvioidaan huolellisesti analysoimalla asiakkaan tilin-
päätöstä ja senhetkistä markkinatilannetta. Korkean riskin alueilla käytetään luottoriskiä pienentäviä maksutapoja, kuten rembursseja ja 
ennakkomaksuja. Konserni on pystynyt perimään myös merkittävästi erääntyneitä saamisia.

Maksimi luottoriski raportointipäivinä vastaa yllä mainittujen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot – erääntyneet saamiset
Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ssä määrättyä yksinkertaista menettelyä, 
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden määrittämistä varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luottoriskiomi-
naisuuksien ja maksun viivästymisen perusteella. Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat myynnin maksuprofii-
leihin 12 kuukauden ajalta ennen 31.12.2019 sekä kyseisellä ajanjaksolla toteutuneisiin luottotappioihin. Toteutuneita 
tappioasteita oikaistaan, jotta ne kuvastavat sen hetkistä ja tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota ja makroekono-
misia tekijöitä, jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn suorittaa maksu saamisista.

Tappiota koskeva vähennyserä 31.12.2019 määritettiin tällä perusteella myyntisaamisille seuraavasti:

Myyntisaamisten ikäjakautuma luottotappiovarauksilla vähennettynä on seuraava:

33 
 

 

 
Tappiota koskeva vähennyserä 31.12.2019 määritettiin tällä perusteella myyntisaamisille seuraavasti: 
 
Myyntisaamisten ikäjakautuma luottotappiovarauksilla vähennettynä on seuraava:  
 
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  
Erääntymätön 12 366 10 126 
Erääntynyt      

alle 30 päivää 3 331 2 409 
30-60 päivää 746 927 
61-90 päivää 420 714 
yli 90 päivää 774 1 584 

YYhhtteeeennssää  1177  663377  1155  776600  
 
Konsernilla on vain yhden tyyppisiä rahoitusvaroja, joihin sovelletaan odotettua luottotappioiden mallia: myyntisaamiset 
tuotteiden ja huoltopalveluiden myynnistä. Vaikka rahavarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velkasitoumukset 
kuuluvat myös IFRS 9: n arvonalentumistestauksiin, havaittu arvonalentumistappio ei ole merkityksellinen. 
 
Tämän perusteella myyntisaamisten kirjanpitoarvoa vähentäviä kirjauksia taseesa oli 842 tuhatta euroa tilikauden 2019 
lopussa ja 1 298 tuhatta euroa vuonna 2018. Myyntisaamisten arvonalentumislaskelma liitetiedossa 5.3. 
 
 
 
(c) Maksuvalmiusriski  
 
Konsernin rahoitustoiminto tekee rahavirtaennusteet. Rahoitustoiminto seuraa viikoittain konsernin maksuvalmiustarpeita 
sen varmistamiseksi, että sillä on riittävästi rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin ja sitovat käyttämättömät luottolimiitit 
antavat kaikkina aikoina riittävästi liikkumavaraa. Konsernilla on 31.12.2019 kassavaroja tai alle vuorokaudessa käteiseksi 
muutettavia talletuksia yhteensä 15 248 tuhatta euroa (31.12.2018: 27 476 tuhatta euroa). Liiketoiminnan rahavirta ja 
likvidit varat ovat pääasialliset rahoituksen lähteet tulevaisuuden maksuille yhdessä mahdollisen uuden velan tai oman 
pääoman ehtoisen rahoituksen kanssa. 
 
Konsernin vuonna 2016 nostettuun korolliseen velkaan liittyviä kovenantteja seurataan säännöllisesti. Nämä kovenantit ovat 
omavaraisuusaste ja nettovelan suhde EBITDA-lukuun (käyttökatteeseen). Omavaraisuusvaatimus 32,5 % ja nettovelkojen 
suhde vertailukelpoiseen käyttökatteeseen 2,5 kesäkuusta 2018 alkaen. Viittaamme liitetiedon 4.3 tietoon kovenantin 
rikkoutumisesta. 
 
Konsernin omavaraisuusaste 47 % 31.12.2019 (31.12.2018: 49 %) on vahva, ja konserni pystyy saamaan ulkopuolista 
rahoitusta, jos liiketoiminnan rahavirtaa ei kerry riittävästi. Ylimääräisiä kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti. Konsernin 
tavoitteena on sekä orgaaninen että rakenteellinen kasvu, ja kassavaroja ohjataan tähän tarkoitukseen.   

KKeesskkeeiisseett  hhaarrkkiinnttaaaann  ppeerruussttuuvvaatt  rraattkkaaiissuutt  jjaa  aarrvviioott  ––  eerräääännttyynneeeett  ssaaaammiisseett  
 
Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ssä määrättyä yksinkertaista menettelyä, 
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot. 

Odotettavissa olevien luottotappioiden määrittämistä varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten 
luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivästymisen perusteella. Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat myynnin 
maksuprofiileihin 12 kuukauden ajalta ennen 31.12.2019 sekä kyseisellä ajanjaksolla toteutuneisiin luottotappioihin. 
Toteutuneita tappioasteita oikaistaan, jotta ne kuvastavat sen hetkistä ja tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota ja 
makroekonomisia tekijöitä, jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn suorittaa maksu saamisista. 
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Konsernilla on vain yhden tyyppisiä rahoitusvaroja, joihin sovelletaan odotettua luottotappioiden mallia: myyntisaamiset tuotteiden ja 
huoltopalveluiden myynnistä. Vaikka rahavarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velkasitoumukset kuuluvat myös IFRS 9: n 
arvonalentumistestauksiin, havaittu arvonalentumistappio ei ole merkityksellinen.

Tämän perusteella myyntisaamisten kirjanpitoarvoa vähentäviä kirjauksia taseesa oli 842 tuhatta euroa tilikauden 2019 lopussa ja 1 298 
tuhatta euroa vuonna 2018. Myyntisaamisten arvonalentumislaskelma liitetiedossa 5.3.

(c) Maksuvalmiusriski 

Konsernin rahoitustoiminto tekee rahavirtaennusteet. Rahoitustoiminto seuraa viikoittain konsernin maksuvalmiustarpeita sen varmis-
tamiseksi, että sillä on riittävästi rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin ja sitovat käyttämättömät luottolimiitit antavat kaikkina aikoina riit-
tävästi liikkumavaraa. Konsernilla on 31.12.2019 kassavaroja tai alle vuorokaudessa käteiseksi muutettavia talletuksia yhteensä 15 248 
tuhatta euroa (31.12.2018: 27 476 tuhatta euroa). Liiketoiminnan rahavirta ja likvidit varat ovat pääasialliset rahoituksen lähteet tulevai-
suuden maksuille yhdessä mahdollisen uuden velan tai oman pääoman ehtoisen rahoituksen kanssa.

Konsernin vuonna 2016 nostettuun korolliseen velkaan liittyviä kovenantteja seurataan säännöllisesti. Nämä kovenantit ovat omavarai-
suusaste ja nettovelan suhde EBITDA-lukuun (käyttökatteeseen). Omavaraisuusvaatimus 32,5 % ja nettovelkojen suhde vertailukelpoi-
seen käyttökatteeseen 2,5 kesäkuusta 2018 alkaen. Viittaamme liitetiedon 4.3 tietoon kovenantin rikkoutumisesta.

Konsernin omavaraisuusaste 47 % 31.12.2019 (31.12.2018: 49 %) on vahva, ja konserni pystyy saamaan ulkopuolista rahoitusta, jos liiketoi-
minnan rahavirtaa ei kerry riittävästi. Ylimääräisiä kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti. Konsernin tavoitteena on sekä orgaaninen että raken-
teellinen kasvu, ja kassavaroja ohjataan tähän tarkoitukseen. 

Seuraavassa taulukossa esitetään erittely konsernin johdannaisvelkoihin kuulumattomista rahoitusveloista jaoteltuina asianmukaisiin 
maturiteettiryhmiin sopimuksen mukaiseen erääntymispäivään tilinpäätöspäivänä jäljellä olevan ajan perusteella. Taulukossa esitetyt 
luvut ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.
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Seuraavassa taulukossa esitetään erittely konsernin johdannaisvelkoihin kuulumattomista rahoitusveloista jaoteltuina 
asianmukaisiin maturiteettiryhmiin sopimuksen mukaiseen erääntymispäivään tilinpäätöspäivänä jäljellä olevan ajan 
perusteella.  Taulukossa esitetyt luvut ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.   
 
 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  AAllllee  66  kkkk  66  ––  1122  kkkk  
11  --22  

vvuuoottttaa  
22  --  55  

vvuuoottttaa  
YYllii  55  

vvuuoottttaa  

SSooppiimmuukksseeeenn  
ppeerruussttuuvvaatt  
rraahhaavviirrrraatt  
yyhhtteeeennssää    

KKiirrjjaannppiittoo--
aarrvvoo  vvaarraatt  

((--))//  vveellaatt  

3311..1122..22001199                              
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett                
Ostovelat 12 546     12 546 13 043 
Vuokravelat 991 990 1 408 1 803 2 030 7 221  6 771 
Lainat rahoituslaitoksilta 4 570 5 272 17 555 31  27 428 26 864 
Luotolliset tilit 3 974     3 974 3 919 
Muut lainat 203 3 204 251  662 661 
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett  yyhhtteeeennssää  2222  228844  66  226655  1199  116677  22  008855  22  003300    5511  883300  5511  225588  
                

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  AAllllee  66  kkkk  66  ––  1122  kkkk  
11  --22  

vvuuoottttaa  
22  --  55  

vvuuoottttaa  
YYllii  55  

vvuuoottttaa  

SSooppiimmuukksseeeenn  
ppeerruussttuuvvaatt  
rraahhaavviirrrraatt  
yyhhtteeeennssää    

KKiirrjjaannppiittoo--
aarrvvoo  vvaarraatt  

((--))//  vveellaatt  

3311..1122..22001188                              
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett                
Ostovelat 8 575     8 575 8 575 
Rahoitusleasingvelat 127 149 263 339  878 775 
Lainat rahoituslaitoksilta 12 936 927 7 668 17 586  39 116 37 924 
Luotolliset tilit 3 899     3 899 3 845 
Muut lainat 80 4 207 455  745 736 
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett  yyhhtteeeennssää  2255  661166  11  007799  88  113377  1188  338811    5533  221133  5511  885555  

PPääääoommaann  hhaalllliinnttaa    

Robitin pääoma määritellään taseen mukaiseksi omaksi pääomaksi ja lainoiksi 31.12.2019 pääoma oli 88 142 tuhatta euroa 
(31.12.2018 101 044 tuhatta euroa). Robitin pääoman hallinnan tavoitteena on pitää pääomarakenne, joka tukee sen 
liiketoimintaa varmistamalla toimintaolosuhteet sekä omistaja-arvon kasvattaminen tavoittelemalla kilpailukykyistä tuottoa 
sijoitetulle pääomalle.  Pääomarakenteen tulee huomioon liiketoiminnan sekä nykyiset että tulevat tarpeet ja varmistettava 
kilpailukykyiset rahoituskustannukset. Robitin hallitus seuraa omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta EBITDA-lukuun. 
Omavaraisuusaste lasketaan oikaistun oman pääoman ja saatujen ennakkomaksujen suhteena kokonaisvaroihin.  

Pääomarakenteeseen voidaan vaikuttaa muun muassa osingonjaon ja osakeantien avulla. Robit pystyy tarvittaessa 
hankkimaan omia osakkeitaan ja laskemaan liikkeeseen uusia osakkeita yhtiökokouksen antamilla valtuuksilla.  Konsernin 
omavaraisuusaste oli 47 % (31.12.2018: 49 %) ja nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen käyttökatteeseen oli 7,0 vuoden 
2019 lopussa. Viittaamme liitetiedon 4.3 tietoon kovenantin rikkoutumisesta.  

Yhteistyö pankkien kanssa perustuu pitkäaikaisiin pankkisuhteisiin. Pitkän aikavälin tavoitteena on hoitaa Robitin 
lainavelvoitteet kassavirran avulla. Nopean kasvun vaiheessa pääomaa voidaan hankkia sekä oman että vieraan pääoman 
ehdoin. 
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Seuraavassa taulukossa esitetään erittely konsernin johdannaisvelkoihin kuulumattomista rahoitusveloista jaoteltuina 
asianmukaisiin maturiteettiryhmiin sopimuksen mukaiseen erääntymispäivään tilinpäätöspäivänä jäljellä olevan ajan 
perusteella.  Taulukossa esitetyt luvut ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.   
 
 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  AAllllee  66  kkkk  66  ––  1122  kkkk  
11  --22  

vvuuoottttaa  
22  --  55  

vvuuoottttaa  
YYllii  55  

vvuuoottttaa  

SSooppiimmuukksseeeenn  
ppeerruussttuuvvaatt  
rraahhaavviirrrraatt  
yyhhtteeeennssää    

KKiirrjjaannppiittoo--
aarrvvoo  vvaarraatt  

((--))//  vveellaatt  

3311..1122..22001199                              
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett                
Ostovelat 12 546     12 546 13 043 
Vuokravelat 991 990 1 408 1 803 2 030 7 221  6 771 
Lainat rahoituslaitoksilta 4 570 5 272 17 555 31  27 428 26 864 
Luotolliset tilit 3 974     3 974 3 919 
Muut lainat 203 3 204 251  662 661 
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett  yyhhtteeeennssää  2222  228844  66  226655  1199  116677  22  008855  22  003300    5511  883300  5511  225588  
                

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  AAllllee  66  kkkk  66  ––  1122  kkkk  
11  --22  

vvuuoottttaa  
22  --  55  

vvuuoottttaa  
YYllii  55  

vvuuoottttaa  

SSooppiimmuukksseeeenn  
ppeerruussttuuvvaatt  
rraahhaavviirrrraatt  
yyhhtteeeennssää    

KKiirrjjaannppiittoo--
aarrvvoo  vvaarraatt  

((--))//  vveellaatt  

3311..1122..22001188                              
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett                
Ostovelat 8 575     8 575 8 575 
Rahoitusleasingvelat 127 149 263 339  878 775 
Lainat rahoituslaitoksilta 12 936 927 7 668 17 586  39 116 37 924 
Luotolliset tilit 3 899     3 899 3 845 
Muut lainat 80 4 207 455  745 736 
MMuuuutt  kkuuiinn  jjoohhddaannnnaaiisseett  yyhhtteeeennssää  2255  661166  11  007799  88  113377  1188  338811    5533  221133  5511  885555  

PPääääoommaann  hhaalllliinnttaa    

Robitin pääoma määritellään taseen mukaiseksi omaksi pääomaksi ja lainoiksi 31.12.2019 pääoma oli 88 142 tuhatta euroa 
(31.12.2018 101 044 tuhatta euroa). Robitin pääoman hallinnan tavoitteena on pitää pääomarakenne, joka tukee sen 
liiketoimintaa varmistamalla toimintaolosuhteet sekä omistaja-arvon kasvattaminen tavoittelemalla kilpailukykyistä tuottoa 
sijoitetulle pääomalle.  Pääomarakenteen tulee huomioon liiketoiminnan sekä nykyiset että tulevat tarpeet ja varmistettava 
kilpailukykyiset rahoituskustannukset. Robitin hallitus seuraa omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta EBITDA-lukuun. 
Omavaraisuusaste lasketaan oikaistun oman pääoman ja saatujen ennakkomaksujen suhteena kokonaisvaroihin.  

Pääomarakenteeseen voidaan vaikuttaa muun muassa osingonjaon ja osakeantien avulla. Robit pystyy tarvittaessa 
hankkimaan omia osakkeitaan ja laskemaan liikkeeseen uusia osakkeita yhtiökokouksen antamilla valtuuksilla.  Konsernin 
omavaraisuusaste oli 47 % (31.12.2018: 49 %) ja nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen käyttökatteeseen oli 7,0 vuoden 
2019 lopussa. Viittaamme liitetiedon 4.3 tietoon kovenantin rikkoutumisesta.  

Yhteistyö pankkien kanssa perustuu pitkäaikaisiin pankkisuhteisiin. Pitkän aikavälin tavoitteena on hoitaa Robitin 
lainavelvoitteet kassavirran avulla. Nopean kasvun vaiheessa pääomaa voidaan hankkia sekä oman että vieraan pääoman 
ehdoin. 

Pääoman hallinta 
Robitin pääoma määritellään taseen mukaiseksi omaksi pääomaksi ja lainoiksi 31.12.2019 pääoma oli 88 142 tuhatta euroa (31.12.2018 
101 044 tuhatta euroa). Robitin pääoman hallinnan tavoitteena on pitää pääomarakenne, joka tukee sen liiketoimintaa varmistamalla 
toimintaolosuhteet sekä omistaja-arvon kasvattaminen tavoittelemalla kilpailukykyistä tuottoa sijoitetulle pääomalle. Pääomarakenteen 
tulee huomioon liiketoiminnan sekä nykyiset että tulevat tarpeet ja varmistettava kilpailukykyiset rahoituskustannukset. Robitin hallitus 
seuraa omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta EBITDA-lukuun. Omavaraisuusaste lasketaan oikaistun oman pääoman ja saatujen 
ennakkomaksujen suhteena kokonaisvaroihin.

Pääomarakenteeseen voidaan vaikuttaa muun muassa osingonjaon ja osakeantien avulla. Robit pystyy tarvittaessa hankkimaan omia 
osakkeitaan ja laskemaan liikkeeseen uusia osakkeita yhtiökokouksen antamilla valtuuksilla. Konsernin omavaraisuusaste oli 47 % 
(31.12.2018: 49 %) ja nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen käyttökatteeseen oli 7,0 vuoden 2019 lopussa. Viittaamme liitetiedon 4.3 
tietoon kovenantin rikkoutumisesta.

Yhteistyö pankkien kanssa perustuu pitkäaikaisiin pankkisuhteisiin. Pitkän aikavälin tavoitteena on hoitaa Robitin lainavelvoitteet kassa-
virran avulla. Nopean kasvun vaiheessa pääomaa voidaan hankkia sekä oman että vieraan pääoman ehdoin.
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4.7	 Sitoumukset ja ehdolliset velat

35 
 

44..77 SSiittoouummuukksseett  jjaa  eehhddoolllliisseett  vveellaatt    

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  
Omista veloista annetut takaukset ja kiinnitykset:     
Yrityskiinnitykset  41 012 42 169 
Kiinteistökiinnitykset  2 856 3 856 
YYhhtteeeennssää  4433  886688  4466  002255  
      
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  
Muut takaukset     
Muut takausvastuut 83 261 
YYhhtteeeennssää  8833  226611  

 

Vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset   

Robit on ottanut vuokralle tehdasrakennuksia ja maa-alueita Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Koreassa vuokrasopimuksilla, 
jotka eivät ole purettavissa.  Robit on vuokrannut myös toimistotiloja ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Vuokra-ajat 
vaihtelevat yhdestä kymmeneen vuoteen.  

Lisäksi Robit on ottanut ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla vuokralle autoja, toimistolaitteita ja trukkeja, joiden 
vuokra-aika on yhdestä viiteen vuotta.   

Yhtiön on ottanut käyttöön tilikauden alussa IFRS 16 -standardin, josta on lisätietoa kohdassa 6.5 

 

Kiinteistöinvestoinnit  

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuonna 2010 valmistuneista kiinteistöinvestoinneista tekemiään 
arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön vähennykseen oikeuttava käyttö vähenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen 
tarkistusvuosi on 2019. Yhtiö ei ole tehnyt käyttötarkoituksiin muutoksia eikä erästä ole enää vastuuta jäljellä.  

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistöinvestoinnista tekemiään 
arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 
2026. Vastuun enimmäismäärä on 127tuhatta euroa. 

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistöinvestoinnista tekemiään 
arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 
2027. Vastuun enimmäismäärä on 27 tuhatta euroa. 

  

Vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset  
Robit on ottanut vuokralle tehdasrakennuksia ja maa-alueita Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Koreassa vuokrasopimuksilla, jotka eivät 
ole purettavissa. Robit on vuokrannut myös toimistotiloja ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Vuokra-ajat vaihtelevat yhdestä 
kymmeneen vuoteen.

Lisäksi Robit on ottanut ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla vuokralle autoja, toimistolaitteita ja trukkeja, joiden vuokra-aika on 
yhdestä viiteen vuotta.

Yhtiön on ottanut käyttöön tilikauden alussa IFRS 16 -standardin, josta on lisätietoa kohdassa 6.5

Kiinteistöinvestoinnit 
Konserni on velvollinen tarkistamaan vuonna 2010 valmistuneista kiinteistöinvestoinneista tekemiään arvonlisäverovähennyksiä, jos kiin-
teistön vähennykseen oikeuttava käyttö vähenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2019. Yhtiö ei ole tehnyt käyttötar-
koituksiin muutoksia eikä erästä ole enää vastuuta jäljellä.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistöinvestoinnista tekemiään arvonlisäverovähennyksiä, jos 
kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2026. Vastuun enimmäismäärä on 127tuhatta 
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistöinvestoinnista tekemiään arvonlisäverovähennyksiä, jos 
kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2027. Vastuun enimmäismäärä on 27 tuhatta 
euroa.
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5	 Liiketoiminnassa 
	 käytettävät varat ja velat
5.1	 Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet kirjataan aluksi alkuperäiseen hankintamenoon, joka sisältää ostohinnan ja 
muut hankinnasta välittömästi aiheutuvat menot, jotka tarvitaan hyödykkeen saattamiseksi toimintakuntoon ja paik-
kaan, jossa se toimii. Hyödykkeet merkitään taseeseen hankintamenoon vähennettynä kertyneillä poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla. Leasingehdoin vuokralle otetut aineelliset hyödykkeet käsitellään kirjanpidossa samalla tavoin 
kuin ostetut hyödykkeet. Korjaus- ja huoltokulut kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden poistot tehdään tasapoistoina niiden arvioituna taloudellisena vaikutusai-
kana seuraavasti:

					    Vuotta
Rakennukset ja rakennelmat		    10-30
Koneet ja kalusto 			       5-15
Muut aineelliset hyödykkeet		      5-10
	
Hyödykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisen tilikauden lopussa.

Aineellisten käyttöomaisuuden myyntivoitot tai -tappiot sisältyvät laajassa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin 
tuottoihin tai muihin kuluihin.

Aineellisia käyttöomaisuushyödykkeitä tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden 
muutokset antavat viitteitä siitä, ettei niiden kirjanpitoarvoa vastaava määrä mahdollisesti ole kerrytettävissä. Arvon-
alentumistappiona kirjataan määrä, jolla hyödykkeen kirjanpitoarvo ylittää kerrytettävissä olevan rahamäärän. Kerrytet-
tävissä oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä arvo vähennettynä myynnistä aiheutuvilla menoilla tai sitä suurempi 
käyttöarvo.
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TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  MMaaaa--aalluueeeett  
RRaakkeennnnuukksseett  jjaa  

rraakkeennnneellmmaatt  
KKoonneeeett  jjaa  

kkaalluussttoo  
MMuuuutt  aaiinneeeelllliisseett  

hhyyööddyykkkkeeeett  

EEnnnnaakkkkoo--
mmaakkssuutt  jjaa  

kkeesskkeenn--  
eerrääiisseett  

hhaannkkiinnnnaatt    

YYhhtteeeennssää  

22001199              

Hankintameno 31.12.2018 163 11 248 27 045 1 345 88 39 890 
IFRS 16 standardin 
käyttöönotto             

Käyttöoikeusomaisuus 1 092 6 545 1 559 65   9 262 

Hankintameno 1.1.2019 1 255 17 794 28 604 1 410 88 49 152 

Lisäykset -200 7 302 610 698 329 8 740 

Vähennykset  -1 092 -2 348 -90 -349 -3 879 

Erien väliset siirrot   -220 76 -70 -213 

Valuuttakurssierot 6 13 263 40 1 323 

Hankintameno 31.12. 1 061 17 472 25 350 2 089  45 972 

              

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1.  

 -2 011 -11 265 -790  -14 066 

Poistot -56 -1 822 -3 719 -355  -5 952 

Erien väliset siirrot   141 -65  76 

Vähennykset   895 54  949 

Valuuttakurssierot  -13 -159 -28  -201 

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 31.12.  

-56 -3 846 -14 108 -1 184  -19 193 

                            

KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  11..11..  116633  99  223388  1155  778800  555555  8888  2255  882244  

KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..    11  000055  1133  662266  1111  224422  990055    2266  777799  
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TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  MMaaaa--aalluueeeett  
RRaakkeennnnuukksseett  jjaa  

rraakkeennnneellmmaatt  
KKoonneeeett  jjaa  

kkaalluussttoo  
MMuuuutt  aaiinneeeelllliisseett  

hhyyööddyykkkkeeeett  

EEnnnnaakkkkoo--
mmaakkssuutt  jjaa  

kkeesskkeenn--  
eerrääiisseett  

hhaannkkiinnnnaatt    

YYhhtteeeennssää  

22001188              

Hankintameno 163 5 346 23 109 1 381 7 482 37 481 

Lisäykset   5 671 5 341 419 -7 349 4 082 

Vähennykset   -18 -1 064 -286  -1 368 

Erien väliset siirrot   154 -66 -154 66   

Valuuttakurssierot   96 -275 -15 -111 -306 

Hankintameno 31.12. 163 11 248 27 045 1 345 88 39 890 

              

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 1.1.  

  -1 693 -8 702 -807   -11 202 

Poistot   -319 -3 550 -186   -4 055 

Vähennykset   4 829 196   1 029 

Valuuttakurssierot   -3 158 6   161 

Kertyneet poistot ja 
arvonalentumiset 
31.12.  

  -2 011 -11 265 -790  -14 066 

              

KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  11..11..  116633  33  665533  1144  440066  557744  77  448822  2266  227799  

KKiirrjjaannppiittooaarrvvoo  3311..1122..    116633  99  223388  1155  778800  555555  8888  2255  882244  
 

 

 

Rakennukset koostuvat Suomessa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta ja Koreassa sijaitsevista rakennelmista. Koneet ja 
kalusto ovat pääasiassa tuotantokoneita. Muihin aineellisiin hyödykkeisiin sisältyy lähinnä Korean vuokratiloihin tehtyjä 
parannustöitä.  

Leasingsopimuksella vuokralle otetut hyödykkeet 

Robit on ottanut Englannissa ja Etelä-Afrikassa vuokralle kannettavia tietokoneita, autoja ja joitakin tuotantokoneita 
leasingsopimuksilla, jotka eivät ole purettavissa. Näihin on sovellettu IFRS 16 -standradin mukaista raportointia. 

Liitetiedossa 4.7. on tietoa sopimuksiin perustuvista hankintasitoumuksista. 
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5.2	 Vaihto-omaisuus

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Aineet ja tarvikkeet, keskeneräiset tuotteet ja valmiit tuotteet esitetään hankintamenoon tai sitä pienempään netto-
realisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno käsittää kaikki ostomenot, valmistusmenot ja muut menot, jotka 
aiheutuvat vaihto-omaisuuden saattamisesta sen senhetkiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon. Ostomenoihin luetaan 
ostohinta, tuontitullit ja muut verot, kuljetus- ja käsittelymenot sekä muut valmiiden tuotteiden, materiaalien ja palve-
lujen hankkimisesta välittömästi aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuuden valmistusmenot sisältävät materiaaleista 
ja työsuorituksesta johtuvat välittömät menot sekä asianmukaisen osuuden muuttuvista ja kiinteistä yleismenoista, 
joista jälkimmäiset kohdistetaan normaalin toimintakapasiteetin perusteella. Hankintamenon määrittäminen perustuu 
painotettuun keskiarvoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - vaihto-omaisuuden 
arvostus 
Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttää johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvät erityisesti 
epäkuranttiuteen ja vaihto-omaisuuden kirjaamiseen nettorealisointiarvon määräisenä odotettavissa oleviin myynti-
hintoihin perustuen, ja lisäksi johto arvioi Robitin tärkeimpien markkinoiden yleistä markkinakehitystä. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vähennettynä arvioiduilla menoilla, jotka 
tarvitaan hyödykkeiden valmiiksi saattamiseksi ja myynnin toteutumiseksi.
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55..22 VVaaiihhttoo--oommaaiissuuuuss  

TTiilliinnppäääättöökksseenn llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee 

Aineet ja tarvikkeet, keskeneräiset tuotteet ja valmiit tuotteet esitetään hankintamenoon tai sitä pienempään 
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno käsittää kaikki ostomenot, valmistusmenot ja muut menot, jotka 
aiheutuvat vaihto-omaisuuden saattamisesta sen senhetkiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon. Ostomenoihin luetaan ostohinta, 
tuontitullit ja muut verot, kuljetus- ja käsittelymenot sekä muut valmiiden tuotteiden, materiaalien ja palvelujen 
hankkimisesta välittömästi aiheutuvat menot.  Vaihto-omaisuuden valmistusmenot sisältävät materiaaleista ja 
työsuorituksesta johtuvat välittömät menot sekä asianmukaisen osuuden muuttuvista ja kiinteistä yleismenoista, joista 
jälkimmäiset kohdistetaan normaalin toimintakapasiteetin perusteella. Hankintamenon määrittäminen perustuu 
painotettuun keskiarvoon.   

 

 

 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  
Aineet ja tarvikkeet 4 238 4 449 
Keskeneräiset tuotteet 2 024 1 719 
Valmiit tuotteet 26 509 24 639 
YYhhtteeeennssää  3322  777711  3300  880088  

§ 

Vaihto-omaisuus koostuu lähinnä valmistukseen tarvittavista raaka-aineista ja valmiista tuotteista, kuten porakruunuista, 
poratangoista ja putkitusjärjestelmistä sekä vasaroiden komponenteista sekä kokoonpannuista vasaroista. Vaihto-omaisuus 
sisältää vaihto-omaisuuden alaskirjausvarauksia yhteensä 1 486 tuhatta euroa. Varauksen lisäys tilikaudella oli 594 tuhatta 
euroa ja käyttö 1 186 tuhatta euroa, mikä johtui hidaskiertoisen vaihto-omaisuuden myynnistä ja myyntikelvottoman 
varaston romutuksista, miltä osin epäkuranttiusriski on alentunut.  

 

VVaarraauusstteenn  mmuuuuttookksseett  oonn  eessiitteettttyy  aallllaa::        
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  

11..11..  2 273 3 629 
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 594 1 192 
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -1 186 -2 233 
Tehdyt alakirjausten palautukset -196 -314 
3311..1122..  1 486 2 273 

 

 

KKeesskkeeiisseett  hhaarrkkiinnttaaaann  ppeerruussttuuvvaatt  rraattkkaaiissuutt  jjaa  aarrvviioott  --  vvaaiihhttoo--oommaaiissuuuuddeenn  aarrvvoossttuuss    

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttää johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvät erityisesti 
epäkuranttiuteen ja vaihto-omaisuuden kirjaamiseen nettorealisointiarvon määräisenä odotettavissa oleviin 
myyntihintoihin perustuen, ja lisäksi johto arvioi Robitin tärkeimpien markkinoiden yleistä markkinakehitystä. 
Nettorealisointiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vähennettynä arvioiduilla menoilla, 
jotka tarvitaan hyödykkeiden valmiiksi saattamiseksi ja myynnin toteutumiseksi.  
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Varausten muutokset on esitetty alla:
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5.3	 Myyntisaamiset ja muut saamiset 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyistä tuotteista tai tuote-
tuista palveluista. Myyntisaamiset kirjataan alun perin käypään arvoon, ja myöhemmin ne arvostetaan jaksotettuun 
hankintamenoon vähennettynä arvonalentumisilla. Konserni käyttää yksinkertaistettua lähestymistapaa odotettujen 
luottotappioiden arvioimiseen. Luottotappioiden arvioimiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiominaisuuk-
sien ja erääntyneiden päivien perusteella. Arvonalentumiset esitetään laajassa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa 
kuluissa.

Muihin saamisiin sisältyy pääasiassa konsernin tavanomaisesta toiminnasta johtuvia siirtosaamisia.
 

Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista eristä:
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55..33 MMyyyynnttiissaaaammiisseett  jjaa  mmuuuutt  ssaaaammiisseett    

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee  

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyistä tuotteista tai 
tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset kirjataan alun perin käypään arvoon, ja myöhemmin ne arvostetaan jaksotettuun 
hankintamenoon vähennettynä arvonalentumisilla. Konserni käyttää yksinkertaistettua lähestymistapaa odotettujen 
luottotappioiden arvioimiseen. Luottotappioiden arvioimiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiominaisuuksien ja 
erääntyneiden päivien perusteella. Arvonalentumiset esitetään laajassa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa. 

Muihin saamisiin sisältyy pääasiassa konsernin tavanomaisesta toiminnasta johtuvia siirtosaamisia.    

 

Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista eristä: 

 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  

Myyntisaamiset 17 637 15 760 

Siirtosaamiset 253 227 

Muut saamiset* 2 223 2 653 

YYhhtteeeennssää  2200  111122  1188  664400  
 

 * Olennaisin erä ALV-saamiset 1 437 tuhatta euroa  

 
Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan olevan lähellä niiden käypiä arvoja.  Tämä 
johtuu niiden lyhytaikaisesta luonteesta. 
 
MMyyyynnttiissaaaammiisstteenn  aarrvvoonnaalleennttuummiisstteenn  mmuuuuttookksseett          
      
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

11..11..  1 327 257 
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 147 1 194 
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -265 -119 
Tehdyt alakirjausten palautukset -46 -4 
31.12. 842 1 327 
        
TTuulloossllaasskkeellmmaann  vvaarraauusstteenn  mmuuuuttooss      
AArrvvoonnaalleennnnuukkssiieenn  ttuulloossvvaaiikkuutttteeiisseett  mmuuuuttookksseett    
        
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

AArrvvoonnaalleennnnuukksseett      
Yhtiöittäin tehdyt alaskirjaukset -483 -857 
Arvonalennusvarauksen muutos 337 -337 
Arvonalennusten palautukset 46 4 

  -101 -1 189 
 
 

* Olennaisin erä ALV-saamiset 1 437 tuhatta euroa

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan olevan lähellä niiden käypiä arvoja. Tämä johtuu niiden 
lyhytaikaisesta luonteesta.
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Myyntisaamisten luokittelu
Myyntisaamiset ovat asiakkailta veloitettuja tavaroita myydyistä tavaroista tai tavanomaisessa liiketoiminnassa suoritetuista palveluista. 
Ne ovat yleensä maksettaviksi 30-90 päivän kuluessa ja siksi kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun 
perin vastiketta vastaan, joka on ehdoton, ellei niillä ole merkittäviä rahoituskomponentteja, kun ne kirjataan käypään arvoon. Myynti-
saamisilla kerätään sopimusperusteiset rahavirrat ja siksi saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
mällä. Liitetiedossa 4.6 kerrotaan lisää myyntisaamisten arvonalentumisperiaatteesta.

Factoring - järjestely
Myyntisaamisten kirjanpitoarvoihin sisältyi vertailuvuonna saamisia, joihin sovellettiin factoring -järjestelyä. Tämän järjestelyn mukaisesti 
konserni on siirtänyt kyseiset saamiset rahoituslaitokselle käteistä vastaan ja estynyt siten enää myymästä tai panttaamasta saamisia. 
Konserni on kuitenkin jättänyt viivästys- ja luottoriskin itselleen. Konserni siis edelleen kirjaa siirretyt varat kokonaisuudessaan tasee-
seensa. Factoring-sopimuksessa maksettava määrä esitetään vakuudellisina lainoina. Järjestely ei ollut 2019 vuoden lopussa käytössä.

Merkittävät kirjanpitoarvot ovat seuraavat:

41 
 

 

Myyntisaamisten luokittelu 

Myyntisaamiset ovat asiakkailta veloitettuja tavaroita myydyistä tavaroista tai tavanomaisessa liiketoiminnassa suoritetuista 
palveluista. Ne ovat yleensä maksettaviksi 30-90 päivän kuluessa ja siksi kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi. 
Myyntisaamiset kirjataan alun perin vastiketta vastaan, joka on ehdoton, ellei niillä ole merkittäviä rahoituskomponentteja, 
kun ne kirjataan käypään arvoon. Myyntisaamisilla kerätään sopimusperusteiset rahavirrat ja siksi saamiset arvostetaan 
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmällä. Liitetiedossa 4.6 kerrotaan lisää myyntisaamisten 
arvonalentumisperiaatteesta. 

 

Factoring - järjestely 

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoihin sisältyi vertailuvuonna saamisia, joihin sovellettiin factoring -järjestelyä. Tämän 
järjestelyn mukaisesti konserni on siirtänyt kyseiset saamiset rahoituslaitokselle käteistä vastaan ja estynyt siten enää 
myymästä tai panttaamasta saamisia. Konserni on kuitenkin jättänyt viivästys- ja luottoriskin itselleen. Konserni siis edelleen 
kirjaa siirretyt varat kokonaisuudessaan taseeseensa. Factoring-sopimuksessa maksettava määrä esitetään vakuudellisina 
lainoina. Järjestely ei ollut 2019 vuoden lopussa käytössä. 

 

 

Merkittävät kirjanpitoarvot ovat seuraavat: 

 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

Myydyt saatavat 0 194 
Saataviin liittyvät lainat (pankkilainat katso liite 4.3) 0 194 

 

   
5.4	 Ostovelat ja muut velat

Tilinpäätöksen laatimisperiaate
Ostovelat ovat velvoitteita, jotka koskevat maksun suorittamista tavaroista tai palveluista, jotka on hankittu tavaran-
toimittajilta ja palveluntuottajilta osana tavanomaista liiketoimintaa. Ostovelat kirjataan alun perin käypään arvoon, ja 
myöhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmällä.

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista eristä: 
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55..44 OOssttoovveellaatt  jjaa  mmuuuutt  vveellaatt  

  

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee  

Ostovelat ovat velvoitteita, jotka koskevat maksun suorittamista tavaroista tai palveluista, jotka on hankittu 
tavarantoimittajilta ja palveluntuottajilta osana tavanomaista liiketoimintaa.  Ostovelat kirjataan alun perin käypään arvoon, 
ja myöhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmällä.  

 

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista eristä:  

 

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista eristä:  
    

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  

Ostovelat 13 043 8 575 
Siirtovelat 2 700 2 917 
Muut erät 179 1 248 

YYhhtteeeennssää  1155  992211  1122  774400  
      

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät:  
    

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  3311..1122..22001199  3311..1122..22001188  

Henkilöstökulut 1 018 1 055 
Sosiaalikulut 192 221 
Korot 16 4 
Muut erät * 1 474 1 637 

TToottaall  22  770000  22  991177  
 

 
* Pääasiassa siirtyviä ulkoistuspalkkioita, tilintarkastuspalkkioita ja vuokrakuluja. 

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden käypiä arvoja, koska velat ovat luonteeltaan 
lyhytaikaisia.  

 

55..55 VVaarraauukksseett  

LLaaaaddiinnttaappeerriiaaaatttteeeett  

Toimitussopimuksiin ei pääosin liity palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitä, että tuotteet ovat 
toimitushetkellä teknisiltä ominaisuuksiltaan asiakkaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikäli 
tuotteessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle 
korvaavat tuotteet. Näitä velvoitteita arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja niistä kirjataan erillinen takuuvaraus. Koska tuotteet 
ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisälly pitkäaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa tulevilla 
tilikausilla.  

* Pääasiassa siirtyviä ulkoistuspalkkioita, tilintarkastuspalkkioita ja vuokrakuluja.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden käypiä arvoja, koska velat ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.
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5.5	 Varaukset

Laadintaperiaatteet
Toimitussopimuksiin ei pääosin liity palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitä, että tuotteet ovat toimi-
tushetkellä teknisiltä ominaisuuksiltaan asiakkaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikäli tuot-
teessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle 
korvaavat tuotteet. Näitä velvoitteita arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja niistä kirjataan erillinen takuuvaraus. Koska tuot-
teet ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisälly pitkäaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa 
tulevilla tilikausilla.

Varaus on tehty arvioiden takuuvaatimukset liittyen myytyihin tuotteisiin, joissa on tunnistettu tekninen tai laadullinen ongelma. Näiden 
vaatimusten odotetaan olevan selvitetty seuraavan vuoden aikana ja siksi ne raportoidaan lyhytaikaisina varauksina. Varauksen määrä oli 
31.12.2019 45 tuhatta euroa (2018: 148 tuhatta euroa)

Takuuvarausten muutokset:		   

43 
 

Varaus on tehty arvioiden takuuvaatimukset liittyen myytyihin tuotteisiin, joissa on tunnistettu tekninen tai laadullinen 
ongelma. Näiden vaatimusten odotetaan olevan selvitetty seuraavan vuoden aikana ja siksi ne raportoidaan lyhytaikaisina 
varauksina. Varauksen määrä oli 31.12.2019 45 tuhatta euroa (2018: 148 tuhatta euroa) 

 

TTaakkuuuuvvaarraauusstteenn  mmuuuuttookksseett::      
      
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

11..11..  148 36 
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 28 137 
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -20 -25 
Tehdyt alakirjausten palautukset -113  
31.12. 45 148 

 

 

55..66 SSaaaadduutt  eennnnaakkkkoommaakkssuutt  

Saatujen ennakkojen määrä 31.12.2019 oli 266 tuhatta euroa (31.12.2018: 142 tuhatta euroa).  Ennakkomaksuja vaaditaan 
yleensä asiakkailta, jotka eivät ole yhtiön arvion mukaan luototuskelpoisia. Nykyisessä toiminnassa ennakkomaksut eivät ole 
yleinen kaupankäyntitapa. 

 

   

5.6	 Saadut ennakkomaksut
Saatujen ennakkojen määrä 31.12.2019 oli 266 tuhatta euroa (31.12.2018: 142 tuhatta euroa). Ennakkomaksuja vaaditaan yleensä asiak-
kailta, jotka eivät ole yhtiön arvion mukaan luototuskelpoisia. Nykyisessä toiminnassa ennakkomaksut eivät ole yleinen kaupankäynti-
tapa.
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6	 Muut liitetiedot
6.1	 Tytäryritykset ja ulkomaanrahan määräiset erät 

Tilinpäätöksen laatimisperiaate

Konsernitilinpäätöksen laatiminen
Tytäryrityksiä ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on määräysvalta. Konsernilla on määräysvalta yrityksessä, jos se 
olemalla osallisena siinä altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy 
vaikuttamaan tähän tuottoon käyttämällä yritystä koskevaa valtaansa.

Tytäryritykset yhdistellään konsernitilinpäätökseen kokonaisuudessaan siitä päivästä lukien, jona konserni saa niihin 
määräysvallan ja yhdistely lopetetaan, kun määräysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisäiset liiketapahtumat, saamiset, 
velat ja realisoitumattomat voitot sekä sisäinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpäätöstä laadittaessa. Tytäryri-
tysten soveltamia tilinpäätöksen laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta pystytään varmistamaan yhden-
mukaisuus konsernin noudattamisen periaatteiden kanssa.

Ulkomaanrahan määräisten erien muuntaminen 
Ulkomaisten tytäryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpäätöspäivän kurssia käyttäen. Ulkomaisten tytäryri-
tysten tuottojen ja kulujen muuntamiseen euroiksi käytetään keskikurssia. Tytäryritysten tilinpäätösten muuntamisesta 
syntyvät muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvät omaan pääomaan muuntoerorahastoon.

Ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat muutetaan toimintavaluutanmääräisiksi liiketapahtumien toteutumis-
päivän kursseja käyttäen. Jos erä on arvostettu uudelleen, käytetään arvostuspäivän valuuttakurssia. Liiketoiminnasta, 
kuten ostoista ja myynneistä syntyvät valuuttakurssierot kirjataan asiaankuuluviin eriin liikevoiton yläpuolelle. Rahoi-
tustapahtumista syntyvät valuuttakurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot ovat seuraavat: 
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66 MMuuuutt  lliiiitteettiieeddoott  

66..11 TTyyttäärryyrriittyykksseett  jjaa  uullkkoommaaaannrraahhaann  mmäääärrääiisseett  eerräätt    

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee 

Konsernitilinpäätöksen laatiminen 

 
Tytäryrityksiä ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on määräysvalta. Konsernilla on määräysvalta yrityksessä, jos se 
olemalla osallisena siinä altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy 
vaikuttamaan tähän tuottoon käyttämällä yritystä koskevaa valtaansa.  
 
Tytäryritykset yhdistellään konsernitilinpäätökseen kokonaisuudessaan siitä päivästä lukien, jona konserni saa niihin 
määräysvallan ja yhdistely lopetetaan, kun määräysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisäiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja 
realisoitumattomat voitot sekä sisäinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpäätöstä laadittaessa. Tytäryritysten 
soveltamia tilinpäätöksen laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta pystytään varmistamaan yhdenmukaisuus 
konsernin noudattamisen periaatteiden kanssa.  
 
Ulkomaanrahan määräisten erien muuntaminen  

Ulkomaisten tytäryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpäätöspäivän kurssia käyttäen. Ulkomaisten tytäryritysten 
tuottojen ja kulujen muuntamiseen euroiksi käytetään keskikurssia. Tytäryritysten tilinpäätösten muuntamisesta syntyvät 
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvät omaan pääomaan muuntoerorahastoon.  
 
Ulkomaan rahan määräiset liiketapahtumat muutetaan toimintavaluutanmääräisiksi liiketapahtumien toteutumispäivän 
kursseja käyttäen. Jos erä on arvostettu uudelleen, käytetään arvostuspäivän valuuttakurssia.  Liiketoiminnasta, kuten 
ostoista ja myynneistä syntyvät valuuttakurssierot kirjataan asiaankuuluviin eriin liikevoiton yläpuolelle. 
Rahoitustapahtumista syntyvät valuuttakurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. 
 
 
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot ovat seuraavat:  
 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Liikevoitto 277 -299 
Rahoitustuotot ja – kulut 376 -816 
YYhhtteeeennssää  665544  --11  111155  
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Konserniyhtiöt 31.12.2019 ja 2018 olivat seuraavat

Robit Oyj:llä oli Thaimaassa sivukonttori, joka lakkautettiin vuonna 2018.

*Tähdellä merkityt yhtiö ovat dormantteja- tai holding-yhtiöitä.

** Bulroc Ltd nimi vaihdettiin vuonna 2018 Robit GB Ltd:ksi ja Drilling Tools Australia Ltd Pty nimi vaihdettiin vuonna 2018 Robit Australia 
Ltd Pty:ksi. Vuonna 2019 Robit USA LLC:n nimi vaihdettiin Halco USA LLC:ksi.

***Robit SA perusti vuonna 2015 Etelä-Afrikassa trustin nimeltä Black Employees Empowerment Trust (‘trusti’). Trustin tarkoituksena on 
tukea Robit SA:n paikallisia värillisiä työntekijöitä ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia Etelä-Afrikassa. Robit SA toteutti 
trustille osoitetun suunnatun osakeannin. Sen seurauksena säätiö omistaa 26 % Robit SA:n osakkeista. Robit SA:lla katsotaan kuitenkin 
olevan määräysvalta trustissa. Osakkeista 4 % suunnattiin suoraan yhdelle Robit SA:n henkilöstöön kuuluvalle avainhenkilölle. Järjestely 
on tarkoitukseltaan ja luonteeltaan Robit SA:n tiettyjen työntekijöiden palkitsemista. Järjestely käsitellään palkitsemisena.

 Emo % Emo %  Konserni % Konserni % 

 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2018 

Halco Brighouse Ltd, UK, emo Robit UK    100 % 100 % 

Halco Drilling Ltd UK, emo Robit UK*    100 % 100 % 
Robit Rocktools Ab, Ruotsi* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Africa Holdings Ltd,Etelä-Afrikka* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Asia Ltd, Hong Kong 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Australia Holdings Ltd, Australia* 100 % 100 %  100 % 100 % 
Robit Australia Pty Ltd**, Australia,  
     emo Robit Australia Holdings Ltd    

100 % 100 % 

Robit Finland Oy Ltd, Suomi 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit GB Ltd, UK** 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Inc, USA 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Korea LTD, Etelä-Korea 100 % 100 %  100 % 100 % 
Robit OOO, Venäjä 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Plc-BFC,  Dubai* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit S.A.C, Peru, 1% omistaa Robit Inc 99 % 99 %  100 % 100 % 

Robit SA, Etelä-Afrikka*** 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit UK Ltd, UK* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Halco USA LLC, USA, emo Robit INC.**    100 % 100 % 
TOO Robit, Kazakastan 100 % 100 %  100 % 100 % 

 

 

   3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

    OOssuuuuss  %%    OOssuuuuss  %%  
Robit Ab, Ruotsi  100 %  100 % 
Robit Korea LTD, Korea  100 %  100 % 
Robit OOO, Venäjä  100 %  100 % 
Robit Inc. USA  100 %  100 % 
Robit SA, Etelä-Afrikka  100 %  100 % 
Robit S.A.C, Peru 1)  99 %  99 % 
Robit Africa Holdings Ltd, Etelä-Afrikka 2) 100 %  100 % 
Robit Finland Oy Ltd, Suomi  100 %  100 % 
Robit Australia Holdings Ltd, Australia 100 %  100 % 
Robit GB Ltd, UK  100 %  100 % 
TOO Robit, Kazakstan  100 %  100 % 
Robit UK Ltd, UK  100 %  100 % 
Robit Asia Ltd  100 %  100 % 
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6.2	 Verot
Tuloverokulu

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 
Tuloverokulu koostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisten verojen muutoksesta. Vero 
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai jos se liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pääomaan kirjat-
tuihin eriin, niin vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaa pääomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan niiden paikallisten verolakien ja verokantojen perusteella, jotka 
on tilinpäätöspäivään mennessä säädetty tai käytännössä hyväksytty maissa, joissa konserni toimii ja kerryttää verotet-
tavaa tuloa.

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot poikkeavat Suomen verokannalla lasketuista tuloveroista seuraavasti:
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66..22 VVeerroott  

Tuloverokulu 

TTiilliinnppäääättöökksseenn  llaaaattiimmiissppeerriiaaaattee    

Tuloverokulu koostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisten verojen muutoksesta. Vero 
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai jos se liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pääomaan kirjattuihin 
eriin, niin vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaa pääomaan. 

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan niiden paikallisten verolakien ja verokantojen perusteella, jotka on 
tilinpäätöspäivään mennessä säädetty tai käytännössä hyväksytty maissa, joissa konserni toimii ja kerryttää verotettavaa 
tuloa.  

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot poikkeavat Suomen verokannalla lasketuista tuloveroista seuraavasti: 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  

      

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero:     
Vero tilikauden voitosta erillisyhtiöissä 434 -358 

Aiempia vuosia koskevat oikaisut  -17 -27 

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero yhteensä 417 -384 

      
Laskennallinen vero:     

Laskennallisen verosaamisten vähennys (+) / lisäys (-)  -306 -350 

Laskennallisten verovelkojen vähennys (-) / lisäys (+)  190 691 

Aiempia vuosia koskevat oikaisut  -5 -170 

Laskennallisista veroista johtuvat kulut yhteensä -506 424 

Tuloverokulu -604 39 
     

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa    
11..11..22001199--

3311..1122..22001199  
11..11..22001188--

3311..1122..22001188  

Voitto/tappio ennen veroja  -6 660 -31 423 

Suomen verokannalla laskettu vero  -1 332 -6 285 

Seuraavien erien verovaikutus:   

Ulkomaisten tytäryritysten erilaisten verokantojen vaikutus -12 -2 162 

Verotuksessa vähennyskelvottomat kulut  134 6 052 

Verovapaat tulot  -1  

Kirjaamattomat laskennalliset verot verotuksellisista tappioista  1 792 2 567 

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden hyödyntäminen  15 

Muut oikaisut   

Aiempia vuosia koskeva oikaisu  23 -226 

Verot tuloslaskelmassa  604 -40 
 

Vuonna 2019 ei ollut suoraan omaan pääomaan kirjattuja veroja. Vuonna 2018 omaan pääomaan kirjattuja veroja oli -193 
tuhatta euroa.  

Vuonna 2019 ei ollut suoraan omaan pääomaan kirjattuja veroja. Vuonna 2018 omaan pääomaan kirjattuja veroja oli -193 tuhatta euroa.
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Laskennalliset verot

Tilinpäätöksen laatimisperiaate 
Laskennalliset verosaamiset ja verovelat lasketaan velkamenetelmää käyttäen kaikista varojen ja velkojen verotuksel-
listen arvojen ja konsernitilinpäätöksen mukaisten kirjanpitoarvojen välisistä väliaikaisista eroista.  Laskennallisen veron 
määrittämiseen käytetään verokantoja (ja -lakeja), jotka on säädetty tai käytännössä hyväksytty tilinpäätöspäivään 
mennessä ja joita odotetaan sovellettavan, kun asianomainen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennal-
linen verovelka suoritetaan. 

Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista veronalaisista väliaikaisista eroista, paitsi jos laskennalliseen verovelkaan 
liittyvän väliaikaisen eron purkautumisajankohta on konsernin määrättävissä eikä väliaikainen ero todennäköisesti 
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallisia verosaamisia kirjataan kaikista verotuksessa vähen-
nyskelpoisista väliaikaisista eroista siihen määrän asti kuin todennäköisesti on käytettävissä veronalaista tuloa, jota 
vastaan vähennyskelpoinen väliaikainen ero pystytään hyödyntämään. Laskennallisten verosaamisten realisoitavissa 
oleva arvo arvioidaan jokaisena tilinpäätöspäivänä, ja niitä oikaistaan, jos on viitteitä siitä, ettei laskennallisten verosaa-
misten hyödyntäminen ole enää todennäköistä. Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja vähennetään toisistaan siinä 
ja vain siinä tapauksessa, että yrityksellä on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan 
tuloon perustuvia verosaamisia ja verovelkoja keskenään ja laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat liit-
tyvät saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat joko 
suorittaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot nettoperusteisesti. 

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot – laskennalliset verosaamiset ja -velat 
Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitäänkö laskennallisia verosaamisia ja tiettyjä laskennallisia verovelkoja tasee-
seen.  Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos niiden realisoituminen on todennäköisempää kuin realisoitumatta 
jääminen. Realisoituminen riippuu siitä, että verotettavaa tuloa kertyy riittävästi.  Tulevaisuudessa kertyvää verotet-
tavaa tuloa koskevat oletukset riippuvat johdon rahavirta-arvioista, jotka liittyvät muun muassa tulevaan liikevaihtoon, 
liiketoiminnan kuluihin ja rahoituskuluihin. Konsernin kyky kerryttää verotettavaa tuloa riippuu myös yleiseen talo-
uteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sääntelyyn liittyvistä tekijöistä, joihin konserni ei pysty vaikuttamaan.  Näihin 
arvioihin ja oletuksiin liittyy riskiä ja epävarmuutta, ja näin ollen on mahdollista, että olosuhteiden muutokset aiheut-
tavat muutoksia odotuksiin, jotka voivat vaikuttaa taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen 
määriin sekä muiden vielä kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden ja väliaikaisten erojen määrään. 

Konsernin johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja säännöllisesti tilanteissa, joissa sovellettavat verosäädökset 
jättävät tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjataan varauksia niiden määrien perusteella, jotka odotetaan maksettavan vero-
viranomaisille. Tunnistettuihin epävarmoihin veropositioihin liittyvät kauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-
velat merkitään taseeseen, kun on todennäköistä, että tietyt veropositiot tullaan haastamaan eikä niitä välttämättä 
hyväksytä veroviranomaisten suorittamassa tarkastelussa. 

Laskennallisten verojen bruttomääräiset muutokset ovat seuraavat:
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Laskennallisten verojen bruttomääräiset muutokset ovat seuraavat:   
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

11..11..  --111100  --335544  
Kirjattu tulosvaikutteisesti -116 424 
Kirjattu omaan pääomaan  -193 
Tytäryritysten hankinta    

Valuuttakurssierot 34 14 

3311..1122..  --119911  --111100  
 

 

Seuraavassa taulukossa esitetään laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana siten, että ei oteta 
huomioon samaan veronsaajaan liittyvien erien vähentämistä toisistaan: 

 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..  
KKiirrjjaattttuu  

ttuullooss--
vvaaiikkuutttteeiisseessttii  

KKiirrjjaattttuu  
oommaaaann  

ppääääoommaaaann  

TTyyttäärr--
yyrriittyysstteenn  
hhaannkkiinnttaa  

VVaalluuuuttttaa--
kkuurrssssiieerroott  

3311..1122..  

22001199              
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroossaaaammiisseett              
Vaihto-omaisuus 248 63    311 
Työsuhde-etuudet 190 93   1 284 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 530 -41   7 496 
Verotappiot           

Muut erät 601 -587   13 28 
YYhhtteeeennssää  11  557700  --447722      2211  11  111199  
Laskennallisten verojen netottaminen --112266                -49 
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroossaaaammiisseett,,  nneettttoo  11  444444                  11  006699  
                            

  

11..11..  
KKiirrjjaattttuu  

ttuullooss--
vvaaiikkuutttteeiisseessttii  

KKiirrjjaattttuu  
oommaaaann  

ppääääoommaaaann  

TTyyttäärr--
yyrriittyysstteenn  
hhaannkkiinnttaa  

VVaalluuuuttttaa--
kkuurrssssiieerroott  3311..1122..  

22001199              
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroovveellaatt              
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 140    

 140 
Aineettomat hyödykkeet 1 253 -78   -10 1 165 
Vaihto-omaisuus     

  

Muut erät 286 -278   -1 8 

YYhhtteeeennssää  11  667799  --667722  --111155    --110000  11  331133  

Laskennallisten verojen netottaminen -126         -49 
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroovveellaatt,,  nneettttoo  11  555533          11  226644  
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Seuraavassa taulukossa esitetään laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana siten, että ei oteta huomioon 
samaan veronsaajaan liittyvien erien vähentämistä toisistaan:

48 
 

 

Laskennallisten verojen bruttomääräiset muutokset ovat seuraavat:   
TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  22001199  22001188  

11..11..  --111100  --335544  
Kirjattu tulosvaikutteisesti -116 424 
Kirjattu omaan pääomaan  -193 
Tytäryritysten hankinta    

Valuuttakurssierot 34 14 

3311..1122..  --119911  --111100  
 

 

Seuraavassa taulukossa esitetään laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana siten, että ei oteta 
huomioon samaan veronsaajaan liittyvien erien vähentämistä toisistaan: 

 

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..  
KKiirrjjaattttuu  

ttuullooss--
vvaaiikkuutttteeiisseessttii  

KKiirrjjaattttuu  
oommaaaann  

ppääääoommaaaann  

TTyyttäärr--
yyrriittyysstteenn  
hhaannkkiinnttaa  

VVaalluuuuttttaa--
kkuurrssssiieerroott  

3311..1122..  

22001199              
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroossaaaammiisseett              
Vaihto-omaisuus 248 63    311 
Työsuhde-etuudet 190 93   1 284 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 530 -41   7 496 
Verotappiot           

Muut erät 601 -587   13 28 
YYhhtteeeennssää  11  557700  --447722      2211  11  111199  
Laskennallisten verojen netottaminen --112266                -49 
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroossaaaammiisseett,,  nneettttoo  11  444444                  11  006699  
                            

  

11..11..  
KKiirrjjaattttuu  

ttuullooss--
vvaaiikkuutttteeiisseessttii  

KKiirrjjaattttuu  
oommaaaann  

ppääääoommaaaann  

TTyyttäärr--
yyrriittyysstteenn  
hhaannkkiinnttaa  

VVaalluuuuttttaa--
kkuurrssssiieerroott  3311..1122..  

22001199              
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroovveellaatt              
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 140    

 140 
Aineettomat hyödykkeet 1 253 -78   -10 1 165 
Vaihto-omaisuus     

  

Muut erät 286 -278   -1 8 

YYhhtteeeennssää  11  667799  --667722  --111155    --110000  11  331133  

Laskennallisten verojen netottaminen -126         -49 
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroovveellaatt,,  nneettttoo  11  555533          11  226644  
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TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..  
KKiirrjjaattttuu  

ttuullooss--
vvaaiikkuutttteeiisseessttii  

KKiirrjjaattttuu  
oommaaaann  

ppääääoommaaaann  

TTyyttäärr--
yyrriittyysstteenn  
hhaannkkiinnttaa  

VVaalluuuuttttaa--
kkuurrssssiieerroott  3311..1122..  

22001188              
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroossaaaammiisseett              
Vaihto-omaisuus 158 90    248 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 308  -308    

Työsuhde-etuudet 362 -157   -15 190 
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 507 65   -42 530 
Verotappiot 699 -699     

Muut erät 178 452   -29 601 
YYhhtteeeennssää  22  221122  --224488  --330088    --8866  11  557700  
Laskennallisten verojen netottaminen --330099                -126 
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroossaaaammiisseett,,  nneettttoo  11  990033                11  444444  
                            

  

11..11..  
KKiirrjjaattttuu  

ttuullooss--
vvaaiikkuutttteeiisseessttii  

KKiirrjjaattttuu  
oommaaaann  

ppääääoommaaaann  

TTyyttäärr--
yyrriittyysstteenn  
hhaannkkiinnttaa  

VVaalluuuuttttaa--
kkuurrssssiieerroott  3311..1122..  

22001188              
LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroovveellaatt              
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 796 -581 -65  -9 140 
Aineettomat hyödykkeet 1 575 -266   -56 1 253 
Vaihto-omaisuus 18 -18   

  

Muut erät 176 194 -50  -35 286 

YYhhtteeeennssää  22  556666  --667722  --111155    --110000  11  667799  

Laskennallisten verojen netottaminen -309         -126 

LLaasskkeennnnaalllliisseett  vveerroovveellaatt,,  nneettttoo  2257         11  555533  
  

 

66..33 LLäähhiippiiiirriilliiiikkeettooiimmeett      

Konsernin lähipiiri koostuu emoyrityksestä ja liitetiedossa 6.1. mainituista konserniyrityksistä.  Lähipiiriä ovat myös johdon 
avainhenkilöt ja heidän perheenjäsenensä samoin kuin näiden määräysvallassa olevat yritykset. Johdon avainhenkilöihin 
luetaan Robitin hallituksen jäsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmä. Five Alliance Oy:llä on Robit Oyj:ssä huomattava 
vaikutusvalta ja sen omistusosuus konsernista oli 26,99 % 31.12.2019 (21,1% 31.12.2018). Robitin hallituksen puheenjohtaja 
Harri Sjöholmilla on määräysvalta Five Alliance Oy:ssä. 
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6.3	 Lähipiiriliiketoimet  
Konsernin lähipiiri koostuu emoyrityksestä ja liitetiedossa 6.1. mainituista konserniyrityksistä. Lähipiiriä ovat myös johdon avainhenkilöt 
ja heidän perheenjäsenensä samoin kuin näiden määräysvallassa olevat yritykset. Johdon avainhenkilöihin luetaan Robitin hallituksen 
jäsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmä. Five Alliance Oy:llä on Robit Oyj:ssä huomattava vaikutusvalta ja sen omistusosuus konsernista oli 
26,99 % 31.12.2019 (21,1% 31.12.2018). Robitin hallituksen puheenjohtaja Harri Sjöholmilla on määräysvalta Five Alliance Oy:ssä.

Hallituksen palkkiot 
Hallituksen jäsenille maksettiin tilikausilla 2019 ja 2018 palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia seuraavasti:

Tuhatta euroa								            1.1.–31.12.2019	 1.1.–31.12.2018
Harri Sjöholm									                57,8	 35,0
Tapio Hintikka									                	 34,0
Mammu Kaario									                42,8	 44,0
Kai Seikku									                39,5	 40,0
Kalle Reponen									                46,5	 46,0
Heikki Allonen									                	 40,0
Mikko Kuitunen									                41,0	 9,0
Matti Kotola									                  	 5,0

Yhteensä										              227,5	 253,0
 								                  
Robitin 27.3.2019 pidetty varsinainen yhtiökokous päätti pitää hallituksen jäsenten palkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan 
vuosipalkkio on 45 000 euroa ja hallituksen jäsenten vuosipalkkio on 30 000 euroa. Lisäksi hallituksen jäsenille maksetaan kokouspalkki-
oita siten että kullekin hallituksen jäsenelle maksetaan 500 euron kokouspalkkio kokouksesta. Valiokuntien jäsenille maksetaan 500 euroa 
kokoukselta. Hallituksen jäsenten vuotuinen palkkio maksetaan siten, että 40 % palkkiosta käytetään Robitin osakkeiden hankkimiseen 
tai vaihtoehtoisesti henkilöille voidaan luovuttaa yhtiön hallussa olevia omia osakkeita ja 60 % maksetaan rahana. Hallituksen ja valiokun-
tien kokouspalkkiot maksetaan rahana. Kulukorvaukset maksetaan yhtiön voimassa olevan matkustussäännön mukaisesti. Hallituksen 
jäsenet eivät kuulu osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eikä heillä ole eläkesopimuksia yhtiön kanssa. Palkkioksi saatuihin Robit 
Oyj:n osakkeisiin ei liity Robitin asettamia rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Robitin hallituksen jäsenille luovutettiin yhteensä 26 614 osaketta hallituspalkkioiksi vuonna 2019. Hallituksen jäsenet eivät ole työ- tai 
toimisuhteessa yhtiöön.

Hallituspalkkiona luovutettiin osakkeita Harri Sjöholmille 7 258 ja Mammu Kaariolle, Kai Seikulle, Kalle Reposelle sekä Mikko Kuituselle 
kullekin 4 839 osaketta kullekin.

Toimitusjohtajan palkitseminen 
Hallitus päättää toimitusjohtajan palkasta palkkioista ja muista etuuksista. Tilikaudella 2019 maksettiin toimitusjohtaja Tommi Lehtoselle 
palkkoja palkkioita ja muita etuuksia yhteensä 195 tuhatta euroa. Vuonna 2018 maksettiin edelliselle toimitusjohtaja Mika Virtaselle 521 
tuhatta euroa, joka sisälsi 220 tuhannen euron erorahan. Lisäksi tilikauden aikana Tommi Lehtoselle luovutettiin osakkeita 8 tuhannen 
euron arvosta eli yhteensä 3 226 osaketta, mikä perustuu toimitusjohtajasopimukseen sekä vapaaehtoiseen lisäeläkkeeseen liittyvä 
maksu 12 tuhatta euroa.

Osakepalkkio-ohjelmista on enemmän tietoa kappaleessa 2.3.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika oli määritelty sopimuksessa kuudeksi kuukaudeksi molemmin puolin, jos sopimus irtisanotaan. Yhtiön 
irtisanoessa toimitusjohtajan sopimuksen tälle maksetaan kompensaationa määrä, joka vastaa kolmen kuukauden palkkaa ilman etuuksia. 
Väliaikaisena toimitusjohtajan toimii 7.12.2018 – 30.4.2019 toimi talousjohtaja Ilkka Miettinen.

Johtoryhmän palkitseminen* 
Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjärjestelmää koskevat päätökset toimitusjohtajan esityksestä. Kaikkien johtoryhmän 
jäsenten palkka koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta. Tulosperusteinen bonus määräytyy yhtiön tuloksellisuuden 
asianomaisen liiketoiminta-alueen ja muiden keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella. Johtoryhmän jäsenille vuosina 2019 ja 
2018 maksetut palkkiot olivat seuraavat:
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51 
 

 

Johtoryhmän palkitseminen  

Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjärjestelmää koskevat päätökset toimitusjohtajan esityksestä.  Kaikkien 
johtoryhmän jäsenten palkka koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta. Tulosperusteinen bonus määräytyy 
yhtiön tuloksellisuuden asianomaisen liiketoiminta-alueen ja muiden keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella.  
Johtoryhmän jäsenille vuosina 2019 ja 2018 maksetut palkkiot olivat seuraavat:   

Johtoryhmän palkitseminen *         

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 382 758 

Osakeperusteiset maksut  28 

YYhhtteeeennssää  382 786 
 

Johtoryhmän jäsenillä ei ole vapaaehtoinen lisäeläkejärjestelyjä 2019. Edellisellä tilikaudella tällaisen maksupohjaiseksi 
luokiteltuun järjestelyyn liittyvät menot olivat 18 tuhatta euroa.   

Lisätietoa osakepohjaisista kannustinjärjestelmistä tilinpäätöksen liitetiedoissa kohdassa 2.3 Työsuhde-etuudet. 

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat  

Yhtiön hallitus päätti huhtikuussa 2017 yhtiön johdolle ja avainhenkilöille tarkoitetusta pitkäaikaisesta osakepohjaisesta 
sitouttamisjärjestelmästä sekä kesäkuussa 2018 uudesta ohjelmasta. Osakeohjelmassa on kolme osatekijää: avainhenkilön 
oma sijoitus yhtiöön, yhtiön lisäosakekannustin sekä suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. Osakekkeita luovutettiin 
ohjelman mukaisesti syyskuussa 2018 johdolle ja avainhenkilöille. Osakepalkkio-ohjelmasta enemmän kappaleessa 2.3.  

Nykyisellä johtoryhmällä ei ole yhtiön antamia lainoja. 

Johdon omistukset  

Osakkeiden kokonaisosakemäärä 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja 31.12.2018 21 083 900. Johdon omistuksessa oli 
osakkeita seuraavasti:  

HHaalllliittuukksseenn  jjaa  jjoohhddoonn  oossaakkeeoommiissttuukksseett  3311..1122..22001199  OOssaakkkkeeeett  OOssuuuuss  

Hallituksen omistukset 5 760 491 27,32 % 
Harri Sjöholm * 5 708 164 27,07 % 
Mammu Kaario 15 880 0,08 % 
Kai Seikku 11 361 0,05 % 
Kalle Reponen 27 102 0,13 % 
Mikko Kuitunen 6 858 0,03 % 

Toimitusjohtaja 12 226 0,06 % 
Muut johtoryhmän jäsenet 10 000 0,05 % 

  YYhhtteeeennssää  5 791 591   
* 26,99 % Harri Sjöholmilla Five Alliance Oy:n kautta   

 

*Johtoryhmän jäsenillä ei ole vapaaehtoinen lisäeläkejärjestelyjä 2019. Edellisellä tilikaudella tällaisen maksupohjaiseksi luokiteltuun 
järjestelyyn liittyvät menot olivat 18 tuhatta euroa.

Lisätietoa osakepohjaisista kannustinjärjestelmistä tilinpäätöksen liitetiedoissa kohdassa 2.3 Työsuhde-etuudet.

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat 
Yhtiön hallitus päätti huhtikuussa 2017 yhtiön johdolle ja avainhenkilöille tarkoitetusta pitkäaikaisesta osakepohjaisesta sitouttamisjär-
jestelmästä sekä kesäkuussa 2018 uudesta ohjelmasta. Osakeohjelmassa on kolme osatekijää: avainhenkilön oma sijoitus yhtiöön, yhtiön 
lisäosakekannustin sekä suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. Osakekkeita luovutettiin ohjelman mukaisesti syyskuussa 2018 johdolle ja 
avainhenkilöille. Osakepalkkio-ohjelmasta enemmän kappaleessa 2.3.

Nykyisellä johtoryhmällä ei ole yhtiön antamia lainoja.

Johdon omistukset 
Osakkeiden kokonaisosakemäärä 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja 31.12.2018 21 083 900. Johdon omistuksessa oli osakkeita seuraa-
vasti:

51 
 

 

Johtoryhmän palkitseminen  

Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjärjestelmää koskevat päätökset toimitusjohtajan esityksestä.  Kaikkien 
johtoryhmän jäsenten palkka koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta. Tulosperusteinen bonus määräytyy 
yhtiön tuloksellisuuden asianomaisen liiketoiminta-alueen ja muiden keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella.  
Johtoryhmän jäsenille vuosina 2019 ja 2018 maksetut palkkiot olivat seuraavat:   

Johtoryhmän palkitseminen *         

TTuuhhaattttaa  eeuurrooaa  11..11..22001199--3311..1122..22001199  11..11..22001188--3311..1122..22001188  

Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 382 758 

Osakeperusteiset maksut  28 

YYhhtteeeennssää  382 786 
 

Johtoryhmän jäsenillä ei ole vapaaehtoinen lisäeläkejärjestelyjä 2019. Edellisellä tilikaudella tällaisen maksupohjaiseksi 
luokiteltuun järjestelyyn liittyvät menot olivat 18 tuhatta euroa.   

Lisätietoa osakepohjaisista kannustinjärjestelmistä tilinpäätöksen liitetiedoissa kohdassa 2.3 Työsuhde-etuudet. 

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat  

Yhtiön hallitus päätti huhtikuussa 2017 yhtiön johdolle ja avainhenkilöille tarkoitetusta pitkäaikaisesta osakepohjaisesta 
sitouttamisjärjestelmästä sekä kesäkuussa 2018 uudesta ohjelmasta. Osakeohjelmassa on kolme osatekijää: avainhenkilön 
oma sijoitus yhtiöön, yhtiön lisäosakekannustin sekä suoriteperusteinen lisäosakeohjelma. Osakekkeita luovutettiin 
ohjelman mukaisesti syyskuussa 2018 johdolle ja avainhenkilöille. Osakepalkkio-ohjelmasta enemmän kappaleessa 2.3.  

Nykyisellä johtoryhmällä ei ole yhtiön antamia lainoja. 

Johdon omistukset  

Osakkeiden kokonaisosakemäärä 31.12.2019 oli 21 083 900 osaketta ja 31.12.2018 21 083 900. Johdon omistuksessa oli 
osakkeita seuraavasti:  

HHaalllliittuukksseenn  jjaa  jjoohhddoonn  oossaakkeeoommiissttuukksseett  3311..1122..22001199  OOssaakkkkeeeett  OOssuuuuss  

Hallituksen omistukset 5 760 491 27,32 % 
Harri Sjöholm * 5 708 164 27,07 % 
Mammu Kaario 15 880 0,08 % 
Kai Seikku 11 361 0,05 % 
Kalle Reponen 27 102 0,13 % 
Mikko Kuitunen 6 858 0,03 % 

Toimitusjohtaja 12 226 0,06 % 
Muut johtoryhmän jäsenet 10 000 0,05 % 

  YYhhtteeeennssää  5 791 591   
* 26,99 % Harri Sjöholmilla Five Alliance Oy:n kautta   

 
6.4	 Tilikauden päättymisen jälkeiset tapahtumat 
Yhtiö tiedotti 10.1.2020, että Arto Halonen (38) DI, KTM on nimitetty yhtiön operatiiviseksi johtajaksi (COO) ja konsernin johtoryhmän jäse-
neksi. Halonen aloittaa tehtävässään viimeistään toukokuussa 2020.

Yhtiö tiedotti 24.1. 2020, että yhtiö on uudelleenorganisoinut ja siirtänyt tytäryhtiönsä liiketoiminnan Hongkongissa paikalliselle Million-
base International Ltd:lle. Millionbase International Ltd. jatkaa Robitin myyntiä ja asiakaspalvelua yhtiön Down the Hole - tarjonnan jake-
lijana Hongkongissa ja ottaa vastatakseen myös nykyisen paikallisen varaston.

Robit on tarkentanut Down the Hole -liiketoimintansa valmistusstrategiaa ja yhdisti Halco tuotteiden valmistuksen Brighousessa (UK), 
yhtiön Chesterfieldin (UK) ja Perthin (AU) tuotantoyksiköihin. Tässä yhteydessä Halcon tuotantotilat on jälleenvuokrattu ja sopimus on 
tehty helmikuun alussa 2020. Sopimuksen vaikutukset tilikaudelle 2019 on otettu huomioon tilinpäätöksessä.

6.5	 Käyttöön otetut uudet ja muuttuneet standardit
IFRS 16
Robit on soveltanut IFRS 16 standardin mukaista laskentaa käyttöoikeusomaisuuserien raportoinnissa tilikaudella 2019. Soveltamisen 
vaikutuksesta on selvitys liitetiedossa 2.4
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RRoobbiitt  OOyyjj      
YY--ttuunnnnuuss::  00882255662277--00      
    
    
Robit Oyj (emoyhtiö)    
TTuulloossllaasskkeellmmaa  11..11..22001199  --  3311..1122..22001199    11..11..22001188--  3311..1122..22001188  

  €  € 
LLIIIIKKEEVVAAIIHHTTOO  33  449944  337722,,8833    44  004488  443333,,2200  
Valmiiden ja keskeneräisten tuotteiden varastojen    
Valmistus omaan käyttöön 0,00  160 209,96 

    
Liiketoiminnan muut tuotot 455 954,71  402 114,98 

    
  Ostot tilikauden aikana -272,05  -471 682,83 
  Varaston muutos 0,00  169 382,35 
 Ulkopuoliset palvelut -3 513,94  -6 483,72 
Materiaalit ja palvelut yhteensä -3 785,99  -308 784,20 

    
Henkilöstökulut    
 Palkat ja palkkiot -1 404 025,56  -2 868 934,73 
 Henkilösivukulut    
  Eläkekulut -211 382,89  -410 719,08 
  Muut henkilösivukulut -28 263,48  -74 939,28 
Henkilöstökulut yhteensä -1 643 671,93  -3 354 593,09 

    
Poistot ja arvonalentumiset    
 Suunnitelman mukaiset poistot -1 968 516,68  -1 837 139,16 

    
Liiketoiminnan muut kulut -4 580 506,54  -4 045 546,67 

    
LLIIIIKKEEVVOOIITTTTOO  ((--TTAAPPPPIIOO))  --44  224466  115533,,6600    --44  993355  330044,,9988  

     
Rahoitustuotot ja -kulut    
    
 Muut korko- ja rahoitustuotot    
      Saman konsernin yrityksille 1 351 289,61  1 452 678,02 
      Muilta 704 251,25  -903 901,46 
 Korkokulut ja muut rahoituskulut    
      Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 607 408,19  -15 000 000,00 
      Muille -841 106,88  -666 869,94 
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -1 392 974,21  -15 118 093,38 

    
VVOOIITTTTOO  ((TTAAPPPPIIOO))  EENNNNEENN  TTIILLIINNPPÄÄÄÄTTÖÖSSSSIIIIRRTTOOJJAA  --55  663399  112277,,8811    --2200  005533  339988,,3366  
JJAA  VVEERROOJJAA      
    
Tilinpäätössiirrot    
  Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 15 885,42  -32 454,50 
  Konserniavustus 975 000,00  130 000,00 

    
 Tuloverot -4 319,61  -4 004,90 

    
TTIILLIIKKAAUUDDEENN  VVOOIITTTTOO  ((TTAAPPPPIIOO))  --44  665522  556622,,0000    --1199  995599  885577,,7766  

     
 

Emoyhtiö Robit Oyj:n tilinpäätös         1.1. - 31.12.2019
Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0
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Emoyhtiö Robit Oyj:n tilinpäätös         1.1. - 31.12.2019
RRoobbiitt  OOyyjj      
YY--ttuunnnnuuss::  00882255662277--00      
Robit Oyj (emoyhtiö)    
TTaassee      
VVAASSTTAAAAVVAAAA  11..11..22001199--  3311..1122..22001199    11..11..22001188--  3311..1122..22001188  

     
PPyyssyyvväätt  vvaassttaaaavvaatt      
Aineettomat hyödykkeet    
 Kehittämismenot 973 266,73  1 352 324,88 
 Aineettomat oikeudet 656 498,07  699 349,30 
 Muut pitkävaikutteiset menot 2 727 771,52  3 779 553,76 
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 4 357 536,32  5 831 227,94 
Aineelliset hyödykkeet    
 Maa- ja vesialueet 163 040,87  163 040,87 
 Rakennukset ja rakennelmat 3 332 798,11  3 511 014,73 
 Koneet ja kalusto 182 238,92  252 801,87 
 Muut aineelliset hyödykkeet 54 304,45  72 895,11 
 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00  0,00 
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 3 732 382,35  3 999 752,58 
Sijoitukset    
 Osuudet saman konsernin yrityksissä 52 229 612,11  49 748 038,49 
 Muut osakkeet ja osuudet 0,00  16,81 
Sijoitukset yhteensä 52 229 612,11  49 748 055,30 

    
PPyyssyyvväätt  vvaassttaaaavvaatt  yyhhtteeeennssää  60 319 530,78  59 579 035,82 

    
VVaaiihhttuuvvaatt  vvaassttaaaavvaatt      
Saamiset    
Pitkäaikaiset    
 Saamiset saman konsernin yrityksiltä 26 163 339,95  32 188 860,17 
 Lainasaamiset 128 278,28  138 145,84 
Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 26 291 618,23  32 327 006,01 

    
Lyhytaikaiset    
 Saamiset saman konsernin yrityksiltä 7 676 583,75  7 791 055,25 
 Lainasaamiset 153 346,40  219 407,57 
 Muut saamiset 187 919,02  40 375,26 
 Siirtosaamiset 131 382,66  123 516,02 
Lyhytaikaiset yhteensä 8 149 231,83  8 174 354,10 

    
Rahoitusarvopaperit    
  Muut arvopaperit  6 000 414,54  18 000 414,54 
Rahoitusarvopaperit  6 000 414,54  18 000 414,54 

    
Rahat ja pankkisaamiset 160 118,23  202 248,94 

    
VVaaiihhttuuvvaatt  vvaassttaaaavvaatt  yyhhtteeeennssää  40 601 382,83  58 704 023,59 

    
VVAASSTTAAAAVVAAAA  YYHHTTEEEENNSSÄÄ  110000  992200  991133,,6611    111188  228833  005599,,4411  

     
  

Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0
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Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0

RRoobbiitt  OOyyjj      
YY--ttuunnnnuuss::  00882255662277--00      
    
RRoobbiitt  OOyyjj  ((eemmooyyhhttiiöö))      
TTaassee  11..11..22001199--  3311..1122..22001199    11..11..22001188--  3311..1122..22001188  
VVAASSTTAATTTTAAVVAAAA  €€    €€  

     
    
    
OOmmaa  ppääääoommaa      
 Osakepääoma 705 025,14  705 025,14 
 Ylikurssirahasto 201 825,51  201 825,51 
 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 85 018 892,88  85 016 374,58 
 Edellisten tilikausien voitto (tappio) -12 600 035,48  7 616 657,39 
 Tilikauden voitto (tappio) -4 652 562,00  -19 959 857,76 
Oma pääoma yhteensä 68 673 146,05  73 580 024,86 

    
TTiilliinnppäääättöössssiiiirrttoojjeenn  kkeerrttyymmää      
 Poistoero 423 079,71  438 965,13 

    
VViieerraass  ppääääoommaa      
 PPiittkkääaaiikkaaiinneenn    
  Lainat rahoituslaitoksilta 17 940 972,23  25 195 781,87 
 Pitkäaikainen yhteensä 17 940 972,23  25 195 781,87 

    
  LLyyhhyyttaaiikkaaiinneenn        
  Lainat rahoituslaitoksilta 11 182 880,67  14 673 165,42 
  Saadut ennakot    
  Ostovelat 171 714,40  671 698,86 
  Velat saman konsernin yrityksille 2 155 511,71  2 797 890,79 
  Muut velat 115 578,70  252 409,07 
  Siirtovelat 258 030,14  673 123,41 
 Lyhytaikainen yhteensä 13 883 715,62  19 068 287,55 

    
VViieerraass  ppääääoommaa  yyhhtteeeennssää  31 824 687,85  44 264 069,42 

    
VVAASSTTAATTTTAAVVAAAA  YYHHTTEEEENNSSÄÄ  110000  992200  991133,,6611    111188  228833  005599,,4411  
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Robit Oyj, Y-tunnus: 0825627-0
RRoobbiitt  OOyyjj           
YY--ttuunnnnuuss::  00882255662277--00         
           
RRaahhooiittuussllaasskkeellmmaa      11..11..22001199--  3311..1122..22001199    11..11..22001188--  3311..1122..22001188  

           
LLiiiikkeettooiimmiinnnnaann  rraahhaavviirrttaa::         
          
 VVOOIITTTTOO  ((TTAAPPPPIIOO))  EENNNNEENN  TTIILLIINNPPÄÄÄÄTTÖÖSSSSIIIIRRTTOOJJAA  -4 246 154  -20 053 398 

 Oikaisut:         
 Suunnitelman mukaiset poistot   1 952 631  1 869 594 

 Rahoitustuotot ja -kulut      15 118 093 

 Muut oikaisut    1 449 472  668 024 

 RRaahhaavviirrttaa  eennnneenn  kkääyyttttööppääääoommaann  mmuuuuttoossttaa  --884444  005500    --22  339977  668877  

           
 Käyttöpääoman muutos:       
 Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisäys(-)/vähennys(+) 143 804,34  15 465 061 

 Vaihto-omaisuuden lisäys(-)/vähennys(+)   0  369 768 

 Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisäys(+)/vähennys(-) -1 693 350  -20 126 401 

 Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja  -2 393 595  -6 689 259 

          
 Maksetut korot ja muut rahoituskulut liiketoiminnasta -842 044  -666 870 

 Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 2 055 541  548 777 

 Maksetut välittömät verot    -19 810  -410 
LLiiiikkeettooiimmiinnnnaann  rraahhaavviirrttaa  ((AA))     --11  119999  990099    --66  880077  776633  

           
IInnvveessttooiinnttiieenn  rraahhaavviirrttaa::         
          
 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -227 455  -934 621 

 Investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin   -400 000  -802 427 

 Saadut rahoitustuotot investoinneista  0  0 

 Maksetut rahoituskulut investoinneista  0  0 

 Myönnetyt tytäryhtiölainat   777 296  -3 056 847 

 Lainasaamisten takaisinmaksut     1 820 725 

 Pitkäaikaisten saamisten muutos   9 868  217 368 
IInnvveessttooiinnttiieenn  rraahhaavviirrttaa  ((BB))      115599  770088    --22  775555  880022  

           
KKaassssaavviirrttaa  eennnneenn  rraahhooiittuussttaa  ((AA++BB))     --11  004400  220011    --99  556633  556655  

           
RRaahhooiittuukksseenn  rraahhaavviirrttaa::         
          
 Maksullinen osakeanti    0  0 

 Sijoitukset ja luovutustulot rahoitusarvopapereista 12 000 000  16 999 545 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos   -10 745 094  -5 445 110 

 Pitkäaikaisten lainojen muutos   0  0 

 Omien osakeiden muutos    -256 835  0 

 Maksetut osingot ja muu voitonjako      -2 099 751 
RRaahhooiittuukksseenn  rraahhaavviirrttaa  ((CC))      999988  007711    99  445544  668855  

           
RRaahhaavvaarroojjeenn  mmuuuuttooss  ((AA++BB++CC))  lliissääyyss  ((++))  //  vväähheennnnyyss  ((--))  --4422  113311    --110088  888800  

           
Rahavarat tilikauden alussa    202 249  311 129 
Rahavarat tilikauden lopussa    160 118  202 249 
TTaasseeeenn  mmuukkaaiinneenn  rraahhaavvaarroojjeenn  mmuuuuttooss    --4422  113311    --110088  888800  
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Tilinpäätöksen liitetiedot
Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
Perustiedot
Robit Oyj on maa- ja kallioporauksessa käytettävien kulutusosien valmistukseen erikoistunut suomalainen julkinen osakeyhtiö, jonka 
osakkeet noteerataan päälistalla NASDAQ Helsingissä.

Robit Oyj on konsernin emoyhtiö, jonka rekisteröity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempäälä.

Konsernitiedot
Robit Oyj on konsernin emoyhtiö. Yhtiö laatii konsernitilinpäätöksen, johon on yhdistelty tytäryhtiöt, jotka lueteltu alempana kohdassa, 
Yhtiön omistamat toisten yhtiöiden osakkeet, joissa omistusosuus suurempi kuin 20%.

Jäljennös konsernitilinpäätöksestä on saatavissa yhtiön pääkonttorista, osoitteesta Vikkiniityntie 9, 33880 Lempäälä.

Keskinäisten liiketapahtumien eliminointi
Konsernin sisäinen voitonjako, sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja velat on eliminoitu. Vähemmistöosuuden hankinnasta 
muodostuneella konsernireservillä on oikaistu tytäryhtiön hankinnan yhteydessä syntynyttä konserniaktiivaa. Vastaavasti konserniak-
tiivan poistoa on oikaistu. Konsernireservi tuloutettu loppuun vertailukaudella.

Robit SA:ssa vähemmistölle toteutetussa suunnatussa osakeannissa saatu oman pääoman lisäys on tuloutettu kokonaisuudessaan. 
Vähemmistöosuus on erotettu omaksi eräksi tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Muuntoerot
Ulkomaisten tytäryhtiöiden tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin ja taseet on muutettu Suomen rahan määräiseksi tilin-
päätöspäivän kurssiin. Hankintamenomenetelmän soveltamisesta aiheutuneet valuuttakurssien muutoksesta johtuvat muuntoerot 
on kirjattu konsernin omaan pääomaan. Keskikurssiero tilikauden tuloslaskelman ja taseen tilikauden tuloksesta on kirjattu omaan 
pääomaan.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Yhtiö aloitti vuoden alussa koko konsernia koskevan tehostamisohjelman, jossa oli neljä painopistealuetta. Ohjelma keskittyy neljään 
osa-alueeseen: jakeluverkoston ja yhtiön oman myynnin kehittämiseen, käyttöpääoman tehostamiseen, kapasiteetin ja resurssien tehok-
kaampaan käyttöön sekä henkilöstön motivaatioon ja suorituskykyyn. Tehostamisohjelman tuloksena yhtiölle keskeisimmät painopistea-
lueet, myynti ja kassavirta kehittyivät myönteisesti.

Yhtiön uutena toimitusjohtajan aloitti 1.5.2019 DI Tommi Lehtonen, joka on toiminut yhtiössä eri tehtävissä vuodesta 2017 lähtien Yhtiön 
väliaikaisena toimitusjohtajana toimi talousjohtaja Ilkka Miettinen 1.1. -30.4.2019. Yhtiön hallitukseen valittiin vanhoina jäseninä Mammu 
Kaario, Kalle Reponen, Kai Seikku, Harri Sjöholm sekä Mikko Kuitunen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Harri Sjöholm.

Robit Oyj vastaanotti 8.1.2019 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykälän mukaisen ilmoituksen Athanase Industrial Partner Ltd:ltä. 
Athanase Industrial Partner Ltd:n omistusosuus Robit Oyj:n osakkeiden kokonaismäärästä oli noussut yli viiden (5) prosentin 8.1.2019. 
Athanase Industrial Partner Ltd luopui omistuksestaan 26.8.2019. Didner & Gerge Fonder AB luopui omistuksestaan 29.8.2019.Tämän 
osakemäärän osti pääosin Five Alliance Oy, jonka omistusosuus nousi 26,99 %iin Robit Oyj:n koko osakekannasta.

Robit järjesteli uudelleen Halco-brändin tuotannon ja tuotanto siirrettiin Robit GB:lle sekä Robit Australia Ltd Pty:lle vuoden aikana.

Yhtiön hankki omia osakkeita yhteensä 150.000 osaketta ja niiden hankintahinta oli 328.320,10 euroa ja keskihinta 2,1888 euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jälkeen
Robit Oyj:llä ei ollut olennaisia tilikauden jälkeisiä tapahtumia.
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Sijoitukset
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai arvioituun käypään arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetään painotettuun keskihintaan tai sitä alemman todennäköisen myyntihinnan määräisenä. Vaihto-omaisuuden 
hankintamenoon on luettu välittömät menot.

Valuuttamääräiset erät
Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpäätöspäivän kurssiin.

LLiiiikkeevvaaiihhttoo  mmaaaannttiieetteeeelllliisseessttii  mmaarrkkkkiinnaa--aalluueeiittttaaiinn::        
     3311..1122..22001199      3311..1122..22001188  

  Kotimaa  1 301 461  1 353 210 

  Yhteisömaat  224 397  407 680 

  Muut maat  1 968 515  2 287 543 

  Yhteensä  3 494 373  4 048 433 

        
HHeennkkiillöössttööää  kkoosskkeevviiaa  ttiieettoojjaa      
  Henkilöstön lukumäärä keskimäärin    
  toimihenkilöt  13  25 

        
EEmmooyyhhttiiöönn  hhaalllliittuukksseenn  jjaa  ttooiimmiittuussjjoohhttaajjaann  ppaallkkkkiioott     
     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

  
Toimitusjohtaja Tommi Lehtonen 
1.5.2019 alkaen 203 130   

  Toimitusjohtaja Mika Virtanen (1.5.2017-7.12.2018)   
     Palkat ja palkkiot    321 378 

      Eroraha     220 000 

       541 378 
      22001199      22001188  

  Hallituksen puheenjohtaja ja jäsenet    
  Harri Sjöholm   57 750  34 897 

  Kai Seikku (alkaen 2018) 39 500  40 000 

  Kalle Reponen  46 500  46 000 

  Mammu Kaario (alkaen 28.3.2017) 42 750  44 284 

  Matti Kotola (2018 asti)   4 750 

  Mikko Kuitunen (alkaen 4.12.2018) 41 000  9 288 

  Heikki Allonen (alkaen 28.3.2018)   39 819 

  Tapio Hintikka     34 212 

     227 500  253 250 

        
        
TTiilliinnttaarrkkaassttaajjiieenn  ppaallkkkkiioott  eerriitteellttyynnää      
        
 1 )  tilintarkastus  97 181  57 734 

 2 )  tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot   
 3 )  veroneuvonta     
 4 )  muut palvelut  2 800  3 000 

     99 981  60 734 

        
SSuuuunnnniitteellmmaann  mmuukkaaiisseett  ppooiissttoott  ttaassee--eerriittttääiinn     
        
  Konserniliikearvo  0,00  0,00 

  Konsernireservin vähennys 0,00  0,00 

  Kehittämismenot  442 904,50  406 541,91 

  Aineettomat oikeudet 192 844,51  147 435,11 

  Muut pitkävaikutteiset menot 1 051 782,24  1 017 160,96 

  Rakennukset  183 416,62  167 103,76 

  Koneet ja kalusto  78 978,15  80 306,76 

  Muut aineelliset hyödykkeet 18 590,66  18 590,66 

     1 968 516,68  1 837 139,16 

                

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet
Pysyvien vastaavien hankintamenoon on luettu hyödykkeen hankinnasta ja valmistuksessa aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvät 
vastaavat poistetaan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan. Rakennukset ja irtain käyttöomaisuus poistetaan taloudellisena käyttö-
aikanaan.

Poistoajat
Kehittämismenot				    5 v.			   Tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot		  5 - 7 v.			   Tasapoisto
Aktivoidut listautumismenot			  5 -10 v.			   Tasapoisto
Rakennukset				    30 v.			   Tasapoisto
Rakennusten koneet ja laitteet		  15 v.			   Tasapoisto
Rakennelmat				    10 v.			   Tasapoisto
Koneet ja kalusto				    5 - 10 v.			   Tasapoisto
Muut aineelliset hyödykkeet			  5 - 10 v.			   Tasapoisto

Yhtiön kehittämismenojen ja muiden aineettomien hyödykkeiden poistoajat 5-7 vuotta vastaavat yhtiön näkemyksen mukaan hyödyk-
keiden taloudellista vaikutusaikaa.
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LLiiiikkeevvaaiihhttoo  mmaaaannttiieetteeeelllliisseessttii  mmaarrkkkkiinnaa--aalluueeiittttaaiinn::        
     3311..1122..22001199      3311..1122..22001188  

  Kotimaa  1 301 461  1 353 210 

  Yhteisömaat  224 397  407 680 

  Muut maat  1 968 515  2 287 543 

  Yhteensä  3 494 373  4 048 433 

        
HHeennkkiillöössttööää  kkoosskkeevviiaa  ttiieettoojjaa      
  Henkilöstön lukumäärä keskimäärin    
  toimihenkilöt  13  25 

        
EEmmooyyhhttiiöönn  hhaalllliittuukksseenn  jjaa  ttooiimmiittuussjjoohhttaajjaann  ppaallkkkkiioott     
     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

  
Toimitusjohtaja Tommi Lehtonen 
1.5.2019 alkaen 203 130   

  Toimitusjohtaja Mika Virtanen (1.5.2017-7.12.2018)   
     Palkat ja palkkiot    321 378 

      Eroraha     220 000 

       541 378 
      22001199      22001188  

  Hallituksen puheenjohtaja ja jäsenet    
  Harri Sjöholm   57 750  34 897 

  Kai Seikku (alkaen 2018) 39 500  40 000 

  Kalle Reponen  46 500  46 000 

  Mammu Kaario (alkaen 28.3.2017) 42 750  44 284 

  Matti Kotola (2018 asti)   4 750 

  Mikko Kuitunen (alkaen 4.12.2018) 41 000  9 288 

  Heikki Allonen (alkaen 28.3.2018)   39 819 

  Tapio Hintikka     34 212 

     227 500  253 250 

        
        
TTiilliinnttaarrkkaassttaajjiieenn  ppaallkkkkiioott  eerriitteellttyynnää      
        
 1 )  tilintarkastus  97 181  57 734 

 2 )  tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot   
 3 )  veroneuvonta     
 4 )  muut palvelut  2 800  3 000 

     99 981  60 734 

        
SSuuuunnnniitteellmmaann  mmuukkaaiisseett  ppooiissttoott  ttaassee--eerriittttääiinn     
        
  Konserniliikearvo  0,00  0,00 

  Konsernireservin vähennys 0,00  0,00 

  Kehittämismenot  442 904,50  406 541,91 

  Aineettomat oikeudet 192 844,51  147 435,11 

  Muut pitkävaikutteiset menot 1 051 782,24  1 017 160,96 

  Rakennukset  183 416,62  167 103,76 

  Koneet ja kalusto  78 978,15  80 306,76 

  Muut aineelliset hyödykkeet 18 590,66  18 590,66 

     1 968 516,68  1 837 139,16 

                

LLiiiikkeevvaaiihhttoo  mmaaaannttiieetteeeelllliisseessttii  mmaarrkkkkiinnaa--aalluueeiittttaaiinn::        
     3311..1122..22001199      3311..1122..22001188  

  Kotimaa  1 301 461  1 353 210 

  Yhteisömaat  224 397  407 680 

  Muut maat  1 968 515  2 287 543 

  Yhteensä  3 494 373  4 048 433 

        
HHeennkkiillöössttööää  kkoosskkeevviiaa  ttiieettoojjaa      
  Henkilöstön lukumäärä keskimäärin    
  toimihenkilöt  13  25 

        
EEmmooyyhhttiiöönn  hhaalllliittuukksseenn  jjaa  ttooiimmiittuussjjoohhttaajjaann  ppaallkkkkiioott     
     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

  
Toimitusjohtaja Tommi Lehtonen 
1.5.2019 alkaen 203 130   

  Toimitusjohtaja Mika Virtanen (1.5.2017-7.12.2018)   
     Palkat ja palkkiot    321 378 

      Eroraha     220 000 

       541 378 
      22001199      22001188  

  Hallituksen puheenjohtaja ja jäsenet    
  Harri Sjöholm   57 750  34 897 

  Kai Seikku (alkaen 2018) 39 500  40 000 

  Kalle Reponen  46 500  46 000 

  Mammu Kaario (alkaen 28.3.2017) 42 750  44 284 

  Matti Kotola (2018 asti)   4 750 

  Mikko Kuitunen (alkaen 4.12.2018) 41 000  9 288 

  Heikki Allonen (alkaen 28.3.2018)   39 819 

  Tapio Hintikka     34 212 

     227 500  253 250 

        
        
TTiilliinnttaarrkkaassttaajjiieenn  ppaallkkkkiioott  eerriitteellttyynnää      
        
 1 )  tilintarkastus  97 181  57 734 

 2 )  tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot   
 3 )  veroneuvonta     
 4 )  muut palvelut  2 800  3 000 

     99 981  60 734 

        
SSuuuunnnniitteellmmaann  mmuukkaaiisseett  ppooiissttoott  ttaassee--eerriittttääiinn     
        
  Konserniliikearvo  0,00  0,00 

  Konsernireservin vähennys 0,00  0,00 

  Kehittämismenot  442 904,50  406 541,91 

  Aineettomat oikeudet 192 844,51  147 435,11 

  Muut pitkävaikutteiset menot 1 051 782,24  1 017 160,96 

  Rakennukset  183 416,62  167 103,76 

  Koneet ja kalusto  78 978,15  80 306,76 

  Muut aineelliset hyödykkeet 18 590,66  18 590,66 

     1 968 516,68  1 837 139,16 
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AAiinneeeettttoommaatt  jjaa  aaiinneeeelllliisseett  hhyyööddyykkkkeeeett  3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

  KKoonnsseerrnniilliiiikkeeaarrvvoo  xx))      
  poistamaton hankintameno 1.1. 0,00  0,00 

  lisäykset  0,00  0,00 

  konsernireservein vähennys 0,00  0,00 

  tilikauden poistot  0,00  0,00 

  kirjanpitoarvo 31.12. 0,00  0,00 

        
 KKeehhiittttäämmiissmmeennoott       
  Hankintameno 1.1. 2 165 239,65  1 985 074,02 

  lisäykset  63 846,35  180 165,63 

  siirto muista tase-eristä 0,00  0,00 

  Hankintameno 31.12. 2 229 086,00  2 165 239,65 

        
  kertyneet poistot 1.1. -812 914,77  -406 372,86 

  tilikauden poistot  -442 904,50  -406 541,91 

  kirjanpitoarvo 31.12. 973 266,73  1 352 324,88 
  AAiinneeeettttoommaatt  ooiikkeeuuddeett      
  Hankintameno 1.1. 1 045 565,04  521 862,51 

  lisäykset  149 993,28  523 702,53 

  siirto muista tase-eristä 0,00  0,00 

  Hankintameno 31.12. 1 195 558,32  1 045 565,04 

        
  kertyneet poistot 1.1. -346 215,74  -198 780,63 

  tilikauden poistot  -192 844,51  -147 435,11 

  kirjanpitoarvo 31.12. 656 498,07  699 349,30 

        
 MMuuuutt  ppiittkkäävvaaiikkuutttteeiisseett  mmeennoott      
  Hankintameno 1.1. 7 073 453,80  6 954 913,40 

  lisäykset x)  0,00  118 540,40 

          

  Hankintameno 31.12. 7 073 453,80  7 073 453,80 

        
  kertyneet poistot 1.1. -3 293 900,04  -2 276 739,08 

  siirto muihin tase-eriin 0,00  0,00 

        
  tilikauden poistot  -1 051 782,24  -1 017 160,96 

  kirjanpitoarvo 31.12. 2 727 771,52  3 779 553,76 

        
 MMaaaa--  jjaa  vveessiiaalluueeeett      
  poistamaton hankintameno 1.1. 163 040,87  163 040,87 

  lisäykset  0,00  0,00 

  vähennykset  0,00  0,00 

  kirjanpitoarvo 31.12. 163 040,87  163 040,87 

  

 
 
 
 
 
 
 
    

 
    

        
AAiinneeeettttoommaatt  jjaa  aaiinneeeelllliisseett  hhyyööddyykkkkeeeett  3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

  KKoonnsseerrnniilliiiikkeeaarrvvoo  xx))      
  poistamaton hankintameno 1.1. 0,00  0,00 

  lisäykset  0,00  0,00 

  konsernireservein vähennys 0,00  0,00 

  tilikauden poistot  0,00  0,00 

  kirjanpitoarvo 31.12. 0,00  0,00 

        
 KKeehhiittttäämmiissmmeennoott       
  Hankintameno 1.1. 2 165 239,65  1 985 074,02 

  lisäykset  63 846,35  180 165,63 

  siirto muista tase-eristä 0,00  0,00 

  Hankintameno 31.12. 2 229 086,00  2 165 239,65 

        
  kertyneet poistot 1.1. -812 914,77  -406 372,86 

  tilikauden poistot  -442 904,50  -406 541,91 

  kirjanpitoarvo 31.12. 973 266,73  1 352 324,88 
  AAiinneeeettttoommaatt  ooiikkeeuuddeett      
  Hankintameno 1.1. 1 045 565,04  521 862,51 

  lisäykset  149 993,28  523 702,53 

  siirto muista tase-eristä 0,00  0,00 

  Hankintameno 31.12. 1 195 558,32  1 045 565,04 

        
  kertyneet poistot 1.1. -346 215,74  -198 780,63 

  tilikauden poistot  -192 844,51  -147 435,11 

  kirjanpitoarvo 31.12. 656 498,07  699 349,30 

        
 MMuuuutt  ppiittkkäävvaaiikkuutttteeiisseett  mmeennoott      
  Hankintameno 1.1. 7 073 453,80  6 954 913,40 

  lisäykset x)  0,00  118 540,40 

          

  Hankintameno 31.12. 7 073 453,80  7 073 453,80 

        
  kertyneet poistot 1.1. -3 293 900,04  -2 276 739,08 

  siirto muihin tase-eriin 0,00  0,00 

        
  tilikauden poistot  -1 051 782,24  -1 017 160,96 

  kirjanpitoarvo 31.12. 2 727 771,52  3 779 553,76 

        
 MMaaaa--  jjaa  vveessiiaalluueeeett      
  poistamaton hankintameno 1.1. 163 040,87  163 040,87 

  lisäykset  0,00  0,00 

  vähennykset  0,00  0,00 

  kirjanpitoarvo 31.12. 163 040,87  163 040,87 
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 RRaakkeennnnuukksseett  jjaa  rraakkeennnneellmmaatt  3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

  Hankintameno 1.1. 5 337 334,68  5 179 350,41 

  lisäykset  5 200,00  157 984,27 

  siirto muista tase-eristä 0,00  0,00 

  Hankintameno 31.12. 5 342 534,68  5 337 334,68 

        
  kertyneet poistot 1.1. -1 826 319,95  -1 659 216,19 

  tilikauden poistot  -183 416,62  -167 103,76 

  kirjanpitoarvo 31.12. 3 332 798,11  3 511 014,73 

        
 KKoonneeeett  jjaa  kkaalluussttoo       
  Hankintameno 1.1. 2 299 962,35  2 271 562,35 

  lisäykset  8 415,20  28 400,00 

  siirto muista tase-eristä 0,00  0,00 

     0,00  0,00 

  Hankintameno 31.12. 2 308 377,55  2 299 962,35 

        
  kertyneet poistot 1.1. -2 047 160,48  -1 966 853,72 

  tilikauden poistot  -78 978,15  -80 306,76 

  kirjanpitoarvo 31.12. 182 238,92  252 801,87 

        
 MMuuuutt  aaiinneeeelllliisseett  hhyyööddyykkkkeeeett  3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

   Hankintameno 1.1. 99 065,05  77 425,56 

  lisäykset  0,00  21 639,49 

  Hankintameno 31.12. 99 065,05  99 065,05 

        
  kertyneet poistot 1.1. -26 169,94  -7 579,28 

  tilikauden poistot  -18 590,66  -18 590,66 

  kirjanpitoarvo 31.12. 54 304,45  72 895,11 
  
  
OOssuuuuddeett  ssaammaann  kkoonnsseerrnniinn  yyrriittyykkssiissssää      
 alkusaldo 1.1.  49 748 038,49  59 329 224,92 

 lisäykset x)  5 088 965,00  5 418 813,57 

 vähennykset xx)  -2 607 391,38  -15 000 000,00 

       
 kirjanpitoarvo 31.12. 52 229 612,11  49 748 038,49 
 
     

 

  
  x) Robit Korea, oman pääoman sijoitus 2019 0,4 milj Eur ja Robit Australia Pty, oman päääoman sijoitus 4,6 milj Eur,  

  Robit Australia Ltd pty, oman pääoman sijoitukset 7,5mAUD 2018   
  x) perustettu Robit Asia Ltd 2,4keur     
  xx) Robit GB ja Robit Australia alaskirjaukset 2018, Halco Brighouse alaskirjaus 2019  
         
YYhhttiiöönn  oommiissttaammaatt  ttooiisstteenn  yyhhttiiööiiddeenn  oossaakkkkeeeett,,  jjooiissssaa  oommiissttuussoossuuuuss  ssuuuurreemmppii  kkuuiinn  2200  %%..  
  

   3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

    OOssuuuuss  %%    OOssuuuuss  %%  
Robit Ab, Ruotsi  100 %  100 % 
Robit Korea LTD, Korea  100 %  100 % 
Robit OOO, Venäjä  100 %  100 % 
Robit Inc. USA  100 %  100 % 
Robit SA, Etelä-Afrikka  100 %  100 % 
Robit S.A.C, Peru 1)  99 %  99 % 
Robit Africa Holdings Ltd, Etelä-Afrikka 2) 100 %  100 % 
Robit Finland Oy Ltd, 
Suomi  100 %  100 % 
Robit Australia Holdings Ltd, Australia 100 %  100 % 
Robit GB Ltd, UK  100 %  100 % 
TOO Robit, Kazakastan  100 %  100 % 
Robit UK Ltd, UK  100 %  100 % 
Robit Asia Ltd  100 %  100 % 

  

 
 
 
 
   Konsernin yli 20%:sesti omistamat tytäryhtiöt    
         
  Robit Australia Pty Ltd, Australia 100%, emoyhtiö Robit Australia Holdings Pty Lyd  
  Robit USA LLC 100%, emoyhtiö Robit INC.    
  Halco Drilling Ltd UK 100%, emoyhtiö Robit UK Ltd    
  Halco Brighouse Ltd, UK 100%, emoyhtiö Robit UK Ltd    
         
  1) Robit INC:n, USA omistusosuus 1%     
  2) Robit Africa Holdings Ltd ja Robit Ab on jätetty yhdistelmättä konserniin koska niillä ei ole varsinaista toimintaa. 

         
  Yhtiöllä on ollut sivuliike Thaimaassa, Robit Thailand, joka suljettu syksyllä 2018.  
         
        

     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  
SSaaaammiisseett  kkoonnsseerrnniiyyhhttiiööiillttää      
  Myyntisaamiset  5 282 133,46  6 433 267,30 

  Konsernilainasaamiset 30 852 304,95  32 188 860,17 

  Muut konsernisaamiset 2 394 450,29  1 357 787,95 

     38 528 888,70  39 979 915,42 
VVeellaatt  kkoonnsseerrnniiyyhhttiiööiillttää      
  Ostovelat  891 081,68  339 599,85 

  Konsernilainat     
  Muut velat  1 264 430,03  2 458 290,94 

     2 155 511,71  2 797 890,79 
SSiiiirrttoovveellkkoojjeenn  oolleennnnaaiisseett  eerräätt      
        

  Henkilöstökustannukset 235 939,72  392 714,53      
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  x) Robit Korea, oman pääoman sijoitus 2019 0,4 milj Eur ja Robit Australia Pty, oman päääoman sijoitus 4,6 milj Eur,  

  Robit Australia Ltd pty, oman pääoman sijoitukset 7,5mAUD 2018   
  x) perustettu Robit Asia Ltd 2,4keur     
  xx) Robit GB ja Robit Australia alaskirjaukset 2018, Halco Brighouse alaskirjaus 2019  
         
YYhhttiiöönn  oommiissttaammaatt  ttooiisstteenn  yyhhttiiööiiddeenn  oossaakkkkeeeett,,  jjooiissssaa  oommiissttuussoossuuuuss  ssuuuurreemmppii  kkuuiinn  2200  %%..  
  

   3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

    OOssuuuuss  %%    OOssuuuuss  %%  
Robit Ab, Ruotsi  100 %  100 % 
Robit Korea LTD, Korea  100 %  100 % 
Robit OOO, Venäjä  100 %  100 % 
Robit Inc. USA  100 %  100 % 
Robit SA, Etelä-Afrikka  100 %  100 % 
Robit S.A.C, Peru 1)  99 %  99 % 
Robit Africa Holdings Ltd, Etelä-Afrikka 2) 100 %  100 % 
Robit Finland Oy Ltd, 
Suomi  100 %  100 % 
Robit Australia Holdings Ltd, Australia 100 %  100 % 
Robit GB Ltd, UK  100 %  100 % 
TOO Robit, Kazakastan  100 %  100 % 
Robit UK Ltd, UK  100 %  100 % 
Robit Asia Ltd  100 %  100 % 

  

 
 
 
 
   Konsernin yli 20%:sesti omistamat tytäryhtiöt    
         
  Robit Australia Pty Ltd, Australia 100%, emoyhtiö Robit Australia Holdings Pty Lyd  
  Robit USA LLC 100%, emoyhtiö Robit INC.    
  Halco Drilling Ltd UK 100%, emoyhtiö Robit UK Ltd    
  Halco Brighouse Ltd, UK 100%, emoyhtiö Robit UK Ltd    
         
  1) Robit INC:n, USA omistusosuus 1%     
  2) Robit Africa Holdings Ltd ja Robit Ab on jätetty yhdistelmättä konserniin koska niillä ei ole varsinaista toimintaa. 

         
  Yhtiöllä on ollut sivuliike Thaimaassa, Robit Thailand, joka suljettu syksyllä 2018.  
         
        

     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  
SSaaaammiisseett  kkoonnsseerrnniiyyhhttiiööiillttää      
  Myyntisaamiset  5 282 133,46  6 433 267,30 

  Konsernilainasaamiset 30 852 304,95  32 188 860,17 

  Muut konsernisaamiset 2 394 450,29  1 357 787,95 

     38 528 888,70  39 979 915,42 
VVeellaatt  kkoonnsseerrnniiyyhhttiiööiillttää      
  Ostovelat  891 081,68  339 599,85 

  Konsernilainat     
  Muut velat  1 264 430,03  2 458 290,94 

     2 155 511,71  2 797 890,79 
SSiiiirrttoovveellkkoojjeenn  oolleennnnaaiisseett  eerräätt      
        

  Henkilöstökustannukset 235 939,72  392 714,53      
  Verojaksotus  0,00  0,00 

  Muut siirtovelat  22 090,42  280 408,88 

      258 030,14  673 123,41 

        
OOmmaann  ppääääoommaann  eerriieenn  lliissääyykksseett  jjaa  vväähheennnnyykksseett  ttiilliikkaauuddeenn  aaiikkaannaa  

         
     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

         
  Osakepääoma 1.1.  705 025,14  705 025,14 

  Maksullinen osakeanti 0,00  0,00 

  Osakepääoma 31.12. 705 025,14  705 025,14 

        
  Ylikurssirahasto  201 825,51  201 825,51 

        
  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 1.1 85 016 374,58  84 944 588,28 

  Maksullinen osakeanti ja hallituspalkkiot x) 2 518,30  71 786,30 

  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 31.12 85 018 892,88  85 016 374,58 

        
  Ed. tilikausien voittovarat 1.1. 7 616 657,39  12 714 121,44 

  Ed.tilikauden voitto/tappio siirto -19 959 857,76  -2 997 713,52 

  Osingonjako  0,00  -2 099 750,53 

  Omien osakkeiden hankinta -256 835,11  0,00 

  Keskikurssiero  0,00  0,00 

  Edellisen tilikauden oikaisut 0,00  0,00 

        
  Muuntoeron muutos 0,00  0,00 

  Ed. tilikausien voittovarat  31.12 -12 600 035,48  7 616 657,39 

  Tilikauden voitto / tappio -4 652 562,00  -19 959 857,76 

     -17 252 597,48  -12 343 200,37 

        
  Sidottu oma pääoma 906 850,65  906 850,65 

  Vapaa oma pääoma 67 766 295,40  72 673 174,21 

  OOmmaa  ppääääoommaa    6688  667733  114466,,0055    7733  558800  002244,,8866  

         
  LLaasskkeellmmaa  jjaakkookkeellppooiisseessttaa  vvaappaaaassttaa  ppääääoommaassttaa     
        
  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 85 018 892,88  85 016 374,58 

  Ed. tilikausien voittovarat. -12 600 035,48  7 616 657,39 

  Tilikauden voitto / tappio -4 652 562,00  -19 959 857,76 

  Kehittämismenot  -973 266,73  -1 352 324,88 

     6666  779933  002288,,6677    7711  332200  884499,,3333  

         
TTiilliinnppäääättöössssiiiirrttoojjeenn  kkeerrttyymmää      
        
  Rakennusten poistoero 353 227,49  350 607,91 

  Koneiden ja laitteiden poistoero 69 852,22  88 357,22 

     442233  007799,,7711    443388  996655,,1133  

   

 
 
 
 
  

 
 
      

  

 Emo % Emo %  Konserni % Konserni % 

 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2018 

Halco Brighouse Ltd, UK, emo Robit UK    100 % 100 % 

Halco Drilling Ltd UK, emo Robit UK*    100 % 100 % 
Robit Rocktools Ab, Ruotsi* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Africa Holdings Ltd,Etelä-Afrikka* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Asia Ltd, Hong Kong 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Australia Holdings Ltd, Australia* 100 % 100 %  100 % 100 % 
Robit Australia Pty Ltd**, Australia,  
     emo Robit Australia Holdings Ltd    

100 % 100 % 

Robit Finland Oy Ltd, Suomi 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit GB Ltd, UK** 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Inc, USA 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Korea LTD, Etelä-Korea 100 % 100 %  100 % 100 % 
Robit OOO, Venäjä 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit Plc-BFC,  Dubai* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit S.A.C, Peru, 1% omistaa Robit Inc 99 % 99 %  100 % 100 % 

Robit SA, Etelä-Afrikka*** 100 % 100 %  100 % 100 % 

Robit UK Ltd, UK* 100 % 100 %  100 % 100 % 

Halco USA LLC, USA, emo Robit INC.**    100 % 100 % 
TOO Robit, Kazakastan 100 % 100 %  100 % 100 % 

 

 

   3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

    OOssuuuuss  %%    OOssuuuuss  %%  
Robit Ab, Ruotsi  100 %  100 % 
Robit Korea LTD, Korea  100 %  100 % 
Robit OOO, Venäjä  100 %  100 % 
Robit Inc. USA  100 %  100 % 
Robit SA, Etelä-Afrikka  100 %  100 % 
Robit S.A.C, Peru 1)  99 %  99 % 
Robit Africa Holdings Ltd, Etelä-Afrikka 2) 100 %  100 % 
Robit Finland Oy Ltd, Suomi  100 %  100 % 
Robit Australia Holdings Ltd, Australia 100 %  100 % 
Robit GB Ltd, UK  100 %  100 % 
TOO Robit, Kazakstan  100 %  100 % 
Robit UK Ltd, UK  100 %  100 % 
Robit Asia Ltd  100 %  100 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

  x) Robit Korea, oman pääoman sijoitus 2019 0,4 milj Eur ja Robit Australia Pty, oman päääoman sijoitus 4,6 milj Eur,  

  Robit Australia Ltd pty, oman pääoman sijoitukset 7,5mAUD 2018   
  x) perustettu Robit Asia Ltd 2,4keur     
  xx) Robit GB ja Robit Australia alaskirjaukset 2018, Halco Brighouse alaskirjaus 2019  
         
YYhhttiiöönn  oommiissttaammaatt  ttooiisstteenn  yyhhttiiööiiddeenn  oossaakkkkeeeett,,  jjooiissssaa  oommiissttuussoossuuuuss  ssuuuurreemmppii  kkuuiinn  2200  %%..  
  

   3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

    OOssuuuuss  %%    OOssuuuuss  %%  
Robit Ab, Ruotsi  100 %  100 % 
Robit Korea LTD, Korea  100 %  100 % 
Robit OOO, Venäjä  100 %  100 % 
Robit Inc. USA  100 %  100 % 
Robit SA, Etelä-Afrikka  100 %  100 % 
Robit S.A.C, Peru 1)  99 %  99 % 
Robit Africa Holdings Ltd, Etelä-Afrikka 2) 100 %  100 % 
Robit Finland Oy Ltd, 
Suomi  100 %  100 % 
Robit Australia Holdings Ltd, Australia 100 %  100 % 
Robit GB Ltd, UK  100 %  100 % 
TOO Robit, Kazakastan  100 %  100 % 
Robit UK Ltd, UK  100 %  100 % 
Robit Asia Ltd  100 %  100 % 

  

 
 
 
 
   Konsernin yli 20%:sesti omistamat tytäryhtiöt    
         
  Robit Australia Pty Ltd, Australia 100%, emoyhtiö Robit Australia Holdings Pty Lyd  
  Robit USA LLC 100%, emoyhtiö Robit INC.    
  Halco Drilling Ltd UK 100%, emoyhtiö Robit UK Ltd    
  Halco Brighouse Ltd, UK 100%, emoyhtiö Robit UK Ltd    
         
  1) Robit INC:n, USA omistusosuus 1%     
  2) Robit Africa Holdings Ltd ja Robit Ab on jätetty yhdistelmättä konserniin koska niillä ei ole varsinaista toimintaa. 

         
  Yhtiöllä on ollut sivuliike Thaimaassa, Robit Thailand, joka suljettu syksyllä 2018.  
         
        

     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  
SSaaaammiisseett  kkoonnsseerrnniiyyhhttiiööiillttää      
  Myyntisaamiset  5 282 133,46  6 433 267,30 

  Konsernilainasaamiset 30 852 304,95  32 188 860,17 

  Muut konsernisaamiset 2 394 450,29  1 357 787,95 

     38 528 888,70  39 979 915,42 
VVeellaatt  kkoonnsseerrnniiyyhhttiiööiillttää      
  Ostovelat  891 081,68  339 599,85 

  Konsernilainat     
  Muut velat  1 264 430,03  2 458 290,94 

     2 155 511,71  2 797 890,79 
SSiiiirrttoovveellkkoojjeenn  oolleennnnaaiisseett  eerräätt      
        

  Henkilöstökustannukset 235 939,72  392 714,53      
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  Verojaksotus  0,00  0,00 

  Muut siirtovelat  22 090,42  280 408,88 

      258 030,14  673 123,41 

        
OOmmaann  ppääääoommaann  eerriieenn  lliissääyykksseett  jjaa  vväähheennnnyykksseett  ttiilliikkaauuddeenn  aaiikkaannaa  

         
     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

         
  Osakepääoma 1.1.  705 025,14  705 025,14 

  Maksullinen osakeanti 0,00  0,00 

  Osakepääoma 31.12. 705 025,14  705 025,14 

        
  Ylikurssirahasto  201 825,51  201 825,51 

        
  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 1.1 85 016 374,58  84 944 588,28 

  Maksullinen osakeanti ja hallituspalkkiot x) 2 518,30  71 786,30 

  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 31.12 85 018 892,88  85 016 374,58 

        
  Ed. tilikausien voittovarat 1.1. 7 616 657,39  12 714 121,44 

  Ed.tilikauden voitto/tappio siirto -19 959 857,76  -2 997 713,52 

  Osingonjako  0,00  -2 099 750,53 

  Omien osakkeiden hankinta -256 835,11  0,00 

  Keskikurssiero  0,00  0,00 

  Edellisen tilikauden oikaisut 0,00  0,00 

        
  Muuntoeron muutos 0,00  0,00 

  Ed. tilikausien voittovarat  31.12 -12 600 035,48  7 616 657,39 

  Tilikauden voitto / tappio -4 652 562,00  -19 959 857,76 

     -17 252 597,48  -12 343 200,37 

        
  Sidottu oma pääoma 906 850,65  906 850,65 

  Vapaa oma pääoma 67 766 295,40  72 673 174,21 

  OOmmaa  ppääääoommaa    6688  667733  114466,,0055    7733  558800  002244,,8866  

         
  LLaasskkeellmmaa  jjaakkookkeellppooiisseessttaa  vvaappaaaassttaa  ppääääoommaassttaa     
        
  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 85 018 892,88  85 016 374,58 

  Ed. tilikausien voittovarat. -12 600 035,48  7 616 657,39 

  Tilikauden voitto / tappio -4 652 562,00  -19 959 857,76 

  Kehittämismenot  -973 266,73  -1 352 324,88 

     6666  779933  002288,,6677    7711  332200  884499,,3333  

         
TTiilliinnppäääättöössssiiiirrttoojjeenn  kkeerrttyymmää      
        
  Rakennusten poistoero 353 227,49  350 607,91 

  Koneiden ja laitteiden poistoero 69 852,22  88 357,22 

     442233  007799,,7711    443388  996655,,1133  

   

 
 
 
 
  

 
 
      

  

  Verojaksotus  0,00  0,00 

  Muut siirtovelat  22 090,42  280 408,88 

      258 030,14  673 123,41 

        
OOmmaann  ppääääoommaann  eerriieenn  lliissääyykksseett  jjaa  vväähheennnnyykksseett  ttiilliikkaauuddeenn  aaiikkaannaa  

         
     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

         
  Osakepääoma 1.1.  705 025,14  705 025,14 

  Maksullinen osakeanti 0,00  0,00 

  Osakepääoma 31.12. 705 025,14  705 025,14 

        
  Ylikurssirahasto  201 825,51  201 825,51 

        
  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 1.1 85 016 374,58  84 944 588,28 

  Maksullinen osakeanti ja hallituspalkkiot x) 2 518,30  71 786,30 

  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 31.12 85 018 892,88  85 016 374,58 

        
  Ed. tilikausien voittovarat 1.1. 7 616 657,39  12 714 121,44 

  Ed.tilikauden voitto/tappio siirto -19 959 857,76  -2 997 713,52 

  Osingonjako  0,00  -2 099 750,53 

  Omien osakkeiden hankinta -256 835,11  0,00 

  Keskikurssiero  0,00  0,00 

  Edellisen tilikauden oikaisut 0,00  0,00 

        
  Muuntoeron muutos 0,00  0,00 

  Ed. tilikausien voittovarat  31.12 -12 600 035,48  7 616 657,39 

  Tilikauden voitto / tappio -4 652 562,00  -19 959 857,76 

     -17 252 597,48  -12 343 200,37 

        
  Sidottu oma pääoma 906 850,65  906 850,65 

  Vapaa oma pääoma 67 766 295,40  72 673 174,21 

  OOmmaa  ppääääoommaa    6688  667733  114466,,0055    7733  558800  002244,,8866  

         
  LLaasskkeellmmaa  jjaakkookkeellppooiisseessttaa  vvaappaaaassttaa  ppääääoommaassttaa     
        
  Sjoitetun vap.oman pääoman rah. 85 018 892,88  85 016 374,58 

  Ed. tilikausien voittovarat. -12 600 035,48  7 616 657,39 

  Tilikauden voitto / tappio -4 652 562,00  -19 959 857,76 

  Kehittämismenot  -973 266,73  -1 352 324,88 

     6666  779933  002288,,6677    7711  332200  884499,,3333  

         
TTiilliinnppäääättöössssiiiirrttoojjeenn  kkeerrttyymmää      
        
  Rakennusten poistoero 353 227,49  350 607,91 

  Koneiden ja laitteiden poistoero 69 852,22  88 357,22 

     442233  007799,,7711    443388  996655,,1133  
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YYhhttiiöönn  oossaakkkkeeiiddeenn  mmäääärrää  oossaakkeellaajjeeiittttaaiinn  jjaa  kkuuttaakkiinn  oossaakkeellaajjiiaa  kkoosskkeevvaatt  yyhhttiiööjjäärrjjeessttyykksseenn  
ppääääaassiiaalllliisseett  mmäääärrääyykksseett      
        
     3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

         
  Kaikki osakkeet ovat saman lajisia 21 083 900 kpl  21 083 900 kpl 

  

    
RRaahhaallaaiinnaatt,,  vvaassttuuuutt  jjaa  vvaassttuuuussiittoouummuukksseett  eennttiissiillllee  lläähhiippiiiirriiiinn  kkuuuulluunneeiillllee  sseekkää  nniiiiddeenn  ppääääaassiiaalllliisseett  eehhddoott  
  

   3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

       
Saatavat (raportoitu aiemmin 
lähipiirilainoina) 145 119,62  357 553,41 

        

YYllii    55  vvuuooddeenn  kkuulluuttttuuaa  eerräääännttyyvväätt  vveellaatt        
lainat rahoituslaitoksilta  0,00  0,00 

  
  
AAnnnneettuutt  ppaannttiitt  jjaa  vveellaann  vvaakkuuuuddeekkssii  aannnneettuutt  kkiiiinnnniittyykksseett  sseekkää  vveekksseellii--,,  ttaakkuuuu  jjaa     
mmuuuutt  vvaassttuuuutt  jjaa  vvaassttuuuussiittoouummuukksseett      
    3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

  Omista veloista        
  Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksiä 41 068 787 42 168 787 

  Vakuudeksi annettu kiinteistökiinnityksiä 2 856 000 3 856 000 

        
    43 924 787  46 024 787 

 VVeellaann  mmäääärrää     
  Rahoituslaitoslainat 29 123 852  39 868 947 

 

RRaahhooiittuussllaaiinnooiihhiinn  lliiiittttyyvväätt  kkoovveennaannttiitt  

Yhtiöllä on rahoituslaitoslainoja yhteensä 24.492.222,33€, joihin liittyy seuraavat kovenanttiehdot: 

1)      Konsernin omavaraisuusasteen tulee olla aina vähintään 32,5%    

2)      Yhtiöllä on yrityskiinnityskelpoista omaisuutta koskeva vakuudenasettamiskielto (negative pledge) 

3)      Konsernin nettovelat saavat olla korkeintaan 2,5 kertaa oikaistu käyttökate. Oikaistuun käyttökatteeseen otetaan 
huomioon tilikaudella hankittujen yhtiöiden käyttökate annualisoituna. 

 

Päärahoittajan kanssa on sovittu, että kovenanttina 2019 on absoluuttinen käytttökate.  Yhtiö  

Korkomarginaalia nostettiin 2,75 % prosenttiyksikköön, kunnes alkuperäinen kovenanttiehto täyttyy. 

Yhtiö ei täyttänyt sovittua ehtoa. Yhtiö on saanut luvan päärahoittajalta koventantin rikkoutumiselle 18.12.2019.  
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LLeeaassiinnggvvaassttuuuutt  
   3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  

       
      
Leasingsopimuksista maksettavat erät    
 Seuraavalla tilikaudella 15 803,52  69 314,82 

 Myöhemmin maksettavat 6 001,06  45 690,74 

 Yhteensä  21 804,58  115 005,56 
   

Yhtiön leasing sopimukset liittyvät lähinnä yhtiön työsuhdeautoihin ja ATK-laitteistoihin. 

Sopimusten ehdot noudattelevat alan yleisiä käytäntöjä.     
   

    3311..1122..22001199    3311..1122..22001188  
MMuuuutt  vvaassttuuuutt       
       
 Muut takausvastuut  83 133,40  260 954,60 

       
 Emoyhtiö on antanut omavelkaisen takauksen tytäryhtiön lainoille.   

 

KKiiiinntteeiissttööiinnvveessttooiinnnniitt  
 

Yhtiö on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistöinvestoinnista tekemiään 
arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana.  
Viimeinen tarkastusvuosi on 2026. Vastuun enimmäismäärä on 126 622,38 
euroa.   
      
Yhtiö on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistöinvestoinnista tekemiään 
arvonlisäverovähennyksiä, jos kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana.  
Viimeinen tarkastusvuosi on 2027. Vastuun enimmäismäärä on 26 593,79 
euroa.   

 

LLäähhiippiiiirriilliiiikkeettooiimmeett  
 

Yhtiö ei ole ollut lähipiiriliiketoimia vuona  tilikaudella 2019 
Lähipiiristä on lisätietoa konsernitilinpäätöksessä.   
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Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset
RRoobbiitt  OOyyjj        
YY--ttuunnnnuuss::  00882255662277--00       
      
      
PPääiivvääyyss  jjaa  aalllleekkiirrjjooiittuukksseett       
      
      
      
 Helsinki helmikuun 20. päivänä 2020   
      
      
 Harri Sjöholm    Mikko Kuitunen 

 hallituksen puheenjohtaja  hallituksen jäsen 

      
      
      
      
 Kai Seikku    Mammu Kaario 

 hallituksen jäsen    hallituksen jäsen 

      
      
      
      
 Kalle Reponen    Tommi Lehtonen 

 hallituksen jäsen    toimitusjohtaja 

      
      
      
      
      
      
TTiilliinnppäääättöössmmeerrkkiinnttää       
      
      

 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu 
kertomus.  

      
      
 Helsinki helmikuun 20. päivänä 2020   
      
      
 Ernst & Young Oy    
 Tilintarkastusyhteisö   
      
      
      
      
 Mikko Järventausta    
 KHT     

 

RRoobbiitt  OOyyjj           9.1 
YY--ttuunnnnuuss::  00882255662277--00           
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 KKiirrjjaannppiittookkiirrjjaatt     Säilytystapa    
          
 Päiväkirja     Sähköisesti (Netsuite)   
 Pääkirja     Sähköisesti (Netsuite)   

 
Alv-
laskelmat    Sähköisesti (Netsuite)   

 Myyntireskontra   Sähköisesti (Netsuite)   
 Ostoreskontra   Sähköisesti (Netsuite)   
 Palkkakirjanpito   Sähköisenä -osakirjanpitona, tapahtumaluettelot, 

      palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -levyllä 

 Tilinpäätös     Erikseen sidottuna   

 
Tase-
erittelyt    Erikseen sidottuna   

          
          
          
          
 TToossiitteellaajjiitt       Säilytystapa    
          
 Kirjanpitotositteet   Sähköisesti (Netsuite)   
 Projektit     Sähköisesti (Netsuite)   

 
Sampo 
USD     Sähköisesti (Netsuite)   

 Nordea     Sähköisesti (Netsuite)   
 Kassatositteet   Sähköisesti (Netsuite)   
 Nordea USD -193   Sähköisesti (Netsuite)   
 Nordea -211    Sähköisesti (Netsuite)   
 Nordea -823    Sähköisesti (Netsuite)   
 Sampo     Sähköisesti (Netsuite)   

 
Sampo 
CAD     Sähköisesti (Netsuite)   

 Handelsbanken   Sähköisesti (Netsuite)   
 Osuuspankki     Sähköisesti (Netsuite)   
 Alv -tositteet    Sähköisesti (Netsuite)   
 Myyntilaskut    Sähköisesti (Netsuite)   
 Myyntilaskut, ei reskontra   Sähköisesti (Netsuite)   
 Myyntilaskut, suoritukset   Sähköisesti (Netsuite)   
 Ostolaskut     Sähköisesti (Netsuite)   
 Palkat     palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -levyllä 

 Tilinpäätöstositteet   Sähköisesti (Netsuite)   
 Liitetietotositteet   Erillisenä tiedostona   

 

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista ja tositelajeista sekä säilytystavoista
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Hallituksen toimintakertomus 2018 

TTUUNNNNUUSSLLUUKKUUJJEENN  LLAASSKKEENNTTAAKKAAAAVVAATT 

EBITDA* = EBIT + Poistot ja arvonalentumiset 

EBITA = EBIT + Konserniliikearvon poistot 

 Nettokäyttöpääoma  = Varasto + Myyntisaamiset ja muut saatavat – Ostovelat ja muut velat 

Osakekohtainen tulos (EPS), 
euroa = 

Tilikauden voitto (tappio) 
Osakeantioikaistu osakkeiden lukumäärä (keskimäärin tilikauden aikana) 

Oman pääoman tuotto, % = 
Tilikauden voitto (tappio) 

x 100 
Oma pääoma (keskimäärin tilikauden aikana) 

Sijoitetun pääoman tuotto 
(ROCE), % 

= 
Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja + Korkokulut ja muut rahoituskulut 

x 
100 Oma pääoma (keskimäärin tilikauden aikana) + Korolliset rahoitusvelat (pitkäaikaiset ja 

lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimäärin tilikauden aikana) 

Korolliset nettovelat = 
Lyhytaikaiset ja pitkäaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Rahat ja pankkisaamiset - 
Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit 

Omavaraisuusaste, % = 
Oma pääoma 

x 100 
Taseen loppusumma - Saadut ennakot 

Nettovelkaantumisaste, % = 
Korolliset nettovelat 

x 100 
Oma pääoma 

Tunnuslukujen laskentakaavat
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Robit Oyj • Vikkiniityntie 9, 33880 Lempäälä (Tampere)  
p. 03 3140 3400 • investors@robitgroup.com • Y-tunnus: 0825627-0 • robitgroup.com

Palautteet ja kommentit Robitin vuosikertomuksesta 2019 sähköpostitse investors@robitgroup.com
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