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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

SKEL fjarfestingafélag hf. (hér eftir,SKEL", ,félagid") er hlutafélag skrad & Nasdaq Nordic Iceland. SKEL starfar sem
fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmaeti fyrir hluthafa og adra haghafa med langtimahugsun ad
leidarljosi. Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig veita studning og adstod vid pau félog,
stjérnendateymi og frumkvodla sem akvedid er ad fjarfesta i hverju sinni. SKEL stydur pannig samstarfsadila sina vid ad
fullnyta alla moguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um er ad reeda rotgréin rekstrarfélog eda goda
vidskiptahugmynd.

Samandreginn arshlutareikningur, hér eftir einnig nefndur arshlutareikningur, hefur hvorki verid endurskodadur né
kannadur af endurskodendum félagsins. Arshlutareikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal
um arshlutareikninga, IAS 34.

Félagi® uppfyllir pau skilyrdi sem sett eru fram i alpjodlegum reikningsskilastadli IFRS 10 til pess ad flokkast sem
fjarfestingafélag. Fjarfestingaeignir og -skuldir eru metnar @ gangvirdi og er matsbreytingin feerd i gegnum
rekstrarreikning i samraemi vi® IFRS 9.

Tekjur af fjarfestingastarfsemi a fyrri helmingi arsins voru 311 m.kr. & arinu (30.6.2024: 362 m.kr.) og tap timabilsins
var 559 m.kr. (30.6.2024: 314 m.kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 30. juni 2025 namu eignir félagsins 56.663 m.kr.
(31.12.2024: 60.570 m.kr.) og skuldir 19.460 m.kr. (31.12.2024: 16.842 m.kr.). Eigi® fé nam 37.202 m.kr.
(31.12.2024: 43.728 m.kr.) og var innra virdi eigin fjar 19,8 kr. & hlut. Eiginfjarhlutfall var 65,7%.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins i juni 2025 nam 1.878 m.kr. Atkvaedisrétti i SKEL er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1 atkvaesdi.
Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq og njéta allir hlutir somu réttinda. Hluthafar félagsins i lok
jani 2025 voru 984 samanborid vid 881 i lok ars 2024. Tiu staerstu hluthafar félagsins voru:

Nafnvero hlutafjar

Hluthafi m.Kkr. Eignahlutur
Strengur hf. 969 51,6%
Fridlsi lifeyrissjédurinn 157 8,4%
Birta lifeyrissjodur 135 7,2%
NO.9 Investments Limited 58 3,1%
fslandsbanki hf. 47 2,5%
VIS tryggingar hf. 40 2,1%
Hofgardar ehf. 22 1,2%
Eftirlaunasjodur FIA 20 1,1%
Birkir Baldvinsson ehf. 19 1,0%
Lifeyrissjodur Vestmannaeyja 17 0,9%
10 staerstu hluthafar samtals 1.485 79,0%
Adrir hluthafar (974 talsins) 394 21,0%
Samtals utistandandi hlutir 1.878 100,0%
Eigin hlutir 0 0,0%
Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.878 100,0%
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er pad alit peirra ad samandreginn arshlutareikningur félagsins gefi
glogga mynd af rekstrarafkomu félagsins & timabilinu 1.1.2025-30.6.2025, eignum, skuldum og fjarhagsstédu 30. jani
2025 og breytingu @ handbaeru fé a timabilinu. Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arshlutareikningur
félagsins i samreemi vi® alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.

Stjorn og forstjori SKEL fjarfestingafélags hf. hafa i dag fjallad um samandreginn arshlutareikning félagsins fyrir
timabilid 1.1.2025-30.6.2025 og stadfesta hann med undirritun sinni.

Reykjavik, 14. agust 2025

Stjérn

J6n Asgeir J6hannesson, formadur
Birna Einarsdottir

Birna Osk Einarsdottir

Gudni Rafn Eiriksson

Sigurdur Asgeir Bollason
Forstjori

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
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Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu

Skyr. 2025 2024
1.1.-30.6. 1.1.-30.6.
Gangvirdisbreyting fJAr€igNa .......ccevveeeieeeeeeeeeeeeee e 3 (502) (767)
Gangvirdisbreyting fjarfestingafasteigna ........cccoveveeririiieinsiiiee e 3 (29) 269
Rekstrartekjur fjarfestingafasteigna ........ccccvvveeeeeeeeeeeeee e, 5 97 121
FJArMUNALEKIUL ©eveiiiiiiei ittt 8 745 739
Tekjur af fjarfestingastarfSemi ....cccirussssesrrssssssrmsssssmmsssnssmnsssnssesssnnns 311 362
ABrar rekSErartekjUr .....ocevviiiiiie e 6 20 38
Laun og launatengd gjold .........ccocvueiiiiiiiiiic (226) ( 295)
Rekstrarkostnadur fjarfestingafasteigna ........cccovveeeiviiieieiniien e, 5 (37) (18)
Annar rekstrarkOStNABU ........civiriiiiieiis e e e s rr e e e raa e 7 (131) (137)
(374) (412)
Rekstrartap ....ccoovmmmmmmmmmmmmmmmmmmms s (64) (50)
FJArMagNSiold ....ceeeievveeeiiiiiee e 9 (625) ( 370)
Tap fyrir tekjuskatt (EBT) ...cccvvsmmmmmmmmmmmsmmsmmmmmmmmmmmsmssmssssmssssssssssnsnsnsnns ( 689) (420)
TEKJUSKALEUN oo 130 106
Tap timabilSiNs ....ccccuuserrmmsssermmmssssmmmsssssnemsesnmssessr s s (559) (314)
Hagnadarhlutur:
Hagnadur (tap) @ NIUL .......veeeueerueieirriiirirererereeeeeenerererarernn.—————————. (0,30) (0,17)
Pynntur hagnadur (tap) @ hIUt .....c.eeviiiieeei e e (0,28) (0,16)

Skyringar a bladsidum 9-15 eru 6adskiljanlegur hluti arshlutareikningsins.
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Efnahagsreikningur

Skyr. 30.6.2025 31.12.2024

Eignir

[ FoTaTa oY o o <Y PRRR 12 2.582 3.604
Rikisskuldabréf feerd & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ........ccceveeeiiiiinnns 10 1.121 1.086
Skrad verdbréf faerd & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ......cccoeevcvvereene 10 8.448 9.583
FJarfestingafasteignir ...cocoeeeeeeeieie s 10 9.836 10.929
Adrar fjareignir feerdar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ........cccoeecuveenn. 10 31.736 32.822
Lan og Krofur @ tengd fElOG ....uvvvvrrrurrrrereiriirrinrnrernnsnrnnnnrernnnnneaa—————— 1.867 1.919
SKaMMEIMAKFOIUL ....eeiiiiiecee e e e e e e s e reeee s 14 1.052 605
REKSLFAMIAMMUNIT oo 15 17
[T Ta 0T o o PN 5 7
Eignir samtals 56.663 60.570

Eigid fé
[ LU 7 <Y 1.878 1.878
Yfirverdsreikningur hIUtafJar ......cevveeeeeeeeeeeeeeeececceeeee e 2.525 2.525
Bundnir iginfjarreikNiNgar .........ccueeeiiciiiiiiiien e 25.860 26.821
OraBStafad €IGid f& ..vvvivvreeririesreeseeeseeessestsessesresesse st ssesesssssssesessesesseseas 6.938 12.503
Eigi® fé samtals 13 37.202 43.728

Skuldir
Tekjuskattsskuldbinding ......ooeeveeiiiiiie s 1.474 1.773
Langtimaskuldir vegna fjarfestingafasteigna .........ccccoevveeriineenssnivienssnneen. 15 6.399 7.239
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ccccceeeeee e, 15 1.908 1.915
Skuldir Vie teNgd FEIGG «..evuvveeeiiririiisiieee st e st 2.505 2.551
Langtimaskuldir samtals 12.286 13.478
Skammtimaskuldir vid 1anastofN@anir ..........ccccvieeieieiiiisiiieee e 15 3.697 2.973
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum ..........cccoevviiiiiniiniien e, 15 150 158
(00 2=31s 6 LUTEE= 15 | T 3.000 0
Adrar skammtimaskuldir .........eeeveeeriiiiiiiiier e e 16 322 226
LeiguskuldbindiNgar .......ccuriiieeiie e 5 7
Skammtimaskuldir samtals 7.175 3.364
Skuldir samtals 19.460 16.842
Eigid fé og skuldir samtals 56.663 60.570

Skyringar a bladsidum 9-15 eru éadskiljanlegur hluti arshlutareikningsins.
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Eiginfjaryfirlit

Yfirveros-
reikningur Légbundinn Bundinn  Oradstafad
Hlutafé hlutafjar  varasjoéour reikningur eigio fé Samtals

30.6.2025
Eigi® fé hluthafa 31.12.2024 .......ccceevvveeeeiiiire e 1.878 2.525 470 26.352 12.503 43.728
Tap timabilsins ......cocccviiieeii (559) (559)
Greiddur ardur 3,19 kr. d hlut ....coeviviiiiiiieee e, (6.000) (6.000)
Innleystar gangvirdisbreytingar ...........ccccvvveiiininenieennnnnnn, (1960) 960 0
Bundid vegna gangvirdisbreytinga ..........cccceeviiiiininiinnnnn. (531) 531 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ................... 33 33
Stada 30.06.2025 ....ooeeeiiiiiiieie e 1.878 2.525 470 24.861 7.468 37.202
30.6.2024
Eigid fé hluthafa 31.12.2023 ......cccvviiiieee e 1.878 2.525 501 18.818 13.887 37.610
Tap tiMabilSiNG .......cocceriieieiiieree e (314) (314)
Greiddur ardur 0,39 kr. & hlut .....coovvvvvivieiie i (750) (750)
Innleystar gangvirdisbreytingar ........ccveveveeeereeeeieeneeenenennn. (67) 67 0
Bundi® vegna gangvirdisbreytinga ...........cccoeeeiiiiniiiernnnnnnn, (430) 430 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ................... 56 56
Stada 30.6.2024 .......oceviiiiiii e 1.878 2.525 501 18.321 13.377 36.602

Skyringar a bladsidum 9-15 eru dadskiljanlegur hluti arshlutareikningsins.
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Sjoostreymisyfirlit

2025 2024
1.1.-30.6. 1.1.-30.6.
Rekstrarhreyfingar
TaP HIMADIISINS ...uuuuuueieirit s ( 559) ( 314)
Leidrétt fyrir:
Gangvirdisbreyting fjareigna og fjarfestingafasteigna ..........ccccceeeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 531 497
Fjarmunatekjur og fFArmagnsgiold .........ccccveiiiieie i e e ( 120) ( 369)
LI 8813 L PP PPTPPTPT ( 130) ( 106)
J A o = T PP PT PP PPPPPPRIt 33 107
Veltufé til rekstrar an vaxta og tekjuskatts ( 244) ( 184)
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, breyting ..veeeevcveeesveieee s ( 448) ( 133)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting ..........ccccceeverererermnmmnnnnnn. 96 ( 209)
( 351) ( 342)
Handbezert fé til rekstrar an vaxta og skatta ( 595) ( 526)
INNborgadar VaxtaleKjur ... iiuee e e e 17 ( 84)
(€1 Ta (o Y= 4 r=To) o (o EO TP ( 708) ( 201)
Handbeaert fé til rekstrar (  1.287) ( 811)
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfest i fjarfestingafasteignum .........cvvvvviriiiiiiiieie e ( 35) ( 5)
Sala fjarfestingafastigna .......ccceeeiiiieee s 1.112 0
LT Yo IR =] o) <10 o ( 1.209) ( 2.992)
e I =) £ o] < - SRR 3.150 3.582
A 10 = I = L £ [ T == 1o 10 4 Rt 541 581
Krofur & tengd félog og langtimakrofur, breyting ......eeeveeeeveieees i 52 ( 418)
Fjarfestingahreyfingar 3.611 747
Fjarmognunarhreyfingar
(€] T fo o U g o U | PP PPPTPP ( 3.000) ( 750)
Breyting [angtimalana .....eeeceveees it ( 854) 586
1 SO Lo Y15 IR =) T o I8 <1 o ( 46) 58
Skammtimalan, BreYEiNg ....cvveeiiiieeii ittt 554 233
Fjarmognunarhreyfingar (  3.346) 127
(Laekkun) haekkun & handbaeru fé ........cccccceeememmnnnnnnsnnnnnnnnsnsnsnsnsnsnsnssnsssssssnsnsnnsnnnnns ( 1.022) 64
Handbazert fé i BYFJUn ArsS ...cccccserissssssmmsssssmmmssssssrmssssssrssssssssnsssnsssnssssnssssssssssssssnnssnsssnns 3.604 3.139
Handbaert fé i Iok timabilSins ... ——————————— 2.582 3.203

Skyringar a bladsidum 9-15 eru éadskiljanlegur hluti arshlutareikningsins.
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Skyringar

1.  Félagio
SKEL fjarfestingafélag hf. (,félagid") er islenskt hlutafélag med I6gheimili & Islandi. Skrad heimilisfang er Bjargargata
1, 102 Reykjavik.

Tilgangur félagsins er ad starfa sem fjarfestingafélag, p.e. ad avaxta fé sem hluthafar hafa bundié i starfseminni med
fjarfestingum.

Stjorn SKEL fjarfestingafélags hf. sampykkti arshlutareikninginn 14. agust 2025.

2.  Mikilvaegar reikningsskilaaoferoir
Vid gerd arshlutareikningsins er beitt somu reikningsskilaadferdum og beitt var vid gerd arsreiknings félagsins fyrir
arid 2024. Heegt er ad nalgast arsreikninginn a heimasidu félagsins www.skel.is.

Arshlutareikningurinn er gerdur { islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins, og eru fjarhaedir birtar i
milljénum kroéna.

Arshlutareikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um &rshlutareikninga, IAS 34.
Samandreginn arshlutareikningur hefur hvorki verid endurskodadur né kannadur af endurskodendum félagsins.
Reikningsskil félagsins byggja @ gangvirdi i gegnum rekstur.

Gerd samandregins arshlutareiknings i samraemi vid alpjoédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

3.  Gangvirdismat
Gangvirdi fjareigna og skulda sem verslad er med a virkum moérkudum midast vid skrad markadsverd vid lokun
vidskipta a lokadegi arsins. Félagid notar sidasta markadsverd fyrir baedi fjareignir og fjarskuldir. Ef umtalsverd
hreyfing @ gangvirdi verdur eftir lokun vidskipta fram ad midnaetti & lokadegi arsins, verdur matsadferdum beitt til ad
akvarda gangvirdi.

Fjarfestingafasteignir félagsins voru metnar af 6hadum pridja adila og byggdi verdmatid a nylegum vidskiptaverdum
med sambezerilegar eignir og asettu verdi iblda i solu.

Gangvirdi fjareigna og skulda sem ekki er verslad med & virkum markadi er akvardad med pvi ad nota
verdmatsadferdir. Félagid notar margvislegar adferdir og gefur sér forsendur sem byggja & markadsadstaedum.
Verdmatsadferdir sem notadar eru fyrir dstadlada fjarmalagerninga eins og valrétti, gjaldeyrisskiptasamninga og
adrar afleidur, fela i sér notkun & sambeerilegum nylegum vidskiptum & armslengdar grundvelli, tilvisun i adra
gerninga sem eru i meginatridum eins, greining @ ndvirtu sjodstreymi, verdlagningarlikbnum valrétta og 68rum
verdmatsadferdum sem almennt eru notadar af markadsadilum med pad ad markmidi ad nyta markadsupplysingar
sem mest og treysta eins liti® og mogulegt er & sértaekar upplysingar.

Verdmatslikon eru alltaf mat eda nalgun & verdmaeti sem ekki er haegt ad akvarda med vissu og matsadferdir sem
notadar eru endurspegla kannski ekki ad fullu alla paetti sem skipta mali fyrir stéduna sem félagid tekur. Verdmat er
pvi leidrétt, par sem vid 3, til ad taka tillit til vidbotarpatta, par @ medal lausafjarahaettu og motadiladhaettu.
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Skyringar

3.  Gangyviroismat frh.

Félagi®d notar prepaskiptingu til pess ad skyra mismunandi flokka vid mati & gangvirdi. Prepin eru skilgreind a
eftirfarandi hatt:

Prep 1: Skrad verd (ébreytt) a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Fjarfestingar par sem verdmeeti midast vid skrad markadsverd a virkum morkudum og eru pvi flokkud i 1. stig, eru
skrad hlutabréf og rikisskuldabréf. Félagid adlagar ekki skrad verd fyrir pessa gerninga.

Prep 2: Adrar forsendur en skrad verd samkvaemt fyrsta prepi sem heaegt er ad greina fyrir eignina eda skuldina,
ymist beint (p.e. verd) eda dbeint (p.e. afleidd af verdi).

Fjarmalagerningar sem att er i vidskiptum med @ mérkudum sem ekki eru taldir vera virkir en eru metnir @ grundvelli
skrads markadsverds, tilboda soluadila eda annarra verdmatsadferda sem stutt er af sjdanlegum breytum eru
flokkadir i 2. prep. bar sem 2. stigs fjarfestingar innihalda stodur sem ekki er verslad med a virkum morkudum
og/eda eru hadar Yyfirfeerslutakmorkunum, getur verdmat verid adlagad til ad endurspegla dseljanleika og/eda
oframseljanleika, sem eru almennt byggdar a tiltaeskum markadsupplysingum.

Prep 3: Forsendur sem notadar eru vid mat eignar eda skuldar eru ekki byggdar a faanlegum markadsupplysingum
(égreinanlegar upplysingar).

Fjarfestingar sem flokkast innan 3. stigs hafa umtalsverdar dgreinanlegar breytur, par sem vidskipti med pau eru
fatid. pridja stigs gerningarnir innihalda hlutabréf fyrirteekja og fjarfestingaeigna. bar sem sjaanleg verd eru ekki
tilteek fyrir pessi verdbréf hefur félagid notad matsadferdir til ad fa fram gangvirdi.

Verdmat 3. stigs eigna er endurskodad a sex manada fresti eda oftar ef purfa pykir. Metid er hversu videigandi
breytur verdmatslikansins eru, sem og matsnidurstadan med ymsum matsadferdum og adferdum sem almennt eru
vidurkenndar sem stadladar. Vid val & heppilegasta verdmatslikaninu er haft i huga nidurstédur hvada likans hafa i
gegnum tidina verid best i takt vid raunveruleg markadsvidskipti.

Vi® mat & gangvirdi steerstu dskradu félaganna i eigu SKEL er studst vid sjodstreymisgreiningu (e. Discounted Cash
Flow, DCF) og baedi notad frjalst fjarstreymi til fyrirtaekis (e. Free Cash Flow to Firm, FCFF) og ardgreidslulikan (e.
Dividend Discount Model, DDM). Gangvirdismatid er byggt & rekstraraaetlun stjornenda hvers félags. Spastaerdir eru
margar hverjar byggdar a raunbreytingu undirliggjandi steerda og i kjolfarid er innbyggt verdbodlgualag ahaettulausra
vaxta notad sem mat a framtidarverdbolgu i fjarstreymi, sérstoku fyrirtaekjaalagi baett vid avoxtunarkréfu eigin fjar
sem tekur m.a. mid af seljanleika félaganna, Ovissu um framgang rekstrardzetlana og ymsum dvissupattum i
rekstrarumhverfi félaganna. Sja helstu forsendur verdmata i toflu fyrir nedan. Verdmot dskrédra eigna eru
framkveemdar af 6hadum pridja adila sem eru sérfraedingar i verdmoétum fyrirtaekja.

I peim tilfellum pegar haegt er ad finna nylegt vidskiptaverd i vidskiptum vid étengda adila pa er midad vid slikt verd
frekar en nidurstédur verémata.
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Skyringar

4. Mikilvaegar forsendur reikningshaldlegs mats

Flutningur 4 milli prepa

Félagid metur i lok hvers uppgjorstimabils hvort fjareignir og fjarskuldir sem metnar eru & gangvirdi hafi faerst & milli
brepa i prepaskiptingunni med pvi ad Yfirfara flokkunina. A &runum 2024 og 2023 voru fjarfestingafasteignir {
Stefnisvogi faerdar Ur prepi 3 i prep 2.

Stjérnendur gera azetlanir og gefa sér forsendur um framtidina. Matid sem af pessu leidir mun sjaldan jafngilda
nakvaemlega raunverulegum nidurstédum. Azetlanir og forsendur sem eru sérstaklega vidkveemar fyrir breytingum
og geta valdid verulegri leidréttingu & bokfaerdu verdi eigna og skulda eru Utlistud hér ad nedan.

(a) Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrdd & virkum markadi

Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrad a virkum markadi getur verid akvardad af félaginu med pvi ad nota pekktar
verdmatsadferdir. bPar sem engin markadsgogn eru tiltaek getur félagid metid stodur med eigin likdnum, sem eru
byggd & verdmatsadferdum og adferdum sem almennt eru vidurkenndar sem stadladar i greininni. Likdnin sem
notud eru til ad akvarda gangvirdi eru yfirfarin og endurskodud reglulega af starfsfolki hja SKEL fjarfestingafélagi.
Likénin sem notud eru fyrir skuldabréf eru byggd a hreinu nulvirdi aezetlads framtidarsjodstreymis, leidrétt eftir pvi
sem vid a fyrir lausafjarstodu og lansfjar- og markadsahaettupattum.

Likénin nota greinanleg gogn, ad pvi marki sem unnt er. Stjérnendur purfa p6 ad beita mati fyrir breytur sem ekki
eru greinanlegar @ markadi. Breytingar & forsendum um pessa paetti geetu haft ahrif & skrad gangvirdi
fjarmalagerninga. Neemni fyrir dgreinanlegum gégnum byggist a veentingum stjérnenda um maogulegar breytingar a
pessum gognum, ad teknu tilliti til sogulegra sveiflna og mats a framtidarhreyfingum a markadi.

Akvordun um hvad teljist ,greinanlegt® krefst verulegs mats félagsins. Félagid litur svo & ad greinanleg gégn séu
markadsgogn sem eru adgengileg, dreift reglulega eda uppfeerd, areidanleg og sannreynanleg, ekki séreign og veitt
af 6hadum adilum sem taka virkan patt i viskomandi markadi.

(b) Starfraekslugjaldmidill
Stjérnin telur islensku krénuna vera pann gjaldmidil sem best synir efnahagsleg ahrif undirliggjandi vidskipta,
atburda og adstaedna. Krénan er gjaldmidillinn sem félagid meelir frammistédu sina i og tilkynnir um afkomu sina.

5.  Rekstrartekjur og -kostnadur af fjarfestingafasteignum
1.1.-30.6.25  1.1.-30.6.24

LEIGUERKJUL . s 97 121
FasteigNAagold ......ccoeieieieieeei 14 11
I8/ [T T PN 3
ANNAr reKSErarkOStNAGUE .....uuveei i cecriiiis s e r e e e e e e e e ee s s 20
Rekstrarkostnadur fjarfestingafasteigna samtals ..........ccccvvvveveieieeeeecececece e, 37 18

6.  Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 1.1.-30.6.25  1.1.-30.6.24
Laun greidd til SKEL vegna SEOMMArsetU ........ccvveeeircreeesisieeesssireesssssseessssseessssseessas 14 26
FATG 1= | g (14U PSP PPPP 6 12
Adrar rekstrartekjur SAMLEAIS .........ueueeeererererererereresseesaeesnresereseresesessssssssnssssssssssnsssnnns 20 38
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7. Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 1.1.-30.6.25  1.1.-30.6.24
Adkeypt 10gfraediadstod 0g ONNUF PJONUSEA ......uuueuruunuuniririririsrrrsrr s s 41 40
Skrifstofu- 0g StOrNUNArKOSINABUF .......ccvveeriiiieie e e sire e s sire s e neeee s 31 42
Skraningarkostnadur og annar tengdur KOStNAdUF ...........euueeeuernnererererernrnnnnnnnnnnnn.. 21 25
UPPIYSINGAEEEKN 1.vvveveivrieeeirtieee sttt e ssiree et e s s e e s srre e e s s b b e e s snnre e e s snrneeeaas 4 7
HUSNEEBISKOSINABUI ....uvvvreeiiieie s st e e e s s s s e e s s s e e e s e e s bbb e e e e e e s e e s sasrrnreees 10 7
DAY £ g1 PSPPSR UPPPTTP PO 4 2
F A o] gt Tl (oL g = LU PP PO 20 15
Annar rekstrarkostnadur SAMLAIS ..........covevruiiiiiiee e 131 137

8. Fjarmunatekjur
1.1.-30.6.25 1.1.-30.6.24

Vaxtatekjur af handbaaru f& ........oooiieiiiiiii e 99 85
Vextir af krofum 0g skuldabréfum ........coooviiiii i 105 72
1 (411 541 581

745 739

9. Fjarmagnsgjold
1.1.-30.6.25 1.1.-30.6.24

Vaxtagjold 0g VErdbaatUr .........ciiiiiiiiiiiiis e e 621 370
LT 111411 0T PN 4 0
625 370

10. Eignir feerdar 4 gangvirdi i gegnum rekstur

Eignir faerdar & gangvirdi i gegnum rekstur sundurlidast pannig:
30.6.2025  31.12.2024
Gangvirdi Gangvirdi

Rikisskuldabréf feerd 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning
RN SR ST 0 1.121 1.086
1.121 1.086

Skrad verdobréf faerd a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Kaldalon hf. (30.6.2025: 15,76%0) ...cceeeeecrrrereeeeesiiisrinseeesesesssssnssseeesesssssssnssseeeees 3.729 4.619
Skagi hf. (30.6.2025: 8,23%0) ....evverrrrniiieiiierrernise e e rrerrn s e e 2.880 3.390
Onnur skrad verdbréf faerd & gangvirdi | gegnum rekstrarreikning ........ccoceeeeeveennns 1.838 1.574

8.448 9.583

Adrar 6skradar fjareignir feerdar 4 gangviroi i gegnum rekstrarreikning

Drangar hf. (68,3%0) .eeeeeurerermmmremmrereiieiiieiriieeieeeeeeereeeeeeeeeresreereersrerrereeeeeaeeeeeeeeeeees 13.142 13.530
SEYIKAS hf. (47,9%0) weeiiiieeee it eeee e s 9.819 12.969
Gallon ehf. (100%0) .ooeeeieie e 3.418 3.355
Baridi Iceland ehf. (31,8%0) ...uvveiiiiiiiiiiriiiiiie i 2.181 78
Stork ehf. (100%), innifelur INNO (50%0) ..o s 1.266 1.126
KONNUE OSKFAB FElOG ..veeiveeieeeiereiriestiesteesreesbesseeeae et e s sbessbessbessaessabessbessbessbessneas 1.910 1.764

31.736 32.822

*Medal annarra 6skradra félaga er Eignarhaldsfélagid Bjarmi ehf. sem & 1,8% hlut i Drongum hf.
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10. Eignir feerdar a gangvirdi i gegnum rekstur, frh. 30.6.2025  31.12.2024
Fjarfestingafasteignir feeroar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

TDUBANUSNEEDT ....vvvvvvvesesescee et 9.202 10.294

ALVINNURUSNEEBT ....vviviriiciiis i 635 635

9.836 10.929

Heildareignir faerdar 4 gangvirdi i gegnum rekstur 51.142 54.419

Eftirfarandi fjarfestingaeignir eru nyttar sem trygging vegna vedlana ad fjarhaed 12.007 m.kr. i lok timabils:

Eignir Markadsvero
=TS =T o | PPN 9.652
(1G] (o 1o T PSPPSR OPP PP 3.729
SKAGH M. weveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeseeeeeeeseeseeeeseeseesesseeeseseseeeeseseseseseseeenseaeseseeneen e eseeeenseeeeenaeseenennneanas 2.880
ABIAr SKIABAI EIGNIT uvveisiitreeesiirreeesesteeessssteeesssrbe e e s sasree e s sabbe e e s sabeeeessasseeessabbeeeesabbneessasseeessasreeeennns 1.790

18.051

Lysing 4 6skraoum félogum i eignasafni

Drangar hf. er fyrirtaeki @ neytendamarkadi sem inniheldur fyrirtaekin Orkan IS ehf., Samkaup hf., Atlégu ehf. og
Lyfjaval ehf.

Orkan rekur 73 eldsneytisstodvar auk pess ad selja vetni, metan og bjoda rafhledslu. Einnig rekur Orkan 12
bilapvottastodvar undir vorumerki Lodurs. Orkan & einnig eignarhlut i Blae ehf., 4dur Islenska Vetnisfélagi®, (50%)
og Straumlind ehf. (34%).

Atlaga ehf. rekur heimkaup.is asamt verslunum undir merkjunum Pris, 10-11, Extra og Orkunnar. Atlaga & einnig
100% hlut i Lyfjavla ehf. auk pess ad eiga eignarhlut i Sbarro (28,4%).

Lyfjaval ehf. rekur 8 apdtek undir eigin vorumerki sem og netverslun med lyf og tengdar vorur.

Samkaup rekur 62 verslanir vidsvegar um landi® undir vorumerkjum Nettd, Kjérbudarinnar, Krambudarinnar og
Iceland.

Styrkas hf. var stofnad 2023 sem moédurfélag utan um 100% eignarhluti i Skeljungi ehf. og Kletti s6lu og pjénustu
ehf. A &rinu 2024 beettist svo 100% hlutur i Stélpa vid Styrkés. A arinu seldi SKEL 15,4% hlut i félaginu til stofnana
fjarfesta.

Skeljungur sinnir s6lu og pjonustu vid fyrirtaeki med eldsneyti, efnavéru og aburd. Félagid sinnir hluta af pjoénustu
sinni i gegnum eftirfarandi déttur- og hlutdeildarfélog Barkur ehf. (67%), EAK ehf. (33%), Fj6lver ehf. (33%) og
Ecomar ehf. (67%).

Klettur er leidandi i s6lu og pjonustu vinnuvéla, aflvéla, rafstodva, lyftara, rafgeyma, hledslukrana, hjdlbarda,
voruflutninga- og hopferdabila. Klettur er umbodsadili fyrir Caterpillar (CAT) og Scania & Islandi og er med 6
starfsstodvar & Islandi.

Stolpi starfar & svidi eignaumsyslu og leigustarfsemi. Félagid er leidandi i gama- og huseiningalausnum fyrir
atvinnulifid og einstaklinga, gamavidgerdum og tjénapjonustu fyrir tryggingafélog.

Gallon ehf. @ og rekur orkuinnvidi, p.e. sex birgdastédvar i Reykjavik, & Akureyri, Eskifirdi, Reydarfirdi og i
Vestmannaeyjum. Birgdatankar félagsins eru 36 og geymslurymi fyrir um 90m litra af eldsneyti. Gallon ehf. & 25%

11.  Framvirkir samningar
Framvirkir samningar eru skuldbinding til ad kaupa eda selja fjarmalagerning i framtidinni & akvednu verdi.

Eftirfarandi eru stédur undirliggjandi eignar og skuldar framvirkra samninga i lok ars:

Eign 30.6.2025  31.12.2024
GJaldeyriSAflIBUN .....vuiieeeri i e 636 622
Skuld

GJaldeyriSAflIBUN ....vvuieeeri i e e 570 576
Gangvirdi opinna framvirkra sSamninga § Arslok ............cceceeiereenneunnnnnnnnn—————— 66 46
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12. Handbeert fé og igildi handbzers fjar
30.6.2025  31.12.2024

Handbaert fé @ bankareikningUM ..........oocveiriiiiein i seeeee s 2.316 3.371
Vedsett handbaert f& ........ooviiiiiiiiiie s 266 233
2.582 3.604

13. Eigio fé
Hlutafé:
Hlutafé félagsins nam i lok timabilsins 1.878 m.kr. samkvaemt sampykktum pess (31.12.2024: 1.878 m.kr.). Eitt
atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

Yfirverdsreikningur eigin fiar:
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt.

Logbundinn varasjodur:

Samkvaemt 16gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthofum ard. Vié faerslu i 16gbundinn varasjod skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi
hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er ndd. Eftir pad er ekki krafist
frekari feerslu i l6gbundinn varasjéa.

Bundinn gangvirdisreikningur:

Feera skal somu fjarhaed vegna matsbreytingar a fjareignum tilgreindum a gangvirdi af oradstéfudu eigin fé a
gangvirdisreikning & medal eigin fjar sem oheimilt er ad Uthluta ardi af ad teknu tilliti til skattahrifa eftir pvi sem vid
a.

Leysa skal gangvirdisreikning upp til jafns vi® framkomnar breytingar & viskomandi eign eda skuldbindingu pegar
hin er seld eda innleyst eda forsendur fyrir matsbreytingu eru ekki fyrir hendi.

Varasjodur kauprétta:

Aztladur kostnadur vegna kaupréttarsamninga er gjaldfeerdur yfir avinnslutimabil kaupréttanna, med métfaerslu a
varasjod a medal eigin fjar. Vid nytingu eda nidurfellingu kauprétta er varasjodur endurflokkadur a oradstafad eigié
fé.

Orédstafad eigid fé:
Orédstafad eigio fé synir uppsafnadan hagnad félagsins ad fradregnu framlagi i l6gbundinn varasjéd og
ardgreidslum. Oradstofudu eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi ardgreidsina.

13. Eigio fé, frh.
Aréur:
A adalfundi 2025 pann 6.mars 2025 var sampykkt ad greida ard ad fjarhaed 6.000 m.kr. (3,19kr. & hvern
Gtistandandi hlut). bann 20.mars var fyrri hluti ardgreidslunnar (3.000 m.kr) greiddur og azetlad er ad seinni hluti
ardgreidslunnar verdi greiddur 20. oktdber (3.000 m.kr) i samraemi vid sampykkt adalfundar 2025.

14. Skammtimakrofur

Skammtimakrofur greinast pannig: 30.6.2025 31.12.2024
VIBSKIPEAKIOTUN ... s 816 20
AFAIINIE VEXEIT v.veevvveeeeeseseeeessseeseeseesesssseess s sesessssssss st ssssessssesesnsessssnsessssnsssnens 87 0
Krofur & hid OPINDEIA «..vvveeiiceieie st sasree s 77 71
Fa = (0] U | PP PR 65 107
Fyrirframgreiddur KOSENABU ...........ueurururieiiiiiiieiiieisisnsisisrsssnsnsssssssssssnsnsnssssssnnnnnnnnns 7 22
Naesta ars afborgun langtimakrafna .........ceeeeiiiiiiiiineein e 0 385
Adrar skammtimakrofur 1 10K @rSiNS .eee..eceiccurreeeieeeriisiiiereeee e s essssrreeee e s e s e sssssnreeeeesees 1.052 605
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15. Vaxtaberandi skuldir
bessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantokum félagsins, sem feerdar eru a afskrifudu
kostnadarverdi. Skyring um ahaettustyringu (skyring 3) inniheldur frekari upplysingar um vaxtaaheettu,
gjaldmidlagengisaheettu og lausafjarahaettu.

30.6.2025  31.12.2024

Stada vaxtaberandi skulda 1.1. ......cooviiiiiiiii 12.285 8.442
1T o 7= [ T T o 21U USRS UETR 701 4.112
Afborganir vaxtaberandi IANa ..........evev i (832) (269)
Breytingar tengdar fiarmognunarhreyfingum ........coocceeeriniiinin e (131) 3.843
Stada vaxtaberandi skulda 30.6. .......coiiiiiiiiiiiii 12.154 12.285
Langtimaskuldir 30.6.2025  31.12.2024
Verdtryggd langtimalan ISK vegna fiarfestingafasteigna .......ccccoovvvvvvviveeiiiiiiiisnnneeenn, 3.696 3.791
Overdtryggd langtimalan ISK vegna fjarfestingafasteigna ............ccoeueveeeecuererersesennnns 2.853 3.606
Samtals langtimaskuldir vegna fjarfestingafasteigna ..........ccceccveneivviviieeeeen e 6.549 7.397
OVverdtryggd 1angtiMalAn ISK .......cevvevevereriesesesisesessssesesesesesesesesessssssssssssssssssssseans 1.908 1.915
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum ........cccceeeiiiiiiiiiieni e, 8.457 9.311
NEESta ArS @fDOIGUN ..eviieiiiieiiiieie ettt e s sabe e s e nree e s e nreeas ( 150) (158)
Vaxtaberandi [angtimaskuldir .........ccoeeiviiiiiiiienin i 8.307 9.154
Skammtimaskuldir

Naesta ars afborgun [angtimaskulda ..........ceeeviiiieeniniieei e e 150 158
Skammtimaskuldir vid IANastofNanir ........eiecicciiiieiie e 3.697 2.973
Vaxtaberandi skammtimaskuldir .........ccceeveeiiiiiiiiiieei e 3.847 3.131
Vaxtaberandi skuldir SAMLAIS ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiis e 12.154 12.285

16. Aorar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 30.6.2025 31.12.2024
Tekjuskattur til greidsiu ......ccvvvviiiiiiir 169 0
ViBSKIPTASKUILIT 1vvuuiiiiriieieii s r e s e e e e e e e s s e e e s e rna e e eennans 105 43
Ogreiddar [aunaskUADINAINGAT ........cucveucerereiirieies s se st se b s tesesesese s ss e 40 150
SKUIA VB MKISSTOB +vvevivreeeeiirreeeseisreeesssnreeesssnreeesssneeeesssnreeessarneeesssnseeessanreeessnnneeesanns 14 25
YMSar SKAaMMEMASKUIIF .....v.vveveereseeeeee e eeesse st e s s sessesssesesbess e sesrsss s sessssssseanas 9 8
Adrar skammtimaskuldir SAMLAIS ......evveiiiiiiiiiriiiie i 322 226
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