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Alm. Brand Group

3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt 1.-3. kvt Aret 3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt 1.-3. kvt Aret
Mio. kr. 2023 2022 2023 2022 2022 Mio. kr. 2023 2022 2023 2022 2022
KONCERN Forsikringsresultat 367 358 1.079 654 1.005 NOGLETAL Resultat pr. aktie 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2
Investeringsafkast 56 -80 224 -362 -373 Resultat pr. aktie, udvandet 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2
Andre indteegter og omkostninger -28 -27 -100 -132 -174 Indre veerdi pr. aktie 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
j- Bgrskurs ultimo 10,6 9,3 10,6 9,3 11,3
R.esultat for skat, fortsaettende. akti 395 251 1.203 160 458 .
viteter ekskl. szerlige omkostninger Borskurs/Indre veerdi 1,15 1,02 1,15 1,02 1,22
Seerlige omkostninger -193 -150 -517 -520 -694 itli i i
lg e fg ] SGtekn)nemsthlgt antal aktier (mio. 1541 1.540 1541 1540 1.540
:I‘:fil\‘li:::e?r L 202 101 686  -360  -236 o _
. Antal aktier ultimo, udvandet (mio. 1.540 1.541 1.540 1.541 1.541
Skat, fortseettende aktiviteter -54 -23 -194 64 66 stk.)
Res.u!tat efter skat, fortszettende 148 78 492 -206 170 Ger\nemsnltllgt antal aktier, udvandet 1.541 1.540 1.541 1.540 1.540
aktiviteter (mio. stk.)
Resultat efter skat, ophgrende _ B } 544 544 Udbytte pr. aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30
aktiviteter
Resultat efter skat 148 78 492 248 374
Henszettelser til
forsikringskontrakter, i alt 17.154 17.062 17.154 17.062 16.633
Koncernegenkapital 13.847 13.725 13.847 13.725 13.845
Aktiver, i alt 36.390 35.930 36.390 35.930 35.590
Egenkapitalforrentning for skat,
fortseettende aktiviteter (% p.a.) *) 118 75 12,0 15 3.4
i 1 0,
Egenkapitalforrentning for skat (% 118 7.5 12,0 6.9 7.4
p.a.) **)
. . o
Egenkapitalforrentning efter skat (% 8.9 5.9 8.9 6.4 6.7

pa.) **)

Alm. Brand Groups resultat for &ret 2022 inkluderer den overtagne danske forretning fra Codan Forsikring ("Codan”) for perioden 1. maj 2022 til 31. december 2022.

I resultat for skat for 3. kvartal 2023 eksklusive szerlige omkostninger er indregnet indtsegter p& 21 mio. kr. fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salget af Alm. Brand Liv og Pension A/S samt salg
af Codans aktiviteter til Tryg. For 3. kvartal 2022 udger indregningen 45 mio. kr.

| resultat for skat for 1.-3. kvartal 2023 eksklusive szerlige omkostninger er indregnet indteegter pa 64 mio. kr. fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salget af Alm. Brand Liv og Pension A/S samt
salg af Codans aktiviteter til Tryg. For 1.-3. kvartal 2022 udggr indregningen 72 mio. kr. For aret 2022 er der indregnet 86 mio. kr. i indtaegter.

*) Beregningen af egenkapitalforrentning tager udgangspunkt i resultat for skat af fortseettende aktiviteter og er dermed uden resultat af ophgrende aktiviteter. Der er derudover korrigeret for szerlige omkost-

ninger.

**) Egenkapitalforrentningen er beregnet for koncernens samlede resultat korrigeret for seerlige omkostninger.
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Alm. Brand Group

Tilfredsstillende kvartalsresultat og fastholdelse af forventninger til darets resultat

Den overtagne danske forretning fra Codan Forsikring indgik
forste gang med et fuldt kvartals resultat i 3. kvartal 2022.
Det betyder, at der i forbindelse med Alm. Brand Groups (i
det folgende omtalt "Alm. Brand Group” eller "Koncernen”)
resultat for 3. kvartal 2023 for fgrste gang er sammenlig-
ningstal favnende Alm. Brand Group, som den ser ud i dag.
Som fglge heraf er neerveerende delérsrapport udarbejdet
med afszet i koncernens resultat, og den tidligere praksis
med offentligggrelse af tal for Alm. Brand Forsikring og i
mindre omfang Codan Forsikring ophgrer hermed.

RESULTAT FOR 3. KVARTAL 2023

Alm. Brand Groups forsikringsindteegter steg i 3. kvartal 2023
til 3.015 mio. kr. mod 2.897 mio. kr. i samme kvartal sidste

&r og udviste dermed en tilfredsstillende udvikling med en
organisk veekst pa 4,1 %.

Forsikringsresultatet blev et overskud p& 367 mio. kr. mod
358 mio. kr. i 3. kvartal 2022 drevet af en positiv udvikling i
Erhverv med et overskud pa 229 mio. kr., men til gengaeld
et lavere resultat i Privat p& 138 mio. kr. Udviklingen i for-
sikringsresultatet afspejler et samlet set tilfredsstillende
skadeforlgb, om end store nedbgrsmeengder i den sidste
halvdel af kvartalet betad veesentlige erstatningsudgifter.
Det fortsatte fokus pa lensomhed har ogsé i dette kvartal
skabt et positivt resultat i Erhverv, herunder i Energi, og der
ses séledes en fortsat klar udvikling i retning mod at skabe
en mere profitabel og robust forretning. | lighed med det
foregdende kvartal var der ogsé i arets tredje kvartal en hgj
frekvens af autoskader, hvilket bliver adresseret gennem
diverse lansomhedsforbedrende initiativer.

Den arlige indeksering af preemieniveauet suppleret med
selektive preemieforhgjelser ses som forventet i kvartalet
fuldt at kompensere for inflationen i skadesudbedringsom-
kostningerne.

De finansielle markeder udviklede sig positivt i kvartalet, og
Alm. Brand Group fik med afsaet heri et investeringsresultat
pa 56 mio. kr. — heri inkluderet bade et tilfredsstillende
afkast fra den frie portefglje og et positivt resultat fra af-
deekningsportefgljen efter forrentning og kursregulering af
henszettelser - mod et tab p& 80 mio. kr. i samme kvartal
2022.

Andre indteegter og omkostninger blev netto et underskud p&
28 mio. kr. og bestér af henholdsvis uddannelses- og udvik-
lingsomkostninger pé 11 mio. kr. og summen af koncernom-
kostninger og afkast af den tilbageveerende pantebrevs- og
inkassoportefglje pé i alt 17 mio. kr.

Alm. Brand Groups resultat eksklusive szerlige omkostninger
blev herefter et overskud pa 395 mio. kr. fgr skat mod 251
mio. kr. fer skat i 3. kvartal 2022.

Seaerlige omkostninger blev p& 103 mio. kr. relateret til inte-
gration af Codan og realisering af synergier. Derudover inde-
holder resultatet 90 mio. kr. i afskrivninger pa immaterielle
aktiver, og Alm. Brand Groups samlede resultat for 3. kvartal
2023 blev herefter et overskud pa 202 mio. kr. fgr skat.

RESULTAT FOR 1.-3. KVARTAL 2023

Alm. Brand Groups bruttopraemier steg til 8.777 mio. kr. i
perioden 1.-3. kvartal 2023 mod 6.645 mio. kr. i samme
periode i 2022. Udviklingen fulgte dels af en tilfredsstillende
organisk vaekst og dels af inkluderingen af forsikringsindteeg-
ter i Codan for ni maneder mod kun fem maneder i samme
periode sidste ar.

Forsikringsresultatet blev et overskud p& 1.079 mio. kr. mod
654 mio. kr. i samme periode i 2022. Resultatet afspejler en
tilfredsstillende udvikling med en normalisering af skade-
forlgbet efter vinterménedernes hgje frekvens af smaskader,
om end der iseer i den sidste del af tredje kvartal har veeret
flere vejrligsskader end normalt for seesonen. Endvidere er
der gennem flere méneder noteret en hgj frekvens af auto-
skader. Resultatet er positivt pavirket af fortsatte omkost-
ningsbesparelser, heri inkluderet de forventede synergigevin-
ster relateret til integrationen af Codan.

Investeringsresultatet blev et overskud pé 224 mio. kr. med
afsaet i en overvejende positiv udvikling pa de finansielle
markeder gennem perioden med et positivt bidrag fra savel
den frie portefglije som afdeekningsportefgljen efter forsik-
ringsteknisk rente.

Andre indteegter og omkostninger blev netto et underskud
pa 100 mio. kr. og bestod af henholdsvis uddannelses- og
udviklingsomkostninger p& 37 mio. kr. og summen af koncer-
nomkostninger og afkast af den tilbageveerende pantebrevs-
og inkassoportefglje pa i alt 63 mio. kr.

E ALM. BRAND GROUP
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Alm. Brand Groups resultat eksklusive szerlige omkostninger
blev herefter et overskud pa 1.203 mio. kr. fgr skat mod et
overskud pa 160 mio. kr. fgr skat i samme periode i 2022.

Periodens resultat indeholdt tillige planlagte seerlige om-
kostninger pa& 249 mio. kr. relateret til integration af Codan
og realisering af synergier. Derudover indeholdt resultatet
268 mio. kr. i afskrivninger pa immaterielle aktiver, og Alm.
Brand Groups samlede resultat blev herefter et overskud pa
686 mio. kr. for skat.

KAPITALFORHOLD

Solvenskapitalkravet for koncernen udgjorde 3.015 mio. kr.
ultimo 3. kvartal 2023 opgjort ved anvendelse af henholdsvis
en partiel intern model for Alm. Brand og standardmodellen
for Codan mod 3.072 mio. kr. ultimo 2. kvartal 2023.

Kapitalgrundlaget til deekning af solvenskapitalkravet steg

til 6.525 mio. kr., heri inkluderet kvartalets resultat, og der
var sdledes en overdaekning pé 3.510 mio. kr. i forhold til
solvenskapitalkravet. Det er vurderingen, at koncernen har
et robust kapitalgrundlag til at kunne h&ndtere de risici, som
forretningen indebeerer.

Kapitalforhold

3. kvt. 2. kvt.

Mio. kr. 2023 2023
Koncernens kapitalgrundlag 6.525 6.430
Koncernens solvenskapitalkrav 3.015 3.072
Overdaekning af solvenskapitalkrav 3.510 3.358
Kapitalgrundlag i pct. af solvenskapitalkrav 216 209

Alm. Brand Group havde dermed ved udgangen af kvartalet
en solvensdaekning pa 216 %, heri inkluderet midler til de
forventede restruktureringsomkostninger til integrationen

af Codan. Alm. Brand Group har som maélsaetning fremad-
rettet at have en solvensdaekning p& minimum 170 % og vil
under hensyntagen hertil kunne udlodde en hgj andel af den
fremtidige indtjening til sine aktionzerer. Alm. Brand Group
har derfor i sin udlodningspolitik angivet en pay-out-ratio pa
minimum 80 % og forventer, at udlodningen i de kommende
ar vil ske i en kombination af udbyttebetaling og aktietilba-
gekgab.

SYNERGIER

Implementeringen af initiativer til realisering af synergier pa
samlet 600 mio. kr. i 2025 udvikler sig tilfredsstillende og
lidt foran det planlagte forlgb. For kvartalet er synergigevin-
sterne opgjort til at have haft en positiv regnskabsmazessig
effekt pa 68 mio. kr.

I lighed med de foregdende kvartaler har fokus veeret p&
tiltag til effektivisering af indkebs- og skadesbehandlings-
processen samt udbygning af systemer til screening af
skadesanmeldelser med henblik p& at reducere forsikrings-
svindel. Gennem forberedelsen og implementeringen af
disse initiativer er der skabt et fundament, som ggr, at Alm.
Brand Group forventer, at synergigevinsterne i indeveerende
ar vil bidrage med en regnskabsmaessig effekt pa 260 mio.
kr. Initiativerne vil efterfglgende have en helarseffekt i 2024
pa 340-350 mio. kr. og vil udggre et steerkt fundament for
realisering af synergier i 2024 pé i alt 450 mio. kr.

FORVENTNINGERTIL 2023

Alm. Brand Group fastholder sin forventning til et forsikrings-
resultat pa 1,35-1,45 mia. kr. eksklusive aflgbsgevinster og
-tab for 4. kvartal 2023.

Omkostningsprocenten forventes usendret at blive 18-18,5
og Combined Ratio forventes at blive i niveauet 87,5-88,5
eksklusive aflgbsresultat for 4. kvartal 2023.

Investeringsresultatet forventes usendret at blive i niveauet
300 mio. kr. og andre indtaegter og omkostninger forventes
uendret at give et underskud i niveauet 125 mio. kr.

Alm. Brand Group forventer dermed et koncernresultat eks-
klusive seerlige omkostninger pa 1.525-1.625 mio. kr. fgr skat.

Desuden forventer Alm. Brand Group i 2023 at have szerlige
omkostninger i niveauet 300-350 mio. kr. til integration af
Codan og realisering af synergier. Afskrivninger p& immateri-
elle aktiver forventes at pavirke resultatopggrelsen med ca.
360 mio. kr.

ANDRE BEGIVENHEDER

Alm. Brand Group har det seneste &r implementeret en
reekke ESG-initiativer, der afspejler, at der med kgbet af
Codan er skabt en stgrre koncern med en stgrre mulighed
for at skabe et positivt aftryk i forhold til omverdenen. Disse
initiativer har medfert, at MSCI har lgftet Alm. Brand Groups
ESG-score til "A” fra "BBB”.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Der er i kvartalet ikke indtruffet begivenheder af veesentlig
betydning for selskabets finansielle eller forretningsmeaessige
stilling.

E ALM. BRAND GROUP
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Forsikring

3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt 1.-3. kvt Aret 3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt 1.-3. kvt Aret
Mio. kr. 2023 2022 2023 2022 2022 Mio. kr. 2023 2022 2023 2022 2022
RESULTAT-  Forsikringsindteegter 3.015 2.897 8.777 6.645 9.564 BALANCE Aflgbsresultat f.e.r. 44 61 182 42 157
OPGORELSE  Erstatningsudgifter *) -1.903 -1.923 -5.601 -4.499 -6.467 Forsikringsmaessige hensaettelser 17.153 17.062 17.153 17.062 16.633
ikri i Forsikringsaktiver 619 509 619 509 457
Fo.rs'k””gsmae.ss'ge* 503 _464 -1.600 -1.154 -1.680 sikring
driftsomkostninger *) Aktiver, i alt 25.310 24.297 25.310 24.297 24.143
Resultat af genforsikring -242 -152 -497 -338 -412
Forsikringsresultat 367 358 1.079 654 1.005 N@GLETAL Bruttoerstatningsprocent 63,1 66,4 63,8 67,7 67,6
Investeringsafkast efter forrentning 56 80 24 360 373 Nettogenforsikringsprocent 8,0 5,2 5,7 5,1 4,3
og kursregulering af hensaettelser Skadeprocent 71,1 71,6 69,5 72,8 71,9
Andre omkostninger -11 -15 -37 -38 -55 Bruttoomkostningsprocent 16,7 16,0 18,2 17,4 17,6
i - Combined Ratio *) 87,8 87,6 87,7 90,2 89,5
:z::r:?:;effrf:ttasta:tlz:hbes a:l:tlfl?t::;r 412 263 1.266 254 = Combined Ratio eksklusi
. s : ombined Ratio eksklusive 89.3 89.7 89.8 9.8 91.1
Seerlige omkostninger -103 -50 -248 -361 -447 aflgbsresultat
Resultat for skat, Combined Ratio 88,4 88,2 88,2 90,5 90,3
fortszaettende aktiviteter = e ek gl =
Skat, fortsaettende aktiviteter - -46 -264 10 -12
Resultat efter skat,
fortszettende aktiviteter 232 167 754 -97 e
Resultat efter skat
’ - - - 544
ophgrende aktiviteter 544
Resultat efter skat 232 167 754 447 662

*) | erstatningsudgifter og forsikringsmaessige driftsomkostninger for 3. kvartal 2023 er indregnet indtaegt fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salget af Alm. Brand Liv og Pension A/S.
Derudover er indregnet indtaegt fra TSA relateret til salg af Codans aktiviteter til Tryg. | erstatningsudgifter er fradraget 5 mio. kr. og i forsikringsmeessige driftsomkostninger er fradraget 15 mio. kr. For 3.
kvartal 2022 er der indregnet indteegter fra TSA pa henholdsvis 23 mio. kr. og 20 mio. kr. mens bruttoerstatninger og forsikringsmaessige omkostninger for &ret 2022 er pavirket med henholdsvis 26 mio. kr.

og 50 mio. kr.

I 1.-3. kvartal 2023 er TSA fradraget i erstatningsudgifter med 15 mio. kr. og i forsikringsmzessige driftsomkostninger med 42 mio. kr. For 1.-3. kvartal 2022 er der indregnet indtaegter fra TSA p& henholdsvis

31 mio. kr. og 34 mio. kr. mens bruttoerstatninger og forsikringsmaessige omkostninger for aret 2022 er pavirket med henholdsvis 26 mio. kr. og 50 mio. kr.

Nggletal vedrgrende 2022 er tilsvarende tilpasset.
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Forsikring

RESULTAT FOR 3. KVARTAL 2023

Alm. Brand Groups forsikringsresultat i 3. kvartal 2023

blev et overskud p& 367 mio. kr. drevet af en fortsat me-
get tilfredsstillende udvikling i Erhverv. Resultatet afspejler
en positiv udvikling i forsikringsindteegterne, et samlet set
tilfredsstillende underliggende skadeforlgb og et positivt bi-
drag fra synergigevinster pa tveers af koncernens funktioner.

Combined Ratio udgjorde 87,8 og var dermed p& usendret
niveau i forhold til samme kvartal sidste ar, hvilket imidlertid
daekker over sével en forbedring i det underliggende skade-
forleb som et lavere niveau af storskader, men til gengzeld
hgjere erstatningsudgifter til vejrligsskader relativt til sidste
&r og et nul-resultat fra sendringer i risikomargen mod en
gevinst sidste ar. Endvidere har der i kvartalet veeret lidt
feerre aflgbsgevinster sammenlignet med sidste ar.

Combined Ratio

3. kvt. 3. kvt. En-
2023" 20222 dring

Underliggende skadeprocent 59,7 60,2 -0,5
Omkostningsprocent 16,7 16,0 0,7

Combined Ratio, underliggende 764 76,2 0,2

forretning

Vejrligsskader f.e.r. 4,5 1,3 3,2
Storskader f.e.r. 8,4 12,6 -4,2
Aflgbsresultat f.e.r. -1,5 =21 0,6
Andring i risikomargen 0,0 -0,4 0,4
Combined Ratio 87,8 87,6 0,2

20 mio. kr. fra TSA.

1) Beregnet under hensyntagen til indtaegt o]
; g Y ntag g 43 mio. kr. fra TSA.

&
2) Beregnet under hensyntagen til indtsegt pa

Forsikringsindtaegter

Forsikringsindteegterne steg til 3.015 mio. kr. mod 2.897 mio.
kr. i samme kvartal 2022 svarende til en organisk veekst

pé 4,1 %, heri inkluderet sével den ordinsere indeksering af
preemier som selektive prisjusteringer iseer Erhverv samt i
mindre omfang i Privat.

Erstatninger

Skadeforlgbet udgjorde 71,2 mod 71,4 i samme kvartal 2022,
heri inkluderet en reduktion af erstatningsprocenten, men til
gengeeld en stigning i genforsikringsprocenten.

Underliggende forretning

Den underliggende skadeprocent blev 59,7 mod 60,2 og

viste dermed en forbedring relativt til samme kvartal sidste
ar som fglge af en positiv udvikling i Erhverv, hvorimod Privat
i trdd med det seneste kvartal havde en hgjere underlig-
gende skadeprocent affgdt af iseer en hgjere frekvens af
autoulykker.

Udviklingen er pavirket af en raekke modsatrettede forhold.
Med virkning fra arets start ensrettede Alm. Brand Group
belgbsgraensen for, hvornar en erstatningsudgift medregnes
til storskader. Safremt de samme belgbsgraenser var blevet
anvendt i 3. kvartal 2022, ville den underliggende skadepro-
cent for perioden have veeret 0,4 %-point lavere, dvs. 59,8.
Omvendt har et hgjere renteniveau i ar betydet, at de forsik-
ringsmaessige henszettelser alt andet lige har veeret mindre.
Korrigeret for disse forhold er den underliggende skadepro-
cent forvaerret med 0,7 %-point som falge af hgjere omkost-
ninger til genforsikring, hvilket overskygger positive effekter
fra omkostningsbesparelser og synergier.

Vejrligsskader

Mange danske turister pa ferie i Norditalien i starten af juli
fik skader pé isaer deres biler forarsaget af kraftigt hagl-

vejr. Hertil kom at kraftigt regnvejr og skybrud preegede det
danske sommervejr iseer i den sidste del af august og dele af
september. Det betgd, at antallet af vejrligsskader landede
pa et hgjt niveau for arstiden, og at erstatningsudgifterne for
egen regning dermed steg til 137 mio. kr. mod blot 37 mio. kr.
i 3. kvartal 2022 svarende til 4,5 %-point mod 1,3 %-point i
samme kvartal sidste ar.

Storskader

Erstatningsudgifter til storskader for egen regning udgjor-

de 252 mio. kr. mod 366 mio. kr. i 3. kvartal 2022. Der var i
kvartalet et niveau af storskader inden for det forventede

og erstatningsudgifterne til storskader pévirkede saledes
Combined Ratio med 8,4 %-point mod 12,6 %-point i samme
kvartal sidste ar. Allerede sidste ar styrkede Alm. Brand
Group skadeforebyggelsesindsatsen mod udvalgte kunde-
segmenter og skeerpede indtegningskravene for at begreense
erstatningsudgifterne til et mere tilfredsstillende niveau.

Aflgbsresultat

Aflgbsresultatet pa erstatninger for egen regning blev en
gevinst pa 44 mio. kr. med positive bidrag fra isser motor-
forsikring og personrelaterede brancher. Samlet udgjorde
aflgbsgevinster 1,5 %-point og l& dermed lidt lavere end det
gennemsnitlige realiserede niveau for de seneste kvartaler.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger

De forsikringsmaessige driftsomkostninger blev p& 503 mio.
kr., og omkostningsprocenten blev dermed 16,7 % mod 16,0
% i samme kvartal sidste ar primzert som fglge af hgjere
provisionsbetalinger i Erhverv.

o FORSIKRING
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Resultat af genforsikring

Genforsikringsmarkedet var ved indgangen til det nye ar prae-
get af kapacitetsbegreensninger, hvilket medferte stramninger
og en generel stigning i preemieniveauet i forbindelse med
fornyelse af genforsikringsprogrammer. Alm. Brand Groups
omkostninger til genforsikring er dermed i ar pa et hgjere ni-
veau end tidligere og resultatet af genforsikring blev derefter
en omkostning p& netto 242 mio. kr.

Diskontering

Rentekurven, som anvendes til diskontering af erstatnings-
henszettelser, er steget ca. 0,7 %-point inklusive VA-tilleeg i
den mellemlange del af kurven i forhold til ultimo 3. kvartal
2022, hvilket isoleret set vurderes at have forbedret Combi-
ned Ratio med 0,8 %-point i forhold til samme kvartal sidste
ar.

PRIVAT

Forsikringsresultatet i Privat blev et overskud p& 138 mio.
kr. mod 220 mio. kr. i 3. kvartal 2022. Combined Ratio steg
til 89,7 mod 82,8, heri inkluderet en negativ effekt af hgjere
erstatningsudgifter til vejrligsskader som folge af de store
nedbgrsmaeengder iszer i den sidste del af kvartalet samt en
fortsat hgj frekvens af autoskader. Hertil kommer, at sum-
men af aflgbsgevinster har vaeret lavere relativt til samme
kvartal sidste ar.

Forsikringsindtzegterne steg til 1.338 mio. kr. mod 1.281 mio.
kr. i samme kvartal sidste &r svarende til en tilfredsstillen-
de veekst pa 4,4 %, heri inkluderet en fortsat meget positiv
udvikling i salget via partnerskaberne.

Summen af erstatningsudgifter og resultat af genforsikring
blev en omkostning pa samlet 950 mio. kr. svarende til en
skadeprocent for egen regning p& 71,0 mod 63,1 i samme
kvartal sidste ar, hvilket primeaert afspejler en kombination
af ggede erstatningsudgifter til vejrligsskader og en hgjere
skadesfrekvens for autoulykker samt feerre aflgbsgevinster
relativt til sidste ar.

Et meget regnfuldt vejrlig betad, at erstatningsudgifterne

til vejrligsskader blev firedoblet i forhold til samme kvartal
sidste ar og de blev dermed p& 79 mio. kr. for egen regning
svarende til en pavirkning af Combined Ratio pa 5,9 %-point.

Erstatningsudgifterne til storskader var til gengzeld beskedne
og udgjorde blot 8 mio. kr. for egen regning svarende til en
pavirkning af Combined Ratio pa 0,6 %-point.

De forsikringsmeessige driftsomkostninger blev p& 250
mio. kr. mod 253 mio. kr. i 3. kvartal 2022, hvilket betgd, at
omkostningsprocenten faldt til 18,7 mod 19,7 som fglge af
fortsatte driftsmaessige effektiviseringer.

Aflgbsresultatet for egen regning blev en gevinst pa 18 mio.
kr. vaesentligst fra ulykkesforsikring.

L]

Privat

3. kvt. 3.kvt. A&En-
Mio. kr. 2023" 2022%? dring
Forsikringsindteegter 1.338  1.281 57
Erstatningsudgifter -920 -780 -140
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -250 -253 3
Resultat af genforsikring -29 -28 -1
Forsikringsresultat 138 220 -82
Aflgbsresultat f.e.r. 18 40 -22
Bruttoerstatningsprocent 68,8 60,9 7,9
Nettogenforsikringsprocent 2,2 2,2 0,0
Skadeprocent 71,0 63,1 7,9
Bruttoomkostningsprocent 18,7 19,7 -1,1
Combined Ratio 89,7 82,8 6,9
Underliggende skadeprocent 65,5 62,7 2,8
Combmed Ratio, underliggende 842 824 18
forretning
Vejrligsskader f.e.r. 5,9 1,4 4,5
Storskader f.e.r. 0,6 2,2 -1,6
Aflgbsresultat f.e.r. -1,2 -3, 1,9
Andring i risikomargen 0,2 -0, 0,3
Combined Ratio 89,7 82,8 6,9

1) Der er elimineret for koncerninternt reassuranceprogram pa 2 mio.
kr. i koncernens samlede forsikringsindtaegter og resultat af genfor-
sikring, og der er i bruttoerstatningsudgifter fratrukket 2 mio. kr. og i
forsikringsmaeessige driftsomkostninger 4 mio. kr. fra TSA.

2) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 8 mio. kr. og i forsikrings-
maessige driftsomkostninger er fratrukket 5 mio. kr. fra TSA.

Nogletal er tilsvarende tilpasset.
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ERHVERV

Forsikringsresultatet i Erhverv blev et overskud p& 229 mio.
kr. mod 138 mio. kr. i 3. kvartal 2022. Combined Ratio blev
dermed forbedret til 86,3 mod 91,5, hvilket afspejler bédde en
lavere underliggende skadeprocent og et mere positivt for-
lgb for storskader relativt til sidste ar. Den positive udvikling
blev fortsat understgttet af en vifte af pris- og lensomheds-
initiativer, heri inkluderet preemiestigninger og eendringer af
eksponeringer blandt de storste kunder.

Forsikringsindtzegterne steg til 1.677 mio. kr. og afspejler
vaesentligst en preemieveekst skabt ved fortsat tilgang af

nye kunder og indeksering af preemierne, men ogsa hgjere
preemieindteegter i Energi sammenlignet med samme kvartal
sidste ar som fglge af projektforlgbet i dele af forretningen
og dermed forskydninger i preemievolumen.

Summen af erstatningsudgifter og resultat af genforsikring
blev en omkostning pa samlet 1.195 mio. kr. svarende til en
skadeprocent pé 71,2 mod 78,4 i samme kvartal sidste ar,
heri indeholdt en lavere bruttoerstatningsprocent, men en
hgjere nettogenforsikringsprocent relativt til samme kvartal
sidste ar

Kvartalets udvikling deekker over savel en positiv udvikling

i den underliggende skadeprocent som lavere erstatninger
til storskader samt fortsatte positive bidrag fra det hgjere
renteniveau, som isar reducerer behovet for hensaettelser til
de lange erstatningsforpligtelser i Erhverv.

Energi-segmentet havde igen et steerkt kvartal og levere-
de isoleret set en Combined Ratio p& 82,8 og viste dermed
endnu et kvartal med en tilfredsstillende rentabilitet skabt
ved en malrettet indsats mod portefgljesammenszetning og
re-prisning.

De store nedbgrsmaengder i kvartalet pavirkede skadefor-
lgbet i Erhverv p& samme vis som i Privat — om end i lidt
mindre skala. Erstatningsudgifterne til vejrligsskader for
egen regning blev séledes pa 58 mio. kr. og pavirkede
Combined Ratio med 3,5 %-point mod 1,2 %-point i samme
kvartal 2022.

Erstatningsudgifterne til storskader udgjorde 244 mio. kr.
for egen regning mod 339 mio. kr. i samme kvartal 2022.
Den positive udvikling blev skabt med afseet i initiativer for
skadeforebyggelse rettet mod udvalgte kundesegmenter
kombineret med skserpede indtegningskrav. Samlet pavirke-
de storskader Combined Ratio med 14,5 %-point mod 21,0
%-point i samme kvartal 2022.

De forsikringsmaessige driftsomkostninger blev pa samlet
253 mio. kr. mod 211 mio. kr. i samme kvartal sidste ar sva-
rende til en omkostningsprocent pa 15,1 mod 13,1 % i samme
kvartal sidste ar som fglge af hgjere provisionsbetalinger.

Aflgbsresultatet for egen regning blev en gevinst p& 26 mio.
kr. og var dermed lidt hgjere end niveauet sidste ar.

Erhverv

3. kvt. 3.kvt. An-
Mio. kr. 2023" 20222 dring
Forsikringsindteaegter 1.677 1616 61
Erstatningsudgifter -983 -1143 160
Forsikringsmeessige driftsomkostninger -253 -211 -42
Resultat af genforsikring =212 -124 -88
Forsikringsresultat 229 138 91
Aflgbsresultat f.e.r. 26 21 5
Bruttoerstatningsprocent 58,6 70,7 =121
Nettogenforsikringsprocent 12,6 7,7 4,9
Skadeprocent 7,2 78,4 -7,2
Bruttoomkostningsprocent 15,1 13,1 2,0
Combined Ratio 86,3 91,5 -5,2
Underliggende skadeprocent 54,9 58,2 -3,3
?o()rrrztt:‘rlw?ﬁg Ratio, underliggende 70,0 713 1.3
Vejrligsskader f.e.r. 3,5 1,2 2,3
Storskader f.e.r. 14,5 21,0 -6,5
Aflgbsresultat f.e.r. -1,6 -1,3 -0,3
Andring i risikomargen -0 -0,7 0,6
Combined Ratio 86,3 91,5 -5,2

1) Der er elimineret for koncerninternt reassuranceprogram pa 15
mio. kr. i koncernens samlede forsikringsindteegter og resultat af gen-
forsikring, og der er i bruttoerstatningsudgifter fratrukket 5 mio. kr. og
i forsikringsmaessige driftsomkostninger 8 mio. kr. fra TSA.

2) | bruttoerstatningsudgifter er fratrukket 15 mio. kr. og i forsikrings-
maessige driftsomkostninger er fratrukket 15 mio. kr. fra TSA.

Nggletal er tilsvarende tilpasset.
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INVESTERINGSRESULTAT

Investeringsresultatet efter forrentning af forsikringsmeessige
hensaettelser blev en gevinst p& 56 mio. kr., heri inkluderet
renteudgifter til supplerende kapital mod et tab p& 80 mio.
kr. i samme kvartal 2022.

Investeringsresultatet er sammensat af et resultat af den frie
portefglje pa 34 kr. og et resultat af afdeekningsportefgljen
pa netto 47 mio. kr. fgr administrationsomkostninger. End-
videre er der i resultatet inkluderet renteudgifter til supple-
rende kapital p& 19 mio. kr. og administrationsomkostninger
pa 6 mio. kr.

Resultatet er drevet af positive afkast fra obligationer og
illikvid kredit og er samlet set tilfredsstillende set i lyset

af en neutral udvikling pa de finansielle markeder gennem
kvartalet p& tveers af de aktivklasser, som Alm. Brand Group
har investeret i. Afdeekningsportefgljen har i kvartalet givet
et positivt resultat efter forsikringsteknisk rente inden for
rammerne af de forventelige fluktuationer i investerings-
resultatet, som afdeekningsportefsljen kan give pa tveers af
de enkelte kvartaler i forhold til forrentning og kursregulering
af de forsikringsmaessige henszettelser.

Investeringsafkast
Mio. kr. 3. kvt. 2023 3. kvt. 2022
Investeringsaktiver Afkast Investeringsaktiver Afkast
Obligationer mv. 19.585 64 0,3 % 19.446 -456 -2,1%
IWlikvid kredit inkl. pantebreve 1.434 21 1,5 % 1.478 -5 -0,3%
Aktier 545 -8 -15% 472 -36 -72%
Ejendomme 363 -5 -1,4% 384 3 0,8 %
Investeringsafkast, i alt 21.927 72 0,3 % 21.780 -494 -2,3%
Renter, supplerende kapital (Tier 2) -19 -5
Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomhed -6 -1
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 9 430
Investeringsafkast, netto 56 -80

Den globale gkonomi viste fortsat stor robusthed og de
ledende indikatorer var bemzerkelsesveerdige stabile omend
med en faldende tendens. Amerikanske indikatorer udvik-
lede sig fortsat bedre end forventet, men til gengeeld trak
udviklingen i bade Kina og Eurozonen i modsat retning. De
seneste inflationstal har generelt bekrzeftet tendensen til, at
inflationen primeert falder som felge af prisudviklingen i iszer
fedevarer og energi.

Dansk gkonomi star fortsat steerkt og forventningen til
veeksten i 2023 er blevet opjusteret til 1,2 % i den seneste
prognose i @konomisk Redeggrelse. Inflationen er kommet
ned pa et lavere niveau og beskaeftigelsen har fortsat den
stigende tendens samtidig med at boligpriserne udvikler sig
bedre end forudset.

De samlede investeringsaktiver belgb sig til 21,9 mia. kr. mod
21,8 mia. kr. ved udgangen af 3. kvartal 2022 og er fordelt pa
danske og udenlandske obligationer, pantebreve og illikvid
kredit, aktier samt ejendomme. Den overordnede mélsaet-
ning er at skabe et tilfredsstillende forhold mellem afkast og
risiko. Den finansielle risiko justeres med afledte finansielle
instrumenter.

Forrentningen af de forsikringsmaessige henseettelser sker
ved brug af diskonteringskurven fra EIOPA med tilleeg for
volatilitetsjustering ("VA-tilleegget”). Aktivportefgljen til
afdaekning af renterisikoen p& henszettelserne er sammensat
til at fglge de kursudsving pa henseettelserne, der sker i takt
med markedszendringer i diskonteringskurvens underliggen-
de komponenter.

o FORSIKRING
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt del&rsrapporten for Alm. Brand A/S for perioden 1.
januar til 30. september 2023.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med IAS
34 ”Preesentation af delarsrapporter”, som er godkendt

af EU. Den sammendragede delarsrapport er herudover
udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske op-
lysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.
Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at delérsrapporten giver et retvisen-
de billede af koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling,
resultat samt koncernens pengestrgmme for perioden 1.
januar til 30. september 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i kon-
cernens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfak-
torer, som koncernen kan pavirkes af.

Direktion

Bestyrelse

Kebenhavn, den 9. november 2023

Rasmus Werner Nielsen
Adm. direktar

Anne Mette Toftegaard

Vice adm. direktgr

Kgbenhavn, den 9. november 2023

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen

Formand

Jan Skytte Pedersen
Naestformand

Anette Eberhard

Boris Norgaard Kjeldsen
Pia Laub

Tina Schmidt Madsen
Jorn Pedersen

Jais Valeur

Brian Egested

Claus Nexo Jensen
Henriette Pedersen

Lotte Kathrine Serensen

= LEDELSESPATEGNING
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Resultatopgorelse

Koncern

3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt. 1.-3. kvt. Aret

Mio. kr. 2023 2022 2023 2022 2022
Forsikringsindtaegter 3.654 3.923 10.740 8.491 12.262
Forsikringsudgifter -3.065 -3.456 -9.226 -7.564 -10.921
Genforsikringsresultat -242 -152 -497 -338 -412
Forsikringsresultat 347 315 1.017 589 929
Renteindtaegter og udbytter mv. 93 30 209 115 163
Kursreguleringer 19 -514 311 -1.342 -1.249
Renteudgifter -53 -13 -124 -31 -55
Anden indkomst 5 6 14 20 26
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -34 -36 -114 -100 -150
Investeringsafkast i alt 30 -527 296 -1.338 -1.265
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser, brutto 2 438 -149 881 764
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser, genforsikring 5 -6 11 -7 -1
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 37 -95 158 -464 -502
Andre indteegter 41 101 179 101 172
Andre omkostninger -223 -221 -668 -587 -835
Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter 202 100 686 -361 -236
Skat, fortseettende aktiviteter -54 -22 -194 65 66
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 148 78 492 -296 -170
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter *) 0 0 0 544 544
Resultat efter skat 148 78 492 248 374
Resultat pr. aktie, kr., fortsaettende aktivitet 0,1 0,1 0,3 -0,2 -0,1
Resultat pr. aktie udvandet, kr., fortsaettende aktivitet 0,1 0,1 0,3 -0,2 -0,1
Resultat pr. aktie, kr. 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2
Resultat pr. aktie udvandet, kr. 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2
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Totalindkomstopgerelse

Koncern

3. kvt. 3. kvt. 1.-3. kvt. 1.-3. kvt. Aret
Mio. kr. 2023 2022 2023 2022 2022
Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat 148 78 492 248 374
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet:
Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder 0 0 0 0 -2
Anden totalindkomst i alt (V] 0 (1] V] -2
Totalindkomst i alt 148 78 492 248 372
Fordeles sdledes:
Foresl3et udbytte 0 0 0 0 462
Indehavere af hybrid kernekapital 7 2 18 3 7
Alm. Brands andel af periodens resultat 141 76 474 245 -97
Totalindkomst i alt 148 78 492 248 372
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Balance

Koncern
30. september 30. september 31. december
Mio. kr. 2023 2022 2022
Aktiver
Immaterielle aktiver 10.415 10.920 10.764
Materielle aktiver 826 964 914
Kapitalandele i associerede virksomheder 135 144 144
Kapitalandele 364 848 722
Investeringsforeningsandele 20.875 19.357 19.469
Obligationer 704 429 535
Pantesikrede udldn 370 439 433
Andre udI8n 275 336 311
IndI&n i kreditinstitutter 88 64 31
@vrige 452 521 491
Andre investeringsaktiver 23.128 21.994 21.992
Genforsikringsdepoter 3 3 0
Investeringsaktiver 23.131 21.997 21.992
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 603 510 457
Aktuelle skatteaktiver 0 122 67
Udskudte skatteaktiver 0 11 0
Andre aktiver 1.039 712 794
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 241 550 458
Aktiver, i alt 36.390 35.930 35.590
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Balance

Koncern

30. september 30. september 31. december

Mio. kr. 2023 2022 2022
Passiver

Aktiekapital 1.541 1.541 1.541
Reserver, overfgrt resultat mv. 11.909 11.787 11.445
Foresldet udbytte 0 0 462
Koncernegenkapital 13.450 13.328 13.448
Tier 1 kapital 397 397 397
Egenkapital, i alt 13.847 13.725 13.845
Efterstillede kapitalindskud 1.294 1.294 1.294
Henseettelser til forsikringskontrakter 17.154 17.062 16.633
Udskudte skatteforpligtelser 875 992 904
Andre hensattelser 46 89 57
Hensatte forpligtelser 921 1.081 961
Udstedte obligationer 150 150 150
Geeld til kreditinstitutter 183 1 143
Aktuelle skatteforpligtelser 118 0 0
Anden geeld 2.723 2.617 2.564
Geeld 3.174 2.768 2.857
Passiver, i alt 36.390 35.930 35.590

Note 1 Egne aktier

Note 2 Kontraktuelle forpligtelser og leasingaftaler
Note 3 Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter
Note 4 Anvendt regnskabspraksis

Note 5 Hoved- og nggletalsoversigt
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Egenkapitalopgoerelse

Sikker- Andre Koncern-

Aktie- heds- henlaeg- Overfort Foresldet egen- Supplerende Egen-
Mio. kr. kapital fonde gelser mv. resultat udbytte kapital tier 1 kapital kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2022 1.541 182 0 11.521 462 13.706 1] 13.706
AEndring i anvendt regnskabspraksis 79 79 79
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2022 1.541 182 0 11.600 462 13.785 1] 13.785
Egenkapitalbevaegelser i 1.-3. kvt. 2022:
Periodens resultat 245 245 3 248
Totalindkomst 0 0 0 245 0 245 3 248
Udbetalt udbytte 0 -462 -462 0 -462
Afgang ved salg af Alm. Brand Liv og Pension -101 101 0 0
Tilgang ved kgb af Codan 1.395 -1.262 133 133
Skat af sikkerhedsfonde -384 18 -366 -366
Tier 1 kapital 0 0 397 397
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 0 -3 -3
Kgb og salg af egne aktier -7 -7 -7
Egenkapitalbevaegelser i alt (V] 910 0 -905 -462 -457 397 -60
Egenkapital pr. 30. september 2022 1.541 1.092 0 10.695 1] 13.328 397 13.725
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2022 1.541 182 0 11.600 462 13.785 1] 13.785
Egenkapitalbeveegelser i 2022:
Arets resultat 367 0 367 7 374
Valutakursreguleringer vedrgrende omregning af udenlandske enheder -2 0 -2 -2
Totalindkomst 0 0 -2 367 0 365 7 372
Afgang ved salg af AIm. Brand Liv og Pension A/S -101 101 0 0
Tilgang ved kgb af Codan 1.395 2 -1.397 0 0
Effekt af sendret regnskabspraksis p& Codan tilgang 133 133 133
Skat af sikkerhedsfonde -384 18 -366 -366
Tier 1 kapital 397 397
Betalte renter af Tier 1 kapital -7 -7
Foresldet udbytte -462 462 0 0
Udbetalt udbytte 0 -462 -462 -462
Kgb og salg af egne aktier -7 -7 -7
Egenkapitalbevaegelser i alt (V] 910 0 -1.247 V] -337 397 60
Egenkapital pr. 31. december 2022 1.541 1.092 0 10.353 462 13.448 397 13.845
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Egenkapitalopgoerelse

Sikker- Andre Koncern-

Aktie- heds- henlaeg- Overfort Foresldet egen- Supplerende Egen-
Mio. kr. kapital fonde gelser mv. resultat udbytte kapital tier 1 kapital kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2023 1.541 1.092 0 10.353 462 13.448 397 13.845
Egenkapitalbeveegelser i 1.-3. kvt. 2023:
Periodens resultat 474 474 18 492
Totalindkomst 0 0 0 474 0 474 18 492
Udbetalt udbytte 0 -462 -462 -462
Betalte renter af Tier 1 kapital 0 0 -18 -18
Kgb og salg af egne aktier -10 -10 -10
Egenkapitalbevaegelser i alt (V] (V] 0 464 -462 2 V] 2
Egenkapital pr. 30. september 2023 1.541 1.092 0 10.817 0 13.450 397 13.847
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Pengestromsopgorelse

Koncern
1.-3. kvt. 1.-3. kvt. Aret 1.-3. kvt. 1.-3. kvt. Aret
Mio. kr. 2023 2022 2022 2023 2022 2022
Likviditet fra drift FAEndringer i finansiering
Forsikringsindtaegter 9.234 6.287 8.286 Tierl kapital, I&n og betalte renter -18 394 390
Forsikringsudgifter -7.245 -6.368 -8.370 Salg/kgb af egne aktier -3 -7 -7
Modtaget/betalt vedrgrende reassurance -646 14 9 Udbetalt udbytte -462 -462 -462
Pengestrgmme fra forsikringsdrift 1.343 -67 -75 /ndring i ansvarlig I8nekapital -1 -1 -1
Andring af geeld til kreditinstitutter 40 -321 -179
Indbetalte renter mv. 192 180 218 Andring i anden geeld -11 437 26
Udbetalte renter -124 -30 -55 FEndringer i finansiering,
Andre indtaegter/omkostninger -221 63 117 fortsaettende aktiviteter *) -455 40 -233
Betalte/modtagne skatter -38 -27 -19 Andringer i finansiering, ophgrende aktiviteter 0 -150 -150
Likviditet fra drift, fortsaettende aktiviteter 1.152 119 186 FAEndringer i finansiering -455 -110 -383
Likviditet fra drift, ophgrende aktiviteter 0 -38 -38
Likviditet fra drift 1.152 81 148 FEndringer i likvide
midler, fortsaettende aktiviteter -160 361 236
FAEndringer i investeringsplacering FEndringer i likvide
Kgb af immaterielle aktiver, inventar, it-anlseg mv. -1 -19 3 midler, ophgrende aktiviteter 1] -24 -24
Salg/kegb af kapitalandele -671 -10.835 -10.651 Afgang ved salg 0 -154 -154
Kgb af tilknyttet virksomhed 0 -13.385 -13.347 Likvide midler primo, ophgrende aktiviteter 1] 178 178
Salg af tilknyttet virksomhed 0 1.107 1.107 Tilgang ved kgb 0 143 143
Salg/afdrag p8 pantebreve og udI&n 106 -192 -161
Salg/kegb af obligationer -291 23.526 23.332 Likvide midler primo, fortssettende aktiviteter 488 110 110
FAEndringer i investeringsplacering, Likvide midler ultimo 329 614 489
fortsaettende aktiviteter -857 202 283 *) Bevaegelsen p& 455 mio. kr. bestdr alene af kontante pengestrgmme.
AEndringer i investeringsplacering,
ophgrende aktiviteter 0 164 164
AEndringer i investeringsplacering -857 366 447
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Segmentrapportering

1.-3. kvt. 2023

Elimine- Koncern fgr IFRS 3
Mio. kr. Privat Erhverv Forsikring @vrige ringer justeringer justeringer Koncern
Forsikringsindtaegter 3.913 4.864 8.777 0 0 8.777 1.963 10.740
Erstatningsudgifter -2.584 -3.037 -5.621 0 0 -5.621 -1.963 -7.584
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -851 -791 -1.642 0 0 -1.642 0 -1.642
Forsikringsudgifter -3.435 -3.828 -7.263 (1] 0 -7.263 -1.963 -9.226
Genforsikringsresultat -92 -405 -497 0 0 -497 0 -497
Forsikringsresultat 386 631 1.017 1] (1] 1.017 0 1.017
Renteindtaegter og udbytter mv. 201 60 -52 209 0 209
Kursreguleringer 310 1 0 311 0 311
Renteudgifter -123 E58 52 -124 0 -124
Anden indkomst 0 14 0 14 0 14
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -28 -86 0 -114 0 -114
Investeringsafkast i alt 360 -64 0 296 0 296
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser, brutto -149 0 0 -149 0 -149
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser, genforsikring 11 0 0 11 0 11
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 222 -64 0 158 0 158
Andre indtaegter 179 0 0 179 0 179
Andre omkostninger -400 -268 0 -668 0 -668
Resultat fgr skat 1.018 -332 0 686 0 686
Skat -264 70 0 -194 0 -194
Resultat efter skat 754 -262 0 492 0 492
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Segmentrapportering

1.-3. kvt. 2022

Elimine- Koncern fgr IFRS 3
Mio. kr. Privat Erhverv  Forsikring Gvrige ringer justeringer justeringer Koncern
Forsikringsindtaegter 2.982 3.663 6.645 0 0 6.645 1.846 8.491
Erstatningsudgifter -1.882 -2.648 -4.530 0 0 -4.530 -1.846 -6.376
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -622 -566 -1.188 0 0 -1.188 0 -1.188
Forsikringsudgifter -2.504 -3.214 -5.718 0 0 -5.718 -1.846 -7.564
Genforsikringsresultat -57 -281 -338 0 0 -338 0 -338
Forsikringsresultat 421 168 589 0 0 589 0 589
Renteindtaegter og udbytter mv. 99 22 -6 115 0 115
Kursreguleringer -1.295 -47 0 -1.342 0 -1.342
Renteudgifter -17 -20 6 -31 0 -31
Anden indkomst 0 20 0 20 0 20
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -30 -70 0 -100 0 -100
Investeringsafkast i alt -1.243 -95 1] -1.338 1] -1.338
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser, brutto 881 0 0 881 0 881
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser, genforsikring -7 0 0 -7 -7
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser -369 -95 0 -464 1] -464
Andre indtaegter 101 0 0 101 0 101
Andre omkostninger -428 -159 0 -587 0 -587
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter -107 -254 o -361 o -361
Skat, fortseettende aktiviteter 10 55 0 65 0 65
Resultat efter skat, fortsaettende aktiviteter -97 -199 o -296 o -296
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter *) 544 0 0 544 0 544
Resultat efter skat 447 -199 0 248 V] 248

*) Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter p& 544 mio. kr. indeholder resultat af pensionsaktiviteter i 2022 samt gevinst ved salg af Alm. Brand Liv og Pension A/S.
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Noter

Koncern
30. september 30. september Aret
Mio. kr. 2023 2022 2022
Note 1 Egne aktier
Primo, nominel vaerdi 0 0 0
Arets kgb, nominel vaerdi 3 2 3
Arets salg, nominel veerdi -2 2 3
Ultimobeholdning, nominel vaerdi 1 1] 1]
Beholdning primo (1.000 stk.) 117 49 49
Arets kgb 3.402 2.075 3.150
Arets salg -2.483 -1.625 -3.082
Beholdning ultimo 1.036 499 117
Procentdel af aktiekapital, ultimo 0,1% 0,0% 0,0%
Note 2 Kontraktuelle forpligtelser og leasingaftaler
Kontraktuelle forpligtelser 565 1.162 664

Alm. Brand Group er kontraktligt forpligtet til at betale leje pd 382 mio. kr. over de naeste 5 &r. Forpligtelsen er inkluderet i leasingforpligtelse indregnet under andre passiver.

Koncernens selskaber har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede veerdipapirer med 315 mio. kr.
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Noter

30. september 2023 31. december 2022
Mio. kr. Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt
Note 3 Dagsvardimaling af finansielle instrumenter
Finansielle aktiver
udidn 0 0 645 645 0 0 744 744
Obligationer 0 704 0 704 0 535 0 535
Kapitalandele og investeringsforeningsandele 20.016 0 1.223 21.239 19.004 0 1.187 20.191
Andre aktiver 0 613 0 613 0 564 0 564
Finansielle aktiveri alt 20.016 1.317 1.868 23.201 19.004 1.099 1.931 22.034
Finansielle passiver
Efterstillede kapitalindskud 0 0 1.691 1.691 0 0 1.691 1.691
Udstedte obligationer 0 0 150 150 0 0 150 150
Andre passiver 0 863 0 863 0 827 0 827
Finansielle passiver i alt 1] 863 1.841 2.704 0 827 1.841 2.668

Dagsvaerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem markedsdeltagerne p& malingstidspunktet. Dagsvaerdi kan
stemme overens med indre vaerdi, s&fremt indre vaerdi beregnes pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi. Der er tre niveauer af dagsvaerdimaling:

Niveau 1 er baseret p3 officielle (ikke korrigerede) kurser pa aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsvaerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler
dagsveerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observerbare oplysninger til fastlaeggelse af dagsveerdien. Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der veere tale om beregning ud
fra grundleeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veerdiansaettelsen ikke kan baseres pa observerbare data enten da disse ikke er tilgaengelige eller ikke skgnnes at vaere brugbare til
fastsaettelsen af dagsveerdi. I stedet anvendes anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstreamme, og egne modeller og forudsaetninger til fastszettelsen af dagsvaerdi.

Processen for indregning af dagsvaerdier er tilrettelagt, s& der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i koncernen, som rapporterer, overvager og indgar handlerne. Der er
etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere vaesentlige afvigelser pa tveers af de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Der overfgres kun mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet, sdfremt der er aendringer i tilgaengelige data til brug for vaerdiansaettelse. Beholdningen gennemgas regelmaessigt for at under-
sgge, om der er aendringer i tilgeengelige data, samt gvrige sendringer der kan have medfgrt ny kategorisering. Der har ikke vaeret overfgrsel mellem kategorierne i vaerdiansaettelseshierarkiet i 2022
eller 2023.
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Noter

30. september 2023

Kapital- Efterstil-

andele og Udstedte let kapital-

investerings- obligationer indskud

forenings- (forpligt- (forpligt-

Mio. kr. Udlén andele else) else)
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Regnskabsmaessig veerdi primo 744 1.187 150 1.691

Arets tilgang 6 101 0 0

Arets tilgang ved kgb af datterselskab 0 0 0 0

Arets afgang -195 -24 0 0

Realiserede kursreguleringer 2 -1 0 0

Urealiserede kursreguleringer 88 -40 0 0

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 645 1.223 150 1.691

Kursreguleringer

indregnet i resultatopggrelsen 90 -41 0 0

31. december 2022

Kapital- Efterstil-

andele og Udstedte let kapital-

investerings- obligationer indskud

forenings- (forpligt- (forpligt-

Mio. kr. Udlén andele else) else)
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Regnskabsmaessig veerdi primo 583 400 150 1.295

Arets tilgang 4 291 0 400

Arets tilgang ved kgb af datterselskab 360 644 0 0

Arets afgang -104 -152 0 0

Afgang ved salg af AIm. Brand Liv og Pension 0 0 0 0

Realiserede kursreguleringer 7 -1 0 0

Urealiserede kursreguleringer -106 5 0 -4

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 744 1.187 150 1.691

Kursreguleringer
indregnet i resultatopggrelsen -99 4 0 -4
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Noter

NOTE 4 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med IAS
34 ”Praesentation af delérsrapporter” samt de krav, som lov
om finansiel virksomhed og NASDAQ Copenhagen A/S stiller
til delérsrapporter for bagrsnoterede finansielle selskaber. An-
vendelsen af IAS 34 medfgrer, at rapporten er mere begraen-
set end afleeggelse af en fuldsteendig arsrapport.

£ndring af regnskabspraksis

Alm. Brand Group har implementeret IFRS 17 Forsikringskon-
trakter geeldende fra 1. januar 2023. IFRS 17 erstatter IFRS 4
og fastleegger principperne for indregning, maéling, praesenta-
tion og oplysninger om udstedte forsikringskontrakter, samt
udstedte og besiddende genforsikringskontrakter. IFRS 17 de-
finerer en forsikringskontrakt, som en kontrakt hvor den ene
part, udstederen af policen accepterer en veesentlig forsik-
ringsrisiko fra en anden part, forsikringstageren. Forsikrings-
aftaleservices er den service, som udstederen yder til en for-
sikringstager til deekning af en forsikringsbegivenhed. Ifglge
IFRS 17 skal der vaere tale om en vaesentlige forsikringsrisiko,
for alle forsikringskontrakter udstedt af Alm. Brand Group
vurderes risikoen at veere veesentlig og skal derfor behandles
efter de geeldende regler og bestemmelser under IFRS 17.

Ved implementeringen af IFRS 17 zendres opggrelsen af
henseettelserne for erstatnings- og preemiehensaettelser, og
der indferes nye begreber i forhold til den hidtidige standard

PAA er en forenklet version af GMM og kan bruges, hvis en
reekke betingelser er opfyldt.

Helt overordnet er de veesentligste forskelle mellem de to
metoder, at PAA medferer bl.a. enklere beregning af henseet-
telse til resterende daekningsperiode lig tidligere praksis samt
feerre oplysningskrav. PAA medfgrer metoder og krav, der pa
mange méader er forenelige med IFRS 4.

PAA kan bruges pé forsikringskontrakter, hvor deekningsperio-
den er under et ar, da diskonteringseffekten af henszettelsen
pa disse vil veere begreenset. PAA ma ogsa bruges pa forsik-
ringskontrakter, hvor deekningsperioden er leengere end et

ar, séfremt det kan dokumenteres, at méling af de forsik-
ringsmzessige hensaettelser efter PAA ikke giver et veesentligt
andet resultat end maéling efter GMM.

Alm. Brand Group indregner alle policer med en daekningspe-
riode pa mindre end et ar ved brug af PAA. Produktgrupperne
Ejerskifte, Konstruktionspolicer og Technical lines (Konstruk-
tionspolicer p& vedvarende energi) har kontrakter med en
deekningsperiode p&d mere end et ar. For disse grupper af

kontrakter er der foretaget PAA-test for at vurdere om betin-
gelserne for anvendelse af PAA er til stede. Det er pavist, at
alle produktgrupper lever op til betingelserne for anvendelse
af PAA.

Alm. Brand Group har derfor valgt at anvende PAA for hele
forsikringsbestanden, som p& mange méader er forenelig med
Alm. Brand Groups tidligere regnskabspraksis. Dette betyder,
at de fremadrettede forsikringsresultater i Alm. Brand Group
ikke forventes at zendre sig vaesentligt, som folge af over-
gangen til IFRS 17. £ndringer vil primzert kunne henfgres til
preesentationsaendringer i resultatopggrelsen og balancen.

Alm. Brand Group solgte i 2022 Alm. Brand Liv & Pension A/S
og resultatet samt gevinst herved er i hele 2022 blevet klas-
sificeret som “Aktiver bestemt for salg” Overgangen til IFRS

17 har ikke pévirket dette.

Nedenfor vises effekten af overgangen til IFRS 17 indregnet pa
egenkapitalen som felge af sendring af regnskabspraksis. Den
andrede regnskabsopstilling ses pé side 27.

Effekt af ny regnskabspraksis

”IFRS 4 Forsikringskontrakter” (IFRS 4). IFRS 17 foreskri- Egenkapital Resultat
ver to metoder for maling af for5|kr|r.1gskontrakt.er, General L [ 1. maj 31. december Aret
Measurement Model (GMM) og Premium Allocation Approach
(PAA) Mio. kr. 2022 2022 2022 2022
Anvendt regnskabspraksis arsrapport 2022 13.706 13.765 506

GMM er hovedreglen for opgerelse af forsikringskontrakter, /ndringer IFRS 17 79 133 80 -132
hvor forsikringskontrakter med lignende karakteristika (risiko)

. . - Anvendt regnskabspraksis 2023 13.785 133 13.845 374
grupperes og nutidsveerdien af de forventede fremtidige pen-
gestramme fra forsikringskontrakterne beregnes.
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Indregningseffekterne efter IFRS 17 er baseret pa& opdateret
skgn, disse forudseetninger, vurderinger og aktuarmaessige
metoder kan @ndres indtil Alm. Brand Group offentliggare
arsrapporten for 2023. Veesentlige regnskabsmaessige skgn
og forudsaetninger for Alm. Brand Group kan findes i &rsrap-
porten for 2022 note 41.

Praesentation

Balance

Preesentation af balancen efter IFRS 17 i forhold til IFRS 4 er
generelt usendret i forhold til tidligere &r med fa undtagelser.
Tilgodehavender og geeld vedrgrende forsikrings- og genfor-
sikringskontrakter indgér nu i malingen af forsikringsmaes-
sige henseettelser og genforsikringsaktiver, og vil derfor ikke
lzengere blive praesenteret pé selvstendige regnskabsposter.
Forsikringsmaessige hensaettelser var tidligere pa balancen
delt op i de forskellige komponenter, de er nu sldet sammen
til én linje og preesenteres szerskilt i noterne. Derudover har
enkelte regnskabslinjer aendret navn.

Resultatopgorelse

Resultatopgerelsen efter IFRS 17 er ikke vaesentlig forandret i
forhold til IFRS 4. IFRS 17 kraever kun fa sendringer til indreg-
ning og maling og et begreenset antal reklassifikationer, som
beskrives nedenfor.

Forsikringsindtaegter

Forsikringsindteegter erstatter "bruttopraemieindteegter” og
omfatter preemieindteegter optjent i perioden. Forsikringsind-
teegter har fglgende zendringer i forhold til tidligere praksis.

Bonus og praemierabatter

Bonus og preemierabatter er tidligere blevet preesenteret pa
en seerskilt regnskabslinje i resultatopggrelsen, og indgik i
preemierne ved beregning af de forsikringsmaessige negletal.
I henhold til IFRS 17 skal bonus og preemierabatter ikke leen-
gere indgé under preemier, men indregnes i regnskabslinjen

”Forsikringsudgifter”. Det betyder, at bonus og preemiera-
batter ikke praesenteres seerskilt og nu indregnes i forsik-
ringsudgifterne i stedet for preemierne i forbindelse med
beregning af de forsikringsmzessige nggletal. Pavirkningen af
denne aendring forventes ikke at pavirke Alm. Brand Group
veesentligt.

Diskontering

Under IFRS 4 har tilbagediskontering af preemiehensaettel-
serne pavirket preemiehensaettelserne og investeringsresul-
tatet i modsatte retninger. Alm. Brand Group har valgt under
IFRS 17 ikke at tilbagediskontere preemiehensaettelserne
bortset fra tabskomponenter.

Tabsgivende kontrakter

Tabskomponenter for tabsgivende kontrakter er tidligere
under IFRS 4 blevet indregnet i preemiehensaettelsen og
efterfelgende sendringer er blevet indregnet i bruttopraemier.
Tabskomponenter under IFRS 17 skal ikke leengere indgé i
preemiehensaettelsen, men udskillelse som et selvsteendigt
element af de forsikringsmaessige henszettelser. Efterfelgen-
de @ndringer til tabsgivende kontrakter indgér fremover i de
forsikringsmeessige udgifter.

Forsikringsudgifter

Forsikringsudgifter omfatter erstatningsudgifter, administra-
tionsomkostninger og erhvervelsesomkostninger. Overgangen
til IFRS 17 har medfert nogle fa sendringer i klassifikationer-
ne indenfor erstatningsudgifter, administrationsudgifter og
erhvervelsesomkostninger.

Inflationsswaps blev anvendt til afdeekningen af lanindek-
seringen pé arbejdsskade blevet preesenteret under er-
statningsudgifter under IFRS 4. Dette er ikke tilladt under
IFRS 17, hvor resultatet af inflationsswap skal preesenteres
under investeringsresultatet i stedet for forsikringsresulta-
tet. Derfor er inflationsswap, der er indgaet med det formél

at reducerer inflationseffekten, blevet omklassificeret fra
bruttoerstatninger til investeringsresultatet. Dette har kun
pavirket 2022 tallene, eftersom Alm. Brand Group ikke har
inflationsswaps p& nuveerende tidspunkt.

Uddannelses- og udviklingsomkostninger, der ikke direkte
kan henfgres til forsikringsbestanden, skal under IFRS 17
omklassificeres fra forsikringsresultatet til regnskabslinjen
“Andre omkostninger”, der ligger uden for forsikringsresulta-
tet.

Alm. Brand Group vil fortszette den nuveerende praksis og
udgiftsfere erhvervelsesomkostninger i takt med de afholdes
for sterstedelen af forsikringskontrakterne. For konstrukti-
onspolicer, hvor kontrakterne er flerarige, aktiveres erhver-
velsesomkostningerne og udgiftsferes i takt med kontrak-
tens levetid.

Overtagne portefolje

Forsikringskontrakterne overtaget i forbindelse med kgbet af
Codan den 1. maj 2022 skal behandles efter bestemmelserne
i IFRS 3 og IFRS 17 vedrgrende erhvervede forsikringskon-
trakter. Dette vil komme til at pavirke koncernens resultat-
opgorelse og balance.

Da overtagelsestidspunktet af Codan ligger i overgangsperi-
oden 1. januar 2022 til 31. december 2022 kraever IFRS 17, at
forsikringskontrakterne opggres under de vilkéar og forudseet-
ninger, som eksisterede p& overtagelsestidspunktet fremfor
de oprindelige vilkar og forudsaetninger.

IFRS 17 tillader ikke, at de erhvervede kontrakter grupperes
sammen med nyudstedte kontrakter fremadrettet. Det far
den betydning, at de overtagne forsikringskontrakter kan
grupperes og males samlet som en seerskilt portefglje i hele
deaekningsperioden.
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Kravet i IFRS 17 pavirker endvidere henszttelserne i den
overtagne portefglje, hvor der allerede er indtruffet en ska-
de.

Da Codan oprindeligt indtegnede policerne var det ud fra
en risikobetragtning om, at en given forsikringsbegivenhed/
skade kunne indtreeffe. P& det tidspunkt, hvor Alm. Brand
overtager portefgljen betragtes dette som indgéelse af en
ny kontrakt. Den risiko, som Alm. Brand overtager, bliver
dermed risikoen for, at der ikke er hensat tilstreekkeligt til
deekning af aflgbet pa indtrufne skader og ikke risikoen for,
at de indtraeffer.

De erhvervede erstatningshenszettelser skal derfor behand-
les som hensaettelse til den resterende deekningsperiode
(preemiehenszettelse) pa overtagelsestidspunktet fremfor
erstatningshenseettelser. Helt forsimplet omklassificeres
erstatningshensaettelserne pr. 1. maj 2022 til preemiehensaet-
telser.

Eftersom de overtagne erstatningshenszettelser ifglge IFRS
17 skal klassificeres som preemiehenszettelser betyder det
ligeledes, at PAA ikke lzengere kan bruges p& den overtagne
portefglje, idet deekningsperioden pa de overtagne kontrak-
ter nu svarer til udbetalingsperioden. For f.eks. produktet
“tab af erhvervsevne/arbejdsskade”, hvor deekningsperioden
langt overstiger et ar bliver diskonteringen derfor vaesentlig.
Derfor skal de overtagne erstatningshenszettelser opggres
som forsikringskontrakter efter GMM.

Malingen af Codans henseettelser pé overtagelsestidspunktet
vil veere identisk efter GMM-metoden og PAA-metoden, og
der vil sdledes alene veere en forskel i klassifikation i balan-
cen mellem preemie- og erstatningshenseettelser.

Den efterfalgende indregning i resultatopggrelsen vil komme

til at gge "Forsikringsindtaegter” og "Forsikringsudgifter” i

takt med, at forpligtelserne afvikles. Det kommer til at give
en effekt p& ”Forsikringsindteegter” og ”Forsikringsudgifter”,
som bliver szerligt hgje i det fgrste ar, hvorefter effekten vil

aftage.

Resultatet af at kebe et forsikringsselskab med en tilhgren-
de erstatningshenszettelse betragtes efter IFRS 17, som en
ny forsikringsrisiko, der opstér og overdrages i handlen med
saelger, og den samlede kompensation for risikooverdra-
gelsen er dermed en del af kgbsaftalen. En sddan kontrakt
behandles pé lige fod med enkeltstdende kontrakter i de
juridiske selskaber, blot for koncernregnskabet isoleret.
Balancen vil i store traek veere usendret, men koncernens
resultatopggrelse vil over en arreekke fa forgget omsaetnin-
gen med aflgbet af kompensationsbelgbet, og samtidigt

fa forgget erstatningsudgifterne med aflgbet af passivet.
Periodiseringen sker i takt med de forventede betalings-
stremme pa det overtagne passiv. Det far den pavirkning pa
koncernregnskabet, at den overtagne erstatningshenszettelse
fra Codan over tid vil indgd i koncernens resultatopggrelse
béde som indteegt og udgift indtil erstatningshenszettelserne
er fuldt ud afviklet.

Denne indregning og maling af den overtagne portefalje i
koncernens resultatopggrelse giver nogle kunstigt hgje for-
sikringsindteegter og forsikringsudgifter.

Derfor vil Alm. Brand Group i den fremadrettede kommente-
ring pa og praesentation af resultater i ledelsesberetning mv.
se bort denne effekt. De seerlige regler for overtagne erstat-
ningshensaettelser forventes ikke at have veesentlig indvirk-
ning pa koncernens samlede resultat eller egenkapital.

Preesentationen af resultaterne vil dermed ligne de kendte
hoved- og nggletal for bdde Alm. Brand Forsikring og Codan
under nuveerende IFRS 4.

Kapitalforhold og udbytte

Alm. Brand Groups solvens og kapitalposition pévirkes ikke
af overgangen til IFRS 17, idet henszettelser og kapitalgrund-
lag fortsat skal opggres efter Solvens Il bestemmelserne.

Tilsvarende forventes koncernens udbyttepotentiale at vaere
ueendret.
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Aret 2022
Koncern

Mio. kr. IFRS 4 FEndring IFRS 17 IFRS 4 FAEndring IFRS 17
Bruttopraemier 8.380 Immaterielle aktiver 10.764 10.764
AEndring i preemiehensaettelser, Materielle aktiver 914 914
fortjenst- og risikomargen 1.206 Kapitalandele i associerede virksomheder 144 144
Forsikringsindtaegter 9.586 2.676 12.262 Investeringsaktiver 21.992 21.992

Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 598 -141 457
Udbetalte erstatninger -6.215 Tilgodehavender 1.727 -1.148 579
AEndring i erstatningshenseaettelser, risikomargen -126 Andre aktiver 525 10 535
Bonus og preemierabatter 5 Periodeafgraensningsposter 205 205
Erhvervelses- og administrationsomkostninger -1.778 Aktiver, i alt 36.869 -1.279 35.590
Forsikringsudgifter -8.114 -2.807 -10.921
Afgiven forsikringspraemier -308 Koncernegenkapital 13.765 80 13.845
Andring i genforsikringsandele Efterstillede kapitalindskud 1.294 1.294
af preemiehensaettelser -335 Hensezettelser til forsikringskontrakter 17.649 -1.017 16.632
Modtaget genforsikringsdaekning 441 Hensatte forpligtelser 971 11 982
AEndring i genforsikringsandele Geeld 3.161 -353 2.808
af erstatningshensaettelser -189 Periodeafgraensningsposter 29 29
Provisioner og gevinstandele Passiver, i alt 36.869 -1.279 35.590
fra genforsikringsselskaber 6
Resultat af genforsikring -385 -27 -412
Forsikringsresultat 1.087 -158 929
Investeringsafkast efter forrentning og kurs-
regulering af forsikringsmaessige hensattelser -540 38 -502
Andre indtaegter 172 172
Andre omkostninger -780 -55 -835
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter -61 -175 -236
Skat, fortseettende aktiviteter 23 43 66
Resultat efter skat, fortsaettende aktiviteter -38 -132 -170
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 544 544
Resultat efter skat 506 -132 374
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Noter

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill forekommer ved overtagelse af virksomheder og
bestar af forskelsveerdien mellem kostprisen pa de overtag-
ne virksomheder og dagsveerdien af de overtagne nettoakti-
ver. Goodwill repraesenterer veerdien af Codans forventede
overskud, som ikke pélideligt kan fordeles pa de enkelte
identificerbare aktiver, herunder veerdien af brand og kun-
derelationer samt de fremtidige forventede synergier som
sammenlaegningen af selskaberne forventes at give. Goodwill
fordeles pa de forretningsomréder, som udggr den mind-
ste identificerbare pengestremsgenerende enhed svarende
til den interne rapporteringsstruktur og det niveau, hvorpa
ledelsen overvager investeringen. Goodwill amortiseres ikke
men hvert forretningsomréde testes for veerdiforringelse en
gang arligt, eller oftere hvis der er objektive indikationer pa
veerdiforringelse.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdien over resulta-
topggrelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi af den
pengestreamsgenerende enheds nettoaktiver overstiger den
hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og nyttevaerdien, der svarer
til nutidsvaerdien af de forventet fremtidige pengestremme
fra enheden.

De fremtidige forventede pengestremme der afspejler net-
tonutidsveerdien, er pavirket af en reekke forskellige faktorer,
herunder diskonteringssatser, aendringer i gkonomiske udsig-
ter, endringer i kundeadfeerd og konkurrence samt aktuar-
maessige forudsaetninger.

Brand-vaerdi og Kunderelationer

Brand-veerdi og kunderelationer erhvervet ved virksomheds-
sammenslutningen indregnes, som seerskilte identificer-
bare immaterielle aktiver. Dagsveerdien p& Brand-vaerdien

er beregnet ud fra relief from royalty metoden, hvor der er
brugt en procentsats pa to og en forventet levetid p& 10 ar.
Dagsveerdien af kunderelationerne er beregnet pa baggrund
af forventet indtjening og beregnet ud fra kundelevetider og
forventet fremtidig indtjening. Kunderelationer afskrives over
en 8-arige periode, som er den forventede kundelevetid.

Hybridkernekapital

Kapital udstedt med uendelig lgbetid og uden kontraktuel
forpligtelse til betaling af ydelser og renter opfylder ikke
betingelserne for en finansiel forpligtelse. Hybridkernekapital
indregnes derfor som egenkapital. Nettobelgbet af hybrid-
kernekapital indregnes ved udstedelsen som en stigning i
egenkapitalen. Betaling af renter behandles som udbytte og
indregnes direkte i egenkapitalen pa det tidspunkt forpligtel-
sen opstar. Ved indfrielse af hybridkernekapital vil egenkapi-
talen pa indfrielsestidspunktet blive reduceret med indfriel-
sesbelgbet.

NOTE 5 HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Der henvises til ledelsesberetningen.

DISCLAIMER

Prognosen er baseret pa rente- og kursniveauet primo
november 2023. Alle gvrige forventninger for fremtiden er
alene baseret pé den information, der var kendt pa offentlig-
gorelsestidspunktet. Meddelelsen indeholder fremadrettede
udsagn om selskabets forventninger til den fremtidige gko-
nomiske udvikling og resultater og andre udsagn, som ikke
er historiske kendsgerninger.

S&danne fremadrettede udsagn er baseret p& en raekke for-
udsaetninger og forventninger, der afspejler selskabets nu-
veerende synspunkter og antagelser, men som i sagens natur
er behaeftet med betydelige risici og usikkerheder, herunder
forhold, som ligger uden for selskabets kontrol.

De faktiske og fremtidige resultater og udviklingen kan afvige
veesentligt fra, hvad der er angivet eller forudsat i disse
udsagn. Som eksempler pé forhold, der kan pévirke den
fremtidige udvikling og resultatet i koncernen, kan nzevnes
endringer i de gkonomiske konjunkturer, i forholdene pa de
finansielle markeder, i lovgivningen, i konkurrencesituatio-
nen, pé genforsikringsmarkedet og pa ejendomsmarkedet,
uventede begivenheder som voldsomt vejrlig eller terrorbe-
givenheder, tab pa debitorer, stgrre sendringer af skadeforlg-
bet og uventede resultater af retssager mv.

De ovenfor neevnte risikofaktorer er ikke udtemmende.
Investorer og andre, der tager beslutninger pa grundlag af
informationen i denne rapport, bgr selv overveje, hvilke usik-
kerheder der kan have betydning.

Delérsrapporten er oversat til engelsk. | tilfeelde af uoverens-
stemmelser mellem den danske og den engelske version, er
den danske version geeldende.
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Definitioner af nogletal og Alternative Performance Measures (APM)

Alm. Brands ledelse vurderer, at anvendelsen af
hoved- og nggletalsoversigter i beretningsdelen
for hvert forretningsomrade giver regnskabsleeser
et godt grundlag for at sammenligne resultaterne
over tid. Hoved- og nggletalsoversigterne tager
udgangspunkt i de lovgivningsmaessige krav til
indhold og er herudover suppleret med enkelte
relevante informationer. Informationerne i hoved-
og nggletalsoversigterne indeholder informati-
oner som lgbende tilgar ledelsen. | beretningen
indgar indteegter fra TSA i forsikringsresultatet for
Forsikring. | regnskabet indgér disse under andre
indteegter.

Aflobsresultat f.e.r.

Aflgbsresultatet for egen regning afspejler de ge-
vinster og/eller tab vedrgrende tidligere &rs forsik-
ringsmeessige hensaettelser, som pévirker indevae-
rende ars resultat.

Forsikringsindtaegter
Bruttopraemieindteegter beregnes som brutto-
praemier reguleret for sendring i preemiehenseet-

telser.

*) Ved beregningen af egenkapitalforrentningen tages der hensyn til udbytter, &rets kapitaludvidelser og eventuelle andre egenkapitalposteringer, saledes at disse indgar med en forholdsmzessig andel.

Bruttoerstatningsprocent

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Indre vaerdi pr. aktie**

Egenkapital x 100

Forsikringsindtaegter

Bruttoomkostningsprocent

Forsikringsmeessige driftsomkostninger x 100

Antal aktier ultimo

Nettogenforsikringsprocent

Resultat af genforsikring x 100

Forsikringsindteegter

Borskurs/Indre vaerdi

Barskurs

Forsikringsindteegter

Resultat pr. aktie**

Arets resultat efter skat x 100

Indre veerdi pr. aktie

Combined Ratio

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Forsikringsindtaegter

Egenkapitalforrentning efter skat*

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning for skat*

Resultat fgr skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

**)Ved opgerelsen af gennemsnitligt antal aktier tages der hgjde for eventuelle aktie- og tegningsoptioner.

Gennemsnitligt antal aktier

Skadeprocent

Sum af ertatningsprocent og genforsikringsprocent

Forsikringsindteegter

Udbytte pr. aktie

Den samlede udlodning for regnskabsaret x 100

Antal aktie ultimo

Udlodningsprocent

Udlodningsprocenten beregnes som foreslaet ud-
bytte i procent af resultat efter skat reguleret for
integrationsomkostninger, afskrivninger p& imma-
terielle aktiver. og evt. andre seerlige forhold.

Forrentning RoTe (Return on Tangible Equity)
Resultat efter skat reguleret for af- og ned-
skrivninger p& immaterielle aktiver i procent af
koncernegenkapital eksklusive Tier 1 kapital og
immaterielle aktiver.

ALTERNATIVE PERFORMANCE
MEASURES (APM)

Underliggende Combined Ratio

Denne beregnes som Combined Ratio fratrukket
forhold, som kan variere betydeligt fra ar til &r
(storskader f.e.r.,, vejrligsskader f.e.r. samt aflgbs-
resultat pa erstatninger f.e.r.). Den underliggende
Combined Ratio afspejler sdledes udviklingen i
sméaskader, omkostninger samt afgiven reassu-

rance.

Underliggende erstatningsprocent
Den underliggende Combined Ratio minus om-

kostningsprocenten.

Storskader f.e.r.

Storskader for egen regning

Forsikringsindteegter
Vejrligsskader f.e.r.

Vejrligsskader for egen regning

Forsikringsindteegter

Andring i risikomargen

Andring i risikomargen

Forsikringsindteegter

Covid 19-effekt

Estimeret effekt fra Covid 19 pa erstatningsudgifter

Forsikringsindteegter
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