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Hagar hf. (,félagié”) er verslunarfyrirtaeki med starfsemi a islandi.

Arsreikningur Haga er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa veri®
stadfestir af Evropusambandinu og videigandi akvaedi laga um arsreikninga.

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri félagsins ad fjarhaed 8.461 millj.
kr. (2024/25: 6.485 millj. kr.). Samkveemt efnahagsreikningi ndmu eignir félagsins 75.315 millj. kr. (2024/25:
62.965 millj. kr.). Eigid fé i lok reikningsarsins nam 42.605 milli. kr. (2024/25: 37.769 millj. kr.) og var
eiginfjarhlutfall 56,6% (2024/25: 60,0%). Fjoldi arsverka & drinu voru 43 (2024/25: 35) og kynjahlutfall
starfsmanna var 57% karlar og 43% konur (2024/25: 55% karlar, 45%, konur).

Rekstur arsins gekk vel hja dllum rekstrareiningum. Eftirspurn @ dagvérumarkadi & islandi var sterk med godri
veltuaukningu og afkomubata milli ara, baedi hja Bénus og Hagkaup. Olis nadi gédum arangri, baedi i eldsneytis-
og purrvoéruhluta félagsins, auk pess sem nyir tekjustraumar og hagraedingar i rekstri pjonustustédva gengu vel.
A sama tima hefur rekstur SMS i Faereyjum veri® umfram vaentingar og umsvif par aukist.

Fyrstu vikurnar & nyju rekstrarari hafa einkennst af ovissu i alpjédlegu efnahagslifi, m.a. vegna ataka i Mio-
Austurlondum, verdbolguprystingi, hdu vaxtastigi og sveiflum & hravérumérkudum. Hagar fara ekki varhluta af
astandinu en stada félagsins er traust og pad vel i stakk buid til ad takast & vid pessar dskoranir og adrar i
islensku efnahagsumhverfi.

Fjarhagsleg stada Haga hf. er sterk og er fjarmognun tryggd. Adgangur ad skammtimafjarmégnun i formi
lanalina ad fjarhaed 3,0 ma. kr. er tryggdur en einnig hefur félagid nytt sér skammtimafjarmégnun i formi
vixlautgafu. Utgafa vixlanna er i samraemi vid grunnlysingu 10 ma. kr. Gtgafuramma sem stjérn félagsins hefur
sampykkt. Gera ma rad fyrir ad félagid nyti sér afram markadsfjarmognun & naestu misserum.

i skyringu 24 er fjalla um helstu fjarhagslegu ahaettur sem félagid byr vid og pa dhaettustyringu sem félagid
beitir.

Hluthafar voru 923 i byrjun rekstrararsins og 1.066 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

Fjoldi hluta Fjoldi hluta
Hluthafar 28.2.2026* Fjoldi hluta % 28.2.2025* Fjoldi hluta %
Gildi - lifEYrISSJOOUN ..cveeereieeeeeteeteeeere e 179.893 16,3% 193.328 17,5%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) ......ccceceevervenenne. 144.167 13,0% 147.642 13,3%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna ..........ccceceeeeveeveeeesnesnnenne. 135.312 12,2% 120.843 10,9%
Bru lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga .................. 92.625 8,4% 132.691 12,0%
Kaldbakur ehf. ......oooieeieeeeeeeeeee e 90.000 8,1% 90.000 8,1%
Birta lifeyrissjodur 70.768 6,4% 74.556 6,7%
Festa lifeyriSSJOOUN ....ccieiirierieieeee et 46.149 4,2% 47.147 4,3%
Stapi IfeYriSSJOOUN ....c.ovvieireiieerree e 32.588 2,9% 38.710 3,5%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 26.268 2,4% 31.357 2,8%
Almenni-Lifsverk lifeyrissjédur 26.267 2,4% 15.204 1,4%
10 steerstu hluthafar samtals ...... 844.037 76,3% 891.478 80,6%
ASBTIr NIUthAfar .o 244.373 221% 206.817 18,7%
Hagar - €igin hIULIr c.ooceeeeeeceeeeeeeeeee e 17.839 1,6% 8.134 0,7%
SAMEAIS ettt 1.106.249 100,0%  1.106.429 100,0%

* Fjoldi hluta i pusundum kroéna.



Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.106 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru |
sama flokki og njéta sému réttinda. Eigin hlutir i upphafi ars namu 8,1 millj. kr. ad nafnversi. A arinu keypti félagi®
9,9 milljén eigin hluti i premur endurkaupadaetlunum fyrir samtals 1.072 millj. kr. Samtals 156.164 eigin hlutir voru
afhentir vegna uppgjors kaupréttarsamninga og atti félagié pvi 17,8 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi i arslok.
Nanari upplysingar um eigin hluti, endurkaup, kaupréttarkerfi starfsmanna o.fl. ma finna i skyringu 19.

Pann 27. mai 2025 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa sem nemur 50% hagnadi
eftir skatta a sidasta reikningsari, an ahrifa matsbreytinga og afkomu hlutdeildarfélaga eda samtals 2.504 mill;.
kr. Ardurinn var greiddur pann 5. juni 2025. Nanari upplysingar ma finna i eiginfjaryfirliti og skyringu 19.

Stjorn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 21. mai 2026 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2026 sem nemur 50,0% af hagnadi arsins eftir skatta, an ahrifa af matsbreytingum og afkomu hlutdeildarfélaga.
Ardgreidslutillagan nemur samtals 3.300 millj. kr. e8a um 3,03 kr. ardur & hlut Utistandandi hlutafjar.

Stjérnarheettir Haga hf. métast af I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. Hagar hf. fylgja, an greindra fravika, leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirteekja, 6. ttgafu fra arinu 2021,
gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtdkum atvinnulifsins.

Stjérn Haga hf. hefur Utbuid itarlega yfirlysingu um stjérnarhaetti félagsins, sem utbuin er i samraemi vid
leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, og er hana ad finna i sérstékum vidauka & bls. 40, auk pess sem hun
er birt i sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

i stjorn Haga hf. sitja prjar konur og tveir karlar.

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins |
tengslum vid umhverfis-, samfélags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu-
og spillingarmalum o.fl., eru birtar i sérstékum vidauka & bls. 50. Einnig ma finna upplysingar i samraemi vid
krofur Flokkunarreglugerdarinnar (e. EU Taxonomy) sem tok gildi arid 2023 i samstaeduarsreikningi Haga hf.



Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad arsreikningur félagsins gefi gldgga mynd af rekstrarafkomu
félagsins fyrr reikningsarid sem lauk 28. februar 2026, eignum, skuldum og fjarhagsstédu pess pann 28. februar
2026 og breytingum a handbeeru fé a reikningsarinu, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun og
arangur i rekstri félagsins, stédu pess, og lysi helstu ahzettupattum og évissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjéri Haga hf. hafa i dag farid yfir arsreikning félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2025 til 28.
februar 2026 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja arsreikninginn.

Arsreikningurinn er undirritadur med rafrasnum haetti i samraemi vié 16g nr. 55/2019, um rafraena audkenningu og
traustpjonustu um rafreen vidskipti.

Reykjavik, 29. april 2026

Eirikur S. Jéhannsson, formadur

Eva Bryndis Helgadottir, varaformadur Einar Orn Einarsson, medstjérnandi

Jensina Kristin Bodvarsdottir, medstjornandi Sigridur Olgeirsddttir, medstjérnandi

Finnur Oddsson



Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2025 til 28. febrtar 2026,
ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjornar og forstjora.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & reikningsarinu 1. mars 2025 til 28.
februar 2026, efnahag pess 28. februar 2026 og breytingu 8 handbzeru fé & reikningsarinu 1. mars 2025 til 28.
febrdar 2026, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og videigandi dakvaedi i Idgum um arsreikninga.

Alit okkar er { samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Arsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2025 til 28. februar 2026.

- Efnahagsreikning 28. februar 2026.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2025 til 28. februar 2026.

- Sjodstreymisyfirlit 1. mars 2025 til 28. febriar 2026.

- Skyringar, sem innifela mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjérnar og yfirlysing stjérnar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Endurskodad var i samraemi vi® alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stélunum er nanar
Utskyrd i kaflanum um dbyrgd endurskodenda.

Ohaedi

Vi erum 6had félaginu samkvaemt dkveedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem gilda
um endurskodendur & Islandi og varda endurskodun okkar a arsreikningi félagsins. Vid uppfyllum jafnframt adrar
krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvaedi sidareglina.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad onnur pjénusta sem vid hofum veitt félaginu er i samraemi vid
adkvaedi islenskra laga og reglna og ad vid hofum ekki veitt pjonustu sem Sheimilt er ad veita samkveemt
akveedum 5.1. gr. Evropureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjénustu sem vid hofum veitt félaginu, @ timabilinu 1. mars 2025 til 28. februar 2026, |
skyringu 6.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 3.

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati hoféu mesta pydingu i endurskodun
okkar a arsreikningi félagsins reikningsarid 1. mars 2025 til 28. februar 2026. Sem hluti af endurskodun okkar &
arsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljés sérstakt alit vardandi pessi
lykilatridi, einungis er 1ati¢ i ljos alit & arsreikningnum i heild.



Lykilatridi endurskodunarinnar

Eignarhlutir i détturféldgum nema kr. 41.609 milljonum
i lok februar 2026 og eru um 55% af heildareignum
félagsins.

Starfsemi dotturfélaga felst i heildsélu &
smasoélumarkadi, rekstri smasoluverslana og
oliuverslunar. Eignarhlutirnir eru feerdir samkveemt
hlutdeildaradferd. Mat & virdisryrnun er had faglegu
mati og byggir m.a. 8 daetlunum stjérnenda um
afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 28k um
reikningsskilaadferdir gagnvart détturféldgum, nr. 29j
um virdisryrnun og nr. 15 um doétturfélog.

Eignarhlutir i détturfélogum eru verulegur lidur i
reikningsskilum félagsins og vegna dvissu i mati tengt
forsendum stjérnenda og 68rum forsendum er pessi
lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Fjarfestingarasteignir nema kr. 17.674 milljonum i lok
februar 2026 og nema um 23% af heildareignum
félagsins.

Fjarfestingarfasteignir eru sa hluti fasteigna sem er til
Utleigu og eru feerdar & gangvirdi i gegnum rekstur.

Mat fjarfestingarfasteigna er had mati stjornenda a
forsendum i daetludu framtidarsjédstreymi og 68rum
forsendum sem notadar eru vid nuvirdingu & dsetludu
sjédstreymi.

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 28i um
reikningsskilaadferdir gagnvart mati
fiarfestingarfasteigna og skyringu nr. 12
fjarfestingarfasteignir.

Fjarfestingarfasteignir eru verulegur lidur {
reikningsskilum félagsins og vegna dvissu i mati tengt
forsendum stjérnenda og 68rum forsendum sem
sjédstreymislikan byggir & er pessi lidur lykilatridi i
endurskodun okkar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati & eignarhlutum i dotturféldgum

folst m.a. i eftirfarandi pattum:

- Mat & virdisryrnun vidskiptavildar vegna
dotturfélaga var yfirfarid og virdisryrnunarproéf
endurreiknad.

- Reikningsleg medhondlun m.t.t. hlutdeildaradferdar
var yfirfarin og sannreynd med Utakspréfunum.

- Feersla og stada & bundnum hlutdeildarreikningi
medal eigin fjar var yfirfarin og sannreynd med
Urtakspréfunum.

Verdmatssérfreedingar PwC adstodudu vid
endurskodun vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Endurskodunaradqgerdir

Endurskodun & mati fjarfestingarfasteigna félst m.a.
i eftirfarandi pattum:

- Mat & fasteignum félagsins var yfirfarié og
virdislikan endurreiknad.

- Forsendur rekstraraaetlana voru yfirfarnar. { peirri
vinnu félst ad lagt var mat & forsendur um
leigutekjur og rekstrarkostnad fyrir spatimabilid m.a.
a grundvelli sdgulegra upplysinga og daetlana. Auk
pess voru forsendur bornar saman vié almennar
markadsforsendur.

- Avéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid verdmatid
var borin saman vid fjarmagnskostnad félagsins og
adrar markadsforsendur.

Sérfreedingar PwC adstodudu vid endurskodun & mati
fiarfestingarfasteigna.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.



Stjérn og forstjori bera dbyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjérnar og
forstjora og vidaukar vid arsreikning félagsins, stjornarhattayfirlysing og éfjarhagsleg upplysingagjof, sem lagu
fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vi® stadfestum paer ekki &
neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & &rsreikningi félagsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort paer eru i verulegu ésamraemi vid arsreikninginn
eda skilning sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfeerslur séu i peim. Ef
vid, & grundvelli vinnu okkar, dlyktum ad verulegar rangfeerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra
bvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra héfum vid, i samraemi vid dkvaedi 104. gr. laga um
arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjornar hafi ad geyma peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga komi paer ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu &arsreikningsins i samreemi vid alpjédlega

reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi dkvaedi i 16gum um
arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar
vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérnendum félagsins ad meta hzefi pess til &framhaldandi starfsemi. Stjérnendum
ber ad semja arsreikning félagsins & peirri forsendu ad um &aframhaldandi starfsemi sé ad reeda, nema
stjornendur aetli ad leysa félagid upp eda haetta rekstri pess, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad hzetta
starfsemi félagsins. Stjérnendum félagsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi heefi pess til
aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vié
gerd og framsetningu arsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging
bess ad endurskodun, sem framkvaemd er { samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos
alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir
verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem
grundvalladar eru & arsreikningnum.



Endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

eGreinum og metum daheettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad meeta pessari dhaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og
videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er
meiri en ahzetta af annmdrkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu
arsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

«Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins.

eMetum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu
raunhzefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid hzefi.

«Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli

endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi félagsins eda hvort adsteedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi pess. Ef vid teljum ad veruleg dvissa riki, ber okkur ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum i arsreikningnum um o&vissuna og ef paer upplysingar eru ekki
neegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir 4 peim

endurskodunargdgnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir
eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad félagid verdi ekki lengur rekstrarhaeft.

eMetum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtoldum skyringum og hvort hann
grundvallast & fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &eetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka
i innra eftirliti ef vi6 a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og
Ohaedisskilyrdi og vid munum Iata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og énnur atridi sem geetu haft
ahrif 4 6haedi okkar og trunad.

Vid hofum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um,
hofdu mesta pydingu & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum
lykilatridum i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjérum
undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en
avinningur almennings af birtingu upplysinganna.

Kosning endurskodanda
Vid vorum kosin endurskodendur & adalfundi Haga hf. pann 7. juni 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud
arlega a adalfundi félagsins og hofum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i niu ar.

Reykjavik, 29. april 2026.

Sara Henny H. Arnbjérnsdéttir
|6ggiltur endurskodandi



REKSTRARREIKNINGUR OG YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU
1. MARS 2025 TIL 28. FEBRUAR 2026

Skyr. 2025/26 2024/25
REKSTFAITEKJUT .ttt ettt ettt ettt et e sate e beesaneebeenn 4 2.550 2.268
Laun og launatengd Gjold ........ccceeerieririenenieieneeeeteete ettt 5 ( 1.116) 925)
ANNAr rekStrarkOSTNAGUE .....cc.ecieierieiieeierie ettt sttt et sttt s b e sbesaneneas ( 1.438) 1.362)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA)......................... ( 4) 19)
.................................................................................................................... 7 ( 313) 124)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ........cccccveeeneinieennccnceneecceeeeees 12 670 420
Rekstrarhagnadur (EBIT) ...........cocoiiiiiiiiiiiieieeeeee e ee 353 277
FJArMagNSTEKJUT ..ottt sttt 326 197
FJArMAagNSGIOla ....coveuerieueirieierieieteie ettt ettt ettt ( 1.414) 1.191)
Hrein fjarmagnsgjold 8 ( 1.088) 994)
F L1 1o (0T =1 Yo T YOO 15 8.133 6.300
Anrif hlutdeildarfélaga 16 859 698
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ..........ccccoceririniiniiniiniencicecnceeeeeneeeee e 8.257 6.281
TEKJUSKATEUT ittt ettt see st sbe e 9 204 204
Heildarhagnadur @rsins ...ttt 8.461 6.485
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur & hlut ...... ... 10 7,73 5,97
Pynntur hagnadur & hiut 10 6,80 5,81

Skyringar & bladsidum 14 til 39 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyr. 28.2.2026  28.2.2025*

Eignir

REKSTIATJAIMUNIE o..eevieiieiieiiietceeeeese ettt sttt et be e seebaenas 331 478
Fjarfestingarfast@ignir ......c.ooeceecieeieeceeeee et 17.674 16.832
Oefnislegar eignir 2.271 2.039
L@IGUBIGNIT ettt ettt et sb ettt et et s b e s 4752 49
Eignarhlutir i dOttUrfEIOGUM ....ccveueirieiieieiee e 41.609 37.546
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum 5.740 4.903
Eignarhlutir i 68rum fEIOQUM ......c.evivueeerieirieieirieete ettt 2 2
72.379 61.849
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......eceeeveeeeecieeeeieeeeeeeeeeeee 224 196
Krafa & tengda adila 402 338
[ F=Ta e o= =T B0 1= TSRS 2.310 582
Veltufjarmunir samtals 2.936 1.116
Eignir samtals 75.315 62.965

Eigio fé
HIUTATE <.ttt sttt et 1.089 1.098
Bundid eigid fé .. 14.601 10.184
Ora8Stafad @IgIB f& .....ovuvvreeeeeeeeeeee e 26.915 26.487
Eigi® fé samtals 42.605 37.769

Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir .........cc.ecveeieeirinineieieiee e 8.008 10.994
L@IGUSKUILIT ..ttt sttt ettt 4.299 21
TekjuskattSSKUIADINAING ..cooveriiiriiiienieeeeteteee ettt 1.620 1.445
Langtimaskuldbinding .......cccoeoeeeerieeneeeeeee et 0 496
Langtimaskuldir samtals 13.927 12.956
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ........cccoverreernennernieerereseeseeesiee s 8.369 5.619
L@IGUSKUILIT ..ttt ettt ettt s ees 537 32
Skuldir vid tengda adila ......ccceveeeerereenieneeienns 7.197 4.589
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 2.680 2.000
Skammtimaskuldir samtals 18.783 12.240
Skuldir samtals 32.710 25.196
Eigiod fé og skuldir samtals 75.315 62.965

Skyringar & bladsidum 14 til 39 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
*Samanburdarfjarhaedum hefur veri® breytt. Sja skyringu 15.



EIGINFJARYFIRLIT
1. MARS 2025 TIL 28. FEBRUAR 2026

Bundid eigid fé
Lég- Bundinn Bundinn
bundinn  hlutdeildar- pydingar- eiginfjar- Oradstafad Eigio fé
Skyr. Hlutafé varasjodur reikningur munur reikningur eigid fé samtals
Breytingar d eigin fé 2024/25
Eigid fé 1. mars 2024 .....cccoeceveeneeneenincrieienieenees 1.084 277 8.597 0 54 22.379 32.391
Afhending a eigin bréfumi
vidskiptum Haga med SMS ........ccccceeeneenecnenenene 14 1.371 1.385
Breyting & hlutdeildarreikningi 1.236 1.236) 0
Afallinn kostn. vegna kaupréttarsamninga ............ 48 48
Uppgjor kaupréttarsamninga ........cc.cceceeeeveevevennene 19) 10 ( 9)
Greiddur ardur, 2,33 kr. A hlut .....cocoevveeveeereeeeenes 2.522) ( 2.522)
Hagnadur ArSins ......cceeevverieieneeieeeeneeeseseessesaenees 6.485 6.485
Py&ingarmunur Arsins .........cccceeeeeineeeneneeneeeeenes 9) ( 9)
Eigid fé 28. febriar 2025 ......cccccoeevrenneninccnne. 19 1.098 277 9.833 9) 83 26.487 37.769
Bundid eigid fé samtals .......cccoceeerirererieriereeeenenne 10.184
Breytingar d eigin fé 2025/26
Eigi® fé 1. mars 2025 ......ceeviverneinerecrecnenenne 1.098 277 9.833 9) 83 26.487 37.769
Endurkaup & eigin bréfum ( 9) 1.063) ( 1.072)
Breyting a hlutdeildarreikningi ......c..ccoceeevvieernennene. 4.484 4.484) 0
Afallinn kostn. vegna kaupréttarsamninga ............ 102 102
Uppgjor kaupréttarsamninga .........cc.ceceeeeeenveneeneene. 0 34) 18  ( 16)
Greiddur ardur, 2,28 kr. @ hlut ....c.cccceveverenenecnnene 2.504) ( 2.504)
Hagnadur @rsins ......c.cocceeevneineeneeneeieneeeneeneeenes 8.461 8.461
py&ingarmunur arsins 135) ( 135)
Eigid fé 28. febriar 2026 ........ccccevevevereneneieenne 19 1.089 277 14.317 144) 151 26.915 42.605
Bundid eigid fé samtals .......cccoecevecerenneenecnennees 14.601

Skyringar & bladsidum 14 til 39 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.



Rekstrarhreyfingar

HAGNAOUE BISINS .vevieiieiieiiiiieieeetietee et eeee e sae st et e e eseeseesessesseseesassessessesseseesensensas

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
SOIUNAGNABUL ettt ettt et st et e s et et e sbe st e sbesseessessaensesseensanse
AFSKIITEIE ettt sttt
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .
Hrein fjarmagnsgjold ........cccccvevennen.e.
Anrif détturfélaga ...........
ANTIE NIUAEIAArTEIAGA ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et
TEKJUSKATEUN ettt sttt ettt
ABFIE TIOIN ettt ettt ettt e s b et s bt et e st e sbeeaesseenenee

Breytingar & rekstrartengdum €IgNUM ........ccuevveieirierieieieeeeereeeseeeeeeresaessesaens
Breytingar & rekstrartengdum SKUIAUM ......cc.ocueeciirieienieeieeeeee e
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt

INNheiMtar VaxXtatekjur .......oovioiieieeieeeeteteeee ettt
Greidd vaxtagjold ...........
Greiddur tekjuskattur ....

Handbeert fé fra (til) rekstrar
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i rekstrarfJArmunUM .......ccocieiieieieeceeseeeee e e
SOIUVErS reKStrarflArmMUNA ......cc.ecveieieieiiieetece et be s ne
Fjarfesting i fjarfestingarfast@ignum .........cccocuieieviiiecieieeeeeeeee s
Soluverd fjarfestingarfasteigna
Fjarfesting i 0efnislegum @IgNUM ........cccveeiieierieeeeeeeeee e
Maéttekinn ardur fra dOttUrfEIOGUM .....c.evevieieiieieeeeeee e
Méttekinn ardur fra hlutdeildarfélOgUuM ......ccveeeeciecieeeeee e
Fjarfesting i dOttUIEIagi ....cooveveieieieieceee et eaas

Fjarmégnunarhreyfingar
KEYPT BIGIN DIEf .ottt se et sb b esaes
Greiddur ardur .......coceeeeverenneeneneenne
Nyjar vaxtaberandi langtimaskuldir
Afborganir langtimaskulda ................
Leiguskuld afborganir ........uoereeieeieieieseieeeee ettt
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, breyting ......c.ccceeeeveeeeceececiececeeeeceeeeiene
Tengdir adilar, DreyYting ..ottt sttt sae e eaees

Haekkun (lzekkun) ahandbaerufé ...............coooviiioiiiieciieeeeceeeeee e

Handbaert fé i arsbyrjun ...............cooooioiiiiniiiieeeee e

HanNdbaert FE N IOK @IS ...........oouviieiieeeeceeceeecee ettt et eane,

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa

Fjarfesting | dOttUrfElagi .....cvevveeuieieeeeeee et
AFNENT QIGIN DT ettt se e eae s
NY [angtimaskuldindiNg .....c.eeceeeecierieiececeee ettt e e saeeneas

Skyringar & bladsidum 14 til 39 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
*Samanburdarfjarhaedum hefur verié breytt. Sja skyringu 15.

Skyr.

2025/26 2024/25*
8.461 6.485
0 4)
313 124
670) ( 420)
1.088 994
8133) (  6.300)
859) | 698)
204) ( 204)
68 29
64 6
28) ( 85)
3.018 1191
3.054 1112
245 197
1118) 882)
1.487) ( 1.100)
694 ( 673)
67) ( 352)
180 10
197) ( 192)
25 0
328) | 252)
4.077 5.457
22 0
100) (  5.327)
3612 ( 656)
1.072) 0
2504) (  2.522)
0 2.560
279) (  2.768)
102) ( 33)
200) 2.450
1579 1142
2.578) 829
1728 | 500)
582 1.082
2.310 582
0o ( 1881

0 1.385

0 496



Hagar hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag og er 16gheimili pess ad Holtavegi 10, Reykjavik. Arsreikningur
félagsins er fyrir reikningsarid 1. mars 2025 til 28. februar 2026. Félagid er modurfélag i samstaedu Haga
pbar sem adalstarfsemi samstaedunnar er rekstur smasoluverslana og tengdra voruhlsa, dsamt solu a
eldsneyti.

Arsreikningur félagsins er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vi® videigandi dkvaedi laga
um arsreikninga nr. 3/2006. Samhlida pessum arsreikningi médurfélagsins gerir félagid samstaedureikning
félagsins og détturfélaga. | skyringum 15 og 25 ma finna yfirlit yfir détturfélég Haga.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 29. april 2026.

Stjérnendur hafa metid rekstrarheefi félagsins. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur pess sé
tryggdur og fjarhagsleg stada Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk buid ad takast & vid peer adsteedur
sem upp geta komid i islensku efnahagsilifi.

Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru
birtar i milljénum kroéna.

Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fjarfestingarfasteignir eru
feerdir & gangvirdi. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i
skyringum um vidkomandi eignir og skuldir. A3 svo miklu leyti sem haegt er, notar félagid

markadsupplysingar vid akvoérdun gangvirdis en liggi slikar upplysingar ekki fyrir er byggt 4 mati stjérnenda.

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir,
meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi
timabili sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir um mat er ad finna i eftirfarandi skyringum:

SKYINg 28N ... Mat & daetludum nytingartima rekstrarfjarmuna
SKyring 12 0g 28i .c.cveveueevereererenene. Mat & gangvirdi a fjdrfestingarfasteignum
SKYring 13 09 28] wcveveeeeveeeeeereeenene. Mat 4 virdisryrnun vidskiptavildar og annarra defnislegra eigna

SKYING 280 .ocveeveveieeieeeeiereeeeeeene Akvérdun leigutima og mat & navirdingarvéxtum



Rekstrartekjur greinast pannig:

Husaleigutekijur ........

YMSAr @8Far FEKSTFAITEKIUL ..o en s es s seeeeae
Adrar rekstrartekjur SAMEAIS ....c.eveevieririeieteereeee ettt

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

LAUN ettt sttt ettt st st re e s eneene e e neenene s
MOtframlag i lIFEYIISSJOB ...eveuereieririiieieeeeeeete ettt b b e ne
ONNUP [aUNATENGA GIBIA ..ot
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga, sbr. skyringu 19 .........cccccevvvvvnann.
Laun og launatengd gjold SAMLAIS .....c.cecueerieeciierie et
FJOIAT ArSVEIKA ..evveveeeieiieieieeteesteete et et ette st e e e eteste et e te s s esaeeseessassaessesseessensesssensensens
Fjoldi starfSmanna i ArsloK ........cececieieieenienieieieieesieeee e e eseere s aeseesens
Kynjahlutfall starfsmanna i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) .........ccccceeeevveeeenenne

poknun til endurskodenda greinist pannig:

Endurskodun .............

Stadfestingarvinna og GNNUr PJONUSTA ....ccveeveeieriiiieiieieeeeeseee et eae s
Samtals poknun til eNAUrSKOBENAE .....coueeviriirieieieieierieieeeee et

Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarfjarmuna, sja skyringu 11 .....
Afskrift defnislegra eigna, sja skyringu 13 ....

Afskrift leigueigna, Sja SKYTNGU 14 .....c.ooiviiieieieieiieeeeeeee ettt eenees

Afskriftir samtals ......

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaadum 0g Krofum .....coveeieiininienieeeeeeceestevee et

Gengishagnadur .......
Fjarmunatekjur samtals ....

Vaxtagjold 0g VEISDERIUN ..cccviviieieieeieierteeet ettt ettt sbessaesaeeaessanns
Vaxtagjold [QIGQUSKUITAN .......c.cevieriieieeieeeeeeeet ettt ee e e ae e sae e e s e sseeeneens

Gengistap ....cooceevvenne

FjArmagnsgjold SAMLAIS ......ccecveiiieieieceeie ettt s sa e eaesreeaesbeeanenes

Hrein fjarmagnsgjold

2025/26 2024/25
1.521 1.432
1.029 836
2.550 2.268

2025/26 2024/25

899 753
134 106

31 43

52 23
1.116 925
43 35

46 38
57/43 55/45
2025/26 2024/25
30 15

0 0

30 15
2025/26 2024/25
36 32

96 60

182 32
313 124
2025/26 2024/25
245 197

81 0

326 197
1.282) 1.187)
132) 3)

0 )]
1.414) 1.191)
1.088) 994)




Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2025/26 2024/25
Tekjuskattur til greidsiu ..., 1.642 1.444
ANrif SAMSKOTIUNGL ...oiieviieiiee ettt ( 2.020) 1.770)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ........ 174 122

Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ( 204) 204)
Virkur tekjuskattur greinist pannig:

HagNaBUE @rSiNS .....cc.coireieieieieeieree ettt st 8.461 6.485

TeKjUSKATUN ArSINS .ovivviieeieeieiieieieeceteeeeree et nees ( 204) 204)
Hagnadur fyrir teKjUSKatt .......ceeeiereieeeeeeeeeeeee e 8.257 6.281

Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ............ 20,0% 1.651 21,0% 1.319

Anrif détturfélaga ( 21,8%) ( 1.798) ( 23,4%) 1.470)
Adrar breytingar ...... ( 0,7%) ( 57) ( 0,8%) 53)
Virkur tekjuskattur ( 2,5%) ( 204) ( 3,2%) 204)

Félagid er samskattad med détturfélégum sinum.

Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjélda
virkra hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur a hlut midar vid
hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjélda virkra hluta ad teknu tilliti til

pynningarahrifa vaentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2025/26 2024/25
Hagnadur arsins til hluthafa moOSUrfélagsins ......ccccecveeieeeiriinerieeeeeeseeee e 8.461 6.485
Vegié medaltal utistandandi hlutafjar:
Hlutafé T AISDYIIUN ettt ettt ettt 1.106 1.106
Ahrif endurkaupa og dgildingar & eigin bréfum ... ( 12) 0
Anrif afhendingar 4 eigin bréfum 0 19)
Veginn medalfjoldi Utistandandi hIUta ........ccceeeeeeieeierieneceeceeee e 1.094 1.087
ANrif KaUPréttasamninga ........o.evveevereeeevereeeeereeeeeseses e 151 29
Vegid medaltal Utistandandi hluta a arinu fyrir pynntan hagnad .......c.ccceeveevenene 1.245 1.116
GrunnNhagNadUE & NIUL ....c.ooveieiieee et 7,73 5,97
Pynntur hagnadur & hlut 6,80 5,81




Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Ahold og

Fasteignir  innréttingar Samtals
Sta0@ 1.3.2024 ...ttt 75 326 401
Fjarfesting & arinu 309 43 352
ST Lo Te =) - T | SR 0 ( 21) 21)
Stada 28.2.2025 ...t 384 348 732
Endurflokkad a arinu T { 342) 226 116)
Fjarfesting & arinu ......... 0 67 67
Selt og aflagt ............. 0 ( 180) 180)
Stada 28.2.2026 .....ooviiiieieirteeee ettt 42 461 503
Sta0@ 1.3.2024 ...ttt 4 232 236
ATFSKIFLIE ettt 1 31 32
Selt 09 aflagt couvieieiieee e 0 ( 15) 15)
Stada 28.2.2025 .....ccceveveeveeenene 5 248 253
Endurflokkad & arinu ..... | 1) ( 117) 118)
ATFSKIIFEIE ettt 1 35 36
ST Lo Te =) - T | SR 0 0 0
Stada 28.2.2026 .....ooveiiieieeriteee ettt 5 166 171
Sta0@ 1.3.2024 ...ttt 71 94 164
Stada 28.2.2025 .... 379 99 478
Stada 28.2.2026 .................. 37 294 331

Véatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 166a i lok reikningsdrs nam eftirfarandi

fiarheedum:

28.2.2026
Fasteignamat ....c..couioiiiiiiiic e 61
Vatryggingaverd fast@igNa ......c.cceeeeieciieieeeeeee ettt be s 194
BOKFEart VErd fastigNa .....ccccevueieieieiieiiieieeeiieet et e et st e e sse s eaesseseesansens 37
Vatryggingaverd innréttinga 0g 8halda ........c.cceeernieenineninieneeeeesecneceeiene 1.644

Bokfaert verd innréttinga 0g dhalda .......cceecveeieeiecieeieeeeeeceeesee e 294

28.2.2025

54
182

379

474
99



Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: Fasteignir

BOKFEEIT VIO 1.3.2024 ..ottt ettt ettt et e e et e s te et e besseesseesaessessaessasseessassasssansesseansansenns 16.219
FJAITESTING @ AIINU woovieeieiieiiieeeeeee ettt ettt et a et te s b et e b e s beseesaesassessessessesaesassasaneans 192
ATSKIITLIE ettt b et s b et e b e s et e b e e st et e beeate s bt eaeenbesseenbeeseensenbenat 420
Bokfaert verd 28.2.2025 ... 16.832
FJArTESTING @ AIINU oottt ettt e te et et e e sa e besbe e beessessesbeesaesseesaessasssensesssansanes 197
Y= L= T [0 [V TSR ( 25)
Gangvirdisbreyting .... 670
STA0@ 28.2.2026 ..ottt ettt sttt sttt et b e aeeen 17.674

Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfzert verd fasteigna og 168a i lok reikningsars nam eftirfarandi
fjdrhaedum:

28.2.2026 28.2.2025
Fasteignamat ....c.eoie et 10.235 9.815
Vatryggingaverd fjarfestingarfasteigna ........c.ccceecerrererieenieennenee e 16.595 15.714
Bokfaert verd fjarfestingarfasteigna ........ccoceeverenieeinieeee e 17.674 16.832
Fjarhaedir feerdar i rekstrarreikning vegna fjarfestingarfasteigna: 2025/26 2024/25
LOIGUEEKIUL .ottt sttt ettt e sbe e sb e nne e 1.521 1.432
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i tleigu 285 256
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem ekki eru i Utleigu ................... 2 5

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru
ad lagmarki sem hér segir:

28.2.2026 28.2.2025
INNAN BINS BI'S ..ottt ettt et e ete et e eaeeeteeeeeeeteeeteeenseeeseeenseeeseesnseeseas 1.436 1.466
EFtir @it LIl fIMM AT oottt et et 5.016 5.185
EFtir Meira €N fiMM A5 co..oeeeeeeeeeeeeee ettt 2.770 3.609
Leigusamningar SAMIAIS .....c..cocvevuieiiiiiiiiiinicicecreercee et 9.222 10.260

A fijarfestingarfasteignum félagsins, sem eru & bokfaerdu verdi 12.523 millj. kr., hvila pinglyst ved og
skuldbindingar ad fjarhaed 9.903 millj. kr. til tryggingar skuldum félagsins.



Gangvirdismat félagsins i arslok 2025/2026 var unni® med adstod Ohadra sérfredinga. Vid mat a
fidrfestingarfasteignum er studst vié nuvirt framtidarsjodstreymi einstakra eigna. Sjodstreymislikanid byggir
a frjdlsu sjodstreymi til félagsins sem nudvirt er med veginni avoxtunarkrofu hverrar eignar (WACC).
Avoxtunarkrafa eigin fjar er metin Ut frd CAPM likaninu (Capital Asset Pricing Model) par sem byggt er &
ahaettulausum verdtryggdum voxtum ad vidbeettu alagi til ad meeta peirri dhaettu sem fylgir undirliggjandi
rekstri. Lansfjarvextir byggja 8 deetludum vaxtakjorum sem bjodast @ markadi vid endurfjarmégnun
eignanna.

Azetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er
mat & sérhvern leigusamning og tillit tekid til peirra ahaettupatta sem mali skipta. Fra deetludum leigutekjum
er dreginn deetladur rekstrarkostnadur. Med pessum heaetti er hver eign félagsins metin sem sjalfsteed
eining. Forsendur virdislikansins byggja & reynslutdlum ur rekstri félagsins dsamt spa um préun lykilpatta til
framtidar.

Nidurstada matsins i arslok 2025/26 var haekkun & mati fjarfestingarfasteigna ad fjarhaed 670,3 millj. kr.

Helstu forsendur gangvirdismats: 28.2.2026 28.2.2025
SkuldsetningarhlUtTall ..........oooeeeeeeeeee e nee 65% 65%
Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) ......ccecveieerinrenieieieeereseesteeesseeeesessesessesensens 6,64-7,39%  6,51-7,26%
NYHNGArRTULFAIL ...ttt 93,0-96,0% 90,0-95,0%

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prju i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla
enda byggir pad ad verulegu leyti & 66rum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins breytt, p.e. forsendum um fjarmagnskostnad og leiguverd, yréu breytingar a8 gangvirdi
sem feert er i rekstrarreikning i samraemi vid eftirfarandi t6flu:

Haekkun Laekkun
Haekkun / (leekkun) markadsleigu pr. m2 um T00 Kr. ..ccevvevvereecienereeieneeieneeennes 480 ( 480)
(Haekkun) / leekkun @ vegnum fjarmagnskostnadi um 0,1%-Stig ......cccccceeereruneee ( 252) 260



Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Stada 1.3.2024 ..o 1.783 503 122 2.408
Fjarfesting @ rinU .....ccoeceveeeecieeeeeeeeeeeee e 0 252 0 252
Stada 28.2.2025 ..o 1.783 755 122 2.660
Fjarfesting @ rinU .....ccoecveveeieiieieeeeeeee e 0 328 0 328
Selt 0g aflagt .oc.eeeeeeeieieieeeee 0 ( 36) 0 ( 36)
Stada 28.2.2026 .....ooeeeeiieee e 1.783 1.047 122 2.952
Stada 1.3.2024 ... 281 159 122 562
AFSKriftir ..c.oeeveeenenne 0 60 0 60
Stada 28.2.2025 ..o 281 219 122 622
AFSKITHE .ot 0 96 0 96
Selt og aflagt ........... 0 ( 36) 0 ( 36)
Stada 28.2.2026 281 279 122 682
Stada 1.3.2024 ..o 1.502 344 0 1.846
Stada 28.2.2025 1.502 536 0 2.039
Stada 28.2.2026 1.502 768 0 2.271

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtoku a rekstrareiningum eda kaupum a détturfélégum er ekki afskrifud
heldur er gert virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar.
Vidskiptavild sem myndast vid yfirtékur eda kaup er utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem
fjdrskapandi einingar af stjéornendum félagsins. Sja nanari umfjéllun um doétturfélég i skyringu 15, 25 og 28k.

Nytingarvirdi byggir & nokkrum meginforsendum sem innihalda mat stjérnenda & framtidarhorfum
vidkomandi fjarskapandi einingar par sem studst er vid sdguleg ytri og innri gogn. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid veent fjarstreymi sem faert hefur verid til nlvirdis. Fjarstreymi var azetlad med hlidsjon af
fjarhaedum | sampykktum rekstrardzetlunum &rsins 2026/27 og neaestu fimm d&ra asamt fostum
framtidarnafnvexti eftir spatimabilid sem stjérnendur telja ad endurspegli reynslu fyrri dra, framtidarproun
0og spar greiningaradila um verdbdlgu og hagvoxt naestu arin. Veent fjarstreymi er feert til ndvirdis med
vegnum fjarmagnskostnadi (WACC) vidkomandi fjarskapandi einingar. Avoxtunarkrafan byggir &
ahaettulausum voxtum ad vidbeettu dlagi & samsetningu fjarmognunar fyrir hverja fjarskapandi einingu par
sem byggt er a ytri- og innri gégnum. Forsendur eru eftirfarandi:

28.2.2026 28.2.2025

LaNGHMAVOXTUL .eevveeieiiieieieieiieteetetest ettt te et et saese s e sesae e eseesessessessesaesaesessansessess 2,0-3,0% 2,0-3,0%
TeKjUVOXTUr @ NESTU 5 AIUM ..oviiieeieiieieieeeeteet ettt te et b e aesteeaesbeesnenes -10,5-6,5% 2,5-7,3%
EBITDA NIULFall NEESTU 5 Ara c.eoveiieeieeeeceeeeeeeeeeeeeeee ettt 4,6-11,2% 4,5-10,3%
Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) ....cceceecieeeeiereeeeee et eee e e s esve s saeeneas 10,7-11,2% 10,2-11,2%

$kuldsetningarhlutfall ................................... 35,8-38,0% 35,5-45,3%
ANGBTEUIAUSIT VEXTIN c.etiieiecieeiese ettt te st ee e e st e e teessa e et e eneeenseeseeas 6,53% 6,63%

Endurheimtanlegar fjarhaedir allra fjarskapandi eininga var metid heerra en eignagrunnur og pvi engin
virgdisryrnun fzerd hja félaginu.

Vid framkveemd virdisryrnunarpréfs vidskiptavildar verda stjornendur ad meta akvednar forsendur sem
notadar eru i arlegu virdisryrnunarproéfi. Slikt mat felur alltaf i sér dkvedna 6vissu sem getur haft veruleg
ahrif & utkomu préfanna ef forsendur reynast rangar. Fjarskapandi einingar eru mis vidkvaemar fyrir
breytingum & meginforsendum virdisryrnunarpréfsins og myndu raunhezefar breytingar & lykilforsendum
samt sem adur ekki leida til virdisryrnunar.



Leigueignir og leiguskuldir félagsins sem leigutaka eru eingdngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna l68aleigusamninga eru ekki feerdar. Upplysingar um leiguskuldir ma finna i skyringu 21,

upplysingar um greidslufleedi i skyringu 24c og reikningsskilaadferdir i skyringu 280.

Leigueignir greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
LeIQUEIGNIT T MAIS eeiiiieeiteeieeeeeteett ettt ettt st et s b e bt e sabeesbeesateebeesasesnsees 49 78
NYIr [8IQUSAMNINGAT ...icuieiecieeeieiieeeie st ete e eeeteste et es e eaesseessessesseessesseessansesssenseasean 4.816 0
VEIODGBIU .ttt ettt ettt 62 3
Breytingar 8 1eiguSamNINGUIM ......ccuecuieierieeeeieeeeteseeee et e e e e e sae s e esesseesseseeesnensas 7 0
ATSKIITEIE ettt ettt ettt st b s be e ( 182) ( 32)
LeiguIgNIir SAMTAIS ......oouiiieiiiieieeeeeete ettt ettt 4.752 49
Eignarhlutir i dotturféldgum greinast pannig:
Eldum Hagar Hagar
Bananar Rétt verslanir Wine Noron
Eignarhlutur 1.3.2025 ......ccccoeeieenenene 2.202 1.650 10.675 0 215
Hiutdeild i afkomu 1.128 141 3.974 ( 60) 49
Hlutdeild feerd til laekkunar & krofu ... 0 0 0 60 0
MOEtteKinn ardur .......cveeveeveerveveeereennenne. ( 850) ( 250) ( 1.977) 0 0
Eignarhlutur 28.2.2026 ..........ccccceueuue. 2.480 1.541 12.672 0 264
Samtals
Olis SMS Stoérkaup dotturfélog
Eignarhlutur 1.3.2025 .....c..ccceeveeienens 15.541 7.263 0 37.546
Heekkun hlutafjar ........... 0 0 100 100
Hlutdeild i afkomu ......cceevvieenieieienns 2.366 565 ( 30) 8.133
Hlutdeild feerd til laekkunar & krofu ... 0 0 ( 17) 43
MOtteKinn ardur .......ceeeveeveervevveereennenne. ( 1.000) 0 0 ( 4.077)
PYSINGarMuUNUC .....cceevveeeeieeeeeeereeiene 0 ( 136) 0 ( 136)
Eignarhlutur 28.2.2026 .........ccccceeuue. 16.907 7.692 53 41.609




Eldum Hagar Hagar

Bananar Rétt verslanir Wine Noron

Eignarhlutur 1.3.2024 ........ccccceevvennene 1.947 1.728 11.201 0 201
Hlutdeild { afkomu ......ooveevveeeeereene, 862 222 3.264 (25) 14
Hlutdeild feerd til leekkunar & krofu ... 0 0 0 25 0
Mottekinn ardur .......oooveeeveeeveeecveeeieens ( 607) ( 300) 3.790) 0 0
Eignarhlutur 28.2.2025 ........cccocuveuenne 2.202 1.650 10.675 0 215
Samtals

Olis SMS Storkaup dotturfélog

Eignarhlutur 1.3.2024 .........cccoveeveenene 14.448 0 62) 29.462
Keypt félag ....cccccevevvenenee 0 6.592 0 6.592
Haekkun hlutafjar .... 0 0 120 120
Hlutdeild i afkomu ......cceevvieenieieieenns 1.853 184 74) 6.300
Hlutdeild faerd til leekkunar a krofu ... 0 0 16 41
MOtteKinn ardur .......cceeveeveeereereriennene ( 760) 0 0 5.457)
bydingarmunur .................. 0 (9) 0 9)
Eignarhlutur 28.2.2025 .... 15.541 6.767 0 37.050
Vidskiptavild vegna SMS ..... 0 496 0 496
Uppfeerd stada 28.2.2025 15.541 7.263 0 37.546

Vidskiptavild vegna kaupa 4@ SMS nam 2.849 millj. kr. i arslok. Engar breytingar urdéu a uthlutun yfirverds og
vidskiptavildar & arinu 2025/26 vegna kaupanna & SMS & sidasta rekstrarari. Samanburdarfjarhaedum hefur
hins vegar verid breytt til ad endurspegla gangvirdi kaupverds SMS & yfirtokudegi vegna upplysinga sem
komu fram innan ars fra kaupum. Skuldbinding ad fjarhaed 496 millj. kr. var feerd medal langtimaskulda en i

arslok 28.2.2026 flokkast hun medal annarra skammtimaskulda.

Hlutdeild félagsins i hlutdeildarféldgum greinist pannig:

Eignar- Bokfeertverd Afkoma faerd Méttekinn  Bokfzert verd

hlutur i arsbyrjun i rekstur ardur i arslok

Djus ehf., RVK ....cceovviriieieieieienenee 49% 181 13 22 172
Klasi ehf., RVK ............. 33% 4.722 846 0 5.568
Eignarhlutur samtals .........cccceeevenene 4.903 859 22 5.740




Hagar eru eigandi ad 33,3% hlut i Klasa ehf. Sudurlandsbraut 4, 108 Reykjavik. Eignarhlutur Haga i Klasa er
1/3 af utgefnu hlutafé, likt og eignarhlutur Heima hf. og KLS eignarhaldsfélags ehf. Reikningskil Klasa ehf.
eru gerd i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur og samkveemt arsreikningi Klasa
fyrir reikningsarié sem lauk 31. desember 2025 greinast helstu fjdrhaedir pannig:

31.12.2025
TEKJUE (TO0) -ttt ettt ettt ettt ettt b e st e et e st e st e b e e be st et e st e bt eb et e s et enteseesesseeenteneenessenean 620
Hagnadur (100%) .... 2.539
FaSTATJAIIMUNIT L..eeieiiieee ettt sttt et e b b e s eseeseeseebassesseseesassesessesseseesessensan 23.759
VEIUTJAIMUNIE .ottt ettt e e e e beesa e bessa e b e eseessessessaenseessansassaansassenssansanes 1.195
Langtimaskuldir o ( 4.645)
SKAMMEIMASKUITIT ettt e et e e et e e s eaae e e s st e e sneeeessseeesaseeeessseeeesnseeesnseeesns ( 2.079)
BIQIO FE (T00%) eveuirenieteieriei ettt ettt ettt ettt ettt et ettt e bbb et s e et s et e b et ebesesenen 18.230
HIULAEIIA T IGIN TE .ttt ettt b bbbt b et ettt b s b 6.077
Frestadur sdluhagnadur ( 509)
EIignarhlUtUr { ArsIoK (33,3%) c.vecveeeirieieieeeiieresietetertetestestesteseeseesessessessesaesessessessessessesessassensessesessas 5.568
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
ViIBSKIPTAKIOTUN ..ottt ettt sttt besae s e sbeennens 5 18
Adrar skammtimakroéfur .... 219 178
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur samtals ......eeeeeeeveveveieenieniesieceeeene. 224 196
Allar vidskiptakrofur félagsins eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda félagsins.
Handbezert fé greinist pannig: 28.2.2026 28.2.2025
Obundnar bankaiNNStERBUN § 1SK ..........couevueecieeeeee et saeees 10 46
Obundnar bankainnistaedur i erleNdri MYNL .........oooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeees 0 186
Peningamarkadsinnlan 2.300 350
Handbaert f& SAMTAIS ....ccuecieieciceeeeeeeeee ettt ettt e aesbeesaeae e 2.310 582

Allt handbeert fé félagsins er vedsett vegna vaxtaberandi skulda félagsins.



28.2.2026 28.2.2025

HIUTATE T ArSDYIUN c.veeeeeieieeeee ettt s b e se s esanens 1.106 1.106
Eigin Dréf i ArsDYIUN coee ettt ettt s aesbaesaesse e ( 8) ( 22)
Utistandandi RIULIE { ArSDYFUN ......vevveeeeeeeeeeeeee s snees 1.098 1.084
Endurkaup & eigin bréfum .........ccccceevevenennen. ( 9) 0
Afhending & eigin bréfum vegna samruna .... 0 14
Utistandandi RIULIE F AFSIOK .........eveeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e e e ese e eesneeee 1.089 1.098

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 1.106 millj. kr. i upphafi og lok reikningsarsins. Eitt
atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid
eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er 8 adalfundi félagsins. Eigin hlutir i upphafi ars namu 8,1 millj. kr.
ad nafnverdi. A arinu keypti félagi® 9,9 milljén eigin hluti { premur endurkaupadaetiunum fyrir samtals 1.072
millj. kr. Samtals 156.164 eigin hlutir voru afhentir vegna uppgjors kaupréttarsamninga og atti félagid pvi
17,8 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi i arslok.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 27. mai 2025 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa a naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til
ad setja upp formlega endurkaupadastiun.

Samkveemt lI6gum um hlutafélog skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25% af nafnverdi
hlutafjar i varasjosi sem ma ekki nota til ad greida hluthéfum aré.

Samkvaemt I6gum nr. 3/2006 ber félégum ad feera hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga, sem faerd
er i rekstrarreikning og er umfram moéttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar. A bundinn eiginfjarreikning er jafnframt faerdur afallinn kostnadur vegna
kaupréttarsamninga og pydingarmunur sem samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings
reikningsskila erlends détturfélags i islenskar krénur.

Stjérn Haga mun leggja til 4 adalfundi félagsins pann 21. mai 2026 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2026 sem nemur 50,0% af hagnadi arsins eftir skatta, an ahrifa af matsbreytingum og afkomu
hlutdeildarfélaga. Ardgreidslutillagan nemur samtals 3.300 millj. kr. (2025: 2.504 millj. kr.) eda um 3,03 kr.
ardur a hlut Utistandandi hlutafjar (2025: 2,28 kr. a hlut).

Hja Hogum hf. eru i gildi tvé kaupréttarkerfi til handa lykilstarfsfélki i félaginu sem sampykkt hafa verid af
adalfundi, fyrst pann 3. juni 2021 og sidar pann 30. agust 2024. | arslok nam heildarfjoldi Gtistandandi
kauprétta sem Hagar hafa veitt starfsmonnum sinum, samkveemt kaupréttarkerfunum tveimur, samtals
25.635.717 hlutum eda um 2,3% hlutafjar i félaginu (2024/25: 27.524.861 eda 2,5% hlutafjar). Ekki voru
gefnir Ut nyir kaupréttir 4 rekstrardrinu 2025/26. Afallinn og gjaldfeerdur kostnadur vegna
kaupréttarsamninga & arinu nemur 101,5 millj. kr. (2024/25: 47,8 millj. kr.) Afhentir voru 156.164 eigin hlutir &
arinu vedna uppagiors kaupréttarsamninga.

Nyting kaupréttar er had pvi ad starfsmadur vinni hja félaginu & avinnslutimabili en ad 68rum kosti fellur
kaupréttur nidur. Nytingarvirdi kauprétta er leidrétt med 5,5% arlegum voxtum (til heekkunar) og fyrir
ardgreidslum (til lzekkunar). Heildarkostnadur kaupréttakerfisins er metinn med reiknilikani Black&Scholes
og er azetladur um 255 millj. kr. yfir liftima samninganna.

Til ad uppfylla skuldbindingar vegna kaupréttarsamninga vid starfsmenn mun félagid gefa Ut nytt hlutafé
eda afhenda eigin bréf. Kaupréttarhafar geta valid ad nyta kauprétt sinn med skuldajoéfnudi. Félagié hefur
hvorki lagalegar skuldbindingar né dsetlanir um ad gera kaupréttarsamninga upp med endurkaupum eda
uppgjori med peningalegri greidslu.



Hreyfingar & kaupréttum 4 arinu greinast pannig: 28.2.2026
Fjoldi Vegid medal-
hluta (i pus.) verd samn.

Utistandandi kaupréttir i upphafi ars .........ccoceeeuee.. 27.525 78,3
Veittir KAUPIETHI ..cveveeeieeieieieeceeeeeee e 0 -
NYHHr KQUPTETEIr vt ( 648) 63,1
Nidurfallnir kaupréttir .........cceeveeeee v ( 1.241) -
Utistandandi Kaupréttir i [0K ars .......ocveeeeueeeeeeueennn. 25.636 80,7
Eftirfarandi kaupréttarsamningar eru i gildi i rslok:
Fjoldi
hluta (i pus.)
Utgefnir 2021/22, JUNI wovucveeeieeeeeeeeeeeeeeeeee s seees 8.158
Utgefnir 2023/24, JANUAT ......veveeeeeeeeeeeseeeveeeeeeeeeeeeeesses s 1.686
Utgefnir 2024/25, 4gust ......... 12.550
Utgefnir 2024/25, névember 2.842
Utgefnir 2024/25, TEBIUAT .....c.vverveerinreeiserisiesisssesss e 400
25.636

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta
28.2.2026 28.2.2025

Langtimaskuldir { ISK, dverstryggdar ........ccecueeeeeee. 8,65% 9,10%
Langtimaskuldir { ISK, verdtryggdar 2,80% 2,80%
Skammtimaskuldir i DKK, éver&tryggdar ................. 4,27% 4,77%
VIXIISKUIDIF T ISK vttt 7,77% 8,64%
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ........ccceeeeveviecieceneceeeeeee
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda
Langtimaskuldir SAMLEALS .....ccveeuieieiieieteeeeesee ettt sre et re e b reesaenes

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig & naestu ar:

Afborganir innan ars .........
Afborganir eftir 1til 2 ar
Afborganir eftir 2 til 3 ar
AFDOrganir €ftir 3 il 4 A5 .....cevuieieieieeeeeee et
AFbOorganir €ftir 4 il 5 A5 c..ocveeeeeeeeceeeeeee e
AFDOIGANIT SIGAT c.eivieviiiieieieietertet ettt ettt et a et esa b essesseseeseesessessesseneans
SAMTAIS ettt et ettt st r e nees

Breyting vaxtaberandi skulda & arinu greinist pannig:

Vaxtaberandi SKUIAIr 1. MArS ....ccceecieeeieeiecceeeeeeeree et seeeese s enees
Ny 1antaka [angtiMalana .......c.coveieieieiieieeeeeeee ettt ebe e
Ny lantaka skammtimalana ..........ccecueeieiieieeieiieeee et eanens
AFDOIGANIT ArSINS .eiciiitiiiieieeeeeere ettt sttt seese et e s besbe s eseesaesessassessenas
Breyting & vixilskuldum
VEIODGBIUN .ttt ettt sttt ettt
[€7=T T £ 4210 o 11 ] RS
Vaxtaberandi skuldir SaMEalS .......ccccoceviriiiiiniiiiininiieececee e

28.2.2025
Fjoldi Vegid medal-
hluta (i pus.) verd samn.
11.806 65,5
16.569 85,7
( 850) 63,3
0 -
27.525 78,3
Nytingar- Kaupgengi a
ar hlut (kr.)
2024-27 60,4
2027-2030 78,5
2027 80,0
2027 96,0
2028 104,0
Eftirstodvar Eftirstodvar
28.2.2026 28.2.2025
5.107 5.132
6.189 6.134
3.841 3.907
1.240 1.440
16.377 16.613
( 8.369) ( 5.619)
8.008 10.994
28.2.2026 28.2.2025
8.369 5.619
1.851 3.274
293 1.837
5.442 279
38 5.177
384 427
16.377 16.613
16.613 14.073
0 2.560
0 3.890
( 279) ( 2.768)
( 200) ( 1.440)
309 280
( 66) 18
16.377 16.613




Gangvirdi fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.

Stjorn Haga hf. sampykkti pann 23. névember 2022 utgafuramma um utgafu skuldabréfa og vixla ad
fjdrhaed 10.000 millj. kr. Undanfarid hefur samstaedan nytt sér skammtimafjarmognun i formi vixlautgafu, i
samraemi vid Utgafurammann, auk utgafu skuldabréfa.

i 1anaskilmalum félagins eru kvadir um eftirfarandi fjarhagsleg skilyrdi sem félagid parf ad uppfylla tvisvar
sinnum & ari, eda strax i kjolfar birtingu arsreiknings og halfsarsuppgjors. Engar visbendingar eru um ad
félagid muni ekki standast lanskilmala eftir lok reikningsskiladags.

Nedangreind skilyrdi stodust profun i lok rekstrarars.

Fjdrhagslegir skilmalar langtimaskulda Verdtryggd  Overdtryggd
BOkfaert verd 28.02.2026 .....cccoecevieuiirieinieienirieeeieesteiet ettt ettt nen 6.189 4.560
Eiginfjarhlutfall @8 1agMarki c....eceecieeeeieieeeeeee ettt ae s 25% 25%
Vaxtapekja, eKKi laGIT €N ..o.coiiiiiieieiieeieeeete ettt st 2,0 -

Leigueignir og leiguskuldir félagsins sem leigutaka eru eingdngu vegna husneaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna lédaleigusamninga eru ekki faerdar. Upplysingar um leigueignir ma finna i skyringu 14,
upplysingar um greidsluflaedi i skyringu 24c og reikningsskilaadferdir i skyringu 280.

Leiguskuldir greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
LeigUSKUIIF T. MAIS ..euiiiiiieieieeieeeeeteetee ettt ettt ettt aesre e 53 82
NYir sSamningar .......ccceeeveveevereerennns 4.816 0
Afborgunarpattur leigugreidsina ( 102) ( 33)
Verdbaetur ....cocoeeveveeciienenineenee 62 3
Adrar breytingar SAMNINGA ......cceeeieecieeieerieeceeseeeseeseeeeeeseeseeesseessseesseesseesseesseens 7 1
Leiguskuldir, p.m.t. naasta ars afbDorgun ........cccoeeveeinieininenrcce e 4.836 53
Neesta ars afborganir leiguskulda ( 537) ( 32)
Leiguskuldir til langtima samtals ...... 4.299 21
Afborganir leiguskulda greinast pannig & nzestu ar:

AFDOrganir INNAN 8IS ..cveuiirieiiieieirie ettt ettt ettt ettt seebens 537 32
Afborganir eftir 1til 2 ar 479 21
Afborganir eftir 2 til 3 ar 448 0
Afborganir eftir 3 til 4 ar 427 0
Afborganir eftir 4 til 5 ar 410 0
Afborganir sidar ................ 2.535 0
SAMLAIS .ottt be e 4.836 53
Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2025/26 2024/25
Vaxtagjold @ 1@IGUSKUITIT .....eovrueirieierieieerieittetet ettt ettt 132 3
AFSKIIfE IQIGUEIGNAT ..ttt ettt be e s sbe et 182 32
Anrif leigusamninga i sjédstreymi greinast pannig:

Greitt vegna leigusamninga, afborganir 0g VEXLr ......ccceecveveercieeeieeieeeeeee e, 102 33

bann 1. mars 2026 tok i gildi vidauki vid leigusamning um husaleigu i Alfabakka 2 en samkvaemt honum eru
Hagar hf., Eldum rétt ehf. og Hagar verslanir ehf. medleigjendur ad fasteigninni. Leigueign Haga hf. leekkadi
pvi um 1.939 millj. kr. og leiguskuldbinding um 1.972 millj. kr. pann 1. mars 2026.



Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & einstaka lidi:

28.2.2026 28.2.2025
Rekstrarfjarmunir og 0efnislegar €ignir ........ccecevveeveeieininenieeeeeeeeeee e ( 1.927) 1.709)
[T o TUEY (U] o1 o1 a o |1 a T [ RS UTPSRRRRIN 312 255
ABTIT IO oottt ettt e eette e e et e e e aaeeeeabeeeeseeeensaseeenseeeensesesensresennees ( 5) 9
Tekjuskattsskuldbinding SAMIAIS .....ccccveeieeiiierieceeeee e ( 1.620) 1.445)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig:
Tekjuskattur arsins til GreidSIU ..o e 1.642 1.444
Fyrirframgreiddir SKAtTar ......ooeecievieeieereeeceeeerceee ettt ( 244) 202)
Tekjuskattur arsins til greidsiu SamMLals ........ccevevireieinieeee e 1.398 1.242
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 28.2.2026 28.2.2025
TekjUuSKATIUN til GreiBSIU ..ccuiiieiieieieeteieeteeet ettt et sbeene 1.398 1.242
RV To 1] 4] o1 €= 1 (U] Lo L1 SRS 242 335
ASrar skammtiMasKUIAIE c..c.coveerirueirieerieereereer ettt 1.040 423
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ........ccceeceerveeieceneeciesiecnenns 2.680 2.000

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum félagsins:

e Lansdhaetta

o Lausafjaraheetta
e Markadsahzaetta
e Rekstrarahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar dhaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta
og draga ur dhaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar télulegar upplysingar

vidar i arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber dbyrgd & innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri dhaettu félagsins.

Markmid félagsins med dhzettustyringu er ad uppgdtva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja vidmid um
ahaettutoku og hafa eftirlit med henni. b4 er markmidid enn fremur ad styra dheettu a skilvirkan hatt og
midast ahaettustyring vid ad dheaetta sé { samraemi vid dheaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad
ad auknum stédugleika og langtima ardsemi. Ahaettustyring félagsins og adfersir eru yfirfarnar reglulega til
ad greina breytingar @ markadi og starfsemi félagsins. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir

félagid ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.



Lansaheetta er heettan 4 fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda maétadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansaheetta félagsins raedst einkum af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.
Sampjoppunarahaetta félagsins er 6veruleg og tengist ad mestu 68rum fyrirtaekjum i samstzedu Haga.

Félagi® myndar nidurfeerslu vegna daetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan
er i meginatridum sérstdk nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti
til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamonnum. Sameiginlega nidurfaerslan er
akvedin med tilliti til innheimtusdgu sambeerilegra krafna.

i lok reikningsarsins var lansahaetta félagsins 6veruleg.

Mobgulegt tap vegna ldansahaettu
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2026 28.2.2025
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .....eeececeecreeeccneeneenne 17 224 196
Krafa @ tengda adila .......ccceeeverieiieieeeiee e 25 402 338
HaNAD@EI & ...t 18 2.310 582
Mesta mdgulega tap vegna fjareigna ........ccceceveeceeeeeeeceseeeene 2.936 1.116

Lausafjardhzetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
beer gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf neegt laust fé til
ad maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem pzer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Samnings-
Bokfzert bundid Eftir meira
verd sjodsflaedi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .. 10.188 11.023 4.559 5.957 507
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 6.189 7.213 422 431 6.360
LeiguSKUIAIN ..c.coevereieieenieienecieceene 4.836 7.213 552 2.137 4.524
Skuldir vid tengda adila .........ccceueenee. 7.197 7.197 7.197 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ........cccceceveienncne 1.282 1.282 1.282 0 0
29.692 33.928 14.012 8.525 11.391
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .. 10.479 11.878 5.990 5.289 599
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 6.134 6.868 417 6.451 0
LeiguSKUIAIN ..c.coevereieieenieeecieceene 53 55 33 22 0
Skuldir vid tengda adila .........ccceeueenee. 4,589 4,589 4.589 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ........ccceceveiennene 758 758 758 0 0
22.013 24.148 11.787 11.762 599

Til vidbotar vid samningsbundi6 sjédsfleedi pa nemur tekjuskattur til greidslu 1.398 millj. kr. (2024/25: 1.242
millj. kr.).



Markadsahaetta er heettan & pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmi6la og vaxta hafi ahrif a
afkomu félagsins eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka
ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidladhaetta vegna fiarmdlagerninga
Félagid byr vid gengisaheettu vegna lantoku i 68rum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK). Sa gjaldmidill sem
einkum skapar gengisahaettu eru danskar kronur (DKK).

DKK
\(axtaberandi SKUIIT ottt ettt ettt sbe s e nesae s 3.841
Ahaetta { €fNahagSIEIKNINGI ...ccvicieieeecieeeee ettt te et et e e e easesse e e e sessaensens 3.841
RV D = o= = o T UL | SR 3.907
Ahaetta i efnahagsreikningi 3.907

Neemnigreining
10% veiking islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmislum i febrdarlok hef&i aukid (minnkad) eigid fé
og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir:

28.2.2026 28.2.2025
DK ettt ettt e ettt e st e e e st e e e tb e e e s bae e e s bb e e e abeeeesbaeeerbaeeasbaeeenbaeeesaaeeanraes 307 309
T 1001 €= LTRSS 307 309

10% styrking krénunnar gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en  gagnstaeda att.

Gjaldmidlagheetta vegna fidrfestinga i dotturfélagi
Félagid byr vid gengisahaettu vegna fjarfestinga i dotturfélogum par sem starfraekslugjaldmidill er annar en
hja médurfélaginu. Gengismunur sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlenda doétturfélagsins
P/F SMS i Feereyjum myndar pydingarmun sem feerdur er beint & eigid fé, par sem starfraekslugjaldmigill
SMS er donsk kréna.

28.2.2026 28.2.2025
Eignahlutur i P/F SMS i Feereyjum - fjarfesting i DKK ........ccccoiveieiieiineneneece 7.692 7.263

Neemnigreining

10% veiking islensku krénunnar gagnvart dénsku kronunni { februarlok hefdi haekkad pydingarmun (e.
heildarhagnad) félagsins fyrir tekjuskatt um 14,4 millj. kr. (2024/25: 0,9 millj. kr.), ad pvi gefnu ad allar adrar
breytur haldist ébreyttar. 10% styrking islensku krénunnar gagnvart donsku krénunni hefdi haft sému ahrif
en i gagnsteeda att.

Vaxtadhaetta

i lok ars eru 31,4% langtimalana félagsins med breytilegum voxtum (2024/25: 31,7%). Breyting i voxtum
skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (laekka) eigi6 fé og afkomu um 28 millj.
kr. (2024/25: 28 millj. kr.) eftir tekjuskatt.



Rekstrardhaetta er hzaettan 4 beinu eda dbeinu tapi eda tjoni af véldum margra patta i starfseminni en par
ber helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfélks, taekni, éfullnaegjandi eda gallada innri ferla eda
ytri atburda.

Til ad draga Ur rekstrardhaettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vié
stefnumotun og itarlega greiningu & rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 16g6 er ahersla & géd
starfsskilyrdi og samkeppnishaef laun, ahersla er & kostnadargreiningar, dzetlanagerd, fravikagreiningar og
uppgjor. Innleiddir hafa verid verkferlar & mérgum svidum starfseminnar dsamt pvi ad gerdar hafa verid
umtalsverdar breytingar til hins betra i rekstri upplysingateekni i félaginu, med traustari rekstri grunnkerfa,
baettum og skjalfestum verkferlum og frampréun i stafreenum lausnum. Unnid hefur verid markvisst ad
netdryggismalum og hefur verid gripid til ymissa adgerda i pvi samhengi.

bpad er stefna stjérnar ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, ldnastofnana og
annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stddugleika i framtidarproun starfseminnar. Stjéorn Haga hf.
hefur markad félaginu pa stefnu ad 1698 skuli dhersla & ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda dbeint,
peim verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og
vidhalds félagsins.

Stefna stjérnar félagsins er ad greida hluthdfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar
siasta rekstrarars eftir skatta an ahrifa matsbreytinga og hlutdeildarfélaga. Forsendur fjarhaedar
ardgreidslu er ad félagid vidhaldi fjarhagslegum styrk sinum og ad ardgreidslan taki mid af handbaeru fé fra
rekstri. A8 auki mun félagid kaupa eigin bréf samkveemt formlegri endurkaupadaetlun i peim tilgangi ad
leekka hlutafé félagsins. ba er markmié stjornar Haga ad eiginfjarhlutfall félagsins sé um 35%.

Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, détturfélog, hlutdeildarfélég, lykilstjornendur og
stjéornarmenn.

Laun, hlunnindi og arangurstengd laun stjérnar og lykilstjornenda, kaupréttur og eignahlutur i arslok ad
nafnverdi greinast pannig:

Arangurs- Kaupréttur Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun  (fj6ldi hluta) i arslok*

Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarform. .. 11,0 0,0 0,0 0,0 90,0
Eva Bryndl’s Helgadottir, varaform. .... 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Einar Orn Einarsson, medst. ............... 4,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Jensina K. Bodvarsdéttir, medst. ....... 7,2 0,0 0,0 0,0 0,1
Sigridur Olgeirsdéttir, medst. ............. 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
David Hardarson, fv. medstj. .............. 1,5 0,0 0,0 0,0 -
Finnur Oddsson, forstjéri .................... 63,2 3,9 20,0 2,8 0,3

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, Einar Orn og Eirikur eru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.

*Nafnverd hluta i millionum, i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.



Arangurs- Kaupréttur Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun (fjoldi hluta) i arslok*
Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarform. .. 9,4 0,0 0,0 0,0 90,0
Eva Bryndis Helgadottir, varaform. ... 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0
David Hardarson, medstj. .......cceu..... 7,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Jensina K. Bédvarsdottir, medst;. ....... 6,9 0,0 0,0 0,0 0,1
Sigridur Olgeirsddttir, medst;. ............. 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finnur Oddsson, forstjori .................... 61,6 4,2 20,0 2,8 0,3

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn
i starfskjaranefnd.

*Nafnverd hluta i millionum, i beinni eigu stjornenda eda adilum tengdum peim.
2025/26 2024/25

Kynjahlutfall lykilstjérnenda i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) .........cccccceeceennee 75/25 75/25

Dotturfélog Haga hf. voru atta i upphafi og i lok reikningsars. Détturfélégin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2026 28.2.2025
Hagar verslanir ehf. ... island 100% 100%
Olis ehf. wocevireiecnnn island 100% 100%
Bananar €Nf. ........cccueieieiiiiecete ettt island 100% 100%
NOTON BNF. oottt bbb nsssenas island 100% 100%
SOrKauP €hf. e island 100% 100%
EldUM rétt €Nf. oot e island 100% 100%
Hagar Wine B.V. ... Holland 100% 100%
PIE SMS ettt Feereyjar 100% 100%

Félagid & i vidskiptum vid félég innan samsteedu Haga og eru pau vidskipti gerd & armslengdar kjérum.

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2025/26 2024/25
i rekstrarreikningi eru eftirfarandi rekstrartekjur fra dotturfélogum ..................... 2.160 1.882
[efnahagsreikningi eru eftirfarandi vidskiptakréfur vid détturfélég ..., 402 338
| efnahagsreikningi eru eftirfarandi vidskiptaskuldir vid dotturfélog .................... ( 7.197) ( 4.589)
i sjodstreymisyfirliti eru eftirfarandi ardstekjur fra dotturféldgum ..........c.cceoeee.... 4.077 5.457

Vidskipti vid hlutdeildarfélog eru éveruleg.



Med bréfi, dagsett 20. mars 2025, tilkynnti Samkeppniseftirlitid§ Hogum um akvordun sina um ad hefja
rannsokn sem midar ad pvi ad ganga Ur skugga um hvort skilyrdum sattar sem Hagar gerdu vid
Samkeppniseftirlitid arid 2018, i tilefni af kaupum félagsins a Olis, hafi verid fylgt. Samkeppniseftirlitid dskadi
med bréfinu eftir nanari upplysingum og gégnum fra félaginu. Hagar munu moétmeela pvi ad verklagi vid
innleidingu sattarskilyrda hafi verid abdtavant en rik dhersla hefur verid 16gd & rétta innleidingu sattarinnar
frd samruna Haga og Olis i lok ars 2018. Ovissa er um mogulega nidurstédu rannséknarinnar & pessari

stundu.

Helstu kennitolur félagsins eru eftirfarandi:

28.2.2026
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) ........cceeeeeveiieceneecieneeienienns 0,16
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) 56,6%

Innra virdi hlutafjar (eigid fé / NIUtaf@) ......coeeeeoieeieeeeeeeeeeeeee e 39,12

28.2.2025

0,09
60,0%
34,40



Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir &Il timabil sem
koma fram i arsreikningnum. peir reikningsskilastadlar sem toku gildi 1. jantar 2025 hafa ekki veruleg ahrif
a reikningsskil félagsins, sja nanar i skyringu 28r.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi
og mikilvaegar pezer eru fyrir lesandann. bad pyd&ir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né
videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Veitt pjonusta/adrar tekjur

Tekjur af veittri pjénustu eru feerdar i rekstrarreikning samkveemt samningi pegar pjénustan hefur verid
veitt. Adrar rekstrartekjur félagsins eru leigutekjur fasteigna, adstoduleiga, hagnadur af sélu eigna o.fl.
Langsteerstur hluti rekstrartekna félagsins kemur fra 66rum fyrirtaekjum i samsteedu Haga. Greidsluskilmalar
eru hefébundnir.

EBITDA ..o Rekstrarhagnadur  fyrir  afskrifti, matsbreytingar, fjdrmagnslidi,  ahrif
hlutdeildarfélaga og tekjuskatt.
Avéxtunarkrafa .......... Vegié medaltal reiknadra vaxta af lansfé og eigin fé.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmislum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem
metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var
akvardad.

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Félagid greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Félagié ber
enga abyrgd & skuldbindingum sjédanna. [8gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu nuvirdingar & skuldbindingum,
virdisryrnun fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantokukostnadur er feerdur i rekstrarreikning
midad vid virka vexti. Félagid eignfeerir ekki vaxtagjold af [anum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
fjarmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.



Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lisum sem eru faerdir beint 4 eigid fé, en pa er tekjuskatturinn
feerdur & eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aesetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu
vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna
a bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi { gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til
radstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & maéti. Skatteignin er metin & hverjum
uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hiuti i félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Uthlutad er til hluthafa félagsins, med
vegnu medaltali Gtistandandi hlutafjar yfir arid. bynntur hagnadur a hlut er dkvardadur med pvi ad leidrétta
fjlda virkra hluta fyrir mogulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Ut vegna kauprétta
starfsmanna.

Faersla og mat

Rekstrarfjarmunir eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfeerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur | rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og soOlutap medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er tali® ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.



Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjdarmuna og feerdar
i rekstrarreikning.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

FASTRIGNIT <.ttt ettt et b et s et e bt e bt et s bt et b e e bt et e sbe e e e b e et e nbe et e beeneente 50 ar
ANBIA OG INNPETHNGAT «...cvoveeeeeec ettt bbbt sensassasrsenes 3-14 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin @ hverjum uppgjérsdegi.

Faersla og mat

Félagid leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda skemmri
tima pegar slik notkun & hisneaedi er hagkveem eda fellur vel ad 68rum rekstri hennar. Fasteignir til leigu
geta verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir &
fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er feerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til
eigin nota.

Fjarfestingarfasteignir félagsins eru bokfeerdar & gangvirdi & reikningsskiladegi. Matsbreyting

fjarfestingarfasteigna er faerd i rekstrarreikning 4 pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad.

Fjarfestingarfasteignir eru ekki afskrifadar. Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en
leigutekjur faerdar sem adrar rekstrartekjur. Endurflokkun af eda a fastafjarmuni til eigin nota er a bdkfeerdu
kostnadarverdi 4 pbeim tima.

Hagnadur eda tap af solu fjdrfestingarfasteigna er munurinn a soluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og
er s6luhagnadur faerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap feert medal annars
rekstrarkosntadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestingarfasteigna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfzaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.



Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtéku & rekstrareiningum og er faerd 8 medal defnislegra eigna. Vidskiptavild
vegna kaupa a détturfélogum er innifalin i bokfeerdu verdi détturfélaga.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vié yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda
og 6vissra skulda.

Sidara mat
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Adrar defnislegar eignir
Adrar Oefnislegar eignir eru hugbunadur med takmarkadan liftima og eru faerdar & kostnadarverdi ad
fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til siar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vaentan framtidardvinning peirrar eignar
sem hann tengist. Allur annar kostnadur, ad med&tdldum peim sem myndar vidskiptavild og vérumerki innan
fyrirtaekisins, er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir
Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning miéad vid
daetladan nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:
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Dotturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrad grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna
patttoku i fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft dhrif & dvinning sinn af fjarfestingunni.

Eignarhlutir i détturfélogum eru feerdir til eignar samkveemt hlutdeildaradferd. Samkvaemt hlutdeildaradferd
er hlutdeild i hagnadi og tapi dotturfélaga eftir kaup faerd i rekstrarreikning. Uppsofnud ahrif eftir kaup
koma fram i bodkfeerdu verdi eignarhluta i doétturfélégum. Heett er ad taka tillit til hlutdeildar i tapi
détturfélags pegar bokfeert verd er null. Mdéttekinn ardur fra détturfélogum er faerdur til laekkunar a
fijarfestingu i dotturfélagi. Innifalid i bokfeerdu verdi eignarhlutanna er vidskiptavild sem myndadist vid
upphafleg kaup vidkomandi dotturfélags.

Kaup & dotturfélogum

Kaupadferd i reikningshaldi er notud vié feerslu kaupa samstaedunnar & dotturféldgum. Kaupverd er metid
sem gangvirdi tilgreindra eigna sem latnar eru af hendi, Utgefinna eiginfjargerninga og skulda sem stofnad
er til eda teknar eru yfir 8 vidskiptadegi, auk kostnadar sem rekja ma beint til yfirtékunnar. Adgreinanlegar
eignir og skuldir og skuldbindingar sem eru yfirteknar vid sameiningu fyrirtaekja eru metnar i upphafi a
gangvirdi a yfirtokudegi, an tillits til hversu mikil hlutdeild minnihluta er. Su fjdrhaed kaupverds sem er
umfram gangvirdi eignarhluta samstaedunnar i yfirteknum adgreinanlegum hreinum eignum er skrad sem
vidskiptavild.



Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrad. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa
til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bdkfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdid
feert i null og feerslu frekara taps hezett, nema félagid hafi gengist i dbyrgdir fyrir hlutdeildarfélagié eda
fjdrmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarféldgum eru eignfzerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu eigin fé
peirra.

Eignahlutir i 68rum félégum, par sem félagid & minna en 20% hlutafjar, eru feerdir & kostnadarverdi sem talid
er ad endurspegli gangvirdi. Aréur frad pessum félogum er faerdur til tekna medal fjdrmagnstekna pegar
honum er Uthlutad.

Fjareignir

Skuldabréf, vidskiptakrofur og adrar krofur eru fjareignir med féstum eda dkvardanalegum greidslum sem
eru ekki skrddar a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbsettum Ollum
tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru 1an og krofur feerdar a afskrifudu kostnadarversi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid 3.

Peningamarkadsinnlan, sjodur og dbundnar bankainnstaedur teljast til handbeers fjar.

Virdisryrnun fidreigna

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlseg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki
eru feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri
atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi laegra en adur
var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur 8 bdkfeerdu verdi peirra
annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar 4 gangvirdi ad vidbaettum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettd fjarheed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur
réttur er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjdreigna og fjarskulda eda innleysa
eignina og greida skuldina 4 sama tima.

Vid upphaf samnings leggur félagid mat & pad hvort samningur eda hiuti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrdda tiltekinnar eignar & tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar
notar félagié skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Félagid sem leigutaki
Allir leigusamningar félagsins eru um fasteignir og pa hefur félagid kosi® ad adgreina ekki leiguhluta fra
68rum hlutum samningsins og feerir pa sem einn leigusamning.



Félagid feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega faerd a
kostnadarverdi, sem er upphafleg fjdrhaed leigueignarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallid til
fyrir eda & upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og deetlads kostnadar vid
ad taka nidur og fjarlaegja eignina, eda til pess ad feera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum
leigusamningi, og ad fradregnum leiguivilnunum sem félagid hefur fengid.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til
félagsins i lok leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad félagié muni nyta sér
kauprétt i lok leigutimabilsins. i peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima eignarinnar, sem er
akvardadur med sému adferd og notud er fyrir adra fastafjarmuni félagsins. Jafnframt er virdi leigueignar
leekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun hennar, ef einhver er, og leidrétt vegna endurmats
leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid nuvirdi ogreiddra leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins.
Greidslurnar eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tiltekir, en annars
notar félagid pa vexti sem pad feer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar félagid vexti 8 nyju lansfé til navirdingar.

Leigugreidslur sem eru innifaldar i akvordun fjarheedar leiguskuldar fela i sér fastar leigugreidslur og
breytilegar leigugreidslur tengdar visitolu.

Leiguskuldin er feerd & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. HUn er endurmetin
pegar breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitolu eda voxtum, ef breyting verdur a
mati félagsins & fjarhaed sem hun veentir ad verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu, ef félagid breytir
mati sinu & pvi hvort hin muni nyta kaupréttarakvaedi, heimildir til framlengingar eda uppsagnar
leigusamnings eda pegar breyting verdur a fjarhaed leigugreidslu sem er i edli sinu fost.

begar leiguskuldin er endurmetin med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd & bokfaerdu verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting feerd i rekstrarreikning félagsins ef bokfaert virdi leigueignarinnar hefur
verid faert nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar f
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta skulda. Afskriftir af leigueignum eru i
rekstrarreikningi undir afskriftum og vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir
fjdrmagnsgjéldum.

Félagid sem leigusali
Félagid leigir fasteignir og feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabilid medal
annarra tekna i rekstrarreikningi.

Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgafu hlutafjar, ad fradregnum skattadhrifum, og beinn
kostnadur vid utgafu kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar & eigin fé.

Kaup & eigin hlutum

bpegar eigin hlutir eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad medtdldum beinum kostnadi ad fradregnum
skattadhrifum, feerd sem laekkun & eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er fjarhaed
sOluverdsins feerd til haekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid soluna er beett vid eda dregid
fra yfirverdsreikningi hlutafjar. A reikningskiladrinu 2022/2023 var yfirverdsreikningur faerdur nidur i O eftir
vidskipti félagsins med eigin hluti og pvi er hagnadur sem fellur til vid solu & eigin hlutum faerdur a
oradstafad eigid fé upp ad bvi marki sem adur var feert til leekkunar.



Skuldbinding er feerd pegar félagid ber lagalega eda atlada skyldu vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nlvirda daetlad framtidarsjédstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem
syna nuverandi markadsmat timavirdis peninga og dhzaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Endurbaetur sem toku gildi pann 1. jandar 2025:

Félagi® hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla, (IFRS, IAS) eins og peir eru sampykktir af
Evrépusambandinu i lok ars 2025, breytingar & peim og nyjar tulkanir. Innleiding pessara breytinga hafa
ekki veruleg ahrif & arsreikninginn. Eftirfarandi endurbeetur toku gildi pann 1. jantar 2025:

Breyting & IAS 27 aueeeeeeeeeeveinnns Leidbeiningar um mat & skiptanleika gjaldmidla og skiptagengi

Nokkrar breytingar & reikningsskilastodlum hafa verid gerdar sem hafa ekki tekid gildi fyrir reikningsskil 31.
desember 2025 og hafa ekki verid innleidd fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila. Samstaedan
hefur ekki innleitt nyja eda endurbaetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi. Pad er mat
stjéornenda ad innleiding peirra muni ekki hafa veruleg ahrif & arsreikninginn.

IFRS 18 mun koma i stad nuverandi stadals, IAS 1 Framsetning reikningsskila, par sem nyjar kréfur eru
kynntar en markmidid med stadlinum er ad nd frekari samanburdarhaefni & fjarhagslegrar frammistodu
sambeerilegra adila og veita meiri videigandi upplysingar og gagnseei fyrir notendur. Jafnvel pé ad IFRS 18
hafi ekki ahrif & feerslu eda mat & lidum i reikningsskilum, er buist vid ad ahrif hans & framsetningu og
upplysingagjof verdi vidteek. Stjérnendur eru ad leggja mat & hugsanleg ahrif innleidingar & IFRS 18.
Samstzaedan mun beita nyja stadlinum fra gildistokudegi hans, 1. januar 2027. Krafa er um ad beita
stadlinum afturvirkt og pvi verda samanburdarupplysingar fyrir reikningsarid sem lykur 28. februar 2026
endurbirtar { samraemi vid IFRS 18.



Hagar eru fjdlskylda af fyrirtaekjum med starfsemi & islandi, Hollandi og i Feereyjum en félagid starfar einkum
4 dagvéru- og eldsneytismarkadi. Oll fyrirtaeki Haga hafa pad markmid ad veita framurskarandi pjénustu,
selja gaeda vorur & sanngjornu verdi og hafa um leid eins jakvaed ahrif & umhverfi og samfélag og mégulegt
er. Gildi Haga endurspegla pessi leidarljds i rekstrinum en pau eru pjonustulund, samvinna, hagkveemni og
framsaekni.

Stjérnarheettir Haga eru markadir af ldgum nr. 2/1995 um hlutaféldg, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjérnar. | sampykktum er kvedid a um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um
stjorn og forstjéra i kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem
voru sampykktar af stjorn pann 22. mars 2024, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég og eru
sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var
stadfest & adalfundi félagsins pann 27. mai 2025, en hun neer til allra helstu patta i starfs- og launakjorum
stjornarmanna félagsins, forstjora og annarra adstu stjérnenda samsteedunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur 16gd fyrir naesta adalfund félagsins pann 21. mai 2026.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru 16g um hlutafélég nr. 2/1995, 16g um arsreikninga nr. 3/20086,
samkeppnisldg nr. 44/2005, 16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum
nr. 60/2021 og 16g um tekjuskatt nr. 90/2003. b4 tryggja Hagar 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er med
i starfseminni, i samraemi vi6 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Login eru
adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is.

Stjérn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, 6.
Utgafu 2021, gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtdkum atvinnulifsins, sem félaginu
ber ad fylgja sem Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar ma finna 4 vefsidu Vidskiptarads islands,
www.vi.is og 8 www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjérnarhzetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félog birti a
vefsidu sinni 8 sérstoku sveedi fyrir fjarfesta & vef félagsins, www.hagar.is. Par ma medal annars finna
starfsreglur stjérnar og undirnefnda, starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg a vef félagsins, auk pess sem hun er birt i arsreikningi og i sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

/Adsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti
einu sinni & ari. Hlutabréf félagsins eru rafraen og skrad hja Nasdaq CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrain er adgengileg hluthéfum a skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa
verid eftir ad hlutir félagsins voru teknir til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar a
vefsidu félagsins innan sjo daga fra hluthafafundi.

Stjérn Haga telur stjornarheetti félagsins vera ad fullu leyti i samraemi vid leidbeiningar um stjornarheetti
fyrirtaekja, 6. utgafu 2021, og telur stjérn félagsins ad hvergi sé viki6 fra leidbeiningunum.

Stjérn Haga hefur sett félaginu og doétturfélogum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstzaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdda stjornarheaetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is.

Ardgreidslustefna

Stjorn Haga hefur markad félaginu pa stefnu ad skila til hluthafa sinna, beint eda dbeint, peim verdmaetum
sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.
Ardgreidslustefnan er endurskodud arlega og var sidast breytt pann 21. mars 2025.



Jafnréttis- og mannréttindastefna

i mars 2026 endurskodadi stjérn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana med
breytingum en stefnan byggir & 16gum nr. 150/2020. Markmié stefnunnar er ad studla ad jafnri stédu
kynjanna innan félagsins og jo6fnum taekifeerum einstaklinga & sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna,
pjoderni, litarhaetti o.s.frv. Stefnuna skal endurskoda minnst a priggja ara fresti.

Oll détturfélég Haga & islandi hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu a 16gum um jafna stédu og jafnan
rétt kvenna og karla sem légfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal {ST 85 um
jafnlaunavottun. Médurfélag Haga hefur lokid jafnlaunastadfestingu.

Persdnuverndarstefna

Hagar hafa einsett sér ad vinna med personuupplysingar i hvivetna i samraemi vid I16g um persénuvernd og
vinnslu persénuupplysinga nr. 90/2018 og hafa pvi til stadfestingar sett félaginu persénuverndarstefnu sem
sidast var breytt og sampykkt a stjérnarfundi pann 26. mars 2026.

Reglur um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjiornenda

Markmid reglna um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjornenda er ad tryggja 6rugga medferd
innherjaupplysinga og hindra ad innherjaupplysingar berist til annarra en peirra sem parfnast peirra starfs
sins vegna. Reglunum er aetlad ad studla ad pvi ad vidskipti stjérnenda séu i samraemi vid 16g og reglur sem
um malaflokkinn gilda og ad slik vidskipti séu triverdug. Reglurnar hafa einnig pad ad markmidi ad studla ad
auknu jafnreedi medal fjarfesta pannig ad peir hafi jafnan adgang ad nyjustu upplysingum, er mali skipta, a
hverjum tima. Stjéorn sampykkti reglurnar pann 7. september 2023 og eru pzer endurskodadar ad lagmarki a
tveggja ara fresti.

Reglur um vernd uppljostrara

Markmié laga um vernd uppljéstrara, nr. 40/2020, er ad studla ad pvi upplyst verdi um légbrot og adra
ameelisverda hattsemi og pannig dregid ur sliku hatterni. Reglum um vernd uppljéstrara er aetlad ad koma a
skilvirku Urreedi til ad koma upplysingum og/eda gdgnum & framfaeri, um brot & I6gum eda adra dmeelisverda
hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmid reglnanna er ad fyrirbyggja misferli og draga ur
tjoni sem slikt kann ad hafa i fér med sér fyrir samstaedu Haga, vidskiptavini samstadunnar, samfélagié og
adra hagadila. Stjorn Haga sampykkti reglurnar pann 22. mars 2024.

Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt 4 adalfundi félagsins i juni 2019. i stefnunni er kvedid & um hattsemi
stjornar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018
og skyldur samkveemt samkeppnislogum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.

Sidareglur
Stjéorn Haga hefur sett félaginu sidareglur en peer gilda um stjérn Haga og allt starfsfélk félagsins og
détturfélaga pess. Sidareglurnar eru endurskodadar arlega og var peim sidast breytt & stjérnarfundi pann 7.
april 2022.

Sjalfbaerni- og umhverfisstefna

Stjéorn Haga hefur sett félaginu sjalfbzernistefnu sem endurskodud er arlega og var sidast uppfeerd a
stjornarfundi pann 22. mars 2024. Hagar hafa alla ti¢ lagt metnad sinn i ad pjéna islenskum neytendum med
abyrgum haetti. Sjalfbeernistefna Haga er langtimaaeetiun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af mérkum
til betra og heilbrigdara samfélags og umhverfis, samhlida heilbrigdum rekstri. Sjalfbzernistefnan byggir a
fjorum meginstodum; umhverfi, mannaudur, neytendur og stjérnarheettir. Pa hafa Hagar valid sjo af
heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna sem leidarljés | framkveemdaraaetlun stefnunnar.



Stjorn Haga hefur einnig sett félaginu umhverfisstefnu en stefnan var sidast uppfzerd a stjérnarfundi pann
22. mars 2024. Umhverfisstefna Haga og dotturfélaga er sett fram med pad ad leidarljdsi ad leggja aherslu
a mikilvaegi umhverfissjénarmida i daglegri starfsemi félagsins. Meginmarkmidid er ad félagid leggi sitt af
morkum i pagu sjalfbeerrar préounar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfélk
sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Umhverfisstefnan byggir 4 fjdrum meginstodum;
loftslagsmal, hringrasarhagkerfi, mengun og liffraedileg fjclbreytni.

Hagar og rekstrareiningar pess hafa fra arinu 2019 birt sjalfbaerniupplysingar i samraemi vid vidurkennda
stadla. Hagar eru adilar ad Festu, midstdd um sjalfbeerni, og hafa verié fra upphafi ars 2016.

Starfsemi Haga fellur undir dkvaedi arsreikningalaga um ofjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram
upplysingar til ad haegt sé ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid
umhverfismal, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum. Starfsemi Haga fellur einnig undir gildissvid flokkunarreglugerdar ESB en reglugerdin
skilgreinir vidmid sem akvarda hvort atvinnustarfsemi uppfylli skilyrdi pess ad teljast umhverfislega sjalfbeer.
P4 hefur CSRD tilskipunin um skyrslugjof a svidi sjalfbaerni tekid gildi innan Evrépusambandsins.
Tilskipuninni fylgja efnismiklir uppgjorsstadlar (ESRS), sem segja til um hvernig fyrirteeki eiga ad haga
birtingu a sjalfbaerniupplysingum. Ekki er ordid fulljdst hveneer tilskipunin tekur gildi hér & landi, en
undirbuningur fyrir birtingu sjalfbeerniupplysinga i samraemi vid umraedda ESRS stadla er pegar hafin innan
Haga. Heildreena upplysingagjof Haga um sjalfbeerni ma finna i arsskyrslu félagsins og styttri utgafu i
sérstokum vidauka i arsreikningi samstzedu Haga.

Skattastefna

Stjorn Haga hefur sett félaginu skattastefnu sem endurskodud var pann 21. mars 2025. Tilgangur
skattastefnu er ad marka stefnu og midla pvi hvernig félagi® hagar skattamdlum samstaedunnar f{
samraamdu og samkeppnishaefu skattaumhverfi. Skattastefnan veitir leidbeiningar um stjérnun skattamala
og skattadhaettu sem tengjast rekstri samstaedunnar, reglufylgni og samskipti vid skattayfirvold.

Stefna um adgerdir gegn peningapveetti og fiarmognun hrydjuverka

i jantar 2026 lauk félagid uppfeersiu & dhaettumati samstaedunnar vegna adgerda gegn peningapvaetti og
fjarmdgnun hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018. | kjdlfarid sampykkti stjorn, pann 26. mars 2026, uppfaerda
stefnu félagsins um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad
koma & og vidhalda skilvirku kerfi til ad sporna vid ad pjénusta og vérur Haga og détturfélaga verdi notadar i
6loglegum tilgangi er tengist peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili a
grundvelli laganna vegna utleigu fasteigna og maetir mégulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni
vegna peirrar starfsemi med mildunaradgerdum sem hafa i for med sér ad eftirstaed dhaetta er ldgmorkud
nidur i litla sem enga.

Upplysingastefna

Stjorn Haga hefur moétad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmié upplysingastefnunnar er ad tryggja
jafnan adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins
a hverjum tima, i samraemi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem utgefandi skradra verdbréfa.
Upplysingastefnan var sidast uppfeerd pann 21. mars 2025.



Félagid kappkostar ad hafa fullnaegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti
med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og sviksemi birgja,
starfsmanna og vidskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt aherslu & ad efla eftirlit og auka

oryggisradstafanir. Hja Hogum er m.a. i pessu skyni starfreekt sérsték oryggisdeild sem hefur & ad skipa
sérhaeféu starfsfolki i eftirliti med 6llu sem vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi a
adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og heyrir hann undir forstjora
félagsins. Hlutverk innra eftirlits og oryggisdeildar Haga er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. i pvi skyni er m.a. beitt sérhaefdum upplysingakerfum.
Stjorn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
P4 hefur stjérn félagsins skilgreint dheettupeetti i rekstri Haga og midast ahaettustyringin ad pvi ad dhaetta
sé i samraemi vid dhaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum stédugleika og langtima
ardsemi. Markvisst er unnid ad netdryggismalum og verkefnum sem tryggja rekstraroryggi i samstaedunni til
framtidar, med traustari rekstri grunnkerfa, bzettum og skjalfestum verkferlum dsamt frampréun i
stafreenum lausnum.

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn & adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim
tengdir mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins a
grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla. beir gera ymsar kannanir & bdkhaldi félagsins og hafa avallt
Séhindradan adgang ad bodkhaldi og Ollum gdgnum félaga i samstaedu Haga. Stjérn félagsins og
endurskodunarnefnd fzer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum pess par sem
fram koma helstu athugasemdir peirra vid reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Sara Henny H. Arnbjornsdéttir, 16ggiltur
endurskodandi, ber dbyrgd & endurskodun félagsins fyrir hénd PricewaterhouseCoopers ehf.

Stjorn félagsins hefur skipad regluvérd pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjon med pvi ad 16gum
um adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvordur félagsins er
Gudrin Eva Gunnarsdoéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjérn Sigurdsson.

Stefnu um fjdlbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjollun i gr. 1.3.
hér ad framan en tilgangur stefnunnar er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt
er i stjérnunar- og ahrifastodum, auk pess sem stefnan midar ad jéfnum réttindum og sému taekifeerum
einstaklinga i starfi. ba er vidar i stjérnarhattum Haga tekid & malaflokknum en i sampykktum félagsins er
m.a. kvedid 4 um ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjérn félagsins sé ekki leegra en 40%, i samraemi vid
I6g um kynjakvoéta i stjornum. Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthéfum félagsins og ber henni skv.
starfsreglum m.a. ad huga vel ad samsetningu stjérnar, fjdlbreytni og kynjahlutféllum og starfar hidn auk
pess eftir leidbeiningum um stjérnarheaetti. Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leidbeininga
pessara.



Stjorn Haga hf. fer med aedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri
pess. Stjérnin var kjorin @ adalfundi pann 27. mai 2025. Stjérnina skipa Eirikur S. Jéhannsson (formadur),
Eva Bryndis Helgadéttir (varaformadur), Einar Orn Einarsson, Jensina Kristin Bo&varsdéttir og Sigridur
Olgeirsdéttir. Stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trunadarstorf fyrir adra
adila, stjornarsetu i 66rum féldgum og moéguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat & heefi peirra. Allir
stjéornarmenn teljast vera 6hadir félaginu, daglegum stjéornendum og stérum hluthéfum pess. Samsetning
stjornar uppfyllir skilyréi hlutafélagalaga um kynjakvéta sem téku gildi 1. september 2013. Nanari
upplysingar um stjérn félagsins ma finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur
sidast sampykktar af stjéorn med breytingum pann 22. mars 2024. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmeelum
séttar félagsins vid Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. | starfsreglunum er medal annars kvedid a
um storf stjdrnarinnar, dbyrgd hennar og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjérnar
i reglunum, en par er hvorki geti® um ad stjorn Utbui sérstaka starfslysingu fyrir formann né adra
stjornarmenn. Samkveaemt starfsreglunum kys stjorn sér formann og varaformann & fyrsta fundi. Ekki er
kjorid til annarra embaetta. Samkvaemt starfsreglunum ber stjéorn ad hittast a.m.k. einu sinni & ari an
formanns til ad meta frammistédu hans. Henni ber einnig ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjora og
undirnefnda. Arangursmat stjérnar (sjalfsmatid) er lagt til grundvallar til ad baeta storf stjornar enn frekar a
komandi starfsari. Hvorki stjornarmenn né forstjéri mega taka patt i akvérdunum par sem peir sjalfir hafa
verulegra hagsmuna ad geeta.

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir 4 adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt
fundadaetlun ar fram | timann. Fundina sitja, auk stjérnarmanna, forstjéri, adstodarforstjori og
framkvaemdastjori stefnumotunar og rekstrar, og framkveemdastjori fjarmalasvids. Einfaldur meirihluti
stjéornarmanna reaedur kjori & stjérnarfundum. Séu atkveedi jofn skal atkvaedi formanns rada. Fundargerdir
stjornarfunda ritar framkveemdastjéri fjarmalasvids. Fundargerdir eru afhentar stjérnarménnum & stjornarvef
innan nokkurra daga fra fundi og eru peer stadfestar & naesta stjérnarfundi a eftir.

Starfsarid 2025-2026, p.e. timabilid milli adalfunda, hafa verid haldnir 12 stjérnarfundir og er dzetladur einn
fundur til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjornar var meettur i 6llum tilfellum. Stjérnarmenn voru
i einhverjum tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunad.

Eirikur S. Johannsson (f. 1968)

Eirikur er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjorn Haga hf. pann 18. jandar 2019. Hann er med
B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskéla islands 1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fjarmalum og
alpjédahagfreedi vid Vanderbilt University & arunum 1992-1994. Eirikur er forstjéri Kaldbaks ehf. bar adur
var Eirikur forstjéri Slippsins @ Akureyri 2015 til loka ars 2021 dsamt pvi ad sinna starfi stjérnarformanns
Samherja, en pvi starfi sinnti hann 2005-2023. Adur var hann framkvaemdastjori Steinvirkis hf., dtturfélags
Glitnis banka fra 2008 og vann fyrir skilanefnd bankans til 2014. bar adur var hann forstédumadur og
framkveemdastjéri hja Baugi Group hf. A arunum 2004-2005 var Eirikur forstjori Og Vodafone hf. og
Dagsbrunar hf. Adur hefur hann starfad sem forstjori Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags Eyfirdinga
sem og verid svaedisstjori Landsbanka islands. Eirikur & a8 baki stjérnarsetu i ymsum félégum 4 islandi sem
og erlendis. Eirikur er i dag stjérnarformadur Optimar AS og Knattspyrnufélags Akureyrar auk félaga innan
samstaedu Kaldbaks, einnig er hann varaformadur stjérnar Jar8borana. Hann er i stjorn Hrolfsskers ehf., auk
fidlskyldutengdra félaga. Eirikur & engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er fjdrhagslega tengdur Kaldbaki
ehf. sem & 90.000.000 hiuti i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og
samkeppnisadila.



Eva Bryndis Helgaddttir (f. 1972)

Eva er varaformadur stjérnar. HUn var kjorin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er menntadur
16gfraedingur (Cand. Jur.) fra Haskdla islands og hefur verid starfandi lgmadur fra Gtskrift, par af sjalfsteett
starfandi fra arinu 2003. Eva 6d&ladist réttindi til malflutnings fyrir Heestarétti arid 2007. Eva starfar a
I6gmannsstofunni LMG slf., par sem hun er einn eigenda. Hun hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum,
par & medal verid stjérnarformadur Tryggingamidstodvarinnar hf. auk pess sem hun sat i stjorn
Vidskiptarads fra 2022-2026. Eva situr i stjérn Jardborana hf., Kassetta ehf., First Water hf., Eglu ehf. og
LMG slf. Hvorki Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl
eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stoéra hluthafa.

Einar Orn Einarsson (f. 1977)

Einar Orn var kjorinn i stjorn Haga hf. pann 27. mai 2025. Hann er med B.A.-graddu i hagfraedi fra
Northwestern University. Einar Orn er frumkvésull og framkveemdastjéri med pekkingu & heildsély,
veitingarekstri, teeknimalum og markadssetningu. Hann stofnadi Stockholm City Food Hall og alpjédlegu
kedjuna Zdcalo, sem rekur 22 mexikdska veitingastadi i Evrépu. Einar Orn er einnig medstofnandi Var Pizza
Stokkhdlmi og stofnadi Serrano a slandi. Hann hefur setid i stjéornum Zécalo Holding og Keflavikurflugvallar
ohf. Einar Orn situr i stjornum Serrano Nordics ehf., Burrito Island ehf., Gétgatan ehf., Wok to Walk Iceland
ehf., Kolaportsins ehf. og er i adalstjérn ipréttafélagsins bréttar. Hvorki Einar Orn né adilar honum
fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins,
samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Jensina Kristin B6dvarsdottir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjérn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er med MBA-gradu fra University of San Diego,
med aherslu & markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-gradu i auglysingafraedi fra San Jose State
University. Jensina hefur verid framkveemdastjori og medeigandi Vinnvinn ehf. fra 2020. Adur var hun
Associate Partner hja Valcon consulting fré 2019 — 2020. Jensina var framkveemdastjéri hja Alvogen, VP
Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. bar a8ur var hun framkvamdastjéri préunar og mannauds hja
Landsbankanum 2010-2015 og forstddumadur sélu a einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Hun var einnig
markadsstjori Globus 2004-2007 og framkvaemdastjéri hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr {
stjorn Vinnvinn ehf. og er auk pess stjérnarformadur hja Sunnuvegi 13 ehf. Jensina situr i stjorn
Vidskiptarads islands og situr i tilnefningarnefndum Simans og Skaga. Adur var Jensina i stjérn islandssjéda
2016-2026, Frumtaks 2010-2016, varamadur i stjérn Framtakssjods islands 2011-2015 og stjérnarmadur og
lengst af stjornarformadur Reiknistofu bankanna 2010-2012. Jensina & enga hluti i Hogum beint en er
fjdrhagslega tengd Sunnuvegi 13 ehf. sem & 60.000 hluti i félaginu. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Sigridur Olgeirsddttir (f. 1960)

Sigridur var kjorin i stjorn Haga hf. pann 1. juni 2022. Hin er med AMP gradu fra Harvard Business School,
MBA gradu fra Haskoélanum i Reykjavik, rekstar- og vidskiptanam hja Endurmenntun Hi og kerfisfraesi fra
EDB-skolen i Danmérku. Sigridur hefur verid stjérnandi | hugbtnadar- og hataeknigeiranum og islandsbanka.
Var svidsstjori pjonustu hja Volku ehf. 2019-2021, framkveemdastjori Rekstrar- og upplysingataeknisvids
islandsbanka 2010-2019, sjalfsteett starfandi og i stjérnarstérfum 2008-2010, forstjéri Humac ehf. (Apple
umbodid & islandi auk 4 détturfélaga & Nordurldndunum) 2007-2008, framkvaemdastjéri Skipta/Simans
2006-2007 og adur framkvaemdastjori hja Ax hugbunadarhusi, Ax Business Intelligence AS og Taeknival hf.
Sigridur situr { stjornum Nova hf., Nova klibbsins hf.,, Nova Innvida ehf. og Golfkiibbs
Képavogs/Gardabaejar. Auk pess situr Sigridur i tilnefningarnefnd Sjova hf. og er medeigandi Magnavita ehf.
Sigridur & 35.000 hluti i Hogum hf. Engir adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hégum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.



Bein samskipti hluthafa vid stjérn skulu vera vid formann stjérnar. Stjérn félagsins skal upplyst um tilldgur,
spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjérnar og stjorn félagsins skal hafa yfirumsjon
med vidbrogdum félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tillogum, fyrirspurnum og athugasemdum &
framfaeri vid stjérn félagsins i gegnum netfangid stjorn@hagar.is. Allir stjornarmenn fa sjalfkrafa afrit af
télvupdstum sem berast a netfang stjornar.

Forstjori er radinn af stjéorn og ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmeeli
stjornar, 10g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Starfslysing forstjora kemur fram f
radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bokhald félagsins sé faert i samraemi vid 16g og venjur og fjarreidur pess séu med
tryggum heetti. Forstjéri kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjéri Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjéra er Magnus Magnusson, adstodarforstjori og
framkvaemdastjori stefnumdtunar og rekstrar hja Hogum hf.

Finnur Oddsson (f. 1970)

Finnur er forstjéri Haga en hann ték vid starfinu pann 1. juli 2020. Hann er med BA prof i salfreedi fra Haskdla
islands, M.A. og Ph.D gradu i sdmu grein fra West Virginia University { Bandarikjunum og auk pess AMP {
vidskiptafraedi fra IESE Vidskiptahdskdlanum i Barcelona. A arunum 2013 til 2020 var Finnur forstjéri hja
upplysingataeknifyrirteekinu Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vid Haskdlann i Reykjavik og styréi
par medal annars uppbyggingu & MBA ndmi HR og Stjérnendaskdla HR. Hann sat i haskélaradi HR fra 2009
til 2017 og var formadur radsins til arsins 2014. ba starfadi Finnur um fimm ara skeid sem framkvaemdastjori
Vidskiptarads. Finnur situr i stjornum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., Eldum rétt
ehf., Stérkaup ehf., P/F SMS, Klasi ehf., Mynto ehf. og Nor&urver ehf. Auk pess er Finnur formadur i stjérn
Vinnudeilusjéds SA. Finnur & 255.000 hluti i Hogum hf. Agilar honum fjarhagslega tengdir eiga ekki hluti {
félaginu. Finnur & kauprétt ad 2.841.572 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta-
eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Framkveemdastjérn Haga samanstendur af forstjéra auk priggja framkveemdastjora hja modurfélagi og fimm
framkvaemdastjérum staerstu rekstrareininga Haga. Ad jafnadi eru haldnir 10 framkvaemdastjérnarfundir &
ari hverju. Framkveemdastjérn Haga samanstendur af eftirtéldum adilum, i stafrofsrod:

Bjorgvin Vikingsson (f. 1983)

Bjorgvin er framkveemdastjori Bénus. Hann hoéf storf hjad Bénus 1. mai 2023 og tok vid starfi

framkvaemdastjora pann 1. jantar 2024. Bjorgvin er med meistaragradu i adfangakedjustjornun fra ETH
haskdlanum i Zurich og B.Sc. gradu i umhverfis- og byggingaverkfraedi fra Haskdla islands. Bjérgvin starfadi
sem forstjéri Rikiskaupa fra arinu 2020 en hann hefur auk pess vidtaeka reynslu af innkaupum og

vorustjornun hja alpjédlegum fyrirtaekjum & bord vid Maersk, Aasted Aps, DT Group og Marel hf. ba hefur
Bjorgvin jafnframt haldid vinnustofur og kennt vorustjornun og stefnumarkandi innkaup vid Haskdlann i
Reykjavik. Bjérgvin er stjérnarmadur i Vinna Minna ehf., Michelsen ehf. og GS1 island, félagasamtok. Hann
er varamadur { stjorn Fridlsipréttasambands islands, Animalia Vet ehf. og Sdms ehf. Hvorki Bjorgvin né adilar
honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Bjérgvin & kauprétt ad 1.217.072 hlutum i Hégum.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkvaemdastjodri stafraennar préunar og upplysingataekni hja Hogum. Hann héf storf i jantar 2021.
Eidur er vidskiptafreedingur ad mennt og hefur dralanga reynslu i upplysingateekni og stafreenni préun par
sem hann hefur komid ad baedi grunnrekstri i upplysingateekni og eins stafreenni umbreytingu fyrirtaekja eins
og Arion banka og VIS. Eidur er stjérnarmadur { Landssambandi sumarhtsaeigenda. Eidur & 100.000 hluti i
Hogum hf. Eidur & kauprétt ad 2.067.072 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta-
eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudran Eva er framkvaemdastjéri fjarmalasvids Haga. Hun er med MBA-gradu fra Haskdla islands og B.Sc.-
gradu i vidskiptafreedi fra Haskélanum i Reykjavik. Gudrun Eva var radin i mai 2010. b4 haféi hun gegnt starfi
fjdrmalastjéra Hagkaups fra arinu 2007 og starfi fjarmalastjéra Banana og Ferskra kjotvara 2006-2007.

Fram ad peim tima starfadi hun a adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjarhagsdeild 10-11 og sérvorusvids
Haga (adur Baugs) arin 2001-2005. Guérun Eva situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf.,

Noron ehf., Stérkaup ehf., P/F SMS, Olis ehf. (varamadur), Eldum rétt ehf. (varamadur) og Record Records
ehf. (varamadur). Hvorki Gudrun Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hégum hf. Gudrun
Eva & kauprétt ad 2.288.358 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda

samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ingunn Svala Leifsddttir (f. 1976)

Ingunn Svala er framkvaemdastjori Olis en hun tok vid starfinu 1. jantdar 2024. Ingunn Svala er med B.Sc.
gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands, med &herslu & reikningshald og fjarmal, og lauk Cand. Oecon
profi i vidskiptafreedi fra sama skdla arid 2001, med aherslu & reikningshald og stjérnun. Auk pess lauk
Ingunn Svala AMP prégrammi fra IESE Business School i New York arié 2018. Ingunn Svala starfadi adur
sem framkvaemdastjori rekstrar hja Dohop og par a8ur sem framkveemdastjori hja Haskoélanum i Reykjavik i
sjo ar. Ingunn Svala hefur auk pess vidamikla reynslu af stjérnunarstérfum og hefur t.a.m. starfad fyrir
Kaupping, skilanefnd Kauppings og Actavis Group PTC. Ingunn Svala er stjérnarmadur i Kviku banka ehf.,
Gardi ehf. og Stérakri ehf. Hvorki Ingunn Svala né adilar henni fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum
hf. Ingunn & kauprétt ad 1.217.072 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stdéra hluthafa i félaginu.

Johanna b. Jonsddttir (f. 1970)

Jéhanna er framkvaemdastjori Banana ehf. en hun hof storf | september 2021. Jéhanna er med MBA-gradu
frd Haskolanum | Reykjavik og B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Taeknihdskola islands. Jéhanna hefur

vidteeka reynslu af stjérnun og stefnumétun, einkum & svidi adfangastyringar, rekstri voruhuisa og innkaupa.
Hun starfadi 48ur sem framkvaemdastjori adfangakedju Innnes ehf., innkaupastjoéri Distica hf., sem innkaupa-
og birgdastjéri hja Blaa Loninu hf. og Ossuri hf. Johanna situr i stjorn GS1 island ehf., Vérustjérnunarfélags
islands og 4K ehf. Hvorki J6hanna né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hsgum hf. J6hanna &
kauprétt ad 1.217.072 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila
Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ldrus Oskarsson (f 1960)

Larus er framkveemdastjéri Adfanga og hefur sinnt pvi starfi fra arinu 1998. Fram ad pvi var Larus innkaupa-
og markadsstjori matvoru hja Hagkaup fra 1993, en haféi adur sinnt innkaupum og rekstri dvaxta- og
greenmetislagers Hagkaups frd 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann
annadist rekstur voruhuss og dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus a
151.000 hluti i Hogum hf. Larus & kauprétt ad 2.067.072 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid
helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stoéra hluthafa i félaginu.



Magnus Magnusson (f. 1988)

Magnus er framkvaemdastjéri stefnumétunar og rekstrar hja Hogum og adstodarforstjéri. Magnus héf storf
pann 1. febrdar 2021 sem framkvaemdastjéri en tok einnig vié stédu adstodarforstjora i mars 2024. Magnus
er med M.Eng. gradu i idnadarverkfraedi og adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc. gradu i
idnadarverkfraedi fra Haskola islands. Magnus hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri,
baedi hérlendis og erlendis. A arinu 2020 starfadi hann sem sjalfstaedur radgjafi, eftir ad hafa leitt
stefnumdtunarteymi Marel arin par & undan. bar adur starfadi Magnus sem radgjafi hja alpjédlega
radgjafafyrirteekinu McKinsey & Company par sem hann adstodadi fjolda alpjédlegra fyrirteekja med
stefnumdtun, rekstrarumbaetur og steerri umbreytingar, og enn adur hja hugbunadarfyrirteekinu AGR
Dynamics. Magnus situr i stjornum 2M ehf., Djus ehf., Frumtaks Ventures ehf., Stérkaups ehf. og P/F SMS,
auk pess sem hann situr i stjérn Vidskiptarads islands. Magnus & enga hluti i Hdgum beint en er fjarhagslega
tengdur 2M ehf. sem & 100.000 hluti i félaginu. Magnus & kauprétt ad 2.841.572 hlutum i Hogum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkveemdastjori Hagkaups. Hann er med B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Haskdlanum a
Bifrost. Hann var radinn framkveemdastjori Hagkaups og sérverslana Haga arid 2019. Hann var adur
framkvaemdastjéri prounarsvids Haga 2011-2019 og framkveemdastjori verslunarkedjunnar 10-11 & arunum
2008-2011. Sigurdur var innkaupastjéri matvoru i Hagkaup 1999-2008 en hann héf storf § Hagkaup arid
1990 og starfadi lengst af sem verslunarstjéri til arsins 1999. Sigurdur situr { stjérnum eftirtalinna fyrirteekja:
Hagar verslanir ehf., Noron ehf., Marbudin ehf. og KS smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar
honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Sigurdur & kauprétt ad 2.067.072 hlutum i Hégum.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Stjorn Haga hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.
Nefndarmenn skulu vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. A3 minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum
stjornar purfa ad vera 6hadir félaginu og stjéornendum pess.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber
ad fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjérnenda til stjérnar félagsins.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilvaeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og évenjuleg
vidskipti og matskennda lidi. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjorn pann 22. mars 2024.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Endurskodunarnefnd skipa nu Agust Jéhannesson, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Eva
Bryndis Helgadottir, stjérnarmadur i Hogum og Sigridur Olgeirsddttir, stjdrnarmadur i Hégum. Allir
nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga, daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum
pess.

A starfsarinu 2025/26, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2025, hafa verid haldnir sj6 fundir hja
endurskodunarnefnd. Meaettu allir nefndarmenn & alla fundina.



Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbua tillégu ad starfskjarastefnu félagsins, tillogu til
hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og framkvaeemd starfssamninga vid forstjora og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. P4 skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og utbua skyrslu um framkvaemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf
sin til stjérnar arlega. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 7.
april 2022. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa nu Jensina Kristin B&dvarsdéttir, stjdrnarmadur i Hégum, Einar Orn Einarsson,
stjornarmadur i Hogum, og Eirikur S. Johannsson, stjérnarmadur i Hégum. Jensina er formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjéornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsérinu 2025/26, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2025, hafa verid haldnir tveir fundir hja
starfskjaranefnd og eru daetladir 2-3 fundir til visbdtar fram ad lokum starfsars. Maettu allir nefndarmenn a
alla fundina.

Starfskjarastefna Haga var sampykkt 4 adalfundi pann 27. mai 2025. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad
félagid og dotturfélog pess séu samkeppnishaef um starfsfélk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stjéornarménnum er greidd fést, manadarleg pdknun. Fjarhaed hennar er nu kr. 413.000. Laun formanns
stjornar eru tvofold su fjarhaed eda kr. 826.000 og poknun varaformanns er kr. 608.000. bPéknun til
stjornarmanna er akvedin a adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjéra eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi vid hann. bar koma fram helstu skyldur hans
og abyrgdarsvid, fost laun, drangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og énnur hlunnindi. Starfskjor
annarra a0stu stjérnenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. ba ma finna i
starfskjarastefnunni upplysingar um breytileg starfskjor forstjéra og aedstu stjornenda dsamt upplysingum
um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Gera skal grein fyrir launum og 6drum starfskjérum stjérnar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu
félagsins.

Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd a adalfundi félagsins pann 27. mai 2025. i nefndinni skulu sitja ad
lagmarki prir einstaklingar en stjérnarménnum, stjornendum og 68rum starfsmonnum Haga er éheimilt ad
sitja i tilnefningarnefnd.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjéornarmenn Ut fra haefni, reynslu og pekkingu og ad
tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar 8 adalfundi félagsins pann
30. mai 2024. Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmaelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11. september
2018. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nd Bjorn Agust Bjoérnsson, formadur nefndar, Kristjana Milla Snorradéttir og Tryggvi
por Haraldsson. Meirihluti nefndarmanna er éhadur félaginu, daglegum stjéornendum og stérum hluthéfum
pess.

Undanfari® ar hafa nokkrir Urskurdir og démar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru félagi. Ekkert
pessara mala hafdi ahrif & starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.



Undanfarin ar hefur verid unnid ad pvi ad adlaga upplysingagjof Haga & svidi sjalfbeerni ad ESRS
upplysingastédlunum (e. European Sustainability Reporting Standards), sem byggja a o6logfestri CSRD
tilskipun Evrépusambandsins (e. Corporate Sustainability Reporting Directive).

i upphaflegri mynd atti umraedd tilskipun ad na til um 50 pusund evrdépskra fyrirtaekja. | kjélfar gagnryni &
umfang stjérnsyslubyrda sem tilskipunin lagdi a fyrirteeki setti framkveemdastjérn Evréopusambandsins pann
26. februar 2025 fram svokallada Omnibus-tilldgu med pad ad markmidi ad einfalda regluverk sambandsins
a svidi sjalfbzerni. Tillagan var endanlega sampykkt i lok ars 2025 og var nidurstadan veruleg prenging a
gildissvidi tilskipunarinnar. bessi breyting mun pé ekki hafa ahrif & stédu Haga gagnvart tilskipuninni, enda er
félagid eitt af faum islenskum félogum sem eru yfir uppfeerdum staerdarvidmidum. Ekki er hins vegar ljdst
hveneer tilskipunin verdur logfest hér & landi, en breytingarnar munu taka gildi gagnvart evréopskum
fyrirtaekjum fyrir fjarhagsarié 2027.

i arsreikningi pessum eru valdir upplysingalidir birtir { samraemi vid adurnefnda ESRS stadla an sérstakrar
tilvisunar, auk pess sem tryggt er ad upplysingagjofin fullneegi lagmarkskréofum nugildandi laga um
arsreikninga. itarlegri sjalfbaerniupplysingar verda svo birtar i arsskyrslu félagsins, sem mun liggja fyrir |
addraganda adalfundar pann 21. mai 2026.

Hagar er verslunarfyrirtaeki med starfsemi & islandi, i Faereyjum og i Hollandi, en félagid er leidandi a
islenskum dagvéru- og eldsneytismarkadi. A islandi starfreekja Hagar 40 dagvoruverslanir, 22 Olis
bjénustustédvar, 45 OB-stédvar, tvd voruhus, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka, eina
birgdaverslun og eina sérvéruverslun. Kjarnastarfsemi Haga & islandi er & svidi dagvéru og tengdra
voruhusa, auk eldsneytissélu. | Faereyjum starfraekja Hagar verslunarfélagid SMS sem er leidandi & faereyska
markadinum en SMS rekur m.a. 13 dagvéruverslanir, sjo veitingastadi og fjérar sérvéruverslanir. | Hollandi
starfraekja Hagar eina netverslun med afengi. Starfsfolk samstaedunnar i arslok var 3.494 talsins, par af
2.716 & islandi og 778 { Feereyjum. Medalfjoldi stodugilda arsins i samstaedunni var 1.876. Hagar eru skradir &
adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru hluthafar 1.066 talsins.

Fyrirteeki Haga voru starfraekt i 8 dotturfélogum & rekstrararinu. Fyrirteekin eru rekin sem sjalfstaedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midlaegri pjéonustu par sem markmidid er ad
na fram kostnadarhagreedi, baeta pjonustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og

samkeppnisstodu. bannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfreekja og prda leidandi vérumerki & smasolumarkadi sem standast
vaentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi
allra rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjalfsteett og ardbeert fyrirteeki med o6llum
eiginleikum hefébundins fyrirteekis. Sjalfbzerni er hluti af grunnrekstri Haga og er hofé ad leidarljési vid
akvardanatoku i stérum malefnum.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda a grundvelli verds, geeda, Urvals
og pjonustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjonustu og skapa
eftirséknarverdan vinnustad. bannig nd Hagar markmidum um ad skila hluthéfum sanngjarnri dvéxtun.



Hagar vilja eiga gott samstarf vid hagadila sina og skapa peim virdi med akvérdunum sinum. Vinna hefur att
sér stad innan Haga vid ad leggja mat & mikilveegi sjalfbaernitengdra ahrifa, fjdrhagslegrar aheettu og
teekifeera i starfsemi félagsins. Vi mat petta var haft samrad vid innri og ytri hagadila, en helstu hagadilar
félagsins eru starfsfélk, hluthafar, vidskiptavinir, birgjar og fjarmégnunaradilar.

Aframhaldandi samskipti vid helstu hagadila eiga sér arlega stad i tengslum vid mat & mikilvaegi ahrifa,
ahaettu og teekifeera.

Hagar hafa framkvaemt tvipatta mikilveegismat, par sem lagt er mat & mikilveegi sjalfbaernitengdra ahrifa,
fjdrhagslegrar dhezettu og teekifeera i starfsemi félagsins og virdiskedju pess. Tilgangur matsins er i fyrsta lagi
ad akvarda umfang upplysingaskyldu Haga gagnvart ESRS stédlunum og i 6dru lagi ad leggja grunn ad
stefnumatun félagsins i sjalfbaernimalum. [ upphafi rsins 2024 var Deloitte fengid til ad gera frumathugun &
mikilveegismatinu og var nidurstadan einkum su ad matid veeri vel unnid og adferdarfreedi pess i samraemi vid
ESRS. Um er ad reeda lifandi mat sem er endurskodad arlega med hlidsjon af adstaedum og fyrirliggjandi
adéanum & hverjum tima.
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1.4.4 Nidurstddur tvipdtta mikilvaegismats

Hér ma sja nidurstodur tvipatta mikilvaegismats med tilliti til undirmalaflokka ESRS
(e. sub-topics). Undirmalaflokkar sem na mikilveegispréskuldi geta ymist verid
mikilveegir Ut fra ahrifum, fjarhagslegri aheettu/teekifeerum eda badum pessum
pattum. Ef engin marktaek ahrif og fjdrhagsleg ahaetta/teekifeeri hafa verid greind
fyrir tiltekinn undirmalaflokk er honum Uthlutad gildinu 0.
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Sjalfbeernistefna Haga var sampykkt af stjorn félagsins pann 22. mars 2024. Stefnan tekur mid af
mikilveegismati félagsins a sjalfbeernitengdum ahrifum, dhaettu og teekifeerum.

Sjalfbzernistefna Haga er langtimadaetlun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af mérkum til betra og
heilbrigdara umhverfis og samfélags, samhlida heilbrigdum rekstri. Stefnan byggir & fjorum meginstodum,
sem mota aherslur félagsins og pau lykilverkefni sem unnid er ad hverju sinni:

Hagar leggja aherslu & ad pekkja pau beinu og ébeinu ahrif sem starfsemi félagsins hefur a
umhverfid og leitast vid ad draga ur neikvaedum ahrifum eftir fremsta megni. Med
neikveedum ahrifum er einkum att vid losun grédurhusalofttegunda, hvers konar mengun,
matarséun og athafnir sem studla ad hnignun liffreedilegrar fjolbreytni og vistkerfa.

Hagar kappkosta vid ad tryggja vellidan og 6ryggi starfsfolks. Jafnrétti er haft ad leidarljdsi |
Ollum akvordunum og skapar félagid virdi fyrir atvinnulifid med menntun og pjalfun

starfsfélks. Jafnframt leggja Hagar aherslu a ad réttindi starfsfélks i virdiskedju félagsins séu
virt.

Hagsmunir neytenda og lydheilsa eru hofd i fyrirrdmi i starfsemi Haga. Logd er adhersla a
rikulegt frambod af heilsusamlegum valkostum auk pess ad bjéda neytendum hagstaedustu
kjor hverju sinni 6had stadsetningu. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem
er i formi styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar starfa eftir peim I6gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum
um goda stjérnarhaetti. Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er
i hvivetna i starfseminni.

Hagar hafa valid sjo af sautjan heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna til ad stydja enn frekar vid
stefnustodir félagsins. Markmidin eru: 5: Jafnrétti kynjanna, 8: G&d atvinna og hagvoxtur, 9: Nyskdpun og
uppbygging, 10: Aukinn jéfnudur, 12: Abyrg neysla og framleidsla, 13: Adgerdir i loftslagsmalum, 15: Lif &
landi.

Stjorn Haga hefur sett félaginu og détturfélégum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdda stjérnarheetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni a vef félagsins, www.hagar.is, og eru
baer auk pess listadar upp i kafla 1.3 i stjornarhattaryfirlysingu félagsins a bls. 40.

Hagar og dotturfélog pess hafa um arabil lagt mikla dherslu & umhverfismal i allri sinni starfsemi. Uppfaerd
umhverfisstefna samsteedunnar var sampykkt af stjorn i mars 2024. Umhverfisstefnan neer til allrar
starfsemi Haga og détturfélaga auk starfsfélks samstaedunnar. Meginmarkmid stefnunnar er ad samstaedan
leggi sitt af mérkum i pagu sjalfbeerrar préunar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilveegi pess ad
starfsfélk sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Hagar vilja studla ad sjalfbzerri nytingu a
audlindum jardarinnar i pagu iblda hennar, atvinnulifs og komandi kynsldda, til efnahagslegs og félagslegs
abata.



Hagar leggja a&herslu & ad pekkja ahrif félagsins & loftslagi® og draga markvisst Uur losun
grédurhusalofttegunda. ba er & sama tima mikilveegt ad tryggja seiglu félagsins gagnvart afleidingum
loftslagsbreytinga. Sérstok ahersla er 10gd 4 ad Hagar og dotturfélog:

« meeli og hafi reglulegt eftirlit med losun grédurhusalofttegunda, bzedi i eigin rekstri sem og |
virdiskedju sinni.

o setji sér markmid um samdratt i losun med hlidsjon af markmidum islenskra stjérnvalda og
alpjodasamfélagsins.

innleidi og endurskodi med reglubundnum heetti adgerdardeetlun sem midar ad samdraetti i
losun grédurhusalofttegunda.

hugi sérstaklega ad orkusparandi adgerdum i allri starfsemi, hvort sem er & skrifstofum, |
verslunum og i framkveemdum & vegum félagsins.

o taki mid af sjalfbaernisjonarmidum vid innkaup i pagu starfseminnar.

fiarfesti med abyrgum heetti i verkefnum sem hafa pad ad markmidi ad binda kolefni ur
andrumslofti.

vinni markvisst ad pvi ad auka seiglu og adlégunarhaefni gagnvart mégulegum afleidingum
loftslagsbreytinga, s.s. uppskerubrestum i virdiskedju félagsins.

bad er stefna Haga ad lagmarka alla séun og innleida hringrasarhugsun i starfsemi félagsins. Einkum er 16gd
ahersla & ad:

« halda uti maelingum & voruséun og peim Urgangi sem fellur til i starfseminni.

o leita stddugt leida til ad draga ur voruséun, minnka Urgangsmagn og bezeta flokkunar- og
endurvinnsluhlutfall.

o hafa sjalfbeernisjénarmid ad leidarljdsi vid hénnun og efnisval & umbudum fyrir eigin
framleidsluvorur.

Hagar leggja rika dherslu a forvarnir og adgerdir sem mida ad pvi ad koma i veg fyrir og lagmarka likur a
hvers konar mengun, hvort sem er & landi, vatni eda andrumslofti, i eigin rekstri eda i virdiskedju félagsins.

pott pekking & ahrifum félagsins & liffreedilega fjclbreytni sé enn takmorkud, er pad pekkt ad
matveelaframleidsla getur haft neikveed ahrif a liffreedilegan fjdlbreytileika & sama tima og slik framleidsla
reidir sig ad miklu leyti & hann. bad er stefna Haga ad efla pekkingu sina & slikum neikvaedum ahrifum,
einkum i virdiskedju félagsins, og kappkosta vid ad draga ur peim eftir fremsta megni.



Hja Hogum starfa 3.494 starfsmenn sem & hverjum degi hafa ahrif & daglegt Iif folks med stérfum sinum.
Starfsemi félagsins er mjog had peim mannaudi sem hja pvi starfar og er kappkostad vid ad skapa
starfsumhverfi sem gerir starfsfélki kleift ad vaxa og dafna af eigin verdleikum. Rik dhersla er 16gd a vellidan
og 6ryggi starfsfolks, jafnrétti og fjdlbreytni & vinnustad og starfspréun.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjorn félagsins i mars 2026.
Stefna Haga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfélk Haga og doétturfélaga pess
sé metid ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfélk skal njéta somu virdingar
og skulu kynin hafa jafna stédu innan fyrirteekisins. Hvers konar mismunun er 6heimil og verdur ekki lidin og
er pad stefna fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt ranglesti eigi sér stad. Jafnréttis- og

mannréttindastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.

Oll détturféldg Haga & islandi hafa lokid vinnu vid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna stédu og
jafnan rétt kynjanna sem légfest var i juni 2017. Hafa pau nG &l innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal {ST 85 um
jafnlaunavottun.

Stjorn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um
starfskjor, ad félagid sé samkeppnishaeft um starfsfolk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagid
bjéoda samkeppnisheaef laun vid pad sem tidkast hja sambzerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad
hlda vel ad kjérum stjérnenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og heefileika sem allra best
pannig ad hagur peirra og félagsins fari saman. Vid akvérdun um starfskjor er horft til abyrgdar og arangurs
og geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni
eigenda félagsins, stjérnenda og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsagjum hzetti.
Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is en hun var sampykkt 8 adalfundi Haga pann
27. mai 2025.

i sidareglum Haga og détturfélaga er 1698 ahersla & ad stjérn og starfsfélk skuli avallt fara ad 16gum og
almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur & hverjum tima.
Kvedid er 4 um ad Sheimilt er ad misnota adstodu sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og eru
starfsmenn hvattir til ad tilkkynna neesta yfirmanni ef peir verda vitni ad spillingu eda 6reidu innan félagsins.
Sidareglur pessar leggja einnig aherslu & ad forda starfsmonnum fra ad taka akvardanir sem skapad geta
hagsmunaarekstra en meginreglan er su ad hagsmunir starfsmanna og félagsins skuli fara saman. b3 er
Sheimilt ad taka vid gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fra vidskiptaménnum félagsins nema
med sampykki yfirmanns.

Hja samstaedunni hefur verid unni® ahaettumat vegna adgerda gegn peningapveetti og fjarmdégnun
hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018. Samhlida ahaettumatinu sampykkti stjorn stefnu félagsins um adgerdir
gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad koma & og vidhalda skilvirku
kerfi til ad sporna vid ad pjénusta og vorur Haga og détturfélaga verdi notadar i 6l6glegum tilgangi er tengist
peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili & grundvelli laganna vegna
Utleigu fasteigna og meetir mégulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni vegna peirrar starfsemi med
mildunaradgerdum sem hafa i for med sér ad eftirsteed dhaetta er lagmoérkud nidur i litla sem enga.

P4 eru til stadar hja samstaedunni reglur um vernd uppljdstrara, sbr. I6g nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara,
en reglunum er ztlad ad koma a skilvirku Urrzedi til ad koma upplysingum og/eda gognum & framfaeri, um
brot & 16gum eda adra ameelisverda hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmid reglnanna er
ad fyrirbyggja misferli og draga ur tjéni sem slikt kann ad hafa i for med sér fyrir samstaedu Haga,
vidskiptavini samstaedunnar, samfélagid og adra hagadila.



Hagar leggja sig alla fram um ad vir8a almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um i
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. Ad sama skapi gerir félagid peer krofur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. Pa er barnapreaelkun, naudungarvinna, sem og praelahald, ekki lidin innan félagsins. bessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. ba
eru Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni
avallt og i hvivetna virda 10g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem
um reedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi
yfir ad starfsemi hans uppfylli dvallt peer kréfur sem islensk 16g, reglur og venjur @ vinnumarkadi gera hverju
sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann abyrgist ad adrir
verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur radié til sinna starfa uppfylli sému kréfur pannig ad réttindi
allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu tryggd.

Hagar og détturfélog pess hafa sett birgjum sinum sidareglur sem zetlad er ad studla ad pvi ad samstaedan
og birgjar hennar verdi i sameiningu hreyfiafl til gédra verka. Sidareglurnar na til allra birgja samstaedunnar
og er birgjunum gert ad tryggja framfylgd peirra gagnvart adfangakedju sinni.



