Dagskra og tillogur adalfundar 2024

ICELANDAIRA

ICELANDAIR GROUP HF. - ADALFUNDUR 7. MARS 2024

Rafraenn fundur - Bein Utsending fra Berjaya Iceland Hotels Reykjavik Natura - kl. 16:00

Stjérn Icelandair Group hefur akvedid ad adalfundur félagsins pann 7. mars 2024 verdi haldinn
rafreent, sbr. grein 4.6 i sampykktum félagsins. Hluthafar sem hyggjast saekja fundinn skulu
tilkynna patttéku sina med priggja daga fyrirvara og leggja fram skriflegar spurningar varédandi
dagskra eda gogn sem l6gd verda fram a fundinum og peir 6ska svara vid, sbr. grein 4.4 i
sampykktum félagsins. Skraning a fundinum fer fram i gegnum www.icelandairgroup.com/agm.
Skrédir patttakendur munu fa sendar upplysingar i télvupdsti fyrir fundinn um hvernig peir geta
tekid patt og greitt atkvaedi &samt tengli a beina Utsendingu fundarins. Fundinum verdur streymt
beint fra Reykjavik Natura hotelinu en opid verdur fyrir meetingu a stadinn. Atkveedagreidsla og
umreedur verda po einungis rafreenar. Fundurinn verdur haldinn & islensku en bein pyding a
ensku verdur i bodi baedi i beinni Gtsendingu i streyminu og & fundarstad.

DAGSKRA

1) Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemi pess sidastlidid starfsar
Stadfesting arsreiknings og tekin akvérdun um hvernig fara skuli med hagnad eda tap félagsins
a reikningsarinu
Akvéréun um poknun til stigrnarmanna
Tilldgur félagsstjornar um starfskjarastefnu
Skyrsla og tillégur tilnefninganefndar um skipan stjérnar
Kosning tveggija fulltrda i tilnefningarnefnd
Kosning stjornar félagsins
Tilnefning til endurskodunarnefndar
Kosning endurskodanda

) Kaupréttarkerfi

) Breyting & sampykktum félagsins

)
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Heimild til kaupa a eigin bréfum
Onnur mal l16glega fram borin
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TILLOGUR

a) Arsreikningur (lidur 2)

Stjornin leggur til vid adalfundinn ad arsreikningur félagsins fyrir aridé 2023 verdi sampykktur.

b) Ardgreidslur (lidur 2)

Stjornin leggur til vid adalfundinn ad enginn ardur verdi greiddur fyrir fjarhagsarié 2023.

¢) boknun til stjornarmanna (lidur 3)

Stjérnin leggur til vid adalfund ad poknun til stiornarmanna og fulltrda i undirnefndum verdi 6breytt: Hver
stjornarmadur fai 380.000 kr. & manudi, formadur 760.000 kr. & manudi, varaformadur 570.000 kr. a
manudi, medlimir i undirnefndum 120.000 kr. 8 manudi, formadur endurskodunarnefndar 275.000 kr. a
manudi og formenn annarra undirnefnda 150.000 kr. & manudi. Stjérnin akvedur péknun fyrir medlimi
tilnefningarnefndar. Poknun verdur greidd samkveemt timagjaldi.



Dagskra og tillogur adalfundar 2024

ICELANDAIR A

d) Starfskjarastefna (lidur 4)
Stjérnin leggur til vid adalfundinn ad starfskjarastefna félagsins verdi sampykkt ébreytt.

Starfskjarastefnan er hluti af fundargégnum.

e) Tilnefningarnefnd (lidur 5)

Tilnefningarnefnd Icelandair Group leggur til ad eftirfarandi einstaklingar, sem taldir eru upp i stafréfsrod,
verdi kjornir i stjorn félagsins:

1. Gudmundur Hafsteinsson
2. John F. Thomas
3. Matthew Evans
4. Nina Jonsson

5. Svafa Gronfeldt

f) Tilnefning til endurskodunarnefndar

Stjérn félagsins leggur til ad Alexander Edvardsson verdi kjorinn i endurskodunarnefnd félagsins sem
utanadkomandi adili.

Tillaga pessi er sett fram a grundvelli 2. mgr. 108 gr. a. i I6gum nr. 3/2006 um arsreikninga.

g) Endurskodendur (lidur 9)

Stjérnin leggur til vid adalfundinn ad KPMG ehf. verdi endurskodendur félagsins.

h) Kaupréttarkerfi (lidur 10)
Stjérnin leggur til vid adalfundinn ad sampykkt verdi endurnyjad langtima hvatakerfi.

Lagt er til ad félagid muni endurnyja og efla pad langtima hvatakerfi sem upphaflega var sampykkt arid
2022. Markmidid med frammistodutengdu hvatakerfi er ad styrkja félagid i gegnum hvatningu til ad syna
framurskarandi frammistdu i starfi, setja skyr vidmid um veenta frammistdu og draga verulega ur likum
a ad slikir starfsmenn yfirgefi félagi® med skdmmum fyrirvara. Auk pess er kerfid til pess fallid ad lada
ad vidhalda 6flugu starfsfolki hvadanaeva ur heiminum og pannig styrkja samkeppnishaefni félagsins.
Pannig er kerfid til pess falli® ad styrkja hagsmuni félagsins til skemmri og lengri tima med pvi ad
vidhalda framurskarandi starfsfolki i lykilstodum. Slikt langtima hvatakerfi myndi einnig gagnast
hluth6fum par sem pad samreemir hagsmuni hluthafa og lykilstarfsmanna sem myndu ekki adeins fa
poéknun i formi grunnlauna heldur einnig poknun sem byggir a frammistddu peirra og velgengni félagsins.
Hvatakerfi® samanstendur baedi af skammtima- og langtimapattum og er stutt 6flugu frammistédumati,
sem var eflt arid 2022. Azetladur kostnadur vid hvatakerfid er 2,2 milljénir bandarikjadala, byggt 4 Black-
Scholes reiknilikaninu midad vid nuverandi gengi og vaxtakjor. Hins vegar myndi kerfid ekki krefjast
beinna utgjalda félagsins par sem ny hlutabréf yrou gefin Gt til ad uppfylla skuldbindingar félagsins i
tengslum vid kerfid, i stad kaupa a eigin bréfum.

Helstu skilmalar og skilyrdi kaupréttarkerfisins eru eftirfarandi:
e Tegund: Kaupréttir.

o patttakendur: Framkvaemdastjérn og lykilstjornendur
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Heildarfjoldi kauprétta: Heildarfjoldi kauprétta sem heimilt er ad uthluta a grundvelli
kaupréttarkerfisins nemur 900 milljénum a priggja ara timabili fra og med pvi ad kaupréttarkerfid
er sampykkt & adalfundi félagsins arid 2024.

Avinnslutimi: brju ar fra Gthlutunardegi.

Nytingartimabil: Eitt ar eftir priggja ara avinnslutimabil. Nytingartimabil eru tvé a ari og hefjast
i april og oktober i 15 daga eftir birtingu viskomandi Q1 og Q3 uppgjoéra.

Kaupréttargengi: Kaupverd hlutanna vid nytingu verdur byggt & dagslokagengi hlutabréfa
Icelandair Group a uthlutunardegi auk vaxta sem skulu vera jafnir styrivoxtum Sedlabanka
islands eins og peir eru & hverjum tima. bratt fyrir framangreint skal p6 aldrei mida vié laegri
vexti en 4%. Gengi kauprétta skal adlagad fyrir framtidarardgreidslum sem akvednar eru eftir
uthlutunardag.

Aodrir lykilskilmalar og skilyroi:

Starfskjaranefnd akvedur Gthlutun kauprétta til starfsmanna & grundvelli frammistédumats.
Aunninn kaupréttur sem ekki er nyttur innan nytingartimabils fellur nidur.

patttakendur eru skuldbundnir til ad halda hlutum, sem svara til hreins hagnadar af kaupréttum
(eftir skatta) samkvaemt akvordun stjornar félagsins og starfskjaranefndar.

Kaupréttirnir eru einungis gildir ef starfsmadur er enn i starfi hja Icelandair Group eda
détturfélogum pess a nytingardegi. Starfskjaranefnd getur vikid fra pessu skilyrdi undir
akvednum kringumstaedum.

Ef breyting & yfirradum verdur i samraemi vid 100. grein laga nr. 108/2007, skulu allir
utistandandi kaupréttir verda virkir og haegt verdur ad nyta kauprétti.

Félagi® mun ekki veita nein lan eda abyrgdir i tengslum vid utgafu kauprétta.
Réttindi og skyldur samkvaemt kaupréttaraaetiuninni er ekki heimilt ad framselja til pridja adila.

Félagid heimild til ad endurheimta, ad hluta eda i heild, hagnad sem byggir a réngum, villandi,
ofullnaegjandi eda rongum gognum, eda ef handhafa kaupréttar hefur vidhaft hattsemi i sleemri
tra, sem leiddi til of harra launa eda launa sem ella heféu ekki verid greidd.

Félagi® mun gefa at nyja hluti til ad efna kaupréttarsamninga eftir hvert nytingartimabil sem
samsvara heildarfjdlda peirra kauprétta sem voru nyttir. Adalfundur félagsins arid 2024
sampykkir par med ad stjorn félagsins hafi heimild til pess ad auka hlutafé félagsins i samraemi
vid skilmala kaupréttarkerfisins.

i) Breytingar & sampykktum félagsins (lidur 10)

a. Stjornin leggur til eftirffarandi breytingar a sampykktum félagsins. Lagt er til ad baeta vid grein 15.2,
had sampykki lidar 9.

~otjorn félagsins er heimilt ad auka hlutafé félagsins um allt ad 900 milljénir hluta ad nafnvirdi. Heimild
bessi skal einungis nytt i pvi skyni ad framfylgja skilmalum samninga a grundvelli kaupréttarkerfis sem
var sampykkt a adalfundi félagsins hinn 7. mars 2024. Hluthafar félagsins hafa ekki forgangsrétt ad
hlutum sem eru gefnir Ut & grundvelli pessa dkveaedis. Gengi hluta og uthlutun skal vera i samraemi vid
hid sampykkta kaupréttarkerfi og peim samningum sem gerdir eru a grundvelli pess. Heimild pessi gildir
til 31. desember 2030."
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b. | samraemi vid 85. gr. laga um loftferdir nr. 80/2022 er lagt til ad eftirfarandi akvaedi verdi baett vid sem
ny malsgrein i grein 2.9 i sampykktum félagsins:

,=Eignarhald, framsal eda sala a hlutum i félaginu sem leidir eda geeti leitt til pess ad adilar adrir en
islenska rikid, islenskir rikisborgarar og/eda adilar innan Evrépska efnahagssveaedisins eigi eda komi il
med ad eiga 49% eda meira af hlutum i félaginu, eda fari med raunverulega stjorn félagsins, beint eda
Obeint, i gegnum einn eda fleiri adila, er dheimilt samkvaemt 85. gr. loftferdalaga nr. 80/2022. Félagid
getur krafist pess ad hluthafar sem eignast hluti i andst6du vid petta akveedi selji hluti sina. Ef hluthafar
verda ekki vid krofu par ad lutandi er félaginu heimilt ad innleysa hluti viokomandi hluthafa eda I6gadila.
Heimilt er ad skerda atkvaedisrétt hluta i eigu adila utan Evrépska efnahagssvaedisins ef slikir adilar eiga
meira en 49% af atkvaedisrétti i félaginu.”

c. Stjorn félagsins leggur til ad eftirfarandi texta verdi baett vid 1. mgr. greinar 4.29 i sampykktum
félagsins:

,sem ma ekki jafnframt vera stjornarmadur i félaginu.”

Med peirri breytingu sem hér er 16gd til er girt fyrir ad sitjandi stjornarmadur geti jafnframt setid i
tilnefningarnefnd félagsins. Hins vegar mun einn fulltrdi i tilnefningarnefnd afram verda tilnefndur af
stjorn félagsins.

J) Heimild til kaupa a eigin bréfum (lidur 11)

Stjorn Icelandair Group leggur til vid adalfund félagsins ad félaginu verdi heimilad ad kaupa allt ad 10%
af eigin hlutum & naestu 18 manudi i samraemi vid 55. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog til ad setja a fot
formlega endurkaupadeetlun i samreemi vid akvaedi 5. greinar MAR (reglugerd Evrépupingsins og
radsins (ESB) nr. 596/2014), sem hefur verid innleidd i islenskan rétt med I6gum nr. 60/2021, asamt
akvaedum reglugerdar framkveemdastjornarinnar (ESB) nr. 2016/1052 um taeknilegar reglur um skilyrdi
sem gilda um endurkaupaaeetlanir.

Allir nuverandi stjornarmenn hafa stadfest ad peir hyggist saekjast eftir endurnyjudu umbodi fra
hluthfum a fundinum. beir sem hyggjast bjéda sig fram til stjérnar eda tilnefningarnefndar skulu tilkynna
stjorn um frambod ad minnsta kosti 7 daga fyrir fundinn. Krafa um hlutfalls- eda margfeldiskosningu skal
berast stjorn med ad minnsta kosti 5 daga fyrir fundinn.

Hluthafar hafa rétt til ad leggja fram lidi & dagskra adalfundarins og leggja fram tillégur ad alyktunum, ad
bvi gefnu ad beidni par ad Iutandi hafi borist félaginu eigi sidar en 10 dégum fyrir fundinn i gegnum
tolvupost a compliance@icelandairgroup.is.

Nanari upplysingar:

Ari Gudjonsson, Yfirlégfraedingur

Netfang: ari@icelandairgroup.is, simi: +354 661-2188
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