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Matas afholder videokonference for
investorer og analytikere den 18. august
2021 kl. 10:00. Videokonferencen og den
tilhgrende proesentation kan tilgds fra
Matas’ investorhjemmeside:
https://investor.matas.dk.

Denmark: +45 82 33 31 94
United Kingdom: +44 333 300 9034
United States: +1 631 913 1422
PIN: 53061265#

https://streams.eventcdn.net/matas/2021q1/

Fremgang over hele linjen,
opjustering af guidance og
lancering af en ny femarig

veekststrategi

¢ Matas realiserede en veekst pd 7,9%
med fremgang i alle varekategorier og
salgskanaler.

* EBITDA for scerlige poster steg med 7,5%.

 Investering p& mere end DKK 500 mio. i
nyt logistikcenter igangsat.

* Matas opjusterer.

¢ Lancering af ny femarig veekststrategi.

“"Forarskvartalet i Matas var stralende. Danskernes
shoppelyst boblede, handsprit og mundbind blev
skiftet ud med make-up og solcreme, butikkerne

fik et flot comeback, og onlinesalget fortsatte pa

et hgjt niveau. Pa den baggrund opjusterer vi

Jorventningerne til arets resultat, samtidig med at

ot har det bedst tenkelige afsat, nar vi i dag lofter
sloret for vores nye vakststrategi”

udtaler administrerende direktgr i Matas A/S
Gregers Wedell-Wedellsborg

Omscetning Justeret resultat
(DKK mio.) efter skat (DKK mio.)

3M 3M 3M 3M 3M 3M
19/20 20/21 21/22 19/20 20/21 21/22
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Matas’ bestyrelse hari dag godkendt
etableringen af et nyt stort centralt
logistikcenter i Allerad. Matas Logistics
Center (MLC) vil samle en lang rcekke
logistikfunktioner, som i dag er fordelt

pd forskellige adresser, i en moderne og
automatiseret facilitet. Efableringen af MLC
vilindebcere en investering p& mere end
DKK 500 mio. hvoraf maksimum DKK 125
mio. forventes afholdt i dette regnskabsdr.
MLC giver plads fil mere end 150.000 varer
og muligger hurtigere levering til kunderne.
Samtidig forventes MLC isoleret set at
kunne bidrage positivt med over 1%-point
fil Matas' samlede EBITDA margin, ndr
faciliteten eri fuld drift.

Som et led i den nye strategi vil Matas
accelerere udviklingen og opkgb af
egne brands for at gge differentieringen
og lensomheden. Samtidig vil Matas
igangscette eksport af Matas’ egne
brands for at mgde den stigende globale
efterspargsel efter brands med en nordisk,
beeredygtig og ren profil.

“Over de seneste tre-fire ar er Matas blevet en
digital virksomhed med en onlineomszetning pa
over DKK 1 mia. og mere end 600.000 online-
kunder med en historisk hgj kundetilfredshed,
samtidig med at kunderne har vist, at de fortsat
vil handle i fysiske butikker. Vi vil over de naste
fem ar investere over én mia. Rr. i at spille en
storre rolle i vores kunders hverdag.

Vores kunder kan se frem til, at vi over de naeste fem
ar lpbende udvider vores sortiment pa matas.dk
med masser af nye brands og titusindvis af nye
varer, som vi kan levere fra dag til dag over

hele landet og samme dag i Hovedstaden, Arhus,
Odense og Trekantomradet. Samtidig vil vi
investere i et nyt logistikcenter, lobende forny
vores butikker med digitale services samt fortsat
styrke vores DNA, som er radgivning af vores
kunder.”

“Yores ambition er at forgge Matas’ omsztning
til mere end DKK 5 mia. med en EBITDA margin i
intervallet 17-18% inden for de kommende fem ar.”

Gregers Wedell-Wedellsborg,
administrerende direktor i Matas A/S
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Hovedpunkter for 1. kvartal 2021/22

¢ Omscetningen steg med 7,9% til DKK 1.021
mio. Like for like salget steg med 5,9%. |
forhold til samme periode i 2019 udgjorde
veeksten 16,6%.

e Butikkernes omscetning steg med 6%
drevet af en voekst pd 4% i basket size og
en vaekst pd 2% i antallet af fransaktioner

¢ Online-salget via matas.dk og Firtal steg
med 7%. Matas' webshops var sdledes
i stand fil at fastholde og udbygge den
markante fremgang fra 1. kvartal sidste
ar, hvor omscetningen steg med 152%.

* Blandt salgskategorierne var der starst
fremgang i High End Beauty, der viste en
veekst pd over 11% med fremgang inden
for alle varegrupper. Salget af makeup
blev understgttet af, at danskerne i stor
udstreekning vendte tilbage ftil deres
fysiske arbejdspladser, og sociale
aktiviteter startede op igen. Matas
har samtidig fortsat fordel af mindre
rejseaktivitet siden Covid-19 pandemiens
start i fordret 2020.

* EBITDA fer scerlige poster blev DKK
186 mio. mod DKK 173 mio. dret for.

Fremgangen pd 7,.5% var drevet of gget
omscetning, idet EBITDA marginen fer
scerlige poster var stort set stabil pd 18,2%
mod 18,3% dret for.

Pengestram fra primcer drift blev DKK

88 mio. i forhold til DKK 301 mio. samme
kvartal dret fgr. Faldet p& DKK 213 mio.
skal ses pd baggrund af en uscedvanlig
gunstig udvikling i driftskapitalen i fgrste
kvartal sidste dr bl.a. som konsekvens af
den betalingsudskydelse af A-skat og
moms, som blev indfegrt som en del af de
Covid-19 relaterede lempelser.

Opkgbte aktiviteter i Web Sundhed blev
integreret i kvartalet og bidrog med DKK
17 mio. fil kvartalets omscetning.

Fordeling af omscetning
%

W Butikker
B Webshop

Engrossalg

Bruttomargin

%
45 444 44,4
3M 3M 3M
19/20 20/21 21/22

Omkostninger
DKK mio.

3M 3M 3M
19/20 20/21 21/22

EBITDA for scerlige poster
DKK mio.

3M 3M 3M
19/20 20/21 21/22
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2021/22 2020/21 Andring
(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal i procent
Neftoomscetning 1.021 947 7.9%
Bruttoresultat 453 420 7.8%
EBITDA fer scerlige poster 186 173 7.5%
EBIT 78 72 8.2%
Justeret resultat efter skat 77 67 14,5%
Frie pengestramme -5 237 -102%
Underliggende omscetningsveekst (like for like) 5.9% 8.4%
Bruttomargin 44,4% 44,4%
EBITDA margin fer scerlige poster 18,2% 18,3%
Nettorentebcerende gceld /
EBITDA fer scerlige poster 2,1 3.2

Matas opjusterer de finansielle
forventninger til 2021/22

Omscetningen forventes nuiintervallet
DKK 4.160-4.290 mio. svarende fil en
veekst pd mellem 0% og +3% mod
tidligere DKK 4.080-4.250 mio svarende il
en vaekst pd mellem -2% og +2%.

EBITDA marginen for scerlige poster
forventes nu realiseret inden for et
spcend mellem 17,5% og 18,5% fra
tidligere mellem 17,0% og 18,5%.

Forventningerne til investeringer hceves
med DKK 155 mio. fil intervallet DKK
295-315 mio. ved at indregne den

maksimalt forventede investering i
regnskabsdret i MLC p& DKK 125 mio. og
det gennemfarte opkab af aktiviteter fil
Web Sundhed med DKK 29 mio.

Baggrunden for opjusteringen er den hgje
veekst i omscetningen i drets fgrste kvartal
samt at usikkerheden relateret til Covid-19
vurderes at vcere blevet mindre.

Forventningerne til omscetningen for
resten af 2021/22 er baseret pd felgende
grundantagelser:

Fortsat, men moderat, voekst i
privatforbruget.

Ingen voesentlige restriktioner
eller nedlukning af detailhandleni
regnskabsdret.

En gradvis normalisering af
handelsmgnstre og rejseaktivitet i lgbet
af 2. kalenderhalvér 2021.

Bortfald af salg af veernemidler,
men fortsat hgj efterspargsel efter
sundhedsprodukter.

Et fortsat kanalskifte fra fysisk
detailhandel til nethandel dog i et mere

afdcempet tempo end i 2020/21.

@get konkurrence, scerligt online.

Forventningerne til indfjeningen er fastlagt
ud fra felgende antagelser:

¢ Et stabilt indfjeningsniveau i de fysiske

butikker og p& matas.dk.

@get digital forretningsudviklingsaktivitet
pd tveers af Matas Gruppen, hvilket

pd kort sigt forventes at pdvirke EBITDA
marginen negativt med op til 1%, men
som vil sikre selskabets langsigtede
veekst.
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Yderligere information

Kontaktpersoner
Gregers Wedell-Wedellsborg
Administrerende direkter, tIf. 48 16 55 55

Anders Skole-Sgrensen
Finansdirekter, tIf. 48 16 55 55

Henrik Lund
Chef for Investor Relations, tIf. 30 30 99 08

Klaus Fridorf
Kommunikationschef, tIf. 61 20 19 97

Kapitalmarkedsdag
Matas afholder en kapitalmarkedsdag
den 18. august 2021 kl. 10:30.

Kapitalmarkedsdagen bliver en digital
event som kan falges p& ovenstdende
numre eller via fglgende link til webcast:
https://streams.eventcdn.net/matas/
capital-markets-day-august-2021/

Kapitalmarkedsdagen med tilhgrende
prcesentationer kan tilgds fra Matas’
investorhjemmeside:
https://investor.matas.dk.

Finanskalender

Regnskabsdret doekker perioden 1. april
-31. marts og felgende datoer er fastsat
for offentliggerelse m.v. for resten af
regnskabsdret 2021/22:

4. november 2021
Deldrsrapport 2. kvartal 2021/22

6. januar 2022
Trading update for 3. kvartal 2021/22

10. februar 2022
Deldrsrapport 3. kvartal 2021/22

16. maj 2022

Frist for selskabets aktioncerer fil skriftligt
over for bestyrelsen at fremscette krav
om optagelse af et bestemt emne

p& dagsordenen for den ordincere
generalforsamling

1. juni 2022
Arsrapport 2021/22

28. juni 2022
Ordincer generalforsamling for 2021/22

Udsagn om fremtiden

Denne rapport indeholder udtalelser om
fremtiden, herunder udtalelser om Matas
koncernens fremtidige driftsresultater,
gkonomiske stilling, pengestremme,
forretningsstrategi og fremtidige
malscetninger. Udtalelserne er baseret
pd& forventninger eller forudsigelser,

som ledelsen anser for at vcere rimelige
pd tidspunktet for offentliggaerelsen af
denne rapport. Udsagn om fremtiden

er forbundet med risici og usikkerhed
samt en rcekke faktorer, hvoraf mange

vil veere uden for Matas-koncernens
kontrol. Dette kan medfgre, at den
faktiske udvikling og det faktiske resultat
afviger vaesentligt fra forventningerne i
rapporten. Uden at vcere udtgmmende
omfatter sédanne faktorer generelle
gkonomiske og forretningsmaessige forhold,
herunder markeds-, konkurrence- og
leverandgrforhold samt finansielle og
lovgivningsmcessige forhold samt effekter
af tiltag til at begraense COVID-19, som ikke
specifikt er ncevnt ovenfor
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Hoved- og nggletal

2021/22 2020/21 Veekst 2021/22 2020/21

(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal Procent (DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal
Resultatopgerelse Nagletal
Nefttoomscetning 1.021 947 7.9% Omscetningsvoekst 7.9% 8.1%
Bruttoresultat 453 420 7.8% Underliggende omscetningsvaekst (like for like) 5.9% 8.4%
EBITDA 186 171 8.4% Bruttomargin 44,4% 44,4%
Resultat af primcer drift (EBIT) 78 72 8.2% EBITDA margin 18,2% 18.1%
Finansielle poster, netto -11 -12 -13,9% EBITDA margin far scerlige poster 18,2% 18,3%
Resultat for skat 67 60 12,7% EBIT margin 7,6% 7.6%
Periodens resultat efter skat 54 47 15,9% Cash conversion 35.7% 151,3%
Scerlige poster 0 2 -100% Resultat pr. aktie, DKK 1,41 1,22

Udvandet resultat pr. aktie, DKK 1,40 1,21
EBITDA fer scerlige poster 186 173 7.5% Akftiekurs ultimo perioden, DKK 113.6 58,6
Justeret resultat efter skat 77 67 14,5%

ROIC fer skat 9.8% 7.8%
Balance Nettoarbejdskapital i procent af LTM omscetningen -2,7% 0.0%
Aktiver i alt 6.244 6.461 Investeringer i procent af omscetningen 9.2% 6,8%
Egenkapital i alt 2.993 2.812 Nettorentebcerende gceld / EBITDA far scerlige poster 2,1 3,2
Nettoarbejdskapital -113 -1
Nettorentebcerende goeld 1.740 2.282 Antal transaktioner (mio.)* 5,1 4,9

Gennemsnitlig fransaktionsstarrelse (DKK)* 196 194
Pengestremsopgerelse Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.084 2.084
Pengestrem fra driftsaktivitet 88 301 * For definitioner af hoved- og negletal henvises fil side 101-102 i Arsrapport 2020/21.
Pengestrem til investeringsaktivitet -94 -64
Frie pengestremme =5 237
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Ledelsesberetning

Matas lancerer ny strategi og finansielle ambitioner

Langsigtede strategiske og finansielle
madl opnaet to ar fer tid.

Matas lancerede i 2018 en femdrsstrategi
"Et fornyet Matas” med fem strategiske
indsatsomréder og en finansiel ambition
om af forsge omscetningen fra DKK

3,5 mia. til DKK 4 mia. i regnskabsdaret
2022/23. Samtidig var det mdlet at bevare
indtjeningsevnen, malt som en EBITDA
margin fgr scerlige poster, p& over 18% i
regnskabsdret 2022/23.

Siden strategien "Ef fornyet Matas” blev
lanceret, har Matas leveret fremgang pd
alle de fem strategiske indsatsomrdder.

* Matas’ brand er blevet det tredje mest
anerkendte brand i Danmark med en
betydelig fremgang i de digitale kunders
tilfredshed.

* Matas’ er gdet fra en plads i top-3 til at
veere absolut markedsleder pd markedet
for sundhed og skenhed online.
Matas.dk er vokset 600% i perioden,
og lensomheden for hele Matas’
onlineplatform viste markant fremgang i
sidste regnskalbsar.

* Matas’ butiksnetvcerk er blevet
konsolideret, og kundeoplevelsen er
forbedret gennem digitale og fysiske
opgraderinger.

* Den organiske veekst er suppleret med
en rcekke opkgb med Firtal (2018) og
Kosmolet (2019) som de veesentligste.

* Arbejdsprocesser er fornyet og udflytning
af webshop matas.dk til nye lokaler har
muliggjort en markant veekst i volumen.

Matas ndede de finansielle ambitioner
to ar fer tid, da omscetningen blev pd
DKK 4,2 mia. med en EBITDA margin for
scerlige poster p& 19,1% i regnskabsdret
2020/21. Bestyrelsen igangsatte derfor
arbejdet med en ny strategi. Resultatet of
dette arbejde bliver proesenteret pd en
kapitalmarkedsdag.

Matas lancerer en ny veekststrategi
med strategiske og finansielle
ambitioner, der rcekker fem ar frem

Med vores formdl "Health and Beauty

for Life” som pejlemcerke, ansker Matas
Group at styrke udbuddet af produkter
og digitale services inden for sundhed,

hvilket i stigende grad skal understgtte det
traditionelle fokus pd skgnhed og velvcere.

Strategiens ambition er at nd en
omscetning pd& over DKK 5 mia. Vaeksten

vil blive drevet af en fordobling af Matas’
onlineomscetning til DKK over 2 mia. i
2025/26, primcert baseret pd en markant
udvidelse af vores produktsortiment.
Arbejdet med at forny butikkerne vil
fortscette med fokus pd digitale services og
raddgivning. Hertil kommer en satsning p&
at udvikle portefglien af brands, som Matas
ejer eller hvor Matas har eksklusivitet.

De finansielle mdl for strategiperioden er
sdledes, at omsaetningen skal overstige DKK
5 mia. med en EBITDA margin for scerlige
posteriintervallet 17-18% i regnskabsaret
2025/26. Matas forventer at investere DKK
1,0 til 1,3 mia. over 5-Ars perioden primcert
fil et nyt MLC og fortsat digitalisering.

Som led i den nye strategi vil Matas
accelerere udviklingen og opkgb af egne
brands for at gge differentieringen og
lznsomheden. Samtidig vil Matas igangscette
eksport af Matas’ egne brands for at mgde
den stigende globale efterspoargsel efter
brands med en nordisk, bceredygtig og ren
profil.

“Vores digitale
transformation har givet
os en ny platform for
vaekst. Vores kunder vil
opleve, at de kan bruge
Matas til mere o8 mere
ar for ar i takt med at
o1 udvider vores udvalg.
Vores investorer vil se
Matas sla ind pa en vej
med en hgjere og mere
baredygtig vakstrate.”

fortceller Matas’ CEO,
Gregers Wedell-Wedellsborg
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Matas' samlede sortiment bestér af

ca. 50.000 varenumre i dag. De starste
butikker har ca. 18.000 varenumre pd&
hylderne, mens en gennemsnitlig butik
fgrer ca. 10.000 varenumre. P& Matas’
online platforme fgres det fulde sortiment.
Matas’ sortiment forventes at vokse
betydeligt inden for de kommende fem
ar, primcert p& online siden. Matas vil tage
nye varekategorier ind p& Sundhed mens
sortimentsudvidelse pd Skgnhed primcert

bliver stgrre udvalg i bestGende kategorier.

Matas har identificeret delsegmenter,
hvor der er bedst muligheder for atf vinde
markedsandele. P& sundhedsomrddet
bliver sortimentsudvidelsen fokuseret
inden for kosttilskud, vitaminer og
hd&ndkgbsmedicin.

For en dybere gennemgang af
Matas’ nye strategi henvises til vores
kapitalmarkedsdag den 18. august.
Kapitalmarkedsdagen med tilhgrende
prcesentationer kan tilgds fra Matas’
investorhjemmeside:
https://investor.matas.dk.

Strategiske tiltag i 1. kvartal 2021/22

Strategien om at gge andelen af egne
brands og brands med eksklusivret (house
brands) resulterede i en rcekke initiativer
gennem 1. kvartal.

Inden for professionel hdrpleje har matas.dk
lanceret 18 eksklusive mcerker og et online
harstudie.

"Allin one” kosttilskuddet Aktiviva blev
lanceret som et abonnementsprodukt fil
onlinesalg. Det er fgrste gang, at Matas har
udviklet et kosttilskud af denne type.

Matas har desuden indledt et samarbejde
med Novozymes om eksklusivret p&
markedsfering af kosttilskudsprodukter
baseret pd enzymer og mikroorganismer
med klinisk dokumenteret effekt i
Danmark. De fgrste produkter lanceres i de
kommende kvartaler. Matas ser betydelige
veekstmuligheder i disse innovative
sundhedsprodukter.

En rcekke veekstinitiativer, som blev lanceret
i tidligere kvartaler, fik et kommercielt
gennembrud i 1. kvartal. SGledes ndede
Club Matas Plus 36.000 abonnementer

pr. 30. juni 2021. Club Matas Plus er en
udvidelse af Club Matas baseret pd

en abonnementsordning, der giver
forbrugeren en rcekke fordele med hensyn
til point, eksklusive rabatter og fri fragt samt
eksklusiv adgang til produktnyheder og
andet. Det er ledelsens vurdering, at Club
Matas Plus vil tilfere veerdi til de bedste
kunder, sGledes at de fremover lcegger en
sterre andel af deres indkgb af skgnheds-
og sundhedsprodukter i Matas.

Matas Trendbox havde ogsd betydelig
succes i kvartalet. Dette koncept har ramt
en niche i markedet, og salget er steget

til 3.000 pakker i juni méned. Trendbox
konceptet er 8-15 nye og spcendende
produkter samlet i en smuk ceske. Der
lanceres en ny Trendbox hver mdned til en
favorabel pris, der giver kunden mulighed
for bdde at f& sine favoritter og prave nye
produkter.

Matas dbnede et nyt veekstspor med
kobet af en Health Tech-platform i form
af selskaberne Apo-Web ApS og Apo IT
ApS og indgdelse af samarbejde med
Danmarks ferende onlineapotek.

Matas har efter grundigt analysearbejde
taget beslutning om at opfere Matas
Logistics Center (MLC). Etableringen af MLC
vilindebcere en investering p&d mere end
DKK 0,5 mia. og vil understgtte en betydelig
veekst i sorfiment og serviceniveau. MLC
forventes, isoleret setf, at kunne bidrage
positivt med over 1%-point fil Matas’
samlede EBITDA margin, ndr faciliteten eri
fuld drift.

Side 9 af 26



Matas | Delarsrapport — 1. kvartal 2021/22

Udvikling i 1. kvartal 2021/22

Omscetning

Matas realiserede en samlet omscetning pd
DKK 1.021 mio., mod DKK 947 mio. i samme
kvartal sidste ér, svarende fil en vaekst

p& 7,9%. Heraf viste detailomsaetningen

fra egne butikker og webshops en
fremgang pd 6,3% til DKK 1.000 mio. Det
underliggende salg steg 5,9%. Matas’
omscetning er vokset med 16,6% i forhold til
forste kvartal 2019/20.

Alle kategorier viste omscetningsfremgang
med stgrste absolutte og relative
vcekstbidrag fra High End Beauty.

Omscetningen steg i alle salgskanaler.

De fysiske butikker havde starst absolut
fremgang med DKK 43 mio., mens
engrossalg mv. havde stgrste relative
fremgang med 256% hjulpet af opkgbet af
akfiviteter til Web Sundhed, der bidrog med
DKK 17 mio.

Kundetrafikken udviklede sig filfredsstillende
og antallet af tfransaktioner steg med

5,0% til 5,1 mio. transaktioner, mens den
gennemsnitlige basket size steg med 1,2% til
DKK 196 pr. transaktion.

Matas oplever en betydelig vaekst i
markedsandelen for de elektroniske
betalingsformer (kortbetalinger og Mobile
Pay). Dette har for Matas butikkernes
vedkommende (inkl. Matas.dk) betydet at

omscetningsvaeksten malet pd elektroniske
betalingsmidler for hele fgrste halvar af
kalenderdret 2021 set i forhold til samme
periode i 2019 var mere end 7%-point hgjere
end den samlede omscetningsvaekst.

Udvikling pa kategorier

High End Beauty viste en hgj vaekst pd 11,4%
med fremgang indenfor alle varegrupper
med sterst vaekst pd dufte. Salget af
makeup blev understattet af, at danskerne

i stor udstraekning vendte tilbage fil

deres fysiske arbejdspladser. Den storste
varegruppe - hudpleje - havde marginalt
fremgang pd baggrund af et meget stcerkt
1. kvartal sidste ar.

Mass Beauty viste en fremgang pd 3,5%. Et
solrigt kvartal medferte voekst i solprodukter
og lanceringen af Club Matas plus i januar
er nu sldet igennem pd omscetningen.
Gendbningen af samfundet pdvirkede
salget af makeup produkter positivt, mens
salget af hdndcremer, scebe og hdrfarver
viste nedgang.

Health & Wellbeing realiserede en
fremgang pd 3,1%. Fremgangen var
sammensat af betydelige forskelle i
vaeksten fordelt pd varegrupper med
betydelig vcekst i salget af produkter fil
rygeafvceenning, "Indre skenhed” og Mor &
Barn”. Salget af veernemidler faldt med 68%
eller DKK 7 mio.

Omscetning fordelt pa kategorier 2021/22 2020/21 2019/20 Veekst
og salgskanaler (DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal 1. kvartal  ift. sidste ar
Kategorier

High End Beauty 358 322 302 11,4%
Mass Beauty 351 339 319 3.5%
Health & Wellbeing 260 252 218 3.1%
Other 31 28 30 9.9%
Detailomscetning fra egne

butikker og webshops 1.000 941 869 6,3%
Detailomscetning fordelt

pa Kategorier (%)

High End Beauty 36% 34% 35%

Mass Beauty 35% 36% 37%

Health & Wellbeing 26% 27% 25%

Other 3% 3% 3%

Salgskanaler

Fysiske butikker 742 700 773 6,1%
Webshops (matas.dk og Firtal) 258 241 96 6.9%
Engrossalg mv. (Inkl. Web

Sundhed og Kosmolet) 21 6 7 256%
Nettoomscetning i alt 1.021 947 876 7,9%
Nettoomscetning fordelt

pa salgskanaler (%)

Fysiske butikker 73% 74% 88%

Webshops (matas.dk og Firtal) 25% 25% 1%

Engrossalg mv. (inkl. Web

Sundhed og Kosmolet) 2% 1% 1%
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Kategorier

Matas er kendetegnet ved et

stort produktsortiment inden for
skgnhedspleje, personlig pleje, sundhed
og velvcere samt problemlgsning. Den
brede produktsammenscetning skaber
et unikt one-stop butikskoncept for
kunderne, der overordnet kan finde
produkter inden for fire kategorier.

High End Beauty: Luksusskgnheds-
produkter, herunder kosmetik, hudpleje-
og harplejeprodukter samt dufte.

Mass Beauty: Hverdagsskenheds-
produkter samt personlig pleje,
herunder kosmetik, hudpleje- og
hdrplejeprodukter.

Health & Wellbeing: MediCare
(h&ndkgbsmedicin og sygepleje-
produkter). Vitaminer, mineraler,
kosttilskud, specialfgdevarer og
naturlcegemidler. Sport, erncering og
freening. Mor og barn. Plejeprodukter
(mund-, fod- og infimpleje samt
harfjerning). Special hudpleje.

Other: Beklcedning og tilbeher (fodtaj,
hdrpynt, smykker, toilettasker m.m.). Hus
og have (rengegring og vedligeholdelse,
el-artikler, inferigr og tekstiler) samt
anden omscetning.

Salgskanaler

Matas koncernen bestod pr. 30. juni
2021 af 265 fysiske butikker fordelt
med 263 butikker i Danmark, én butik
pd Feergerne og én associeret butik
pd Grgnland. 73% af omscetningen i
regnskabsdrets 1. kvartal var drevet af
koncernens fysiske butikker.

Desuden var Matas aktiv online via
matas.dk samt flere webshops drevet af
Firtal, hvoraf de vigtigste er Helsebixen.
dk, Jala-helsekost.dk og Made4Men.
dk. 25% af omscetningen var drevet af
koncernens digitale kanaler.

Endelig havde Matas koncernen et
begrcenset engrossalg, der udgjorde
2% af koncernens samlede salg inklusive
engrossalg fra Web Sundhed gruppen
og Kosmolet.

Koncernen har ikke fysiske aktiviteter
uden for Danmark, idet butikken pd

Feergerne og den associerede butik
pd Grgnland i denne sammenhceng
betfragtes som danske butikker.

Engrossalg, inkl. engrossalg fra Web
Sundhed og Kosmolet mv. steg med DKK 15
mio. fil DKK 21 mio. Den tilkgbte omscetning
fra Web Sundhed p& DKK 17 mio. var drsag
til den voesentlige stigning i engrossalget,
mens omscetning fra Club Matas
vedrgrende partnere og veerdiregulering
af point samt B2B, som ogsd indgdri denne
post, reducerede engrossalget med DKK 2
mio.

Udvikling pa salgskanaler

Matas’ fysiske butikker viste en fremgang
pd 6,1% eller DKK 43 mio. til en omscetning
pd DKK 742 mio. Stgrste vaekstkomponent
var basket size, der steg med 4%. Antallet
af transaktioner steg med 2%. Antallet af
Matas butikker var ucendret i kvartalet p&
264 butikker, hvilket er en butik mere end
ultimo 1. kvartal sidste &r. Matas' fysiske
butikker har vist en tilbagegang pd 4,0% i
forhold til farste kvartal 2019/20.

Veeksten i de fysiske butikker skal ses i

lyset af, at salget i 1. kvartal sidste &r var
negativt pavirket af Covid-19 restriktioner,
med lukkede butikker i april og hvor flere
centerbutikker ferst lukkede op igen i lgbet
af maj 2020.

Matas' webshops voksede 6,9% svarende
DKK 17 mio. og var sdledes i stand til at
fastholde og udbygge den markante
fremgang fra 1. kvartal sidste ér, hvor

omscetningen steg med 152%. Antallet af
transaktioner steg med 20% mens basket
size faldt med 11%. Denne udvikling var
drevet af lanceringen af Club Matas Plus,
hvor den gratis levering medfgrte flere men
mindre transaktfioner. Krydssalg af Firtals
sortiment p& matas.dk bidrog til vaeksten.
Matas'webshops voksede med 170% i
forhold til fgrste kvartal 2019/20.

Udviklingen i omkostninger og primcer
drifti 1. kvartal 2021/22

Omkostninger og primcer drift
Bruttoresultat for 1. kvartal 2021/22 udgjorde
DKK 453 mio. mod DKK 420 mio. i samme
kvartal dret for.

Bruttomargineni 1. kvartal 2021/22 blev
realiseret med 44,4% pd samme niveau som
dret for.

De samlede omkostninger (Andre Eksterne
Omkostninger og Personaleomkostninger)
udgjorde 26,2% af omscetningen mod 26,3%
samme kvartal sidste ar. Omkostningerne
stegialt 19 mio. kr. dels som fglge af
aktivitetsstigninger p& veekstomrdderne og
tilkgb og dels fordi de fysiske butikker var
lukket i dele af perioden sidste ar.

Andre eksterne omkostninger (AEO)
udgjorde DKK 69 mio. i 1. kvartal 2021/22 mod
DKK 63 mio. dret fgr. Der blev ikke afholdt
scerlige posteri 1. kvartal 2021/22, mens der
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i 1. kvartal 2020/21 blev afholdt DKK 0,3 mio.
Bortset herfra steg AEO med DKK 5 mio. i
forhold til samme kvartal sidste ér.

Stigningen i AEO forklares af falgende
elementer:

e DKK 3 mio. kom fra tilkgbet af WEB
Sundhed, som ikke indgik i tallene for 1.
kvartal 2020/21.

e DKK 5 mio. udlgst af iscer stigende
marketing omkostninger drevet af den
fortsat generelle oprustning p& det
digitale omrdde.

* Et underliggende fald i de gvrige
underliggende AEO pd& omkring DKK
3 mio., som et udtryk for det fortsatte
arbejde med at rationalisere selskabets
drift.

Andre eksterne omkostninger udgjorde
6,7% af omscetningeni 1. kvartal, samme
niveau som i 1. kvartal sidste dr.

Personaleomkostningerne udgjorde DKK
199 mio. i 1. kvartal 2021/22 mod DKK 186
dret for. Der blev ikke afholdt scerlige poster
i 1. kvartal 2021/22, mens deri 1. kvartal
2020/21 blev afholdt DKK 1,3 mio. Bortset
herfra steg personaleomkostningerne med
DKK 15 mio.

Stigningen i lesnomkostningerne forklares af
felgende:

e DKK 5 mio. istigende lsnomkostninger
drevet af den fortsat generelle
oprustning p& det digitale omrdde.

¢ DKK 3 mio. istigende lsnomkostninger i
de fysiske butikker p& baggrund af den
pcene veekst i salget, hvilket skal ses i
lyset af at salget i 1. kvartal sidste ar var

negativt pdvirket af Covid-19 restriktioner,

med lukkede butikker i dele af perioden.

e DKK 4 mio. istigende bonushenscettelser
som fglge af den flotte resultatudvikling
samt ekstra lenomkostninger i forbindelse
med implementering af WoW-projektet.
Matas igangsatte et strategisk projekt
Ways of Working (Matas WoW) i fordret
2020 for at optimere og digitalisere drifts-
og salgsprocesserne i butikkerne.

Personaleomkostningerne udgjorde 19,5%
af omscetningenii 1. kvartal 2021/22 mod
19,6% i samme kvartal aret fer.

Derindgik DKK 1,5 mio. i
personaleomkostningeri 1. kvartal 2021/22
relateret til selskabets langsigtede aktie-
aflenningsprogram.

EBITDA i 1. kvartal 2021/22 var DKK 186
mio. mod DKK 171 mio. dret fgr. EBITDA for

Udvikling i omkostninger 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal Veekst
Andre eksterne omkostninger 68,5 63,3 8.2%
- heraf scerlige poster 0,0 0,3
| procent af omscetning 6,7% 6,7%
Personaleomkostninger 198.9 185,6 7.2%
- heraf scerlige poster 0,0 1.3
| procent af omscetning 19.5% 19.6%

scerlige poster var DKK 186 mio. EBITDA
marginen fgr scerlige poster var 18,2% mod
18,3% i 1. kvartal 2020/21.

Af- og nedskrivninger

De samlede af- og nedskrivninger steg
med DKK 9 mio. til DKK 108 mio. i 1. kvartal
2021/22. Stigningen i af- og nedskrivninger
kan henfgres til foregede afskrivninger pd&
investeringer foretaget som led i strategien
"Et fornyet Matas”.

Finansielle poster, netto

De samlede Finansielle poster, netto faldt
med DKK 2 mio. til DKK 11 mio. i 1. kvartal
2021/22.

Periodens resultat

Den effektive skatteprocenti 1. kvartal
2021/22 udgjorde 19,8% svarende til en
skatteudgift pd DKK 13 mio. Periodens
resultat efter skat udgjorde DKK 54 mio. og

Justeret resultat efter skat blev 77 mio. mod
DKK 67 mio. i 1. kvartal 2020/21.

Balancen
Balancen udgjorde DKK 6.244 mio. pr. 30.
juni 2021 mod DKK 6.461 mio. pr. 30. juni 2020.

Kortfristede aktiver udgjorde DKK 1.056 mio.
svarende til et fald p& DKK 98 mio. i forhold
til &ret for. Faldet skyldtes primcert en
afklaring i 2. kvartal 2020/21 af selskabets
udestdende med dets tidligere ejere
omkring en sag vedrgrende rentfekildeskat.

Varebeholdningerne 14 ved udgangen af
1. kvartal 2021/22 DKK 24 mio. lavere end
ved udgangen af 1. kvartal 2020/21. Faldet
er et resultat af det igangvcerende arbejde
med at optimere lageret. Beholdningen af
Covid-19 relaterede varer udgjorde DKK 16
mio. pr. 30. juni 2021 hvilket var p& niveau
med beholdningen pr. 30. juni 2020.
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| forhold fil de seneste tolv méneders
omscetning udgjorde varelageret 22,5%
ved udgangen af 1. kvartal 2021/21 i forhold
til 26,0% dret for og 20,8% ved udgangen af
sidste regnskabsar.

Tilgodehavender fra salg steg DKK 2 mio.
fil DKK 18 mio., og leverandgrgcelden steg
med DKK 110 mio. i forhold til 30. juni 2020.

Den samlede arbejdskapital ekskl. deposita
udgjorde pr. 30. juni 2021 DKK -113 mio.
mod DKK -1 mio. dret fgr, svarende til en
cendring pd& DKK -112 mio. Forbedring af
arbejdskapitalen skyldtes fil dels et fald i
varelagrene kombineret med en foragelse
af leverandgrgcelden i sammenligning
med samme tidspunkt sidste &r. Desuden
skete der i perioden en teknisk forbedring
af arbejdskapitalen som konsekvens af en
flytning af indefrosne feriepenge fra lang- fil
kortfristet anden gceld.

Den likvide beholdning udgjorde DKK 36
mio. sammenlignet med DKK 37 mio. dret fer.

Egenkapitalen udgjorde DKK 2.993 mio. pr.
30. juni 2021 sammenlignet med DKK 2.812
mio. pr. 30. juni 2020.

Den nettorentebcerende gceld pr. 30. juni
2021 udgjorde DKK 1.740 mio., svarende fil
et fald p& DKK 542 mio. i forhold til samme
dato dreft far, hvoraf DKK 120 mio. kunne

henfgres fil et fald i leasingforpligtelserne.
Den nettorente~bcerende gceld svarede
til 2,1 gange 12 mdaneders lgbende
EBITDA far scerlige poster, hvilket er under
den langsigtede mdlscetning om et
gearingsniveau pd mellem 2,5 og 3.

Den samlede rentebcerende bruttogceld
udgjorde pr. 30. juni 2021 DKK 1.775 mio.
inkl. leasingforpligtelser p& DKK 627 mio.

Selskabets kapital pr. 30. juni 2021 bestar af
38.291.492 aktier & DKK 2,50, svarende fil en
aktiekapital pd DKK 95.728.730. Matas’ egen
beholdning af aktier udger 8.584.stk. pr.

30. juni 2021, idet deri perioden er anvendt
14.359 stk. i forbindelse med udnyttelse af
incitamentsprogrammet for 2018/19.

Pengestremme

Pengestrom fra primcer drift blev DKK 88
mio. i forhold fil DKK 301 mio. samme kvartal
dret for. Det udger et fald pd DKK 213 mio.,
hvilket bl.a. skal ses p& baggrund af den
positive effekt, der vari 1. kvartal 2020/21
med betalingsudskydelsen af A-skat og
moms som konsekvens af regeringens
COVID-19 hjcelpepakke. Desuden var
derikvartalet en betydelig sterre voekst i
lagerbeholdningerne end i samme kvartal
sidste ar.

I'1. kvartal 2021/22 udgjorde pengestrgemme
fra investeringer DKK -94 mio. mod

Udviklingen i pengestromme 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal
Pengestrem fra primcer drift 88 301
Frie pengestremme =5 237
Frie pengestremme ekskl. virksomhedskab 43 237
Pengestramme fra finansieringsakfivitet 0 -307

DKK -64 mio. i samme kvartal sidste ar.
Stigningen i investeringer kan henfares til
Web Sundheds overtagelse af Apo-Web
ApS og Apo IT ApS og betaling af betinget
vederlag vedrgrende overtagelsen af
Firtal Group og i mindre grad stigende
digitale investeringer, der kun delvis blev
modsvaret af et fald i investeringerne i
butiksnetvcerket.

De frie pengestramme udgjorde i 1. kvartal
2021/22 DKK -5 mio. mod DKK 237 mio. i 1.
kvartal 2020/21.

Afkast pa den investerede kapital
Afkastet pd den investerede kapital far skat
for de seneste 12 mdneder udgjorde 9,8%
pr. 30. juni 2021 mod 7,8% pr. 30. juni 2020.

Begivenheder efter balancedagen for
delarsrapporten

Matas udbetalte et udbytte pd DKK 2,00 pr.
aktie.

En ny I&neaftale er feerdigforhandlet og
forventes at frcede i kraft ultimo august.

Veesentlige risici

Matas-koncernen er eksponeret for
driftsrisici, der pdvirker detailhandlen
generelt samt Health & Beauty branchen
specifikt. S&fremt en ny belge af COVID-19
pandemien medfgrer behov for en sterre
eller mindre nedlukning af detailhandlen
samt andre dele af det danske samfund,
kan det have en betydelig negativ effekt
pd Matas' forretning. Matas er desuden i
nogen grad eksponeret overfor finansielle
risici som rente-, likviditets- og kreditrisici.
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato Alleread den 18. august 2021
behandlet og godkendt deldrsrapporten for
perioden 1. april - 30. juni 2021 for Matas A/S.

Deldrsregnskabet, der ikke er revideret Direktion

eller reviewet af selskabets revisor,

aflcegges i overensstemmelse med IAS 34

"Praesentation af deldrsregnskaber” som

er godkendt af EU, og yderligere krav i Gregers Wedell-Wedellsborg
drsregnskabsloven. Adm. direkter

Det er vores opfattelse, at deldrsregnskabet

giver ef retvisende billede af koncernens

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.

juni 2021 samt af resultatet af koncernens Bestyrelse
aktiviteter og pengestramme for perioden 1.

april = 30. juni 2021.

Det er desuden vores opfattelse, af Lars Vinge Frederiksen
ledelsesberetningen indeholder en Formand

retvisende redeggrelse for udviklingen

i koncernens aktiviteter og gkonomiske

forhold, periodens resultat og for koncernens

finansielle stilling som helhed og en Mette Maix

beskrivelse af de voesentligste risici og

usikkerhedsfaktorer, som koncernen star

overfor

Anders Skole-Sgrensen
Finansdirektar

Lars Frederiksen
Noestformand

Kenneth Melchior

Henrik Taudorf Lorensen

Birgitte Nielsen
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Totalindkomstopggrelse

Pengestreamsopgarelse

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal (DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal
Neftoomscetning 1.021,3 946,8 Resultat for skat 67,5 59,9
Vareforbrug -568,2 -526,6 Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Bruttoresultat 453,1 420,2 Af- og nedskrivninger 107.7 99.2
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -23,5 1,2
Andre eksterne omkostninger -68.5 -63,3 Resultatandele efter skat i associerede virksomheder 0,0 -0,2
Personaleomkostninger -198,9 -185,6 Finansielle indtcegter 0.0 01
Af- og nedskrivninger -107.7 -99.2 Finansielle omkostninger 10,5 12,5
Resultat of primcer drift 780 721 Pengestrem fra primcer drift for cendring i driftskapital 162,2 172,5
Resultatandele efter skat i associerede virksomheder -0,0 0,2 Andring i dr|fTsk0|c.>|ToI - el 128.5
Finansielle indtcegter 0.0 01 Pengestrem fra primcer drift 88,2 301,0
Finansielle omkostninger -10,5 -12,5 Renteindtcegter, modtaget 0.0 0.1
Resultat for skat 67.5 59.9 Pengestrem fra driftsaktivitet 88,2 301,1
Skat af periodens resultat -13.4 -13.2 Keb af immaterielle akfiver -35,1 -15,6
Periodens resultat 54,1 46,7 Keb af materielle aktiver -10,3 24,2
Anden fotalindk ‘ Kgb af kapitalandel i associerede virksomheder 0,0 -5,5
n ef‘ ota |n. oms. . Salg of kapitalandel i dattervirksomhed 0,4 0.0
Veerdiregulering af sikringsinsfrument 0.4 0.1 Betaling af betinget vederlag 0.0 190
Skat af veerdireguleri 0,1 0.0 ) . ‘ '
A Gd ¢ ;/oferl .lrzgku en:gﬁ kat 03 01 Kgb af datterviksomheder og aktiviteter -48,6 0,0
naen Tord Ekoms? erer s ' ' Pengestram fil investeringsakfivitet -93,6 -64,3
Totalindkomst i alt 54,4 46,8 Frie pengestramme 54 236.8
Forfieles sor'n: Optagelse og afvikling af gceld hos kreditinstitutter 51,2 -250,5
Al‘dlor‘\cerer ! .MOTOS AlS 544 468 Renteomkostninger, betalt -8.4 -13.4
Minoritetsaktioncerer e 0.0 Afdrag pd leasingforpligtelser -42,4 -42,6
544 4.8 Pengestrom fra finansieringsaktivitet 0,4 -306,5
Resultat pr. akt.ie Periodens pengesiram -5,0 -69.8
Resultat pr. akfie, DKK 1.41 1.22 Likvider primo perioden 40,7 106,6
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 1,40 1,21 Likvider ultimo perioden 357 36.8

Ovenstdende kan ikke direkte udledes fra resultatopgerelse og balance.
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Aktiver

Passiver

(DKK mio.) 30.06 2021 30.06 2020 31.03 2021 (DKK mio.) 30.06 2021 30.06 2020 31.03 2021
Langfristede aktiver Egenkapital
Goodwill 3.990.2 3.930.6 3.930,6 Aktiekapital 95,7 95,7 95,7
Varemcerker og navnerettigheder 122,7 206,3 143,6 Reserve for sikringsinstrument -1,0 -2,0 -1.3
Andre immaterielle akfiver 171.2 100,2 130,3 Reserve for valutakursregulering 0.3 0.3 0.3
Immaterielle aktiver i alt 4.284,1 42371 4.204,5 Reserve for egne aktier -1,0 -3.3 -2,6

Overfert fotalindkomst 2.899,1 2.721,3 2.870.2
Materielle aktiver Foresldet udbytte for regnskabsdret 0,0 0.0 76,6
Leasingaktiver 608,3 735,0 651,8 Matas A/S andel af egenkapital 2.993,1 2.812,0 3.038,9
Grunde og bygninger 90.1 97.2 90.8 Minoritetsinteresser 0.4 0.0 0,0
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 100,2 116,5 103,2 Egenkapital i alt 2.993,5 2.812,0 3.038,9
Indretning af lejede lokaler 46,8 63,1 51,5
Materielle aktiver i alt 845,4 1.011,8 897,3 Forpligtelser

Udskudt skat 199.7 195,7 199,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 12,4 12,2 12,4 Leasingforpligtelser 4472 568,9 495,5
Deposita 45,0 45,4 44,1 Hensatte forpligtelser 27,8 27,4 27,7
Andre vcerdipapirer og kapitalandele 0,6 0,6 0,6 Kreditinstitutter 0,0 1.557,1 0,0
Andre langfristede aktiver i alt 58,0 58,2 571 Anden gceld 37.4 53,4 59,2
Langfristede aktiver i alt 5.187,5 5.307,1 5.158,9 Langfristede forpligtelser i alt 7121 2.402,5 781,46
Kortfristede aktiver Kreditinstitutter 1.148,2 14,5 1.098,3
Varebeholdninger 954,2 978.0 866,7 Leasingforpligtelser 179.8 177.9 174,1
Tilgodehavender fra salg 17.8 15,5 15,2 Forudbetalinger fra kunder 151,1 149.9 158,46
Tilgodehavende selskabsskat 0,1 2,3 19,4 Leverandgrgceld 742,0 632,4 692,4
Andre tilgodehavender 6,3 83,7 4,6 Udbytte 76,6 0,0 0,0
Periodeafgreensningsposter 41,9 37.4 37.6 Anden gceld 240,2 271,6 199,2
Likvide beholdninger 35,7 36,8 40,7 Korffristede forpligtelser i alt 2.537,9 1.246,3 2.322,6
Kortfristede aktiver i alt 1.056,0 1.153,7 984,2

Forpligtelser i alt 3.250,0 3.648,8 3.104,2
Aktiver i alt 6.243,5 6.460,8 6.143,1

Passiver i alt 6.243,5 6.460,8 6.143,1
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Egenkapitalopggrelse

Reserve
Reserve for valuta- Reserve Overfort Total
Aktie sikrings- kurs- for egne Foresldet total- Minoritets- egen-
(DKK mio.) kapital transakt. regulering aktier udbytte indkomst | alt Interesser kapital
Egenkapital 1. april 2021 95,7 -1.3 0,3 -2,6 76,6 2.870,2 3.038,9 0,0 3.038,9
Veerdiregulering af sikringsinstrument 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
Skat af veerdiregulering 0.0 -0,1 0.0 0,0 0.0 0.0 -0,1 0,0 -0,1
Anden fotalindkomst 0,0 0.3 0,0 0,0 0,0 0.0 0.3 0,0 0,3
Periodens resultat 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 54,1 54,1 0,0 54,1
Totalindkomst i alt 0,0 0.3 0,0 0,0 0.0 54,1 54,4 0,0 54,4
Transaktioner med ejere
Udbytte overfert til anden geeld 0,0 0.0 0.0 0,0 -76,6 0.0 -76,6 0.0 -76,6
Udbytte egne aktier 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Tilgang af minoritetsinteresse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Udnyttelse af incitamentsprogram 0,0 0.0 0,0 1.6 0.0 -26,7 -25,1 0,0 -25,1
Aktiebaseret vederlceggelse 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 1.5 1.5 0,0 1.5
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 1,6 -76,6 -25,2 -100,2 0,4 -99.8
Egenkapital pr. 30. juni 2021 95,7 -1,0 0,3 -1,0 0,0 2.899.1 2.993,1 04 2.993,5
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Reserve
Reserve for valuta- Reserve Overfort
Aktie sikrings- kurs- for egne total-
(DKK mio.) kapital transakt. regulering aktier indkomst | alt
Egenkapital 1. april 2020 95,7 -2,1 0,3 -11,8 2.681,9 2.764,0
Veerdiregulering af sikringsinstrument 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Skat af veerdiregulering 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Anden totalindkomst 0,0 0,1 0.0 0,0 0,0 0,1
Periodens resultat 0,0 0.0 0,0 0,0 46,7 46,7
Totalindkomst i alt 0,0 0,1 0,0 0,0 44,7 44,8
Transaktioner med ejere
Udnyttelse af incitamentsprogram 0,0 0,0 0,0 8,5 -8,5 0,0
Aktiebaseret vederlceggelse 0,0 0.0 0.0 0.0 1.2 1.2
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 8,5 -7.3 1,2
Egenkapital pr. 30. juni 2020 95,7 -2,0 0,3 -3.3 2.721,3 2.812,0
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Noter

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Deldrsrapporten aflcegges i overensstemmelse med IAS 34 "Prcesentation af
deldrsregnskaber” som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis, er bortset fra nedenstdende, ucendret i forhold til
regnskabspraksis anvendt i koncernregnskabet for 2020/21, hvortil der henvises.

Andring af anvendt regnskabspraksis
Matas harimplementeret seneste cendringer til IFRS som er gceldende med virkning fra 1.
april 2021 og som er godkendt af EU.

Ingen af disse har veesentligt pdvirket indregning og mdling eller forventes at pévirke Matas
i den ncermeste fremtid.

Note 2 - Regnskabsmcessige sken og vurderinger

Udarbejdelsen af deldrsregnskaber krcever, at ledelsen foretager regnskabsmaoessige
skan og estimater, som pdvirker anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver,
forpligtelser, indfcegter og omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skan.

Veesentlige regnskabsmacessige skgn og vurderinger er ucendrede i forhold til
koncernregnskabet for 2020/21.

Note 3 - Sceson

Koncernens aktiviteter i kvartalet var kun i begreenset omfang pdvirket af scesonudsving,
men iscer salget i de fysiske butikker var, i begyndelsen af kvartalet sidste dr, negativt
pavirket af COVID-19 pandemien.

Note 4 - Nettoomscetning

2021/22 2020/21
(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal
Detailsalg, egne butikker 742,4 699.8
Detailsalg, webshops (matas.dk og Firtal) 257,6 241,0
Engrossalg mv. (inkl. Kosmolet og Web Sundhed) 21,3 6,0
Nettoomscetning i alt 1.021,3 946,8

I'1. kvartal af regnskabsdret 2021/22 kom 25,2% af omscetningen fra Matas-koncernens
webshops, mod 25,5% dret for.

Nettoomscetningen fordeler sig sdledes pd produktgrupper:

2021/22 2020/21
(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal
High End Beauty 358,2 321.,5
Mass Beauty BO|Ps 339.5
Health & Wellbeing 260,1 2522
Other 30,4 27,6
Engrossalg mv. 21,3 6,0
Nettoomscetning i alt 1.021,3 946.,8
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Note 4 - Nettoomscetning fortsat
Nettoomscetningen i de enkelte produktgrupper omfatter:

¢ High End Beauty: Luksusskenhedsprodukter, herunder kosmetik, hudpleje- og
harplejeprodukter samt dufte.

* Mass Beauty: Hverdagsskenhedsprodukter samt personlig pleje, herunder kosmetik,
hudpleje- og hdrplejeprodukter.

* Health & Wellbeing: MediCare (hdndkgbsmedicin og sygeplejeprodukter). Vitaminer,

mineraler, kosttilskud, specialfgdevarer og naturlcegemidler. Sport, erncering og freening.

Mor og barn. Plejeprodukter (mund-, fod- og intimpleje samt harfjerning). Special
hudpleje.

* @vrige: Beklcedning og filoeher (fodtgj, hdrpynt, smykker, toilettasker m.m.). Hus og have
(rengering og vedligeholdelse, el-artikler, interigr og tekstiler). Anden omscetning.

e Engrossalg mv. omfatter salg vedrgrende associeret Matas butik, Club Matas partnere
og veerdiregulering af Club Matas point, B2B samt eksternt salg fra Kosmolet og Web
Sundhed.

2021/22 2020/21
(DKK mio.) 1. kvartal 1. kvartal
Salg af varer 1.021,3 946,8
Salg of fienesteydelser 0.0 0.0
Nettoomscetning i alt 1.021,3 946.,8

Omscetning fra salg af produkter gennem Matas butikker indtcegtsfares ndr en butik scelger
produktet fil kunden. Betaling sker scedvanligvis samtidig med kunden modtager produktet,
alternativ med nogle dages forsinkelse ved anvendelse af betalingskort. Omscetning fra
salg gennem Matas webshops indtcegtsferes ndr produktet fremsendes fil kunden og
betaling sker samtidig med fremsendelsen.

En mindre del af Matas netfoomscetning gennemfegres ved fakturering, f.eks. engrossalg,
hvorved et tilgodehavende indregnes.

For kundeloyalitetsprogrammet "Club Matas” foretages der indregning af en
leveringsforpligtelse pd tidspunktet for indregning af salget, som knyftter sig fil udstedelsen
af "Club Matas" point. Leveringsforpligtelsen males til skennet dagsveerdi af de udstedte
"Club Matas” points og udger pr. 30. juni 2021 med DKK 64,1 mio. (30. juni 2020: 69,2 DKK
mio.). Opgerelsen af den skennede dagsvcerdi er af natur behceftet med nogen usikkerhed
henset til den fremtidige faktiske indlgsning samft fleksibiliteten i kundeloyalitetsprogrammet.
Der sker indregning som nettoomscetning ndr kunden anvender point scedvanligvis over en
gennemsnitlig periode pd 3 mdneder. Kunderne har mulighed for returnering af produkter,
men omfanget ved afslutningen af 1. kvartal er ikke veesentligt, ligesom omfanget af
garantiforpligtelser er yderst begrcenset.

Geografiske oplysninger

Matas opererer i Danmark hvor omscetningen gennem danske detailbutikker, webshops og
engros via Kosmolet og Web Sundhed gruppen var 100,0% (2020/21: 100,0%).
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Note 5 - Keb af dattervirksomheder og betinget vederlag

Dereri 1. kvartal 2021/22 sket betaling af betinget vederlag vedrgrende kabet af Firtal
Group med DKK 20,0 mio.

Den 12. april 2021 erhvervede Matas gruppen den fulde aktiekapital og stemmeret

i selskaberne Apo IT ApS og Web-Apo ApS. Selskaberne blev erhvervet gennem det
nystiftede datterselskab Web Sundhed ApS. Aktiviteten i de erhvervede virksomheder bestdr
af indkabsydelser, IT-ydelser samt logistik- og marketingsydelser.

Den samlede kgbesum omfatter DKK 78,8 mio., hvoraf DKK 42,1 mio. er betalt kontant, en del
af kebsvederlaget er betinget med op til DKK 20,0 mio. og en udskudt kebesum pd DKK 25,0
mio. som pr. overtagelsesdagen er indregnet til en dagsvaerdi pd DKK 37,4 mio. samt likvide
beholdninger pd& DKK 13,5 mio. Det kontante kgbsvederlag andrager netto 28,6 mio. kr.

Der eri perioden betalt transakfionsomkostninger ved erhvervelsen med i alt DKK 5,0 mio.
Transaktionsomkostninger blev udgiftsfert i regnskabsdret 2020/21 under andre eksterne
omkostninger.

For perioden siden overtagelsen har selskaberne indgdet med omscetning og EBITDA i
Matas gruppen pd hhv. DKK 16,5 mio. og DKK 0,2 mio. Havde selskaberne veeret indregnet
fra 1. april 2021, s& have omscetning udgjort DKK 18,4 mio. og EBITDA DKK 0,2 mio.

Den forelgbige overtagelsesbalance for selskaberne indeholder aktiver med en dagsveerdi
p& DKK 45,6 mio. heri er indeholdt kundekontrakter (andre immaterielle aktiver) med DKK

21,6 mio., IT-udviklingsprojekter med DKK 7,3 mio. og likvide beholdninger med DKK 13,5 mio.

Geeldsforpligtelser indgdr med DKK 28,7 mio. heri indeholdt leverandergceld med DKK 21,2
mio. og udskudt skatteforpligtelse med DKK 6,5 mio.

Dagsveerdi af overtagne nettoaktiver udger DKK 16,9 mio.

Det er ledelsens vurdering, at betingelserne for det betingede vederlag vil blive

opfyldt, hvilket primcert omfatter omscetnings- og indfjeningsbestemte betingelser. Hvis
betingelserne opfyldes, forfalder det betingede vederlag fil betaling i henholdsvis marts
2024 (op til DKK 10,0 mio.) og marts 2025 (optil DKK 10,0 mio.). Den udskudte kgbesum pd
DKK 25,0 mio. forfalder til betaling i marts 2024.

Samlet vederlag udger DKK 78,8 mio. hvorved goodwill ved overtagelsen var DKK 62,3 mio.
Goodwill reprcesenterer veerdien af den eksisterende medarbejderstab og knowhow samt
forventede udnyttelse af synergier med Matas gruppen. Den indregnede goodwill er ikke

skattemcessig afskrivningsberettiget.

I ledelsens dagsveerdimadling er anvendt forudsaetninger, som ikke er observerbare i
markedet, hvilket udger en niveau 3 mdling i dagsveerdihierarkiet.

Den regnskabsmcessige veerdi af goodwill udvikler sig pd felgende méde i 1. kvartal
2021/22:

(DKK mio.) 2021/22 2020/21
Goodwill pr. 1. april 3.930,6 3.930,6
Tilgang ved Web Sundhed ApS kgb

af Apo-Web ApS og Apo IT ApS 62,3 -
Afgang i forbindelse med cendring i butiksnet -2,7 -
Goodwill pr. 30. juni 3.990,2 3.930,6
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Note é - Leasing

Matas' leasingaktiver bestdr af fglgende:

Der eritotalindkomstsopgerelsen som afskrivninger indregnet:

1. kvartal 1. kvartal
(DKK mio.) 30.06.2021 30.06.2020 31.03.2021 (DKK mio.) 2021/22 2020/21
Butikslejemal 555,1 670,5 594,7 Butikslejemal m.v. 39.7 40,4
Administration- og lagerbygninger mv. 50,5 60,1 53,4 Administration- og lagerbygninger mv. 2,9 2,8
Biler og @vrige aftaler 2,7 4,4 3.7 Biler og @vrige aftaler 0.9 1.0
Leasingaktiver i alt 608,3 735,0 651,8 Afskrivninger i alt pa leasingaktiver 43,5 44,2
Dereri 1. kvartal 2021/22 betalt leasingydelser med i alt DKK 45,3 mio. (1. kvartal 2020/21:
Matas leasingforpligtelser fordeler sig séledes: DKK 45,9 mio.).
(DKK mio.) 30.06.2021 30.06.2020  31.03.2021 Der eri 1. kvartal 2021/22 udgiftsfert renter med i alt DKK 3,2 mio. (1. kvartal 2020/21: DKK 3,3
mio.).
Langfristede forpligtelser 447,2 568,9 495,5
Kortfristede forpligtelser 179.8 177.9 1741 Matas koncernen er leasingtager pd et begreenset antal lejemdl med bdde fuld
Leasingforpligtelser i alt 627.0 7468 669.6 omscetningsbestemt husleje og delvis omscetningsbestemt husleje.

Leasingaftaler vedrgrende langt de fleste butikslejemdl er omfattet af opsigelsesvarsel pd
mellem 3 -12 mdneder, idet leasingaftalerne primcert er evergreen kontrakter efter den danske
erhvervslejelov.

Den omscetningsbestemte husleje omfattes ikke af IFRS 16 og derfor ikke omfattet i
ovenstdende tabeller. Omscetningsbestemt husleje indregnes som tidligere som en del af
Andre eksterne omkostninger og udger i alt 0,7 mio. kr.

Der eriresultatopgerelseni 1. kvartal 2021/22 indregnet DKK 2,0 mio. er vedrgrende

kortfristede aftaler og aftaler med lav veerdi. Leasingforpligtelse af ikke-indregnede
kortfristede aftaler og aftaler med lav veerdi udger pr. 30. juni 2021 i alt DKK 2,3 mio.
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Note 7 - Anden gceld

(DKK mio.) 30.06.2021 30.06.2020 31.03.2021
Anden gceld, langfristet

Betinget vederlag og udskudt kebesum 37,4 0.0 0.0
Feriepenge, indefrysning 0,0 53,4 59,2
Anden gceld, langfristet i alt 374 534 59,2
Anden gceld, kortfristet

Momsgceld 24,9 71,1 38,6
Feriepengeforpligtelser m.v. 116,8 53,7 56,7
Lgnrelaterede gceldsposter (A-skat/AM-bidrag) 85,0 93,8 75,2
Lenkompensation, tilbagebetaling 0.0 15,6 0
Betinget vederlag 0,0 22,6 19.4
@vrige geeldsposter 13,5 14,8 9.3
Anden gceld kortfristet i alt 240,2 271,6 199.2

Note 8 - Transaktioner med ncertstaende

| overensstemmelse med Vederlagspolitikken for Matas A/S har Matas den 22. juni 2021
vestet i alt 222.549 Performance Share Units (PSU’er) relateret til selskabets langsigtede
incitamentsprogram (LTIP) for 2018.

PSU’erne er vestet i form af 3.953 aktier og kontantbelgb med DKK 9,9 mio. tildelf fil
selskabets administrerende direkter Gregers Wedell-Wedellsborg, 2.080 aktier og
kontantbelgb med DKK 5,2 mio. tildelt fil selskabets finansdirektar Anders T. Skole-Sgrensen
0g 8.326 aktier og kontantbelgb med DKK 10,0 mio. tildeltf fil Matas’ gvrige ledelsesgruppe
inklusiv til fratrédte ledende medarbejdere.

PSU’erne er tildelt vederlagsfrit i form af aktier i Matas A/S.

PSU’erne er vestet med 150% af den oprindelige tildeling. Med en lukkekurs pr. 22. juni 2021
pd DKK 106,9 er den samlede veerdi af de vestede PSU’er DKK 23,8 mio.

Der eri kvartalet sket afstéelse af aktier i datterselskabet Firtal Tech ApS fil dette selskabs
direkter. Afstdelsen omfatter 20% af kapitalen i selskabet for i alt DKK 0,4 mio.

Note 9 - Begivenheder efter balancedagen

Matas udbetalte et udbytte pd DKK 2,00 pr. akftie.

En ny I&neaftale er feerdigforhandlet og forventes at traede i kraft ultimo august.
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Kvartalsoversigt

2021/22 2020/21 2020/21 2020/21 2020/21 2021/22 2020/21 2020/21 2020/21 2020/21
(DKK mio.) 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal DKK mio. 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
Resultatopgerelse Key performance
Nettoomscetning 1.021,3 971,2 1.313,0 932,6 946,8 indicators
Bruttoresultat 453,1 4432 5754 402,4 4202 Antal fransaktioner (mio.)* 51 47 62 53 4.9
EBITDA 185,7 146,6 292,1 178,0 1713 Gennemsnitlig
Resultat of primaer dfift 780 40,6 190.5 779 721 Tronsokhon.ssfwrelse (DKK)* 196,4 203.9 212,9 176.8 1941
Finansielle poster, netto 10,5 a1 7.3 11,0 122 ?iofumsliigzur:']f)scre‘]' - 537 535 533 532
Resultat for skat 67,5 29.5 197.8 66,2 59,9 Gennemsnitlig omscetning
Periodens resultat 54,1 16,3 154,5 51,5 46,7 pr. m? (DKKt) - LTM 78,5 77,7 74,8 72,1 69,8
Like-for-like voekst 5.9% 19.8% 12,8% 13.6% 8.4%
Balance
Aktiver i alt 6.243,5 6.143,1 6.263,4 6.276,0 6.460,8 Justerede tal
Egenkapital i alt 2.993.5 3.038.,9 3.020.8 2.864,3 2.812,0 EBITDA 185,7 146,6 292,1 178,0 171,3
Nettoarbejdskapital -113.1 -126,1 -167.8 49,4 -1,4 Scerlige poster 0,0 5,4 0,7 1,6 1,5
Netftorentebcerende gceld 1.739.5 1.727,2 1.702,6 2.136,9 2.281,6 EBITDA fer scerlige poster 185,7 152,0 292.8 179.6 172,8
Afskrivninger og
Pengestramsopgerelse software amortisering -78.2 -79.7 -75.5 -75,5 -74,2
Pengestrgm fra EBITA 107,5 72,3 217.3 104,1 98,6
driftsaktivitet 88,2 751 456,6 119,2 301,1 Justeret resultat efter skat 77.2 42,3 175,4 72,5 67,4
Pengestram fil
investeringsaktivitet -93.6 -40,1 -44,1 -29.4 -64,3 Bruttomargin 44,4% 45,6% 43,8% 431% 44,4%,
Frie pengestremme 54 350 4125 89.8 2368 EBITDA margin 18,2% 151% 22,2% 19.1% 18.1%
Periodens pengestrgm -5,0 -65,6 79,2 -9.7 -69.,8 EBITDA margin
for scerlige poster 18.2% 15.6% 22,3% 19.3% 18.3%
EBITA margin 10,5% 7.4% 16,5% 11.2% 10,4%
EBIT margin 7,6% 4,2% 14,5% 8.3% 7.6%
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