Extra bolagsstamma
torsdagen den 21 oktober 2021

KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | KINNEVIK

Till aktiedgarna i Kinnevik AB (publ)

Aktiedgarna i Kinnevik AB (publ) ("Kinnevik") kallas harmed till extra bolagsstamma torsdagen den 21 oktober 2021.
Med anledning av den pagaende coronapandemin har Kinneviks styrelse beslutat att extra bolagsstaimman ska
genomforas endast genom postrostning med stod av tillfalliga lagregler. Det kommer inte finnas nagon méjlighet for
aktiedgare att ndrvara personligen eller genom ombud vid extra bolagsstamman.

Information om de vid extra bolagsstamman fattade besluten kommer att offentliggdras den 21 oktober 2021 sa snart
utfallet av postrostningen ar slutligt faststallt.

Aktiedgare som avser att delta i extra bolagsstdmman genom postrdstning maste avge sin postrost sa att postrosten ar
Kinnevik tillhanda senast onsdagen den 20 oktober 2021 samt vara aktiedgare pa avstdamningsdagen, se sidan 2 i denna
kallelse for mer information.

Den extra bolagsstamman halls for att besluta om styrelsens forslag om ett langsiktigt aktieincitamentsprogram for
anstallda i Kinnevik, innefattande bland annat beslut om &ndring av Kinneviks bolagsordning och beslut om éverlatelse av
incitamentsaktier till deltagarna i programmet.

Styrelsens forslag till dagordning samt styrelsens fullstandiga forslag och 6vriga handlingar avseende det foreslagna
langsiktiga aktieincitamentsprogrammet ar inkluderade i denna kallelse.

Stockholm, september 2021
KINNEVIK AB (PUBL)
STYRELSEN

For ytterligare information, besok www.kinnevik.com eller kontakta:
Torun Litzén, Informations- och IR-chef

Telefon 070 762 00 50

Email press@kinnevik.com

KINNEVIK AB (publ)
Skeppsbron 18 ¢ P.O. Box 2094 ® SE-103 13 Stockholm e Sverige
Org. nummer 556047-9742 * Telefon +46 8 562 000 00 ® Fax +46 8 20 37 74 ®* www.kinnevik.com
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INFORMATION OM ANMALAN, TILLGANGLIGA HANDLINGAR OCH AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA

UPPLYSNINGAR INFOR EXTRA BOLAGSSTAMMAN

Deltagande
Aktiedgare som Onskar delta i extra bolagsstamman ska:

. vara inford i den av Euroclear Sweden
framstallda aktieboken avseende forhallandena
onsdagen den 13 oktober 2021, och

. anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den
20 oktober 2021 genom att avge sin postrost
enligt  instruktionerna  under  rubriken
"Postrostning" nedan sa att postrosten ar
Kinnevik tillhanda senast denna dag.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i extra bolagsstdmman maste aktiedgare
som har sina aktier forvaltarregistrerade, forutom att
anmala sin avsikt att delta genom att avge sin postrost,
omregistrera aktierna i eget namn s3 att aktiedgaren &r
inford i framstallningen av aktieboken per den 13 oktober
2021. S3dan omregistrering kan vara tillfallig
("rostrattsregistrering") och kan begaras hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdg som
forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som
gjorts senast den andra bankdagen efter den 13 oktober
2021 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Postrdstning

Aktiedgare far utova sin  rostrétt vid extra
bolagsstdmman endast genom postrostning pa forhand i
enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga
undantag for att underldtta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvéndas.
Formuldret finns tillgéngligt pad Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstamma"
(som finns under avsnittet "Bolagsstyrning").

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan
skickas in antingen via e-post till

GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post
till Kinnevik AB, "Extra bolagsstdamma", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan
aven postrosta digitalt. Lank till digital postrostning
finns pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under

rubriken "Bolagsstamma" (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning").

Postrostningsformuldr och digitala postroster ska vara
Kinnevik tillhanda senast onsdagen den 20 oktober 2021.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt
bildggas postrostningsformuldret. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa Kinneviks hemsida
www.kinnevik.com under rubriken "Bolagsstdamma"

(som finns under avsnittet "Bolagsstyrning"). Om

aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bilaggas

postrostningsformularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela postrosten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet.

Aktiedgares personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetsp

olicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Alla handlingar som utgér underlag for de foreslagna
besluten vid extra bolagsstémman, férutom Kinneviks
arsredovisning 2020 och delarsrapporter for perioderna
januari-mars 2021 och januari-juni 2021, ar inkluderade i
denna kallelse. Kinneviks finansiella rapporter finns
tillgéngliga pd Kinneviks hemsida www.kinnevik.com
under rubriken "Rapporter och presentationer" (som
finns under avsnittet "Investerare") och pd Kinneviks
kontor pad Skeppsbron 18 i Stockholm. Handlingarna
framldggs genom att de halls tillgdngliga pa Kinneviks
kontor och pa Kinneviks hemsida. Kopior av
handlingarna kommer &ven att skickas till de aktiedgare
som begdr det och uppger sin post- eller e-postadress.
Handlingarna kan bestéllas per telefon pa 08 402 91 36
eller per post till Kinnevik AB, "Extra bolagsstamma", c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Bolagsstéammoaktieboken kommer att tillhandahallas pa
Kinneviks kontor pa Skeppsbron 18 i Stockholm.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar infor extra
bolagsstamman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Kinnevik, lamna upplysningar
om foérhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
drende pa dagordningen. Begdran om sadana
skriftligen till
Bolagssekreteraren, Kinnevik AB, Box 2094, 103 13
Stockholm eller via e-post till egm@kinnevik.com senast

upplysningar ska ldmnas

den 11 oktober 2021. Upplysningarna kommer att finnas
tillgangliga pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com
under rubriken "Bolagsstamma" (som finns under
avsnittet "Bolagsstyrning") och pa Kinneviks kontor pa
Skeppsbron 18 i Stockholm senast den 15 oktober 2021.
Upplysningarna skickas &ven till den aktiedgare som
begdrt det och uppgivit sin post- eller e-postadress.



FORESLAGEN DAGORDNING
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Val av ordférande vid extra bolagsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om extra bolagsstdamman blivit behérigen sammankallad.

Beslut om 13ngsiktigt aktieincitamentsprogram for 2021, innefattande beslut om:

(a)
(b)
(@
(d)
(e)
6]

antagande av programmet,

andring av bolagsordningen,

bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier,
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av incitamentsaktier,
vederlagsfri verlatelse av egna incitamentsaktier till deltagarna i programmet, och

Overldtelse av egna incitamentsaktier till den verkstallande direktoren och seniora medlemmar i
Kinneviks investeringsteam till marknadsvarde.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG, YTTRANDE OCH REDOGORELSE

Val av ordforande vid extra bolagsstdmman (punkt 1)

Styrelsen foreslar att advokaten Wilhelm Lining valjs till ordférande vid extra bolagsstdmman, eller vid hans férhinder, den
person styrelsen anvisar.

Upprattande och godkannande av rostlangd (punkt 2)

Rostlangden som foreslas att godkannas ar den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden pa uppdrag av Kinnevik,
baserat pa bolagsstammoaktieboken och mottagna postroster, kontrollerad av justeringspersonerna.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt )

Till personer att justera protokollet foreslar styrelsen Anders Oscarsson, ombud for AMF Pension & Fonder, och Mikael
Holmberg, ombud for Verdere S.a r.l., eller, vid forhinder for nagon eller bdda av dem, den eller de som styrelsen istéllet
anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden och att postroster blir ratt atergivna i
stdammoprotokollet.

Langsiktigt aktieincitamentsprogram (punkt 6)

Styrelsen foreslar ett Iangsiktigt aktieincitamentsprogram for Kinnevikanstallda ("LTIP 2021").

For att Kinnevik ska kunna verkstélla sin strategi pa ett framgéangsrikt och hallbart satt, och dérigenom skapa langsiktigt
aktiedgarvarde, maste Kinnevik kunna attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade talangerna i Sverige, Europa
och globalt. For att sékerstalla detta behdver Kinnevik kunna erbjuda konkurrenskraftiga ersattningspaket vars ekonomiska
utfall i hog grad beror pa det varde som skapas for Kinneviks aktiedgare. Efter samradd med Kinneviks storre aktiedgare och
i enlighet med deras dnskemal beslutade styrelsen att inte foresla ett aktieincitamentsprogram vid arsstdmman i april 2021,
utan istallet att LTIP 2021 skulle behandlas vid en extra bolagsstdmma senare under 2021. LTIP 2021 har beretts av utskottet
for medarbetarfragor och ersattningar under andra och tredje kvartalet 2021.

Syftet med LTIP 2021 &r att koppla en del av de anstélldas ersattning till den langsiktiga vardetillvaxten i Kinnevik och
Kinnevikaktien, och pa sa satt sammanlanka de anstéalldas intressen med aktiedgarnas. LTIP 2021 kommer &ven att vara ett
viktigt verktyg for att Kinnevik ska kunna rekrytera, motivera och behalla de basta talangerna i Sverige, Europa och globalt,
vilket &r avgorande for att Kinnevik ska kunna skapa langsiktig vardetillvaxt for sina aktieagare.

LTIP 2021 behaller i huvudsak samma struktur och ekonomiska egenskaper for deltagarna som de langsiktiga
incitamentsprogram som antogs 2018-2020. For att forenkla programstrukturen baseras utfallet for de tva
prestationsvillkoren i LTIP 2021 pa samma femariga matperiod med start 1 oktober 2021. Vidare &r prestationskraven i LTIP
2021 hégre och mer utmanande for deltagarna och samtidigt ar den maximala vinsten, vid exceptionell Iangsiktig utveckling
av Kinnevik och Kinneviks aktiekurs, hégre jamfort med de 1dngsiktiga incitamentsprogram som antogs 2018-2020.

| syfte att 6ka exponeringen mot LTIP 2021 och den l3ngsiktiga utvecklingen av Kinnevik och Kinneviks aktiekurs for
verkstéllande direktdéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam (cirka 7 personer) foreslar styrelsen vidare
att en mojlighet inférs for dessa deltagare att genom en egen investering forvarva ytterligare aktier i LTIP 2021 till
marknadsvarde motsvarande hégst 35 procent av det antal incitamentsaktier som varje sddan deltagare erhdller
vederlagsfritt i LTIP 2021 enligt vad som framgar under punkt 6(a). Det uppkommer ingen kostnad for Kinnevik till foljd av
overlatelsen av incitamentsaktier till marknadsvarde.

LTIP 2021 forutsatter andring av Kinneviks bolagsordning, nyemission och aterkop av omvandlingsbara incitamentsaktier
samt Overlatelser av de omvandlingsbara incitamentsaktierna till deltagarna i LTIP 2021, i enlighet med styrelsens forslag
under punkterna 6(b)-(f).



Antagande av programmet (punkt 6(a))

LTIP 2021 i sammandrag

Alla anstéllda i Kinnevik ska ha ratt att delta i LTIP 2021. For att delta kravs att de anstdllda gor en egen investering i Kinnevik
B-aktier. Deltagarna kommer vederlagsfritt erhalla omvandlingsbara, efterstéllda, incitamentsaktier i tva serier, C och D
("Incitamentsaktierna"). Verkstallande direktdren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam kommer aven ges
méjlighet att genom en egen investering forvarva ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvérde. Incitamentsaktierna
kommer, i den utstréckning villkoren i LTIP 2021 &r uppfyllda, att omvandlas till Kinnevik B-aktier.

Omvandling av de vederlagsfritt erhallna Incitamentsaktierna till Kinnevik B-aktier kraver att deltagaren &r anstalld av
Kinnevik eller Kinnevikgruppen (d.v.s. Kinnevik, Kinnevik Capital Ltd och de portféljbolag som styrelsen, fran tid till annan,
faststallt ska anses ingd i den definition av Kinnevikgruppen som anvénds for LTIP 2021) och har behallit sina
Investeringsaktier (se definition nedan) under en intjanandeperiod som slutar efter offentliggorandet av Kinneviks
delarsrapport for perioden januari-september 2024 ("Intjanandeperioden"). For de Incitamentsaktier som verkstéllande
direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam forvarvar till marknadsvarde géller istallet att Kinnevik har
ratt att kopa tillbaka dessa aktier till forvarvspriset om deltagaren sdger upp sin anstdllning hos Kinnevik eller
Kinnevikgruppen inom 18 manader fran forvarvstidpunkten. Det antal, om nagra, Incitamentsaktier som kan komma att
omvandlas till Kinnevik B-aktier beror pa i vilken utstrackning prestationsvillkoret som géller for var och en av de tva
Incitamentsaktieserierna har uppfyllts under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ("Matperioden").

Deltagare i LTIP 2021
Alla anstallda i Kinnevik, cirka 36 personer, ska ha rétt att delta i LTIP 2021.

Personlig investering i Kinnevikaktier

For att delta i LTIP 2021 kravs att de anstéllda investerar i Kinnevik B-aktier och att dessa aktier allokeras till LTIP 2021
("Investeringsaktierna") vid anmédlan om deltagande. Investeringsaktierna kan antingen forvarvas for LTIP 2021 eller innehas
sedan tidigare (om de inte redan &r allokerade till ndgot av de pagaende langsiktiga incitamentsprogrammen for 2019 eller
2020). Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar forhindrad att forvarva Kinnevikaktier vid anmalan om
deltagande i LTIP 2021, ska forvarvet av Investeringsaktier istallet ske sa snart som majligt, men senast fére arsstamman
2022.

Juniora medlemmar i Kinneviks team har mojlighet att, som ett alternativ till att allokera Investeringsaktierna vid anmélan
om deltagande, valja att gora arliga allokeringar av Investeringsaktier under Intjanandeperioden.

Mojligheten for verkstallande direktoren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam att genom en egen
investering forvarva ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde forutsatter att deltagaren har allokerat det hogsta
antalet Investeringsaktier som deltagaren kan allokera till LTIP 2021.

Allmdnna villkor for Incitamentsaktierna

Villkoren for Incitamentsaktierna regleras i bolagsordningen i enlighet med férslaget under punkt 6(b). Vidare har styrelsen
beslutat om det ndrmare innehallet i de avtal som ska ingds med deltagarna innan Incitamentsaktierna 6verlats till
deltagarna.

De huvudsakliga villkoren for Incitamentsaktierna enligt den foreslagna bolagsordningen och avtalen med deltagarna &r
foljande:

. Incitamentsaktier i tva serier, C och D, kommer att 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna fére arsstdmman 2022.
Verkstéllande direktoren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam kommer dven ges majlighet att
genom en egen investering forvarva ytterligare Incitamentsaktier till marknadsvarde.

. Om, och i den utstrackning, prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie har uppfyllts ska
Incitamentsaktien omvandlas efter Matperioden. Vid omvandling kommer en (1) Incitamentsaktie att omvandlas
till en (1) Kinnevik B-aktie.

. | den utstréckning som prestationsvillkoret for omvandling av en Incitamentsaktie inte har uppfyllts ska Kinnevik
I6sa in Incitamentsaktien efter Matperioden. Styrelsen har dven ratt att, vid var tid, I6sa in en sadan
Incitamentsaktie om (i) deltagaren begar att Incitamentsaktien ska l6sas in, eller (ii) om Incitamentsaktien Gvergar
fran deltagaren till en ny dgare (oavsett 6vergangens karaktar). Incitamentsaktierna kommer att 18sas in utan
aterbetalning till deltagaren.

. Avtalen med deltagarnainnehaller en obligatorisk och oaterkallelig begéaran fran respektive deltagare att Kinnevik



ska l6sa in deltagarens Incitamentsaktier (samtliga eller vissa Incitamentsaktier beroende av omsténdigheterna)
om (a) deltagaren inte har allokerat det antal Investeringsaktier som deltagaren har atagit sig att gora vid
arsstamman 2022, eller nar det galler juniora medlemmar i Kinneviks team, vid slutet av Intjanandeperioden, eller
(b) deltagaren overlater, saljer, pantsatter, 1dnar ut eller pd annat satt avhander sig sina Investeringsaktier under
Intjdnandeperioden, eller (c) deltagaren under Intjdnandeperioden upphdr att vara anstélld av Kinnevik eller
Kinnevikgruppen, med vissa undantag, eller (d) deltagaren innan omvandling dverlater, séljer, pantsatter, lanar ut
eller pa annat satt avhander sig Incitamentsaktierna, innefattande att overlata Incitamentsaktierna till en
kapitalforsakring eller till en vardepappersdepd sa att det inte gar att utldsa av en utskrift av den av Euroclear
Sweden forda aktieboken/forvaltarforteckningen att deltagaren ar dgare till samtliga sina Incitamentsaktier, eller
(e) den maximala vinsten (Taket, se definition nedan) per Incitamentsaktie uppnas i slutet av Méatperioden, eller (f)
inlosen kravs for att sakerstalla att LTIP 2021 ar férenlig med tillampliga lagar och regelverk, eller (g) for det fall det
finns rattslig grund for Kinnevik att sdga upp deltagarens anstdllningsavtal med omedelbar verkan innan
omvandling.

Avtalen med verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam, vilka forvarvar
ytterligare Incitamentsaktier i LTIP 2021 till marknadsvarde genom en egen investering, innehaller dven en
obligatorisk och oaterkallelig accept fran respektive deltagare att Kinnevik ska kopa tillbaka dessa aktier fran
deltagaren till forvarvspriset (i) om deltagaren sdger upp sin anstéllning hos Kinnevik eller Kinnevikgruppen inom
18 manader fran forvarvstidpunkten, eller (ii) for det fall det finns rattslig grund for Kinnevik att sdga upp
deltagarens anstallningsavtal med omedelbar verkan innan omvandling, eller (iii) om &terkop kravs for att
sakerstélla att LTIP 2021 &r forenlig med tillampliga lagar och regelverk. De ytterligare Incitamentsaktier som
verkstdllande direktoren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam forvérvar till marknadsvarde
genom en egen investering kommer enligt avtalen inte vara inlésenbara enligt punkterna (a)-(c) och (f)-(g) ovan.

For att skapa intressegemenskap mellan deltagarna och aktiedgarna kommer deltagarna att kompenseras for
Iamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under Matperioden. Kompensationen ska
ske i enlighet med svensk marknadspraxis for utdelningskompensation till deltagare i incitamentsprogram med
motsvarande eller likvardig I6ptid och struktur. Utdelningskompensation kommer dock endast att betalas ut till
deltagarna i den utstrackning som prestationsvillkoren fér omvandling av Incitamentsaktierna har uppfyllts. For
att de anstalldas ersattning i LTIP 2021 ska vara kopplad till den 1angsiktiga vardetillvdxten i Kinnevikaktien, anser
styrelsen att kompensationen i forsta hand ska betalas med egna B-aktier.

Det framgar av avtalen med deltagarna att den maximala vinsten per Incitamentsaktie ar begransad till ett belopp
motsvarande 6,0 ganger den genomsnittliga stangningskursen fér Kinneviks B-aktie under september 2021. Sddan
maximal vinst ("Taket") ska berdknas inklusive eventuell utdelningskompensation och andra eventuella
vardedverforingar till aktiedgarna hanforlig till Matperioden. Baserat pa stangningskursen for Kinneviks B-aktie
den 10 september 2021, 343,7 kr, uppskattas Taket uppga till 2 062 kr per Incitamentsaktie. Om vardet pa Kinneviks
B-aktie vid slutet av Matperioden overstiger Taket kommer det antal av deltagarnas Incitamentsaktier som ska
omvandlas till Kinnevik B-aktier, eller utdelningskompensation som betalas ut, att minskas i motsvarande grad.

Prestationsvillkor for omvandling av Incitamentsaktierna

Antalet Incitamentsaktier som ska omvandlas till Kinnevik B-aktier baseras pa graden av uppfyllande av prestationsvillkoret

for Incitamentsaktien.

Serie C

Serie D

Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for aktiedgarna pa B-aktien ska under Méatperioden vara
8 procent for att uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

Den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde (justerat for utdelningar, andra
vardeodverféringar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier) ska under Matperioden vara 8 procent for att
uppna entry-nivan och 25 procent for att uppna stretch-nivan.

For att samtliga Incitamentsaktier i en serie ska omvandlas till B-aktier krdvs att stretch-nivén uppnads. Om graden av

uppfyllande av prestationsvillkoret i en serie ligger mellan entry-nivan och stretch-nivan kommer omvandling av

Incitamentsaktierna i en sadan serie att ske pa linjar basis. Samtliga Incitamentsaktier som inte omvandlas till B-aktier

kommer att I6sas in av Kinnevik efter Matperioden utan aterbetalning till deltagarna.

Se Bilaga 2021/2026 till bolagsordningen pa sidan 23 i denna kallelse fér mer information om prestationsvillkoren.

Férdelning — Overldtelse av Incitamentsaktier

LTIP 2021 foreslds omfatta hogst 36 850 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att vederlagsfritt erhalla totalt hogst



737 000 Incitamentsaktier. Hélften av de Incitamentsaktier som respektive deltagare erhaller kommer att vara av serie C och
hélften av serie D. Deltagarna i LTIP 2021 kommer att vara indelade i tre kategorier, omfattande hogst foljande antal
Investeringsaktier och Incitamentsaktier for varje deltagare:

. Kinneviks verkstallande direktor kan allokera hégst 3 5oo Investeringsaktier, som ger verkstdllande direktoren ratt
att erhalla hogst 70 ooo Incitamentsaktier,

. 6vriga ledande befattningshavare i Kinnevik (cirka 6 personer) kan allokera hdgst 3 ooo Investeringsaktier var, som
ger dem ratt att erhalla hdgst 60 ooo Incitamentsaktier var, och

. ovriga anstallda i Kinnevik (cirka 29 personer) kan allokera hégst 1 750 Investeringsaktier var, som ger dem ratt att
erhdlla hogst 35 ooo Incitamentsaktier var.

. Vidare kan hdgst 35 500 Incitamentsaktier av serie C och 35 500 Incitamentsaktier av serie D (totalt) dverlatas till
nyanstédllda (som ansluter till Kinnevik fram till arsstdmman 2022). Antalet Investeringsaktier och Incitamentsaktier
som en nyanstalld deltagare ska ha ratt att allokera respektive erhalla beror pa vilken kategori han eller hon tillhér,
men en nyanstallds ratt att allokera Investeringsaktier, och ddrmed antalet Incitamentsaktier som han eller hon
erhdller, kan inte 6verstiga allokeringen till Kinneviks verkstallande direktor.

Antalet Incitamentsaktier som deltagaren erhdller baseras pa deltagarens kompetens och ansvarsomrade samt pa det antal
Investeringsaktier som allokerats till LTIP 2021. | praktiken innebar det att de flesta deltagarna inte kommer att erhalla det
maximala antalet Incitamentsaktier for respektive kategori enligt ovan.

Verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam erbjuds dven att forvdrva ytterligare
Incitamentsaktier till marknadsvdrde genom en egen investering. Rétten att forvarva ytterligare Incitamentsaktier
forutsatter att deltagaren har allokerat det hogsta antalet Investeringsaktier som deltagaren kan allokera till LTIP 2021.
Dessa deltagares ratt att férvarva ytterligare aktier kan inte Overstiga 35 procent av deras respektive deltagande enligt ovan.

Subvention av skatteeffekt

Kinnevik kommer att betala ut en kontantersattning (subvention) till deltagarna i LTIP 2021 for att kompensera for den
skatteeffekt som uppstar for deltagarna till foljd av att Incitamentsaktierna overldts till deltagarna vederlagsfritt.
Kontantersattningen kommer att motsvara, och tacka, skatteeffekten for deltagaren och kommer att betalas in direkt till
relevant skattemyndighet efter att Incitamentsaktierna har 6verlatits till deltagarna.

For de ytterligare Incitamentsaktier som verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam
erbjuds forvarva genom en egen investering kommer Kinnevik inte betala ndgon subvention. Dessa Incitamentsaktier
kommer att Overlatas till marknadsvarde, darfor uppstar ingen skatteeffekt for deltagaren till foljd av att
Incitamentsaktierna 6verlats.

Omvandling

Omvandlingen av Incitamentsaktier till B-aktier kommer att ske efter Matperioden. Baserat pa stangningskursen for
Kinneviks B-aktie den 10 september 2021, 343,7 kr, antagandet att samtliga anstallda deltar fullt ut i LTIP 2021 vid
programmets borjan, fullt deltagande av nyanstdllda, en genomsnittlig arlig personalomsattning om 5 procent under
Intjanandeperioden, att verkstéllande direktoren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam foérvdrvar samtliga
de ytterligare Incitamentsaktier dessa erbjuds att forvarva, att bade Kinneviks genomsnittliga arliga totalavkastning for
aktiedgarna pa B-aktien (prestationsvillkoret for serie C) och den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks
substansvarde (prestationsvillkoret for serie D) under Matperioden uppgar till 15 procent, samt en genomsnittlig arlig
utveckling av aktiekursen pa Kinneviks B-aktie om 15 procent, kommer 308 179 Incitamentsaktier att omvandlas till B-aktier
under ar 2026, motsvarande ett varde om totalt cirka 213 Mkr. For det fall Kinnevik lamnar vinstutdelningar eller andra
vardeoverforingar till aktiedgarna under Matperioden kan en del av detta varde komma att utgd i form av
utdelningskompensation, vilken styrelsen anser i forsta hand ska betalas med egna B-aktier.

Det hogsta antalet Incitamentsaktier som kan komma att omvandlas under &r 2026 &r 853 550. Maximalt utfall forutsatter
att samtliga anstéllda fullt ut deltar i LTIP 2021, fullt deltagande av nyanstéllda, att ingen anstélld slutar under
Intjdnandeperioden, att det inte finns rattslig grund for Kinnevik att sdga upp deltagarens anstéllningsavtal med omedelbar
verkan innan omvandling av Incitamentsaktien och att bada prestationsvillkoren uppfylls under Matperioden (dvs. att
stretch-nivaerna for bade serie C och serie D uppnds) samt att verkstallande direktoren och seniora medlemmar i Kinneviks
investeringsteam forvarvar samtliga de ytterligare Incitamentsaktier dessa erbjuds att forvarva och att inte ndgon av dessa
deltagare sager upp sin anstéllning hos Kinnevik eller Kinnevikgruppen inom 18 manader fran forvarvstidpunkten. Det
hogsta antalet Incitamentsaktier som kan omvandlas begrénsas dven av Taket, vilket innebar att det totala antalet



Incitamentsaktier som omvandlas inte kan ha ett varde som i slutet av Méatperioden dverstiger cirka 1 760 Mkr (baserat pa
stangningskursen for Kinneviks B-aktie den 10 september 2021, 343,7 kr).

Information om i vilken utstrackning prestationsvillkoren i LTIP 2021 har uppfyllts samt om utfallet i LTIP 2021 kommer att
|damnas i arsredovisningarna for 2026 och 2027.

Leverans av Incitamentsaktier och B-aktier till deltagarna i LTIP 2021

For leverans av Incitamentaktier till deltagarna foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om en riktad emission
av Incitamentsaktier och direkt efter emissionen aterképa Incitamentsaktierna i enlighet med punkterna 6(c) och (d). De
aterkopta Incitamentsaktierna kommer darefter att Overldtas vederlagsfritt, eller till marknadsvarde, till deltagarna i
enlighet med extra bolagsstdmmans beslut enligt punkterna 6(e) och (f).

| den utstrackning villkoren i LTIP 2021 &r uppfyllda, kommer Incitamentsaktierna att omvandlas till B-aktier efter
Métperioden.

Kostnader, omfattning och effekter pa viktiga nyckeltal

Ett oberoende varderingsinstitut (PwC) har gjort en vardering av Incitamentsaktierna med tillampning av Monte Carlo-
metoden. Baserat pd en aktiekurs pd Kinneviks B-aktie om 343,7 kr (stdngningskursen for Kinneviks B-aktie den 10
september 2021) och de marknadsvillkor som géllde den 10 september 2021 har vardet per Incitamentsaktie uppskattats till
32,7 kr for serie C och 26,3 kr for serie D.

Kinnevik kommer subventionera skatteeffekten for deltagarna (se ovan under rubriken "Subvention av skatteeffekt").
Kinneviks kostnad for subventionen av dverlatelsen, inklusive sociala avgifter, kommer att redovisas enligt IFRS 2 och
kostnadsforas under Intjdnandeperioden. Subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, kommer att
kostnadsforas i sin helhet nar den har betalats ut. Baserat pd antagandet om fullt deltagande i LTIP 2021 (dvs. 36 deltagare
vid programmets bérjan samt fullt deltagande av nyanstéllda, totalt 36 850 Investeringsaktier och 737 ooo Incitamentsaktier)
och ett marknadsvarde (totalt) for Incitamentsaktierna om 21,7 Mkr (baserat pa en uppskattad aktiekurs pa Kinneviks B-
aktie om 343,7 kr vid 6verlatelsen, stangningskursen for Kinneviks B-aktie den 10 september 2021), kommer kostnaden for
subventionen av Overlatelsen i LTIP 2021 enligt IFRS 2, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 27,2 Mkr, som kommer
kostnadsforas under Intjdanandeperioden.

Den berdknade kostnaden for subventionen av skatteeffekten, inklusive sociala avgifter, beraknas uppga till cirka 30,7 Mkr
med ovan beskrivna antaganden, en skattesats pa sociala avgifter om 31,42 procent i Sverige och 14,3 procent i
Storbritannien (UK), som kommer att kostnadsféras 2021.

Eftersom Kinneviks faktiska kostnad kommer att baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks B-aktie nar dverlatelse av
Incitamentsaktierna till deltagarna sker, s& kan Kinneviks kostnader komma att avvika fran de uppskattningar som framgar
ovan.

For de Incitamentsaktier som kommer att 6verlatas till marknadsvarde till verkstallande direktéren och seniora medlemmar
av Kinneviks investeringsteam uppkommer ingen kostnad for Kinnevik till f6ljd av 6verlatelsen av dessa Incitamentsaktier.

Det tillkommer vidare inga kostnader for sociala avgifter for Kinnevik till f6ljd av omvandlingen av Incitamentsaktierna.

Den maximala utspadningen till foljd av LTIP 2021 uppgar till 0,31 procent vad galler utestdende aktier (d.v.s. det totala
antalet utgivna aktier), 0,15 procent av rosterna och 0,06 procent vad géller kostnaden for LTIP 2021 enligt IFRS 2 och i
forhallande till Kinneviks borsvdrde. Antalet Incitamentsaktier kan komma att éandras under Matperioden i handelse av
mellanliggande fondemissioner, sammanlaggningar eller uppdelningar av aktier, foretrddesemissioner och/eller andra
liknande handelser. Enligt avtalen med deltagarna har deltagarna en skyldighet att verka for att alla aktiedgare i Kinnevik
behandlas lika i samband med eventuella férdndringar i Kinneviks aktie- eller kapitalstruktur.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Kinneviks nyckeltal.
Beredning av forslaget

Kinneviks utskott for medarbetarfragor och ersattningar har berett LTIP 2021 i samrad med externa radgivare. LTIP 2021
har &ven behandlats vid styrelsesammantraden under andra och tredje kvartalet 2021. Det &r utskottet for
medarbetarfradgor och ersattningar som ansvarat for den narmare utformningen av de detaljerade villkoren som ska galla
mellan Kinnevik och deltagaren.

Information om évriga incitamentsprogram i Kinnevik

En beskrivning av Kinneviks pagaende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2020,
inot 16 vad galler koncernen, samt pa Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Ersattningar" (som finns under



avsnittet "Bolagsstyrning").

Andring av bolagsordningen (punkt 6(b))

For att implementera LTIP 2021 och mgjliggdra nyemissionen av Incitamentsaktier i enlighet med beslutsforslagen i
punkterna 6(a) och (c)-(f), foreslar styrelsen att paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och d@ndras genom inférandet av
tva nya slag av omvandlingsbara, efterstallda incitamentsaktier av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning framgar pa sidorna 14-23 i denna kallelse.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av incitamentsaktier (punkt 6(c))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden fram till och med den 31 december 2021, besluta om en riktad
nyemission av Incitamentsaktier, villkorad av att extra bolagsstdmman dven beslutar att &ndra bolagsordningen i enlighet
med punkt 6(b).

. Nyemissionen av Incitamentsaktier ger en 6kning av Kinneviks aktiekapital om hdgst 85 355 kr genom att hogst
853 550 nya Incitamentsaktier emitteras, varav hgst 426 775 aktier av serie C 2021 och hdgst 426 775 aktier av serie
D 2021.

. Teckningskursen &r 0,10 kr per Incitamentsaktie (d.v.s. kvotvardet).

. Nordea Bank Abp, filial i Sverige, ("Nordea") ska ha ratt att teckna de nya Incitamentsaktierna.

. Teckning av Incitamentsaktierna ska ske genom kontant betalning.

. Skalen till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att teckningskursen for

Incitamentsaktierna satts till 0,10 kr (kvotvdrdet), &r att nyemissionen av Incitamentsaktierna kommer att vara en
nédvéandig komponent i LTIP 2021 genom att Nordea kommer 6verlata aktierna tillbaka till Kinnevik for att sedan
Overlatas till deltagarna i enlighet med punkterna 6(d)-(f).

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av Incitamentsaktier (punkt 6(d))

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om
3terkop av Incitamentsaktier av serie C 2021 och serie D 2021. Aterkdp far endast ske genom ett &terkdpserbjudande som
riktas till samtliga &gare av respektive namnda serie. Aterkép ska ske till ett pris motsvarande lagst 0,120 kr och hégst
marknadsvardet per Incitamentaktie vid 6verlatelsen till deltagarna i LTIP 2021 enligt den vardering som framgar av punkt
6(f). Aterkop av Incitamentsaktier ska betalas kontant. Skilen till att Kinnevik 3terkdper Incitamentsaktierna &r att
Incitamentsakterna ska 6verlatas till deltagarna i LTIP 2021, men aterkop far dven ske for att majliggora for Kinnevik att
under programmets |6ptid aterkopa Incitamentsaktier fran verkstallande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks
investeringsteam i enlighet med vad som framgar av punkt 6(a).

Det disponibla beloppet enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen som finns kvar efter det senast fattade beslutet
om vardedverforing uppgar till 51 298 Mkr.

Vederlagsfri 6verldatelse av egna Incitamentsaktier till deltagarna i programmet (punkt 6(e))

Styrelsen foreslar att hdgst 368 5oo Incitamentsaktier av serie C 2021 och 368 500 Incitamentsaktier av serie D 2021 6verlats
vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2021, i enlighet med fordelningen som framgar av punkt 6(a).

Overlételse av egna Incitamentsaktier till den verkstillande direktéren och seniora medlemmar i Kinneviks
investeringsteam till marknadsvdrde (punkt 6(f))

Styrelsen foreslar att hogst 58 275 Incitamentsaktier av serie C 2021 och 58 275 Incitamentsaktier av serie D 2021 Gverlats
till marknadsvarde till den verkstdllande direktoren och seniora medlemmar i Kinneviks investeringsteam, i enlighet med
fordelningen som framgar av punkt 6(a). Varderingen ska utforas av ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) med tillampning
av Monte Carlo-metoden och baseras pa gallande aktiekurs for Kinneviks B-aktie nar dverlatelse av Incitamentsaktierna till
deltagarna sker.



Motiverat yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens motivering till att forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av Incitamentsaktier (under

punkt 6(d)), ar forenligt med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &ar foljande:

Kinneviks verksamhets art och omfattning samt de risker som ar forenade dérmed, framgar av bolagsordningen
och i avgiven arsredovisning for 2020.

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2020 framgar av arsredovisningen for
2020. Av drsredovisningen for 2020 framgar ocksa vilka principer som tillampats fér vardering av tillgdngar och
skulder.

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2020 till 112 354
Mkr och moderbolagets fria egna kapital var totalt 105 458 Mkr.

Koncernens soliditet uppgar till 95 procent. Koncernens likviditetsreserv, inklusive kortfristiga placeringar och
tillgdngliga outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick per den 31 december 2020 till 13 719 Mkr och
skuldsattningsgraden var 0,03.

Baserat pa en vardering om 32,7 kr per Incitamentsaktie av serie C 2021 och 26,3 kr per Incitamentsaktie av serie D
2021 utford av ett oberoende vérderingsinstitut (PwC) med tillampning av Monte Carlo-metoden (baserat pa
stangningskursen for Kinneviks B-aktie den 10 september 2021, 343,7 kr, och de marknadsvillkor som géallde samma
dag) uppskattas kostnaden i samband med aterk&p av Incitamentsaktier uppga till totalt hdgst cirka 25,1 Mkr.

Det foreslagna bemyndigandet om aterkdp av Incitamentsaktier dventyrar inte fullfoljandet av planerade investeringar, och

Kinneviks ekonomiska stéllning ar sadan att Kinnevik kan fortsatta sin verksamhet samt férvantas fullgéra samtliga sina
forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med héanvisning till ovanstdende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdannedom &r det styrelsens bedomning att

forslaget om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av Incitamentsaktier ar forsvarligt med hanvisning till de

krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd moderbolagets och koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Redogorelse enligt 19 kap. 24 § aktiebolagslagen

Héndelser av visentlig betydelse

Sedan arsredovisningen for 2020 lamnades har inga handelser av vasentlig betydelse for Kinneviks stallning intraffat utover
vad som framgar av deldrsrapporterna for perioderna januari-mars 2021 och januari-juni 2021.

De finansiella rapporter som raknats upp i foregdende stycke, inklusive arsredovisningen for 2020, finns tillgangliga pa
Kinneviks hemsida www.kinnevik.com under rubriken "Rapporter och presentationer" (som finns under avsnittet
"Investerare"). De finansiella rapporterna finns ocksa tillgangliga hos bolaget pa adress Skeppsbron 18 i Stockholm och
skickas till de aktiedgare som begéar det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan bestallas per telefon pa
08 402 91 36 eller per post till Kinnevik AB, "Extra bolagsstamma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Virdeéverféringar och férdndringar i bolagets bundna egna kapital

Arsstamman den 29 april 2021 beslutade att skifta ut Kinneviks innehav i Zalando genom ett aktieinldsenprogram,
innefattande uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, minskning av aktiekapitalet med 13 906 052,20 kr genom inlésen av 278
121 044 aktier, dterstallande av aktiekapitalet till dess ursprungliga niva, 27 812 104,40 kr, genom fondemission samt sadana
nédvandiga andringar av bolagsordningen som kréavdes for att genomféra aktieinlésenprogrammet. Utskiftningen av
innehavet i Zalando genomfordes under det andra kvartalet 2021 och det utskiftade vardet uppgick till cirka 50 850 Mkr
vilket motsvarade moderbolagets bokférda varde pa de utskiftade Zalandoaktierna.

Arsstamman den 29 april 2021 beslutade vidare om en utdelning till deltagare i Kinneviks 18ngsiktiga incitamentsprogram
for 2018 om 183,08 kr per aktie av serie D 2018, E 2018 och F 2018, motsvarande totalt cirka 44,37 Mkr.

Under juli 2021 beslutade styrelsen om minskning av aktiekapitalet med 20 047,90 kr genom inlésen av 200 479
omvandlingsbara, efterstallda aktier som bolaget haft i eget férvar och som innehafts av fore detta deltagare i Kinneviks
langsiktiga incitamentsprogram for 2019 respektive 2020.

Inga andra beslut har fattats avseende vérdedverforingar efter det att arsredovisningen for 2020 Iamnades och inga andra
forandringar har skett i bolagets bundna egna kapital sedan den 31 december 2020.
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OVRIG INFORMATION

Aktier och roster

Det finns totalt 277 920 565 aktier i Kinnevik, fordelat pa 33 755 432 aktier av serie A, 242 153 584 aktier av serie B, 54 992
aktier av serie C1 2020, 315 780 aktier av serie C2 2020, 40 658 aktier av serie D 2019, 663 215 aktier av serie D 2020, 115392
aktier av serie E 2019, 115 392 aktier av serie F 2019, 297 258 aktier av serie G 2018 och 408 862 aktier av serie G 2019. Det
totala antalet roster for samtliga aktier i Kinnevik &r 581 719 453.

Dagen da denna kallelse offentliggors innehar Kinnevik inga aktier i eget forvar.

Sarskilda majoritetskrav och villkor

Besluten enligt punkterna 6(a)-(f) ar villkorade av varandra.

For giltigt beslut att andra bolagsordningen enligt punkt 6(b) och bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission och
aterkop av Incitamentsaktier enligt punkterna 6(c) och (d) krévs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid extra bolagsstamman.

For giltigt beslut om foreslagna 6verlatelser av Incitamentsaktier till deltagarna i LTIP 2021 enligt punkterna 6(e) och (f)
krévs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid extra bolagsstamman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen forordnar, ska ha ratt att gra de mindre justeringar i extra bolagsstdmmans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.
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KPMG

Revisorns yttrande enligt 19 kap. 24 § aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens
redogorelse och forslag vid beslut om forvarv av egna aktier pa bolagsstamma dar
arsredovisning inte behandlas

Till bolagsstdamman i Kinnevik AB (publ), org. nr 556047-9742

Vi har granskat styrelsens redogérelse och forslag daterade 2021-09-19.

Styrelsens ansvar for redogorelsen och forslaget

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram redogorelsen och férslaget enligt aktiebolagslagen och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen beddomer nédvandig for att kunna ta fram redogérelsen och forslaget utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss om férvarv av egna aktier pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen enligt
FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt aktiebolagslagen och aktiebolagsférordningen. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att styrelsens redogorelse
inte innehaller vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control)
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Kinnevik AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om finansiell och annan information i styrelsens
redogorelse och forslag. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i redogorelsen och forslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen upprattar
redogorelsen och forslaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens antaganden. Vi anser att de bevis vi
har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi anser att redogorelsen ar rattvisande och vi tillstyrker att bolagsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag.

Ovriga upplysningar

Detta yttrande har endast till syfte att fullgora det krav som uppstalls i 19 kap. 24 § aktiebolagslagen och far inte
anvandas foér nagot annat andamal.

Stockholm den 19 september 2021

KPMG AB KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
il ik Jolama tagstriom jw{aw\?i
aneR ASHIGHE oh&nha'H5g4dm Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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FORESLAGEN BOLAGSORDNING (PUNKT 6(B))

BOLAGSORDNING
KINNEVIK AB, ORG. NR 556047-9742

Antagen vid extra bolagsstamman den 21 oktober 2021

§a
Bolagets foretagsnamn &r Kinnevik AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2
Bolagets verksamhet skall i férsta hand ha till syfte att bereda vinst &t aktiedgarna.

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att dga och férvalta fast och 16s egendom, foretrddesvis
genom investeringar inom féljande sektorer: E-handel & Marknadsplatser, Kommunikation, Media och
Underhallning, Finansiella Tjanster, Halsovard samt investeringar i andra digitala konsumentinriktade
foretag. Bolaget skall dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan angiven
verksamhet forenlig verksamhet.

Verksamheten skall darjamte kunna drivas i samtliga aktiedgares lika intresse genom att bolaget till
aktiedgarna direkt eller indirekt séljer egendom pa sa satt att eventuell vinst tillfaller aktiedgarna medan
kostnader kan béras av bolaget. En sddan inkdpsratt skall mellan aktiedgarna inbérdes fordelas i proportion
till deras aktieinnehav och bolaget skall utfarda och till envar av aktiedgarna utlédmna skriftligt bevis om
den ratt som salunda tillfaller honom. Sddant bevis skall vid inképsrattens utévande aterstallas till bolaget.
Vid bolagets uppldsning skall den som innehar sadant bevis dga ratt att inom i beviset angiven tidrymd
utdva den ratt till kdp som beviset avser innan eventuellt befintligt 6verskott fordelas mellan bolagets
aktiedgare.

§3

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Sa

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet ska utgdra lagst 23 700 ooo kronor och hogst 94 800 0oo kronor.

Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 och hdgst 948 0oo 0oo.

Aktieserier

Aktier ska kunna utges i tre stamaktieserier betecknade serie A, serie B och serie X, samt 10 serier av
omvandlingsbara, efterstéllda aktier betecknade serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie
G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020, serie D 2020, serie C 2021 och serie D 2021. Serierna med
omvandlingsbara aktier benamns nedan tillsammans de "Omvandlingsbara Aktieserierna", en enskild serie

med omvandlingsbara aktier bendmns nedan "Omvandlingsbar Aktieserie" och de omvandlingsbara
aktierna (i alla serier) bendmns nedan de "Omvandlingsbara Aktierna".

Aktier av serie A kan utges till ett maximalt antal om 224 593 800 och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier av serie X kan utges till ett maximalt antal om
2 000 000. Det hdgsta antalet aktier som kan utges i var och en av de Omvandlingsbara Aktieserierna ar:
394 300 aktier av serie G 2018, 55 400 aktier av serie D 2019, 154 260 aktier av serie E 2019, 154 260 aktier
av serie F 2019, 557 160 aktier av serie G 2019, 63 200 aktier av serie C1 2020, 355 440 aktier av serie C2
2020, 800 160 aktier av serie D 2020, 426 775 aktier av serie C 2021 och 426 775 aktier av serie D 2021.

Rostrdtt

Aktier av serie A medfor ratt till tio (10) roster och aktier av serie B, serie X och aktier i de Omvandlingsbara
Aktieserierna medfor ratt till en (1) rost.

Vinstutdelning m.m.
Aktier av serie A och serie B berattigar till utdelning.

Aktier av serie X berattigar inte till utdelning. Vid bolagets upplosning beréttigar aktier av serie X till lika
del i bolagets tillgdngar som Gvriga aktier, dock inte med hdgre belopp &n vad som motsvarar aktiens
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kvotvarde.

Aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie berattigar inte till utdelning under perioden april under
kalenderaret aktier i den serien forst gavs ut (den "Initiala Emissionen") till mars (inklusive) tre ar efter det
ar den Initiala Emissionen gjordes av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie C1 2020 och C2
2020 (de "Tredriga Omvandlingsbara Aktierna") och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av
aktier i serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 (de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G
2018, serie G 2019 och serie D 2020"). Aktier av serie C 2021 och serie D 2021 (de "Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021") beréttigar inte till utdelning under perioden
oktober 2021 till september 2026 (inklusive). De Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie
G 2019 och serie D 2020 och de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021
bendmns nedan tillsammans de "Femariga Omvandlingsbara Aktierna".

De Omvandlingsbara Aktierna har istéllet en ratt att f4 utbetalt en ackumulerad, innestdende, utdelning
(per aktie) (det "Innestdende Beloppet") tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga
Omvandlingsbara Aktierna, och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna.

Det Innestdende Beloppet motsvarar utdelningen (per aktie) som betalats ut till innehavare av aktier av
serie B (lamnade utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna) ("Lamnade Utdelningar") under
perioden april aret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem &r efter det &r den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019 och serie D
2020, samt under perioden oktober 2021 till september 2026 (inklusive) for de Femariga Omvandlingsbara
Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Vid berdkning av Innestdende Belopp ska Ldmnade Utdelningar raknas upp med en multipel motsvarande
totalavkastningen till aktiedgarna av serie B ("TSR-Multipeln") fran den forsta handelsdagen utan ratt till
utdelning eller inlosenaktie dret den Initiala Emissionen gjordes till mars (inklusive) tre ar efter det ar den
Initiala Emissionen gjordes av de Treariga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala
Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019 och serie D
2020 samt till september 2026 (inklusive) for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och
serie D 2021.

Det Innestdende Beloppet aret den Initiala Emissionen gjordes ska f6ljaktligen beraknas enligt foljande:

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande tre Gren ndr det gdller de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna

Ldmnad Utdelning dret den Initiala Emissionen gjordes * TSR-Multipeln under dret den Initiala
Emissionen gjordes och de féljande fem dren ndir det gdller de Femdriga Omvandlingsbara Aktierna

Innestdende Belopp for foljande ar ska berdknas enligt samma formel, justerad framat med ett ar.

Totalavkastningen pé Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att stangningskursen pa Kinneviks
aktie av serie B den sista handelsdagen i mars relevant ar (slutvéardet) delas med sténgningskursen pa
Kinneviks aktie av serie B den forsta handelsdagen utan rétt till utdelning eller inlésenaktie relevant ar
(startvdrdet), justerat for att aktiedgaren har aterinvesterat Lamnade Utdelningar, fore skatt, pa den forsta
respektive handelsdagen utan réatt till utdelning eller inl6senaktie. For de Femariga Omvandlingsbara
Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021 ska "slutvardet" istallet baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen pa Kinneviks aktie av serie B under september 2026.

For utbetalning av det Innestdende Beloppet hanforligt till de Omvandlingsbara Aktierna kravs att
bolagsstamma det &r den Omvandlingsbara Aktieserien kan omvandlas till aktier av serie B beslutar om
vinstutdelning (per aktie) till aktierna i den Omvandlingsbara Aktieserien motsvarande det Innestaende
Beloppet. De Omvandlingsbara Aktiernas ratt till vinstutdelning motsvarande det Innestdende Beloppet
ska vara efterstalld aktier av serie A och serie B, vilket innebér att utbetalning motsvarande det Innestdende
Beloppet till innehavare av Omvandlingsbara Aktier endast ska betalas ut om det finns ett tillrackligt
belopp kvar efter utdelning till innehavare av aktier av serie A och serie B.

De Omvandlingsbara Aktierna ska medféra samma rétt till vinstutdelning som aktier av serie A och serie B
fran och med den 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Treariga Omvandlingsbara
Aktierna och fem ar efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna
av serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 samt fran och med den 1 oktober 2026 f6r de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Avstamningsdagar for ratt till utbetalning av det Innestdende Beloppet samt annan vinstutdelning till en
Omvandlingsbar Aktieserie far inte faststallas till en dag som infaller innan styrelsen det aret har fattat
beslut om inlésen av aktier i de Omvandlingsbara Aktieserierna for vilka villkoret fér omvandling inte
uppfylits och ett sddant beslut ska fattas det innevarande aret.

Vid bolagets upplosning har de Omvandlingsbara Aktierna ratt att delta i utskiftningen av bolagets
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tillgdngar frén och med 1 april tre ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga
Omvandlingsbara Aktierna och fem &r efter det ar den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020, samt fran och med 1 oktober
2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Omvandlingsbara Aktier har ratt att delta i utskiftningen av bolagets tillgdngar endast i den utstrackning
villkoret for omvandling av respektive Omvandlingsbar Aktie har uppfyllts, enligt vad som anges nedan.

Omvandling av aktier av serie X

Aktier av serie X som innehas av bolaget kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B.
Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier av serie X ska styrelsen anméla omvandlingen for
registrering till Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstdmningsregistret.

Omvandling av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna kan, genom beslut av styrelsen, omvandlas till aktier av serie B. Antalet
aktier inom en Omvandlingsbar Aktieserie som ska omvandlas till aktier av serie B ska baseras pa graden
av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling i respektive Omvandlingsbar Aktieserie under
maétperioden. Matperioderna |6per fran 1 april &ret den Initiala Emissionen gjordes till 31 mars tre ar efter
det arden Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara Aktierna och fem ar efter det arden
Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av serie G 2018, serie G 2019 och
serie D 2020, samt fran 1 oktober 2021 till 30 september 2026 f6r de Femariga Omvandlingsbara Aktierna
av serie C 2021 och serie D 2021.

Styrelsen ska fatta beslut om omvandling av aktierna i en Omvandlingsbar Aktieserie under perioden
1juli— 30 september det &r matperioden fér Omvandlingsbara Aktier av serie G 2018, serie D 2019, serie E
2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 upphorde och under perioden
1januari 2027 — 31 mars 2027 for de Feméariga Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie G 2018 framgar av Bilaga 2018/2023.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G
2019 framgar av Bilaga 2019/2024.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C1 2020, serie C2 2020 och serie D 2020 framgar
av Bilaga 2020/2025.

Villkoren som ska uppfyllas for omvandling av aktier i serie C 2021 och serie D 2021 framgar av Bilaga
2021/2026.

Om styrelsen beslutar om omvandling av ett visst antal eller en viss andel av aktierna i en Omvandlingsbar
Aktieserie har aktiedgarna ratt att fa sina aktier av en Omvandlingsbar Aktieserie omvandlade till nya aktier
av serie B i forhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar Aktieserie som innehavaren
tidigare ager, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Omedelbart efter ett beslut om att omvandla aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie ska styrelsen anmala
omvandlingen for registrering till Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering skett och
omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Inlésen av aktier av serie X

Styrelsen dger besluta om minskning av aktiekapitalet genom inl6sen av samtliga aktier av serie X. Vid
beslut om inlésen ska innehavare av aktier av serie X vara skyldig att |3ta |6sa in sina samtliga aktier av serie
X for ett belopp som motsvarar kvotvérdet. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske snarast.

Nar beslut om inlésen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlosen av aktier ska
styrelsen anmala inlsen for registrering till Bolagsverket. Inlésen &r verkstalld nar registrering skett och
inlésen antecknats i avstdamningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier

De Omvandlingsbara Aktierna ar inlésenbara for att minska antalet aktier genom minskning av
aktiekapitalet. For aktier i serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 ska
minskningsbeloppet per aktie motsvara kvotvardet. Inlosen av aktier serie C1 2020, serie C2 2020, serie D
2020, serie C 2021 och serie D 2021 sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Minskningsbeloppet
(motsvarande kvotvdrdet) ska avsattas till fritt eget kapital, och ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet ska avséttas till reservfonden.

Ett beslut av styrelsen om inlosen av aktier ska fattas senast tre manader (i) efter begaran av en aktiedagare,
eller (i) efter 6vergang av sadan aktie skett, med undantag for bolagets forvarv och éverlatelser av egna
aktier, (en 6vergang anses ha skett den dag 6vergangen ar antecknad i ett avstamningsregister enligt 4
kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument, det vill séga i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller forvaltarforteckningen ("Registerutdrag") och ska avse
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de aktier som begaran omfattar och/eller de aktier som 6vergatt till ny &gare).

Frén och med den 1 april tre &r efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Tredriga Omvandlingsbara
Aktierna och fem ar efter det &r den Initiala Emissionen gjordes av de Femariga Omvandlingsbara Aktierna
av serie G 2018, serie G 2019 och serie D 2020 samt fran och med den 1 oktober 2026 f6r de Femariga
Omvandlingsbara Aktierna av serie C 2021 och serie D 2021, kan ett beslut av styrelsen om inldsen dven
avse det antal aktier i en Omvandlingsbar Aktieserie som &r utgivna vid tillfallet for styrelsens beslut och
for vilka villkoret for omvandling (se ovan och Bilaga 2018/2023, Bilaga 2019/2024, Bilaga 2020/2025 och
Bilaga 2021/2026) inte har uppnétts, i férhallande till det antal aktier inom aktuell Omvandlingsbar
Aktieserie som &gs av innehavaren, eller i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Ett sddant beslut ska fattas av styrelsen senast den 30 juni det &r matperioden for de Omvandlingsbara
Aktierna av serie G 2018, serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019, serie G 2019, serie C1 2020, serie C2 2020
och serie D 2020 |opte ut och senast den 31 december 2026 for de Femariga Omvandlingsbara Aktierna av
serie C 2021 och serie D 2021.

Nar beslut om inlésen fattas, ska ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om hérfor erforderliga medel finns tillgangliga. Omedelbart efter ett beslut om inlésen av aktier ska
styrelsen anmala inl6sen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstalld nar registrering skett och
inlosen antecknats i avstdmningsregistret.

Aktiedgare vars Omvandlingsbara Aktier efter beslut enligt (i) ovan ska inlsas, ska skriftligen underrattas
av bolaget med angivande av det antal aktier i respektive Omvandlingsbar Aktieserie som kommer att
inlosas fran sadan aktiedgare baserat pa ett Registerutdrag.

§5

Beslutar bolaget att ge ut nya aktier av serie A, serie B, serie X och samtliga Omvandlingsbara Aktieserier,
mot annan betalning &n apportegendom, ska &gare av aktier av serie A, serie B, serie X och
Omvandlingsbara Aktier dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren férut &ger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att ge ut aktier endast av serie A, serie B, serie X eller i ndgon av de Omvandlingsbara
Aktieserierna, mot annan betalning &n apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras
aktie ar, dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom,
ska vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt &ga motsvarande tillampning.

Vad som foreskrivs ovan i foregdende stycken ska inte inneb&ra ndgon inskrankning i mojligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier ska nya aktier ges ut av
respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av ett visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag. Aktie av serie X berattigar
inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts ska inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen skall besta av I&gst tre och hogst tolv stammovalda ledaméter.

§7

Styrelsen far samlain fullmakter enligt det forfarande som angesi 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstéamma besluta att aktiedgare skall kunna utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

§8
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets

webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstémma skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Denna dag far icke vara séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och icke infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.
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Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmalt bitrade ifradga enligt
foregaende stycke.

§o

Bolaget ska som revisor ha |lagst ett och hogst tre registrerade revisionsbolag. Revisorns uppdrag galler till
slutet av den &rsstdmma som hélls under det forsta, andra, tredje eller fjdrde rékenskapsaret efter
revisorsvalet.

§10

Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§11

Den aktiedgare eller forvaltare som pd avstdamningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-
8 namnda lag skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).
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Bilaga 2018/2023; villkor for omvandling av aktier av serie G 2018

Aktier av serie G 2018

18 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
(IRR) for Kinneviks Privata Portfélj (se definition nedan) under perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 &r minst
8,00 procent. Ytterligare 9,1 procent av aktierna i serie G 2018 ska omvand|as till aktier av serie B vid varje
6kning om 1,90 procentenheter. Det sista, tionde, steget kréver en 6kning om 1,80 procentenheter och
omfattar 9,2 procent av aktierna i serie G 2018. Foljaktligen ska samtliga (100 procent) aktier i serie G 2018
omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning (IRR) fér Kinneviks Privata Portfélj under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 ar minst 25,00 procent.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2018 — 31 mars 2023 har noterats, (den "Privata Portféljen") ska beraknas som den arliga
internrantan (IRR) i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata
Portféljen vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och férsaljningar av, tillgangar
i den Privata Portfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar frén den Privata Portfoljen. Det verkliga
vardet av den Privata Portféljen den 1 april 2018 (startdagen) och 31 mars 2023 (slutdagen) ska baseras pa
det rapporterade vardet i Kinneviks deldrsrapporter fér perioden januari-mars aren 2018 och 2023, och
investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret for omvandling
av aktier av serie G 2018 framgar.
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Bilaga 2019/2024; villkor for omvandling av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie
G 2019

Aktier av serie D 2019

Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 verstiger o procent.

Totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att slutvardet for
Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie B den 1 april
2019, justerat pd basis av att aktiedgaren har &terinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller inl6senaktie. Startvardet ska
baseras p& den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019 och slutvardet pa
den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie E 2019

20 procent av aktierna av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 —31 mars 2022 &ar
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie E 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgare pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie E 2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste
heltal aktier.

Genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas genom att
slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2022 delas med startvardet for Kinneviks aktie av serie
B den 1 april 2019, justerat pa basis av att aktiedgaren har dterinvesterat samtliga erhallna medel fran
kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i Kinneviks aktie av serie B, fore
skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inlésenaktie, och den resulterade
totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2019, och slutvirdet pd den genomsnittliga
stangningskursen for aktier av serie B under mars 2022.

Aktier av serie F 2019

20 procent av aktierna av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 &r minst 5,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie F 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling av
Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 dr minst 15,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022
ar mellan 5,00 procent och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie F 2019 att ske pa linjar
basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Genomsnittlig arlig utveckling av substansvardet ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pd Kinneviks innehav ska vara baserat
pa substansvardet i Kinneviks delarsrapporter for perioden januari-mars 2019 (startvardet) respektive
januari-mars 2022 (slutvardet). Fran tillgdngarnas totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av nar
substansvardet berdknas. Det sammanlagda vardet av utdelningar och andra vardedverféringar under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2022 ska ldggas till nar substansvardet berdknas.

Aktier av serie G 2019

18 procent av aktierna av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning
for Kinneviks Privata Portfolj (se definition nedan) under perioden 1 april 2019 —31 mars 2024 &r minst 8,00
procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie G 2019 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig
arlig avkastning for Kinneviks Privata Portfolj under perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga avkastningen for Kinneviks Privata Portfélj under perioden 1 april
2019 — 31 mars 2024 ar mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie G
2019 ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till narmaste heltal aktier.

Den genomsnittliga arliga avkastningen pa Kinneviks onoterade innehav, inklusive innehav som under
perioden 1 april 2019 — 31 mars 2024 har noterats, (den "Privata Portfoljen") ska berdknas som den arliga
internrantan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av den Privata Portféljen
vid borjan och slutet av respektive matperiod, (ii) investeringar i, och férsaljningar av, tillgdngar i den
Privata Portféljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar fran den Privata Portféljen. Det verkliga vardet av
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den Privata Portféljen den 1 april 2019 (startdagen) och den 31 mars 2024 (slutdagen) ska baseras pa det
rapporterade vérdet i Kinneviks deldrsrapporter for perioderna januari-mars aren 2019 och 2024, och
investeringar, forsaljningar och utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

Kinnevik ska fora en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie D 2019, serie E 2019, serie F 2019 och serie G 2019 framgar.
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Bilaga 2020/2025; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2020

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie C 2020 och serie D 2020, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2020

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 31 mars 2023 delas med startvardet for Kinneviks
aktie av serie B den 1 april 2020, justerat pa basis av att aktiedgaren har aterinvesterat samtliga erhallna
medel fran kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inldsenprogram i Kinneviks aktie av serie
B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inl6senaktie, och den
resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska baseras pa den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2020 och slutvardet pd den
genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under mars 2023.

Samtliga (100 procent) aktier av serie C1 2020 ska omvand|as till aktier av serie B om totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 6verstiger o procent.

20 procent av aktierna av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 —31 mars 2023 ar
minst 5,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C2 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om
genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 april 2020 - 31 mars 2023 dr minst 15,00 procent. Om den genomsnittliga arliga totalavkastningen for
aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2023 ar mellan 5,00 procent
och 15,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C2 2020 att ske pa linjér basis. Om antalet aktier
som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste
heltal aktier.

Aktier av serie D 2020

Avkastningen pa Kinneviks portfolj exklusive innehavet i Tele2 AB och Zalando SE ("Tillvéxtportfoljen") ska
berdknas som den arliga internréntan i svenska kronor som nollstéller nuvardet av (i) det verkliga vardet av
Tillvaxtportfdljen vid borjan och slutet av respektive méatperiod, (ii) nya investeringar, investeringar i, och
forséljningar av, tillgangar i Tillvaxtportfoljen, samt (iii) kontant- och sakutdelningar samt andra
vardedverféringar fran Tillvaxtportfoljen. Det verkliga vardet av Tillvéxtportfljen den 1 april 2020
(startdagen) och den 31 mars 2025 (slutdagen) ska baseras pa det rapporterade vardet i Kinneviks
deldrsrapporter for perioderna januari-mars dren 2020 och 2025, och investeringar, forsaljningar och
utdelningar ska matas i kvartalsintervall.

20 procent av aktierna av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie Bom genomsnittlig arlig avkastning
for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r minst 8,00 procent. Samtliga (100
procent) aktier av serie D 2020 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig avkastning for
Tillvéxtportfoljen under perioden 1 april 2020—31mars 2025 &r minst 25,00 procent. Om den
genomsnittliga arliga avkastningen for Tillvaxtportfoljen under perioden 1 april 2020 — 31 mars 2025 &r
mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie D 2020 att ske pa linjar
basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte ar ett heltal ska antalet aktier som ska omvandlas
avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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Bilaga 2021/2026; villkor for omvandling av Omvandlingsbara Aktier med initial emission 2021

Kinnevik ska féra en sddan redovisning att graden av uppfyllande av det relevanta villkoret fér omvandling
av aktier av serie C 2021 och serie D 2021, enligt vad som anges nedan, framgar.

Aktier av serie C 2021

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B ska berdknas
genom att slutvardet for Kinneviks aktie av serie B den 30 september 2026 delas med startvérdet for
Kinneviks aktie av serie B den 1 oktober 2021, justerat pa basis av att aktiedgaren har &terinvesterat
samtliga erhdlina medel frén kontantutdelningar, sakutdelningar och obligatoriska inlésenprogram i
Kinneviks aktie av serie B, fore skatt, pa den forsta respektive handelsdagen utan rétt till utdelning eller
inlosenaktie, och den resulterade totala avkastningen omraknas sedan som ett arligt matt. Startvardet ska
baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september 2021 och slutvardet
pa den genomsnittliga sténgningskursen for aktier av serie B under september 2026.

o procent av aktierna av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 —30 september
2026 ar lagre an 8,00 procent. Samtliga (100 procent) aktier av serie C 2021 ska omvandlas till aktier av
serie B om genomsnittlig arlig totalavkastning for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden
1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r minst 2500 procent. Om den genomsnittliga arliga
totalavkastningen for aktiedgarna pa Kinneviks aktie av serie B under perioden 1 oktober 2021 — 30
september 2026 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av serie C 2021
att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier som ska
omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Aktier av serie D 2021

Genomsnittlig arlig utveckling av Kinneviks substansvarde ska berdknas justerat for utdelningar, andra
vardedverforingar till aktiedgarna och aterkop av egna aktier. Vardet pd Kinneviks innehav ska vara baserat
pa substansvardet i Kinneviks deldrsrapporter for perioden januari-september 2021 (startvardet)
respektive januari-september 2026 (slutvardet), med undantag fran noterade innehav for vilka vardet
istallet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for den mest likvida aktieserien i respektive
innehav under september 2021 (startvardet) respektive september 2026 (slutvardet). Fran tillgdngarnas
totala varde ska finansiell nettoskuldsattning dras av nér substansvardet beraknas. Utdelningar och andra
vardedverforingar under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ska justeras med TSR-Multipeln
fran den forsta respektive handelsdagen utan ratt till utdelning eller inl6senaktie till och med 30 september
2026 (slutvardet ska baseras pa den genomsnittliga stangningskursen for aktier av serie B under september
2026), och det slutliga sammanlagda vardet ska ldggas till nér substansvardet beraknas.

o procent av aktierna av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig utveckling
av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 ar lagre &n 8,00 procent.
Samtliga (100 procent) aktier av serie D 2021 ska omvandlas till aktier av serie B om genomsnittlig arlig
utveckling av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober 2021 — 30 september 2026 &r minst 25,00
procent. Om den genomsnittliga arliga utvecklingen av Kinneviks substansvarde under perioden 1 oktober
2021 — 30 september 2026 &r mellan 8,00 procent och 25,00 procent kommer omvandling av aktierna av
serie D 2021 att ske pa linjar basis. Om antalet aktier som ska omvandlas inte &r ett heltal ska antalet aktier
som ska omvandlas avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.
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