SKYRSLA STARFSKUARANEFNDAR PLAY
starfsarid 2023-2024

1. NEFNDARMENN STARFSKJUARANEFNDAR

A starfsarinu var starfskjaranefnd PLAY skipud Audi Bjérk Gudmundsdéttur sem er formadur
nefndarinnar, Gudnyju Hansdottur og Valentin Lago. Skyrsla pessi neer yfir starfsar
nefndarinnar 2023-2024.

2. FJOLDI FUNDA OG HLUTVERK
Til ad reekja hlutverk sitt hélt starfskjaranefnd PLAY sex fund & starfsarinu.

Hlutverk starfskjaranefndar er ad undirbua akvardanir stjérnar PLAY um almenna
starfskjarastefnu félagsins og um starfskjor forstjora og stjérnarmanna, sbr. m.a. 79. gr. a.
hlutafélagalaga nr. 2/1995. ba ber nefndinni ad Utbua drdg ad starfskjarastefnu félagsins og
hafa eftirlit og eftirfylgni med henni. Nefndinni er jafnframt aetlad ad fylgja eftir préun kjara-
og mannaudsmala hja félaginu til langs tima og tryggja ad laun og onnur starfskjor séu i
samraemi vid 10g, reglur og bestu framkveemd hverju sinni. P4 skal nefndin meta dhaettu sem
starfskjaramal kunna ad skapa fyrir félagid. Nanar er getid um hlutverk nefndarinnar i
starfsreglum hennar.

A arinu kalladi nefndin eftir greiningum sem og nidurstédum maelinga 4samt upplysingum um
starfshaetti og ferla vid akvordun og eftirfylgni starfskjarastefnu félagsins. Nefndin setti sér
starfsdaetlun i upphafi timabilsins sem unnid var eftir.

3. STARFSKJUARASTEFNA

Starfskjaranefnd for yfir starfskjarastefnu PLAY og leggur minnihattar breytingar & ordalagi
og efni sem lagdar verda fyrir stjorn. Ad auki leggur starfskjaranefnd til breytingu a grein 2.1
sem felur i sér ad starfskjaranefnd sé ekki skipud premur stjornarménnum heldur tveimur dr
stjérn og einum 6hadum félaginu og daglegum stjérnendum pess.

4. FRAMKVAZAEMD STARFSKJARASTEFNU - EFTIRLIT OG EFTIRFYLGNI

A fundum starfskjaranefndar med stjérnendum var farid yfir hvada adferdum er beitt vid
framkveemd starfskjarastefnunnar innan PLAY m.a. verklag vid launadkvardanir og
launagreiningar.

Eftirfarandi paettir eru lagdir til grundvallar vid framkveemd starfskjarastefnunnar:
e Reglubundnir fundir eru haldnir med stéttarfélogum.
e Laun hja PLAY eru unnin samkveemt fyrirfram sampykktum launaferlum.
o Til stadar eru ferlar telji starfsmenn a sér brotid.
e Laun eru unnin i H3 launakerfinu sem er pjonustad af Advania og hyst hja peim.
e NavBlue (Raido) er ahafnakerfi sem heldur utan um allar vinnustundir og fjarvistir
ahafna og eru fartimagreidslur og dagpeningar keyrdir ur pvi kerfi yfir i H3.



e Timon er notad til ad halda utan um fjarvistir annarra starfsmanna.

e Launasérfraedingar sja um alla launavinnslu samkveemt ferlum, en mannaudsstjori fer
yfir launasedla og veitir sampykki adur en til itborgunar kemur.

e Verid er ad innleida sampykktarferli launa fyrir stjérnendur.

e Radningarsamningar eru 4 sto8ludu formi og eru peir undirritadir med rafreenum haetti
i gegnum GetAccept.

e Innrilaunagreiningar eru framkvamdar reglulega og manadarleg launaskyrsla er avallt
tekin saman eftir utborgun.

e Verdmaetamat starfa hefur verid unnid i tengslum vid jafnlaunastjérnunarkerfi.

o Jafnlaunagreining er framkvaemd i tengslum vid jafnlaunastjérnunarkerfi.

e Anzgja starfsmanna er mzld reglulega i vinnustadagreiningum.

Pa voru lagdar fram upplysingar um kaupaukakerfi/kaupréttarkerfi PLAY. Farid var yfir til
hverra pad naer asamt virkni pess.

Starfskjaranefnd leggur til ad stjérn hugi ad pvi ad endurskilgreina forsendur
kaupréttarkerfisins sem er i gildi og komi auk pess a kaupaukakerfi fyrir lykilstarfsmenn. Lagt
er til ad stjérn taki malid fyrir i tengslum vid fyrirhugada hlutafjaraukningu og visast til
fyrirliggjandi tillogu ad nyrri kaupréttardasetlun sem verdur 16gd fyrir adalfund.

5. PROUN KJARA- OG LAUNAMALA

Eitt helsta markmid starfskjarastefnunnar er ad PLAY sé samkeppnishaeft og geti haldid i og
ladad til sin framurskarandi starfsfélk i peim tilgangi ad tryggja aframhaldandi voxt og
velgengni félagsins.

Mikil samkeppni er um haeft starfsféolk medal flugfélaga, sérstaklega pegar kemur ad
flugmdnnum par sem skortur er 4 starfsménnum 1 peirri stétt, ekki bara hér 4 Islandi heldur i
Evrépu og raun i heiminum &llum. A sidasta ari purfti félagid ad bregdast vid mikilli eftirspurn
eftir flugmonnum Play fra einum staersta samkeppnisadila félagsins.

Laun flugmanna hafa haekkad & heimsvisu undanfarid. Til ad minnka ahaettu hja félaginu brast
PLAY vid pessari préun med skynsomum haetti sidsumars med pvi ad haekka laun flugmanna
og flugstjora hja félaginu.

Innan PLAY eru unnar launagreiningar til ad fylgjast med préun launa og til ad uppfylla
jafnlaunastjérnunarkerfi félagsins. Eftirfarandi atridi hafa m.a. verid framkveemd innan
félagsins i tengslum vid launagreiningar:

e Launagreiningar samkvaemt jafnlaunakerfi félagsins hafa verid gerdar einu sinni 4 ari

e Manadarlega er tekin saman launaskyrsla med helstu maelikvordum

e OLAP teningar og skyrslur i H3 eru notadar fyrir greiningar asamt Bl lausn sem er 4
lokastigi



e Markmid PLAY er ad kynbundinn launamunur verdi aldrei meiri en 2%

Nidurstada jafnlaunagreiningar fyrir 2023 syndi ad éutskyrdur munur & launum karla og
kvenna er 0,34% korlum i hag en a fyrra ari var munurinn 0,36% konum i vil. i
jafnlaunagreiningu arsins var 68rum markmidum einnig nad, par med talid launamunur innan
starfaflokka.

6. LAUNAKJOR FORSTJORA

Samkveemt starfskjarastefnu PLAY skulu starfskjor forstjéra vera samkeppnisheef 4 peim
markadi sem félagid starfar a og skulu pau taka mid af abyrgdarskyldum, haefni, menntun,
reynslu og fyrri storfum. Pa skal horft til umfangs starfans auk innri patta félagsins.

7. STUORNAR- OG NEFNDARLAUN

Samkveemt starfskjarastefnu PLAY skal péknun til stjérnarmanna og starfa i undirnefndum
taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans og peirri dbyrgd sem a peim hvilir.
Vid akvordun um stjérnarlaun er einnig seskilegt ad horft sé til poknana til stjérnarmanna i
sambaerilegum félogum og préunar launa a vinnumarkadi.

Stjérnarmenn njota ekki hlutabréfa, kaup- eda soluréttar, forkaupsréttar eda annars konar
greidslna sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hlutabréfum i félaginu.

Starfskjaranefnd endurmetur laun stjornar a hverju ari og horfir m.a. til launapréunar innan
PLAY og préunar & launavisitolu, stjornarlauna annarra islenskra flugfélaga og
kjarasamningshaekkana sl. ar sem og arangurs félagsins. Tillogur starfskjaranefndar um laun
stjérnar, nefndarlaun og breytingar a4 starfskjarastefnu eru lagdar fyrir stjorn félagsins sem
leggur fram tillégu fyrir adalfund.

Ekki Tiggur fyrir upplysingar um hvernig samid verdur a almennum vinnumarkadi en
kjaravidraedur eru enn i gangi pegar petta er skrifad.

Starfskjaranefnd leggur til ad stjornarlaun verdi ekki haekkud 4 pessum timapunkti.
Fyrirhugud er hlutafjaraukning hja félaginu og teljum vid pvi ekki timabzert ad maela med
haekkun launa ad svo stoddu. Eftirfarandi er pa tillaga starfskjaranefndar um manadarleg laun
stjérnarmanna og nefndarmanna vegna starfsarsins 2024-2025:

Stjérnarlaun
e Almennir stjéornarmenn 329.000
e Varaformadur 493.000
e Formadur stjérnar 658.000

Varamanni stjornar skal greidd eingreidsla kr. 329.000 i upphafi starfsars og ad auki kr.110.000
fyrir hvern fund sem hann situr.



Nefndarlaun i undirnefndum
e Formenn nefnda 67.000 kr.
o Adrir nefndarmenn 47.000 kr.

8. MANNAUDSMAL, JAFNRETTISMAL OG JAFNLAUNAVOTTUN

Mikilveegt er ad hlua vel ad starfsfélki en anaegt starfsfélk er visbending um ad fyrirteekid sé
godur og eftirséknarverdur vinnustadur auk pess sem margar rannséknir syna ad anaegja
starfsfélks sé forsenda pess ad vidskiptavinir séu anaegdir.

I névember 2023 var framkvaemd vinnustadagreining medal starfsmanna og notast var vid
kerfid Gallup Access sem veitir géda greiningu a nidurstédum og stydur vid adgerdir
stjérnenda eftir nidurstddum. Svarhlutfall var 85% sem er vel asaettanlegt. Lykilmeelikvardar
syna géda stodu PLAY i samanburdi vid gagnabanka Gallup Access og t.d. syna paettir eins og
helgun og starfsanaegja géda nidurstdédu en helgun meelist nu 4,11 og starfsansegja maelist 4,14
sem hvoru tveggja telst g6d nidurstada i ollum samanburdi. Unnid er i peim pattum sem
stjérnendur vilja beeta en ekki sidur skodad hvernig halda ma i pennan géda arangur.

Medalaldur starfsmanna PLAY er 32,45 ar og medal starfsaldur eru 16,3 manudir. Starfsmenn
félagsins eru af 30 pjédernum i dag. | dag er skipting milli ahafna og skrifstofu 71%/29%.

Haldid er utan um mannaflaspar i sérstoku kerfi par sem eftirfarandi paettir eru lagdir til
grundvallar:
e Mannaflaspar hafa verid gerdar fyrir einstaka svid og deildir Ut arid 2025.
e Markmid er ad halda starfsmannafjolda undir 50 stédugildum per vél 4 arsgrundvelli.
e Samkveemt langtima mannaflaspam ma gera rad fyrir ad hlutfall skrifstofu og ahafna
sé 20%/80%.
e Mannaflaspar fyrir ahafnir eru hadar moérgum pattum og purfa ad vera i sifelldri
endurskodun.

Félagid hefur sett sér ymsar stefnur sem tengjast mannaudsmalum og hafa verid sampykktar
formlega af stjorn. Fyrirliggjandi eru stjornenda- og starfsmanna handbaekur sem innihalda
m.a. allar stefnur og ferla.

Eftirfarandi stefnur hafa verid utbunar og settar i virkni:
e Mannaudsstefna
e Samskiptastefna
e Fraedslustefna
e Menningarstefna
o Jafnréttisstefna
e Jafnlaunastefna
o Fjarverustefna
e Orlofsstefna
o Oryggis og gaedastefna



e Stefna um vidbrogd vid einelti og kynferdislegri areitni

Ad mati starfskjaranefndar eru pessar stefnur og peir ferlar sem tengjast peim til fyrirmyndar
og lysa vel aherslum félagsins i pessum malaflokki.

Aherslur félagsins vardandi freedslumal eru 4 ad méta rétta menningu fra byrjun med 6flugu
fraedslustarfi asamt aherslu 4 g68 samskipti. Ahersla er 4 eftirfarandi peetti i freedslumalum:

e Mota rétta menningu fra byrjun.

e Leidtogapjalfun.

e Pjalfunisamvinnu vid Strategic Leadership, Franklin Covey og Akademias.

o Nylidafreedsla par sem16gd er ahersla 4 ad tekid sé vel A méti nyjum starfsménnum og
ad allir fai nylidafreedslu svo fljott sem audid er.

e bjalfun ahafna er kerfisbundin og bundin reglugerdum.

e bjalfunardeild innan flugrekstrarsvids hefur yfirumsjon med pjalfun dhafna.

Aherslur félagsins hvad starfsmannasamtol vardar eru 4 stédugt samtal 4 milli stjérnenda og
starfsmanna. Innleitt hefur verid kerfi fra Advania til ad halda utan um starfsmannasamtal,
samtalid.is

PLAY 6dladist jafnlaunavottun i mai 2020 og hefur stadist eftirlitsuttekt a hverju ari sidan.
Standast parf eftirlitsittekt arlega. Utbuin hefur verid jafnlaunahandbdk og er hiin adgengileg
ainnri vef félagsins asamt 6llum skjolum jafnlaunakerfisins. Vottunaradili er vottunarstofan
ICERT. PLAY fér an fravika i gegnum endurvottunarferli arid 2023 og gildir ndverandi
jafnlaunavottun fra 2023 til 2026.

Eins og adur kom fram pa synir nidurstada jafnlaunagreiningar ad kynbundinn launamunur er
0,34% en markmid félagsins er ad kynbundinn launamunur verid aldrei meiri en 2%

Fra stofnun hefur PLAY haft jafnréttismal ad leidarljdsi. | stjérn og framkvaemdastjérn PLAY
eru fjérar konur og atta karlar sem gera hlutféllin 33,3%/66,66%. Ef horft er & stjérnendahdp
PLAY eru hlutfollin 60% karlar og 40% konur. Pad ma alltaf gera betur og vinnur PLAY afram
ad pvi ad jafna hlutfall kynjanna.

9. MAT A EIGIN STORFUM

Nefndin fér yfir pau vidmid og reglur sem starfskjaranefnd starfar eftir, p.e., 16g og reglur, m.a.
um hlutafélég, nr. 2/1995, leidbeiningar um géda stjérnarhaetti, starfsreglur
starfskjaranefndar, starfskjarastefnuna sem og starfsasetlun. Voru nefndarmenn sammala
um ad nefndin hefdi sinnt peim atridum sem par koma fram og setlast er til af nefndinni. Pa
er pad mat nefndarmanna ad naegileg pekking sé til stadar innan starfskjaranefndar til ad
uppfylla verkefni sitt og bakgrunnur nefndarmanna stydji vid pad.



12. SAMANTEKT

Ut fra nidurstddum vinnustadagreiningar, maelikvérdum og samrzedum vid forstjéra og
mannaudsstjéra metur starfskjaranefnd ad PLAY sé 6flugur og ahugaverdur vinnustadur par
sem mikil dhersla er 10gd a jofn teekifeeri og jofn kjor. A8 mati starfskjaranefndar vinna
stjornendur PLAY af heilindum ad verkefnum a svidi jafnréttismala og allir maelikvardar i peim
efnum syna gédan arangur og mikilvaegt er ad halda afram a peirri braut.

Nidurstodur vinnustadagreiningar syna géda stodu PLAY i samanburdi vid onnur fyrirteeki i
gagnagrunni Gallup Access og felst helsta askorunin i pvi ad vidhalda peirri stodu.

Mikilveegt er ad markvisst sé fylgst med launapréun innan PLAY m.a. med innri og ytri
launagreiningum sem byggja 4 samanburdi vid launavisitolu, launapréun a almennum
vinnumarkadi og hja samkeppnisadilum. Pannig er unnt ad vinna markvisst ad pvi ad uppfylla
helsta markmid starfskjarastefnunnar sem er ad PLAY sé samkeppnishaeft og geti haldid i og
ladad til sin framurskarandi starfsfolk i peim tilgangi ad tryggja aframhaldandi voxt og
velgengni félagsins.

Stjornendum og starfsfolki stendur til boda teekifeeri 4 hverju ari til endurmenntunar sem
starfskjaranefnd metur mikilvaegt og leggur dherslu 4 ad afram verdi unnid ad préun freedslu
og tryggt verdi ad umgjord freedslumala verdi til fyrirmyndar.

pPad er mat starfskjaranefndar ad fyrirliggjandi tillogur ad breytingum a starfskjarastefnu
félagsins séu i takt vid stefnu félagsins, 10g og reglur og standist pau vidmid sem gerd eru til
starfskjarastefnu félaga 4 markadi. Laun og Onnur starfskjor PLAY eru ad mati
starfskjaranefndar i samraemi vid stefnu félagsins.

Reykjavik 25. febraar 2024

Audur Bjork Gudmundsdéttir Gudny Hansdoéttir Valentin Lago
Formadur starfskjaranefndar



