Delarsrapport for Nilorngruppen AB (publ)
Q1, januari - mars 2020

Perioden januari - mars

Orderingangen 6kade med 4 procent till 203 (195) MSEK

Inneliggande orderingéng berdknas dock inte kortsiktigt generera motsvarande omsattning
da flertal orders troligtvis kommer makuleras eller flyttas fram hanforligt till Covid-19
Omsittningen i SEK minskade med 13 procent till 155 (178) MSEK

Omsittningen justerat for valutaeffekter uppgick till 150 (178) MSEK, dvs en underliggande
organisk minskning om 16 procent

Rorelseresultatet uppgick till 11,8 (15,1) MSEK, justerat for uppsagningskostnader till VD om
2,8 MSEK

Rorelseresultatet, inklusive uppsédgningskostnader, uppgick till 9,0 (15,1) MSEK

Periodens resultat uppgick till 5,8 (11,0) MSEK

Resultatet per aktie uppgick till 0,51 (0,97) SEK

Visentliga hindelser under kvartalet

Omsittningen har paverkats negativt under kvartalet hanforligt till kinesiska nyaret som i ar
var redan i borjan av februari och som avldstes av Covid-19 pandemin déar Kina stangdes
Leveranser fran leverantorer och till kunder i Kina har aterupptagits i slutet av mars

I slutet av mars har hela Bangladesh, Indien och Pakistan stangts ned hanforligt till Covid-19
Redovisning enligt IFRS16 har paverkat balansomslutningen och de rantebarande skulderna
med 54 MSEK, se not 3 detaljerad beskrivning av dess effekter

Den 4 mars avgick CEO, Claes af Wetterstedt, pa egen begaran och Krister Magnuson (CFO
sedan 12 ar tillbaka) tilltrddde som tillférordnad CEO

Uppsdgningskostnader om 2,8 Mkr hanforligt till VDs avgang har belastat kvartalet

Effekterna hinforliga till Covid-19 pandemin

Effekterna av Covid-19 pandemin har och kommer att paverka efterfragan pa foretagets
produkter kraftigt

Det ar mycket svart att uppskatta om denna kraftiga paverkan ar kortsiktig, dvs ett antal
manader, eller om paverkan kommer att bli mer langvarig

Vi foljer utvecklingen och vidtar kontinuerligt atgarder for att begransa de negativa
effekterna pa foretaget

Nilérngruppen har och kommer permittera medarbetare samt omférhandla avtal dar det ar
mojligt f6r att minimera de fasta kostnaderna

Hindelser efter balansdagen

Styrelsen har foreslagit dra tillbaka utdelning for rakenskapsar 2019



VD HAR ORDET

Béste aktiedgare,

Det har minst sagt varit en omtumlande period pa Nilérn med
Covid-19 pandemi och VD-byte. Omsittningen har paverkats
negativt under kvartalet hanforligt till kinesiska nyaret som i
ar var redan i bérjan av februari och som avlostes av Covid-19
nér Kina stingdes. I Hong Kong och Kina, som star for 55
procent av koncernens omsidttning, har leveranserna
aterupptagits i slutet av mars.

Hénforligt till Covid-19 har hela Bangladesh, Indien och
Pakistan stangts ned samt leveranser till och fran var engelska
verksamhet upphort sedan slutet av mars. Leveranser till och
fran var lagerverksamhet i Turkiet och Europa pagar
fortfarande om &n i mindre omfattning. Nilorn har tillverkning
pa méanga marknader i bade Asien och Europa, vilket ger en
flexibilitet och en fordel for vara kunder i denna situation.

Effekterna av Covid-19-pandemin har och kommer att paverka
efterfragan pa foretagets produkter rejalt. Det 4r mycket svart
att uppskatta om denna kraftiga paverkan &r kortsiktig, dvs ett
antal manader, eller om péaverkan kommer att bli mer
langsiktig. Vi foljer noggrant utvecklingen och vidtar
kontinuerligt atgarder for att begrdnsa de negativa effekterna
pa foretaget.

Claes (tidigare CEO) och jag (tidigare CFO) har arbetat som ett
“radarpar” de senaste 11 aren, sa dven om det var en kort
overlamning nar jag oplanerat tog 6ver som CEO i borjan av
mars 2020 kidnner jag verksamheten val och kommer fortsitta
pa det framgangsrecept vi skapat. Sjalvklart ar det just nu en
orolig och osdker tid med anledning av Covid-19, men min
bedomning &r Nilorn kommer vara starkare relativt
konkurrenterna nar vi val kommer igenom detta.

I borjan av aret har vi slutfort de investeringarna vi paborjade i
Bangladesh under forra aret. De enda investeringar som nu ar
planerade ar fortsatt utrullning av affarssystemet, vilket
berdknas vara implementerat i samtliga lander ar 2021.

Styrelsen har beslutat ta bort utdelningen i ar for att Nilorn ska
vara dn mer rustade och vi arbetar nu intensivt for att anpassa
alla kostnader.

Vi har, trots Covid-19 och dess effekter, fatt klart med nagra
storre kunder bade i Italien, Frankrike och i Sverige, vilket
badar gott for framtiden. Jag ar Overtygad om att nér vi val
kommit igenom “coronakrisen” star Nilorn relativt sett
starkare och kan fortsdtta den positiva trend vi haft de senaste
10 aren.

Krister Magnusson
VD
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Perioden januari - mars

Orderingdng

Orderingangen dkade med 4 procent till 203 (195) MSEK och
ar hanforligt till en storre forpackningsorder som tappades
foregdende ar och ater tagits tillbaka. Inneliggande
orderingdng berdknas dock inte kortsiktigt generera
motsvarande framtida omséttning da flertal orders makuleras
eller flyttas fram hanforligt till Covid-19.

Nettoomsittning

Omsittningen i SEK minskade med 13 procent till 155 (178)
MSEK. Omsittningen har paverkats negativt av det kinesiska
nydret som i ar var redan i borjan av februari och som direkt
dérefter avlostes av Covid-19 pandemin dar Kina stingdes ner.
Hong Kong och Kina star for cirka 55 procent av koncernens
omsittning, vilket har medfort en betydande paverkan.
Leveranser fran leverantdrer och till kunder i Kina har
aterupptagits i slutet av mars. Samtidigt har hela Bangladesh,
Indien och Pakistan stangts ned hanforligt till Covid-19 samt
leveranser till och fran var engelska verksamhet upphdrt sedan
senare delen av mars. Leveranser till och fran var
lagerverksamhet i Turkiet och Europa péagar fortfarande om an
i mindre omfattning.

Omséttningen justerat for valutaeffekter uppgick till 150 (178)
MSEK, dvs en underliggande organisk minskning om 16
procent. HKD har forstarkts med 6 procent mot SEK i
forhallande till motsvarande period foregaende ar. Detta har
haft paverkan pa omsittningen da en visentlig andel av
Nil6rns omsattning sker i HKD. Samtidigt har TRY forsvagats
med 7 procent mot SEK, men far en mindre paverkan pa
grund av lagre omsattning i Turkiet.

Da koncernen &r relativt vélbalanserad i Ovrigt vad galler
valutan har den marginell effekt pa resultatet.

Bruttovinst
Bruttomarginalen uppgick till 46,8 (41,7) procent.

Kostnader och avskrivningar

De externa kostnaderna uppgick till 14,9 (14,6) MSEK.
Personalkostnaderna okade till 42,6 (39,2) MSEK och har
paverkats negativt om 2,8 MSEK héanforligt till VDs avgang.

Avskrivningarna okade till 6,7 (58) MSEK. Okningen &r
héanforligt till de investeringar som gjordes foregaende ar
framforallt i England och Bangladesh.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet uppgick till 9,0 (15,1) MSEK, vilket ger en
rorelsemarginal om 5,7 (8,5) procent. Justerat for kostnader
hanforligt till VDs avgang uppgick rorelseresultatet till 11,8
(15,1) MSEK och rérelsemarginalen till 7,5 (8,5) procent.

Finansnettot, skatt och periodens resultat

Finansnettot uppgick till -0,9 (-0,8) MSEK. Skatten uppgick till
2,3 (3,3) MSEK, vilket ger en genomsnittlig skattesats om 27,8
(23) procent for perioden. Den hogre skattesatsen beror pa
relativt hogre intakter i hogskattelander och forlust i bl a

Belgien dar vi inte aktiverat forlustavdragen ytterligare.
Skattesatsen berdknas dock komma ner under aret. Periodens
resultat uppgick till 58 (11,0) MSEK och resultat per aktie
uppgick till 0,51 (0,97) SEK.

Segmenten

Som framgar av segmentsredovisningen not 2 ar det jamn
fordelning mellan de olika enheterna vad géller resultat och
omsattningstapp.

Kassaflode, investeringar, finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 4,3
(24,4) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -6,4
(-7,9) MSEK dér -1,0 MSEK hénforlig till investering av nytt
affarssystem och cirka 4,5 MSEK hanforligt till slutférande av
investeringen i Bangladesh.

Nettoskulden uppgick vid periodens utgang till 88,7 MSEK,
varav Overgangen till den nya leasingstandarden, IFRS16, har
Okat de réntebarande skulderna med 54,4 MSEK. Jamforbara
siffror exklusive ombokning enligt IFRS16 &r nettoskuld
(nettokassa) om -343 (154) MSEK. Forandringen i
nettoskulden i forhéllande till foregaende ar ar framforallt
hénforligt till investering under 2019 i Fastighet i England,
Sverige och produktionskapacitet i Bangladesh.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 198,9 MSEK och har sedan
arsskiftet okat med 12,2 MSEK. Okningen &r hanforlig till
periodens resultat om 58 MSEK samt periodens
omrakningsdifferens om 6,4 MSEK. Omrakningsdifferensen &r
en nettoeffekt vid omrédkning av eget kapital i de utlandska
dotterbolagen till SEK och har paverkats positivt av
kronforsvagningen.

Personal
Medeltalet anstéllda i koncernen var 501 (496) varav 224 (216)
kvinnor (i forhallande till arsskiftet). Av totalt antal anstdllda
ar 252 personer eller 51 procent verksamma inom produktion
och lager.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner mellan Nilérngruppen och nérstaende som
vasentligen har paverkat koncernen resultat och finansiella
stallning har dgt rum under perioden. Moderbolagets
transaktioner med dotterforetag avser design,
produktutveckling, IT samt 6vriga tjanster.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet bestar till storsta delen av att skota
koncerngemensamma funktioner sasom branding och design,
produktutveckling, ekonomi, administration, information och
IT. Medelantalet anstédllda uppgick till 21 (22) personer.



Nettoomséttningen for perioden uppgick till 4,7 (6,2) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -3,5 (-0,5) MSEK och resultatet
efter skatt uppgick till 50,0 (-0,7) MSEK.

Visentliga hindelser efter bokslutsdagen
Styrelsen har beslutat att det tidigare forslaget om utdelning
med 2,50 kr per aktie till arsstimman 2020 dras tillbaka och
foreslar istdllet att ingen utdelning ska betalas ut for
rakenskapsaret 2019.

Risker och osidkerhetsfaktorer
Nilérngruppen dr med sin internationella verksamhet 16pande
utsatt for olika finansiella risker. De vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som Nilorngruppen utsdtts for ar
valutarisker, politiska risker i enskilda ldnder, kreditrisker
samt IT sdkerhet, vilka framgar av Nilorngruppens
arsredovisning 2018, not 2. Darutover risker med anledning av
de ekonomiska effekterna av Covid-19, se nedan.

Covid-19 och dess effekter

Tidigare gjord prognos har reviderats vasentligt da efterfragan
pa foretagets produkter har paverkats kraftigt. Det ar
emellertid mycket svart att uppskatta om denna kraftiga
paverkan ar kortsiktig, dvs ett antal manader, eller om
paverkan kommer att bli mer langsiktig. Det rader en
betydande osdkerhet i omvérlden vilket far som konsekvens
att det foreligger en betydande osdkerhet savil i méjligheten
att erhélla leveranser som att fa avsdttning for foretagets
produkter. Vi foljer noggrant utvecklingen och vidtar
kontinuerligt atgérder for att begransa de negativa effekterna
pa foretaget. De atgdarder som vidtas dr att anpassa
kostnaderna till de lagre volymerna och att vara forsiktiga vad

géller inkop av varor. Dartill pagar ett intensivt arbete att
minska varulager och kundfordringar.

Arsstimma

Arsstimman beriknas hallas som tidigare aviserats tisdagen
den 14 maj 2020 kl. 17.00 pa Nilérngruppens huvudkontor i
Boras. Det kommer inte bjudas pa nagon mat detta ar pa
grund av Covid-19 och blir det fler anmélda &n 10 kommer
stimman hallas utomhus. Arsredovisningen kommer att
finnas tillganglig pa bolagets webbplats senast tre veckor fore
stamman

Granskning
Denna rapport har inte varit féoremal for sarskild granskning
av bolagets revisorer.

Kalendarium

e 17juli 2020 Delarsrapport Q2

e 19 oktober 2020 Delarsrapport Q3

e 12 februari2021 Bokslutskommuniké

Denna information &r sadan information som Nilérngruppen
AB  dr  skyldig att  offentliggéra  enligt  EU:s
marknadsmissbruksforordning.  Informationen  ldmnades,
genom  nedanstdende  kontaktpersons

offentliggdrande den 7 april 2020 kl. 08.00.

forsorg, for

Verkstallande direktoren bedomer, med reservation for all
oséakerhet som foljer i sparet av Covid-19, att delarsrapporten
ger en rattvisande Oversikt av foretagets och koncernens
verksamhet, stidllning och resultat samt beskriver de vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

BORAS den 7 april 2020
NILORNGRUPPEN AB (PUBL)

Krister Magnusson
Verkstéllande direktor

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Verkstéllande direktor Krister Magnusson
Mobil: 0704 85 21 14

E-mail: krister.magnusson@nilorn.com

Nilérngruppen AB
Box 499
503 13 Boras
www.nilorn.com
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http://www.nilorn.com/

Finansiella rapporter i sammandrag
Koncernens resultatrikning

3 man 12 man
januari - mars januari - december

Belopp i TSEK 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattning 155 472 178 135 715 354 712 020
Ravaror fornddenheter och handelsvaror -82 783 -103 933 -407 623 -396 033
Bruttoresultat 72 689 74 202 307 731 315 987
Ovriga rérelseintékter 1550 2505 5114 9259
Ovriga externa kostnader -14 935 -14 568 -65 157 -82178
Personalkostnader -42 596 -39 226 -153 753 -144 770
Avskrivningar och nedskrivningar -6 709 -5817 -24 600 -8 362
Ovriga rorelsekostnader -1016 -1996 -3162 -4 699
Rorelseresultat 8 984 15 100 66173 85 237
Finansnetto -887 -767 -3 091 -1391
Resultat fore skatt 8097 14 333 63 082 83 846
Skatt -2 250 -3 296 -15 840 -13 122
Periodens resultat 5 847 11 037 47 242 70 724
Genomsnittligt antal aktier i tusental 11 402 11 402 11 402 11 402
Genomsnittligt antal aktier i tusental efter utspadning 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 0.51 0.97 4.14 6.20
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 0.51 0.97 4.14 6.20
Rapport over totalresultatet for koncernen
Belopp i TSEK januari - mars januari - december

2020 2019 2019 2018
Periodens resultat 5 847 11 037 47 242 70 724
Ovrigt totalresultat som kan omfdras till periodens resultat
Omrikningsdifferenser 6373 4599 6373 1723
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvérdering av forméansbaserad pensionsplan - - - 13
Totalresultat for perioden 12 220 15 636 53 615 72 460
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets dgare 12 220 15 636 53 615 72 460
Kvartalsvisa resultatrikningar
(Belopp i MSEK) 2020( 2019 2018 2017

Kvl Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Nettoomséattning 155.5| 178.1 195.8 170.8 170.6| 152.0 202.6 171.7 185.7| 154.1 188.5 144.9 175.0

Ravaror, férnédenheter

-82.8| -103.9 -114.0 -94.4 -95.3( -84.8 -113.4 -94.0 -103.8( -85.7 -108.6 -76.4 -93.9
och handelsvaror

Bruttoresultat 72.7 742 818 76.4 75.3| 67.2 89.2 77.7 81.9 68.4 838 68.5 81.1
Bruttomarginal 46.8%| 41.7% 41.8% 44.7% 44.1%|442% 44.0% A453% 44.1%| 44.4% 445% 47.3% 46.3%
Ovriga rorelseintidkter 1.5 2.5 0.7 1.2 0.7 1.7 1.4 2.0 4.2 1.7 1.6 0.5 2.3
Rorelsekostnader -58.5 -55.8 -56.5 -51.8 -58.01 -54.3 -61.3 -58.5 -58.2 -51.4 -55.7 -52.0 -56.3
Avskrivningar och

hedskrivningar -6.7 -5.8 -5.8 -6.5 -6.4 -1.2 -2.0 -2.1 -2.5 -1.2 -1.6 -1.7 -1.8
Rorelseresultat 9.0 15.1 20.2 193 11.6| 134 27.3 19.1 254 17.5 24.2 15.3 25.3
Rorelsemarginal 5.8% 8.5% 10.3% 11.3% 6.8%| 8.8% 13.5% 11.1% 13.7%| 11.4% 12.8% 10.5% 14.5%
Rérelseresultat / aktie 0.8 1.3 1.8 1.7 1.0 1.2 2.4 1.7 2.2 1.5 2.1 1.3 2.2




Kvartalsvis utveckling av:

Nettoomsittning Rorelseresultat
250.0 30.0
200.0 25.0
20.0
1500
15.0
100.0
10.0
50.0 50 I
0.0 0.0
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2016 m2017 m2018 m2019 m2020 2016 m2017 m2018 m2019 m2020
1 januari — 31 mars 1 januari - 31 december
NYCKELTAL 2020 2019 2019 2018 2017 2016 2015
Omsittningstillvaxt, % 0.5 17.2 0.5 7.5 115 15.8 15.2
Rorelsemarginal, % 9.3 8.5 9.3 12.0 12.1 12.3 9.6
Vinstmarginal, % 8.8 8.0 8.8 11.8 12.1 12.1 9.5
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 192.8 188.6 183.7 167.3 145.9 125.6 113.8
Réntabilitet pa eget kapital, % 24.5 59 25.7 42.3 44.6 44.8 34.3
Soliditet, % 41.6 46.5 45.3 53.0 49.2 50.8 48.8
Réntebérande nettokassa (skuld -), MSEK* -88.7 -46.1 -89.6 2.5 9.2 9.7 5.0
Resultat per aktie, SEK 4.14 15.43 4.14 6.20 5.70 4.93 3.42
Eget kapital per aktie, SEK 17.45 0.97 16.37 15.85 13.50 12.08 9.94
Utdelning per aktie, SEK** - 17.23 2.50 4.00 4.00 3.60 3.00
Genomsnittligt antal aktier 11 401 988 11 401988| 11401988 11401988 11401988 11401988 11401988
Antal aktier vid periodens slut 11 401 988 11 401988| 11401988 11401988 11401988 11401988 11401988
Medelantal anstéllda 501 496 494 482 446 358 335

* Rintebirande nettokassa (skuld-) har piverkats negativt om 56 MSEK hinforligt till inforande av IFRS 16
** Avser foreslagen utdelning for 2019



Koncernens Balansrikning

Belopp i TSEK 2020-03  2019-03  2019-12  2018-12
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 22102 17 677 21251 16 594
Ovriga anlaggningstillgangar 162 341 129 070 159 526 63 696
Varulager 134 796 106 442 119 007 107 934
Kundfordringar 84 466 83 955 59 382 83175
Ovriga omsittningstillgangar 28 793 29 501 20571 31 885
Likvida medel 46 111 55726 32292 37935
Summa tillgangar 478 609 422 371 412 029 341 219

Eget kapital och skulder

Eget kapital 198 920 196 403 186 700 180 767

Langfristiga rantebarande skulder 46 089 - = -

Langfristiga ej rantebarande skulder 3036 2196 50917 2103

Kortfristiga rantebarande skulder 88 672 54 161 74 084 40 457

Kortfristiga ej rantebarande skulder 141 892 121972 100 328 117 892

Summa eget kapital och skulder 478 609 374 732 412 029 341219
2020 .

Ovrigt Balanserat resultat
Aktie-  tillskjutet inkl. periodens Totalt eget
Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa  kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 2 850 43231 156 140463 186700 186 700
Periodens resultat 5847 5847 5847
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser 6373 6373 6373
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0 0 0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-03-31 2850 43 231 6529 146310 198920 198920
2019 ..
Ovrigt Balanserat resultat
Aktie- tillskjutet inkl. periodens Totalt eget

Belopp i TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa  kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 2 850 43 231 -4 037 138723 180767 180 767
Periodens resultat 11037 11 037 11037
Ovrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser 4599 4599 4599
Omvirdering formansbaserad pensionsplan 0 0 0

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0 0 0

UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-03-31 2850 43231 562 149 760 196 403 196 403



Kassaflodesanalys for koncernen januari — mars

Belopp i TSEK 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 8976

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar 6709
Realisationsvinst/-férlust anldggningstillgangar -

Minoritetens andel

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -4 291
11 394
Erhallen ranta 210
Erlagd rianta -545
Betald skatt -2 036
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 9023
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Varulager -9 521
Kundfordringar -19174
Ovriga kortfristiga fordringar -8 223
Leverantorsskulder 4 840
Ovriga skulder 27 364
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4309
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -785
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar =5 51k
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar 163
Erhallet vid forséljning av materiella anldggningstillgangar -
Forandring langfristig fordran -458
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 435
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagna lan 14 035
Utbetald utdelning -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 035
Periodens kassafléde 11 909
Likvida medel vid periodens borjan 32292
Kursdifferens i likvida medel 1910

Likvida medel vid periodens slut 46 111

2019

15100

5817

171
21 088
267
-1034
-3 634

16 687

4082
2754
2 385
-10 872
9395
24 431

-1457
-6 232

-224
-7 913

40

40

16 558
37 935
1233
55726

januari — december

2019

66 173

24 600

-16 623
74 150
734

-1 569
-13 612

59 703

-8 326
27 252
11 315
-18 733
-7 898
63 313

26 910
-45 606
-18 696

-6 844

37 935

1201

32292

2018

85 237

8362
80

1025
94 704
590
-1981
-15373

77 940

4911
-3 577
-10 930
5462
-14 082
59 724

-4 994
-15 505

423
-8 136
-28 212

5546
-45 606
-40 060

-8 548
44 837

1 646
37 935



Moderbolagets Resultatrikning

3-man

12 man

Belopp i TSEK januari — mars januari — december
2020 2019 2019 2018
Nettoomsittning 4 668 6242 28 309 29 413
Ovriga rorelseintékter 2130 1950 200 129
Summa intdkter 6798 8192 28 509 29 542
Ovriga externa kostnader -2 441 -3025  -11166  -10960
Personalkostnader -7 288 -5243 17756  -19186
Avskrivningar och nedskrivningar -534 -440 -1912 -1458
Rorelseresultat -3 465 -516 -2325 -2 062
Finansnetto 53 416 -202 99 877 52 462
Resultat efter finansiella poster 49 951 -718 97 552 50 400
Bokslutsdispositioner 0 0 7 326 7 840
Skatt -26 -14 -1398 -1430
Periodens resultat 49 925 <732 103 480 56 810
Poster i dvrigt totalresultat saknas varfor total resultat sammanfaller med periodens resultat.
Moderbolagets Balansrikning
Belopp i TSEK 2020-03  2019-03  2019-12  2018-12
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 18 487 14 044 17 958 12 892
Materiella anldggningstillgangar 1099 1413 1208 1560
Finansiella anldggningstillgangar 127212 124101 126876 124031
Kortfristiga fordringar 111346 101259 48 807 107 492
Likvida medel - - - -
Summa tillgangar 258144 240817 194849 245975
Eget kapital och skulder
Eget kapital 195 992 87464 146 068 88196
Obeskattade reserver 7786 4186 7786 4196
Kortfristiga skulder 54366 149 167 40995 153583
Summa eget kapital och skulder 258144 608294 194849 245975

Noter

1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har, i likhet med koncernredovisningen
for 2018, upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU samt
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation nr 1 (RFR
1). Moderbolaget uppréttar, i likhet med arsredovisningen for
2018, sin redovisning i enlighet med arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation nr 2 (RFR
2). Delarsrapporten dr upprattad i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar Nilérngruppen IFRS 16
Leasingavtal. tillampat
overgangsmetoden och har darmed

Koncernen har den forenklade

inte rdknat om

jamforelsetalen. Forenklingsregeln, att nyttjanderattstillgangen
ska motsvara leasingskulden, har tillimpats vid évergangen.
Ingen Overgangseffekt redovisas darmed i eget kapital.
Fullstandiga redovisningsprinciper for leasing aterfinns i
Arsredovisningen 2018. Se dven not 3 fr IFRS 16s paverkan pa
kvartalet.

Moderbolaget har valt att tillimpa undantagsreglerna i RFR 2,
vilket innebéar att samtliga leasingavtal dven fortsatt kommer
att redovisas som operationella.

Nya redovisningsprinciper for 2020
Inga nya redovisningsprinciper som vasentligt har paverkat
Nilrn har trdtt i kraft for ar 2020.



2. Information per geografiskt omrade

Primira segment - geografiska omraden

Ovriga Koncern-

Perioden januari - mars 2020 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intikter

Extern omsattning 12111 44 881 98 480 - 155 472
Summa omsittning 12111 44 881 98 480 0 155 472
Resultat

Rorelseresultat 715 1799 9 585 -3 115 8984
Rénteintédkter 210 210
Réntekostnader -1 096 -1 096
Skatt pa periodens resultat -2250 -2250
Periodens resultat 715 1799 9 585 -6 252 5 848

Ovriga Koncern-

Perioden januari - mars 2019 Norden Europa Asien gemensamt Summa
Intikter

Extern omsattning 14 588 52523 111 024 - 178 135
Summa omsittning 14 588 52523 111 024 0 178 135
Resultat

Rorelseresultat 2036 2936 10 654 -526 15100
Rénteintakter 267 267
Réantekostnader -1 034 -1 034
Skatt pa periodens resultat -3 296 -3 296
Periodens resultat 2036 2936 10 654 -4 589 11 037
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3. IFRS 16 Leasing

Varav effekt av

31 mars 2020 exkl.

Rapport over finansiell stillning 31/Mar/20 IFRS 16 effekt av IFRS 16
Ovriga anlaggningstillgangar 162 341 55 009 107 332
Ovriga omsttningstillgangar 28 793 -1275 30 068
Summa paverkan pa tillgdngar 53 734
Eget kapital (balanserat resultat och arets resultat) 198 920 -650 199 570
Langfristiga rantebarande skulder 71 289 39 528 31761
kortfristiga rantebarande skulder 63 472 14 857 48 615
Summa paverkan pa skulder och eget kapital 53 735

jan-mars Varav effekt av jan - mars 2020 exkl.
Rapport éver resultateffekter 2020 IFRS 16 effekt av IFRS 16
Ovriga externa kostnader -14 935 4165 -19 100
Av- och nedskrivningar -6 709 -3921 -2788
Finansnetto -887 -419 -468
Skatt -2250 83 -2333
Summa -24 780 -92 -24 688

jan -mars Varav effekt av jan - mars 2020 exkl.
Finansiella nyckeltal 2020 IFRS 16 effekt av IFRS 16
Rorelsemarginal 9.3% 0.0% 9.2%
Nettokassa (skuld -), MSEK -88.7 -54.4 -34.3
Soliditet, % 41.6% -5.3% 46.8%

4. Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av
ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillimpas pa alternativa nyckeltal som anvands fran
och med den 3 oktober 2016. I arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjalpa saval
investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for
matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts som ett komplement till den

finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa matts anvands.
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Definitioner av nyckeltal — matt som inte definieras enligt IFRS

Genomsnittligt eget kapital

Medeltal anstillda

Omsittningstillvaxt

Rintabilitet pa eget kapital

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Riéntebdrande nettokassa/skuld

Rorelsemarginal

Soliditet

Vinstmarginal

Eget kapital vid periodens borjan plus eget

kapital vid periodens slut dividerat med tva.

Genomsnittligt antal arsarbetande

Nettoomsattning vid periodens slut minus

nettoomséattning  vid  periodens  borjan
dividerat med nettoomsattning vid periodens
borjan.

Periodens resultat enligt resultatrdkningen i

procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantebdarande fordringar och likvida medel

reducerat med réantebarande skulder.

Rorelseresultat i  procent av  netto-

omsattningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat  fore  skatt i  procent av

nettoomséttningen.

Mattet ar skillnaden mellan koncernens tillgangar
och skulder, vilket motsvarar koncernens egna
kapital som tillskjutits av &dgare samt koncernens
samlade vinster. Mattet anvands for att redovisa
kapitalet hanforligt till koncernens dgare.

Mattet anvands for att mita utvecklingen av
koncernens arbetskraft.

Mattet anvands for att madta hur foretagets
omsattning utvecklas over tid.

Mattet anvands for att analysera lonsamhet 6ver tid,
givet de resurser som ar hanforliga till moderbolagets
agare.
Avkastning pa  sysselsatt  kapital ar ett
I6nsamhetsmatt som anvands for att stalla resultatet i
relation till det kapital som behdvs for att driva
verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen och
anvands som ett komplement for att bedoma
mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska
koncernens

investeringar ~samt att bedoma

mojligheter att leva upp till finansiella dtaganden.

Mattet anvands for att méta operativ Ionsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansierats av aktieigarna med eget
kapital. En hog soliditet dr ett matt pa finansiell
styrka.

Mattet gor det mojligt att jamfora lonsamheten

oavsett bolagsskattesats.

Allméint om Nilérngruppen
Nilorngruppen ar ett globalt foretag, grundat pa 1970-talet, med expertis inom hur man tillfér varumérken védrde genom branding
och design i form av etiketter, forpackningar och accessoarer till framforallt kunder inom mode och konfektionsindustrin.
Nilérngruppen erbjuder kompletta, kreativa och skraddarsydda koncept inom branding, design, produktutveckling samt logistiska
l16sningar. Koncernen bedriver verksamhet via egna bolag i Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Belgien, Portugal,
Hongkong, Indien, Turkiet, Kina, Bangladesh, Italien och Pakistan. Partnerbolag finns i Tunisien och Schweiz.
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